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Boliden i sammandrag

Smaltverk

Gruvor

Produktion

Harjavalta 36%

Boliden-
omradet
24%

Koppar itk

75%

Garpen- Ronn-
berg 1% skar 64%

347 707 ton

86 929 ton

Marknadsandel
Europa - Gruvor

Boliden 10%

O

Marknadsandel
Europa — Smaltverk

Boliden 18%

Boliden-
omradet
26%

Odda 36%

Zink Tara

57%

Garpen-

berg 17% Kokkola 4%

c Boliden

39% Boliden 18%

341 532 ton 433 189 ton
1 Aitik Ronnskar
P PO d u ktl O n S Koppargruva Kopparsmaltverk
anlagg nlngar Bolidenomradet Kokkola
Zinkgruvor Zinksmaltverk
Odda Harjavalta/Pori
Zinksmaltverk Kopparsmaltverk
Garpenberg Huvudkontor
Zinkgruva Stockholm
Tara Bergsoe
Zinkgruva Blysmaltverk
@ Smiltverk @ Gruva @ Huvudkontor
De viktigaste KOPPAR

metallerna

Vastvarlden "
.. M Byggindustri 37%
Slutanvandare M Elooh elekironik 26%
M Maskinanlaggningar 15 %
M Transport 1M %

M Konsumentprodukter 1%

Vastvarlden "

M Byggindustri 51%
B Transport 24%
W Maskinanlaggningar 6%
W Konsumentprodukter 10%
M Ovrigt 9%



Produkt-
segment

Koppar

Nettoomsattning

) O . o

14 334 Mkr

Rorelseresultat

1 921 Mkr

Investeringar

44%

594 Mkr

Sysselsatt kapital

50%

8 775 Mkr

Zink

O ) O )

7 531 Mkr

1 408 Mkr

56%

742 Mkr

8 674 Mkr

50%

Koncernen
totalt !

" | koncerntotalen ingar
aven koncerngemen-
samma poster och
elimineringar.

20 441 Mkr

3 069 Mkr

1 337 Mkr

15 822 Mkr

Vastvarlden "

M Batterier 76 %
B Fargamnen och kemiprodukter 8 %
M Valsning och pressgjutning 7%

M Legeringar 3%
B Skyddsmantling av kablar 2%
W Ovrigt 4%

Hela varlden

B Smycken

W Elektronik

M Dentalprodukter
[ Samlarobjekt

87 %
7%
3%
3%

Hela varlden ®

B Smycken och silvervaror
B Fotografiska produkter
I El och elektronik

M Legeringar

M Ovrigt

SILVER

32%
22%
20%

5%
21%

" Kalla: Brook Hunt

2 Kalla: CRU
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Bolidens

fantastiska

resa

Boliden har gjort en fantastisk resa. Fran att kdmpa for dverlevnad till att prestera rekordresultat.
Fran att tvingas sélja verksamheter till att bli en ledande aktor pa den europeiska metallmarknaden.
Nu néar de flesta faktorer ar positiva géller det att behalla fokus p& att bli &nnu mer kostnadseffektiva
— och att prioritera ratt investeringar.

Vid millennieskiftet var framtiden oviss
for det d4 krisdrabbade Boliden. Fem &r
senare redovisar bolaget det bista resulta-
tet hittills i Bolidens drygt 80-4riga his-
toria. Rérelseresultatet for 2005 steg med
hela 68 procent till 3,1 miljarder kronor,
medan férsiljningen 6kade med 14 pro-
cent till drygt 20 miljarder kronor.
Siffrorna speglar frimst den starka
utvecklingen pa metallmarknaden under
2005. Under aret steg kopparpriset med
28 procent, medan zinkpriset klittrade
31 procent. Boliden gynnades dessutom
av hogre smiltoner inom koppar.
Framgdngarna bottnar dock inte bara i
positiva omvirldsfaktorer. Vinstdkningen
ir ocks3 ett resultat av en rad interna
degirder for att 6ka effektiviteten. Gruv-
och smiltverksindustrin priglas av hird
konkurrens. For att leva upp dll virt mal,
att vara en ledande europeisk metallpro-
ducent, krivs en kostnadseffektiv och
hégkvalitativ produktion, logistik och

kundservice. Vi vet att vi verkar inom en

bransch dir forutsittningarna for verk-
samheten kan forindras snabbt. For att
behilla konkurrenskraften m3ste vi fort-
sitta den pabérjade effektiviseringen av
verksamheten, som nu har bérjat ge
resultat i form av 6kad produktivitet.
Som ett resultat av detta arbete 6kade
produktionen i de flesta av Bolidens
anliggningar under 2005, jimfort med
dret innan, trots de produktionsstor-
ningar som drabbade ndgra av véra gru-
vor och smiltverk under forsta hilften

av dret.

INTEGRATIONEN GAR

BATTRE AN VANTAT...

Om 2004 var det ar d4 vi stakade ut
vigen for det nya Boliden, som bildades
genom forvirvet av Outokumpus verk-
samheter inom gruvor och smiltverk, var
2005 &ret dé vi skulle bevisa riktigheten

i affiren. I samband med f6rvirvet talade
vi om férvintade samordningsvinster och

hur en férening av kompetens och dill-

gdngar inom koppar och zink skulle gora
oss till ett starkare bolag med bittre for-

utsittningar att dra nytta av konjunkeur-
uppgéngar — och att bittre klara av ned-

gangar.

Nu har vi facit i hand f6r de tv3 forsta
drens arbete tillsammans. Vi ser att inte-
grationsarbetet har gitt bittre 4n vintat.
De beriknade samordningsvinsterna har
uppnitts tidigare 4n vi riknade med
— vilket innebir att de fir full effeke frén
och med 2006. Och vi mirker att vira
medarbetare stindigt hittar nya vigar att
dra nytta av den kunskap och de till-
gingar som finns samlade inom det

gemensamma bolaget.

...EFTERSOM VI ARBETAR
THE NEW BOLIDEN WAY

2004 inleddes arbetet med att skapa
och implementera Bolidens strategiska
plattform, The New Boliden Way.
Syftet var att ge alla medarbetare en

gemensam virderingsgrund. Processen
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’ VINSTOKNINGEN AR OCKSA ETT
RESULTAT AV EN RAD INTERNA
ATGARDER FOR ATT OKA EFFEKTIVITETEN”
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Mikr Rorelseresultat
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| DET GYNNSAMMA LAGE
SOM BOLIDEN FOR NARVARANDE

BEFINNER SIG |, GALLER DET ATT
PRIORITERA RATT INVESTERINGAR”.

med The New Boliden Way har bidra-
git till det lyckade integrationsarbetet.

Mélet med den strategiska plattformen
dr att stirka bide foretagskulturen och
varumirket Boliden. Vi vill att kunder,
samarbetspartners, medarbetare och in-
vesterare ska vilja Boliden framfor vara
konkurrenter. Fér att uppnd en sidan
position maste vi erbjuda alla dessa grup-
per ett mervirde. Vi miste producera
enligt kundernas énskemal i en bra
arbetsmilj och till god 16nsamhet. Med
en bra arbetsmiljé menar vi bland annat
att Boliden ska vara en arbetsplats dir
det finns plats for alla — gamla som
unga, kvinnor som miin, experter som
generalister. Det ir pa s sitt dynamik
och kreativitet skapas.

For att uppnd alla dessa mél férut-
sdtts inte bara att alla strivar 4t samma
hall
— utan ocksd att alla vet hur vigen dit
ser ut. The New Boliden Way togs fram
for att forse Bolidens medarbetare med

de nédvindiga verkeygen.

...PA EN STARK MARKNAD
Det interna effektiviseringsarbetet har
bedrivits i ett positivt marknadsklimat.

Den kraftiga prisuppgéngen pa basme-

taller speglar en god tillvixt i den globa-
la ekonomin — vilket 6kar utrymmet for
att bygga hus, vigar och broar. Dessa
infrastrukcurprojekt leder till 8kad efter-
fragan pé koppar och zink. Den frimsta
drivkraften ir for nirvarande Kina, dir
den kraftiga ekonomiska tillvixten
under senare dr har férvandlat landet
till en av virldens stérsta ekonomier
— och till en gigantisk byggarbetsplats.
Metallmarknaden stirks dessutom av
positiva konjunktursignaler frin savil

USA och Japan som Europa.

...OCH INVESTERAR RATT

I det gynnsamma lige som Boliden for
nirvarande befinner sig, med stirkta
finanser och positiva omvirldsfaktorer,
giller det att prioritera ritt investeringar.
For ett gruv- och smiltverksforetag till-
hér prospektering ett av de absolut vikei-
gaste investeringsomrddena, eftersom
verksamheten forutsitter ett konstant
tillskott av nya fyndigheter. Under 2005
antog vi en ny prospekteringsstrategi,
ddr malet 4r att allokera pengarna till
projekt med forutsittningar att snabbare
och dill ligre kostnad majliggora en 16n-
sam gruvverksamhet. Detta innebir 6kat

fokus pa den gruvnira prospekteringen.
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Under 2005 6kade Bolidens totala inve-
steringar i prospektering till 149 miljo-
ner kronor, jimfért med 120 miljoner
dret innan. Arbetet under det gingna
dret ledde dll att vi gjorde lovande, nya
fyndigheter i bland annat Garpenberg.
Vi kommer ocksd att nyttja de positiva
forutsiteningarna till ate investera i
existerande anliggningar. I december
2005 fattade vi beslut om att effektivi-
sera och bygga ut produktionen i kop-
parsmileverket i Harjavalta. Samtidigt
besléts att pabérja en forstudie for att
eventuellt férdubbla kopparproduktio-
nen i gruvan i Aitik. Vi har dessutom
yteerligare tillvixtprojekt som kan stirka
Bolidens framtida position inom vira
huvudprodukter koppar och zink pd

bide gruv- och smiltverkssidan.

NYA FINANSIELLA MAL...

Den forbittrade finansiella stillningen
har ocksg lett till en 6versyn av bolagets
finansiella mal. Enligt de nya malen ska
skuldsittningsgraden sinkas frin dagens
54 procent till cirka 40 procent.

Malet for avkastningen pa sysselsatt
kapital p4 minst 10 procent samt mélet
for utdelningen, som ska motsvara om-

kring en tredjedel av nettoresultatet,

ligger kvar. Aven dessa mal giller ver

en konjunkturcykel.

...0CH UTDELNING FOR

FORSTA GANGEN PA LANGE

En av de mest glidjande effekterna av
Bolidens framgéngar under 2005 ir att
bolaget for forsta gingen pé ling tid kan
ge sina aktiedgare utdelning. Utdel-

ningen foreslds bli tvd kronor per aktie.

FRAMTIDEN SER LJUS UT

De flesta faktorer som paverkar Boliden
— bade externa och interna — ser ljusa ut
infér 2006. Metallpriserna 4r hoga, lag-
ren av metaller minskar éverlag och
smilténen f6r koppar utvecklas positivt.
Samtidigt forbittras produktiviteten i
véra anliggningar. Prospekteringsfram-
gingarna fortsitter och synergivinsterna
realiseras.

Till de utmaningar som &terstdr hor att
fortsitta minska kostnaderna. Vi kommer
ocksa att fortsitta striva efter en bittre
balans i produktionen mellan gruvor och
smiltverk inom koppar, som den vi har i
produktionen inom zink. En sidan balans
forbittrar vira méjligheter att driva en
effektivare och lénsammare verksamhet

mellan gruv- och smiltverksproduktion i

samtliga faser av konjunkturcykeln.
Under de senaste drens stilbad inom
gruv- och smiltverksindustrin har
Boliden stirke sin position p& den euro-
peiska metallmarknaden. Malet ér att bli
Europas ledande koppar- och zinkfore-
tag, bdde nir det giller storlek, produk-
tivitet och kvalitet p véra produkter.
Vi ser fram emot att ta ytterligare steg

pa den vigen under 2006.

Stockholm i mars 2006

7y

Jan Johansson

VD och koncernchef
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Stark efterfragan

ra basmetaller drev
upp priserna

Stark efterfragan pa basmetaller fran framst Kina drev upp koppar- och zinkpriserna under

2005 efter ett antal &r med 6verproduktion som ledde till pressade priser. Under de senaste
tre aren har metallpriserna gatt upp med dver 100 procent - vilket bara har hant tva ganger
tidigare under de senaste 50 aren.

Den globala gruvindustrin drabbades
under slutet av 1990-talet och bérjan av
2000-talet av dilig lonsamhet pa grund
av laga metallpriser, vilket i sin tur be-
rodde p4 éverproduktion i kombination
med vikande efterfrigan pd metaller. Den
daliga l6nsamheten bidrog till att investe-
ringarna sjénk i bide befintlig produktion
och prospektering efter nya fyndigheter.
Marknaden f6r basmetaller, det vill
siga koppar, zink och bly, har under de
senaste dren paverkats positivt av den
starka efterfrigan frén Kina, dir tillvix-
ten under de senaste dren har varit
mycket stark och landet till stora delar har
forvandlats till en stor byggarbetsplats.
Branschens linga ledtider och tidigare

underinvesteringar har bidragit till att

den 6kade efterfrigan inte har kunnat
tillgodoses fullt ut med ny produktion.
Normalt tar det fem till tio ir innan en
ny gruva kan komma i produktion. De
ménga &ren av fallande metallpriser i
slutet av 1990-talet och bérjan av 2000-
talet innebar dessutom att fi beslut togs
om att investera i ny kapacitet, bide vad
giller gruvor och smiltverk. Detta har
bidragit till sjunkande lager och stigande
priser pa metaller.

Fortsatt stark efterfrigan pé basmetal-
ler vintas under 2006, frimst driven av
tillvixten i Kina och andra asiatiska lin-
der. Aven pé Lingte sikt — det vill siga
under den kommande tiodrsperioden

— vintas en kontinuerlig 8kning av

metallkonsumtionen med i genomsnitt

3 procent per &r enligt branschbedémare.
Omkring 40 procent av denna konsum-

tionsdkning vintas dga rum i Kina.

DRIVKRAFTER OCH PRISSATTNING
Efterfrigan pd Bolidens metaller paverkas
av tillviixten i virldsekonomin, det vill
siga bruttonationalprodukten (BNP).
BNP-tillvixten i virldsekonomin upp-
gick enligt IMF (International Monetary
Fund) till 4,5 procent fér 2005 och
bedoms ha samma héga tillvixttakt dven
under 2006.

Den del av ckonomin som har stérst
inverkan p4 efterfrigan av basmetaller 4r
industriproduktionen. En stark korrela-
tion mellan tillvixten i industriproduk-

tion och tillviixten i efterfrigan péd bas-




metaller har noterats i ett historiskt per-
spektiv. Bdde zink och koppar har bygg-
industrin som en av sina stérsta avnima-
re och priserna péverkas dirfor kraftigt
av konjunktursvingningar. Aven tongi-
vande finansiella aktdrers aktiviteter p&
metallmarknaden har en viktig inverkan.
Priset pd ddelmetaller styrs dessutom till
viss del av politiska faktorer.

Basmetallpriserna sitts dagligen pd
London Metal Exchange (LME),
medan priserna pd ddelmetallerna fast-
stills av London Bullion Market
Association (LBMA). Priset pa det
metallkoncentrat som gruvorna produ-
cerar sitts genom att utgd frin gillande
virldsmarknadspris f6r det betalbara
metallinnehéllet med avdrag for smilt-
och raffineringsléner, med eventuell
justering for kvalitet.

Smiilt- och raffineringsléner dr den
ersittning som smiltverken far for att
processa gruvkoncentrat till metaller. De
forhandlas fram &rligen av aktorerna
inom gruv- och smiltverksindustrin.
Gruvor tjanar pd hoga metallpriser och
laga smiltloner — och smiltverken frimst

pa héga smiltldner.

KOPPARMARKNADEN

Marknaden for koppar ir global. Chile,
USA, Kina, Ryssland, Australien, Kanada
och Polen ir stora kopparproducenter,
bide p& gruv- och smiltverkssidan. Dessa
linder svarar idag for omkring 66 pro-
cent av virldens koncentratproduktion,
det vill siga det som gruvorna produce-
rar, och 55 procent av katodproduktio-
nen, smiltverkens slutprodukt.

De stora konsumentlinderna av kop-
par ir Kina, USA, Japan och Tyskland.
Kina ensamt svarar for nirvarande for
omkring 23 procent av virldens totala
kopparkonsumtion och Asien som region
for hilften. Den genomsnittliga tillvix-
ten av kopparkonsumtionen i virlden
under den senaste tiodrsperioden upp-
gick till drygt 3 procent arligen och en
liknande tillvixttake vintas fér de kom-

mande fem 4ren.

Europa har idag en relativt liten gruvpro-
duktion och 4r nettoimportér av koppar-
koncentrat (kopparravara) till sina smiile-
verk. Importen sker frimst frén Chile
och Indonesien.

Kopparkatodproduktionen, det vill
siga det som smiltverken producerar, ir
delvis regional och finns lokaliserad i
anslutning till de stora halvfabrikatmark-
naderna i industrilinderna i Europa,
Asien och Nordamerika. Industristruk-
turen inom kopparsmiltverk ir fragmen-
terad, jimfort med strukeuren inom gru-
vor, med en mingd smd smiltverk och
ett fital storre.

Chile producerar mest kopparkatoder
i virlden. Landet, som har en marknads-
andel pa 18 procent, ir en betydande
nettoexportdr av kopparkatoder. Den
storsta delen av exporten gir till Asien
och Europa.

Europa producerar endast cirka 50
procent av de kopparkatoder som konsu-
meras i Europa. Asien uppvisar den stor-
sta tillviixten av alla regioner, bade vad
giller produktion och konsumtion av
kopparkatoder. Utvecklingen leds av
Kina, Sydkorea och Australien.

Den globala gruvproduktionen av
kopparkoncentrat 6kade inte fullt s&
mycket som marknaden hade forvintat
sig under 2005. Aven nir det giller
smiltverkskapacitet inom koppar hade
betydligt storre kapacitetsskningar forut-
spatts. Den frimsta flaskhalsen ir fortfa-
rande smiltverken, dven om kapacitets-
bristen 4r pa vig att byggas bort.

Kopparlagren pd LME lag under aret
kvar pa historiskt liga nivéer. I takt med
att kapaciteten byggs ut vintas dock
LME-lagren &ka. De ldga lagernivéerna
fick dill effekt att kopparpriset steg med
28 procent under aret, samtidigt som
smiltlénerna gick upp med hela 113
procent. Eftersom Boliden #r nettokopa-
re av kopparkoncentrat gynnas bolaget
av hogre smiltoner.

Bolidens gruvproduktion av koppar
i koncentrat motsvarar omkring 10 pro-

cent av den totala europeiska produk-

O C C C GO
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KOPPAR
Vastvarlden. Kalla: Brook Hunt

B Byggindustri

W Eloch elektronik

B Maskinanlaggningar

M Transport
Konsumentprodukter

ZINK
Vastvarlden. Kalla: Brook Hunt

B Byggindustri

B Transport

I Maskinanlaggningar

M Konsumentprodukter
Ovrigt

BLY
Vastvarlden. Kalla: Brook Hunt

M Batterier

37 %
26%
15 %
11 %
11 %

51%
24%
6%
10%
9%

76 %

B Fargamnen och kemiprodukter 8 %

M Valsning och pressgjutning

M Legeringar

B Skyddsmantling av kablar
Ovrigt

GULD
Hela varlden. Kalla: CRU

B Smycken

M Elektronik

M Dentalprodukter
Samlarobjekt

SILVER
Hela varlden. Kalla: CRU

B Smycken och silvervaror

B Fotografiska produkter
El och elektronik

M Legeringar

M Ovrigt

7%
3%
2%
4%

87 %
7%
3%
3%

32%
22%
20%

5%
21%
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Koppar - pris och lager

USc/Ib Ton
250 - 1000000
200 800 000
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100 400000
50 200000
96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 Ar
Zink - pris och lager
USc/Ib Ton
100 800 000
80 640000
60 480000
40 320000
20 160000
96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 Ar
Bly - pris och lager
USc/Ib Ton
60 200000
45 150000
30 100000
15 50000
96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 Ar

Guld - pris

USD/oz
550

440
330
220

110

(
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96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 Ar

Silver - pris

USD/oz
10

8
6
4
2

I

f T T T T T T T T 1
96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 Ar

Kalla: Ecowin

tionen. Nir det giller kopparmetall sva-
rar Boliden for 18 procent av Europas
totala produktion och drygt 2 procent av
den globala. Totalt konsumerades i virl-
den cirka 16,8 miljoner ton koppar till
ett virde av cirka 460 miljarder kronor
under 2005.

ZINKMARKNADEN

Zinkmetall ir frimst en regional pro-
dukt, dir produktionskapaciteten och
konsumtionen i princip #r i balans i de
stora industriregionerna. Kina, Australien
och Kanada ir de storsta zinkproduce-
rande linderna med bade gruv- och
smiltverksproduktion. Dessa linder sva-
rar idag f6r omkring 43 procent av virl-
dens zinkmetallproduktion.

De stérsta konsumentlinderna av zink
ir Kina, USA, Japan och Tyskland. Kina
forvandlades under 2004 till nettoimpor-
tdr av zink — frin ate tidigare ha varit
nettoexportor. Kina svarar idag for cirka
27 procent av virldens zinkkonsumtion
och Asien som region for drygt hilften.
Konsumtionen vintas 6ka med omkring
2,5 procent drligen under de kommande
fem &ren.

Zinkgruvorna ir i allminhet relativt
sma. Kina, Australien och Peru svarar
tillsammans for cirka 49 procent av virl-
dens zinkgruvproduktion. Europa ir en
liten gruvproducent av zink, med endast
cirka 9 procent av virldsproduktionen
— och didrmed en stor nettoimportdr av
zinkkoncentrat.

Kina dominerar produktionen av zink-
metall med cirka 26 procent av virlds-
marknaden och en genomsnittlig pro-
duktionstillvixt pd omkring 11 procent
per ar. Aven Europa ir en betydande
producent av zinkmetall och svarar idag
for cirka 23 procent av virldsproduktio-
nen. Zinksmiltverken pressas for nirva-
rande av historiskt l&ga smiltloner och
de europeiska smiltverken dessutom av
héga elpriser. Detta i kombination med
att vissa smiltverk har gammal teknologi
har inneburit att drygt 15 procent, mot-
svarande cirka 450 000 ton/4r, av Europas
produktionskapacitet férsvunnit under

de senaste tvd dren. Detta skapar behov

av import av zinkmetall. Effekten av det
ir att metallpremien 6kar, vilket gynnar
Boliden.

Tillgingen pa zinkkoncentrat var fort-
satt begrinsad under 2005, vilket inne-
bar fallande smiltléner. Denna utveck-
ling vintas fortsitta under 2006, efter-
som det hégre zinkpriset dnnu inte gett
effeke i form av nigon stérre 6kning av
gruvproduktionen. Det hoga metallpriset
har via prisdelning och fri zink kompen-
serat for den fallande bassmiltlénen.
Zinksmiltldnerna 51l under 2005 med
11 procent, medan zinkmetallpriset steg
med 31 procent. Eftersom Boliden
i princip har balans mellan gruv- och
smiltverksproduktion inom zink fir de
ligre smiltdnerna begrinsad effeke.

Bolidens andel av Europas gruvpro-
duktion av zink uppgdr till 39 procent.
Nir det giller zinkmetall, svarar Boliden
for 18 procent av den totala europeiska
produktionen. Totalt konsumerades i
virlden cirka 10,7 miljoner ton zink
till ett viirde av 110 miljarder kronor
under 2005.

MARKNADEN FOR OVRIGA METALLER
Viirldens storsta konsumentlinder av bly
4r USA, Kina, Tyskland, Korea, Stor-
britannien och Japan. Traditionella bly-
gruvor, oftast under jord, 4r nu ett undan-
tag. Primir produktion av bly kommer
istillet som biprodukt frin zink- och sil-
vergruvor. Stora gruvproducenter av bly
4r Kina, Australien, USA och Peru. Stora
producenter av raffinerat bly ir Kina,
USA och Tyskland.

Férutsittningarna for dtervinning av
batterier 4r diremot god och globalt star
tervunnet bly idag for nistan 60 pro-
cent av konsumtionen. I vist 4r tervin-
ningsgraden 6ver 90 procent.

Blypriset har varit mycket svagt de
senaste tio ren, fram dll 2004. P& grund
av god dillvixt i Kina har marknaden nu
kommit i balans igen s4 att tillgingen pd
sekundirt och primirt bly balanserar
efterfrigan. Detta har medfért stigande
blypris 2005 — priset 6kade med 10 pro-

cent under iret.
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Ar 2005 kade gruvproduktionen av guld

marginellt dll 2 453 ton. Stérsta produ-
centerna ir Sydafrika, Australien, USA
och Peru. For Sydafrika fortsitter produk-
tionen att minska medan Peru 6kar sin
produktion. Konsumtionen av guld upp-
gick till cirka 3 144 ton varav smycke-
industrin star for hela 87 procent. Det
globala underskottet p& 691 ton ticks till
storsta delen av dtervunnet guld och ba-
lansen av forsiljningar frén centralbanker.
Det som frimst driver guldpriset ir inte
den fysiska balansen av guld utan att inve-
sterare anvinder guld som férsikring mot
inflationsoro och geopolitiska risker. Guld-
priset kade med 9 procent under ret.
Silver har alltmer blivit en révara som
paverkas av tillging och efterfrigan. Den
drliga anvindningen av silver ligger pd
cirka 26 kton per &r med en ungefirlig
okningstakt pa 2,9 procent per 4r.
Viirldsproduktionen av gruvsilver ir
for nirvarande cirka 20 kton per 4r. De
storsta producenterna ir Mexiko, Peru,
Australien, Ryssland och Polen. Gruv-
silverindustrin 4r mer fragmenterad 4n

den for guld. En betydande del silver

kommer ocks& som biprodukt frén kop-
par- och zinkgruvorna. Silver ir dess-
utom en metall som 4r ldtt att dcervinna.
Eftersom silver bland annat anviinds
inom el- och elektronikindustrin, har
priset paverkats positivt av uppgingen i
virldskonjunkturen. Silverpriset steg

med 10 procent under 2005.

MARKNADEN FOR ATERVINNING
De stora producenterna av elektronik-
skrot i virlden ir linderna i vist, varav
USA ir enskilt storst. Kanada, Sverige
och Kina dominerar samtidigt markna-
den for dtervinning av elektronikskrot.
Mingden elektronikskrot kar kraf-
tigt for nirvarande, bdde i Europa och
USA. Avfallet fran ligvirdig elekeronik,
som finns i till exempel hushallsmaski-
ner, telefoner och TV-apparater, har bli-
vit ett uppmirksammat problem i hela
Europa. EU-myndigheterna har under
lang tid utrett fragan och under 2005
infordes omfattande lagstiftning inom
omridet. Denna innebir att det inte
lingre dr dllétet att "dumpa” den hir

typen av avfall, som enligt de nya regler-

na miste omhindertas och itervinnas.

Ny lagstiftning i USA innebir dess-
utom att andelen elektronikskrot som
tillats anvindas som fyllnadsmaterial
minskar. Detta vintas leda till att ming-
den tillgingligt dtervinningsmaterial frin
den amerikanska marknaden kommer att
oka ytrerligare.

P4 datorsidan ir trenden att stora
maskiner byts mot mindre och att dir-
med de stora och guldrika kretskorten
minskar. Istillet vixer marknaden for de
lagvirdiga kretskorten frin smidatorer.
Boliden har sedan ling tid dtervunnit
den hir typen av material i smiltverket
Rénnskir och under 2005 pdbérjades
dessutom hanteringen av denna typ av

material vid smileverket i Harjavalta.

KONKURRENTER INOM
GRUVVERKSAMHETEN

Fem stora gruvaktdrer dominerar mark-
naden inom gruvproduktion fér koppar;
Codelco, BHP Billiton, Phelps Dodge,
Freeport McMoRan och Anglo American,
som tillsammans har en marknadsandel

pa cirka 36 procent. Liknande strukeur



aterfinns inom zink, dir de fem storsta
aktorerna tillsammans svarar for omkring
30 procent av marknaden. De tvé storsta
ir Xstrata/Glencore och Teck Cominco.

Fér nirvarande rider en god l6nsam-
het inom gruvindustrin, bide f6r smd
och stora producenter, frimst beroende
pa héga metallpriser. Strukturen pd gruv-
marknaden férindras kontinuerligt. Ett
flertal stora férvirv har genomféres de
senaste dren. Férutom krav pa bittre 16n-
samhet har drivkrafterna for konsolide-
ring varit stordriftsfordelar, kapitalbrist,
diversifiering, men 4ven en vilja att
sprida exponeringen genom investeringar
runt om i virlden, samt for att 8ka pro-
duktutbudet.

Boliden ir sjunde storsta gruvprodu-
cent av zink i virlden och p4 plats 21

inom koppar.

KONKURRENTER INOM
SMALTVERKSAMHETEN

Marknaden for kopparkatoder karakteri-
seras av ett fital stora smiltverk med
kopplingar till de stora gruvbolagen samt
en mingd relativt sma smiltverk. Smilt-

verken har starka regionala kopplingar
till halvfabrikattillverkning.

Bolidens nirmaste konkurrenter inom
kopparkatoder ir Norddeutsche Affinerie
(NA), Cumerio, Adantic Copper och
KGHM, d& dessa ir lokaliserade i Europa
samt kan konkurrera med Bolidens kop-
parkvalitet. Gemensamt for ovanstiende
konkurrenter och andra kopparsmaltverk i
Europa ir att de till skillnad frén Boliden
ir integrerade framdt i virdekedjan och
stora delar av katodproduktionen avsitts i
den egna verksamheten. Eftersom Europa
ir nettoimportor av katoder konkurrerar
Boliden dessutom med importen av kop-
parkatoder frin Chile till Europa. Boli-
dens nirhet, med méjlighet till daglig
leverans och dirmed minskad kapital-
bindning, stirker konkurrenskraften i for-
hallande till de chilenska katoderna.

Inom zinkmetall ir Bolidens stérsta
konkurrenter i Europa idag Xstrata/Glen-
core, Umicore och Zinifex Budel. Ertt
antal konkurrenter har férsvunnit frén
marknaden under de senaste aren pd
grund av dilig Insamhet.

Boliden ir tredje stérsta producent av

METALLMARKNADEN

15

kopparkatoder i Europa och p3 plats

fjorton i virlden. Nir det giller zink-
metall, 4r Boliden pa plats nummer tvi
i Europa och fyra i virlden.

Marknaden f6r sekundirbly ir frag-
menterad, men Bergsoe i4r en av de fyra
storsta aktorerna i Europa med en mark-

nadsandel pa cirka 4,5 procent.

KONKURRENTER INOM ATERVINNING
Marknaden f6r dtervinning priglas av f3,
stora aktdrer. Boliden ir idag virldens
storsta Atervinnare av elektronikskrot,
titt foljt av Falconbridge i Kanada.
Bolidens frimsta konkurrenter pa den
europeiska marknaden ir tyska Nord-
deutsche Affinerie och belgiska Umicore.

Boliden har kraftigt 6kat sina mark-
nadsandelar inom &tervinning under de
senaste tvd decennierna. En anledning 4r
framstiende teknologi, som gér det méj-
lige att i Ronnskir hantera — férutom
elektronikskrot — dven koppar- och zink-
aska samt stilverksstoft.

Det unika med Bolidens processer ir
att dtervinningsprocesserna sker med ett

minimum av utslipp till miljén.
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Mal: att bli Europas

ledande

producent

av Koppar och zink

Boliden har under de senaste aren skaffat sig en allt starkare position pa den europeiska
basmetallmarknaden. Inriktningen under de narmaste aren &ar att ytterligare forstarka stallningen
med malet att bli Europas ledande producent av koppar och zink. Tillvaxten ska ske med fokus

pa lonsamhet och kassaflode.

VERKSAMHET

Boliden ir ett gruv- och smiltverksfore-
tag, verksamt inom produktion av zink,
koppar, bly, guld och silver. Huvud-
produkterna #r koppar och zink. Verk-
samheten ir inriktad pd de forsta forid-
lingsstegen inom basmetallindustrin, det
vill siiga prospektering, anrikning och
gruvbrytning samt smiltning och raffine-
ring. Atervinning av metaller, dir Boliden
ir ledande i Europa, 4r en vixande del av
verksamheten.

Verksamheten bedrivs genom tre
affirsomriden: Gruvor, Kopparsmiltverk
och Zinksmiltverk. Det finansiella resul-
tatet redovisas i segmenten Koppar och
Zink.

Boliden har gruvor i Aitik, Boliden-
omridet och Garpenberg i Sverige samt
i Tara pd Irland. Bolaget har tva zink-
smiltverk, et i Karleby (Kokkola) i
Finland och ett i Odda i Norge. Boliden
har dven tvi kopparsmiltverk, varav ett
i Ronnskir i Sverige och ett i Harjavalta
i Finland, och blysmiltverket Bergsoe i
Sverige. Huvudkontoret ligger i Stock-
holm. Totalt har bolaget drygt 4 500

anstillda.

Boliden

Gruvbrytning
Anrikning

Prospektering

AFFARSIDE

Bolidens affirsidé ir att utvinna minera-
ler och producera hogkvalitativa metaller
pa ett kostnadseffektivt och miljoanpas-
sat sitt samt att tillvarata de affirsmojlig-
heter som marknaden erbjuder och diri-
genom skapa mervirde for aktiesgare,

kunder och anstillda.

MISSION

Bolidens mission ir att producera
metaller som fir det moderna samhillet
att fungera. For att tillfredstilla beho-
ven frén offentlig miljé samt industriell
och privat konsumtion tillverkar Boliden
hégkvalitativa bas- och ddelmetaller
genom prospektering, gruvdrift, dtervin-
ning och smiltverksdrift. Bolidens pro-
cesser 4r innovativa och kostnadseffek-
tiva. I varje led av verksamheten gérs
det yttersta for att méta samhillets krav

pa sikerhet, miljoskydd och etik.

VISION

Bolidens vision ir att bli en metallpart-

ner i virldsklass. Med virldsklass menas
att vara ledande inom omraden som har
betydelse for bolagets kunder, leverants-

rer och vriga intressegrupper.

Smaltning,
raffinering &
atervinning

Boliden ska tillhéra de frimsta inom

branschen nir det giller:

— Ansvarstagande — omfattande etisk
och langsiktig hantering av miljs,
anstillda och sambhiille

— Palitlighet — avseende kvalitet i arbets-
sitt, med kunder, leverantérer och
Gvriga intressenter

— Kunditillfredsstillelse — genom att leva
upp till och &vertriffa kundernas for-
vintningar i allt som Boliden gor. Att
se till att foretaget tillmotesgdr kun-
dernas krav pd det mest effektiva sittet

genom att tillféra virde i alla led

MARKNADSPOSITION
Boliden ir for nidrvarande den tredje
stdrsta producenten av koppar och den
nist storsta av zink i Europa, mitt i
volym. Boliden ir dessutom marknads-
ledande i Europa inom den snabbvix-
ande metalldtervinningsindustrin.
Malet dr att bli Europas ledande pro-
ducent, bide vad giller kvalitet och
kvantitet. Den europeiska marknaden
prioriteras eftersom Europa konsumerar
stora mingder koppar och zink — och

denna konsumtion bedéms bli fortsatt
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Gruvbrytning zink
- global produktion 2005
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Kalla: Brook Hunt

hég. Boliden har redan en stark position
i Europa, frimst inom zink, och ser dess-
utom en betydande utvecklingspotential.
Denna potential innefattar bland annat
Ryssland, som ir en for Boliden intres-
sant marknad p4 flera olika sitt. Dels har
landet stora tillgingar av koppar och
zink och kan didrmed bli en partner pd
rivarusidan, dels finns dir ett behov av
teknik for gruv- och smiltverksdrift, dir
Boliden har ett stort kunnande. Dess-
utom beddms den ryska marknaden som
intressant for avsittning av Bolidens pro-

dukter i framtiden.

MAL

— Boliden ska bli Europas ledande pro-
ducent av koppar och zink

— Boliden ska vara en av virldens mest
kostnadseffektiva producenter

— Bolidens avkastning pé sysselsatt

Zinksmaltning
- global produktion 2005
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kapital ska overstiga 10 procent dver
en konjunkturcykel

— Boliden ska uppnd en nettoskuldsitt-
ningsgrad pa cirka 40 procent

— Bolidens utdelning ska motsvara om-
kring en tredjedel av nettoresultatet

over en konjunkturcykel

STRATEGIER
Bolidens mél att bli Europas ledande
producent av koppar och zink uppnis

genom:

Kontinuerlig effektivisering

av verksamheterna

Boliden strivar efter forbittrad produk-
tivitet och kostnadseffektivitet genom
kontinuerliga férbittringar och skalfor-

delar. Fokus ligger pd samspelet mellan

teknik, processer och minniskor. De mer

omfattande effektiviseringsdtgirderna

Kopparsmaltning
- global produktion 2005
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genomférs i samband med expansion av

befintliga verksamheter.

Utveckling av prospekteringen

Boliden prioriterar gruvnira prospekte-
ring i samtliga omriden dir bolaget idag
bedriver gruvverksamhet i syfte att skapa
forutsittningar f6r en uthéllig produk-
tion samt expansion dir s dr mojligt.
Filtprospektering kommer frimst att ske
1 Norrbotten, Skelleftefiltet, Dorotea och
Bergslagen. Boliden letar ocksa aktivt
efter potentiella projekt fér ny gruvverk-
samhet med fokus pd koppar — samt
soker samarbeten med prospekterings-

partners.

Forbattrad balans i materialfléden
mellan gruvor och smaltverk

For att sikerstilla en effektivare och 16n-

sammare verksamhet 6ver en konjunk-
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BOLIDEN HAR PRODUKTIONSENHETER | SVERIGE,
FINLAND, NORGE OCH IRLAND

Aitik
Koppargruva

Bolidenomradet
Zinkgruvor

Odda
Zinksmaltverk

Tara
Zinkgruva

Garpenberg
Zinkgruva

Roénnskar
Kopparsmaltverk

Kokkola
Zinksmaltverk

Harjavalta/Pori
Kopparsmaltverk

Huvudkontor
Stockholm

Bergsoe
Blysmaltverk

@ Smaltverk
@ Gruva
@ Huvudkontor

turcykel strivar Boliden efter att forbitt-
ra balansen mellan gruvor och smileverk,
frimst inom koppar. For nirvarande
sker dessutom en &kning av dtervin-
ningen av elektronikskrot i Rnnskir

och Harjavalta.

Organiska tillvaxtmojligheter

Boliden driver for nirvarande ett antal

interna tillviixtprojekt inom bade gruvor

och smiltverk. Flexibiliteten inom dessa
projeke ir stor, vilket innebir att de kan
sjosdttas nir forutsittningarna ir de
ritta. Till dessa projeke hér:

— Effektivisering och expansion av
kopparsmiltverket i Harjavalta, en
investering p4 400 miljoner kronor.
Arbetet inleds under 2006.

— Utbyggnad av koppargruvan i Aitik
fran 18 dill 33 miljoner ton malm per

ir — beslut om forstudie fattat.

— Expansion av gruvan i Garpenberg
fran 1,0 till 1,2 miljoner ton malm
per r — sker under 2006. Méjlighet
finns sedan att 8ka produktionen till
upp till 2 miljoner ton anrikat tonna-
ge malm per ar.

— Samordning och expansion av smilt-
verksamheterna inom koppar — vilket
ger méjlighet att 8ka produktionen av
kopparkatoder med ytterligare 80 000
ton per ar.

— Expansion av kapaciteten i zinksmilt-
verken i Odda och Karleby (Kokkola).
I Odda finns potential att fordubbla
produktionen tll éver 300 000 ton/ar.
I Kokkola handlar det om en mindre
utbyggnad av kapaciteten.

Att bli industrins sjalvklara partner
Boliden ska bli industrins sjdlvklara part-

ner genom att bli ledande inom ansvars-

tagande, palitlighet och kundstillfreds-
stillelse. Detta innebir att Boliden ska
agera etiskt och ansvarsfullt gentemot
miljé, medarbetare och niromrade.
Bolaget ska fokusera pa kvalitet i relatio-
nerna med kunder, leverantérer och
ovriga intressenter samt leva upp till och

overtriffa kundernas forvintningar.

Konsolidering

Boliden har genom sin position inom
gruv- och smiltverksindustrin for zink
och koppar i Europa goda forutsitt-
ningar att vara drivande i den pdgdende
konsolideringen av industrin. Ambi-
tionen ir att, genom att delta i olika for-
mer av konsolideringsprocesser, nd malet
att bli Europas ledande producent av
koppar och zink.
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Boliden

storst 1 Sverige
pa prospektering

Prospektering ar Bolidens forskning och utveckling. En konstant utveckling av befintliga mineral-
tillgangar till malmreserv samt ett tillskott av nya malmfyndigheter &r nddvandigt for att trygga
bolagets framtid. Under det senaste aret har Boliden ¢kat satsningen pa att leta malm och sam-
tidigt tagit fram en ny strategi for arbetet. Huvudprincipen &ar att koncentrera resurserna pa sadant
som snabbt kan exploateras pa ett [6nsamt satt — det vill sdga den gruvnara prospekteringen.

Boliden ir lingt ifrin ensamt om att leta
malm i Sverige, som ir internationellt
kint for sina mineraltillgidngar. Boliden
ir fortfarande storst i landet pd prospek-
tering — och 6kar nu satsningen ytterli-
gare. Mineralfyndigheter i norra Sverige,
Bolidenmalmen, blev grunden till bola-
get for drygt 80 4r sedan och det mesta
tyder pd att detta omride — Skellefte-
filtet — liksom andra omriden i landet
dir Boliden redan bedriver gruvverksam-
het, har mycket kvar att ge. Den omfat-
tande dokumentation och kunskap som
Boliden sedan decennier har om dessa

omrédden ir en viktig framgangsfaktor i

malmletningen. Aven pa Irland

bedriver Boliden prospektering, frimst i

anslutning till gruvan Tara.

OKAD INVESTERING
Ar 2003 investerade Boliden 60 miljo-
ner kronor i prospektering. Aret direfter
satsade bolaget dubbelt si mycket, 120
miljoner kronor. Under 2005 ékades
investeringen ytterligare, till omkring
149 miljoner kronor.

Av dessa 149 miljoner kronor gick
cirka 100 miljoner kronor till den gruv-
nira prospekteringen och resten till filt-

prospektering.

NY STRATEGI
Siffrorna ovan speglar Bolidens strategi

nir det giller prospektering.

Under 2005 arbetades nya riktlinjer
fram som innebir att fokus i 4nnu hogre
grad ligger pd den gruvnira prospekte-
ringen.

Nya fynd i nirheten av en befintlig
gruva har betydligt stérre forutsiteningar
att relativt snabbt och kostnadseffektive
kunna leda till en 16nsam gruvverksam-
het. En viktig anledning #r att dyrbar
infrastruktur redan finns pa plats. Dir-
med blir kostnaderna ligre, jimf6rt med
att anldgga en helt ny gruva, samtidigt
som tiden frin fynd dll produktion kan
forkortas. Gruvnira prospektering bedrivs
for nirvarande i anslutning till samtliga
av Bolidens producerande gruvor.

Filtprospekteringsarbetet har koncen-
trerats till ett mindre antal omriden, dir
det istillet har intensifierats. Malet med
att leta malm ute i filt 4r ate sikerstilla
Bolidens mineraltillgdngar p4 lingre
sikt. Filtprospektering bedrivs for nirva-
rande i Skelleftefiltet, Bergslagen (i sam-
arbete med det kanadensiska foretaget

Inmet Mining) och p4 Irland.
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PROSPEKTERING
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Férutom den gruvnira prospekteringen

och den som sker i filt, bedriver Boliden
dven prospekteringsverksamhet inom
ndgot som benimns som affirsutveck-
ling. I detta tredje prospekteringsben
ingar samarbeten och partnerskap med
till exempel foretag specialiserade pd att
enbart driva gruvor. Ett sédant exempel
4r samarbetet med EuroZinc nir det
giller koppargruvan Neves Corvo i
Portugal, varifrén Boliden 4r garanterad
kopparslig.

Boliden planerar att 6ka satsningen pé
den hir typen av samarbeten, som ger
bolaget tillging till ny rivara utan stdrre
investeringar. Frimst giller detta inom
koppar, eftersom sannolikheten att hitta
nya, stora kopparfyndigheter i anslut-
ning till Bolidens befintliga gruvor be-
déms som begrinsade. Ett av Bolidens
overgripande koncernmal ir att dka
balansen inom kopparomradet, dir
endast 20 procent av smiltverkskapa-
citeten for nirvarande ticks av egen

produktion.

GRUVNARA PROSPEKTERING UNDER 2005

Bolidenomradet:

- | Kristinebergsgruvan genomférdes diamantborrning mot mal pa 1 000-1 100
meters djup for att folja upp de geofysiska anomalier som tidigare konstaterats.

— | Renstromsgruvan fortsatte diamantborrningarna mot de tre huvudomradena
Huvudmalmen, Simonmalmen och Djupzonen.

Garpenbergsomradet:

- Fortsatt arbete med att identifiera och kategorisera malmtillgangarna i
Lappberget. Arbetet ledde till att stora delar av mineraltillgangarna kunde lyftas
upp i kategorin malmreserver.

- Upptackt av en ny, omfattande mineralisering — Kvarnberget - som pavisar hoga
halter av zink, silver och bly.

Tara:
— Undersékningar i forlangningen av den befintliga gruvwerksamheten i omradena
South West Extension (SVWEX) och SWEXb.

Aitik:

— Undersékningar i forberedelse till den foérstudie som inleddes i borjan av 2006 for
att kunna lyfta produktionen av anrikat tonnage kopparmalm fran 18 till 33 miljoner
ton per ar. Arbetet ar inriktat pa att lyfta mineraltillgangar till malmreserver.

— Undersékningar i gruvans naromrade efter hittills oidentifierade mineraliseringar.

Fotnot: Diamantborrning ar det sista, viktiga steget i prospekteringsarbetet. Genom
den kartlaggs en lokaliserad fyndighets granser och de omgivande bergarternas
utbredning och karaktar. Den diamantbelagda borrkronan skar ut en cylindrisk pelare
ur berget, en sa kallad borrkarna. Karnan tas till ett centralt borrkarnsarkiv for prov-
tagning och analys. Boliden har ett unikt borrkarnsarkiv med prover anda fran 1924.
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malmreserven i framtiden
mojliggor framtida expansion

Fran nedlaggningshotat till en viktig tillgang i Boliden. Garpenbergsomradet belyser hur viktig den
gruvnara prospekteringen ar — och hur snabbt en gruvas dde kan férandras. Under 2005 kunde
en del av de nyligen patraffade mineraliseringarna i Lappberget omvandlas till malmreserver.

Darmed tryggades gruvdriften i det anrika gruvomradet fér manga ar framover och det skapades

mojligheter till framtida expansion.

Garpenbergsomridet i Bergslagen, 20
mil vister om Stockholm, tillhér de mest
historiska gruvdistrikten i Sverige. Redan
pa medeltiden ptriffades bland annat
silver, guld och koppar i omridet. Gruv-
drift har bedrivits i Garpenberg i hundra-
tals r. I Bolidens 4go har gruvomradet
funnits i nirmare 50 &r.

Men i bérjan av 2000-talet sg fram-
tiden osiker ut for Garpenberg. Malm-
reserverna — det vill siga det "lager” av
malm som Boliden visste kunde brytas
pa ett Ionsamt sitt — var pé vig att sina.

— Precis nir vi var beredda pa att
rikna ut gruvomradet hittade vi en ny,
omfattande mineralisering med héga hal-
ter av zink, bly och silver. Fyndet gjordes
i Lappberget, som ligger mellan de tvd
tidigare, befintliga gruvorna, berittar Jan

Mostrom, chef for Affirsomrade Gruvor.

OMFATTANDE KARTLAGGNING

Arbetet med att kartligga Lappbergs-
fyndigheten inleddes omedelbart. Den
gruvnira prospekteringen, det vill siga
den typen av malmletning som resul-
terade i fyndet i Garpenberg, har tv&
inrikeningar. Den ena ér att identifiera
nya mineraliseringar — av typ Lapp-
berget. Den andra ir att bedéma den
mineraltillging som geologerna har hit-
tat, vilket kriver omfattande borrningar
och provtagningar.

— En av de grundliggande frigorna
som vi miste kunna besvara ir hur
mycket det skulle kosta att bryta malmen
— och hur stora intikterna skulle bli,
siger Jan Mostrom.

Fér att kunna svara pa den frigan

krivs en noggrann kartliggning av bide
malmkroppen och marknaden. Nir geo-
logerna har ett s& grundligt underlag att
de anser sig veta hur kroppen ser ut —
och vilka halter den innehéller — upp-
rittas process- och brytningsplaner. Dir-
efter beriknas om projekeet kan bli l6n-
samt. De delar av mineraltillgingarna
som beriknas kunna brytas pa ett lon-
samt sitt kallas for bolagets malmreserver.
— Malmreserverna kan beskrivas som

Bolidens ravarulager, siger Jan Mostrom.

TREFALDIGANDE AV
MALMRESERVERNA
Under 2005 pégick ett intensivt arbete
i Garpenberg for att kunna lyfta delar
av de identifierade mineraltillgingarna
i Lappberget till kategorin malmreserver.
— Arbetet var framggngsrikt — mot
slutet av 2005 stod det klart att malm-

reserverna i omradet i princip hade

Garpenbergsomradet

Garpenberg

trefaldigats, berittar Jan Mostrom.

Detta innebir att de bevisade malm-
reserverna i Garpenberg har utékats frén
1 700 kton till 4 700 kton. Samtidigt
har de sannolika malmreserverna dkat
fran 1 940 kton till 5 900 kton. Detta
motsvarar omkring tio &rs brytning vid
nuvarande produktionsnivier.

Parallellt med arbetet att identifiera
Lappbergsfyndigheten har niromradet
undersékts under 2005. I samband med
det arbetet pitriffades en ny, lovande
fyndighet, Kvarnberget.

— Det dr en mycket intressant minera-
lisering med en spinnande potential for
framtiden. Men fokus ligger for nirva-
rande pa att konsolidera och strukturera
den rika Lappbergsfyndigheten, siger Jan
Mostrom.

Bolidens malmreserver och mineral-
tillgdngar i samtliga gruvomraden redo-

visas i tabell pé sidorna 88-89. L}

Garpenberg N

Finnhyttan &
randmalmen "Eyskgérden&
yrkmalmen

Kanalmalmen

l:l Produktionsniva
Potentiella omraden
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Mer
koppar fran Aitik

Kopparproduktionen 6kade under 2005 fran Aitik, en av Europas stérsta koppargruvor. | slutet av
aret inleddes dessutom en férstudie som skulle kunna innebéra att gruvans produktionskapacitet i
det narmaste fordubblas. Samtidigt fattades beslut om en effektivisering och expansion av smaltverket

i Harjavalta.

VERKSAMHET

Inom Bolidens Produktsegment Koppar
ingar koppargruvan i Aitik, kopparsmilt-
verket Rénnskir och blysmileverket
Bergsde i Sverige samt kopparsmiiltverket
Harjavalta i Finland. Gruvproduktionen
bestdr huvudsakligen av koncentrat av
koppar innehéllande ddelmetallerna guld
och silver. Smiltverksproduktionen be-
stir huvudsakligen av kopparmetall som
siljs i form av kopparkatoder, men ocks3

av guld, silver, bly och blylegeringar.

METALLERNAS
ANVANDNINGSOMRADEN
Koppar har en utmirkt forméga att leda

virme och elektricitet och metallen an-

vinds for bland annat ledningsniit, elek-

trisk utrustning och virmeviixlare. De
storsta konsumenterna av metallen ir
bygg-, el- och elektronikindustrierna.
Koppar utgér en viktig bestdndsdel i till
exempel bilar och vitvaror.

Gulds frimsta anvindningsomriden
omfattar tillverkning av virdeforemal,
prydnadssaker, smycken, elkontakter
samt kontaktdon inom teleteknik och
elektronik.

Silver anvinds frimst for smycketill-
verkning, men ocksa for tillverkning av
film, i stromledare och i avancerad elek-
trisk utrustning.

Bly anviinds frimst for att framstilla
blybatterier. Aven blylegeringar anvinds
huvudsakligen for tillverkning av batte-

rier, men ocksd inom byggindustrin, vid

tillverkning av elektronik samt f6r medi-

cinska tillimpningar.

GRUVOR
Aitik
Aidk, utanfér Gillivare, 4r en av Europas
storsta koppargruvor och har varit i drift
sedan 1968. Gruvan utgdrs av ett nirmare
tre kilometer langt och 330 meter djupt
dagbrott dir det varje ar bryts och anrikas
cirka 18 miljoner ton malm innehéllande
koppar, guld och silver. Anldggningen
producerar drligen drygt 200 000 ton kop-
parkoncentrat, som transporteras 40 mil
soderut till Ronnskirsverken.

Aitik har cirka 380 medarbetare.
Gruvan har stora malmreserver och

omfattande mineraltillgingar. Omradet




i och omkring gruvan 4r mineralrikt och
prospekteringsarbetet har intensifierats
under senare &r. Mélet 4r att ytterligare
oka Bolidens malmreserver i omradet
och dirmed kunna planera fér en pro-
duktionsékning. I december 2005 inled-
des en forstudie avseende en eventuell
expansion av Aitik frin 18 till 33 miljo-
ner anrikat tonnage per r.
Produktionen av koncentrat fran Aitik
dkade ndgot under 2005, jimfort med
dret innan, efter ett rejilt uppsving i pro-
duktionen under 4rets fjirde kvartal. Pro-
duktionsokningen var frimst ett resultat

av hogre halter i den brutna malmen.

SMALTVERK
Rénnskar
Rénnskir ligger i Skelleftehamn i nord-
ostra Sverige. Ett kopparsmiltverk bygg-
des pd platsen pa 1930-talet och ett bly-
smiltverk uppfordes 1943. Inom smile-
verket finns 4ven en ugn fér dtervinning
av metallaskor, liksom anliggningar for
produktion av svavelsyra och flytande sva-
veldioxid samt ett ddelmetallverk. Smilt-
verket i Rénnskir smilter och raffinerar
kopparkoncentrat frin gruvorna i Aitik,
Bolidenomridet och Garpenberg samt
frin externa gruvor. Frin Garpenbergs-
gruvan behandlas dven blykoncentrat.
Koppar- och blykoncentrat svarar for
&ver 80 procent av rdmaterialet. Mer 4n
hilften av detta kommer frin Bolidens
egna gruvor. Dessutom raffineras blister-
koppar (rikoppar) frin Harjavalta. De
storsta externa leverantdrerna av koppar-
koncentrat ir gruvor i Sydamerika.
Atervinning av koppar och idelmetal-
ler utgér en viktig del av verksamheten i
Rénnskir. Omkring 20 procent av rima-
terialet kommer frin dtervinningsmaterial,
frimst metallaskor frin missingsverk,
olika typer av koppar- och elektronik-
skrot samt stilverksstoft. Atervinningen
svarar for omkring 20 procent av kop-
parproduktionen, 40 procent av guld-
produktionen och 75 procent av produk-
tionen av zink.

Huvudprodukterna 4r koppar, bly,
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guld, silver och zinkklinker. Exempel pa
biprodukter ir flytande svaveldioxid, sva-
velsyra, selen och rénickelsulfat. Den
arliga produktionskapaciteten f6r koppar
4r 230 000 ton, for bly 30 000 ton och
for zinkklinker 40 000 ton. Motsvarande
siffror for guld och silver 4r 15 ton res-
pektive 475 ton.

Smiltverket har en egen hamn, vilket
underlittar importen av rdmaterial. En
viktig del av verksamhetens transportsys-
tem 4r det tdgtransportsystem som kallas
Kopparpendeln, som avgér varje dag frin
Rénnskir lastad med kopparkatoder till
Helsingborg och som returfrakear elek-
tronikskrot samt andra smiltmaterial till-
baka till Rénnskir. Det finns ocksi en
reguljir tigforbindelse som fraktar kop-
parkoncentrat frin Aitik till Rénnskir.

I Rénnskir arbetar cirka 870 med-
arbetare.

Produktionen av kopparkatoder vid
Rénnskir var ndgot ldgre under 2005,
jamfort med 4ret innan. Den frimsta
orsaken var storre, planerade underhalls-
stopp under forsta halviret. Under den
andra delen av 4ret var produktionen till-

baka pé de planerade nivierna.

Harjavalta
Kopparproduktion inleddes i Harjavalta,
nira Bjorneborg (Pori) i sydvistra Finland,
ar 1945. Smiiltverket blev snart centrum
for utveckling av flashsmiltningsmetoden
for smiltning av koppar. Efter en omfat-
tande utbyggnad, som blev firdig 1995,
4r produktionskapaciteten 170 000 ton
blisterkoppar per 4r. I december 2005
beslutades att under perioden 2006-2007
investera cirka 400 miljoner kronor i en
ytterligare effektivisering och expansion av
kopparsmiltverket i Harjavalta och elek-
trolysverket i Bjdrneborg.

Raffineringen av blisterkoppar till
kopparkatod idger rum i Bjérneborg, tre
mil frin Harjavalta, vid ett elektrolysverk

som byggdes 1941. Den 4rliga produk-

tionskapaciteten for kop-
parkatoder 4r 125 000
ton. Vid Harjavalta bedrivs
dessutom nickelsmiltning som
legouppdrag for andra bolag.

Storsta delen av Harjavaltas produk-
tion av anodkoppar raffineras for nirva-
rande i Bjérneborg, medan resten gir
vidare till Rénnskir for raffinering — ett
resultat av det intensiva synergiarbete
som for nirvarande pagdr inom Boliden.
Majoriteten av Harjavaltas produktion av
kopparkatoder siljs till Outokumpu
Copper i Bjérneborg.

Kopparkoncentrat till Harjavalta kdps
huvudsakligen frén gruvor i frimst
Sydamerika och Sydostasien. En viktig
leverantdr dr dessutom den portugisiska
gruvan Neves Corvo efter det samarbets-
avtal som tecknades 2004 med det kana-
densiska gruvféretaget EuroZinc Mining
Corporation.

Férutom huvudprodukten koppar
producerar Harjavalta dven guld, silver
och svavelsyra.

Harjavalta har omkring 420 medarbe-
tare.

Produktionen av kopparkatoder vid
Harjavalta var nigot lidgre under 2005,
jimfore med &ret innan. Den frimsta
orsaken var storre, planerade underhalls-
stopp under forsta halviret. Under den
andra delen av 4ret var produktionen till-

baka pa de planerade nivéerna.

Bergsoe

Bergsoe, utanfér Landskrona i sédra
Sverige, dr Nordens enda smileverk for
dtervinning av bly- och tennproduketer.
Det ir samtidigt ett av de stdrsta och
mest miljanpassade smiltverken i sitt
slag i Europa. Varje 4r dtervinner smilt-
verket 4-5 miljoner kasserade blybatterier
frin Norden och Baltikum. Produktions-
kapaciteten uppgar till cirka 50 000 ton
bly och 1 000 ton tenn per &r. Storsta

delen av produktionen av blylegeringar

exporteras till Nord-

europa. Utover det i prin-
cip rena blyet, (99,97 pro-
cent rent bly), produceras ocks
standardlegeringar, dir blyet legeras med
bland annat antimon, koppar, kalcium,
tenn eller silver.

Bergsde dr marknadsledande i Norden
nir det giller produktion av [6dtenn till
elektronik-, verkstads- och fordonsin-
dustrierna. Anlidggningen har cirka 100
medarbetare.

Bergsoes produktion av bly var sdvil
stabil som hég under 2005 och pa

samma niv4 jimfort med 4ret innan.

MARKNAD OCH LOGISTIK

Inképen av externa koncentrat till smile-
verken Rénnskir och Harjavalta samt
forsiljning av produkter smiltverken
producerar inom Produktsegment Kop-
par samordnas av marknadorganisatio-
nen Copper Market, med kontor i
Skellefted i Sverige och Esbo i Finland.
Samordningen syftar till att optimera
hanteringen av materialflsden och logi-
stik samt se till att bolagets évergripande

[6nsamhet alltid stir i fokus.

TEKNIKUTVECKLING OCH
KONKURRENSFORDELAR
Teknologiférspringet 4r en viktig kon-
kurrensfordel. Boliden satsar dirfor bety-
dande resurser for att behilla detta. Etc
led i det arbetet ir teknologisamarbetet
med Outokumpu.

Konkurrenskraftig teknologi har bi-
dragit till att Boliden fitt en ledande posi-
tion bland Europas gruv- och smiltverks-
bolag. Det teknologiska férspranget beror
bland annat p4 att Harjavalta har utveck-
lat flashsmiltningsmetoden for framstill-
ning av koppar och nickel, en teknologi
som dramatiskt minskar energiférbruk-
ning och utslipp. Ronnskir har samtidigt
utvecklats till en av virldens ledande an-

liggningar for &tervinning av komplexa
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material (bas- och ddelmetaller frin elek-
tronikskrot, metallskrot och missings-
slagger) med bra miljéprestanda.
Utvecklingsarbetet vid smiltverken
syftar till att 8ka produktionskapaciteten
och processvirdet. Detta arbete innefat-
tar bland annat optimering av process-
kedjan, val av rdmaterial samt nya kvali-

tetssikringssystem.

KUNDER

Det kopparkoncentrat som produceras
vid Bolidens svenska gruvor, totalt cirka
330 000 ton per 4r, gir i huvudsak dll
smiltverket i Ronnskir.

Bolidens huvudmarknad f6r kopparka-
toder bestir av europeiska tillverkare av
halvfabrikat. Boliden vinder sig i forsta
hand till kunder med krav pa hogkvalita-
tiv koppar for applikationer som kriver
hég formbarhet, till exempel for tillverk-
ning av lindningstrdd. Denna kvalitet ger
den hégsta premien. De stérsta koppar-
kunderna #r Elektrokoppar och Outo-

kumpu Copper vilka konsumerar en stor

Metallproduktion

Gruvor 2005 2004 Forand-

ring i %
Koppar, ton 65 619 64 498 2
Guld, kg 1 840 1 985 -7
Silver, kg 41 297 44 948 -8

del av Bolidens totala kopparkatodpro-
duktion. Nya kundavtal har under 4ret
tecknats med andra europeiska katodkon-
sumenter.

En tydlig trend bland tillverkare av
halvfabrikat ir satsning pa nya tekniker,
effektivisering samt pé specialisering och
slutkundsanpassning i syfte att stirka
relationen med kunderna och forbittra
l6nsamheten. Nirhet och ”just-in-time-
leveranser” blir allt viktigare for bide
kunder och leverantdrer. Bdde inkdp och
forsiljning sker oftast baserat pd langsik-
tiga avtal. Delar av villkoren och volymer
i dessa avtal omférhandlas rsvis.

Slutkunderna for Bolidens produkter
pa kopparsidan ir frimst kabelforetag,
industriféretag och elektronikforetag.
Kabelbolag ir bade direkta och indirekta
kunder till Boliden (kunders kund). Elek-
tronikfdretag anvinder komponenter som
lindningstrad i sin tillverkning. Bolag som
Electrolux, Bosch och Danfoss ir exempel
pa kunder till Bolidens kund Elektro-
koppar.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Produktsegment Koppars omsittning steg
dll 14 334 Mkr under 2005, jimfort
med 12 901 &ret innan. Rérelseresultatet
dkade samtidige dill 1 921 (1 393), mot-
svarande en rérelsemarginal pa 13,4 (10,8)
procent. Rorelseresultatet paverkades
positivt av hdgre metallpriser och smilt-
l6ner samt av en lagervinst pd 503 (45)

Mkr i processlagren. Resultatet tyngdes

Metallproduktion

Smaltverk 2005 2004 Forand-
ring i %
Koppar, ton 347 707 359 987 -3
Guld, kg 20439 19899 3
Silver, kg 468 830 474 727 -1
Bly, ton 26 922 27 962 -4
Blylegering,
ton (Bergste) 45 838 45 586 1

Cash cost
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samtidigt av ligre intikeer dll foljd av en
forsimrad avrikningskurs f6r Boliden
mot den amerikanska dollarn, ligre pro-
duktion samt 6kade kostnader, frimst i
samband med de planerade underh3lls-
stoppen vid kopparsmiltverken under
andra kvartalet.

VIKTIGA HANDELSER 2005

— Okad produktion av koppar och guld
i koncentrat frin Aitik

— Ligre produktion av kopparkatoder
vid Rénnskir och Harjavalta, orsakat
av att de planerade underhéllsstoppen
blev lingre och mer omfattande 4n
beriknat

— En férstudie inleddes avseende en
eventuell expansion av koppargruvan i
Aitik frén 18 till 33 miljoner ton anri-
kat tonnage malm per &r

— Beslut om investering pé cirka 400 Mkr
i en effektivisering och expansion av
Harjavalta

— Nya viktiga kundavtal tecknades

Nyckeltal

Gruvor/ 2005 2004 Forand-
Smaltverk ring i %
Omsattning 14 334 12 901 11
Rorelseresultat 1 921 1 383 38
Investeringar 584 410 45
Avskrivningar 602 578 4
Sysselsatt

kapital 8775 8227 7



Bo Samuelsson, VD Elektrokoppar:

"Kopparpendeln innebar att Elektrokoppar och Boliden, trots det

geografiska avstandet, i princip fungerar som en enhet och kan halla
lagren nere”. Det sager Bo Samuelsson, VD for koppartradstillverka-
ren Elektrokoppar i Helsingborg, som ar en av Bolidens stérsta — och

aldsta kopparkunder.

Varje vardag i veckan fraktar tig som har
dépts till "Kopparpendeln” kopparmetall
frin smiltverket i Ronnskir genom
Sverige med slutdestination Helsingborg
for vidare leverans till Bolidens koppar-
kunder.

Till de stérsta hér Elektrokoppar. Fore-
taget 4r en av de ledande tillverkarna i
Norden av bulkprodukten valstrdd samt
av vissa forddlade koppartrddsprodukter.
Elektrokoppar har 114 anstillda och verk-
samhet i Helsingborg, Jonslund utanfor
Géoteborg, Mannheim i Tyskland samt
Slaska i Polen.

NARA - OCH LANGVARIGT -
SAMARBETE

Elektrokoppar och Bolidens verksamheter
dr vitt sammanlinkade sedan drygt 50 r
tillbaka. Frin och med mitten av 1990-
talet, di Kopparpendeln startades, har

samarbetet stirkes ytterligare. De tita leve-

ranserna innebir att det geografiska

avstindet suddas ut och att bide Elektro-
koppar och Boliden kan halla sina lager
nere.

— I princip fungerar vi dirmed som en
enhet. Det 4r viktigt ur bide konkurrens-
synpunke, eftersom de flesta av vira kon-
kurrenter bdde smilter koppar och gor
trdd, och nir det giller vinstmarginalen,
siger Bo Samuelsson.

Enligt Bo Samuelsson har Elektrokop-
par och Boliden under 4rens lopp utveck-
lat ett kvalitetssamarbete, som innebir att
bolagen tillsammans kan ta fram produk-
ter som motsvarar marknadens krav.

— For att vi ska kunna konkurrera idag
krivs till exempel att materialet till vals-
triden har Bolidens hga kvalitet och
didrmed ger god dragbarhet, siger han.

VARIERANDE BEHOV AV RAVARA
Elektrokoppar producerar cirka 130 000
ton valstrdd per ar. Omkring 80 000 ton
gér vidare till intern foriddling till bland
annat dragen trdd och lackerade band.
Resten siljs pd lingtidskontrakt, som
vanligen l6per pa drsbasis, till kunder i
Norden och andra delar av norra Europa.
For de foridlade produkterna varierar
kontrakten, frin spot till &rsavtal.
Marknaden f6r dessa ir ocksé storre
och stricker sig lingre ned i Europa
— eftersom féridlade kopparprodukter
betingar ett storre virde och dirmed
I6nar det sig att transportera dem lingre.
— I vér produktion ingdr ocksé pro-

jektleveranser, till exempel sjokabel for

PRODUKTSEGMENT KOPPAR

29

En historia av bra sam-
arbete skapar fortroende

energiledningar. Nir vi fir en sidan

order konsumerar vi stora mingder kop-
par under en viss, begriinsad period,
berittar Bo Samuelsson.

Fér att kunna leva upp till sédana

svingningar i behoven av rivara stills krav

betriffande logistik och flexibilitet dven pa

Elektrokoppars leverantérer av koppar-

metall, varav Boliden 4r den dominerande.

FORTROENDE - OCH FORSTAELSE
Elektrokoppar och Boliden har ett ling-
siktigt avtal i botten. Volymer och f6r-
delning av leveranser gérs upp en ging
per ar — efter det att Elektrokoppar har
tecknat ettdrsavtalen med sina kunder.
I vissa enstaka fall kan Elektrokoppar
och Boliden tillsammans bestimma
volymer fér en lingre period for ett
specifikt projekt.

Aven om Elektrokoppar har andra
leverantérer #r Boliden den ojimforligt
storsta.

— Vi har en historia av bra samarbete
och vi har tillsammans gitt igenom béde
upp- och nedgéngar. Det skapar fortro-
ende — och forstelse for varandras verk-

samhet, siger Bo Samuelsson. 33




PRODUKTSEGMENT ZINK

!

Prospekterings-
framgéangar och

Ddda | full produktion

Zinkpriset steg kraftigt under 2005, vilket avspeglades i resultatet och omséattningen for
Bolidens zinkverksamhet. For gruvverksamheten praglades aret dessutom av viktiga prospek-
teringsframgangar. Inom smaltverksamheten var en av hojdpunkterna att Odda kunde sattas

i full produktion efter installationen av anlaggningen for direktlakning.

VERKSAMHET

I Bolidens Produktsegment Zink ingdr
verksamheterna vid gruvorna i Boliden-
omridet och i Garpenberg i Sverige samt
Tara pd Irland. Dessutom ingér zink-
smiltverken Kokkola i Finland och
Odda i Norge. Gruvproduktionen bestdr
huvudsakligen av koncentrat av zink,
men iven koppar och bly samt #del-
metallerna guld och silver. Smiltverks-
produktionen bestar huvudsakligen av
zinkmetall som siljs i form av kund-
anpassade zinkprodukter. Vid Odda pro-

duceras dessutom aluminiumfluorid.

METALLERNAS
ANVANDNINGSOMRADEN

De frimsta anvindningsomridena for
zink 4r som korrosionsskydd for stdl men
4ven tillsammans med koppar i tillverk-

ningen av missing. De stdrsta konsu-

menterna av zink ir bygg- och fordons-
industrierna. Aluminiumfluorid anvinds

vid framstillningen av aluminium.

GRUVOR

Bolidenomradet

Bolidenomridet bestar av gruvorna Kris-
tineberg, Renstrom, Petiknis och Maur-
liden. Boliden driver som totalentrepre-
nor dessutom verksamheten vid Stor-
lidengruvan, som #gs av North Atlantic
Natural Resources, NAN.

Samhillet Boliden ligger tre mil vister
om Skellefted. Anrikningsverket i Boliden
anrikar malm frin alla fem gruvorna i
omrédet. Det finns dven ett guldlakverk i
anslutning till anrikningsverket. I samt-
liga gruvor bryts komplexmalmer, som
bestar av zink, koppar, bly, guld och

silver.

Kristineberg togs i drift 1940. I gru-

van bréts omkring 550 000 tusen ton
malm 2005. I Renstromsgruvan, dir
brytning inleddes 1952, producerades
cirka 230 000 ton malm, medan Petik-
ndsgruvan, i drift sedan 1992, produce-
rade omkring 270 000 ton malm. I
Maurlidengruvan, som 8ppnades 2000,
bréts cirka 210 000 tusen ton malm.
Totalt arbetar omkring 430 medarbetare
i Bolidenomridet.

Under 2005 anrikades frin gruvor i
Bolidenomradet omkring 1,8 miljoner
ton malm till koncentrat innehéllande
zink, koppar och bly samt ddelmetallerna
guld och silver. Koppar- och guldkon-
centraten fraktas till kopparsmiltverket i
Ronnskir, medan en stor del av zinkkon-
centraten levereras till Bolidens zink-
smiltverk i Karleby/Kokkola i Finland
och Odda i Norge. Resten av zinkkon-

centraten siljs, liksom blykoncentraten,




till smileverk runt om i Europa.
Boliden bedriver fér nirvarande en
intensiv gruvnira prospektering i om-
ridet for att sikerstilla den framtida till-
géngen pd malm. Omridet beddms inne-
halla betydande oidentifierade tillgdngar
och under 2005 gjordes flera intressanta
fynd som for nirvarande utvirderas. I
omridet bedrivs dessutom filtprospekte-
ring inriktad pd basmetaller och guld.
Produktionen av zink och koppar i
koncentrat i Bolidenomridet 6kade
under 2005, jimfért med &ret innan,
medan produktionen av guldkoncentrat
minskade. Under slutet av 2005 f6rind-
rades malmmixen, jimfért med tidigare
under &ret. Detta bidrog till en ligre
produktion av zink, men en hogre kop-

parproduktion.

Garpenbergsomradet

Boliden driver Garpenbergsgruvan nira
Hedemora, 20 mil vister om Stockholm.
I Garpenbergsomridet arbetar omkring
270 medarbetare.

Garpenbergs malmkroppar innehéller
zink, bly och silver samt en del koppar
och guld. Malmen frén Garpenbergsgru-
van behandlas vid ett anrikningsverk i
omradet, vars kapacitet nu 6kas frin drygt
1 miljon ton dll 1,2 miljoner ton. Den
fulla kapaciteten beriknas kunna tas i bruk
frin och med hésten 2006. Huvudpro-
dukterna ir zink- och blykoncentrat. Vid

sidan av dessa produceras dven koppar-

koncentrat som innehéller idelmetaller.

Koncentraten av koppar, bly och #del-
metaller fraktas till Ronnskirsverken,
medan zinkkoncentraten levereras till
Bolidens smiiltverk Kokkola och Odda.

Under 2005 fortsatte prospekterings-
framgingarna i omridet d4 Boliden
patriffade en ny, omfattande mineralise-
ring. Fyndigheten, som heter Kvarn-
berget, pavisar hoga halter av zink, silver
och bly likt Lappberget, den omfattande
fyndighet som patriffades 2003. En viss
filtprospektering bedrivs dessutom paral-
lelle i Bergslagen. Arbetet med att identi-
fiera och kategorisera malmtillgingarna i
Garpenberg har varit mycket framgings-
rikt och malmreserverna har kunnat tre-
dubblas dll drygt 10 miljoner ton vilket
motsvarar cirka nio drs malmproduktion.

Garpenberg fortsatte under 2005 att
uppvisa goda produktionsnivier. Pro-
duktionen av zink i koncentrat var hégre
under dret, jimf6rt med 2004. Under
2006 kommer dessutom en stérre andel
av den héghaltiga Lappbergsmalmen att
brytas.

Tara

Tara 4r Europas stérsta zink- och bly-
gruva lokaliserad nira Navan, fem mil
nordvist om Dublin pa Irland. Borr-
ningar pdbérjades i omridet 1970 och
produktionen startade 1977. 1 Tara
arbetar omkring 670 medarbetare.

Malmkroppen har successivt utokats
genom prospektering och férvirv i om-
ridet Bula/Nevinstown, dir brytning
inleddes under 2004. Anrikningsverket i
Tara, som har en kapacitet pd 2,8 miljo-
ner ton per 4r, producerar zinkkoncen-
trat som frakeas till Bolidens smiltverk
Kokkola och Odda. Tara siljer ocksé
zink- och blykoncentrat till externa kun-
der i Europa.

Som resultat av de effektiviseringspro-
gram samt investeringar pi omkring 100
miljoner euro som har genomforts i Tara
under de senaste dren har produktionen
kat till omkring 2,6 miljoner ton malm
per &r. Dessa dtgirder har dven minskat
driftskostnaderna per enhet.

Det gruvnira prospekteringsarbetet

i Tara inriktades under &ret pd under-
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sokningar i forlingningen av den befint-
liga verksamheten i omridena SWEX
och SWEXb. Boliden bedriver dessutom
en viss filtprospektering pa Irland, kon-
centrerad till Limerick och Wexford.

I Tara var produktionen av zink och
bly i koncentrat ligre under 2005, jim-
fort med 4ret innan. Orsaken var frimst
ligre halter i kombination med ett pro-
duktionsbortfall orsakat av ett kvarnha-
veri under sommaren. Halterna i Tara

forvintas bli ndgot hégre under 2006.

SMALTVERK
Kokkola
Smiltverket Kokkola ligger i Karleby,
50 mil norr om Helsingfors. Smiltverket
togs i drift 1969. Omkring 680 med-
arbetare arbetar vid smiltverket.
Kokkola ir virldens femte storsta
zinksmiltverk och det nist storsta i
Europa. Den érliga produktionskapaci-
teten uppgér till 280 000 ton. Smilt-
verkets viktigaste produkter 4r hog-
kvalitativ zink av typen Special
High Grade, som bestér av
99,995 procent zink, samt
s kallad CGG-legering
(Continuous
Galvanising
Grade) for

stalverken.

Vid anliggningen produceras ocksa sva-
veldioxid som biprodukt.

Kokkola hor till ett av virldens mest
tekniske avancerade och kostnadseffek-
tiva smileverk i sitt slag. Rimaterialet
bestir av zinkkoncentrat, som fraktas
med bt dll smiltverket frén gruvprodu-
center 1 hela virlden, diribland Bolidens
egna gruvor i Sverige och pé Irland.
Kokkola har en egen hamn med en 13
meter djup farled, som kan ta emot last-
fartyg pa upp till 60 000 dédviktston.

Flera typer av koncentrat blandas for
att f3 den optimala mixen fér processerna
vid smiltverket. Over 80 procent av den
zink som produceras vid Kokkola expor-
teras, frimst till linder i Visteuropa.

Produktionen av zinkmetall vid
Kokkola var stabil och nidde under
2005 upp till forra &rets rekordnivéer.

Odda

Smiiltverket Odda ligger i samhillet
Odda, 37 mil frin Oslo. Zinksmileverket
togs i produktion 1929 och har idag
cirka 390 medarbetare.

Odda producerar frimst zink, men
ocksd aluminiumfluorid och svavelsyra.
Den &rliga produktionskapaciteten ir
160 000 ton zinkmetall och 29 000 ton
aluminiumfluorid. Driften vid anligg-
ningen ir hogt effektiviserad och proces-
serna vid smiltverket kan bearbeta zink-
rivara med ett hdgt jirninnehdll, nigot
som ménga anliggningar inte klarar av.
Verksamheten i Odda gynnas ocksa
av tillgingen pd konkurrenskraf-
tig el, tack vare att smiltver-
ket #r deldgare i ett vat-
tenkraftverk i nir-

heten. En om-

fattande

modernisering av smiltverket slutférdes

under 2004, ett arbete som bland annat
bestod av installationen av en anliggning
for direktlakning. Genom denna nya
anliggning 6kade den totala kapaciteten
for smiltverket med omkring 10 procent.
Smiltverket har en egen isfri hamn,
som anvinds vid leveranser av zinkkon-
centrat och andra rimaterial samt for
utskeppning av slutprodukterna. De
frimsta leverantdrerna av rivara ir
Bolidens egna gruvor i Tara och Boliden-
omradet. Mer dn 90 procent av den
zinkmetall som produceras i Odda
exporteras — frimst till de nordiska
linderna, Tyskland och Storbritannien.
Den aluminiumfluorid som produceras
i Odda siljs huvudsakligen till
norska aluminiumsmiltverk.
Smiiltverket i Odda uppnéidde
under 2005 de beriiknade pro-
duktionsnivierna sedan anligg-
ningen for direktlakning, som
installerades under 2004, kunnat
tas i full produktion. Detta med-



forde att zinkproduktionen vid anligg-

ningen totalt sett 6kade under 2005,
jimfort med 2004.

MARKNAD OCH LOGISTIK

Inkdpen av externa koncentrat till smile-
verken samt forsiljningen av det som
gruvorna och smiltverken producerar
inom Produktsegment Zink leds av mark-
nadsorganisationen Zinc Market med
kontor i Skelleftehamn och Stockholm i
Sverige och i Rotterdam i Nederlinderna
samt i Esbo i Finland. Samordningen
syftar till att optimera hanteringen av
materialfldden och logistik samt att se
till att bolagets &vergripande 16nsamhet
alltid 4r i fokus.

TEKNIKUTVECKLING OCH
KONKURRENSFORDELAR
Teknologiforspringet ir en viktig kon-
kurrensfordel. Boliden satsar dirfor be-
tydande resurser for att behdlla detta.
En av Bolidens styrkor dr den langa

erfarenhet av gruvniring som finns inom

bolaget. Denna kunskap nyttjas bade i
arbetet med att hitta nya fyndigheter och
nir det giller att utveckla och effektivise-
ra den befintliga produktionen. Boliden
har en vil utvecklad teknik for att pro-
cessa metallfactiga malmer. Ett annat
omride dir bolaget har ledande teknik 4r
produktionsstyrning, s kallad flodes-
styrd produktion, som ir viktig for pro-
duktiviteten bade i Bolidens underjords-
gruvor och dagbrott. Ett prioriterat
utvecklingsomrade ir brytningsmetoder
for djupt belidgna fyndigheter. P4 anrik-
ningssidan ir utvecklingsarbetet frimst
inriktat pd processautomation.
Utvecklingsarbetet vid smiltverken
syftar till act 6ka produktionskapaciteten
och processvirdet. Detta arbete innefat-
tar bland annat optimering av produk-
tionsprocesser, val av rimaterial samt
effektivisering av hela affirsprocessen.
Ett flertal teknologier kan anvindas
vid framstillningen av zinkmetall frin
zinkkoncentrat. Férutom koncentrat

anvinds dven sekundira zinkmaterial

vid smiltverksproduktionen. Smiltverket
Kokkola har tagit fram en mycket kon-
kurrenskraftig direktlakningsmetod for
produktionen av zinkmertall, som inne-
bir att ett led i smiltningsprocessen

— det vill séiga rostningen — delvis kan
uteslutas. Frin och med 2004 anvinds
denna metod dven i Odda.

En viktig konkurrensfordel ir att
Boliden i princip har balans mellan gruv-
och smiltverksproduktion. Detta bidrar
till en internt sikrad process samt god
flexibilitet hog leveranssikerhet for

kunderna.
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KUNDER
Huvuddelen av det zinkkoncentrat som

produceras vid Bolidens gruvor anvinds
internt, det vill siga av bolagets smilt-
verk for vidareféridling.

Bolidens huvudmarknad f6r den zink-
metall som bolagets smiltverk produce-
rar 4r nordeuropeisk stilindustri. Hilften
av all zink anvinds till korrosionsskydd
och av detta gir huvuddelen till galvani-
seringen av stdlpldt. Kunderna ir f3,
stora och kdper stora mingder zink.
Stélforetag som Arcelor, Corus, Rauta-
ruukki och SSAB tillhér Bolidens storsta
kunder. Tillsammans representerar for-
siljning till stdlkunder omkring 50 pro-
cent av Bolidens zinkf6rsiljning. Till

Bolidens kunder hér ocksd varmférzinkare

Metallproduktion

Gruvor 2005 2004 Forand-

ring i %
Zink, ton 341 532 348 546 -2
Koppar, ton 21 310 17 837 19
Bly, ton 49 413 54 458 -9
Guld, kg 2 631 3 243 -19
Silver, kg 184 817 182 618 1

av stycke-
gods. I mot-
sats till stal-
verken ir
dessa manga.
Tillsammans
representerar de
cirka 20 procent av
Bolidens zinkf6rsiljning.
Bolidens zink siljs ocks& bland annat ill
missingstillverkning och legeringar.
Boliden arbetar kontinuerligt med att
forstirka sina relationer med kunderna
genom bland annat férbittrad service
— som till exempel logistiklosningar,

kundanpassningar och teknikstsd.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Omsittningen i Produktsegment Zink
okade till 7 531 Mkr under 2005, jim-
fort med 6 036 Mkr dret innan. Rorelse-
resultatet steg samtidigt ill 1408 (808)
Mk, vilket motsvarar en rérelsemarginal
pa 18,7 (13,4) procent. Rérelseresultatet
paverkades positivt av 8kad produktion

och hogre metallpriser samt av markfr-

Metallproduktion

Smaltverk 2005 2004 Forand-
ring i %

Zink, ton 433 189 425 426 2

Aluminium-

fluorid, ton 30484 29 740 3

siljning vid Taragruvan pd 24 (175) Mkr.
Samtidigt paverkades resultatet negativt
frimst av ldgre intikeer dll foljd av for-
simrad avrikningskurs for Boliden mot

den amerikanska dollarn.

VIKTIGA HANDELSER 2005

— Okade resurser frimst till satsningarna
inom den gruvnira prospekteringen

— Upptickt av en omfattande minerali-
sering i gruvan Garpenberg. Fyndig-
heten, som heter Kvarnberget, pavisar
héga halter av zink, silver och bly

— Visentligt forbittrade malmreserver
och mineraltillgingar i Garpenberg

— Kvarnhaveri vid gruvan Tara paverka-
de frimst gruvproduktion av zink och
bly negativt for heldret

— Okad produktion av zinkmetall efter
det att Odda nétt full produktion efter
installationen av anliggningen for

direktlakning

Nyckeltal

Gruvor/ 2005 2004 Forand-
Smaltverk ring i %
Omséttning 7 531 6 036 25
Rorelseresultat 1 408 808 74
Investeringar 742 1 085 -32
Avskrivningar 657 573 15
Sysselsatt

kapital 8 674 7 656 13
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Catherine Rousseau, inképsansvarig Arcelor:

Flexibilibitet och palitlighet
viktigt nar vi valjer leverantor

Med en omsattning pa 30 miljarder euro och 95 00O anstéllda 6ver hela varlden ar Arcelor en av
varldens ledande staltillverkare. Det ar ocksa en av Bolidens stora zinkkunder. "Det vi uppskattar med
Boliden ar bland annat éppenheten for forandringar i vara behov”, sager Catherine Rousseau, med
globalt inkdpsansvar for zink pa Arcelor.

Frin Arcelors huvudkontor i de beromda
La Défense-kvarteren i Paris styr Catherine
Rousseau férsorjningen av zink till stdl-
jittens anldggningar runt om i virlden.
Arcelor bildades 2002 genom att de tre
europeiska stdlproducenterna Aceralia,
Arbed och Usinor gick samman. Resul-
tatet blev en av virldens ledande staltill-
verkare. Arcelor ir bland annat storst i
virlden pé produktion av kallvalsad
tunnpldt, som anvinds frimst vid bil-

tillverkning.

VOLYM KRAVS

I framstillningen av tunnplit anvinds
zink f6r galvanisering. En av Arcelors
storsta leverantorer av denna zinkmetall
4r Boliden. Det finns flera anledningar
till att Arcelor har valt Boliden, enligt
Catherine Rousseau.

— Det dr oméjligt for oss att forutspé
exakt hur vdra behov av zink ser ut manad
for manad, eftersom det i sin tur styrs av
hur mycket plét vara kunder, bland
annat inom bilindustrin, behover. En
manad kan vi dirfér konsumera stora
mingder zink och nista ménad betydligt
mindre. Dirfor 4r det viktigt med en
leverantdr som kan anpassa sig efter
véra behov och som ir palitlig i sina
leveranser.

— Det ir ocksé viktigt att de kan forse
ménga av vdra anliggningar med zink.
Diirfor behdver vi volymmiissigt stora

leverantérer, sdger hon.

Arcelor efterfrigar dven en flexibilitet hos
leverantdren nir det giller zinkmetallens
beskaffenhet, till exempel kvaliteten.

— Vira kunder kommer kontinuerligt
med nya krav pa det stal som vi produce-
rar. Det kan innebira att vi till exempel
behdver en renare zinkmetall, siger

Catherine Rousseau.

MILJOCERTIFIERING GRUNDKRAV
Nir Arcelor véljer leverantér finns vissa
grundkrav som detta foretag méste upp-
fylla. Till dessa hor att foretaget 4r regist-
rerat pi London Metal Exchange (LME)
och att det idr ISO-certifierat. Arcelor
finns som enda stilbolag med p3 listan
6ver de 100 foretag i virlden vars verk-
samhet beddms som mest hallbar. Miljs-
tinkandet genomsyrar hela organisationen
och det ir dirfor viktigt for Arcelor att

vilja leverantérer som 4r miljdcertifierade.

BRA SERVICE

Ytterligare en faktor som Catherine
Rousseau bedémer som viktig vid valet
av leverantdr 4r att fretaget erbjuder bra
service samt att personkemin stimmer,
att det 4r lite ate arbeta tillsammans.

— Jag har métt en lyhérdhet och for-
stielse for var verksamhet och dess vill-
kor hos Boliden som gor det litt att gora
affirer tillsammans, siger hon.

Arcelor tecknar aldrig lingre kontrake
med sina leverantorer in 15 manader,

vilket innebir att dessa stindigt méste

bevisa sitt kunnande och kompetens.
— Fér att vi ska fortsitta samarbetet
krivs att leverantoren stindigt uppfyller

véra krav pd frimst flexibilitet och pélit-

lighet, siger Catherine Rousseau. L} )
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HALLBAR UTVECKLING

!

Hallbar
utveckling

Bolidens vision ar att bli en metallpartner i varldsklass. Med det menar vi att vi ska vara
bland de basta inom omraden som &r viktiga for vara kunder och 6vriga intressenter.
Det innebar bland annat att vi ska ha ett etiskt och ansvarsfullt beteende gentemot
miljd, manniskor och samhalle. Utmaningen for Boliden &r att méta samhallets efter-
frdgan pa metaller och att fortsatta vara ett lonsamt foretag samtidigt som vi bidrar

till en langsiktig hallbar utveckling.

Under 2005 pabérjades implementering-
en av Bolidens strategiska plattform "The
New Boliden Way” med tillhérande upp-
forandekod. Uppforandekoden féljer
FN:s allminna deklaration om de minsk-
liga rittigheterna och ILO:s kirnkonven-
tioner. Som ett led i denna process redo-
visar Boliden for forsta gdngen arbetet
kring miljo, hilsa, sikerhet, kvalitet, per-
sonalfrigor och samhillsengagemang
tillsammans i en separat hallbarhetsredo-
visning. Dessa sidor ir ett sammandrag
ur den. Rapporten 4terfinns pa Bolidens

hemsida och gir dven att bestilla.

ORGANISATION

Bolidens filosofi 4r att ha minimala staber
och istillet driva arbetet pd operativ nivd
s langt som majligt. Savil arbetet med
Hilsa, Miljs, Sikerhet och Kvalitet
(HMSQ) som personalfrdgorna bedrivs i
nitverksform. Under 2005 skapades en
ny organisation for HMSQ-arbetet i syfte
att tydliggora det operativa ansvaret och
ge Bolidens olika enheter méjligheter att
bittre dra nytta av varandras erfarenheter.
Erfarenhetsutbytet méojliggors bland
annat genom det system av internrevisio-
ner som finns, dir malet 4r att samdliga
enheter inom koncernen ska revideras
minst en gang vartannat ar. Revisions-
kriterierna utgors av The New Boliden
Way, Verksamhetspolicyn och de gemen-
samma rikdlinjerna. Under 2005 revidera-

des tre av Bolidens nio enheter. The New

Boliden Way beskriver tillsammans med
uppférandekoden och verksamhetspolicyn
den 6vergripande gemensamma inrike-
ningen och malen for Bolidens verksam-
heter. Policys och rikdinjer finns savil pa
koncernévergripande som pa lokal niv3 for
arbetet med till exempel miljs, sikerhet,

energi, dammar et cetera.

Boliden har som mél att:

— Koncerngvergripande riktlinjer for
arbetet med Hilsa, Milj6 och Sikerhet
ska vara implementerade fore utgingen
av 20006.

VERKSAMHETSPOLICY

Koncerndvergripande rikdlinjer for
kvalitetsledning ska vara framtagna
under 2006.

Interna revisioner ska genomféras vart-
annat 4r vid varje enhet.

Samtliga enheter ska ha certifierade
ledningssystem for Hilsa, Miljs och
Sikerhet fore utgingen av 2008.
Energiledningssystem ska vara inforda
pd alla enheter fore utgdngen av 2008.
Medarbetarundersskningar ska genom-
foras regelbundet inom hela koncernen.
Identifiering och inventering av nyckel-
funktioner och framtida ledare ska vara

genomférda till slutet av 2006.

Boliden ska vara ett varldsledande, fokuserat och kostnadseffektivt gruv- och smalt-
verksforetag. Foretagets viktigaste karnvarderingar ar entusiasm, ansvarstagande och
engagemang. Ett totalkvalitetstankande genomsyrar all verksamhet inklusive arbetet for

halsa, miljo och sakerhet.

Verksamhetspolicyns principer:

- Vi tar ansvar saval for ekonomisk och social utveckling som fér begransning
av miljppaverkan genom att verka for hallbar utveckling och effektivt nyttjande

av naturresurser.

- Vi framjar véra anstélldas halsa och arbetsformaga och verkar for en saker
arbetsmiljo. Vi stravar efter att bibehalla ett bra och stimulerande arbetsklimat
och att ytterligare utveckla vara anstéalldas kompetens.

— Vi stravar efter att dvertraffa vara kunders forvantningar. Kundtillfredsstallelse beror
ytterst pa kvaliteten pa vara produkter och vara tjanster.

- Vi vardesatter formaga och ambition hos vara samarbetspartners och férvantar oss
att de agerar i enlighet med vara varderingar. Genom dialog med vara partners kan
vi identifiera gemensamma moéjligheter och standigt forbattra var verksamhet.



MANNISKOR

Boliden vill utveckla en lirande och for-
dndringsbenigen affirskultur och genom
detta bli forstahandsvalet for kunder, leve-

rantorer och inte minst medarbetare.

Medarbetare
Boliden har cirka 4 500 medarbetare. For
samtliga 4r foretagets ambition att skapa
en arbetsmiljé som entusiasmerar, enga-
gerar och utvecklar men som ocksa gor
det méjligt for minniskor att fi en balans
mellan yrkesliv och privatliv. Boliden
striivar efter en arbetsmiljo dir ildre,
yngre, specialister, generalister, kvinnor
och min ska kunna bidra och utvecklas.
Under 4ret har cirka 85 procent av alla
medarbetare tagit del av Bolidens dver-
gripande strategidokument, The New
Boliden Way, och uppférandekod som
beskriver Bolidens virderingar och ska
stddja och vigleda medarbetarna i det

dagliga arbetet.

Facklig samverkan

Boliden respekterar medarbetarnas ritt
att organisera sig fackligt och stodjer
aktivt samarbetet mellan arbetsgivare och
arbetstagare och respektive foretridare pa
alla omraden av gemensamt intresse.
Inom bolaget finns det sedan ett antal ar

en dverenskommelse med de fackliga

organisationerna om facklig samverkan
pd olika nivier inom koncernen. Boliden
Works Council (BWC) ir bolagets 6ver-
gripande fackliga organ och bestér av
fackliga representanter frin alla enheter.
Genom BWC sker viktig kommunika-
tion mellan de anstilldas representanter
och féretagsledningen. BWC ir dirmed
en viktig spridare av foretagskultur och
en brobyggare mellan olika enheter och
linder.

Boliden tillimpar de anstillningsvillkor
och arbetsmarknadsregler som giller i
respektive land.

Omkring 80 procent av alla Bolidens

medarbetare ir fackligt anslutna.

Halsa och sakerhet
Boliden verkar i en bransch och bedriver
verksamheter som ir forknippade med ris-
ker. Ett starkt engagemang i frigor som
ror hilsa och sikerhet #r dirfor hégt prio-
riterat inom hela koncernen. Genom att
arbeta ritt 8kar inte bara det egna vil-
befinnandet och resultaten utan ocksa
omvirldens fortroende for Boliden.
Bolidens strategi r att minimera risker
for medarbetarna sa langt det 4r mojligt
— och pa sa sitt ocksd ligga fore lagstift-
ningen. Inom flera av Bolidens enheter
har satsningarna ocksé givit resultat.
Under 2005 har foretagets hilsonit-

Oversikt éver inforandet av olika ledningssystem inom Bolidens enheter 2005

Boliden
IS0 9001
IS0 14001 .
OHSAS 18001
ISRS 4
Dammsakerhet X
Sakerhetsrapport (Seveso) X

Energiledningssystem

e=paborjat X=implementerat C=certifierat

Aitik Garpenberg Tara Rénnskar
C
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° . C
X X . .
X X X
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Sjukfranvaro
(andel av kontrakterad tid)
%
8

Olycksfallsfrekvens
(antal per 1 miljon
arbetade timmar)

verk utarbetat ett handlingsprogram for
hilsofrimjande 4tgirder, bland annat har
ett antal nyckelindikatorer identifierats.
Férutom sjukfrinvaro och olycksfall ska
till exempel personalomsittning och
drog- och alkoholrelaterad ohilsa mitas.
Béde olycksfallsfrekvens och sjukfrén-
varo har sedan 1992 generellt sjunkit i

Bergste  Harjavalta Kokkola  Odda

C C C C
Cc Cc Cc Cc
Cc Cc C

X X i

X
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koncernen efter att tidigare legat pa hoga

nivier, men inom vissa enheter finns indi-
kationer p3 att olyckorna blir fler. Rikt-
ade insatser har initierats i dessa fall.
Under 2005 forolyckades dessvirre en
medarbetare vid Bolidens gruva Tara pd
Irland.

Fér 2005 1dg sjukfrénvaron inom kon-
cernen pd 5,3 procent och olycksfallsfre-
kvensen var 11,9 olycksfall per 1 miljon

arbetade timmar.

Utbildning och rekrytering
Inom koncernen pagir hela tiden satsning-
ar pa att dels rekrytera ny personal, sdvil
erfarna som nyutexaminerade, dels att
kompetensutveckla de egna medarbetarna.
Boliden arbetar nira hogskolor och gym-
nasier for att vicka intresset for gruv- och
smiltverksindustrin hos ungdomar. Efter-
som flera av Bolidens enheter stdr infor ett
generationsskifte 4r arbetet prioriterat.
Kompetensutveckling av medarbetarna
bedrivs pd minga sitt. Utvecklingsplaner

for varje enskild medarbetare faststills vid

det drliga utvecklingssamtalet. Utéver detta
sitter verksamheterna upp egna mél.

P4 koncernnivi piborjades i slutet av
2004 utvecklingsprogrammet ”Young
Professionals” for unga Bolidenakademi-
ker. Mélet ir att deltagarna ska f3 lira sig
mer om Bolidens verksamheter, grund-
liggande virderingar och ocksd bilda
personliga nitverk samt att programmet
ocksd ska frimja integrationsarbetet inom

koncernen.

Jamlikhet
Boliden strivar efter méngfald i friga om
kon, alder, nationalitet och andra faktorer
som bidrar till att skapa en stimulerande
och jamlik arbetsplats. Boliden verkar
dock i en traditionellt mansdominerad
bransch. Andelen kvinnliga medarbetare
4r 12,4 procent, en siffra som dkat med
1,5 procentenheter sedan 2002.

Inom koncernen pagir kontinuerligt
insatser och program i syfte:
— att medarbetarna ska kunna férena

yrkesarbete och familjeliv,

— att motverka en sned kénsférdelning
inom olika yrkesgrupper,

— att 8ka andelen kvinnliga chefer,

— att uppritthilla lika férutsittningar for
kvinnor och min i koncernens verk-
samheter samt

— att sikerstilla att ingen 16nediskrimi-

nering sker.

MILJO

Bolidens verksamhet vid gruvorna och
smiltverken paverkar ofrinkomligt mil-
jon. I produktions-, konsumtions- och
tjanstesambhiillet befinner sig Bolidens
verksamheter i bérjan av foridlingsked-
jan. Malmer bryts ur berg vilket leder till
ingrepp i landskapsbilden, buller, damm,
utslipp till vatten och stora avfallsming-
der frimst i form av sa kallad anriknings-
sand och graberg. Den brutna malmen
anrikas och koncentraten transporteras
vidare till smiltverken som utvinner och
raffinerar metaller. Paverkan pd miljon
sker dven hir genom utslipp till luft och

vatten samt generering av avfall.



Boliden har under de senaste decennierna
gjort stora framsteg med miljoskydds-
arbetet. Produktionsprocesserna har
effektiviserats och moderna renings-
utrustningar har installerats vilket tillsam-
mans minskat utsldppen till luft och vat-
ten samt den specifika energiférbrukning-
en. Bolidens smiltverk tillh6r idag virl-
dens renaste. Men nya kunskaper tillférs
stindigt, nya krav frin sdvil kunder som
lagstiftare och andra intressenter kommer
och nya konkurrenssituationer uppstar.
Boliden maste dirfér stindigt arbeta med
att forbdtera sin miljdprestanda.

Bolidens mal for arbetet med den yttre
miljén (med 2004 som basér) ir att:

— Utsldppen av metaller till luft och vat-
ten ska minska med 20 procent per
producerad enhet till slutet av 2008.

— Utslidppen av koldioxid ska minska
med 5 procent per producerad enhet
till slutet av 2008.

— Mingden icke-verksamhetsspecifike
avfall dll deponi ska minska med 20
procent per tillverkad enhet.

— En balans ska finnas en balans mellan
efterbehandling av tidigare péverkade
markomriden och iansprakstagande av
ny, ¢j tidigare paverkad, mark &ver en

femdrsperiod.

Ravaruférbrukning

Bolidens struktur med en integrerad gruv-
och smiltverksamhet innebir i praktiken
att Bolidens gruvor producerar rivara i
form av metallkoncentrat till smiltverken.
Detta innebir bland annat att Boliden har
bra kontroll 6ver ursprunget till rdvaran.
For zink svarar den egna gruvproduktio-
nen for 85 procent mot smiltverkens pro-
duktion av metall medan kopparproduk-
tionen frin gruvorna svarar mot cirka

20 procent av den producerade metall-
mingden. Atervunner metallhaltigt mate-
rial utgér en betydande del f6r metallpro-

duktionen.

Kemikalier

Forutom malm, metallkoncentrat och
metallskrot krivs kemikalier och
andra insatsvaror i de processer som

anvinds inom Bolidenkoncernen.

Arbetet med att utvirdera och riskbeds-
ma anvindningen av hilso- och miljéfar-
liga kemikalier pdgar stindigt. Mélet ir
att minska antalet farliga kemikalier och
verka for ett utbyte till mindre farliga.
Inom Bolidens olika verksamheter be-
handlas regelbundet frigor sisom rutiner
for inkdp och riskbedémningar. Inom
EU pégar arbetet med att ta fram en ny
kemikalielagstiftning, REACH, som nir
den trider i kraft kommer att beréra

delar av Bolidens verksamhet.

Vattenforbrukning

Vatten ir en insatsvara som ir nédvindig
for sdvil gruvbrytning som anrikning och
metallframstillning.

I syfte att minska vattenforbrukningen
och utslippen till vatten arbetar Boliden
kontinuerligt med optimering av syste-
men f6r vattenanvindning och dteran-
vindning samt med utveckling av vatten-
reningsmetoder. Sedan 2002 har Boliden
minskat sin specifika firskvattenanvind-

ning med cirka 16 procent.

Markvard och biologisk mangfald

Boliden ir ett foretag med aktiv prospek-
terings- och gruvbrytningsverksamhet
och behéver for dessa verksamheter till-
tride till mark, speciellt anliggningen av
sandmagasin kriver relativt stora arealer.
Av Bolidens totala markinnehav pé cirka
20 000 hekear utgdrs cirka 20 procent av
paverkad och dnnu inte efterbehandlad
mark. Hir inkluderas 4dven de idag aktiva
omridena. Cirka 8 procent av Bolidens
markinnehav ir avsatt for skydd for att
frimja naturvardsintressen. Mellan 2002
och 2005 har 86 hektar ¢j tidigare paver-
kad mark tagits i ansprék och 119 hektar
paverkad har efterbehandlats.

Dammsakerhet
Dammar anvinds fér deponering av
anrikningssand, for rening av process-
vatten samt som vattenmagasin — och
ofta som en kombination av dessa
anvindningsomriden.

Inom Boliden bedrivs sedan flera ir ett
program for dammsikerhet i enlighet
med de svenska kraftforetagens rikdinjer
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for dammsikerhet RIDAS. Inom Boliden
finns en koordinator med ansvar for kon-
cernens dammsikerhetsarbete samt en
dammsikerhetsansvarig vid varje operativ
enhet som har en damm.

Boliden har ansvaret for totalt 34
dammanliggningar for vattenreglering
och sanddeponering i Sverige, Norge,
Finland, Irland och Kanada.

Utslapp och avfall

Utslidpp av metaller och andra dmnen till
luft, mark och vatten tillhér Bolidens
mest betydande miljoaspekter. Boliden
strivar efter att stindigt minska utslippen
och kan ocksd visa att de specifika utslip-
pen stadigt minskar for samtliga redo-

visade parametrar.

Metaller

Utslipp av metaller, frimst koppar, zink,
bly, nickel, kadmium och arsenik sker dels
till luft via processgaser fran framforallt
smiltverken. Utslidppen till vatten av kop-
par, zink, bly, nickel, kadmium och kvick-
silver sker via anvint process- och kylvat-
ten frin smiltverken och sandmagasinen.
Genom att infora effektivare reningstekni-
ker och recirkulation av vattnet har metall-
utslippen kunnat minskas. Sedan 2002
har de specifika utslippen av koppar, zink
och bly kunnat minskas med 60 procent
dll luft och med 52 procent till vatten.

Koldioxid
Utsldpp av frimst koldioxid uppkommer
vid férbrinning av fossila brinslen fran
Bolidens processer och transporter. Sedan
2002 har Bolidens specifika utslipp av
koldioxid minskat med 16 procent frin
processerna.

Tv4 av Bolidens anliggningar, koppar-
smileverket Ronnskir och blysmileverket
Bergsoe, omfattas sedan 2004 av handeln

med utsldppsritter.

Avfall

Bolidens avfall bestér till storsta delen av
verksamhetsspecifikt avfall som graberg,

anrikningssand, slagg, slam och stoft. En
betydande del av griberget och anrik-

ningssanden anvinds for dterfyllning av
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Boliden har tagit fram ett index som en
koncerngemensam indikator for miljopre-
standa. Det ar ett nyckeltal som relate-
rar forbrukningar och utslapp mot pro-
duktion. Indexeringen gor det mojligt att
addera ihop miljoprestanda fran saval
smaltverk som gruvor till en féretags-
gemensam indikator som kan visa pa
utvecklingstrender. Basaret for detta
index &r 2002 som erhallit vardet 100.

utbrutna bergrum i underjordsgruvorna.
Ovrigt avfall, som metallskrot, papper,
spilloljor med mera skickas for energiut-
vinning, &tervinning eller till deponi.
Inom EU férvintas de slutliga besluten
om ett nytt direktiv om gruvavfall fattas
inom kort. Boliden stiller sig generellt
positiv till denna europeiska lagstiftning
som béde ger en hég niva pd skyddet av
miljén och tar hinsyn till branschens spe-

ciella férutsittningar.

Atervinning

Férutom den 4tervinning som stindigt
pagar inom samtliga verksamheters proces-
ser bedriver tre av Bolidens anliggningar
dtervinning pa rent affirsmissiga grunder.

Blysmiltverket Bergsde 4r Nordens
enda renodlade sekundirsmiltverk for
bly och tenn och tar &rligen emot mellan
4 och 5 miljoner kasserade blybatterier.
Slutprodukten ir cirka 50 000 ton bly
som kops av frimst europeiska batteri-
tillverkare.

Kopparsmiltverket i Rénnskir har en
dominerande stillning i Europa som &ter-
vinnare av elektronikskrot och hanterar
omkring 40 000 ton elektronikavfall varje
ar (se separat artikel pd sidan 42).

I Harjavalta utecklas for nirvarande
processen for att méjliggdra anvindning
av mer dtervunnet material. Idag kommer
cirka 5 procent av Harjavaltas totala kop-

parproduktion frén sekundir révara.

ENERGI
Bolidens enheter forbrukar stora mingder
energi. Kostnaderna for energi 4r en av de
stdrsta utgiftsposterna for Boliden.
Omkring 15 procent av Bolidens tota-
la utgifter utgdrs av energirelaterade kost-
nader, frimst for el. De storsta konsu-
menterna ir smiltverken. Som jimférelse
kan nimnas att zinksmiltverket Kokkolas
arliga konsumtion p& omkring 1,1 tera-
watttimmar motsvarar ungefir 1 procent
av Finlands totala energikonsumtion.
Samtidigt blir gruvorna djupare och pro-
duktionen 6kas, vilket innebir att gruv-
verksamheten okar sin konsumtion.
Fokus for den egna energikonsumtio-

nen ir bade att effektivisera energinyttjan-

det och i méjligaste man anvinda fornyel-
sebara energislag. Detta sker dels genom
en rad interna effektiviseringsatgirder, dels
genom olika landsspecifika l8sningar for
billigast méjliga energi.

Bolidens strategi ir att arbeta med
linga elavtal, dir bide volymer och priser
ir reglerade sd lingt det dr mojligt.

Idag har tre av Bolidens nio anligg-
ningar infort energiledningssystem och
mélet r att samtliga anldggningar ska ha
sidana system innan utgingen av 2008.

Som ett led i detta arbete pagér info-
randet av Bolidens energipolicy i kombi-
nation med kontinuerliga utbildnings-
insatser for att 6ka medarbetarnas med-

vetenhet i energifrigor.

Bolidens energiforsérjning per energislag

B Inkopt Elektricitet ~ 72%
B Kol/Koks 1%
M Diesel 6%
M Eldningsolja 4%
B Spilolja 3%

Naturgas 3%

W Inkopt Varme/Anga 1%

Elférsorjning
I Sverige tecknade Boliden hdsten 2005

ett lingsiktigt samarbetsavtal med

Skellefted Kraft, som tryggar elférsdrj-
ningen till samtliga svenska enheter fram
dll &r 2015. Energikillan utgors till stor-
sta delen av vattenkraft.

I Norge gynnas verksamheten vid
smiltverket i Odda av méjligheten till
forménliga elpriser tack vare att Boliden
4r huvudigare i det nirbeligna vatten-
kraftverket A/S Tyssefaldene. Periodvis,

i samband med god vattentillforsel, siljs
overskottsenergi frin anlidggningen
externt.

I Finland sikras energitillgingen till
smiltverken i Harjavalta och Karleby
(Kokkola) genom en blandning av langa
och korta elkontrakt. Energin kommer
fran olika killor.

P4 Irland sitter en statlig kommission
energipriserna pd drsbasis, vilket innebir
smd mojligheter for Boliden att paverka
sina energikostnader fér gruvan Tara —
forutom genom interna effektiviserings-

dtgirder.
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Total konsumtion 3 476 GWh
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Aitik
400 GWh

Boliden-
omradet

180 GWh

Odda
680 GWh

Tara
168 GWh

Garpenberg
102 GWh

BasEl

Boliden var en av initiativtagarna till
BasEl, dir ett femtontal féretag inom
frimst de elintensiva skogs-, stal-, kemi-
och gruvindustrierna gick samman under
2005 for att stirka elforsérjningen i
Sverige. Verksamheten gir ut pi att iden-
tifiera projekt inom olika energislag — i
eller utanfor Sverige — som kan oka till-
géngen pd el tll konkurrenskraftigt pris.
Malet 4r att oka eltillgingen pé den
svenska marknaden med omkring 10
terawattimmar per ar.

I slutet av 2005 sléts ett avtal mellan
majoriteten av féretagen bakom BasEl
och det finlindska foretaget United
Power Oy om elleveranser frin Ryssland
med start 2009. Avtalet innebir att el
kommer att 6verforas via kabel frin det
ryska kraftnitet. Elektriciteten utgdrs av
en blandning av el producerad i virme-
kraftverk, vattenkraftverk och kirnkraft-

verk.

SAMHALLE
Nérboende
Boliden har som ambition att engagera
sig och bidra positivt till utvecklingen i
de samhillen dir verksamheterna finns.

® Gruva

@ Smaltverk

Koncernens nio verksamheter (gruvor
och smiltverk) ir i de flesta fall den abso-
lut dominerande arbetsgivaren pd respek-
tive orter. Det betyder att de enskilda
verksamheternas inflytande och paverkan
pd orten, inte bara som arbetsgivare utan
ocksd som kopare av lokala varor och
tjanster, bestillare av infrastrukeur, spon-
sor till kultur och idrottsliv med mera,
inte bor underskattas och méste hanteras
ansvarsfullt.

Férutom en kontinuerlig dialog med
berérda myndigheter inbjuder verksam-
heterna till informationsméten och

“oppet hus”.

Leverantérer och kunder

Bolidens uppférandekod beskriver de
dvergripande virderingarna och rikdinjer-
na i alla affirsstédjande aktiviteter. Boliden
forvintar sig att samarbetspartners agerar i
enlighet med Bolidens virderingar. Boli-
dens kontakter med leverantorer kan
grovt delas in i tv4 delar. En del som
koper in metallkoncentrat och sekundira
rdvaror inom de tvd marknadsorganisatio-
nerna Copper Market och Zinc Market
och en del som ansvarar for inkop av alla

insatsvaror och tjanster inklusive logistik.

Roénnskar
595 GWh

Kokkola
1085 GWh

Harjavalta
/Pori
250 GWh

Bergsoe
16 GWh

Fér inkdpen av insatsvaror och tjinster
genomfdrs for nirvarande ett effektivise-
ringsprogram i syfte att sinka kostnader-
na. Detta gors bland annat genom att
minska antalet leverantérer, fordjupa rela-
tionerna med de terstiende leverantorer-
na, standarisera inkdpen och effektivisera
processerna. Det totala antalet leverants-
rer ir idag 6 000 varav 25 av dem stdr for
45 procent av den inkdpta volymen. For
nirvarande utarbetas koncerngemensam-
ma rutiner for leverantdrsbedomningar i
syfte att bland annat sikerstilla att
Boliden anvinder leverantsrer som ir
kvalitets- och miljomedvetna samt tar
ansvar for sin interna arbetsmiljo. Miljs-
krav stills redan idag pé leverantérer
lokalt men genom att lyfta upp dem cen-
tralt sitts en gemensam standard och
méjligheten till erfarenhetsutbyte dkar.
Boliden har infért ett system med revi-
sioner av kunder till vissa utvalda produk-
ter som kvicksilver och kopparcement.
Anledningen ir produkternas miljé- och
hilsorisker vid felaktig anvindning. For
dessa produkter har Boliden beslutat att
endast silja dll ett fital pd forhand god-
kinda kunder. Under 2005 genomftrdes

revisioner av sex kunder.
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Storst | varlden pa

och metallskrot

atervinning av elektronik-

Mobiltelefonen som har blivit omodern, datorn som har gatt sonder och TV-apparaten
som har brunnit. Allt detta ar exempel pa produkter som med stor sannolikhet forr

eller senare hamnar pa smaltverket i Ronnskar och atervinns till koppar och &delmetaller.
Miljpn skonas, naturtillgdngar sparas — och Boliden tjanar pengar. Med 6ver 40 ar i
branschen &r Boliden idag varldsledande pa atervinning av elektronikskrot.

Atervinning blir allt viktigare for samhl-
let, miljén — och for Boliden. Virlden
bide producerar och konsumerar enorma
mingder varor med elektronikkompo-
nenter varje ir. Det handlar om allt frén
datorer till mobiltelefoner, TV-apparater
och brédrostar. Tiden frin det att varan
limnar butiken dill dess att den byts ut
mot en nyare modell krymper stindigt.

Under 2005 beslutade EU att for-
bjuda dumpning av si kallad ldgvirdig
elektronik, det vill siga den typen av
elektronik som finns i bland annat har-
torkar, brodrostar, telefoner och TV-
apparater.

Sedan linge har kretskorten frin dato-

rer, som innehéller bland annat guld,
dtervunnits.

— Det hir innebir att mingden av
elektronikprodukter som méste tervin-
nas kommer att 6ka 4nnu mer, sdger

Johan Wiklund, chef fér Copper Market.

LEDANDE | EUROPA - OCH VARLDEN
Bolidens smiltverk i Ronnskir hanterar
mer 4n 100 000 ton 4tervinningsmaterial
varje &r, varav cirka 40 procent ir elektro-
nikskrot. Detta férvandlas till cirka 6 ton
guld och 130 ton silver. Dirmed har
Boliden en dominerande stillning inom
dtervinning — inte bara i Europa utan
ocks3 i virlden.
— Till vara styrkor hor att vi har
léng erfarenhet och framstiende
teknik nir det giller tervin-
ning. Vi bérjade redan pa
1960-talet, vilket innebir
att vi har utvecklat vért
kunnande under fyra
decennier. Tack
vare var kaldo-

ugn kan vi ta

hand

om rimaterial som dr komplexa, det vill
siga som innehéller bide plaster och
annat. Det unika 4r att vi kan gora det
med ett minimum av utslipp till miljon,

berittar Johan Wiklund.

MILJOASPEKTEN - VIKTIG
KONKURRENSFORDEL
Just miljdanpassningen i processerna 4r
en viktig konkurrensfordel for Boliden.
Minga stora elektronikdillverkare 4r
ridda for att deras produkter ska hamna
pa ett sopberg i Asien. Skrickbilder
kablas regelbundet ut i media frin kine-
siska soptippar, dir hela familjer lever
bland elektronikskrot och forsoker ater-
vinna bas- och idelmetallinnehillet.
Elektroniktillverkarna, varav manga har
besokt Ronnskir, forsoker dirfor styra
hur och var deras skrotade produkter
dtervinns. Ibland anlinder pallvis med
mobiltelefoner av en modell som har
tagits bort frin marknaden.

Bolidens frimsta konkurrenter inom

dtervinning finns i Kina och Kanada.

INKOP OCH PROVTAGNING

Inképen av elektronikskrot sker frin
specialiserade leverantorer, som sorterar
och bearbetar elektronikavfallet till kate-
gorier, som till exempel stdlprodukter

och koppar/plast/ddelmetallprodukeer,
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Johan Wiklund

varav den sistnimnda gér till Boliden.
Bolaget har langsiktiga avtal med strate-
giska leverantérer i Europa — och képer
dessutom in en stor mingd frin USA.
Boliden ser majligheter att 6ka inkdpen
frin den amerikanska marknaden, som
ir den datortitaste i virlden.

Kopparpendeln, tdget som fraktar
kopparmetall frin Ronnskir till Hel-
singborg, lastas med elektronikskrot pd
viig tillbaka till smileverker. Atervin-
ningsmaterialet anlinder ocksd via bat
och lastbil.

For att avgora metallinnehllet i skro-
tet, och dirmed vad Boliden ska betala
for det, gors en noggrann provtagning.
Ibland skickar leverantdren med en egen
kontrollant av processen.

Vi arbetar nira vira leverantdrer och

har samarbetat med de flesta i minga &r.

Under den tiden har vi byggt upp ett
dmsesidigt fortroende, siger Johan

Wiklund.

ATERVINNING AV METALLASKOR
Forutom elektronikskrotet dtervinns
4dven koppar- och zinkbirande askor vid
Rénnskir. Dessa askor bildas bland
annat i samband med tillverkningen av
missing. Materialet kommer frin ménga
av de stora missingsverken, som inte sjil-
va kan hantera detta avfall, runt om 1
Europa.

Kopparn gr in i vdra smiltprocesser
och zinkprodukten, som vi kallar klinker,
gar vidare dll nigot av Bolidens zinksmile-
verk, berittar Johan Wiklund.

Atervinningen av metallbirande askor
4r en vikeig nisch f6r Boliden, som &r

virldsledande inom omradet bide nir

det giller storlek och teknologi. Om-
kring 60 000 ton askor processas vid

anliggningen varje 4r.

ATERVINNING ETT "TREDJE BEN”
Enligt Johan Wiklund #r dtervinnings-
verksamheten viktig f6r Boliden pa flera
olika sitt. Ett 4r att det ger Boliden ett
“tredje ben” nir det giller rAmaterial-
tillgdng dll smiltverken, vid sidan av de
egna och externa sligerna.

— Ibland #r det brist pd sliger och dé 4r
det ett bra sitt att sikerstilla materialtill-
gingen. Det ir dessutom l6nsamt. Efter-
som vi tar hand om 4tervinningsmaterial
p4 ett miljdanpassat sitt, bidrar vi ocksd
till att bide skona miljon och spara resur-
ser. Det frimjar Bolidens varumirke och
vi fjinar pengar — samtidigt som vi gor en

insats for vir omvirld, siger han. 33
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Utvecklingsprogram

ger helhetssyn

Ung, ambitids civilingenjor med
rotterna i Abo i Finland som
arbetar i Rotterdam for ett
svenskt foretag. Kim Ventin sym-
boliserar p4 manga satt det nya
Boliden med fokus pa& Europa
och med ett starkt intresse for
att utveckla kundrelationerna.

Kim Ventin arbetar i Rotterdam med
den dagliga produktions- och logistikpla-
neringen av Bolidens zinkmetallverksam-
het. Han ser med andra ord till att det
som zinksmiltverken i Odda i Norge och
Karleby (Kokkola) i Finland producerar
kommer till kunderna i ritt tid — och i
ritt mingd och kvalitet.

— Just nu, nir det ir tufft pd zink-
marknaden, 4r det en utmaning act fi
det hir att fungera. Och for Bolidens
anseende bland kunderna ir palitigheten
i leveranserna oerhért viktig, siger han.

Zinksmileverket i Karleby (Kokkola)
blev Kim Ventins f6rsta kontakt med
smiltverksbranschen. Han kom dit 2001
for att gora sitt examensarbete i samband
med civilingenjérsstudierna vid Abo
Akademi. Handledaren kom frin Outo-
kumpu Research i Bjsrneborg — och
eftersom Kim Ventin tyckte att bran-
schen var spinnande och arbetet kul var
det naturligt att han antog erbjudandet
frin just Outokumpu i Bjérneborg nir
examen var klar. Tv3 4r senare, 2003,
utlystes tjinsten som verksamhetschef pa
marknadsavdelningen i Rotterdam. Kim
Ventin sékte — och fick jobbet.

Kim Ventin, verksamhetschef marknads-

avdelningen

— Jag ville prova pa att arbeta utom-
lands — och har inte &ngrat mig en
sekund. Jag trivs i det friare tankeklima-
tet i Holland. Arbetet ir dessutom
enormt utvecklande, siger han.

Kim Ventin tillh6r de 18 Boliden-
medarbetare som har valts ut till kompe-
tensutvecklingsprogrammet ”Young
Professionals”, som syftar till att ge
unga, lovande medarbetare en chans att
utveckla sig sjilva och sina nitverk inom
koncernen.

— Det ir oerhért nyttigt att méta
kollegor fran andra enheter — och att
4ven bestka olika Bolidenanliggningar.
Det har fitt mig att lyfta blicken och
utveckla min helhetssyn pé verksamhe-

ten, siger han.

Ung, kvinna
— och smalt-
verksarbetare

Cecilie Botnen motsvarar knap-
past den forvantade bilden av en
processoperattr pa ett smalt-
verk. Som ung kvinna ar hon
tamligen ensam pa det mansdo-
minerade zinksmaltverket Odda
pa den norska vastkusten.

"Men jag har aldrig upplevt det
som nagon nackdel — snarare
tvartom”, séger hon.

Det i4r svirt att tinka sig en vackrare
plats for ett smileverk. Odda ligger i en
dalging djupt nedsinkt mellan lodrita
fjallsidor, dir fjorden forbinder hav med
land. Som norska och uppvuxen pé
Norges dramatiska vistkust kanske
Cecilie Botnen skulle kunnat bli forblin-
dad av skénheten i naturen. Men natu-
ren ir en av de faktorer som héller henne
kvar i det landskap dir hon har vuxit
upp, siger hon.

— En annan anledning till att jag har
valt att stanna kvar hir 4r méjligheten till
ett fritt och omvixlande arbete pd smilt-
verket — och att jag dessutom har méjlig-

het att vidareutvecklas inom foretaget.



Cecilie Botnen,
processoperatér

Cecilie Botnen, som ir en av de 12 pro-
cent kvinnor som arbetar inom Boliden,
har varit i ett par ar p& smiltverket i
Odda som processoperatér.

Arbetsuppgifterna gir ut pé att styra
nigra av de processer som forvandlar
zinksligen som anlinder till smiltverket
per bét till den zinkmetall som s& sma-
ningom skeppas ut till kunder runt om i
Europa. Arbetet ir tungt, varmt och inte
helt riskfritt, men Cecilie Botnen trivs.

— Det ir bra stimning hir — och efter-
som vi byter arbetsuppgifter med varand-
ra blir det aldrig monotont, siger hon.

Cecilie Botnen trivs ocksi med skift-
arbetet, som ger henne méjlighet att stu-
dera vid sidan av jobbet — s ndgra syssel-
sittningsproblem pé fritiden har hon
knappast. Drommen ér en hégskole-
examen, kanske som kemist, for att dir-
med kunna géra en karriir inom smilt-
verket.

— Det skulle ge mig en méjlighet att

stanna kvar hir pa sike, siger hon.

Brett spektrum
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av miljofragor lockade

"Gruvverksamhet forandras kon-
stant, vilket innebar att miljo-
arbetet standigt maste anpassa
sig till nya férhallanden. Bryt-
ningsmetoder &ndras - liksom
lagar och férordningar. Det har
en av de stora utmaningarna
for oss”, sager Oliver Fitzsimons,
som sedan fem ar arbetar med
miljéfragor i Bolidens gruva
Tara pa Irland.

For fem ar sedan avslutade Oliver
Fitzsimons sina hégskolestudier i miljo-
teknologi p4 universitetet i Sligo pd
Irlands vistkust. Han siger att det fanns
ménga skal till act han valde att soka sig
till gruvan Tara utanfér Dublin som sitt
forsta jobb.

— Men den frimsta anledningen var
att det ger utmirkta méjligheter ace ar-
beta inom ett brett spektrum av miljs-
fragor.

Som miljgsamordnare pd en av
Bolidens gruvor arbetar Oliver Fitz-
simons och hans kollegor 6ver ett brett
file — fran riskhantering och utslipp till
att dka miljomedvetenheten inom fére-
taget. Skrivbordsarbete och kontakter
med myndigheter varvas med nirkon-
takt med verksamheten i gruvan.

— Jag uppskattar frimst variationen i
arbetet, liksom méjligheten att ta del av
mina kollegors kunskap inom miljsom-
radet, siger Oliver Fitzsimons.

— Har i Tara Mines finns 30 ars erfa-

renhet och forskning inom olika typer

Oliver Fitzsimons, miljosamordnare

av miljofrigor, vilket ger mig fantastiska
médjligheter att lira mig mer, fortsitter
han.

Enligt Oliver Fitzsimons kommer han
att arbeta kvar pa Tara Mines si linge
han har ndgot att erbjuda sin arbets-
givare — men ocksd s3 linge han kinner
att han vidareutvecklas inom féretaget.

— Bolidens 6vertagande av gruvan
sammanf3ll med vindningen uppét pd
metallmarknaden. Det hir innebir att
gruvans framtid kiinns tryggare idag 4n
nigonsin tidigare under min korta kar-

ridr pd Tara, siger han.
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under 0kad omsattning

Bolidenaktien ckade med 129 procent och aktieomsattningen mer an férdubblades under 2005.
Agandet breddades ytterligare internationellt efter det att Outokumpu under hésten salt sin &gar-
andel i bolaget. Bolidenaktien tillhér en av Stockholmsbdrsens mest spridda aktier.

Bolidenaktien #r noterad pa Stockholms-
borsens O-lista. Handel sker ocksé pa
Torontobérsen dir aktien ir sekundir-

noterad.

HANDEL OCH KURSUTVECKLING
Bolidenaktien handlas pa O-listans
Attract-40 dir bolag med den hogsta
akticomsittningen finns noterade. En
hog likviditet i aktien 4r av stor vike for
att kunna attrahera stérre investerare till
Bolidenaktien. Under 2005 mer #n for-
dubblades omsittningen av Bolidenaktier
pa Stockholmsbérsen till 588 (273) mil-
joner akdier till ett virde av 22,2 (7,8)

Kursutveckling

= Bolidenaktien

OMX Stockholm PI

miljarder kronor. Omsittningshastig-
heten ckade till 207 (180) procent och
i genomsnitt omsattes 2,3 (1,1) miljoner
Bolidenakdier per handelsdag. En han-
delspost i Boliden uppgér till 200 (500)
aktier.

Sista betalkurs 2005 for Bolidenaktien
var 65,0 kronor vilket motsvarar ett
borsvirde pd 18,8 miljarder kronor vid
arsskiftet. Bolidens aktiekurs steg med
hela 129 (-13) procent under aret frin
28,4 kronor i borjan av éret till 65,0 kro-
nor per aktie i slutet av &ret. Boliden-
aktien ingar i Stockholmsbérsens
branschindex SX15 Material, vilket note-

Omsatt antal aktier 1 000-tal
(Inklusive efteranmalda)
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rade en uppging pa 22 (2) procent
under 2005. Under samma period note-
rade Stockholmsbérsens index OMX
Stockholm PI, en uppging pd 33 (18)
procent. Hogsta betalkursen var 65,0
kronor (30 december) och ligsta note-

ringen var 26,7 kronor (5 januari).

AGARFORHALLANDEN

De storsta direktregistrerade aktiesigarna i
Boliden var den 28 februari 2006 SEB
fonder (3,74 procent), AFA Férsikring
(3,57 procent), Odin fonder (2,74 pro-
cent) och Skandia (2,57 procent). Under
hésten 2005 avyttrade Outokumpu

FOLJANDE FORETAG
BEVAKAR OCH ANALYSERAR
BOLIDEN:

ABG Sundal Collier
Alfred Berg ABN AMRO
Carnegie

Credit Suiss First Boston
Evli Bank

Hagstromer & Qviberg
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Aktiedgare

Antal aktier % av aktier
och réster och réster

Utlandska forvalt. 87 708 4899 33,77

SEB fonder 10 835 000 3,74
AFA Forsakring 10 338 248 3,57
Odin fonder 7 930 101 2,74
Skandia 7 441 518 2,57
Handelsbanken

fonder 6 751 471 2,33
Nordea fonder 6 673 845 2,31
Roburs fonder 6 274 211 2,17

AMF Pensions-

forsakrings AB 4 793 000 1,66

Gamla Livforsakrings-

aktiebolaget 4 571 700 1,58
Andra AP-fonden 4 221 054 1,46
Fjarde AP-fonden 3 750 00O 1,30
Totalt storsta 171 288 647 59,20
Ovriga 118 098 522 40,80

Totalt 289 387 169 100

Kalla: VPC per 28 februari 2006, samt kanda
forandringar darefter.

resterande del av sitt innehav i Boliden
och merparten av de aktierna har forvir-
vats av utlindska #gare. I februari 2006
uppgick det utlindska dgandet dill cirka
50 (62) procent av aktickapitalet. Den
hégsta andelen av de utlandsregistrerade
4garna finns i Storbritannien med 17,7

procent och USA med 11,8 procent.

UTDELNING

Styrelsen har foreslagit en utdelning till
aktiedgarna pa 2 kronor per aktie for
2005. Utdelningen motsvarar cirka 28
procent av vinsten per aktie och en
direktavkastning pd 3,1 procent per aktie
riknat pa Bolidens aktiekurs vid utging-
en av dret. Bolidens utdelningspolitik 4r

BOLIDENAKTIEN
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Nyckeltal per aktie

SEK (om inte annat anges) 2005 2004 20032 2002
Eget kapital”

Fore utspadning 35,55 31,51 36,25 30,18

Efter utspadning 35,50 31.46 36.16 30,05
Resultat”

Fére utspadning 7,07 4,98 0,12 1,54

Efter utspadning 7,08 4,97 0,12 1,53
Kassaflode 2,23 -2,08 5,67 0,16
Utdelning ® 2,00 - - -
P/E tal, ggr” 9.18 57 258 7.54
Aktiekurser "
Arshogsta 65,00 35,10 31.12 39,75
Arslagsta 28,70 24,60 11,81 7,66
Vid arets slut 65,00 28,40 30,96 11,61
Borsvarde, Mkr 18 810 8 219 6 461 1 236
Omsattningshastighet, %" 207 180 73 33
Antal aktiedgare 80 7559 70 091 72 448 72 717

" Omarbetad for emissionseffekt.

? Bolidens styrelse foreslar arsstamman en utdelning om 2 kronor per aktie.

¥ 2002-2003 ar ej omarbetad for IFRS.
“ Per 28 februari 2006.

Fordelning av aktier per 28 februari 2006

Antal Andel av antal Ager antal Andel av

aktiedgare aktieagare, % aktier  aktiekapital, %

1-1 000 71 350 88,36 17 219 955 5,95
1 001-5 000 7 496 9,28 17 616 456 6,09
5 001-10 000 931 1,15 7 236 526 2,50
10 001-50 000 636 0,79 13 808 853 4,77
50 001-100 000 82 0,10 5 840 000 2,05
100 001- 260 0,32 227 565 378 78,64
Totalt 80 755 100,00 289 387 169 100,00

att cirka 1/3 av nettoresultatet ska delas

ut 6ver en konjunkturcykel.

AKTIEAGARINFORMATION
P4 Bolidens hemsida, www.boliden.com,

finns bland annat fortldpande informa-

tion om Boliden, utvecklingen for
Bolidenaktien, metallpriser och valutor
samt ekonomisk information. Vidare
finns det majlighet att kontakta Bolidens

Investor Relations.
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Forvaltningsberéattelse

Boliden ir ett gruv- och smiltverksbolag
som ir verksamt frimst inom produktion
av koppar, zink, bly, guld och silver. Boli-
dens huvudsakliga produkter ir koppar
och zink och verksamheten ir inriktad
pa de forsta bearbetningsprocesserna in-
om metallindustrin; prospektering, gruv-
brytning, anrikning, smiltning, raffine-
ring och dtervinning. Bolaget har en
ledande europeisk position inom huvud-
produkterna med en betydande marknads-
position globalt.

Verksamheten bedrivs i tre affirsomra-
den; Gruvor, Kopparsmiltverk och Zink-
smiltverk.

Boliden har sammantaget sju gruvor,
varav en i Aitik, fyra i Bolidenomradet
och en i Garpenberg i Sverige samt en i
Tara pé Irland. Bolaget har tva zink-
smiltverk, varav ett i Karleby (Kokkola) i
Finland och ett i Odda i Norge. Boliden
har dessutom tv3 kopparsmiltverk, varav
ett i Harjavalta i Finland och ett i Sverige,
Rénnskir, samt blysmiltverket Bergsoe i
Sverige. Boliden segmentsredovisar frén
2005 bolaget i huvudprodukterna Koppar
och Zink. Huvudmotiven till den valda
segmentsredovisningen ir att den strate-
giska styrningen av bolaget och den eko-
nomiska rapporteringen ska verens-
stimma med varandra.

Boliden AB, som 4r moderbolag i
koncernen, ir noterat p& Stockholms-
bérsens O-lista ”Attract 40” (primiir-
notering) och pa Torontobérsen i

Kanada (sekundirnotering).

MARKNAD

Den globala ekonomin (BNP) fortsatte
att vixa under aret med 4,5 (5,1) procent.
Efterfragan pa Bolidens huvudprodukter
koppar och zink var fortsatt stark, drivet
frimst av en god tillvixt i virldsekono-
min. Den globala konsumtionen av kop-
par och zink dkade med 1,2 procent res-
pektive 3,0 procent, frimst drivet av en
stark efterfrgan i Kina. Virldsproduk-
tionen var ldgre for bida metallerna vilket

bidrog till att metallagren sjénk och me-

tallpriserna stirkees. Kopparpriset skade
med 28 procent, zinkpriset 6kade med 31
procent och prisutvecklingen for Bolidens
dvriga metaller var ocksd god under 4ret.
Kontraktssmiltlonerna f6r koppar mer dn
fordubblades till 85 (40) USD/ton drivet
frimst av 6kad koncentratproduktion av
koppar och begrinsad smiltverkskapaci-
tet. Kontraktssmildonerna for zink sjonk
diremort till 126 (142) USD/ton frimst
beroende pa brist pd zinkkoncentrat. Den
amerikanska dollarn var under 2005 i
stort sett pi samma nivd som 2004 mot
sdvil svenska kronor som euro och norska

kronor.

OMSATTNING, RESULTAT

OCH KASSAFLODE

Bolidens nettoomsittning f6r 2005 upp-
gick till 20 441 (17 928) Mkr. Den ab-
soluta merparten av 6kningen i omsitt-
ning ir hinférbar dll de forbittrade me-
tallpriserna. Rorelseresultatet fore av-
skrivningar (EBITDA) uppgick till
4303 (2 977) Mkr. Rorelseresultatet
(EBIT) forbittrades till 3 069 (1 831)
Mkr motsvarande en rorelsemarginal om
15,0 (10,2) procent. Rorelseresultatfor-
bittringen ér i huvudsak hinférbar till
hégre metallpriser. Den motverkades av
Skade kostnader i samband med de pla-
nerade underhéllsscoppen och kvarnha-
verierna under sommarm3naderna samt
av dkade kostnader i dvrigt.

Resultatet efter finansiella poster ckade
till 2 812 (1 365) Mkr. Finansnettot har
paverkats positivt av ligre rintekostnader
till foljd av ligre skuldsittning, bittre
lanevillkor och ligre rintenivier.

Kassaflsdet frin den 16pande verksam-
heten uppgick till 2 540 (1 552) Mkr for
2005. Forvirv av materiella anliggnings-
tillgdngar uppgick dll -1 335 (-1 534)
Mkr. Under perioden amorterades skul-
der med netto 912 (2 799) Mkr.

Bolidens finansiella stillning fortsatte
att forbittras under 2005. Nettoskulden
sjonk dll 5 526 (6 468) Mkr motsvaran-
de en nettoskuldsittningsgrad pé 0,54

(0,71). Soliditeten uppgick till 44,9
(45,2) procent.

Ytterligare information avseende
omsittning, resultat, kassaflode och
finansiell stillning finns dven i anslutning
tll resultat- och balansrikningar samt

kassaflsdesanalyser pa sidorna 54-61.

HANDELSER UNDER 2005

I januari 2005 avbrots forsiljningsproces-
sen av Bergsoe. Blysmiltverket integrera-
des i Bolidens Affirsomrade Koppar-
smiltverk.

I februari avyttrade Boliden samtliga
aktier i Lundin Mining Corporation.
Forsiljningslikviden uppgick till 147 Mkr
och Boliden gjorde genom forsiljningen
en reavinst pd 20 Mkr.

I april upprittade Boliden ett program
for foretagscertifikat. Programmet gav
Boliden majlighet att emittera foretags-
certifikat upp till maximalt 1,5 miljarder
kronor med en 18ptid om hagst 12 min-
ader. 756 Mkr har emitterats vid rsskif-
tet, se not 21.

I juni intriffade ett kvarnhaveri i Tara,
vilket medférde en 40-procentig reduk-
tion av produktionen av zink- och bly-
koncentrat under en sexveckorsperiod. I
juli var Tara 4ter planenligt i full produk-
tion. Resultateffekten uppgick till drygt
-40 Mkr.

I juli meddelade Boliden i samband
med produktionsrapporten fér andra
kvartalet att bolaget utdver de planerade
underhéllsstoppen vid kopparsmiltver-
ken dessutom haft ett flertal oplanerade
stopp inom bade Produktsegment
Koppar och Zink. Produktionsstoppen
ledde till minskade intikter och skade
kostnader under andra kvartalet.

I september utskade Boliden sin kop-
parprissikring av planerad kopparpro-
duktion frén att tidigare ticka 40 pro-
cent ett 4r framét till att nu omfatca 70
procent fram till och med februari 2007.

I september beslét Boliden att investe-
ra 48 miljoner kronor i en nickelinduns-

tare pd kopparsmiltverket Ronnskir i



Skelleftehamn. Anliggningen kommer att
fordubbla smiltverkets produktionskapa-
citet for nickelsulfat och 6kar flexibilite-
ten att behandla rimaterial inneh&llande
nickel.

I september avyttrade Outokumpu sitt
resterande aktieinnehav i Boliden, mot-
svarande cirka 16,1 procent av réster och
kapital i bolaget. Outokumpu 4ger efter
forsiljningen inga aktier i Boliden.

I oktober valdes en ny styrelse i Boliden
vid en extra bolagsstimma. Detta skedde
pa begiran frén storre aktiedgare i bolaget
efter det att Outokumpu salt sitt resteran-
de innehav i Boliden. Den nya styrelsen
bestir av de nya ledaméterna Ulla Litzén,
Matti Sundberg, Anders Sundstrém och
Anders Ullberg samt de tidigare ledamé-
terna Carl Bennet, Marie Berglund, Jan
Johansson och Leif Rénnbick. Anders
Ullberg utsdgs till ordférande och Carl
Bennet till vice ordférande.

I oktober silde Boliden hela sitt aktie-
innehav bestdende av 18 miljoner aktier i
det kanadensiska gruvbolaget Breakwater
Resources Ltd. Forsiljningspriset upp-
gick till CAD 0,38 per aktie, motsvaran-
de en forsiljningslikvid om cirka CAD
6,8 miljoner (cirka 46 miljoner kronor).

I december offentliggjorde Boliden en
omfattande mineralisering i Garpenberg.
Fyndigheten, som heter Kvarnberget,
pavisar hdga halter av zink, silver och bly.

I december beslot Boliden att investe-
ra cirka 400 Mkr i en effektivisering och
expansion av kopparsmiltverket i Harja-
valta i Finland. Vidare beslots ocks3 att
inleda en forstudie avseende en eventuell
expansion av koppargruvan Aitik i Sverige
frin 18 miljoner ton till 33 miljoner ton

anrikad malm per &r.

UTVECKLING PER PRODUKTSEGMENT
Produktsegment Koppar

I Produktsegment Koppar ingér verksam-
heten vid gruvan i Aitik i Sverige, koppar-
smiltverken Rénnskir i Sverige och
Harjavalta i Finland samt blysmiltverket
Bergsoe i Sverige. Gruvproduktionen
bestdr huvudsakligen av kopparkoncen-
trat med innehdll av ddelmetallerna guld

och silver. Smiltverksproduktionen bestdr

huvudsakligen av kopparmetall, men
ocksa av bly, guld, silver och blylegeringar
(Bergsoe).

Omsittningen i Produktsegment Kop-
par uppgick tll 14 334 (12 901) Mkr.
Rérelseresultatet uppgick till 1 921 (1 393)
Mkr motsvarande en rérelsemarginal om
13,4 (10,8) procent. Rorelseresultatet
paverkades positivt av hogre metallpriser
och smiltléner samt av en lagervinst i
processlagren inom Koppar pa 503 (45)
Mkr. Samtidigt paverkades resultatet
negativt av frimst ldgre intikeer till f6ljd
av en forsimrad avrikningskurs for
Boliden mot den amerikanska dollarn,
ligre produktion samt 6kade kostnader
frin frimst de planerade underhllstoppen
vid kopparsmiltverken, under andra kvar-
talet. Under 4ret investerades 594 (410)
Mkr i Produktsegment Koppar varav 147
(118) Mkr avsdg grabergsavrymning i
Aitik, 394 (266) Mkr avsag investeringar i
maskiner och andra tekniska anliggningar

samt 53 (26) Mkr i 6vriga investeringar.

Forand-
Mkr 2005 2004 ring %
Omsattning 14 334 12 801 1M1
Rorelseresultat
fore avskrivningar 2 523 1 971 28
Avskrivningar 602 578 4
Rorelseresultat 1921 1393 38
Investeringar 594 410 45
Sysselsatt kapital 8 775 8 227 7

Produktionen av koppar i koncentrat
fran Aitik var ndgot hdgre under 2005
jimfért med motsvarande period forra
dret frimst beroende pa en visentligt
hégre produktion under fjirde kvartalet
2005. Orsaken till den hégre produktio-
nen under slutet av ret var frimst hogre

halter i den brutna malmen.

Metallproduktion Forand-
Gruvor 2005 2004 ring %
Koppar, ton 65619 B4 498 2
Guld, kg 1 840 1985 -7
Silver, kg 41 297 44 948 -8

Produktionen av kopparkatoder vid
smiltverken i Rénnskir och Harjavalta
var sammantaget nigot ligre under 2005
jimfért med 4ret innan. Under andra

kvartalet genomférdes, som planerat,
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storre underhllsstopp vid kopparsmilt-
verken vilket reducerade produktionen.
Produktionen vid kopparsmiltverken var
under andra halvéret stabil pd planerade
nivier. I Harjavalta smilter Boliden dven
nickel f6r kunders rikning.

Nickelsmiltningen var stabil efter
sommarens tillfilliga produktionsstopp
orsakat av brist p& nickelkoncentrat pd
marknaden. Bergsoes produktion av bly
var p& samma niva f6r 2005, jimfort

med motsvarande period forra dret.

Metallproduktion Forand-
Smaltverk 2005 2004 ring %
Koppar, ton 347 707 3589 987 -3
Guld, kg 20439 19899 3
Silver, kg 468 B30 474 727 -1
Bly, ton 26 822 27 962 -4
Blylegering,

ton (Bergsce) 45 838 45 586 1

Produktsegment Zink

I Produktsegment Zink ingr verksam-
heterna vid gruvorna i Bolidenomridet
och Garpenberg i Sverige samt Tara pd
Irland. Dessutom ingdr zinksmiltverken
Kokkola i Finland och Odda i Norge.
Gruvproduktionen bestar av zink-, kop-
par- och blykoncentrat innehdllande dven
en del guld och silver. Smiltverkspro-
duktionen bestar huvudsakligen av zink-
metall, samt vid Odda sven av alumi-
niumfluorid.

Onmsittningen i Produktsegment Zink
uppgick tll 7 531 (6 036) Mkr for 2005.
Rorelseresultatet kade till 1 408 (808)
Mkr, motsvarande en rorelsemarginal om
18,7 (13,4) procent. Rorelseresultatet
paverkades positivt av kad produktion
och hégre metallpriser, markf6rsiljning
vid Taragruvan pd 24 (175) Mkr samt av
en lagervinst i processlagren inom Zink
pa 70 (10) Mkr. Samtidigt paverkades
resultatet negativt av frimst ligre intikeer
tll foljd av forsimrad avrikningskurs for
Boliden mot den amerikanska dollarn
under 2005. Under &ret investerades
742 (1 085) Mkr i Produktsegment Zink
varav 394 (204) Mkr avsag tillredningar
under jord, 249 (568) Mkr avsig investe-
ringar i maskiner och andra tekniska
anliggningar samt 99 (312) Mkr i 6vriga

investeringar.
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Forand-
Mkr 2005 2004 ring %
Omsattning 7 531 6036 25
Rorelseresultat
fore avskrivningar 2 065 1 381 50
Avskrivningar 657 573 15
Rorelseresultat 1408 808 74
Investeringar 742 1085 -32
Sysselsatt kapital 8 674 7 656 13

Produktionen av zink, bly och guld i
koncentrat var ligre medan produktio-
nen av koppar och silver i koncentrat var
hégre under 2005, jimfort med motsva-
rande period forra dret.

I Tara var produktionen av zink och
bly i koncentrat ligre under &ret, jimfort
med motsvarande period forra dret. Orsak-
en var frimst ligre halter och produk-
tionsbortfall pd grund av ett kvarnhaveri
under sommaren.

I Bolidenomrédet forbittrades pro-
duktionen av zink och koppar i koncen-
trat medan produktionen av guld i kon-
centrat var ligre under 2005. Garpen-
berg fortsatte att uppvisa bra produk-
tionsnivder. Produktionen av zink i kon-
centrat var hogre under 2005 jimfort
med motsvarande period forra dret
frimst beroende pd att en hogre andel av
den héghaltiga Lappbergsmalmen brutits

under iret.

Metallproduktion Forand-
Gruvor 2005 2004 ring %
Zink, ton 341 532 348 546 -2
Koppar, ton 21310 17837 19
Bly, ton 49 413 54 458 -9
Guld, kg 2 631 3 243 -19
Silver, kg 184 817 182618 1

Inkluderar ej Myra Falls 2004 med Zn 26 404 t, Cu
4 357 t, Au 463 kg, Ag 11 005 kg

Produktionen av zinkmetall frin Bolidens
zinksmiltverk i Karleby i Finland och
Odda i Norge var hogre f6r 2005, jim-
fort med motsvarande period forra ret.
Produktionen vid Kokkola var stabil
under 2005 och pd samma nivd som
rekordproduktionen ar 2004. Odda upp-
nidde de férvintade produktionsnivierna
efter inférandet av direktlakningen, vilket
medférde att zinkproduktionen ocks3 var
hégre for 2005, jimfort med motsvaran-
de period 2004.

Metallproduktion Forand-
Smaltverk 2005 2004 ring %
Zink, ton 433 189 425 426 2
Aluminium-

fluorid, ton 30484 239 740 3

PROSPEKTERING OCH
MALMRESERVER
Boliden har under 4ret haft fortsatt fokus
pd den gruvnira prospekteringen i enlig-
het med prospekteringsstrategin. Totalt
investerades 149 (120) Mkr i prospekte-
ring i Sverige och pa Irland. Prospekt-
eringsarbetet har under &ret varit fram-
gangsrikt. I Garpenbergsomridet upp-
ticktes en ny, omfattande mineralisering
— Kvarnberget — som pavisar hoga halter
av zink, silver och bly. Frimst i Lapp-
berget ledde arbetet med att identifiera
och kategorisera malmtillgingarna till att
stora delar av mineraltillgingarna kunde
lyftas upp i kategorin malmreserver.

Cirka en tredjedel av satsningen pé
prospektering hinfor sig till filtprospek-
tering som i huvudsak har omfattats av
basmetall- och guldprospektering i Skel-
leftefiltet, Norrbotten och Bergslagen i
Sverige.

Information om Bolidens malm-
reserver och mineraltillgingar finns pa
sidorna 88-89.

VERKSAMHETSRISKER

Valutor

Boliden har huvudsakligen kostnader i
svenska kronor, euro och norska kronor
samtidigt som intikterna till stérsta del-
en dr i amerikanska dollar. Utvecklingen
av den amerikanska dollarkursen har
sdledes en visentlig inverkan pd koncer-
nens resultat. Bolidenkoncernens valuta-
termins- och valutaoptionssiikringar
per den 31 december 2005 framgar av
not 22.

Valutakurs Forand-
(genomsnitt) 2005 2004 ring %
USD/SEK 7,48 7,32 2
EUR/USD 1,24 1,24 0
EUR/SEK 9,28 9,08 2
USD/NOK 6,45 6,73 -5

Valutakursférandringar
I tabellen nedan ges en uppskattning av
heldrseffekterna av forindringar i valuta-
kurser p& Bolidens resultat for 2006, som
baseras p& genomsnittliga valutakurser
for det fjirde kvartalet 2005 samt plane-
rade produktionsvolymer f6r 2006.
Kinsligheten beaktar inte effekterna
av valutakurssikringar. Effekterna av
valutaférindringar har till vissa delar en
fordrdjning pa Bolidens resultat. Boli-
denkoncernens valutatermins- och valu-
taoptionssikringar per den 31 december
2005 framgar av not 22.

Forandring Effekt pa
av USD +10% resultatet

Mkr
USD/SEK 686
EUR/USD 343
USD/NOK 73

Metallpriser, smalt- och
raffineringsléner

Priserna pé& Bolidens basmetaller, sisom
koppar, zink och bly, 4r beroende av ett
antal faktorer. Den viktigaste lingsiktiga
faktorn ir forindringar i utbud och
efterfrigan frin industrin men iven
finansiella aktorers aktiviteter har stor
inverkan pa priset. Politiska faktorer har
en stdrre inverkan pd prissittningen av
ddelmetaller, sisom guld och silver.
Behandlingsloner, som for basmetaller
bestar av smilt- och raffineringsloner, 4r
de huvudsakliga ersittningskomponen-
terna for smiltverkens foridling till
metaller. De férhandlas arligen av de
stora aktdrerna inom gruv- och smilt-
verksindustrin och fungerar som “bench-
mark” f6r mindre aktdrer medan vissa
transaktioner med koncentrat sker till
spotpris. Basmetallpriserna sitts dagligen
pa London Metal Exchange (LME)
medan priset pd ddelmetaller faststills av
London Bullion Market Association
(LBMA). Férindringar i metallpriser och
smilt- och raffineringsloner har en visent-

lig inverkan pé Bolidens resultat.



Metallpriser Forand-
(genomsnitt 2005 2004 ring %
LME/LBMA)

Koppar (USc/Ib) 167 130 28
Zink (USc/Ib) 63 48 31
Bly (USc/Ib) 44 40 10
Guld (USD/0z) 445 410 9
Silver (USD/0z) 7,31 6,66 10
Smalt- och

raffineringsléner 2005
Koppar

Smaltlon (TC) USD/ton 85
Raffineringslon (RC) USc/Ib 8.5
Zink

Smaltlon (TC) base 1 000 USD/ton 126
Bly

Smaltlon (TC) base 500 USD/ton 125

Forandringar i metallpris,
smalt- och raffineringsléner

I tabellen nedan ges en uppskattning av
helarseffekterna frin férindringar i
metallpriser, smilt- och raffineringsléner
(TC/RC) pé Bolidens resultat fér 2006.
Dessa baseras pd genomsnittliga metall-
priser for det fjirde kvartalet 2005 samt
planerade produktionsvolymer fér 2006.
Kinsligheten beaktar inte effekterna av
metallsikringar eller kontrakterade
smilt- och raffineringsloner. Bolidenkon-
cernens metallprissikringar per den 31

december 2005 framgar av not 22.

Forandring Effekt pa
av metallpriser resultatet
+10% Mkr
Koppar 306
Zink 508
Bly 56
Guld 63
Silver 53
Forandring Effekt pa
av smaltléner resultatet
+10% Mkr
TC/RC Koppar 118
TC Zink 40
TC Bly -9

For ytterligare information se vidare not 20
Finansiell riskhantering sid 78-80.

MILJO

Bolidens verksamhet inom gruvor och
smiltverk ger upphov till miljpéverkan
genom nyttjande av mark, forbrukning
av rvaror, energi och kemikalier, utslipp

till luft och vatten, buller och vibrationer

samt skapande och hantering av avfall.
Boliden och dess verksamheter omfattas
av miljslagstiftningar och regleringar i
Sverige, Finland, Norge, Irland samt i
tillimpliga avseenden dven EU-gemen-
samma regelverk rorande bland annat

avfallshantering, kemi-

Forand- kalier och utslipp av

2004 ring % koldioxid. Inom EU

0 113 forvintas de slutliga

4,0 113 besluten om ett nytt
direktiv avseende gruv-

142 -1 .

avfall fattas inom kort.
195 0 Dessutom pagar inom

EU arbetet med att ta

fram en ny kemikalie-
lagstiftning, REACH, som nir den tri-
der i kraft kommer att beréra delar av
Bolidens verksamhet.

For att sikerstilla sina dtaganden inom
miljsomradet och minska miljdpaverkan
arbetar Boliden med sdvil lokala som
koncerndvergripande mal och rikelinjer
samt ledningssystem. Boliden arbetar
kontinuerligt med efterbehandlingsit-
girder for avslutade verksamheter. Aven
i omraden dir verksamhet pigir genom-
fors efterbehandlingsdtgirder dir det dr
méjligt. Bolagets bedémning ir att erfor-
derliga &tgirder har vidtagits for avveck-
lade verksamheter. Reserveringar gors
lopande for kostnader for framtida efter-
behandling.

Alla Bolidens verksamheter har de till-
stdnd som krivs for pdgdende verksam-
heter och utbyggnader. Under 2005 har
Aitikgruvan fitt ett nyte tillstdnd som
innebir att produktionen kan 6kas till
28 Mton. Under 2005 fick ocksa kop-
parelektrolysverket i Bjorneborg ett nytt
tillstdnd och zinksmiltverket i Odda fick
vissa nya utslidppstillstind. Delar av dill-
stdndet for kopparelektrolysverket har
dverklagats. I mars 2006 forvintas beslut
avseende tillstdnd for ett nytt sandmaga-
sin i Bolidenomridet. Kopparsmiltverket
i Harjavalta fick ett nytt miljétillstand
under 2004 och har éverklagat delar av
detta. Nagot slutligt beslut kan inte for-
vintas forrin under 2007. Vid Garpen-
bergsgruvan pagir arbete med en dill-

stdindsansdkning f6r framtida produk-
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tionsdkningar och andra forindringar.
Tva av Bolidens anlidggningar, Bergsoe
och Ronnskirsverken, omfattas av syste-
met med utslippsritter. Boliden har till-

delats sma kvantiteter.

ANSTALLDA

Medelantalet anstillda i Boliden uppgick
vid utgéngen av 2005 dill 4 530 personer,
varav 2 262 i Sverige, 1 166 i Finland,
391 i Norge, 683 pa Irland och 28 i
vriga linder. Detta innebir en 6kning
med 51 personer jimfért med heldret
2004, di medelantalet anstillda uppgick
tll 4 479 personer.

OVERGANG TILL IFRS FRAN 2005
Fran och med den 1 januari 2005 upp-
rittar Boliden sin koncernredovisning
enligt de av EU godkinda nya redovis-
ningsprinciperna, IFRS, International
Financial Reporting Standards. Eftersom
IFRS kriver omrikning av jimforelsedr
har jimforelsetalen for 2004 omriknats.
Fér information om hur évergdngen
paverkat Bolidens finansiella information

hinvisas till sidorna 67-69.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

I februari tecknade Boliden ett avtal med
det amerikanska foretaget OM Group Inc.
(OMG), som specialiserat sig inom
metallbaserade kemikalier och en av virl-
dens ledande nickelproducenter, Inco
Limited, avseende foridling av nickel-
koncentrat vid smiltverket Harjavalta i
Finland. Totalt kommer 240 000 ton
nickelkoncentrat att féridlas rligen

under avtalet som 18per i tre &r med start

i juli 2006.

METALLMARKNADEN - MARKNADS-
UTSIKTER

Utvecklingen av metallpriser har under
inledningen av 2006 varit fortsatt positiv.
Kopparmarknaden forvintas nd balans
mellan produktion och konsumtion
under aret och en viss uppbyggnad av de
historiskt liga kopparlagren ir att vinta.
P4 zinkmarknaden forvintas fortsatt

sjunkande lager orsakat av en fortsatt
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god konsumtion och begrinsad produk-
tion av zink. Bristen p4 zinkmetall i
Europa har bidragit till fortsatt skade
premier pé zink. De europeiska bench-
markpriserna f6r smilt- och raffinerings-
l6ner pd koppar 6kade till 95 USD/ton
(TC) respektive 9,5 USc/lb (RC) for

2006. Boliden som ir nettokdpare av
kopparkoncentrat gynnas av hégre smilt-
och raffineringsléner pa koppar. Smilt-
l6nen for zink férvintas sjunka f6r 2006
orsakat av fortsatt brist p& zinkkoncen-
trat. For Boliden som nistan ir i balans

mellan gruv- och smiltverksproduktion

Forslag till vinstdisposition

Bolidens utdelningspolicy innebir att
cirka 1/3 av resultatet efter skatt ska ut-
delas 6ver en konjunkturcykel. Bolidens
styrelse foreslir Arsstimman att utdel-
ning utgdr med 2 kr per aktie. Styrelsen
har i forslaget till vinstutdelning for

verksamhetsiret 2005 beaktat branschens

cykliska karakeir och de risker som ir
forknippade med verksamheten.
Moderbolagets fria egna kapital upp-
gar till 879 Mkr och koncernens totala
egna kapital uppgir till 10 289 Mkr.
Finansiella instrument har virderats till

verkligt virde vilket inneburit en sink-

far de ligre zinksmiltlonerna begrinsad
effeke. Sammantaget forvintas 2006 bli

ett bra ar for metallmarknaden.

MODERBOLAGET
Moderbolaget bedriver ingen verksamhet

och har inga anstillda.

ning av koncernens egna kapital med
777 Mkr eller 7,6 procent.

Styrelsen anser att den féreslagna
utdelningen till aktiedigarna ir forsvarlig
med hinsyn till de krav som verksamhe-

tens art stiller.

Fritt eget kapital i moderbolaget &ar: kr
Balanserade vinstmedel 879 084 803
Arets resultat -
Kronor 879 084 803
Styrelsen foreslar:

Att till aktiedgarna utdela 2 kronor per aktie 578 774 338
Samt att aterstaende belopp balanseras 300 310 465
Kronor 879 084 803
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Resultatrakningar — koncernen

Belopp i Mkr Not 2005 2004
Nettoomsattning 26 20 441 17 928
Kostnad for salda varor 3 -16 486 -15 388
Bruttoresultat 3 955 2 530
Forsaliningskostnader 3 -386 -333
Administrationskostnader 2,3 -411 -396
Forsknings- och utvecklingskostnader 3 -199 -169
Ovriga rérelseintakter 4 113 328
QOvriga rérelsekostnader 5 -12 -214
Resultatandelar i intressebolag 12 g 85
Rorelseresultat 1, 810, 26 3 069 1831
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 26 35
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -283 -501
Resultat efter finansiella poster 2812 1 365
Skatter 14 -766 -145
Nettoresultat 2 046 1 220
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 2 046 1220

Minoritetsagare = -
Resultat per aktie, SEK 17 7,07 4,98
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,06 4,97
Antal aktier
Ingéende antal aktier 289 387 169 168 258 113
Nyemission mars 2004 - 84 129 056
Nyemission december 2004 - 37 000 000
Utgaende antal aktier 289 387 169 289 387 169
Genomsnittligt antal aktier 289 387 169 244 944 3486
Maximalt antal aktier fran konvertibler och optioner 395 694 457 194

Genomsnittligt antal aktier, efter full utspadning 289 782 863 245 401 540



OMSATTNING

Bolidens omsittning uppgick till 20 441
(17 928) Mkr for 2005. Omsittningen
paverkades positivt frimst av forbittrade
metallpriser. Omsittningsskningen mot-
verkades av ligre avrikningskurs for
Boliden pd den amerikanska dollarn jim-
fort med motsvarande perioder férra

aret.

RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 4 303 (2 977)
Mkr. Rérelseresultatet (EBIT) okade till
3 069 (1 831) Mkr, motsvarande en
rérelsemarginal om 15,0 (10,2) procent.

Rérelseresultatforbittringen dr i huvud-

Nyckeltal

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa eget kapital %
Soliditet %

Nettoskuld/Eget kapital %
Avskrivningar, Mkr

Investeringar, Mkr

Sysselsatt kapital, Mkr
Nettoskuld, Mkr

sak hinforlig till samma faktorer som
paverkade omsittningen (se ovan) samt
ocksd av lagervinster i smiltverken i bide
Produktsegment Koppar och Zink.
Resultatforbittringen motverkades av
okade kostnader i samband med de pla-
nerade underhallsstoppen och de oférut-
sedda kvarnhaverierna under andra och
tredje kvartalet samt av 6kade kostnader

1 Ovrigt.

RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster skade
till 2 812 (1 365) Mkr. Finansnettot

paverkades positivt av ligre rintekost-
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nader dll f6ljd av ligre skuldsittning,
bittre lanevillkor och ligre rintenivéer.
Bolidens genomsnittsrinta per den sista
december 2005 uppgick till cirka 3 pro-

cent.

NETTORESULTAT OCH SKATTER
Koncernens nettoresultat uppgick till

2 046 (1 220) Mkr. Arets skattekostnad
uppgick till 766 (145) Mkr. Vilket ir
visentligt hogre 4n den faktiska beskatt-
ningen. Den redovisade skattekostnaden
for helaret blev 27,3 procent av resultatet
fore skatt. Den ir i linje med skatten
enligt gillande skattesats (27,4 procent)

som ir ett genomsnitt for koncernen.

2005 2004
19,6 11.9
21,7 16.1
44,9 45,2

54 71
1234 1146
1 337 1 536

15 822 15 393
5 526 6 468
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Balansrakningar — koncernen

Belopp i Mkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Tillredning

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar

QOvriga anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag
Andra aktier och andelar
Uppskjutna skattefordringar
Finansiella placeringar

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Réantebarande kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
26

12
13
14

15

16

25
25

2005

3188

2 662
1 836
7 068
213
136

11 915
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18
404

480
15 584

3 984

1108

722
1 830

1082

438

7 334

22 918

2004

2 915

2713
1 346
7 183
138
207
11 587

38
188
475

15

725
15 227

2 679

853
66
477

1 396

450

424

4 949

20 176
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Belopp i Mkr Not 2005 2004
EGET KAPITAL OCH SKULDER 26
Eget kapital 17
Aktiekapital 579 579
Ovrigt tillskjutet kapital 8 076 8 076
Omrakningsreserv -20 -29
Sakringsreserv -782 113
Balanserat resultat 390 -841
Arets resultat 2 046 1220
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10 289 9118
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 5045 6 607
Ovriga rantebarande skulder 73 18
Ovriga langfristiga skulder - 2
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 503 475
Uppskjutna skatteskulder 14 241 205
Ovriga avsattningar 19 919 825
6 781 8 130
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 14486 514
Leverantérskulder 2 209 1 606
Avsattningar 19 38 24
Ovriga kortfristiga skulder 23 2 1565 784
5 848 2 928
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 918 20 176
Stéllda sékerheter 24 462 11
Eventualférpliktelser 24 437 227

FINANSIELL STALLNING

Bolidens finansiella stillning har forbice-

rats under 2005. Nettoskuldsittnings-

graden sjonk till 54 procent. Bolidens

FINANSIERING

Bolidens nettoskuld uppgick per balans-

dagen till 5 526 (6 468) Mkr. Minsk-

ningen beror till stor del pa bolagets

TILLGANGAR OCH
SYSSELSATT KAPITAL

Koncernens totala tillgdngar har ckat

fran 20 176 Mkr vid ingdngen av &ret

till 22 918 Mkr. Sysselsatt kapital upp-
gick den 31 december till 15 822

styrelse har gjort en &versyn av de finan-  starka kassafldde vilket majliggjort

siella mélen. Milet for skuldsittningsgra- amortering av laneskulder med netto

den har faststilles till cirka 40 procent. 912 Mkr. (15 393) Mkr.
Det tidigare mélet for skuldsittningsgra-
.. Nettoskuld 2005 2004 Sysselsatt kapital 2005 2004
den var i intervallet 50-75 procent.
Skulder till kreditinstitut 6512 7121 Immateriella tillgangar 3189 2915
2005 2004 Ovriga rantebarande skulder 52 15 Materiella tillgangar 11 915 11 587
Pensi kuld 503 475 ii
Nettoskuld 5596 6468 ensmnssl ulder Andelar i intressebolag 49 38
i Andra aktier och andelar -18 -188 Varulager 3984 2679
Eget kapital 10283 9118 Andra langfristica Kundfordri 1108 853
Nettoskuld,/Eget kapital % 54 71 e gers,ngeha 5 15 “undiordringar
Vi | vV = -
Soliditet % 44.9 45.2 ! p "pp Ovriga fordringar 727 485
Rantebarande Avsattningar, andra
kortfristiga fordringar - 66 an pensioner och skatt 957  -849
Kortfristiga placeringar -1082  -450 Leveranttrsskulder 2209 -1606
Kassa- och bank- Ovriga skulder -1984  -709
tillgodohavanden -438 -424 15 892 15 393
5526 6468
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Forandringar | eget kapital — koncernen

Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Enligt balansrakning 2004-01-01
Fortidsinldsta terminskontrakt
Skatteeffekt pa fortidsinlosta terminskontrakt

Arets kursdifferenser pa sakringsinstrument, netto efter skatt -
Arets forandring vid omrakning av utlandsverksamheter -
Summa formoégenhetsférandringar redovisade direkt mot

eget kapital, exkl transaktioner med bolagets dgare -

Arets resultat
Summa formoégenhetsforandringar, exkl
transaktioner med bolagets dgare

Nyemission mars 2004

Nyemission december 2004

Enligt balansrakning 2004-12-31

Effekt av byte av redovisningsprincip
IAS 38, Finansiella instrument

Skatteeffekt pa byte av redovisningsprincip

Enligt balansrakning 2005-01-01
Fortidsinlésta terminskontrakt

Skatteeffekt pa fortidsinlosta terminskontrakt
Marknadsvardering av finansiella instrument
Skatteeffekt pa finansiella instrument

Arets kursdifferenser pa sakringsinstrument, netto efter skatt -
Arets forandring vid omrakning av utlandsverksamheter -
Summa formoégenhetsférandringar redovisade direkt mot

eget kapital, exkl transaktioner med bolagets dgare -

Arets resultat
Summa formoégenhetsforandringar, exkl
transaktioner med bolagets dgare

Enligt balansrakning 2005-12-31

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Nyemission i mars 2004 uppgick till
1 430 Mkr. Nyemissionskostnader upp-
gick till 46 Mkr netto efter skatteeffeke.
168 Mkr tillfsrdes aktiekapital och
1 216 Mkr tillférdes dverkursfond.
Nyemission i december 2004 uppgick
tll 925 Mkr. Nyemissionskostnader upp-
gick till 26 Mkr netto efter skatteeffeke.
74 Mkr tillfsrdes aktiekapital och 825
Mkr tillférdes 6verkursfond.
Medel som tillférts 6verkursfonden
fore december 2005 har &verforts till

reservfond, vilket dirmed innebir att

Not Aktie- Ovrigt
17 kapital tillskjutet
kapital

337 6 035

168 1216

74 825

579 8 076

579 8 076

579 8 076

hela beloppet redovisat som 6vrigt till-
skjutet kapital 4r reservfonder.

Ackumulerade omrikningsdifferenser
vid omrikning av utlindska dotterfore-
tag nollstills vid évergingstidpunkten till
IFRS 1 januari 2004, som da uppgick
till -164 Mkr.

Dagskursmetoden tillimpas for
omrikning av resultat- och balansrik-
ningar av utlindska dotterforetag.
Uppkomna kursdifferenser fors direke till
eget kapital. Boliden valutasikrar netto-

investeringar i utlindska dotterforetag

Omrak- Sakrings- Balans- Totalt
nings- reserv erat eget
reserv resultat  kapital
- 454 841 5985

- -473 - -473

- 132 - 132

115 - - 115
-144 - - -144
-29 -341 - -370

- - 1220 1220

-29 -341 1220 850

- - - 1384

- - - 899

-29 113 379 9118

- 8 - 8

- -2 - -2

-29 119 379 9124

- -157 - -157

- 44 - 44

- 1082 - -1082

- 305 - 305
-296 - - -296
305 - - 305
9 -890 - -881

- -1 2 057 2046

9 -901 2 057 1165

-20 -782 2436 10289

genom att ta en motsatt position i den
utlindska valutan. Kursdifferensen pé
sikringsinstrument, efter skatteeffeke,
fors direke till eget kapital.

Boliden tillimpar sikringsredovisning
for finansiella derivatinstrument som ir
upptagna i syfte att sikra andel av prog-
nostiserade valuta-, metall- och rintefls-
den. Forindringar i marknadsvirde for
sikringsinstrument redovisas mot eget
kapital fram till dess att underliggande

flden reflekteras i resultatrikningen.
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Kassaflodesanalyser — koncernen

Belopp i Mkr Not
Den lopande verksamheten 25
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av tillgangar 8,9
Realisationsresultat fran avyttrad verksamhet
Ovrigt
Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag
Forsalining av dotterforetag och intressebolag
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar
Awyttring finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyemissioner
Upptagna lan
Amortering av laneskulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut 25

KASSAFLODE

Kassaflsdet frén den l6pande verksam-
heten uppgick till 2 540 (1 552) Mkr.
Férvirv av materiella anliggningstillging-
ar uppgick till -1 335 (-1 534) Mkr. De
hégre investeringarna 2004 kan i huvud-

sak hinforas tll investeringar i Odda.

Under perioden amorterades skulder med
netto 912 (2 799) Mkr. Férutom netto-
amorteringar av 1an ingdr en emissions-
likvid om 2 250 Mkr i kassaflédet frin
finansieringsverksamheten f6r 2004.

Den verksamhet som Boliden bedriver

2005 2004
2812 1365
1296 1157
= 19

-473 111
3635 2 392
-1 51
3574 2341
-1 252 493
518 43
736 -339

2 540 1552
= 133

20 -

£ ¥

-1 335 -1 534
76 226

= 66

259 -
982 -1 508
- 2 250
3635 7718
4547 10517
912 549
646 505
874 1378

- 1
1520 874

kinnetecknas av stora forindringar i
rérelsekapitalet fran kvartal till kvartal,
di enskilda in- och utleveranser av
metallkoncentrat samt utleveranser av
produkter frin smiltverken betingar

stora virden.
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Resultatrakningar — moderbolaget

Belopp i Mkr 2005 2004
Resultat efter finansiella poster - -
Resultat fore skatt = -
Skatt pa arets resultat - _

Arets resultat - -

Verksamheten for Boliden AB bedrivs i kommission med Boliden Mineral AB, vilket innebéar att resultatet redovisas i Boliden Mineral AB.

Balansrékningar — moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2005 2004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1M1 4 097 4 146
Andra langfristiga fordringar hos koncernféretag 2613 2 564
Summa anlaggningstillgangar 6 710 6 710

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernftéretag 756 -
Summa omsaéttningstillgadngar 756 -
SUMMA TILLGANGAR 7 466 6 710

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 579 579
Reservfond 5 252 5252
5 831 5 831

Fritt eget kapital
Balanserad vinst 879 879

Arets resultat - -

879 879
Summa eget kapital 6 710 6 710
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 756 -
Summa kortfristiga skulder 756 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 466 6 710
Stallda sakerheter 24 Inga Inga

Eventualforpliktelser 24 Inga Inga
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Forandringar | eget kapital — moderbolaget

2004 Not Aktie- Reserv- Fritt eget Totalt eget
17 kapital fond kapital kapital

Vid arets borjan 337 3211 797 4 345
Nyemission mars 2004 168 1216 - 1 384
Nyemission december 2004 74 825 - 899
Erhallet koncernbidrag, efter skatteeffekt - - 82 82
Vid arets slut 579 5 252 879 6 710
2005 Aktie- Reserv- Fritt eget Totalt eget
kapital fond kapital kapital

Vid arets borjan 579 5 252 879 6710
Vid arets slut 579 5 252 879 6 710

Medel som tidigare ingick i 6verkursfonden har 6verforts till reservfond.

Kassaflodesanalyser — moderbolaget

Belopp i Mkr 2005 2004
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - -
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 756 -
Lan till koncernbolag -756 -2 250
Nyemissioner - 2 250

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Redovisningsprinciper

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Boliden AB (publ) med organisations-
nummer 556051-4142 ir ett aktiebolag
registrerat i Sverige. Foretagets site dr
Stockholm. Bolidens aktie 4r noterad pd
Stockholmsbérsens O-lista. Foretagets
storre aktiedigare presenteras pa sidan 47.

Foretaget dr moderforetag i Boliden-
koncernen vars huvudsakliga verksamhet
dr att idka gruvbrytning och att framstil-
la metaller samt dirmed férenlig verk-
samhet. Foretagets verksamhet beskrivs i
drsredovisningen pé sidorna 1-47.

Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med de av EU godkinda Inter-
national Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Com-
mittée (IFRIC) per den 31 december
2005. Overgingsdatum for redovisning
enligt IFRS 4r den 1 januari 2004 vilket
innebir att jaimforelsesiffrorna for 2004 4r
omriknade enligt de nya principerna.
Vidare tillimpar koncernen 4ven Redo-
visningsrédets rekommendation RR 30
Kompletterande redovisningsregler for
koncerner vilken specificerar de tilligg
till IFRS upplysningar som krivs enligt
bestimmelserna i Arsredovisningslagen.

Moderféretagets funktionella valuta 4r
svenska kronor, vilket ocksd dr rapporte-
ringsvalutan fér koncernen och for
moderforetaget. Samtliga belopp i de
finansiella rapporterna aterges i miljontals
svenska kronor (Mkr) om inget annat
anges.

I drsredovisningen har virdering av
poster skett till anskaffningsvirde, utom
d3 det giller virdering av vissa finansiella
tillgdngar som kan siljas samt finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivat-
instrument) virderade till verkligt virde
via balansrikningen.

Frin och med den 1 januari 2005 dll-
limpar Boliden IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och virdering.
IAS 39 har dillimpats framdtrikeat, det

vill siga jimforelsedret 2004 har inte rik-

nats om. IAS 39 har medfért ett byte av
redovisningsprincip. Effekterna av bytet
framgdr av sidorna 67-69.

Moderféretagets redovisningsprinciper
foljer koncernens med undantag for de
tvingande regler som framgar i Redovis-
ningsridets rekommendation RR 32:05
Redovisning for juridiska personer. Redo-
visningsprinciperna f6r moderféretaget
framgér under rubriken "Moderf6retag-
ets redovisningsprinciper”.

Nedan beskrivs mer visentliga redovis-
ningsprinciper som har tillimpats. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for

presenterade 4r, sdvida inte annat anges.

Upplysning om kommande standarder
Fran och med 1 januari 2006 tillimpar
Boliden IFRS 6, Prospektering och viir-
dering av mineraltillgingar. Tillimpning

medf6r inga forindringar mot tidigare ar.

Uppskattningar och bedémningar

Fér att kunna uppritta redovisningen
enligt IFRS redovisningsprinciper méste
beddémningar och antaganden géras som
paverkar de redovisade tillgings- och
skuldbeloppen respektive intikts- och
kostnadsbeloppen samt &vrig informa-
tion som limnas i bokslutet. Styrelsens
och foretagsledningens uppskattningar
och bedémningar baseras pa historiska
erfarenheter och prognoser om framtida
utveckling. Det faktiska utfallet kan skil-

ja sig frin dessa bedémningar.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moder-
foretaget och samtliga foretag dver vilka
moderféretaget har ett bestimmande
inflytande. Med bestimmande inflytande
avses foretag i vilka Boliden har ritten
att utforma finansiella och operativa stra-
tegier. Vanligtvis uppnds detta genom att
dgar- och rostrittsandelen dverstiger 50
procent. Férekomsten och effekten av
potentiella rostritter som for nidrvarande
ir mojliga att utnyttja eller konvertera

beaktas vid bedsmningen om koncernen

kan utéva ett bestimmande inflytande
ver ett annat foretag. Dotterforetag
medtas i koncernredovisningen frin och
med den tidpunkt d4 bestimmande
inflytande uppnas och avyttrade foretag
ingar i koncernens redovisning till och
med tidpunkten for avyttringen, det vill
siga frén och med den tidpunke da det
bestimmande inflytandet upphér.
Koncernredovisningen har upprittats
enligt férvirvsmetoden, vilket innebir
att moderforetagets redovisade virde pd
akdier i dotterféretag har eliminerats mot
eget kapital inklusive kapitalandelen av
obeskattade reserver i respektive kon-
cernféretag. Vid behov justeras dotter-
foretagens redovisning for att denna ska
folja samma principer som tillimpas av
ovriga koncernforetag. Samtliga interna
transaktioner mellan koncernforetagen
samt koncernmellanhavanden elimineras
vid upprittande av koncernredovisning-
en. Aven orealiserade férluster elimineras
om inte transaktionen utgdr ett bevis pd

att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka
koncernen har ligst 20 procent och
hégst 50 procent av rosterna eller pa
annat sitt har ett betydande inflytande
6ver den driftsmissiga och finansiella
styrningen, redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebir att det i koncernen bokférda
virdet pd aktierna i intresseforetagen
motsvaras av koncernens andel i intresse-
foretagens egna kapital samt eventuella
restvirden p3 koncernmissiga dver- och
undervirden. Andel i intresseforetags
resultat redovisas i koncernens resultat-
rikning i rorelseresultatet och utgér kon-
cernens andel i intresseféretagens netto-
resultat. Vinstandelar upparbetade efter
forvirv av intresseféretag som dnnu inte
realiserats genom utdelning utgdr en del

av koncernens egna kapital.



Omréakning av utlandska dotterforetag
och andra utlandsverksamheter
Dagskursmetoden tillimpas f6r omrik-
ning av resultat- och balansrikningar i
sjilvstindiga utlandsverksamheter. Dags-
kursmetoden innebir att samtliga till-
géngar, avsittningar och skulder omrik-
nas till balansdagens kurs och att samt-
liga poster i resultatrikningen omriknas
till genomsnittskurs. Uppkomna kursdif-
ferenser fors direke till eget kapital. Acku-
mulerade omrikningsdifferenser avseen-
de omrikning av dotterbolag redovisas
frin och med 2004.

Boliden valutasikrar nettoinvestering-
ar i utlindska dotterbolag genom att ta
en motsatt position i den utlindska valu-
tan. Kursdifferens pé sikringsatgirder,
efter justering for skatteeffeke, fors direke
till eget kapital.

Vid avyttring av sjilvstindigt bedriven
utlandsverksambhet, realiseras de till verk-
samheten hinforliga ackumulerade om-
rikningsdifferenserna efter avdrag for
eventuell valutasikring, i koncernens

resultatrikning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillging eller finansiell skuld
tas upp i balansrikningen nir bolaget
blir part till instrumentets avtalsmissiga
villkor. En finansiell tillging tas bort frin
balansrikningen nir rittigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller bolaget forlo-
rar kontrollen 6ver dem. En finansiell
skuld tas bort frin balansrikningen nir
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat sitt utslicks.

For derivat tillimpas likviddagsredo-
visning.

Vid varje rapporttillfille utvirderar
foretaget om det finns objektiva indika-
tioner pd att en finansiell dllgdng eller
grupp av finansiella tillgdngar ir i behov
av nedskrivning.

Finansiella instrument redovisas till
upplupet anskaffningsvirde eller verkligt
viirde beroende pd den initiala kategori-

seringen under IAS 39.

Beréakning av verkligt varde
finansiella instrument

Vid faststillande av verkligt virde for
kortfristiga placeringar, derivatinstru-
ment och lineskulder anvinds officiella
marknadsnoteringar pé bokslutsdagen.
Omrikning till svenska kronor gérs till

noterad kurs p& bokslutsdagen.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvirde beriknas
med hjilp av effektivrintemetoden, vil-
ket innebir att eventuella 6ver- eller
underkurser samt direkt hinforliga kost-
nader eller intikeer periodiseras dver
kontraktets 16ptid med hjilp av den
beriknade effektivrintan. Effektivrintan
ir den rinta som ger instrumentets an-
skaffningsvirde som resultat vid nuvir-

desberikning av framtida kassafldden.

KVITTNING AV FINANSIELLA
TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i
balansrikningen nir det finns legal ritt
att kvitta eller nir avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att

samtidigt realisera tillgingen och reglera

skulden.

FORDRINGAR

Fordringar redovisas till det belopp som
forvintas inflyta efter avdrag fér osikra
fordringar som bedomts individuellt.
Den férvintade loptiden f6r kundford-
ringar och 6vriga kortfristiga fordringar
ir kort, varfor virdet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering
enligt metoden for upplupet anskaff-

ningsvirde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta
omriknas till balansdagens kurs. Kursdif-
ferenser pé rérelsefordringar och rérelse-
skulder ingdr i rérelseresultatet, medan
kursdifferenser pa finansiella fordringar och

skulder redovisas bland finansiella poster.

REDOVISNINGSPRINCIPER
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Réantebarande kortfristiga fordringar
Som rintebirande kortfristiga fordringar
redovisas innehav av virdepapper eller
andra placeringar som inte ir anligg-
ningstillgingar och som inte ir att hin-
fora till likvida medel. Rintebirande
kortfristiga fordringar kategoriseras som
“Innehav fér handel” och virderas till
verkligt virde med virdeférindringar

redovisade i resultatrikningen.

LIKVIDA MEDEL

Som likvida medel klassificeras, férutom
tillgodohavanden i kassa och bank, kort-
fristiga placeringar med en l6ptid pa tre
madnader eller mindre, som litt kan om-
vandlas till kassamedel. Likvida medel ir
utsatta for endast en obetydlig risk for
virdefluktuation och redovisas till dess

nominella belopp.

SKULDER

Finansiella skulder utgors huvudsakligen
av skulder till kreditinstitut och leveran-
torsskulder. Dessa skulder kategoriseras
som 6vriga skulder och redovisas till
upplupet anskaffningsvirde. Den forvin-
tade loptiden for leverantdrsskulder ir
kort, varfor virdet redovisats till nomi-
nelle belopp utan diskontering enligt
metoden for upplupet anskaffningsvirde.
Rintekostnader periodiseras och redovi-

sas l6pande dver resultatrikningen.

Valuta- och metallderivat
Samtliga derivat redovisas till marknads-
virde i balansrikningen. Finansiella deri-
vat som avser sikring av prognostiserade
fléden sikringsredovisas, vilket innebir
att effektiv del av orealiserade resultat
(marknadsvirden) redovisas under eget
kapital fram till dess att underliggande
floden realiseras och dirmed reflekteras i
resultatrikningen. Virdeforindring for
utestdende derivat som inte uppfyller kri-
terierna for sikringsredovisning redovisas
l6pande i resultatrikningen.

Betalda premier for valutaoptioner

redovisas som tillgdng i balansrikningen.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Optionens eventuella realvirde redovisas
under eget kapital fram till dess att
underliggande floden realiserats och dir-
med reflekteras i resultatrikningen.
Optionens tidsvirdeférindring frin
ingdngen av affiren (kommer 6ver optio-
nens 16ptid alltid ate bli noll men kan ge
momentana resultateffekter) redovisas

lspande i nettoomsittningen.

Rantederivat

Resultat frin rintederivat redovisas som
kostnadsrinta medan forindringen av
verkligt virde sikringsredovisas enligt

metoden for kassaflddessikring.

INTAKTSREDOVISNING
Férsiljning av produkter redovisas vid
leverans till kund i enlighet med forsilj-
ningsvillkoren, nir visentliga rittigheter
och skyldigheter forenade med dgande-
ritten Svergdr till képaren. Forsiljningen
redovisas netto efter moms, rabatter och
vixelkursdifferenser vid férsiljning i ut-
lindsk valuta.

Intikter frin aktiviteter utanfor ordi-
narie verksamhet redovisas som &vrig

rorelseintikt.

PROSPEKTERING, FORSKNING OCH
UTVECKLING
Bolidens FOU utgérs i huvudsak av sok-
andet efter nya icke jirnmalmsfyndighe-
tet, prospektering. Hirutover forekom-
mer utveckling av gruv- och smiltverks-
processer 1 begrinsad omfattning.
Utgifter for forskning och utveckling
kostnadsfors i huvudsak da de uppstar. I
de fall dir den ekonomiska potentialen
faststillts for utvinning av en gruvfyndig-
het, kostnadsfrs utgifterna fram till
denna tidpunkt. Efter nimnda tidpunkt
balanseras utgifterna som tillredning,
vars princip beskrivs under materiella

anliggningstillgingar.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Till immateriella anliggningstillgingar
hér goodwill, patent, licenser samt lik-
nande rittigheter och #r upptagna tll

anskaffningsvirde.

Goodwill redovisas i balansrikningen till
anskaffningsvirde med avdrag for acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill ut-
gors av det belopp varmed anskaffnings-
virdet dverstiger det verkliga virdet pa
koncernens andel av det férvirvade dot-
terforetagets identifierbara nettotillging-
ar vid forvirvstillfillet. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat virde pa den good-
will som avser den avyttrade verksamhe-
ten.

Goodwill har bedémts ha en obestim-
bar nyttjandeperiod. Goodwill allokeras
till minsta mojliga kassagenererande
enhet och det redovisade virdet provas
minst en ging per ar for ett eventuellt
nedskrivningsbehov. Prévning av ned-
skrivningsbehov sker dock oftare om det
finns indikationer pd att en virdeminsk-
ning intriffat under &ret.

Ovriga immateriella anliggningstill-
gngar skrivs av 6ver den bedémda nytt-

jandeperioden.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Mark, anlidggningar och utrustning och
dirtill hérande balanserade kostnader for
utveckling och produktionsférberedande
dtgirder dr upptagna till anskaffningsvir-
det. Rintekostnader hinforliga till att
finansiera utveckling och firdigstillande
av visentliga materiella anliggningstill-
gingar inriknas i anskaffningsvirdet.
Reparations- och underhillskostnader
kostnadsfors, storre forbittringar och
dteranskaffningar balanseras. Tillred-
ningskostnader i gruva utgdrs dels av
grébergsbrytning for att komma 4t
malmkroppen, dels av arbeten avseende
infrastrukturanliggningar, vigar, orter,
schakt, snedbanor samt anliggningar for
service, el- och luftdistribution. Kost-
nader fér tillredning som uppstétt for att
utdka gruvdriftens kapacitet, for att
utveckla nya malmkroppar och for att
forbereda gruvomraden for framtida pro-
duktion balanseras och skrivs av i takt
med produktionen. Gruvkostnader pd
grund av gribergsuttag i dagbrott balan-

seras och kostnadsfors i verksamheten

baserat pa genomsnittlig andel graberg
per gruva. Genomsnittlig andel griberg
ir beriknad som uppskattat antal ton
griberg och malm som méste brytas
genom uppskattat antal ton malm som
fyndigheten bedéms innehélla. Nir
andelen graberg for gruvorna ir relativt
konstant éver gruvornas livslingd redovi-

sas kostnaderna normalt nir de uppstar.

AV- OCH NEDSKRIVNINGSPRINCIPER
FOR MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa ur-
sprungliga anskaffningsvirden (i forekom-
mande fall omvirderat virde som antaget
anskaffningsvirde) och beriknad nyttjan-
deperiod.

Bolaget skriver normalt av anliggning-
ar och utrustningar som nyttjas i gruv-
driften linjirt 6ver den ligsta av forvin-
tad livslingd och livslingden pa den
gruva som de hinfors till. Smiltverk och
producerande anliggningar skrivs av lin-
jirt over den forvintade livslingden.

Féljande avskrivningstider tillimpas

for materiella anliggningstillgéngar:

20-50 ar
20 ar

Byggnader
Markanlaggningar
Tillredningar | takt med malmuttag

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

3-10 ar
10-25 ar

Maskiner
Processanlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Boliden tillimpar komponentavskriv-
ningar pd vissa processanliggningar,
innebirande att stdrre processanligg-
ningar delas upp i delkomponenter med
olika nyttjandeperioder och dirmed
olika avskrivningstider.

Nir hindelser eller forindringar i
ridande forhillanden indikerar att det
bokférda virdet av anlidggningstillgingar
dverstiger dtervinningsvirdet, skrivs detta
ner till ett nyttjandevirde motsvarande
nuvirdet av uppskattade framtida netto-

kassafléden.



NEDSKRIVNINGAR

Vid varje rapporttillfille gérs en bedom-
ning av om det féreligger nigon indika-
tion pd en virdeminskning avseende
koncernens tillgingar. Om s4 ir fallet
sker en berikning av tillgingens tervin-
ningsvirde. Goodwill har allokerats till
kassagenererande enheter och ir, tillsam-
mans med eventuella immateriella till-
gdngar med obestimbar nyttjandeperiod
och immateriella tillgdngar som inte
tagits i bruk, foremal for 4rliga nedskriv-
ningsprévningar dven om nigon indika-
tion pd virdeminskning inte foreligger.
Prévning av nedskrivningsbehov sker
dock oftare om det finns indikationer pd
att en virdeminskning har intriffat.
Atervinningsvirdet utgsrs av det hogsta
av nyttjandevirdet av tillgingen i verk-
samheten och det virde som skulle
erhéllas om tillgingen avyttrades till en
oberoende part, verkligt virde minus
forsiljningskostnader. Nyttjandevirdet
utgdrs av nuvirdet av samtliga in- och
utbetalningar som ir hinfsrliga ill till-
gingen under den period den forvintas
nyttjas i verksamheten med tilligg av
nuvirdet av nettoforsiljningsvirdet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det berik-
nade 4tervinningsvirdet understiger det
redovisade virdet gors en nedskrivning
dll tillgingens tervinningsvirde.

En nedskrivning redovisas i resultatrik-
ningen. Gjorda nedskrivningar dterfors
om forindringar skett i de antaganden
som ledde fram till den ursprungliga ned-
skrivningen som gér att nedskrivningen
inte lingre 4r motiverad. Aterfbring av
gjord nedskrivning gérs inte sa att det
redovisade virdet verstiger vad som skulle
ha redovisats, efter avdrag for planenliga
avskrivningar, om ndgon nedskrivning
inte gjorts. En 4terforing av gjorda ned-
skrivningar redovisas i resultatrikningen.

Nedskrivning av goodwill dterfors inte.

LEASING

Ett finansiellt leasingavtal 4r ett avtal
enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med #dgandet av
ett objeke i allt visentligt verfors frin

leasegivaren till leasetagaren. De leasing-

avtal som inte ir finansiella klassificeras
som operationella leasingavtal.
Tillgingar som innehas enligt finan-
siella leasingavtal redovisas som anligg-
ningstillgdngar i koncernens balansrik-
ning till det ligsta av marknadsvirdet pd
tillgdngarna eller nuvirdet av de framtida
leasebetalningarna. Den skuld som kon-
cernen har gentemot leasegivaren tas i
balansrikningen upp under rubriken
Skulder till kreditinstitut och fordelas
mellan en kort- och en lingfristig del.
Leasebetalningarna férdelas mellan
rinta och amortering av skulden. Rintan
fordelas ver leasingperioden s& att varje
redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rintesats
pa den under respektive period redovisa-
de skulden. Den leasade tillgingen skrivs
av enligt samma principer som giller
vriga tillgdngar av samma slag.
Leasingavgiften for operationella
leasingavtal kostnadsférs linjirt dver

leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ligsta av
anskaffningsvirdet enligt den si kallade
forst-in forst-ut principen, respektive
verkligt virde. Inkuransrisker har dirvid
beaktats. I varulager av metaller frin
egna gruvor samt for egentillverkade
halv- och helfabrikat bestdr anskaffnings-
virdet av direkea tillverkningskostnader
samt skiligt palidgg for indirekta tillverk-
ningskostnader. Forrddslager virderas till
det lidgsta av genomsnittligt anskaffnings-

virde och ateranskaffningsvirde.

SKATTER

Periodens skattekostnad (intikt) bestir
av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrikningen
utom dé den underliggande transaktio-
nen redovisas direkt mot eget kapital var-
vid tillhérande skatteeffekt ocksa redovi-
sas mot eget kapital.

Aktuell skatt dr den skatt som berik-
nas pé det skattepliktiga resultatet for en
period. Arets skartepliktiga resultat skiljer
sig frin 4rets redovisade resultat genom

att det har justerats for ¢j skattepliktiga
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och ej avdragsgilla poster. Koncernens
aktuella skatteskuld beriiknas enligt de
skattesatser som r foreskrivna eller avise-
rade pa balansdagen.

Vid redovisning av uppskjuten skatt
tillimpas balansrikningsmetoden. Enligt
denna redovisas uppskjutna skatteskulder
i balansrikningen for alla skattepliktiga
temporira skillnader mellan bokf6rda
skattemissiga virden for tillgingar och
skulder. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i balansrikningen avseende
underskottsavdrag och samtliga avdrags-
gilla temporira skillnader i den omfatt-
ning det 4r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga
dverskott. Det redovisade virdet pd upp-
skjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfille och reduceras till den del
det inte lingre dr sannolike att tillrickliga
skattepliktiga dverskott kommer att fin-
nas tillgingliga for act kunna utnytjas.
Uppskjuten skatt beriknas enligt de skat-
tesatser som forvintas gilla f6r den
period d3 tillgdngen 4tervinns eller skul-
den regleras.

S&vil uppskjutna som aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas d de
hinfér sig till inkomstskatt som debiteras
av samma skattemyndighet och da kon-
cernen har for avsike att reglera skatten

med ett nettobelopp.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas nir koncernen har
eller kan anses ha en forpliktelse som ett
resultat av intriffade hidndelser och det ir
sannolikt att utbetalningar kommer att
krivas for att fullgsra forpliktelsen. En
forutsittning ér vidare att det gar att
gora en tillforlitlig uppskattning av det
belopp som ska utbetalas.

Beriknade efterbehandlingskostnader
som forvintas uppstd nir verksamheten
stings reserveras for och kostnadsfors
&ver den totala beriknade verksamhets-
perioden. Kostnaden redovisas som del
av kostnad for silda varor. Avsittningar
fordelas mellan en kort- och en lang-

fristig del.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsataganden

Koncernens bolag har olika pensionssys-
tem i enlighet med lokala villkor och
praxis, i de linder dir de verkar. Dessa
finansieras vanligtvis genom inbetalning-
ar till forsikringsbolag eller genom egna
avsittningar som bestims genom perio-
diska aktuarieberikningar. Koncernens
avsittningar for pensionsitaganden be-
riknas i enlighet med IAS 19, Employee
benefits.

For de pensionssystem dir arbetsgiva-
ren forplikear sig for premiebaserade 16s-
ningar har forpliktelsen gentemot arbets-
tagaren upphdrt nir avtalade premier
erlagts. Erlagda premier kostnadfors
Ispande.

For 6vriga pensionssystem dir for-
ménsbestimd pension har avtalats upp-
hér inte forpliktelserna forrin avtalade
pensioner utbetalats. Boliden uppdrar 4t
oberoende aktuarier att beriikna pen-
sionsforplikeelserna avseende de forméns-
bestimda pensionsplanerna i respektive
land. T berikningarna tas hinsyn till
framtida l6nedkningar, diskonterings-
rinta och avkastning pd forvaltningstill-
gdngar samt andra visentliga aktuariella
antaganden.

Avrets pensionskostnad bestir av nu-
virdet av drets pensionsintjining och
rinta p forpliktelsen vid &rets borjan
med avdrag f6r avkastning pd respektive
pensionsplans férvaltningstillgdngar. Hir-
till kommer amortering av aktuariella
vinster/forluster och fér planindringar.
Ackumulerade vinster och eller forluster
understigande 10 procent av det hogsta
av pensionsforplikeelsen och verkligt
virde pd forvaltningstillgingarna amorte-
ras inte. D4 den ackumulerade vinsten
eller forlusten verstiger denna 10-pro-
centsgrins amorteras det dverskjutande
beloppet éver den genomsnittliga dterstd-
ende ganstgdringstiden for respektive
pensionsplans anstillda. Tillimpningen
sker for respektive pensionsplan.

Ersiteningar vid uppsigning kan utgd
ndr en anstilld blivit uppsagd fore ut-
géngen av normal pensionstidpunke eller

d4 en anstilld accepterar en frivillig

avging. Koncernen redovisar en skuld
och en kostnad i samband med en upp-
signing di Boliden bevisligen 4r f6rplik-
tigat att antingen siga upp den anstillde
fore den normala tidpunkten for anstill-
ningens upphérande eller pa frivillig
basis limna ersittningar for att upp-

muntra for tidig avging.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som aktiekapital.
Transaktionskostnader i samband med
en nyemission redovisas som en avdrags-
post, netto efter skatt, frin erhdllen emis-

sionslikvid.

INFORMATION PER VERKSAMHETS-
OMRADE

Frin och med 2005 segmentredovisas
bolaget i huvudprodukterna Koppar och
Zink. Motiven dll att dndra segment-
redovisningen frén tidigare Gruvor och
Smiiltverk, med Produktionsomride
Koppar och Zink, ir frimst att den stra-
tegiska styrningen av Boliden och den
ekonomiska rapporteringen ska éverens-
stimma med varandra. Ett av huvudmo-
tiven till strukturaffiren med Outo-
kumpu var att skapa ett integrerat gruv-
och smiltverksforetag, med utgings-
punkt i metallerna koppar och zink.
Vidare redovisar merparten av bolagets
konkurrenter i produktsegment, vilket
Skar jimforbarheten med dessa.

I Produkesegment Koppar ingdr verk-
samheten vid gruvan i Aitik. Gruvpro-
duktionen bestdr huvudsakligen av kop-
parkoncentrat med innehall av guld och
silver. Dessutom ingdr kopparsmiltver-
ken Rénnskir och Harjavalta samt bly-
smiltverket Bergsde. Smiltverksproduk-
tionen bestdr huvudsakligen av koppar,
guld, silver, bly och blylegeringar.

I Produktsegment Zink ingér verksam-
heterna vid gruvorna i Bolidenomrédet,
Garpenberg och Tara. Gruvproduktionen
bestdr av: zink-, koppar- och blykoncen-
trat. Koppar- och blykoncentraten inne-
héller dven en del guld och silver. Dess-
utom ingar zinksmiltverken Kokkola och
Odda. Smiltverksproduktionen bestar

huvudsakligen av zink, men &ven av alu-

miniumfluorid som produceras i Odda.
Transaktioner mellan verksamhetsom-

raden, av 1 huvudsak metallkoncentrat,
regleras pa marknadsmiissiga villkor. Den
kompletterande information som limnas
for geografisk marknad i not 26 visar, for
nettoomsittning var de externa kunderna
ir lokaliserade, tillgingar och investe-

ringar redovisas dir tillgingen finns.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Arsredovisningen for moderforetaget har
upprittats enligt Arsredovisningslagen,
Redovisningsridets rekommendation 32
Redovisning fér juridiska personer och
uttalanden frin Redovisningsradets
Akutgrupp. RR 32 innebir att moderfs-
retaget i drsredovisningen for den juridis-
ka personen ska tillimpa samtliga av EU
godkinda IFRS och uttalanden sa langt
detta ir méjligt inom ramen for Arsredo-
visningslagen och Tryggandelagen och
med hinsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tilligg
som ska goras frin IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderféretagets

redovisningsprinciper framgir nedan.

Redovisning av koncernbidrag

Boliden redovisar koncernbidrag och
akdedgartillskott i enlighet med uttalan-
de frin Redovisningsradets akutgrupp
URA 7. Akdieigartillskott fors direkt mot
fritt eget kapital hos mottagaren och som
en dkning av posten “andelar i koncern-
foretag” hos givaren.

Koncernbidrag som limnas och tas
emot i syfte att minimera koncernens
skattebetalningar redovisas som en
minskning respektive dkning av fritt eget
kapital. Aven skatteeffekten p3 dessa
redovisas direkt mot eget kapital och

paverkar sdledes inte resultatet.
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Overgang till International Financial Reporting
Standards (IFRS) fran 2005

Frin den 1 januari 2005 tillimpar
Bolidenkoncernen International Fin-
ancial Reporting Standards (IFRS).

Overgangen till IFRS innebir att jim-
forelsetalen for 2004 riknas om med
undantag for rekommendationerna IAS
32/1IAS 39, finansiella instrument, som
tillimpas frén och med 2005. 2005 ars
ingdende balans innehaller effekter av
dessa rekommendationer.

Redovisningsridets rekommendatio-
ner, som tillimpats av koncernen, var i
huvudsak baserade pd tidigare versioner
av IAS vilka direfter i vissa avseenden
uppdaterats under IFRS. Detta innebir
att Bolidens redovisning till stora delar
anpassats till IFRS. Effekterna som upp-
stdr dr ddrfor i huvudsak begrinsade till
de uppdateringar som gjorts av existeran-
de IAS-standards och utfirdandet av nya
standards (IFRS 1-5) och uttalanden.

De EU-direktiv dir dvergingen redo-
visas kriver att IFRS presenteras i full-
stindiga finansiella rapporter, vilket bety-
der att de regler som giller vid utgingen
av 2005 ir de som ska tillimpas vid
overgingen till IFRS.

Nedan redovisas omriknade resultat-
och balansrikningar for 2004. Oppnings-
balansen fér 2004 har ¢j paverkats av
overgdngen till IFRS. Inga visentliga
skillnader foreligger mellan kassaflsdes-
analysen enligt IFRS och kassaflédesana-
lysen enligt tidigare tillimpade redovis-

ningsprinciper.

Bakgrund

Redovisningsridets rekommendationer,
som tillimpats av koncernen, baseras pd
de rekommendationer som utfirdats av
IASC samt uttalanden som gjorts av SIC
(Standing Interpretation Committee).
Direfter har IASB uppdaterat ett flertal
rekommendationer och inarbetat vissa
SIC-uttalanden i de standards som ligger
tll grund f6r inférandet av IFRS. T dll-

ligg har TASB utfirdat yteerligare fem
standards som ska tillimpas av Boliden
vid dvergdngen till IFRS.

Arbetet med att kartligga effekter vid
Svergdngen till IFRS har i huvudsak
inriktats mot att identifiera effekten for
Boliden avseende de férindringar som
gjorts i normgivningen jimfért med de
standards pd vilka Redovisningsridet
baserat sina rekommendationer. Dess-
utom har Boliden kartlagt effekterna av
tillimpning av de nya standards som
utfirdats (IFRS 1-5). De standards som
ir tillimpliga for Boliden dverensstim-
mer relativt vl med de tidigare tillimpa-
de rekommendationerna frin Redovis-
ningsridet, varfor effekterna ir begrinsa-

de dill i huvudsak nya standards.

Frivilliga undantag

Vid évergingen dll IFRS tillimpar

Boliden IFRS 1 (First-time adoption of

International Financial Reporting Stand-

ards). IFRS 1 kriver som regel att de

standards som giller vid 6vergingstid-
punkten till IFRS tillimpas retroaktivt

vid faststillande av 6ppningsbalansen

den 1 januari 2004 enligt IFRS. IFRS 1

tilliter emellertid vissa undantag frén

den retroaktiva tillimpningen och

Boliden har valt att tillimpa foljande:

— Endast foretagsforvirv och samgéen-
den genomférda fran och med ver-
géngstidpunkten den 1 januari 2004
omriknas i enlighet med IFRS 3. De
krav IFRS 1 stiller avseende omrik-
ning i vissa avseenden av frvirv fore
denna tidpunkt bedoms inte paverka
eget kapital vid 6vergingen for Boliden.

— Boliden har valt att tillimpa IAS 19
frin 6vergingsdatum 1 januari, 2004
vilket bland annat innebir att aktuari-
ella vinster och forluster som uppstitt
fore detta datum redovisas mot ingd-
ende eget kapital.

— Uppskrivningar av anliggningstill-

gdngar ir inte tillitet enligt IFRS om
inte méjligheten att lspande omviirde-
ra anliggningstillgingarna tillimpas
(“revaluation method”). IFRS 1 tilliter
dock att uppskrivningar gjorda fore
Svergdngstidpunkten fortsatt kan
anses utgdra anskaffningsvirde vid den
tidpunkt d& uppskrivningen gjordes.
Boliden har valt att tillimpa denna
undantagsregel, bland annat mot bak-
grund av den uppskrivning av Rénn-
skirsverken som gjordes 2001 om

2 066 Mkr efter beaktande av upp-
skjuten skatteeffekt. For att tillimpa
undantagsregeln krivs ocksd att det
virde till vilken uppskrivningen gjor-
des var jimforbart med marknadsvir-
det for tillgdngen i friga.

— Ackumulerade omrikningsdifferenser
vid omrikning av utlindska dotter-
foretag nollstills vid évergangstid-
punkten.

— Akdierelaterade ersittningar kommer
att redovisas i enlighet med IFRS 2 for
de aktierelaterade ersittningar som
tilldelats efter den 7 november 2002
och inte intjinats per den 1 januari
2005. Boliden har valt att inte till-
laimpa IFRS 2 retroaktivt fore detta

datum.

Féljande rekommendationer har paver-

kan pd Bolidens rapportering.

1. IMMATERIELLA TILLGANGAR
Enligt IAS 38 ska immateriella tillgingar
klassificeras som tillgingar med bestim-
bar nyttjandeperiod eller tillgingar med
obestimbar nyttjandeperiod. Goodwill
har enligt Bolidens nuvarande principer
skrivits av under maximalt 20 &r. Enligt
IFRS 3 ska goodwill anses vara en till-
ging med obestimbar livslingd och inte
lingre skrivas av. Nedskrivningstester ska
istillet genomfdras s snart det finns indi-

kationer att nedskrivningsbehov forelig-
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KONCERNEN - 2004

Resultatrakningar

2004 2004
Enligt Korr Enligt
Sw GAAP for IFRS IFRS
Nettoomsattning 17 928 - 17 928
Kostnad for salda varor -15 563 185 -15 398
Bruttoresultat 2 365 165 2 530
Forsaljiningskostnader -333 - -333
Administrationskostnader -396 - -396
Forsknings- och utvecklingskostnader -169 - -169
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 328 - 328
Resultatandelar i intressebolag 85 - 85
Forlust vid avyttring av verksamhet 214 - 214
Rorelseresultat 1 666 165 1831
Finansiella intakter och kostnader -466 - -466
Resultat efter finansiella poster 1 200 165 1 365
Skatter -145 - -145
Periodens resultat 1 055 165 1 220
Resultat per aktie, SEK 4,31 4,98
Resultat per aktie efter
utspadning, SEK 4,30 4,97
Eget kapital per aktie, SEK 30,96 31,51
Antal aktier 289 387 169 289 387 169
Genomsnittligt antal aktier 244 944 348 244 944 346
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 245 401 540 245 401 540
Ovriga nyckeltal
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1.1 11,9
Avkastning pa eget kapital % 13,8 18,1
Soliditet % 44,8 45,2
Nettoskuld/Eget kapital % 74 71
Avskrivningar, Mkr 1311 11486
Investeringar, Mkr 1 536 1 536
Sysselsatt kapital, Mkr 15197 15 393
Nettoskuld, Mkr 6 656 6 468
ger och dessutom minst en ging per ar. D4 IFRS tillimpas frdn 1 januari 2004 virderas till verkligt virde, och l6pande
Overgangsreglerna i [FRS 1 kriver dess- har de planenliga avskrivningar som dll verkligt virde eller upplupet anskaft-
utom att ett nedskrivningstest gors vid gjordes under 2004 aterlagts vilket ckat ningsvirde beroende pd kategorisering.
overgangstidpunkten 1 januari 2004. resultatet och eget kapital vid drets ut- Under IAS 39 ska samtliga finansiella
Boliden har genomfrt nedskrivningstes-  ging med 165 Mkr. derivatinstrument 18pande redovisas till
ter vilka visar att inget nedskrivningsbe- marknadsvirde.
hov foreligger varken vid dvergingstid- 2. FINANSIELLA INSTRUMENT Férindringar i marknadsvirde for
punkten 1 januari 2004 eller vid utging- Enligt den av EU godkiinda versionen av  sikringsinstrument, som enligt IAS 39

en av rikenskapsdret 31 december 2004. IAS 39 ska finansiella instrument initiale  kvalificerar for sikring av framtida kassa-
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Balansrakningar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skatt

Réantebarande tillgangar

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Rantebarande kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

Avsattningar for pensioner
Avsattningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsattningar
Réantebarande langfristiga skulder
Qvriga langfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Specifikation till férandring av eget kapital

Ingaende balans

2004
Enligt
Sw GAAP

2 756
11 587
475
203

47

2 679
66

1 330
874
20 017

8 959
475
205
849

6 623
2

514
2390
20 017

6 100

Effekt vid byte av redovisningsprincip, netto efter skatt

IAS 19, Ersattningar till anstallda
Nyemission

Periodens resultat

Fortidsinlosta terminskontrakt, efter skatteeffekt

Omréakningsdifferenser

Utgaende balans

fléde eller nettoinvestering i utlandsverk-
samhet, redovisas mot eget kapital fram
till dess att underliggande flsden reflek-
teras i resultatrikningen.

Boliden tillimpar sikringsredovisning
for finansiella derivat som ir upptagna i
syfte att sikra andel av prognostiserade
valuta-, metall- och rintefléden. Vid in-

gdngen av 2005 var marknadsvirdet av

115
2 283
1055

341

8 959

dessa derivat -3 Mkr efter uppskjuten
skatt och har redovisats mot eget kapital.

Férindringar i marknadsvirdet for
&vriga finansiella derivatinstrument redo-
visas l6pande mot resultatrikningen.

Vid ingdngen av 2005 var skillnaden
mellan marknadsvirdet och bokfort
virde pa 6vriga aktieinnehav 8 Mkr

efter uppskjuten skatt. Effekten redo-

REDOVISNINGSPRINCIPER

2004
Enligt
for IFRS IFRS

159 2915
- 11 587
- 475
- 203
- 47
- 2679
- 66
- 1330
- 874
159 20176

Korr

159 9118
- 475
- 205
- 849
- 6 623
- 2
- 514
- 2390
20 176

5 985

115 -
- 2 283
165 1220
- 341

159 9118

visas direkt mot eget kapital.

Virden av inbiddade derivat i gillan-
de avtal 4r ej materiella.

Jimforelsetalen f6r 2004 omriknas
inte i enlighet med IAS 39, utan &ver-
gingseffekterna redovisas som en juste-

ring av ingdende balans 2005.
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Noter

Samtliga belopp i Mkr om ej annat anges. Samtliga noter avser koncernen om inte annat anges.

NOT 1

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Moderbolaget saknar anstallda. Koncernledningen &r anstélld i dotterforetag.

MEDELANTALET ANSTALLDA

2005

Dotterféretag
Sverige 2 262
Finland 1166
Norge 391
Irland 683
Ovriga 28
Totalt i dotterforetag/koncernen 4 530

ANDEL KVINNOR | FORETAGSLEDNINGEN

2005 2004
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande
befattningshavare 12,5% 12,5%

varav kvinnor varav man
301 1 961

180 1 006

59 332

33 650

10 18

563 3 967

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och

ersattningar

Dotterfoéretag 1724
(varav pensionskostnad)

Koncernen totalt 1724

(varav pensionskostnad)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND
OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER MED FLERA OCH OVRIGA ANSTALLDA

Dotterféretag i Sverige
Dotterforetag utomlands
Finland
Norge
Irland
Ovriga
KONCERNEN TOTALT

Personaloptionsprogram

Under 1997 infordes en personaloptions-
plan i Boliden Limited (Stock Option Plan of
Boliden Limited). Vederlagsfria tilldelningar
av icke overlatbara personaloptioner baserat
pa denna plan har skett till nyckelpersoner
under 1897-2001. Inga personaloptioner
har darefter utfardats. Fran att ursprungli-
gen berattiga till férvarv av aktier i Boliden
Limited gav personaloptionerna sedermera
ratt till forvarv av aktier i Boliden AB, var-
med 2 000 personaloptioner berattigade till
123 aktier (1 personaloption = 0,0615
aktie). Omrakning av antalet aktier per per-
sonaloption har vidtagits under 2004 med
anledning av genomford foretradesemission
for aktieagarna. Som framgar av nedansta-
ende sammanstallning ar det endast perso-

2005

Styrelse Ovriga
och VD anstallda
15 803

2 396

2 156

5 327

- 18

24 1 700

naloptioner tilldelade under 2001 som har
haft ett l[6senpris som understiger radande
aktiekurs. Samtliga dessa personaloptioner
har innehafts av VD som har valt att pakalla
hela innehavet i december 2005. | enlighet
med optionsvillkoren beslutades att gora det
majligt for VD att valja kontantavrakning av
personaloptionerna istallet for aktieleverans.
Kontantavrakningen av VD:s personaloptio-
ner uppgick till 5 630 940 kronor, vilket
med tillagg for sociala avgifter har redovi-
sats som en personalkostnad. VD har for
merparten av nettovederlaget forvarvat

25 000 aktier i Boliden AB. Kontantav-
rakningsbeloppet motsvarade skillnaden
mellan aktiekursen den 29 december 2005
och losenpriset omréaknat till svenska kronor
samma dag. Ovriga personaloptionsinneha-

2004 varav kvinnor varav man

2 243 297 1 946

1180 153 1027

366 48 318

661 29 632

29 9 20

4479 536 3943
2005 2004

Sociala Loner och Sociala

kostnader ersattningar  kostnader

649 1 589 598

(321) (296)

649 1589 598

(321) (298)

2004

Styrelse Ovriga

och VD anstallda

8 732

2 383

1 150

3 295

- 15

14 1575

vare har under 2005 avstatt fran sina per-
sonaloptioner. Vid arets slut fanns det folj-
aktligen inga utestaende personaloptioner.

Bolaget har under 2001 emitterat konver-
tibla skuldebreyv, vilka bland annat skulle
anvandas for att fullgéra ataganden med
anledning av utgivna personaloptioner och
utgora en sakring mot eventuell framtida
kassaflodespaverkan av sociala avgifter.
Dessa konvertibla skuldebrev var vid arets
slut annu utestdende. Dock &r det endast
de konvertibla skuldebrev som emitterades
med anledning av VD:s personaloptioner
som eventuellt kommer att tas i ansprak, vil-
ket kan medfora en utspadning av det totala
antalet aktier och roster i bolaget med maxi-
malt 0,08 procent.



Tilldelning

Forfallodag
Losenpris/aktie (CAD)
Intjanandeperiod
Utestaende 2005-01-01
Utnyttjat 2005

Forfallit 2005
Utestaende 2005-12-31
Antal aktier utestaende
optioner berattigar till

Erséattningar till styrelsen och ledande
befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamaoter
utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommitté-
arbete. Arbetstagarrepresentanter erhaller
ej styrelsearvode.

Ersattning till verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare utgérs av grund-
l6n, rorlig ersattning, évriga formaner samt
pension. Med ledande befattningshavare
avses de atta personer som tillsammans
med verkstallande direktéren utgér koncern-
ledning.

Foérdelningen mellan grundlén och rérlig
ersattning ska sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktoren ar den rérliga
ersattningen maximerad till 50 procent av
grundlénen. For andra ledande befattnings-
havare ar den rorliga ersattningen maxime-
rad till 30-40 procent av grundlénen.

Erséattningar och 6vriga férmaner

under aret

Till styrelseordforanden till och med den 21
oktober 2005, har under aret utbetalats
arvode med totalt 625 000 kronor. Till sty-
relseordforanden fran och med den 21 okto-
ber 2005, har 312 500 kronor utbetalats
avseende tiden 21 oktober 2005 till och
med 4 maj 20086.

Till 6vriga styrelseledamaoter, som inte ar
anstallda i koncernen, har arvode utgatt med
250 000 kronor till ledamaéter fran ordinarie
stamma och till ledaméter fran den 21 okto-
ber 2005 med 125 00O kronor for tiden 21
oktober 2005 till och med 4 maj 2006.

Verkstallande direktéren i Boliden AB har
under aret uppburit 16n, rérlig ersattning
och andra férmaner med sammanlagt
9 406 320 kronor. Av kompensationen
utgor grundlén 4 800 00O kronor, rorlig

1999
2008-03-10
22,28
2000-2002
150 000

150 000

ersattning 1 800 00O kronor, pensionsfor-
man 2 738 328 kronor och 6vriga férma-
ner 66 992 kronor. Som framgar under
personaloptionsprogram har VD &ven under
aret erhallit kontantavrakning avseende per-
sonaloptioner.

Till 6vriga personer i koncernledningen
(atta personer) har I6n, rorlig ersattning och
andra formaner utgatt med sammanlagt
18 814 717 kronor. Av kompensationen
utgor grundlan 12 457 920 kronor, rorlig
ersattning 3 147 510 kronor, pensionsfar-
man 2 561 088 kronor och 6vriga forma-
ner 648 1989 kronor.

Rorlig ersattning avser for verksamhets-
aret 2005 kostnadsford rorlig ersattning,
vilken utbetalas under 2006. Ovriga féorma-
ner avser i huvudsak bilférman.

Rerlig ersattning
For verkstallande direktoren baserades rorlig
ersattning for 2005 pa koncernens resultat
avseende EBITDA, produktion, skuldsattnings-
grad och strategisk utveckling. Beloppet for
2005 motsvarade 37,5 procent av grundlo-
nen.

For évriga personer i koncernledningen
baserades rorlig ersattning for 2005 till
80 procent pa ovanstaende koncernmal och
20 procent pa det egna ansvarsomradet och
individuella mal. Beloppet for évriga personer i
koncernledningen 2005 motsvarade 22,2-30
procent av grundlénen.

Pensioner

Verkstallande direktéren har enligt avtal ratt
att ga i pension fran 60 ars alder. Harvid
utgar pension med 70 procent av grund-
I6nen fram till 65 ars alder. Fran 65 ars
alder ar alderspensionen cirka B5 procent
av grundlénen upp till 30 inkomstbelopp och
32,5 procent av lénen darutéver. Efterlev-
andepensionen uppgar till cirka 50 procent
av alderspensionen.
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2000 2001
2010-04-05 2011-09-30
39,19 4,88
2001-2003 2002-2004
275 000 3 000 000

- 3 000 000

275 000 -

For 6vriga personer i koncernledningen
varierar pensionsaldern mellan 80 och 65
ar. | forekommande fall utgar pensionen mel-
lan B0 och 65 ar med 70 procent av grund-
I6n fram till B5 &rs alder, da normal alders-
pension utgar.

Avgangsvederlag
Vid uppsagning galler tre manaders uppsag-
ningstid fran verkstéallande direktorens sida
och sex manader fran bolagets sida. Vid
uppséagning fran bolagets sida utgar, utéver
uppséagningstid, ett avgangsvederlag motsva-
rande 18 manadsloner. Andra inkomster
avraknas mot avgangsvederlaget. Vid upp-
sagning fran verkstallande direktdrens sida
utgar inget avgangsvederlag.

Ovriga personer i koncernledningen har
en egen uppsagningstid pa tre manader.
Vid uppséagning fran bolagets sida &ar upp-
sagningstiden sex manader. Harutover utgar
ett avgangsvederlag varierande mellan 12
och 18 manadsléner. Andra inkomster
avraknas mot avgangsvederlaget Vid upp-
sagning fran évriga personer i koncernled-
ningen utgar inget avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess
Se Bolagsstyrningsrapport 2005, Ersatt-
ningsutskott, sidorna 96-97.
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NOT 2
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2005 2004
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 6 4
Andra uppdrag 1 4
Price Waterhouse Coopers
Revisionsuppdrag 0 2
Andra uppdrag 0
7 11

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och
bokforingen samt styrelsens och verkstéallande direktorens for-
valtning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomf6-
randet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2005 2004

Resultat forsaljning av mark Irland 24 175

Ersattning for slamleveranser 23 32
Resultat forsaljining av

Boliden Westmin Canada Ltd - 18

Ovrigt 66 102

113 328

NOT 6
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2005 2004

Ranteintakter, dvriga 14 32
Kursdifferenser 9 2
Ovrigt 3 1
26 35

NOT 3 VASENTLIGA KOSTNADSSLAG

2005 2004

Ramaterialkostnader inkl
lagerférandringar -9 201 -8 485
Personalkostnader -2 447 -2 233
Ovriga externa kostnader -4 600 -4 432
Avskrivningar enligt plan -1 234 -1 146
-17 482 -16 296

Specifikationen oéver vasentliga kostnadsslag avser poster som
ingar i resultatrakningens kostnad for salda varor, férsaljnings-,
administrations-, forsknings- och utvecklingskostnader.

NOT 5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2005 2004
Upplosning reserv for
avyttrad verksamhet - 86
Avsattning for boter relaterad
till kopparkartellen - -300
Ovrigt 12 -
-12 -214

| september 2004 botfallde EU-kommissionen Bolidens avyttrade
dotterbolag Boliden Cuivre et Zinc SA och dess moderbolag
Boliden Fabrication AB for att ha bedrivit kartellverksamhet
rorande sanitara kopparror pa den europeiska marknaden under
perioden 1988-2001. Botesbeloppet uppgar till 32,6 miljoner
euro (cirka 300 Mkr) och har reserverats fullt ut. Boliden har
overklagat beslutet avseende storleken pa bétesbeloppet.
Boliden har atagit sig att ersatta Outokumpu for alla de krav
som uppkommer och kan relateras till den period som lopte
fram till 6verlatandet av bolagen till Outokumpu.

Fordringar redovisas till det belopp som forvéntas inflyta,
efter individuell provning. Arets nedskrivningar av kundfordringar
uppgar till ej betydande belopp.

NOT 7
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2005 2004

Réantekostnader, 6vriga -250 -385
Kursdifferenser -11 -5
Ovrigt 22 111
-283 -501

Rantekostnaderna har paverkats positivt till foljd av lagre skuld-
sattning, battre lanevillkor och lagre rantenivaer. Kostnader i
samband med refinansieringen under 2004 (huvudsakligen han-
forbara till gamla lan) paverkade finansnettot 2004 negativt med
73 Mkr.



NOT 8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent, licenser och

Summa immateriella

liknande rattigheter Goodwill  anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarden

Vid arets borjan 35 2 885 2 920

Investeringar 2 - 2

Awyttringar och utrangeringar - - -

Arets omrakningsdifferenser 3 274 277

Vid arets utgang 40 3 189 31899
Avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -5 - -5

Arets avskrivningar -5 - -5

Awyttringar och utrangeringar - - -

Arets omrakningsdifferenser - - -

Vid arets utgang -10 - -10
Planenligt restvéarde 30 3 159 3189
Avskrivningar enligt plan, ingar i rérelseresultatet

2005 5 - 5

2004 5 - 5

Den goodwillpost som foretaget innehar &r i huvudsak hanférlig till forvarvet av verksamheterna fran Outokumpu i slutet av december 2003.
Koncernens goodwill &r fordelad pa koncernens Produktsegment Koppar och Zink.

Enligt IFRS 3 ska goodwill anses vara en tillgang med obestambar livslangd och inte langre skrivas av. Nedskrivningstester ska istallet
genomforas sa snart det finns indikationer att nedskrivningsbehov foreligger och dessutom minst en gang per ar.

Nedskrivningstesten utgar fran koncernens éarliga budget och strategiplanearbete, som baseras pa bedémd livslangd for varje verksamhet.

Nuvardet av uppskattade framtida kassafloden baseras pa av styrelsen fastlagda budget- och planeringspriser. Planeringspriserna &r ett
forvantat medelpris éver en konjunkturcykel, i regel 10 ar. Planeringspriserna ar for narvarande enligt nedanstaende tabell.

Koppar 100 USc/Ib USD/SEK 8,50
Zink 57 USc/Ib USD/NDK 7,59
Bly 29 USc/Ib EUR/USD 1,00
Guld 400 USD/oz
Silver 55 USD/oz

Som diskonteringsréanta anvands aktuell vagd kapitalkostnad, 8 procent. De diskonterade kassaflodena jamfors med bokfort varde.
Genomférda nedskrivningstester visar att inget nedskrivningsbehov foreligger vid utgangen av rakenskapsaret 31 december 2005.

NOT 9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Tillredning  Maskiner o andra Inventarier P&g nyanl o. Summa materiella
och mark tekn anlaggn verktyg install. forskott anl tillg anl tillgangar
Anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4 700 2175 16 059 1 088 207 24 229
Investeringar 44 541 643 45 62 1 335
Avyttringar och utrangeringar -55 - -156 -7 - -218
Omklassificeringar 60 3 42 59 -145 19
Arets omrakningsdifferenser 144 36 402 84 12 678
Vid &rets utgang 4 893 2755 16 980 1 268 136 26 043
Avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1 987 -829 -8 876 -950 - -12 842
Arets avskrivningar 174 -129 -886 -40 - -1 229
Awyttringar och utrangeringar 5 42 97 8 - 152
Omklassificeringar -15 - -3 -1 - -19
Arets omrakningsdifferenser -60 -3 -254 -73 - -390
Vid arets utgang -2 231 -919 -9 922 -1 056 - -14 128
Planenligt restvarde 2 662 1 836 7 068 213 136 11 915
Avskrivningar enligt plan, ingar i rérelseresultatet
2005 174 129 886 40 - 1229
2004 169 132 813 27 - 1141

Det sammanlagda taxeringsvardet for koncernens svenska fastigheter uppgar till 1 425 (1 415) Mkr varav for byggnader 1 301 (1 302) Mkr.
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal ingar med 92 (92) Mkr i anskaffningsvarde och 20 (14) Mkr i ackumulerade avskrivningar.
Under kort- respektive langfristiga skulder i koncernen har beaktats framtida betalningar avseende finansiell leasing.
Balanserade rantekostnader avseende Roénnskars utbyggnad ingar i planenligt restvarde for maskiner med 64 (68) Mkr, och med en réantesats
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NOT 9 FORTSATTNING

om 6,8 procent. Balanserade rantekostnader avseende Oddas utbyggnad ingar i planenligt restvarde for maskiner med 16 (16) Mkr, och med en
rantesats om 4,04 procent.

Under perioden har inga réantekostnader aktiverats.

Nedskrivningstest genomférs pa materiella anlaggningstillgangar i varje enhet. Forutsattningar och antaganden har varit desamma som for
immateriella anlaggningstillgangar enligt beskrivning i not 8.

Den genomférda nedskrivningstesten visar att inget nedskrivningsbehov foreligger vid utgangen av réakenskapsaret 31 december 2005.

NOT 10 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

2005 2004
Koncernen
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Réakenskapsaret betalda leasingavgifter 60 55
Avtalade framtida leasingavgifter
Med forfallotidpunkt inom ett ar 42 57
Med forfallotidpunkt senare &n ett ar men inom fem ar 50 72
Med forfallotidpunkt senare an fem ar 5 9
NOT 11 ANDELAR | KONCERNFORETAG
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
Dotterforetag / Org nr / Sate Aktier/andelar Andel i % Bokfort varde
Boliden Limited, 3977366, Toronto, Kanada 85 811 638 100,0 186

Boliden de Mexico SA de CV, Mexico -
Compania Minera Boliden SA de CV, Mexico -
Boliden Power Ltd, Kanada -
Ontario Inc, Canada -
Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederlanderna -
Boliden Apirsa S.L under likvidation, ESB-41518028, Aznalcollar (Sevilla), Spanien -
Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skelleftea 1 650 000 100,0 3911
Boliden Rénnskar AB, 556047-1947, Skelleftea -
Bolidens Gruvaktiebolag, 556039-7936, Skelleftea -
Aitiks Gruvaktiebolag, 558048-4378, Skelleftea -
Garpenbergs Gruvaktiebolag, 556010-6261, Hedemora -
Mineral Holding Finland QY, 1749578-3, Finland -
Mineral Holding Sweden AB, 556610-2918, Skelleftea -
Boliden Harjavalta OY, 1591738-9, Harjavalta, Finland -
Nickel og Olivin A/S, 946255458, Ballangen, Norge -
Boliden Kokkola OY, 455.720, Kokkola, Finland -
Boliden Zinc Commercial BV, 24191971, Rotterdam, Nederlanderna -
Boliden Commercial AB, 556158-2205, Skelleftea -
Tara Mines Holding Ltd, 80135, Navan, Irland -
Boliden Tara Mines Ltd, 33148, Navan, Irland -
APC Properties Ltd, 361022, Navan, Irland -
Irish Mine Development Ltd, 174811, Navan, Irland -
Tara Prospecting Ltd, 34434, Navan, Irland -
Tara Exploration and Development Company Ltd, E1292, Navan, Irland -
Dowth Investment Holdings Ltd, 338698, Toronto, Kanada -
Motet Investments Ltd, E3093, Navan, Irland -
Mineral Holding Norway A/S, 986008183, Norge -
Boliden Odda AS, 911177870, Odda, Norge -
Hardanger Byggeselskap A/S, 830238821, Odda, Norge -
Boliden Bergste AB, 556041-8823, Landskrona -
Boliden Bergsoe AS, A/S2446289, Glostrup, Danmark -
Boliden Bergsoe 0OY, 411.259, Vantaa, Finland -
Gibraltar Mines Finance Ltd, Nevada 13838-96, USA -
Boliden International AB, 556040-13989, Skellefte4 -
Boliden France Sarl, B 612 050 13800082, Boutervilliers, Frankrike -
Ovriga dotterforetag, vilande eller av mindre betydelse



NOT 12 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Bokfort varde vid arets borjan
Kopeskilling vid avyttring

Resultat fran avyttring

Arets andel i intresseforetags resultat
Omrakningsdifferenser

Bokfort varde vid arets slut

Org nr Sate
Indirekt agda
Proffspoolen i Skelleftea AB 556545-4344 Skelleftea
Tysselfaldene A/S 916958900 Tyssedal, Norge

NOT 13 ANDRA AKTIER OCH ANDELAR

Antal andelar

4 000
20 937

NOTER 75

2005 2004

38 83

- -130

- 68

9 17

2 _

49 38
Kapitalandelens

Andelar i % varde i koncernen
33% 2
40% 47
49

| februari 2005 avyttrade Boliden samtliga aktier i Lundin Mining Corporation. Forsaljningslikviden uppgick till 147 Mkr. Boliden gjorde genom for-

saljningen en reavinst pa 20 Mkr.

Under oktober saldes samtliga aktier i Breakwater Resources Ltd. Forsaljiningspriset uppgick till CAD 0,38 per aktie, motsvarande en forsalj-

ningslikvid om cirka CAD 6,8 miljoner (cirka 46 Mkr).

Resultaten fran forsaljning av andra aktier och andelar redovisas bland finansiella poster.

Kvarstaende innehav av andra aktier och andelar bestar av ett flertal mindre innehay, till ett sammanlagt bokfort varde om 18 Mkr.

NOT 14 SKATTER

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Uppskjuten skatt till foljd av forandring av skattesats
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag

Totalt redovisad skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats
Andrad skattesats i Finland
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av underskottsavdrag, netto

Totalt redovisad skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

2005
-187

181
181

45
449

-585
-766

2812
-770

4
8

-766

2004
-148

-147

62
24
222

-306

-145

1 365
-346
24
-108
63
222
-145

Skattekostnader utgor 27,3 procent av koncernens resultat fore skatt. Den forvantade skattekostnaden for 2005, 27,4 procent ar

beraknad enligt aktuell koncernstruktur och aktuella skattesatser i respektive land.
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NOTER

NOT 14 FORTSATTNING

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKATTESKULD

Den i balansrakningen redovisade fordran och avséattningen for uppskjuten skatt hanfor sig till foljande tillgangar och skulder.

Uppskjuten
skattefordran
Immateriella tillgangar -
Byggnader och mark” 44
Maskiner och inventarier” 27
Tillredningar” -
Fortidsinlost hedge -
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -
Finansiella anlaggningstillgangar -
Lager -
Kortfristiga fordringar -
Langfristiga skulder 180
Kortfristiga skulder 324
Underskottsavdrag 977
Summa 1 552
Kvittning inom bolag -1 148
Totalt uppskjuten
skattefordran/skatteskuld 404

2005

Uppskjuten
skatteskuld

-2
-197
-840
-121

-1 389

1148

-241

163

Uppskjuten
skattefordran

34

475

2004

Uppskjuten
skatteskuld

-2
-448
-745
44
-8

-3
13
-1

-3

-1 265

1 060

-205

" Uppskjuten skatteskuld har under 2005 omférdelats mellan anlaggningsslagen byggnader och mark, maskiner och inventarier, samt tillredningar.

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernen 2005 Belopp vid

arets ingang
Immateriella tillgangar -2
Byggnader och mark -448
Maskiner och inventarier -711
Tillredningar -
Fortidsinlost hedge -44
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -6
Finansiella anlaggningstillgangar -3
Lager -9
Kortfristiga fordringar -1
Langfristiga skulder 116
Kortfristiga skulder -3
Underskottsavdrag 1381
Summa 270
Koncernen 2004 Belopp vid

arets ingang
Immateriella tillgangar -1
Byggnader och mark -431
Maskiner och inventarier -786
Fortidsinlost hedge -164
Oppna metall- och valutapositioner -26
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -
Finansiella anlaggningstillgangar -5
Lager -5
Kortfristiga fordringar -4
Ovriga avséattningar 60
Langfristiga skulder -
Kortfristiga skulder 5
Underskottsavdrag 1475

Summa 118

Redovisat
over
resultatrakningen

289
-230
-115

19
-384
-585

Redovisat

over
resultatrakningen
-1

-21

71

Redovisat
over
eget kapital

44

462

Redovisat
over

eget kapital
4

4

120

150

Omréaknings-
differens

§]

28

-6

Belopp vid
arets utgang
-2

-153

-913

-121

-125
-1
180
321
977
163

Belopp vid
arets utgang
-2

-448

-711

44



NOT 14 FORTSATTNING

Underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende under-
skottsavdrag i Sverige och Norge har beak-
tats fullt ut da bolaget gjort bedomningen
att Boliden sannolikt kommer att kunna gene-
rera tillracklig beskattningsbar inkomst i
framtiden for att utnyttja dessa underskotts-
avdrag. Outnyttjade underskottsavdrag for
vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats
uppgick den 31 december 2005 till 40 Mkr
i Kanada och 411 Mkr pa Irland.

Ovrigt
Dotterbolaget Boliden Treasury var under
2002 foremal for taxeringsrevision avseende

NOT 15 VARULAGER

Ravaror och fornédenheter
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantérer

inkomstar 1998 till 2000. Bolaget over-
klagade Skatteverkets beslut, som innebar
ifragasattande av underskottsavdrag med
sammanlagt 2 043 Mkr samt skattetillagg
pa 29 Mkn till Lansratten. Lansratten kom
till samma slutsats som Skatteverket varfor
bolaget éverklagat beslutet till Kammar-
ratten. Bolaget har medgivits anstand med
betalning av avgifter féranledda av beslutet.
Inga reserveringar har gjorts med anledning
av beslutet. Ifragasatt underskottsavdrag har
ej varderats och ingar saledes inte i sam-
manstallningen ovan.

Den norska skattemyndigheten har stallt
fragor med anledning av ett mellan Boliden

NOT 16 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Férutbetalda optionspremier

Orealiserade resultat fran valuta- och metallprissakringar
QOvriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Momsfordran
Ovriga kortfristiga fordringar

NOT 17 EGET KAPITAL

Ingadende balans

Nyemission mars 2004
Nyemission december 2004
Utgaende balans

Eget kapital, Mkr

Aktiekapital

Andra reserver

Balanserat resultat, inklusive arets resultat

2005
Antal aktier Kronor
289 387 169 578 774 338
289 387 169 578 774 338

Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital per aktie, SEK

NOTER

77

Odda AS och Boliden Zink Commercial BV
ingdnget omarbetningsavtal avseende zink.
Skriftvaxling mellan Boliden Odda AS och den
norska skattemyndigheten indikerar att skatte-
myndigheten anser sig ha skal att anta att
avtalet inte ar inganget pa marknadsmassiga
villkor. Bolaget bedomer utsikterna att kunna
visa att avtalet &r inganget pa marknadsmas-
siga villkor som goda. Da skattemyndighetens
utredning inte &r avslutad och inget krav pa
andring/atgard framstallts ar det for narva-
rande inte mojligt att bedéma om fragan
kommer att bli foremal for tvist.

2005 2004
1787 1044
1677 1 208
520 353
- 73
3984 2 679
2005 2004
98 -
163 -
66 160
321 178
74 139
722 a77
2004
Antal aktier Kronor
168 258 113 336 516 226
84 129 056 168 258 112
37 000 000 74 000 000
289 387 169 578 774 338
2005 2004
579 579
7 274 8 160
2 436 379
10 289 9118
35,55 31,51



NOT 17 FORTSATTNING

Bolidens styrelse kommer per 2006-05-04
foresla Arsstamman att utdelning utgar med
tva kronor per aktie, totalt 578 774 338
kronor. Bolidens utdelningspolicy innebar att
cirka 1/3 av resultatet efter skatt ska ut-
delas over en konjunkturcykel.

Under 2001 emitterades fem konvertibla
skuldebrev med nominellt belopp om totalt
18 585,15 kronor. De konvertibla skulde-
breven emitterades for att sakerstalla full-
gorande av Boliden AB:s forpliktelser gent-

emot innehavare av Boliden Ltd utstéllda per-
sonaloptioner och warrants samt tacka even-
tuella sociala avgifter for personaloptionerna.
Warrants och ett konvertibelt skuldebrev om
nominellt 2 500 kronor har forfallit under
2005 utan att konvertering har skett. Ute-
staende konvertibla skuldebrev kan maximalt
konverteras till 395 694 aktier i Boliden AB
(med beaktande av omrakning som vidtagits
till foljd av nyemission av aktier i bolaget
under 2004 med féretradesratt for aktie-

NOT 18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

agarna) motsvarande en maximal utspadning
av det totala antalet aktier och roster i bola-
get om 0,14 procent. Som framgatt ovan i
not 1 &ar det endast personaloptioner hanfor-
liga till 1an 2001 /2012 som har utnyttjats
varvid évriga personaloptioner har forfallit
under aret. Det ar darmed i praktiken en-
dast lan 2001 /2012 som kan bli aktuellt for
konvertering medférande en maximal utspad-
ning om 0,08 procent.

Boliden har fonderade och ej fonderade formansbestamda pensionsplaner i Sverige, Norge och Irland. | Sverige tacks pensionsforpliktelserna
genom det svenska PRI/FPG-systemet och genom forsakringsbolag. Pensionsupplaggen utanfor Sverige har gjorts i dverensstammelse med
lokala forhallanden och &r en funktion av antalet tjanstear och slutlén. Samordning sker i allmanhet med nationella pensioner. Avséattning for
pensionsataganden redovisas i enlighet med IAS 19 Employee benefits.

Vasentliga aktuariella antaganden (vdagda medeltal)

Diskonteringsranta, procent

Antagen avkastning pa forvaltningstillgangar, procent

Framtida lénedkningar, procent
Framtida ékningar av pensioner, procent

Antagande om kvarstaende ar i arbete for anstéllda, genomsnitt ar

Avséttningar for pensioner

Forpliktelser enligt PRI/FPG

Forpliktelser for underjordsarbetare i Sverige
Forpliktelser i Norge

Forpliktelser pa Irland

QOvriga ferpliktelser

Avstamning av varde enligt balansrakning
Bokfort varde vid arets borjan

Byte av redovisningsprincip
Omklassificering

Férvarv av bolag

Omrakningsdifferens

Redovisat éver resultatrakningen
Betalningar

Bokfort varde vid arets slut

Specifikation av avsattningar for pensioner
Nuvarde av fonderade forpliktelser

Nuvarde av forpliktelser som inte ar fonderade
Marknadsvardering av forvaltningstillgangar
Orealiserade aktuariella resultat

Specifikation av kostnader

Formaner intjanade under perioden

Ranta pa forpliktelsen

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
Aktuariella vinster/forluster

Summa kostnad fér formansbestamda planer
Kostnad for avgiftsbestamda planer

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar

2005 2004
4.8 5.3
5.8 6.6
2.7 2.7
1,8 2.0

15,8 16,1
2005 2004
26 1
207 197
73 77
188 180
g9 10
503 475

2005 2004

475 224
- 160

- 49

- 43

16 2
687 47
55 46
503 475
2005 2004

1710 1407
320 283

-1 418 -1 155

-109 80
503 475
2005 2004
80 80
88 80
-81 76
0 0
67 64
254 232
321 296
161 81



NOT 19 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsattning for omstruktureringsatgarder
Efterbehandlingskostnader

Avsattning for boter relaterad till kopparkartellen (se not 5)

Forpliktelse for avyttrad verksamhet
Ovrigt

Varav:
Langfristigt
Kortfristigt

Koncernen 2005

Bokfort varde vid arets borjan
Omrakningsdifferens

Nya avséattningar

Tillagg till befintliga avsattningar
Aterforing av befintliga avsattningar
Omklassificeringar

Betalningar

Bokfort varde vid arets slut

Forvantad tidpunkt for utfléde av resurser:
2006

2007

2008 och 2008

2010 och darefter

NOTER

2005 2004
10 19
527 363
297 297
50 50
73 120
957 849
918 825
38 24
957 849

Efterbehandlings- )
kostnader Kopparkartellen Ovrigt Totalt
363 297 189 849
24 - - 24
- - 2 2
121 - 1M1 132
- - -14 -14
50 - -50 0
-31 - -5 -36
527 297 133 957
35 - 3 38
30 297 3 330
60 - 8 68
402 - 119 521
527 297 133 957

Avsattningar for efterbehandlingskostnader gors utifréan en bedémning av framtida kostnader med utgangspunkt i dagens teknik och férutsattningar
i dvrigt. Beraknade efterbehandlingskostnader reserveras for och kostnadsfors éver den totala beréknade verksamhetsperioden. Successiv efter-
behandling efterstravas, merparten av efterbehandlingsarbetet sker dock efter beslut om nedlaggning som med dagens information om till exem-
pel mineraltillgangar forvantas ske om cirka 15 ar. Historiskt har Boliden lyckats forlanga livslangden pa gruvtillgangarna jamfoért med ursprungliga
planer. Avsattningar for efterbehandling omprévas fortlopande.

Koncernen 2004

Bokfort varde vid arets borjan

Nya avsattningar

Tillagg till befintliga avsattningar
Aterforing av befintliga avsattningar
Betalningar

Bokfort varde vid arets slut

NOT 20 FINANSIELL RISKHANTERING

Bolidenkoncernen exponeras for ett flertal
finansiella risker som i huvudsak uppkom-
mer med anledning av att koncernen ar
nettolantagare samt kdper och saljer metal-
ler som prisséatts i utlandsk valuta. Forand-
ringar i metallpriser, smaltloner, valutakur-
ser och réntenivaer paverkar koncernens
resultat och kassafléden. Boliden exponeras
aven av refinansierings- och likviditetsrisk
samt kredit- och motpartsrisk.

Boliden arbetar med en centraliserad
finansfunktion vars huvuduppgift ar att han-
tera finansiella risker och darvid stodja led-
ning och operativa enheter.

Efterbehandlings-

kostnader Kopparkartellen Ovrigt Totalt
385 - 291 686

104 300 24 428

22 - 2 24

-139 - -120 -259

-19 -3 -8 -30

363 297 189 849

Finansfunktionen &r ansvarig for att identi-
fiera och pa ett effektivt satt begransa kon-
cernens finansiella risker i linje med fast-
stalld finanspolicy. Centraliseringen leder till
okad intern riskkontroll och kompetens
samt ekonomiska och administrativa stor-
driftsfordelar. Koncernens finanspolicy fast-
stalls av styrelsen och reglerar hur de
finansiella riskerna ska hanteras.

Valutarisk

Boliden ar genom sin internationella verk-
samhet exponerad for valutarisk genom att
valutakursforandringar paverkar koncernens
resultat- och balansrakning. Koncernens
valutaexponering omfattar bade transak-

tionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppkommer genom
att koncernen huvudsakligen har utgifter i
svenska kronor, euro och norska kronor sam-
tidigt som intékterna till storsta delen ar
baserade pa amerikanska dollar. Utvecklingen
av den amerikanska dollarkursen har saledes
en vasentlig inverkan pa koncernens resultat.
Enligt finanspolicyn ska bokférda kundfordring-
ar och leverantorsskulder av vasentligt varde
alltid valutasakras. Bolaget anvander en kom-
bination av valutaterminer och valutaoptioner
for valutasakring av kontrakterade och prog-
nostiserade valutafloden.



Omré&kningsexponering

Vid omrékning av de utlandska koncernbola-
gens nettotillgangar (eget kapital och kon-
cernmassigt allokerade 6vervarden till dot-
terbolag i utlandet) till svenska kronor upp-
star en omrakningsdifferens vid valutakurs-
forandringar, vilken paverkar koncernens
egna kapital. Effekten av denna exponering
ska enligt finanspolicyn elimineras med hjalp
av valutaterminskontrakt och extern uppla-
ning i motsvarande utlandska valutor.

Metallprisrisk

Lopande i koncernens verksamhet uppkom-
mer metallprisrisk genom att smaltverkspro-
cessen kraver ravaror i processlager. Risken
bestar i att ravaror prissatts fran gruvor vid
ett tillfalle och prissatts i foradlad form till
kund vid ett annat. D& metallpriserna kan
férandras mellan inképs- och forsaljningstill-
falle kan prisdifferenser paverka resultatet.
Finanspolicyn anger att denna typ av lager-
hallningsrisk ska normaliseras, det vill saga
vara konstant 6ver tid. Metallterminer
anvands for prissakring av prognostiserad
metallproduktion och lager.

Ranterisk

Koncernen &r nettolantagare och exponeras
darfor for ranterisk. Ranterisk innebar att
forandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens resultat och kassafloden. Hur
snabbt en varaktig forandring i rantenivaer-
na far genomslag pa koncernens finansnetto

NOT 21 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Skulder till kreditinstitut
Mkr Valuta Ranta, %
Kreditfacilitet A NOK 3,15
Kreditfacilitet A EUR 2,79
Kreditfacilitet B usb 4,97
Obligationslan SEK 2,71
Obligationslan EUR 3,29
Foretagsceritifikat SEK 1,90
Ovriga banklan SEK 1,94
Finansiell leasing SEK 4,15

Totalt Boliden

Kreditfaciliteter

For att begransa refinansieringsrisken samt
som likviditetsreserv har Boliden en syndike-
rad kreditfacilitet om 740 MEUR (Kredit-
facilitet A och B i tabellen ovan). Faciliteten
l6per fram till 2010 med avtalad amorte-
ringsplan. Enligt lanevillkoren (sa kallade Loan
Covenants) for faciliteten kravs att Boliden
uppfyller vissa definierade nyckeltal avseende
skuldsattning och rantetackningsgrad. Rante-
villkoren &r uppbyggda sa att rantekostnaden
foljer den allmanna ranteutvecklingen plus en

beror pa upplaningens rantebindningstid.
Koncernens laneportfdlj har per 31 decem-
ber 2005, inklusive utestaende ranteswap-
par, en genomsnittlig rantebindningstid om
2,6 manader. En forandring i marknadsran-
tan med en procentenhet medfér en resul-
tatpaverkan, vid rorlig ranta, med +/- 55
Mkr pa arsbasis.

Energiprisrisker

Boliden ar genom sin energiintensiva verk-
samhet utsatt for risker forknippade med
prisforandringar pa energi. | den utstrack-
ning energiprisrisken inte ar sakrad med
derivatkontrakt eller direkta leveranskontrakt
med prisbindning kommer prisférandringar
pa energimarknaden att ha en direkt paver-
kan pa koncernens resultat.

Refinansieringsrisk och
betalningsberedskap

Med refinansieringsrisk och betalningsbered-
skap avses risken for att Boliden inte kan
forlanga befintliga lan eller mata betalnings-
farpliktelser som en folid av otillracklig likvidi-
tet. Boliden begransar refinansieringsrisken
genom att ha en god spridning av motparter
och loptid pa bruttolaneskulden. Boliden
arbetar aktivt med att skapa en tillfredstal-
lande betalningsberedskap genom outnyttja-
de kreditfaciliteter i lamplig omfattning. Vid
arsskiftet fanns 3 212 Mkr i outnyttjade bin-
dande kreditloften. Boliden har etablerat en
struktur av cash pools som ger majlighet

Redovisat
varde 2006 2007
2 565
1100 478 478
398
1 039
378
756 756
200 200
55 12 7
6 491 1 446 485

rantemarginal som avgoérs av Bolidens skuld-
sattningsgrad.

Vidare har Boliden bilaterala bekraftade
kreditloften till ett sammanlagt varde av 400
Mkr. Dessa var vid arsskiftet ej utnyttjade.

Boliden har givit ut fem obligationslan av-
sett for langfristig upplaning (7-8 ar) for att
uppna spridning i laneloptider och finansie-
ringskallor.

Bolidens korta upplaning utgors av ett
svenskt foretagscertifikatprogram med ett
rambelopp om 1 500 Mkr. Per 31 december

till central dverblick av likvidfloden och en
effektiv hantering av koncernens samlade
likviditet.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att
motparten i en transaktion inte kan fullgéra
sitt atagande och darmed &samkar koncer-
nen en forlust. Fér att begréansa motparts-
risken accepteras endast motparter med
hog kreditvardighet enligt koncernens finans-
policy samt genom att engagemanget per
motpart i mojlig man begransas.

Boliden exponeras primart for motparts-
risk vid handel med derivatinstrument. For
att begransa denna exponering har nett-
ningsavtal enligt International Swaps and
Derivatives Association (ISDA) tecknats. Per
den 31 december 2005 uppgick den totala
motpartsexponeringen i derivatinstrument till
-826 Mkr (nettoskuld till banker och metall-
maklare).

Risk Management och férsakring

Risk Management-funktionen i Boliden har
malsattningen att minimera den totala kost-
naden for koncernens skaderisker. Detta
sker dels genom att kontinuerligt utveckla
det skadeforebyggande och skadebegransan-
de arbetet i verksamheterna, dels genom
att infora och utveckla koncerngemensam-
ma forsakringsldsningar.

Amorteringsplan enligt avtal

2008 2009 2010 2011 -

323 478 1764
144

398

1039

378
4 2 30

471 480 2192 1417

var 756 Mkr utestaende. | enlighet med kon-
cernens finanspolicy ska vid varje tillfalle out-
nyttjade kreditfaciliteter finnas for att kunna
tacka utestadende foretagscertifikat.
Laneskuldens genomsnittliga avtalade l6ptid
uppgick vid arsskiftet till 5,2 ar. Vid arsskiftet
uppgick outnyttjade kreditldften till 3 212 Mkr.



NOT 22 FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Boliden anvander finansiella derivatinstrument far att hantera valutarisk, metallprisrisk samt ranterisk som uppstar i verksamheten. De finan-

siella derivat som avser sakring av prognostiserade betalningsfloden sékringsredovisas, vilket innebar att orealiserade resultat (marknads-
varden) redovisas i eget kapital fram till dess att underliggande flden reflekteras i resultatrakningen. Orealiserade forluster pa sakrings-

redovisade transaktioner uppgick per 31 december 2005 till -1 087 Mkr (-783 Mkr efter beaktad uppskjuten skatt).

UTESTAENDE DERIVATINSTRUMENT, Mkr

2005 Nominellt belopp
Valutaderivat avsedda att sakra balansexponering

Valutaterminer 4 003
Valutaoptioner -
Valutaderivat avsedda att sakra prognostiserade betalningsfléden

Valutaterminer 231

Valutaoptioner 3 587
Réantederivat avsedda att sékra prognostiserade betalningsfloden

Erhallande sida, ranteswap 1 888

Betalande sida, ranteswap -1 888
Ravaruderivat avsedda att sékra balansexponering

Ravaruderivat -1 324
Ravaruderivat avsedda att sakra prognostiserade betalningsfloden

Ravaruderivat 3 655
Totalt 10 152

Redovisat varde motsvarar verkligt varde och har beraknats utifran officiella marknadsnoteringar och enligt vedertagna berdkningsmetoder.

Valutafordelning utestaende derivatinstrument, Mkr

2005
usD 5934 Valutaderivat
EUR 3 848 Ravaruderivat
CAD 299 Totalt
GBP 92
OVRIGA 22
Totalt 10 152

| tabellen ovan visas nominellt belopp.

VALUTADERIVAT AVSEENDE KURSSAKRING AV PROGNOSTISERADE BETALNINGSFLODEN

Forfallostruktur derivatinstrument, Mkr

Redovisat varde

48

-2
33

0
0

180

-1 085

-826

2006 2007
B 642 1178
1392 940
8 034 2118

Tabellen visar orealiserade valutatermins- och optionskontrakt som tagits i syfte att valutakurssakra exponering avseende USD/SEK.

MUSD Valuta Valutaterminer Valutaoptioner Forvantad exponering
Golv

Forfalloar 2006 belopp, salt 15 305 865
kurs® 7.75 7.15

Forfalloar 2007 belopp, salt 14 114 865
kurs? 7,63 7,28

Totalt, orealiserade kontrakt 29 419 1730

Marknadsvarde pa

orealiserade kontrakt® Mkr -2 33

Balansdagskurs

31 december 2005 USD/SEK 7.95

" Kontraktskurs pa valutaterminer samt strike for saljoptioner. Kurser for optioner har beraknats som viktade strikekurser i portféljen. Golven i optionsportfélien

fordelar sig mellan USD/SEK 6,70-7,50.

? Utestaende valuta- och optionskontrakt varderade till marknadsvarde.

Sakrad andel

37 %

15 %

26 %
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NOT 22 FORTSATTNING

RAVARUDERIVAT AVSEENDE METALLPRISSAKRING AV PROGNOSTISERADE BETALNINGSFLODEN
Metallterminskontrakt upptagna i syfte att sakra koncernens prognostiserade metallproduktion.

Forfalloar 2006 Sakrad andel av
planerad produktion
pris"
Forfalloar 2007 Sakrad andel av
planerad produktion
pris"
Marknadsvarde pa
utestadende kontrakt Mkr
Balansdagspris "

31 december, 2005

Koppar Bly
74 % 49 %
2 887 916
32 % -
3 066 -
-865 -30
4 542 1077

" Kontraktspris resp. balansdagspris USD/ton fér koppar och bly, USD/oz for guld och silver.

NOT 23 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Upplupna léner

Upplupna sociala kostnader

Upplupna rantekostnader
Marknadsvéardering av finansiella instrument

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Skatteskulder
Ovriga rorelseskulder
Totalt

NOT 24 STALLDA SAKERHETER

Stallda sakerheter
Sparrade bankmedel
Rarelsekapital

Summa stéllda sakerheter

Eventualforpliktelser

QOvriga borgensférbindelser och garantier
Avtalade restvarden enligt leasingkontrakt
Totalt

Guld Silver
76 % 68 %
452 7,38
38 % 27 %
515 7,76
-87 -103
513 8,83
2005 2004
168 131
134 118
62 42
1087 -
295 179
172 78
237 236
2 155 784
2005 2004
- 11
462 -
462 11
261 32
1786 195
437 227

Utéver vad som specificerats ovan under eventualforpliktelser och vad som inkluderats i den finansiella information, skulle koncernen
eventuellt kunna ha miljérelaterade eventualférpliktelser eller eventualférpliktelser hanforliga till rattsliga processer, som dock fér narva-
rande ej kunnat beraknas, men som i framtiden kan komma att inneb&ra kostnader eller investeringar.

Miljo- och efterbehandlingskostnader

Alla bolagets gruvor och andra verksamhe-
ter ar foremal for krav pa efterbehandling

i samband med stangning. Miniminormer
for efterbehandling faststéalls av myndighe-
ter i olika lander dar bolaget ar verksamt.
Reservering sker lopande for efterbehand-
lingskostnader baserade pa uppskattningar
av kostnader for att uppfylla gallande efter-
behandlingskrav. Bolagets uppskattning av
det totala reserveringsbehovet for efter-
behandlingskrav kan &ndras pa grund av

andringar i lagar och férordningar, tolkning-
ar av dessa samt andringar i kostnadsupp-
skattningar.

Rattsliga processer

Oversikt

Boliden bedriver omfattande nationell och
internationell verksamhet och blir i samband
darmed inblandat i tvister och rattsliga
processer, som fran tid till annan uppstar i
verksamheten. Dessa tvister och rattsliga
processer forvantas inte, forutom i den

utstrackning som redovisas nedan, vare sig
enskilt eller tillsammans i vasentlig grad
negativt paverka Bolidens rorelseresultat,
lonsamhet eller finansiella stalining.

Tvister

Kopparrérskartell

Europeiska kommissionen batfallde i septem-
ber 2004 Boliden AB och dess tva tidigare
dotterbolag, Boliden Cuivre et Zinc SA
("BCZ”) och dess moderbolag Boliden
Fabrication AB, med ett belopp om 32,6 MEUR



(cirka 300 Mkr) i ett forfarande enligt arti-
kel 81 i EG-fordraget och artikel 53 i EES-
avtalet som inleddes i augusti 2003. Sam-
tidigt botfalldes sju andra foretag. Boliden
har gjort en reservering for botesbeloppet.
Enligt EU-kommissionen har BCZ och de
andra foretagen varit inblandade i konkur-
rensbegrénsande verksamhet pa den euro-
peiska marknaden for sanitara kopparrar
under perioden 1988 till 2001. Boliden har
i huvudsak vidgatt kommissionens beskriv-
ning av de faktiska forhallandena, men har i
overklagande av kommissionens beslut yrkat
att botesbeloppet ska sankas.

Under 2005 har Boliden och de tva tidiga-
re dotterbolagen delgetts stamningar i tre
sa kallade grupprattegangar (class actions)
som inletts i USA mot samtliga de bolag
som omfattades av EU-kommissionens
beslut. Karande &r personer som pastar sig
vara sa kallade indirekta kopare av sanitara
kopparrér och som &ven sager sig represen-
tera alla andra sadana kopare. | samtliga
mal grundar kérandena talan pa de dvertra-
delser som identifierades i EU-kommissio-
nens beslut och i samtliga mal yrkas tre-
dubbla skadestand och &ven annan ersatt-
ning med annu inte specificerade belopp.
Varken Boliden eller de tva tidigare dotter-
bolagen har salt sanitara kopparror i USA
under den relevanta tidsperioden och
Boliden har gjort géallande att de amerikan-
ska domstolarna saknar behorighet att
behandla de aktuella stamningarna mot
Boliden och dotterbolagen. Férutom de tre
mal dar stdmning delgetts har, savitt
Boliden kanner till, ytterligare ett liknande
mal anhangiggjorts. Boliden kan inte uteslu-
ta att andra liknande mal kan komma att
inledas. Boliden kan for narvarande inte
bedoma utgangen av grupprattegangarna
eller av eventuella andra atgéarder fran
enskilda eller myndigheter med anledning
av EU-kommissionens beslut och féregivna
overtradelser. Bolaget avser dock att kraft-
fullt bestrida varje sadan atgéard.

BCZ och Boliden Fabrication AB har som
beskrivits tidigare 6verlatits till Outokumpu.
Boliden har atagit sig att halla Outokumpu
skadeslost avseende krav som kan relateras
till tiden fore det att bolagen 6verlats till
Outokumpu.

Tvister med anledning av dammolyckan

i Spanien

| april 1998 intraffade en dammolycka vid
ett magasin for anrikningssand vid gruvan
Los Frailes i Spanien som da &gdes av
Bolidens dotterbolag Boliden Apirsa S.L
("Apirsa”).

Efter dammolyckan inleddes ett brottmals-
forfarande mot Apirsa och dess stallforetra-
dare. | december 2000 lade brottmalsdo-
maren ned atalet och i november 2001 fria-
des Apirsa och dess stallforetradare slutligt
fran allt straffrattsligt ansvar for olyckan.
| brottmalsprocessen slogs fast att olyckan
orsakades av design- och konstruktionsfel pa
dammen, och inte av Apirsas verksamhet
vid gruvan.

Den friande brottmalsdomen till trots har
det spanska miljddepartement alagt Apirsa
skyldighet att betala cirka 45 MEUR (cirka

408 Mkr), avseende saneringskostnader,
skadestand och béter. Spaniens hdgsta
domstol avslog den 26 november 2004
Apirsas 6verklagande. Apirsa har 6verklagat
beslutet till den spanska forfattningsdom-
stolen. Det spanska miljgdepartementet har
kravt Apirsa pa betalning vilket fatt till foljd
att Apirsa i januari 2005 initierat ett sa
kallat insolvensforfarande, som syftar till att
sakerstalla en samlad och ordnad avveckling
av bolaget. Oavsett insolvensforfarandet kan
Apirsa fortsatta att driva den nedan namnda
processen mot de féretag som &r ansvariga
for den havererade dammens design och
konstruktion.

| anledning av dammolyckan stamde lokal-
regeringen (Junta de Andalucia) Apirsa,
Boliden BV och Boliden AB i civil domstol pa
skadestand om totalt cirka 89 MEUR (cirka
806 Mkr). Stamningen avvisades pa formella
grunder. Beslutet dverklagades, men fast-
stélldes slutligt av hogre instans under hésten
2003. Sedan talan i civil domstol avvisats
har lokalregeringen inlett ett administrativt
forfarande mot Apirsa, Boliden BV och
Boliden AB avseende samma krav. | forfaran-
det har lokalregeringen sjalv alagt de tre
Bolidenbolagen att betala det yrkade belop-
pet. Apirsa, Boliden BV och Boliden AB har
overklagat beslutet och har i domstol begart
anstand med beslutets verkstallighet till
dess fragan har avgjorts i sak. Anstand
med verkstalligheten har beviljats pa villkor
att borgen om 108 MEUR (cirka 878 Mkr)
stalls. De tre bolagen har tverklagat beslutet
om stallande av borgen.

Bolidens samlade bedémning, grundad pa
utlatanden av Bolidens spanska juridiska om-
bud, ar att Bolaget inte kommer att lida
vasentlig ekonomisk skada till foljd av de
beskrivna rattsliga processerna.

Mot bakgrund av att det i brottmalsproces-
sen slogs fast att dammolyckan orsakades
av design- och konstruktionsfel inledde Apirsa
2002 en process i civil domstol mot de fore-
tag som ar ansvariga for dammens design
och konstruktion och deras férsakringsbolag.
Stamningsansokan med krav pa cirka 115
MEUR (cirka 1 042 Mkr) gavs in i januari
2004. Det yrkade beloppet kommer att
héjas med de belopp som bolaget slutligt
alaggs betala i de ovan angivna processerna.

Under hésten 2005 hélls en farberedande
forhandling i malet. Huvudférhandlingen pla-
neras aga rum i juni 2006. Dom i malet kan
darfor forvantas under hosten 2006.

Gruppréattegang i Kanada
| vardera av British Columbia och Ontario
pagar en sa kallad grupprattegang (class
action) med skadestandsansprak fran perso-
ner som i samband med borsintroduktionen
1997 i Toronto forvarvat aktier i Boliden
Ltd. Talan i de bada malen grundas pa
pastaenden om att det prospekt som gavs
ut i samband med bérsintroduktionen, gav
en felaktig bild av férhallanden rérande den
damm vid den spanska Los Frailes-gruvan
som havererade 1998.

| bada grupprattegadngarna har forliknings-
overenskommelser traffats mellan parterna.
Overenskommelserna ska stadsfastas av
domstol. Trelleborg svarar under en ansvars-

forbindelse for alla forlikningskostnader.

Skatteprocesser

Nedskrivning av fordringar

Som ett resultat av revisionen under 2002
av Boliden Treasurys skattedeklarationer for
rakenskapsaren 1998-2002, underkande
Skatteverket yrkade avdrag for nedskrivning-
ar av fordringar péa intressebolag pa sam-
manlagt 2 043 Mkr och paforde Bolaget
skattetillagg med 29 Mkr. Bolaget tverklaga-
de beslutet till lansratten och beviljades upp-
skov med betalning av skattetillagget tills
malet avgjorts. Lansratten avslog 6verklagan-
det. Bolaget har éverklagat detta beslut till
Kammarratten. Det ifrdgasatta underskotts-
avdraget har ej varderats och ingar inte i
uppskjutna skattefordringar. Bolaget har inte
gjort nagra reserveringar i avvaktan pa slut-
ligt beslut.

Odda

Den norska skattemyndigheten har stallt fra-
gor med anledning av ett mellan Boliden
Odda AS och Boliden Zink Commercial BV
ingdnget omarbetningsavtal avseende zink.
Skriftvaxling mellan Boliden Odda och den
norska skattemyndigheten indikerar att skat-
temyndigheten anser sig ha skél att anta att
avtalet inte ar ingdnget pad marknadsmassi-
ga villkor. Bolaget beddémer utsikterna att
kunna visa att avtalet &r inganget pa mark-
nadsmaéssiga villkor som goda. Da skatte-
myndighetens utredning inte &r avslutad och
inget krav pa andring/atgard framstallts ar
det for narvarande inte mojligt att bedoma
om fragan kommer att bli foremal for tvist.
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NOT 25 TILLAGGSINFORMATION TILL KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

2005

Betalda réntor
Erhallen ranta 33
Erlagd ranta -237
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och bank 438

Kortfristiga placeringar 1 082
Totalt 1 520
NOT 26 INFORMATION PER VERKSAMHETSOMRADE OCH GEOGRAFISK MARKNAD
Se redovisningsprinciper for segmentsredovisning pa sidan 66 for kompletterande information.
Priméra segment - Produktsegment B
2005 Koppar Zink Ovrigt, inkl eliminering
Extern omsattning 14 322 6 183 -64
Intern omsattning 12 1 348 -1 360
Nettoomsattning 14 334 7 531 -1 424
Resultatandelar i intressebolag - 11 -2
Rorelseresultat 1 921 1 408 -260
Finansnetto
Resultat efter finansnetto
Skatter
Minoritetens andel i arets resultat
Arets nettoresultat
Immateriella tillgangar 591 2 598 -
Materiella tillgangar 6 730 50893 92
Kapitalandelar - 47 2
Varulager 2 900 1 083 1
Qvriga fordringar 744 1 092 -1
Tillgdngar 10 965 9913 94
Avsattningar, andra an for pensioner och skatt 291 108 558
Qvriga skulder 1 899 1131 1163
Skulder 2190 1239 1721
Sysselsatt kapital 8 775 8 674 -1 627
Avskrivningar 602 657 -25
Investeringar 594 742 1
Vasentliga kostnader som inte motsvaras av utbetalning 50 - 41
Primé&ra segment — Produktsegment .
2004 Koppar Zink Ovrigt, inkl eliminering
Extern omsattning 12 723 5072 133
Intern omsattning 178 964 -1 142
Nettoomsattning 12 901 6 036 -1 008
Resultatandelar i intressebolag - 8 77
Rorelseresultat 1 393 808 -370
Finansnetto
Resultat efter finansnetto
Skatter

Minoritetens andel i arets resultat
Arets nettoresultat

2004

30
-411

424
450
874

Koncernen
20 441

20 441
9

3 069
-257
2812
-766

2 046

3 188
11 915
49

3 984
1835
20 972
957
4183
5150
15 822
1234
1337
91

Koncernen
17 928

17 928
85
1831
-466

1 365
-145

1220



NOT 26 FORTSATTNING

Priméra segment - Produktsegment (forts.)
2004

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Kapitalandelar

Varulager

Ovriga fordringar

Tillgangar

Avsattningar, andra an for pensioner och skatt
Ovriga skulder

Skulder

Sysselsatt kapital

Avskrivningar

Investeringar

Vasentliga kostnader som inte motsvaras av utbetalning

Sekundéra segment — geografiska omraden

Siffrorna fér omsattning baserar sig pa det land dar kunden finns. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

Nettoomsattning
Sverige

Ovriga Norden
Ovriga Europa
Nordamerika
Ovriga marknader
Totalt

Tillgadngar i sysselsatt kapital
Sverige

Finland

Norge

Irland

Ovriga lander

Totalt

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Sverige

Finland

Norge

Irland

Ovriga lander

Totalt

NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koppar
512
6714

2 025
503
9754
222
1 305
1527
8 227
578
410

Zink

2 403
4794
34
652
822

8 705
103
946
1049
7 656
573

1 085

Ovrigt, inkl eliminering
79

a

2

13

98

524

64

588

-490

41
214

2005
4 058
4195
12 025
153

10

20 441

2005
13 990
3073
1 800
1 964
145

20 972

2005
835
144

80
278

1 337

NOTER 85

Koncernen
2 915
11 587
38

2 679
1 338
18 557
849

2 315
3 164
15 393
11486
1 536
214

2004
4 534
4113
8918
334
29

17 928

2004
11 922
3122
1677
1703
133
18 557

2004
576
141
591
186

42
1 536

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i bolaget har eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransak-
tioner mellan sig och bolaget som &r eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren, som intraffat under nuvarande eller fore-
gaende verksamhetsar. Inte heller har koncernen lamnat lan, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelse for nagon av styrelsens ledamo-

ter eller ledande befattningshavare i bolaget.

NOT 28 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

| februari tecknade Boliden ett avtal med det amerikanska foretaget OM Group Inc. (OMG), som specialiserat sig inom metallbaserade kemi-
kalier och en av varldens ledande nickelproducenter, Inco Limited, avseende foradling av nickelkoncentrat vid smaltverket Boliden Harjavalta i
Finland. Totalt kommer 240 00O ton nickelkoncentrat att foradlas arligen under avtalet som léper i tre ar med start i juli 2008.
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Sévitt styrelsen och verkstillande direktdren kinner till 4r drsredovisningen upprittad i dverensstimmelse med
god redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De limnade uppgifterna stimmer med de faktiska férhillandena i verksamheten
och ingenting av visentlig betydelse har utelimnats som skulle kunna paverka den bild av koncernen och moderbolaget

som skapats i arsredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen
den 24 mars 2006. Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och

balansrikning blir féremal for faststillelse pd drsstimman den 4 maj 2006.

Stockholm 24 mars 2006

Carl Bennet Anders Ullberg
Vice ordférande Ordférande /‘ﬁ VD och koncernchef
/%ﬁm /ﬁ@é’wg{/ Z/J/Q )Z ‘ //&/ ?n.. AW A
Marie Berglund Ulla Litzén Leif Rénnbick
\ r— /_>
' Matti Sundberg Anders Sundstréom Bo Karlsson

Lars Sundstrom

\
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A C)_’ ‘)—@Lb’-\\guwc%m
Alf Lindén

Vir revisionsberittelse har avgivits den 24 mars 2006

7 B

Hans Pihl jorn [Sundkvist

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Boliden AB (publ)

Organisationsnummer 556051-4142

Vi har granskat rsredovisningen, (sidorna
48-80), koncernredovisningen och bokfs-
ringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning i Boliden AB for
rikenskapsaret 2005. Det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och fr att drsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av &rsredovis-
ningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sidana de antagits
av EU och 4rsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av koncernredovisningen.
VArt ansvar ir att uttala oss om rsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av vir revision.
Revisionen har utférts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebir
att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut siker-
het forsikra oss om att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdl-

ler visentliga felaktigheter. En revision

=~ 28

Hans Pihl

Auktoriserad revisor

innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information
i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstillande
direktdrens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstillande direkts-
ren gjort nir de upprittat drsredovisning-
en och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen

i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag f6r virt uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat visent-
liga beslut, atgirder och forhallanden i
bolaget f6r att kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren ir ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har idven granskat om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren pd
annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller

bolagsordningen. Vi anser att vér revi-

Stockholm den 24 mars 2006

REVISIONSBERATTELSE
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!

sion ger oss rimlig grund for vira utta-
landen nedan.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprittats enligt arsredovis-
ningslagen och ger dirmed en rittvisan-
de bild av bolagets resultat och stillning
i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits i EU och &rsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av koncer-
nens resultat och stillning. Forvaltnings-
berittelsen ir forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vri-
ga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och for koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstillande direkts-

ren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

BO

jorn)Sundkvist

Auktoriserad revisor
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MALMRESERVER

v

Malmreserver

Boliden AB, malmreserver per 31 december 2005

KVANTITET Au Ag Cu Zn Pb
TUSEN TON g/t g/t % % %
BOLIDENOMRADET
Kristineberg Bevisad 70 0,2 210 0,4 131 0,9
Sulfidmalmer Sannolik 1210 0,9 56 1,3 55 0,3
Kristineberg Bevisad 30 7.1 4 0,9
Guldmalmer Sannolik 370 3,8 27 1,5 0,6
Petiknas Bevisad 80 2,4 100 0,4 53 1,1
Sannolik - - - - - -
Renstrom Bevisad - - - - - -
Sannolik 1 020 3,7 181 0,8 9.0 1,
Maurliden Bevisad - - - - - -
Sannolik 540 1,2 60 0,2 4,6 0,5
Summa BAO Bevisad 150 1.4 151 0.4 8,9 1,0
Sulfidmalmer Sannolik 2770 2,0 103 0,9 6,6 0,9
Summa BAO Bevisad 30 7.1 4 0,9 - -
Guldmalmer Sannolik 370 3,8 27 1,5 0, -
AITIK Bevisad 207 000 0,2 2 0,31 - -
Sannolik 12 000 0,2 2 0,31 - -
GARPENBERG
Garpenberg Bevisad - - - - - -
Sannolik 230 0,1 166 - 3.3 1,4
Garpenberg N Bevisad 1 500 0,2 111 0,2 4,8 2,3
Sannolik 970 0,2 284 - 2,9 0,9
Lappberget Bevisad 2 800 0,3 90 - 6,9 2,6
Sannolik 2 600 0,3 99 - 7.3 2,6
Dammsjon Bevisad 400 0,3 110 0,1 4,4 2,5
Sannolik 2 100 0,6 119 0,1 4,6 2,4
Summa Bevisad 4 700 0,3 99 0,1 6,0 2,5
Garpenberg Sannolik 5 900 0.4 139 0,1 5,5 2,2
TARA Bevisad 3 400 - - - 9,2 2,0
Sannolik 12 500 - - - 8,3 1.8

Avrundningar férekommer.

I Bolidens rapportering redovisas mine-
raltillgngarna utdver malmreserverna.
Malmreserverna och mineraltillgingarna
har beriknats och sammanstillts i enlig-
het med Australasian Institute of Mining
and Metallurgy, sd kallade JORC code.
Det ir jimf6rbart med ”CIM Standards
on Mineral Resources and Mineral Reser-
ves, Definitions and Guidelines” antagna
av CIM den 20 augusti 2000 och som
utgor den del av Ontario Securities
Commissions (OSC) regelverk National
Instrument 43-101, som reglerar hur

malmreserver och mineraltillgingar ska

redovisas. Boliden rapporterar i enlighet
med NI 43-101 och de rekommendatio-
ner som SveMin (fore detta Svenska
Gruvforeningen) antagit och som i dll-
limpliga delar ir identiska med de kana-
densiska reglerna.

Bolidens mineraltillgdngar och malm-
reserver (exklusive Tara) har samman-
stillts under ledning av Mati Sallert,
chef f6r Malmreserver och Projekt-
virdering. Mati Sallert dr "Qualified
Person” enligt NI 43-101, ”Kvalificerad
Person” enligt SveMin (fore detta

Svenska Gruvfdreningen), medlem i

”Australasian Institute of Mining and
Metallurgy” och har mer #n 35 &rs erfa-
renhet frin gruv- och mineralindustrin.
Taras malmreserver och mineraltill-

gangar har sammanstillts av John Ashton,
Chief Mine Geologist, Tara Mines Ltd.
John Ashton ir "Qualified Person” och
medlem i Institute of Materials, Minerals
and Mining samt i Institute of Geologists
Ireland och har mer in 25 irs erfarenhet

frin gruv- och mineralindustrin.

MALMRESERV

Malmreserver ir de delar av en mineral-
tillgdng som kan brytas och féridlas med
beaktande av foretagets Ionsamhetskrav.
Hirvid tas hinsyn till gribergsinbland-
ning, pelaravsittningar, processutbyten
med mera. Malmreserver delas in i f6l-

jande kategorier:

Sannolik malmreserv

Delar av en kind och indikerad mineral-
tillging som genom brytningsteknisk
undersdkning och l6nsamhetsstudie visar
att det tekniskt och ekonomiske gér att
bryta och féridla fyndigheten.

Bevisad malmreserv

Delar av en kiind mineraltillging som
genom brytningsteknisk undersskning
och 18nsamhetsstudie visar att det tek-
niske och ekonomiskt gir att bryta och
foridla fyndigheten.

Den ldgsta acceptabla metallhalten
beriknas separat for varje fyndighet och
beror bland annat pa dess egenskaper
samt kostnaderna for brytning, malm-
transport, anrikning, koncentrattransport
och administration. Kostnaden stills mot
virdet for produkten, med hinsyn tagen

till ersdttning for smaltning.

PLANERINGSPRISER

Vid berikning av malmreserver anvinds
planeringspriser, som ir ett uttryck for
ett férvintat medelpris 6ver den kom-

mande konjunkturcykeln, i regel cirka



tio &r. Planeringspriserna ir for nirva-

rande, enligt tabellen nedan.

Koppar 100 USc/Ib USD/SEK 8,50
Zink 57 USc/Ib EUR/USD 1,00
Bly 29 USc/Ib
Guld 400 USD/oz
Silver 55 USD/oz

MINERALTILLGANG

Mineraltillgingar 4r en i berggrunden
forekommande ansamling av mineraler ur
vilka en kommersiell utvinning av virde-
mineraler kan komma att ske. Mineral-
tillgdngarna 4r vid nuvarande forutsitt-
ningar ¢j l6nsamma att bryta. Mineral-

tillgngar indelas i fljande kategorier:

Antagen mineraltillgang

En genom borrning, provtagning och
geovetenskapliga tolkningar identifierad
mineraltillging med s gles information
att geologi och haltsamband inte kan
styrkas och dir det tekniska underlaget
utgdrs av rimliga antaganden. Detta
innebir att fortsatta undersékningar inte
med sikerhet leder till att hela eller delar
av en antagen mineraltillging kan dver-

foras till en hogre kategori.

Indikerad mineraltillgang

En genom borrning och provtagning
identifierad mineraltillging med en
informationstithet som ir for gles for att
bekrifta samband, men som tillsammans
med geovetenskapliga tolkningar 4ndé
ger en rimlig uppfattning om geologi och
haltsamband, tillrickliga for att tekniska
och ekonomiska kalkyler ska kunna utf6-

ras for att beddma projektets lonsamhet.

Kand mineraltillgang

En genom borrning och provtagning upp-
sluten mineraltillging med s tit informa-
tion att geologi och haltsamband 4r
bekriftade. Det tekniska underlaget 4r
genomarbetat och medger brytningspla-
ner som grund for tekniska och ekono-
miska analyser for att beriikna projektets

l6nsamhet.

MINERALTILLGANGAR
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Mineraltillgangar

Boliden AB, mineraltillgangar per 31 december 2005

KVANTITET Au Ag Cu Zn Pb
TUSEN TON g/t g/t % % %
BOLIDENOMRADET
Sullfidmineraliseringar
Kristineberg Kand 50 0,7 45 1,3 4,2 0,2
Indikerad 85 0.9 10 1,5 0.8 -
Antagen 2 250 0,8 47 0,9 8,0 0,3
Petiknas N Kand 310 8.1 73 1.8 3.1 0.3
Indikerad 760 5,8 67 1,3 3,2 0,3
Antagen 1 600 3.0 40 1,5 2.5 0.2
Renstrém Kand - - - - - -
Indikerad 370 34 194 04 9.0 1.8
Antagen 1 660 2,2 123 0.9 5,8 1,2
Maurliden Kand - - - - - -
Indikerad 690 1,2 53 0,2 3.9 0.4
Antagen - - - - - -
Summa Kéand 360 7.1 69 1.7 3,2 0,3
Indikerad 1 805 3.4 84 0,7 4,5 0,6
Antagen 5510 1,9 68 1.1 5,7 0,5
Guldmineraliseringar
Akulla O Kand - - - - - -
Indikerad 2 070 4,0 16 - - -
Antagen 100 6,5 18 - - -
Kristineberg Antagen 225 1,7 16 1,4 o, -
AITIK Kand 635 000 0.2 2 0,30 - -
Indikerad 240 000 0,2 2 0,28 - -
Antagen 110 000 0,2 2 0,3 - -
GARPENBERGSOMRADET
Garpenberg Kand 870 04 70 0,1 4,3 1,8
Indikerad 480 0,1 73 - 7.2 2,1
Antagen - - - - - -
Garpenberg N Kand - - - - - -
Indikerad 900 0,2 284 2.9 0.8
Antagen - - - - - -
Lappberget Kand - - - - - -
Indikerad 2 990 04 107 0.1 6.4 2,4
Antagen 8 000 04 93 55 2,5
Dammsjon Kand - - - - - -
Indikerad - - - - - -
Antagen - - - - - -
Summa Kéand 870 0.4 70 0.1 4,3 1,8
Indikerad 4 350 0,3 140 0, 5,8 2,1
Antagen 8 000 0.4 93 - 55 2,5
TARA Kand 1 100 - - - 7.1 2,8
Indikerad 6 700 - - - 6,3 2,4
Antagen 9 300 - - - 8,2 1,8

Avrundningar forekommer.
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Femarsoversikt

I nedanstdende femérsdversike visas de
operativa enheter som ingr i respektive
produktsegment.

Det som inte redovisas i femdarsdver-
sikten dr resultat frdn poster som ir
gemensamma f6r ett produktsegment

eller koncernen totalt. Exempel pa poster

som inte redovisas i femarsoversikten ir
resultat frin valuta- och metallsikringar,
resultat frin lagervirderingar och pro-
spekteringskostnader.

For 2005 och 2004 ir information
under finansiell utveckling redovisad

enligt IFRS. Ingen omrikning har skett

for &ren 2001-2003. En omrikning till
IFRS bedéms inte ge nigra materiella
effekeer pé redovisade resultat for enhe-
terna, méjligen marginella goodwill-

avskrivningar.

PRODUKTSEGMENT KOPPAR
AITIK 2001-2005

2005 2004 2003 2002 2001
Anrikat tonnage, tusen ton 16 674 17 663 18 022 18 801 17 718
Ingadende halter
Cu (%) 0,44 0,41 0,37 0,35 0,40
Au (g/ton) 0,22 0,22 0,16 0,17 0,19
Ag (g/ton) 3,61 3,77 4,25 3,63 3,66
Koncentratproduktion
Cu (t) 237 179 230 554 210 789 202 290 222 129
Halt i koncentrat
Cu (%) 27,7 28,0 27,8 28,3 28,8
Metallproduktion
Cu (t) 65 619 64 498 58 687 57 293 63 940
Au (kg) 1 840 1985 1383 1542 1 698
Ag (kg) 41 297 44 948 55 176 47 409 48 550
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 900 619 128 132 244
EBIT (Mkr) 793 522 34 38 153
Cash cost Usc/Ib Cu 76 64 64 56 51
Investeringar (Mkr) 325 242 175 138 251
Bevisad och sannolik malmreserv
Tusen ton 219 000 232 000 244 000 240 107 226 400
Cu (%) 0,31 0,33 0,35 0,38 0,37
Au (g/t) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
RONNSKAR 2001-2005

2005 2004 2003 2002 2001
Smaltmaterial, ton
Koppar, ton
Primart 606 410 598 054 605 976 621 183 564 690
Sekundart 137 394 146 770 128 217 132 240 116 392
Totalt 743 804 744 824 734 193 753 423 681 082
Bly, ton
Primart 40 200 40 556 35 998 24 059 40 862
Sekundart 3510 4 241 2 283 2 517 2 631
Totalt 43 710 44 797 38 281 26 576 43 493
Produktion
Koppar (t) 223 482 235 620 214 181 224 402 216 237
Bly (t) 26 922 27 962 24 208 17 753 31 313
Zinkklinker (t) 35017 34 531 33 549 34 685 35 095
Guld (kg) 16 994 15 045 12 275 15 562 14 102
Silver (kg) 433 823 438 941 456 565 408 427 319 890
Svavelsyra (t) 580 363 568 912 551 948 544 030 490 283
Flytande svaveldioxid (t) 35 375 38 661 40 674 54 724 56 481
Palladiumkoncentrat (kg) 2 876 2434 1 956 2 252 2574
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 564 415 164 412 539
EBIT (Mkr) 364 214 -39 214 328

Investeringar (Mkr) 153 85 53 99 132
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HARJAVALTA/PORI 2001-2005

2005 2004 2003 2002 2001
Smaltmaterial
Kopparkoncentrat 521 208 539 507 548 536 525 376 531 057
Nickelkoncentrat 156 043 204 638 205 300 251 272 235 991
Produktion, ton
Primarkoppar 157 933 151 647 160 596 160 896 169 251
Katodkoppar 124 225 124 367 125 635 114 906 115 471
Guld (kg) 3 445 4 854 5 564 4 666 5 552
Silver (kg) 34 807 35 786 33 958 29 907 22 821
Svavelsyra (t) 566 425 617 675 611 987 631 842 636 103
Flytande svaveldioxid (t) 41 102 48 308 47 670 40 598 37 552
Palladiumkoncentrat (kg) 924 705
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 511 390 283 302 315
EBIT (Mkr) 357 239 110 137 148
Investeringar (Mkr) 91 67 82 55 46
BERGSOE 2001-2006

2005 2004 2003 2002 2001
Smaltmaterial, ton
Sekundart 68 412 65 662 72 739 61 700 53 572
Produktion, ton
Blylegeringar 45 838 45 586 49 132 45 698 44 295
Tennlegeringar 878 804 921 1057 1142
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 104 118 59 67 43
EBIT (Mkr) 94 110 51 59 35
Investeringar (Mkr) 25 16 14 28 20
PRODUKTSEGMENT ZINK
BOLIDENOMRADET 2001-2005

2005 2004 2003 2002 2001
Anrikat tonnage, tusen ton 1782 1774 1759 1 804 1767
Ingadende halter
Zn (%) 6,1 5,7 5,6 4,6 3,9
Cu (%) 1.5 1,3 1.7 1,0 0.8
Pb (%) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Au (g/ton) 2,1 2.7 2,5 2,5 2,5
Ag (g/ton) 78 80 73 73 74
Koncentratproduktion
Zn (t) 161 613 149 899 143 386 116 975 92 775
Cu (t) 75 542 63 984 91 265 57 541 42 335
Pb (t) 10 5186 12 347 9 790 11713 12 658
Adelmetall (t) 347 358 368 467 361
Gulddoré, kg 2480 3 860 3 057 3779 2 228
Halt i koncentrat
Zn (%) 54,0 53,7 53,6 54,1 53,5
Cu (%) 27,5 27,0 26,1 22,4 22,6
Pb (%) 28,9 30,1 27,1 27,5 25,0
Metallproduktion
Zn (t) 87 276 80 481 76 910 63 242 49 633
Cu (t) 20 746 17 287 23 801 14 162 9 551
Pb (t) 3 040 3720 2 656 3218 3162
Au (kg) 2 428 3 026 2677 2 630 2512
Ag (kg) 87 212 77 091 71 207 72 984 65 263
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 478 309 162 149 100
EBIT (Mkr) 350 180 38 29 -9
Cash cost Usc/Ib Zn 22 18 22 21 28
Investeringar (Mkr) 98 95 128 72 127
Bevisad och sannolik malmreserv "
Sulfidmalmer, tusen ton 2 920 2 860 2 500 3 620 4 390
Zn (%) 8.7 6.8 8.1 7.0 6.0
Cu (%) 0,9 0,8 0,6 0,6 0,7
Guldmalmer, tusen ton 400 180 450 698 880
Au (g/t) 4,0 7.3 7.2 6,3 6,6
Cu (%) 1.5 1,3 1.4 1.4 1.4

" Exklusive Storliden, som &ags av Nan.
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GARPENBERG 2001-2005

Anrikat tonnage, tusen ton
Ingédende halter

Zn (%)

Cu (%)

Pb (%)

Au (g/ton)

Ag (g/ton)
Koncentratproduktion
Zn (t)

Cu (t)

Pb (t)

Adelmetall (t)

Halt i koncentrat

Zn (%)

Cu (%)

Pb (%)
Metallproduktion

Zn (t)

Cu (t)

Pb (t)

Au (kg)

Ag (kg)

Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr)

EBIT (Mkr)

Cash cost Usc/Ib Zn
Investeringar (Mkr)
Bevisad och sannolik malmreserv
Tusen ton

Zn (%)

Ag (g/t)

TARA 2001-2005

Anrikat tonnage, tusen ton
Ingaende halter

Zn (%)

Pb (%)
Koncentratproduktion
Zn (t)

Pb (t)

Halt i koncentrat

Zn (%)

Pb (%)
Metallproduktion

Zn (t)

Pb (t)

Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr)

EBIT (Mkr)

Cash cost Usc/Ib Zn
Investeringar (Mkr)
Bevisad och sannolik malmreserv
Tusen ton

Zn (%)

Pb (%)

" Tara i drift fran september till december.

106 238
2 576
27 934
10

550
21.9
74,2

58 413
565
20 720
203
97 605

257
184

31
230

10 600
121
2005

2 551

8.4
1,8

358 563
44 528

54,6
57,6

195 843
25 653

453
294

2 Produktionen avbruten fran november 2001 till september 2002.

99 922
2610
26 378
23

55,0
21,1
72,6

54 914
550

19 148
217
105 533

167
113

25
135

3 640
55
100

2004

2 522

9.2
1,8

381 280
52 260

55,9
60,5

213 150
31 580

498
344

80 748
2 563
22 257
38

54,9
20,7
71.8

44 314
531
16 002
2186
123 278

335 314
47 378

56,2
62,3

188 367
29 502

67 142
3 320
20 589
95

55,7
20,4
73,0

37 392
676

15 022
284
123 978

89 003
13 078

55,1
63,3

43 061
8 280

-156
-229

696

61 126
3 384
19 489
94

55,8
22,5
72,2

34 084
760

14 081
291

103 802

263 606
44 029

55,56
62,3

146 187
27 420

-167
-287

204
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KOKKOLA 2001-2005

2005 2004 2003 2002" 2001
Smaltmaterial, ton
Zinkkoncentrat 547 380 548 054 500 813 459 649 472 947
Produktion, ton
Zink 281 904 284 525 265 853 235 337 248 8186
Kadmium 4 604
Kvicksilver 34 24 25 51 71
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 409 127 237 156 269
EBIT (Mkr) 246 -33 73 -9 139
Investeringar (Mkr) 53 75 91 82 250
" Omfattande underhallsstopp en manad, juni 2002.
ODDA 2001-2005

2005 2004 2003 2002 2001
Smaltmaterial
Zinkkoncentrat 275 787 263 555 256 318 260 271 266 381
Produktion, ton
Zink 151 285 140 901 143 627 144 538 144 694
Kadmium 153 141 323 215 371
Aluminiumflorid 30 484 29 740 27 500 28 976 29 266
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 160 36 59 22 322
EBIT (Mkr) 22 -53 -26 -72 238

Investeringar (Mkr) 80 592 475 121 91







Bolagsstyrningsrapport 2003

BOLAGSSTYRNING

Boliden ir ett svenskt aktiebolag, vars
akdier 4r noterade p& Stockholmsborsens
O-lista och pd Toronto Stock Exchange.
Boliden foljer reglerna i bolagets Not-
eringsavtal med Stockholmsbérsen och
uppfyller dirigenom #ven de krav pd
redovisning som noteringen pi Toronto
Stock Exchange medfor.

Styrning av verksamheten sker via
bolagsorganen bolagsstimman, styrelsen
och verkstillande direktdren. Genom
okad 6ppenhet skapas god insyn i bola-
gets verksamhet vilket bidrar till en
effektiv styrning. Svensk kod fér bolags-
styrning har tillkommit som ett led i
sjilvregleringen inom det svenska ni-
ringslivet. Koden syftar bland annat till
att siikerstilla dgarnas majlighet till
insyn, tydliggéra rollférdelningen mellan
de olika bolagsorganen och att dka
oppenheten gentemot kapitalmarknaden.
Att tillimpa koden bygger pd principen
”f6lj eller forklara” vilket innebir att ett
bolag som tillimpar koden kan avvika
frin enskilda regler med en forklaring till
skilet for avvikelsen. Koden tridde i
kraft den 1 juli 2005 och tillimpas av
Boliden frin samma datum. Med hinvis-
ning till uttalandet frén Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning i december 2005
inskrinks dock rapporten om intern
kontroll till en beskrivning av hur den
interna kontrollen 4r organiserad utan att
gora ndgot uttalande om hur vil den
fungerat. Bolagsstyrningsrapporten ir en
redogdrelse dver hur bolaget har tillim-
pat koden under 2005 och faststilldes av
styrelsen i mars 2006. Rapporten har

inte granskats av bolagets revisorer.

BOLAGSSTAMMA

Allméant

Bolagsstimman ir ett aktiebolags hogsta
styrande organ. Den ordinarie &rliga
bolagsstimman benimns arsstimma.
Arsstimman fattar beslut i alla fragor

som enligt aktiebolagslagen och bolagets

bolagsordning ankommer pa stimman
och kan ocks fatta beslut i andra frigor
som inte ir exklusivt forbehallna 6vriga
bolagsorgan. Arsstimman viljer ledamé-
ter och beslutar om arvode till bolagets
styrelse samt faststiller resultat- och
balansriikningar och beslutar om disposi-
tion av bolagets resultat. Arsstimman
utser ocksi revisorer och fattar beslut om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstil-
lande direktoren.

Fér Bolidens bolagsordning, se

www.boliden.com

Arsstamma 2005

Bolidens &rsstimma hélls den 27 april
2005 i Skellefted. Infér stimman tillim-
pades ett nomineringsforfarande dir
representanter for bolagets storre aktie-
4gare och Sveriges Aktiesparares Riksfor-
bund enades om férslag till bolagsstim-
man. Stimman beslutade bland annat att
omval skulle ske av ledaméterna Risto
Virrankoski (ordférande), Carl Bennet,
Satu Huber, Marie Berglund, Jan
Johansson, och Christoffer Taxell samt
nyval av Leif Ronnbick.

Stimman beslutade ocksd att bolaget
infor drsstimman 2006 ska ha en valbe-
redning med uppdrag att frbereda for-
slag till drsstimman bland annat dill val
av styrelse, 1 forekommande fall dill val av
revisorer samt arvode till styrelsens leda-
moter, revisorer och ledaméter 1 utskott.

Styrelsens ordférande Risto Virran-
koski redogjorde for styrelsens arbete
under 2005 och for arbetet i ersittnings-
kommittén. Carl Bennet, representeran-
de Carl Bennet AB, redogjorde for dgar-
representanternas arbete med nomine-
ringsforfarandet till stimman.

Fér protokoll frin &rsstimma 2005,

se www.boliden.com

For information om ersittning till
styrelsen, se Arsredovisningen not 1,

sidorna 70-71.

BOLAGSSTYRNING
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Extra bolagsstamma 2005

Efter en dgarforindring dir Outokumpu
salde sitt kvarvarande innehav i bolaget
begirde ett antal stérre aktiedigare att sty-
relsen skulle kalla till extra bolagsstimma
for val av ny styrelse. Efter beslut pd
extra bolagsstimma den 21 oktober
2005 bestér styrelsen av de tidigare valda
ledaméterna Carl Bennet, Marie Berg-
lund, Jan Johansson och Leif Rénnbick
samt de nyvalda ledaméterna Anders
Ullberg (ordférande), Ulla Litzén, Matti
Sundberg och Anders Sundstrom.
Férslagen till den extra bolagsstim-
man lades fram av representanter for dtta
av bolagets stdrsta aktiedigare represente-
rande 32 procent av aktierna i bolaget.
Fér protokoll frén extra bolagsstimma

2005, se www.boliden.com

Valberedning infor arsstamma 2006
Styrelsens ordférande Anders Ullberg
sammankallade i slutet av oktober 2005
valberedningen for beredande av forslag
till drsstimman 2006. I valberedningen
ingar Steven Heinz (Lansdowne Partners
Ltd.), Bjérn Lind (SEBfonder/SEB Trygg
Liv), Jonas Pélsson (Eton Park), Torgny
Winnstrom (Afa Forsikring), Peter
Rudman (Nordea Fonder), Caroline af
Ugglas (Skandia), Nils Petter Hollikim
(Odin fonder), Lars-Erik Forsgirdh
(Sveriges Aktiesparares Riksférbund) och
Anders Ullberg. Bjérn Lind utsigs till
ordférande i valberedningen.

Namnen pé valberedningens ledams-
ter lades ut pé bolagets hemsida sex
minader fore datum for arsstimman till-
sammans med information om hur
aktiedgare kan limna forslag till valbe-
redningen. Valberedningen har haft tre
protokollférda méten. Arbetet med
utvirdering av styrelseledaméternas
insatser och forslag till val av styrelseleda-
mdter priglades av att styrelsen sd sent
som den 21 oktober 2005 fick sin nuva-
rande sammansittning.

Valberedningens forslag till val av sty-
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relseledaméter offentliggjordes den 10
februari 2006. Férslaget innebir omval
av samtliga nuvarande ledaméter.
Valberedningens fullstindiga forslag
till beslut kommer att framga av kallelsen
till drsstimman och information p bola-

gets hemsida.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
Allmant

Efter den extra bolagsstimman bestar
styrelsen av dtta ledamdter valda av
bolagsstimman. De fackliga organisatio-
nerna utser dessutom tre ledaméter och
tre suppleanter till styrelsen. P4 styrelse-
métena nirvarar vanligen samtliga sex
fackliga representanter. Personer ur kon-
cernledningen nirvarar vid behov vid
mdtena. Bolagets chefsjurist ir styrelsens
sekreterare.

Styrelsens nuvarande ledaméter ir alla
med undantag for verkstillande direkts-
ren att betrakta som oberoende i férhal-
lande till bolaget, storre aktieigare och
bolagsledningen.

Foér nidrmare presentation av ledamé-
terna, se Arsredovisningen, sidan 98.

For nirvaro, ersittning med mera, se
tabell.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter
framgdr av aktiebolagslagen och styrel-
sens arbetsordning. Arbetsordningen,
som faststills arligen vid det konstitu-
erande styrelseméte som foljer direke
efter den ordinarie bolagsstimman, regle-
rar styrelsens arbetsuppgifter och arbets-
fordelningen mellan styrelsen och ut-
skott. Av arbetsordningen framgdr ocksd
vilka drenden som ska behandlas vid
drets ordinarie styrelseméten, former for
kallelse till styrelsem&ten, protokoll och
arbetsuppgifter for utskott inom styrel-
sen. Styrelsen ansvarar ytterst for bolagets
organisation, interna kontroll och fér-
valtningen av bolagets angeligenheter.
Baserat p4 information frén verkstillande
direkedren ska styrelsen fortlspande
bedéma bolagets affirslige och ekono-
miska och finansiella status. Styrelsen ska
infor godkinnande av drsredovisningen
och nir sa i dvrigt erfordras ha en genom-

géng med bolagets revisorer.

Styrelsen Narvaro Ledamot Ersattnings- Ersattning, Oberoende
sedan utskott sek

Risto Virrankoski (ordférande) 7/7 2004 X 625 000 Ja
Carl Bennet 10/10 2001 X 250 000 Ja
Marie Berglund 9/10 2003 250 000 Ja
Satu Huber 6/7 2004 250 000 Ja
Jan Johansson 10/10 2001 0 Nej
Ulla Litzén 1/2 2005 125 000 Ja
Leif Ronnback 6/7 2005 250 000 Ja
Matti Sundberg 2/2 2005 125 000 Ja
Anders Sundstrom 1/2 2001 125 000 Ja
Christoffer Taxell 7/7 2004 X 250 000 Ja
Anders Ullberg (ordférande) 2/2 2005 X 312 500 Ja
Alf Lindén 9/10 2001

Bo Karlsson 7/7 2001

Lars Sundstrém 10/10 2001

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktdren tydliggors i den
skriftliga instruktion till verkstillande
direktoren, som styrelsen drligen faststil-
ler vid det konstituerande styrelsemétet.
Verkstillande direktdren och styrelsens
ordférande f6r en kontinuerlig dialog om
verksamheten.

Ay arbetsordningen framgir ocksi
vilka sirskilda uppgifter som vilar pd styr-
elsens ordférande. Ordféranden ska
bland annat kalla till styrelseméten, f6lja
utvecklingen i bolaget genom verkstil-
lande direktdren, tillse att styrelsen fort-
l6pande fir information om bolagets
affirslidge och finansiella situation, tillse
att de enskilda ledaméterna fullgér sina
uppgifter och svara for att styrelsen arli-
gen utvirderas. Den nytilleridda styrel-
sen konstaterade dock i oktober 2005 att
en utvirdering med hinsyn till att styrel-
sen till hilften utgjordes av nytilltridda
ledaméter saknade mening och beslutade
dirfér skjuta pa utvirderingen till efter
sommaren 2006. Under 2005 har dirfor
ingen utvirdering av styrelsens arbete #gt

rum.

Styrelsens arbete under 2005
Styrelsen har under 2005 haft tio méten
varav sju ordinarie. Ett méte hélls per
capsulam och ett méte var per telefon.
Till foljd av styrelseiindring har styrelsen
konstituerat sig tvd gdnger. Av det totala
antalet styrelseméten har styrelsen som

formerades vid den extra bolagsstimman

i oktober 2005 haft tvi méten. Vid fyra
tillfillen holls méten pa platser dir bola-
get har operativa enheter. Nir styrelse-
méte ir forlagt till ndgon av bolagets
anliggningar avsitts tid for visning och
genomging av verksamheten.

Under éret gick styrelsen igenom bola-
gets strategier, marknadssituation och
konkurrenter samt beslutade anta bola-
gets dvergripande strategi- och méldoku-
ment The New Boliden Way. The New
Boliden Way sammanfattar Bolidens
mél, visioner och virderingar och ir vig-
ledande for bolagets férhallningssite till
sina anstillda, kunder och leverantorer.
Styrelsen har vidare bland annat fattat
beslut om investeringar i Harjavalta, en
organisationsférindring med fokusering
till tre affirsomrdden, omférhandling av
bolagets syndikerade l&n samt bolagets
sikringsstrategi for metaller och valutor.

Styrelsen i dess helhet har under aret
triffat bolagets revisorer pa styrelseméten
i februari och oktober d& styrelsen fitt en
redogdrelse for revisorernas arbete med
revisionen av bolaget. Styrelsen har dven
triffat revisorerna utan koncernledning-

ens nirvaro.

Ersattningsutskott

Styrelsens ersittningsutskott limnar for-
slag till styrelsen om ersittning med
mera for verkstillande direktdren.
Ersittningsutskottet forbereder vidare
styrelsens forslag till drsstimman 2006

om principer for ersittning och évriga



anstillningsvillkor till koncernledningen.
Utskottet godkinner pé forslag frin verk-
stillande direktdren ersittning med mera
till koncernledningen. Utskottet utgjordes
fram till den extra bolagsstimman 2005
av Risto Virrankoski, Carl Bennet och
Christoffer Taxell. Efter styrelseforind-
ringen i oktober 2005 utgors utskottet av
Anders Ullberg och Carl Bennet. Utskot-
tet har under dret haft tvd moten.

Fér information om ersittningsvillkor
under 2005 se Arsredovisningen not 1,
sidorna 70-71.

Revisionsutskott

P4 initiativ frin Sveriges Aktiesparares
Riksférbund togs frigan om inrittande
av ett revisionsutskott upp pa dagord-
ningen till ordinarie bolagsstimma 2004.
En representant for de storre aktieigarna
redogjorde for det sitt pd vilket hela sty-
relsen fullgdr revisionsutskottets uppgif-
ter och forordade att hela styrelsen fort-
sittningsvis skulle fungera som revisions-
utskott. Stimman beslutade i enlighet
med f6rslaget och styrelsen i dess helhet
har fortsatt arbetat med revisionsuppgif-
terna. Den nya styrelsen har dock i
februari 2006 beslutat inritta en revi-
sionskommitté bestdende av Ulla Litzén
(ordforande), Anders Sundstrém och
Anders Ullberg.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstillande direktéren tillika koncern-
chefen leder koncernen inom de ramar
som styrelsen lagt fast samt ansvarar for
den I6pande kontrollen av verksamheten.
I koncernledningen ingér vice verkstil-
lande direktoren, cheferna for koncer-
nens tre affirsomrdden Gruvor, Koppar-
smiltverk och Zinksmiltverk samt che-
ferna for koncernstab Ekonomi och
Finans, Information, Juridik och Per-
sonal. Chefen for Controlling 4r adjun-
gerad till koncernledningen. Koncern-
ledningen ansvarar f6r framtagande och
genomforande av koncernens strategier
och triffas regelbundet varje manad for
genomging av verksamheten. Boliden
tllimpar ett decentraliserat styrsitt dir

affdrsomridena ansvarar for genomforan-

de av strategier och tgirder inom sitt
respektive omride. Hela bolagets pro-
duktion kan féljas on-line av koncern-
ledningen. Bolaget arbetar med ett in-
ternt system med érlig planering och
uppfoljning genom rapporter manadsvis
per affirsomride. Utdver ledningens
ménadsméten samlades ledningsgruppen
vid tre dillfillen 2005 for en fordjupad
genomgdng av bolagets strategiska frigor.
Fér presentation av koncernledningen

se Arsredovisningen sidan 99.

INTERN KONTROLL

I styrelsens ansvarsomrade ligger att
sikerstilla och kontrollera att bolagets
finansiella rapportering sker pa ett effek-
tivt och kvalitativt fullgott sitt samt att
tillse att rapporteringen inte innehéller
materiella fel. Styrelsen ger en instruk-
tion till verkstillande direktoren, som ska
tillse att styrelsen fir all den information
som krivs for att styrelsen ska kunna
beddma bolagets ekonomiska situation.
Verkstillande direktdren har vidare i
uppgift att kvalitetssikra den ekonomis-
ka rapporteringen.

Syftet med den interna kontrollen 4r
att forebygga, identifiera och rapportera
risker i affdrsverksamheten. Kontrollen
utgdr ifrin de instruktioner och regler
som styr arbetet med den finansiella rap-
porteringen. Financial Manual med
Financial Policy utgdr dvergripande styr-
dokument. Interna rutiner och tydliga
delegationsbestimmelser syftar till att
sikerstilla att redovisningen blir korrekt
och fullstindig.

Den interna kontrollen ir integrerad i
den l8pande rapporteringen frin samtli-
ga affirsomrdden och bolaget arbetar
fortlspande med uppféljning, utveckling
och forbittring av system och rutiner
kring den finansiella rapporteringen.
Rapporteringen ir arligen foremal for en
visentlighetsbaserad riskbedémning dir
bolaget bland annat gir igenom balans-
och resultatrikningsposter, processer och
affirsenheter frén ete visentlighetsper-
spektiv.

Utdver sedvanlig uppfsljning fore-

kommer sirskilda granskningsprojeke.

BOLAGSSTYRNING
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Under 2005 har bolaget med oberoende
externa resurser genomfort en si kallad
"Recovery Audit” av hantering av leve-
rantdrsfakturor pa alla operativa enheter.
For att ytterligare hoja kvalitén pd den
interna kontrollen avser bolaget att
under 2006 inritta en sirskild gransk-

ningsfunktion (internrevision).

REVISORER

Vid ordinarie bolagsstimma 2005 valdes
de auktoriserade revisorerna Hans Pihl
och Bjorn Sundkvist till bolagets reviso-
rer fram till ordinarie bolagsstimma
2009. Auktoriserade revisorerna Jan-
Hugo Nihlén och Richard Peters utsigs
till revisorssuppleanter. Samtliga 4r
anstillda i Deloitte AB.

Vid sidan av Boliden har Hans Pihl
revisionsuppdrag i Sigma, Teleca och
Industrifonden. Bjérn Sundkvist har
revisionsuppdrag i Green Cargo, Alimak
Hek och A-Train.

Ersittning till bolagets revisorer utgar
enligt rikning efter triffad dverenskom-
melse.

Fér information om ersittning under

2005 se Arsredovisningen, not 2, sidan 72.
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Bolidens styrelse

Anders Ullberg
Fodd: 1946

Civilekonom
Styrelseordforande sedan 2005
VD och koncernchef i SSAB
Ovriga uppdrag: Styrelseordforande
i Eneqvistbolagen och
Jernkontorets fullmaktige.
Styrelseledamot i Atlas Copco,
SSAB, Svenskt Naringsliv och
TietoEnator.

Innehav i Boliden: 20 000" aktier

Leif Ronnback
Fodd: 1945

Fil.kand. Naturvetenskap
Ledamot sedan 2005
Innehav i Boliden: 1 000" aktier

Lars Sundstrom
Fodd: 1964

Processoperator Ronnskar
Ledamot sedan 2001
Representant for Metall
Innehav i Boliden: 80" aktier

" Innehav per 15 mars 2006.

Carl Bennet
Fodd: 1951

Civilekonom
Ledamot sedan 2001
Vice styrelseordférande sedan 2003,
Ovriga uppdrag: Ordforande i Elanders,
Getinge, Hogskoleverket, Lifco och
Sorb Industri. Vice ordférande i SNS

och TeliaSonera. Styrelseledamot i
AMS, SSAB och ledamot i Regeringens
forskningsberedning
Innehav i Boliden: 300 OO0 " aktier

Matti Sundberg
Fodd: 1942

Ekonomie magister
Bergsrad
Ledamot sedan 2005

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Ainax,

Scania Sverige och Oy Scan Auto.
Styrelseledamot i SSAB.
Innehav i Boliden: 2 000" aktier

Marie Holmberg
Fodd: 1963

Produktionsingenjor pa
provtagningsverket (Ronnskar)
Suppleant sedan 2005
Representant for PTK Ronnskar
och ordférande i den
lokala CF-klubben
Innehav i Boliden: 34 " aktier

Marie Berglund
Fodd: 1958

Biolog, M.Sc.

Ledamot sedan 2003
Miljchef i Botniabanan AB
Ovriga uppdrag: Styrelseledamat i
Skogsstyrelsen,

Svenska Varldsnaturfonden och

Vattendelegationen for
Bottenhavets vattendistrikt
Innehav i Boliden: 1 000" aktier

Anders Sundstrém
Fodd: 1952

Universitetsutbildning -
Sambhallsplanerare
Ledamot sedan 2001
VD i Folksam
Ovriga uppdrag:
Ordftrande i Lulea Tekniska
Universitet
Styrelseledamot i Vattenfall
Innehav i Boliden: 2 000" aktier

Reijo Salminen
Fodd: 1963

Arbetsledare Boliden Harjavalta Oy
Suppleant sedan 2005
Styrelseuppdrag: Ledamot i Boliden
Harjavalta Oy
Representant for
Tjanstemannaunionen TU
Innehav i Boliden: 0"

Jan Johansson
Fodd: 1954

Jur.kand.
Ledamot sedan 2001
VD och Koncernchef i Boliden AB
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i SveMin och
Svenska Tennisférbundet
Innehav i Boliden: 50 000" aktier

Bo Karlsson
Fodd: 1955

Processoperator Bolidenomradet
Ledamot sedan 2005
Suppleant 2001-2005
Representant for Metall

Innehav i Boliden: 500" aktier

Hans-Goran Olvebo
Fodd: 1955

Produktionsarbetare Aitik
Suppleant sedan 2005
Ledamot 2001-2005
Representant for Metall
Innehav i Boliden: 40" aktier

Ulla Litzén
Fodd: 1956

Civilekonom, MBA
Ledamot sedan 2005
Ovriga uppdrag: Styrelseledamat i
Atlas Copco, Investor AB, AB SKF,
Karo Bio AB och Posten AB.
Innehav i Boliden: 5 400" aktier

Alf Lindén
Fodd: 1944

Elansvarig for Bolidenomradet
Ledamot sedan 2001
Representant for PTK och
ordforande i lokala SIF-klubben
Innehav i Boliden: 75" aktier
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Bolidens koncernledning
i )

Jan Johansson Tom Niemi Staffan Bennerdt Jukka Jarvinen Bengt Lindahl
Fodd: 1954 Fodd: 1950 Fodd: 1954 Fodd: 1947 Fodd: 1949
Jur. kand. Diplomingenjor Civilekonom Diplomingenjor och Jur. kand.

Anstalld: 2001
Personaldirektor
Innehav i Boliden: 1 500" aktier

Ekonomie magister
Anstalld: 2004
Direktor — Affarsomrade
Kopparsmaltverk
Innehav i Boliden: 0"

Anstalld: 2004
Ekonomi- och finansdirektor
Innehav i Boliden: 3 000" aktier

Anstalld: 2004
Vice VD
Innehav i Boliden: 15 000" aktier

Anstalld: 2001
VD och Koncernchef
Innehav i Boliden: 50 000" aktier

Ulf Soderstrom

Marianne Lindholm
Fodd: 1950

Jur. kand.
Anstalld: 2002
Direktor — Koncernstab Juridik
Innehav i Boliden: 2 500" aktier

" Innehav per 15 mars 2006.

Jan Mostrom
Fodd: 1959
Bergskoleingenjor
Anstalld: 2000

Svante Nilsson
Fodd: 1956

Civilingenjor
Anstalld: 2003
Direktor — Affarsomrade

Fodd: 1964

Civilekonom, MBA
Anstalld: 2001
Informationsdirektsr

Direktor — Affarsomrade Gruvor

Innehav i Boliden: 93 " aktier Innehav i Boliden: 2 500" aktier

Zinksmaltverk
Innehav i Boliden: 1 000" aktier

Bolidens revisorer

Hans Pihl, Auktoriserad Revisor,
Deloitte AB

Bjérn Sundkvist, Auktoriserad Revisor,
Deloitte AB

Revisorssuppleanter

Jan-Hugo Nihlén, Auktoriserad Revisor,
Deloitte AB

Richard Peters, Auktoriserad Revisor,
Deloitte AB
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Ordlista och Definitioner

ORDLISTA

Anodkoppar
Oraffinerad koppar med en renhet av 98-99
procent.

Anrikningsverk

En anlaggning dar man genom mekanisk
och/eller kemisk behandling av malm extra-
herar och framstaller ett koncentrat av de
vardefulla mineralerna.

Basmetaller
De vanligast forekommande metallerna
sasom koppar, bly och zink med mera.

Cash cost

Direkta kassaflodespaverkande kostnader
sdsom produktions- och transportkostnader
samt smalt- och raffineringsléner med
avdrag for bimetaller omraknat till ameri-
kanska dollar (genomsnittskurs).

Cash pools
Koncernkontostruktur i vilken huvuddelen av
koncernens likviditet administreras.

Dagbrott

En brytningsmetod for ytnara fyndigheter
dar ofyndigt berg avlagsnas sa att malmen
frilaggs.

Galvanisering
En process genom vilken zink appliceras pa
stal for att skydda mot korrosion.

Geofysisk anomali

En, genom geofysiska matningar (till exem-
pel elektromagnetism eller seismik), detekte-
rad awvikelse i koncentrationen av metallhalt
i berggrunden. Kan indikera upptéackten av
malm.

Guldlakverk

Hydrometallurgisk anlaggning for utvinning
av guld ur malmer eller koncentrat. Lakningen
sker med cyanid.

ILO
International Labor Organisation, FNs organ
for arbetslivsfragor och sysselsattning.

1ISO

International Organisation for Standardisa-
tion. Standarder finns for bland annat miljo-
styrning (ISO 14001) och kvalitet (ISO 9001).

ISRS
International Safety Rating System, ett led-
ningssystem for arbetsmiljo.

Katodkoppar
99,99 procent rena kopparplatar.

Komplexmalm
Malm som innehaller flera metaller, till
exempel koppar, zink, bly, guld och silver.

Koncentrat

Den produkt som &r resultat av separering
av ekonomiskt vardefulla mineraler i en
malm fran dem som saknar ekonomiskt
varde genom exempelvis malning och flota-
tion, sa att halten av de vardefulla minera-
lerna tkas vasentligt.

Kopparpendeln

Snabb och miljovanlig tagtransport mellan
Ronnskar och Helsingborg. Taget avgar fem
dagar i veckan med katodkoppar och bly till
kunder i sodra Sverige. Pa atervagen fraktas
atervinningsmaterial och andra smaltmaterial.

LBMA
London Bullion Market Association svarar
for prissattning av adelmetaller.

Legering

Amne som har metalliska egenskaper och
ar sammansatt av tva eller flera kemiska

grundamnen varav minst ett ar en metall.

LME

London Metal Exchange, den internationella
marknad dar icke jarnmetaller képs och
saljs. Handeln pa LME anvands som grund
for den dagliga prissattningen av metaller
over hela varlden. LME haller &ven lager
med de metaller som handlas.

Malmhalt

Den genomsnittliga méangden av vardefulla
metaller i ett ton malm, uttryckt som gram
per ton for adelmetaller och som procentuell
andel for andra metaller.

Metallaskor
Finfordelade slagger fran metallgjuterier och
massingstillverkare.

Metallinnehall
De mangder koppar, zink, bly, guld och
silver som finns i exempelvis koncentrat.

Metallpremie

Det pa forhand avtalade pris, utéver LME-
priset, som kunden betalar for en special-
anpassad och levererad metall.

Mineralisering
En ansamling av mineraler i berggrunden.

OHSAS
Occupational Health and Saftey Assessment
Series - Ledningssystem for arbetsmiljo.

REACH

Registration, Evaluation and Authorisation of
Chemicals. EUs forslag till nytt kemikalie-
direktiv som i korthet innebar krav pa tester
for bedémning av effekter pa halsa och miljo
for manga kemikalier paA marknaden.

Sekundéra ramaterial

Olika typer av material varifran metaller kan
atervinnas, exempelvis elektronik- och annat
metallskrot, metallaskor, slagger, stofter,
uttjanta blybatterier.

Slagg

Produkt som uppstar vid olika typer av
metallurgiska reaktioner och som huvud-
sakligen bestar av oxider.

Smalt- och raffineringslon
Den ersattning smaltverk far for att hantera
smaltmaterial och utvinna metaller.

Smaltmaterial

Ramaterial till smaltverk, framst metallkon-
centrat men aven skrot, askor och andra
atervinningsmaterial.

Smalt- och elektrolysverk

En anlaggning dar metallravaran bearbetas
for att avskilia metaller fran orenheter med
hjalp av reaktioner vid h6ga temperaturer.

Utbyte

Den procentuella andel av mangden av
en viss metall i en malm som utvunnits
i anrikningsprocessen.

Zinkklinker
En foradlad zinkravara for framstallining
av ren zink.

Adelmetaller
| motsats till basmetaller; guld, silver,
platina, palladium med flera.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Rérelsemarginal
Raérelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.



Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital. Det genomsnittliga syssel-
satta kapitalet utgor for respektive ar ett
genomsnitt av det utgdende sysselsatta kapi-
talet for de tretton senaste manaderna.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus rantebarande place-
ringar och icke rantebarande rorelseskulder
samt exklusive skattefordringar, skatteskulder
och pensionsskulder.

Nettoskuld

Réantebarande kort- och langfristiga skulder
(inklusive pensionsskuld) minus finansiella till-
gangar inklusive likvida medel.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital och latenta skatte-
skulder (inklusive minoritet) dividerat med
balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettot av rantebarande avsattningar och
skulder minus finansiella tillgangar inklusive
likvida medel dividerat med eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal anstallda
Medelantalet anstéallda under aret omraknat
till heltidstjanster.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Kassaflode per aktie
Kassaflode dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende
aktier.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av aktiekurs.

P/E-tal
Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.

FORKORTNINGAR
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Lb = pound = 0,4536 kg
0z = ounce = troy ounce = 31,104 gram
USD = amerikanska dollar

USc = amerikanska cent

CAD = kanadensiska dollar
Kronor = svenska kronor

SEK = svenska kronor
NOK = norska kronor

EUR = euro
Ag = silver
Au = guld
Cu = koppar
Pb = bly

Zn = zink
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Har finns

KONCERNEN

Boliden AB

Box 44

101 20 Stockholm
Bestksadress:
Klarabergsviadukten S0
Tel 08-610 15 00

Fax 08-31 55 45

Fax 08-30 95 36 (Stab Juridik)

GRUVOR

Boliden Mineral AB
936 81 Boliden

Tel 0910-77 40 OO
Fax 0910-77 42 34

Boliden Mineral AB
Box 85

982 21 Gallivare
Tel 0970-735 00
Fax 0970-735 01

Boliden Mineral AB
776 98 Garpenberg
Tel 0225-360 00
Fax 0225-360 01

Boliden Tara Mines Ltd
Knockumber

Navan

Co. Meath

Irland

Tel +353 46 907 9800
Fax +353 46 907 9899

Boliden

KOPPARSMALTVERK
Boliden Mineral AB
Ronnskarsverken

932 81 Skelleftehamn
Tel 0910-77 30 00
Fax 0910-77 32 15

Boliden Bergste AB
Box 132

261 22 Landskrona
Tel 0418-572 00
Fax 0418-572 05

Boliden Harjavalta Oy
FI-29200 Harjavalta
Finland

Tel +358 2 535 8111
Fax +358 2 535 8239

Boliden Harjavalta Oy
Kopparelektrolysverk
Box 60

FI-28101 Bjorneborg
Finland

Tel + 358 2 535 8111
Fax + 358 2 535 8181

Copper Market

Boliden Commercial AB
932 81 Skelleftehamn
Tel +46 910 77 30 00
Fax +46 910 77 31 38

c/o Boliden Harjavalta Oy
Box 287

Fl-02601 Esbo

Finland

Tel +358 2 535 8111
Fax +358 9 547 2532

ZINKSMALTVERK
Boliden Kokkola Oy

Box 26

FI-67101 Karleby
Finland

Tel +358 6 828 6111
Fax +358 6 828 68005

Boliden Odda AS
Eitrheim

NO-5750 Odda

Norge

Tel +47 53 64 91 00
Fax +47 53 64 33 77

Zinc Market

Boliden Commercial AB
932 81 Skelleftehamn
Tel +46 810 77 30 00
Fax +46 910 773 849

c/0 Boliden Kokkola Oy
Box 287

FI-02801 Esbo

Finland

Tel +358 2 535 8111

Fax +358 9 547 2560

Boliden Zinc Commercial B.V.
Blaak 22

NL-3011 TA Rotterdam
Nederlanderna

Tel +31 10 201 2999

Fax +31 10 201 2998



Information om Arsstamma

Bolidens arsstdmma hélls den
4 maj 2006, klockan 15.00 i
Expolaris Kongresscenter, Skelleftea.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar delta i ars-
stamman ska dels vara registrera-
de i den av VPC AB forda aktiebo-
ken torsdagen den 27 april 2006
(se kolumnen bredvid angadende
omregistrering av forvaltarregistre-
rade aktier), dels anmala detta till
bolaget per post under adressen
Boliden AB, Koncernstab Juridik,
Box 44, 101 20 Stockholm, per
telefon 08-32 94 29 vardagar
klockan 09.00-11.30 och 13.30-
16.00, per fax 08-30 95 36 eller

pa Bolidens hemsida www.boliden.com.

gv ejsyeJg 03/pJegpay

Anmalan ska vara bolaget tillhanda
senast torsdagen den 27 april 2006
kl. 16.00.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som har sina aktier for-
valtarregistrerade maste, for att ha
ratt att delta i stdmman, senast
27 april 2006 tillfalligt ha omre-
gistrerat aktierna i eget namn hos
VPC. Begaran om sadan registre-
ring bér goras hos forvaltaren i god
tid fore den 27 april 2006.

Ekonomisk information 2006
4 maj
Delarsrapport januari-mars 20086

9 augusti
Delarsrapport januari-juni 2006

31 oktober
Delarsrapport januari-september
2006

Omslagsbild: Narbild pa kopparanod fran Harjavalta
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Fullstandig kallelse till arsstamma,
ekonomisk och 6évrig information
finns pa foretagets hemsida
www.boliden.com. Tryckt ekonomisk
information kan &ven bestallas via
Bolidens hemsida www.boliden.com
eller fran Boliden AB, Box 44,

101 20 Stockholm.

Fragor

Om innehallet i Bolidens ekonomiska
information kan stallas till:

Bolidens Investor Relations,

telefon: 08-610 15 OO eller e-post:
investorrelations@boliden.com
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Boliden AB, Box 44, 101 20 Stockholm
Bestksadress Klarabergsviadukten S0
Tel 08-610 15 00, Fax 08-31 55 45
www.boliden.com





