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Det hiir dr Boliden

"Land ska med lag byggas, men det

krivs zink och koppar ocksd.”

Jan Johansson
VD-kommentar, sid 2
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* Fortsatt stark global metallmarknad

® Forsaljningsintakter steg med 72 procent till 35 213
miljoner kronor
e Rorelseresultatet 6kade 178 procent till 8 522 miljoner

kronor

¢ Resultatet per aktie fore utspadning forbattrades med
14,59 kronor till 21,66 kronor

e Styrelsen foreslar ordinarie utdelning om 4 (2) kronor per
aktie samt inldsen av aktier om 12 kronor per aktie

® Framgangsrik prospektering kade malmreserven i samtliga
gruvomraden

¢ Beslut om investering pa 5,2 miljarder kronor i en fordubb-
ling av malmproduktionen i Aitik

e Beslut om fordubbling av investeringarna i prospektering
till cirka 300 miljoner kronor under 2007

e Forlangning av metallprissakringar for koppar, bly, silver
och guld till och med 2009




Det hiir iir Boliden

GRUVOR SMALTVERK
VERKSAMHET RORELSERESULTAT* RORELSERESULTAT*
Boliden ar en av Europas ledande MSEK MSEK
leverantorer av basmetallerna zink
och koppar. Andra metaller som 6000 6000
framstalls inom koncernen &ar bly,
guld och silver. Med en integrerad 4800 4800
verksamhet i gruvor och smaltverk
kontrollerar Boliden hela kedjan 8600 8600
- fran prospektering till fardig metall. 2400 2400
1200 1200
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ZINK

Boliden ar den nast storsta zinkleverantoren
i Europa. Merparten av zinkkoncentraten
fran gruvorna foradlas i koncernens

egna smaltverk. Den fardiga zinkmetallen
saljs i huvudsak till den nordeuropeiska
stalindustrin. Slutanvandarna av zink

finns framfor allt inom bygg- och tran-
sportindustrin.

KONCENTRATPRODUKTION*

METALLPRODUKTION*
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KOPPAR

Boliden ar den tredje stérsta koppar-
leverantaren i Europa. Allt koppar-
koncentrat fran gruvorna foradlas

i koncernens egna smaltverk.

Den fardiga kopparmetallen séljs
framst till europeiska tillverkare av
halvfabrikat. Slutanvandarna av koppar
finns framfor allt inom bygg-, el- och
elektronikindustrin.

AFFARSOMRADE GRUVOR

1. Aitik - En av Europas storsta 10.
koppargruvor. 11.
2. Bolidenomradet - Omfattar 12.
zinkgruvorna Kristineberg, 5.

Renstrom, Petiknas och Maurliden.
3. Garpenberg - Omfattar

zinkgruvorna Garpenberg och 13

Garpenberg Norra.
4. Tara - Europas storsta zinkgruva.

AFFARSOMRADE SMALTVERK

5. Ronnskar - Kopparsmaltverk och
en av varldens storsta
anlaggningar for atervinning av
elektronikskrot.

6. Harjavalta - Omfattar
kopparsmaltverket i Harjavalta och
elektrolysverket i Bjgrneborg.

7. 0Odda - Zinksmaltverk. Producerar
aven aluminiumfluorid.

8. Kokkola - Europas nast storsta
zinksmaltverk.

9. Bergsde - Nordens enda
smaltverk fér atervinning av
blybatterier.

KONCENTRATPRODUKTION*

METALLPRODUKTION*
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* Oreviderade proformauppgifter for 2002 och 2003
AFFARSOMRADE MARKNAD
Esbo - Finland
Rotterdam - Holland
Leamington Spa - England
Rénnskar - Sverige 1
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Europas ledande leverantor
av zink och koppar

“Givetvis dr Bolidens framgdng under de senaste
dren i hig grad driven av basmetallprisernas
starka utveckling. Men det dr viktigt att ocksd
belysa de interna drivkrafterna bakom fram-
gangen. Det siitt vi organiserar, effektiviserar
och utvecklar verksambeten har ocksi bidragit
till den forbittrade lonsambeten.”

Jan Johansson, VD och koncernchef.




VD-ord

Pa vag mot ledande position inom zink och koppar i Europa

Efterfrigan pd basmetaller var stark
under 2006. I tider av kraftig tillvixt,
som de vi upplever just nu, kar efter-
frigan av metall i virlden. Samtidigt
pégar en strukturell forindring i fram-
forallt Kina som kraftigt driver kon-
sumtionen av metaller.

Land ska med lag byggas, brukar det sigas,
men det krivs zink och koppar ocksi. Den
globala konsumtionsskningen fér zink var
under 2006 6,4 procent och 3,4 procent for
koppar.

Aven om Bolidens verksamhet och kunder
finns i Europa, sd gynnas vi av fortsatt stark
efterfrigan fran stora tillvixtekonomier. Gi-
vetvis dr Bolidens framgdng under de senaste
dren i hog grad driven av basmetallprisernas
starka utveckling. Men det dr viktigt att ocksd
belysa de interna drivkrafterna bakom fram-
gingen. Detsitt vi organiserar, effektiviserar
och utvecklar verksamheten har ocksd bidragit
till den forbittrade Ionsamheten. Tack vare ett
stindigt pigdende forbittringsarbete tillhor
flertaletav vira gruvor idag de mera kostnads-
effektiva i branschen. P4 samma sitt har
smiltverken uppnitt en generellt hég miljo-
och teknikstandard med en konkurrenskraftig
kostnadsniva. For att sammanfatta det hela:
det var inte bara metallpriserna, det var hirt
arbete ocksi.

ETT STARKT AR

Sammantaget resulterade dettaiatt 2006 blev
det bista aret hittills for Boliden och vi har
klart och tydligt stakat ut vigen mot positionen
som en ledande leverantér av zink och koppar
i Europa. Vi presterade ett resultat fore skatt
som trefaldigades till 8 313 (2 812) miljoner kro-
nor. Som ett resultat av detta stirktes var ba-
lansrikningytterligare och Boliden var skuld-
fritevid rets utging med en skuldsittningsgrad
pa -1 procent. Var finansiella stillning dr star-
kare in vad som krivs f6r utveckling av bolaget
varfor styrelsen har foreslagit en ordinarie ut-
delning med 4 kronor per aktie samt dven ett
inlésenforfarande av egna aktier om 12 kronor
per aktie. Sammantaget féreslas 4,6 miljarder
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kronor aterforas till aktiedigarna.

Till vira framsteg under 2006 hér bland
annat de hdgre produktionsnivéerna och den
okade produktionsstabiliteten i flertalet av
véra gruvor och smiltverk. P4 gruvsidan fat-
tades ocksa det viktiga beslutet att investera
5,2 miljarder kronor i en expansion av kop-
pargruvan Aitik - en satsning som vid sidan av
férdubblad malmproduktion och 6kad kost-
nadseffektivitet iven kommer att leda till for-
bittrad miljdprestanda. Vidare inleddes ex-
pansionsprogrammen i kopparsmiltverken
Harjavalta och Rénnskir.

AFFARSMODELL MED

MANGA FORDELAR

Islutet av 2006 forlingde vi vara kopparpris-
sikringar samtsikringen av priserna fér guld,
silver och bly till och med 2009, huvudsakli-
gen foratt trygga utbetalningarna vid utbygg-
naden av Aitik. Viir fortsatt fullt exponerade
mot zinkprisutvecklingen.

Konsolideringen i vir marknad har dkat
under aret och vi féljer utvecklingen och ut-
virderar kontinuerligt olika méjligheter for
Boliden.

Under de senaste tva dren har en stor del av
intresset for basmetallbranschen riktats mot
gruvorna. Men det 4r viktigt att pAminna sig
om att utan smileverk blir det ingen metall.
Bolidens affirsmodell med integrerade gruv-
och smiltverksamheter ger oss minga férdelar,
pa flera olika plan. Vir intjining spelar pd ett
brett register; forutom metallpriser och smilt-
l6ner dven pd mojligheten att hantera komplexa
koncentratsamt prispremier, som vi till viss del
kan paverka sjilva. Koppar och zink, liksom
gruvdrift och smiltverksamhet gynnas dess-
utom i delvis olika skeden av konjunkturcy-
keln. Den stabila forsérjningen av gruvkoncen-
trat till sméltverken gor oss till en trovirdig och
palitlig metallpartner gentemot vira kunder.

LEDANDE | KVALITET

OCH PALITLIGHET

Bolidens évergripande marknadsmal ir att
vara Europas ledande leverantdr av zink och
koppar. I volym riknat ir vi, som nist stdrsta
zinkleverantor och tredje stérsta kopparleve-
rantor, nira en sidan position. Men for oss

betyder ledande mer 4n bara volym; det hand-
lar ocksé om ledande kvalitet och pélitligheti
produktion, logistiklésningar och kundser-
vice. Under éret har vi tagit flera steg for att
yttetligare flytta fram Bolidens position pa
dessaomréiden. Bland annatbeslutades om en
omorganisation i tre tydliga affirsomriden:
Gruvor, Smiltverk och Marknad.

Syftet med att sammanféra de tidigare af-
firsomridena Zinksmiltverk och Koppar-
smiltverk och samtidigt bilda affirsomradet
Marknad ir att stirka Bolidens effektivitet
och konkurrenskraft. Med dnnu tydligare
fokus pa marknadsfrigor férbattrar vi ocksa
forutsittningarna att tillvarata nya affirs-
méjligheter.

“Lika lite som vi hittills
Iatit oss begransas av
historien, lika lite far vi
nu lata oss begransas
av framgangarna.”

VARLDSLEDANDE INOM ATERVINNING
Atervinningav meraller ir en starkt vixande
marknad dir Boliden redan 4r virldsledande
nir detgiller dtervinning av elektronikskrot.
Den positionen, som iven inbegriper bra
miljéprestanda, har vi for avsike att befista
och utdka. Bolidens smiltverk atervinner
metaller ur metallskrot med mycket god 16n-
samhet och en minimal miljsbelastning.

Somaktdrien elintensivbransch ser videt
ockséd som sjilvklart att stindigt arbeta fér en
effektiviserad och minskad energiférbruk-
ning, som i minsta mdjliga mén vilar p4 kol-
dioxidgenererande energislag. Ett exempel dr
den pagiende utbyggnaden av kopparsmiilt-
verket Harjavalta som beriknas minska an-
liggningens energiforbrukning med 13 pro-
cent per producerad enhet. Idag finns
dessutom energiledningssystem pé de flestaav
véraanliggningar.
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STORT BEHOV AV BASMETALLER

Vad giller metallmarknaden ser vi en fortsatt
god utveckling. Omstillningen i virldseko-
nomin fortskrider vilket betyder en fortsatt
utbyggnad av de stora, befolkningstita till-
vixtlinderna. Behovet avbasmetaller kommer
inte att minska. Med en konsumtionstillvixt
pa 3 procent per ar kommer idag kinda malm-
tillgdngar langsiktigt inte att ricka till. Darfor
krivs fortsatta satsningar pd prospektering
efter nya fyndigheter. Boliden stir redan for
hilften av all prospektering i Sverige och un-
der 2007 férdubblar vivara prospekteringsin-
vesteringar.

Vi har visat att vér strategi for prospekte-
ring har varit framgangsrik, forst genom en
kraftig malmreservsskning i Garpenberg och
sedan genom ett trefaldigande av malmreser-
vernaiAitik. Vidare har vi under detta 4r nira
fordubblat malmreserven i Bolidenomradet.

THE NEW BOLIDEN WAY
Enviktig framgéngsfaktor dr formédgan till for-
indring. En fortsatt utveckling av verksam-
heten och arbetsformernai Boliden kommer att
varanodvindig. Vir strategiska plattform The
New Boliden Way och véra kirnvirderingar
entusiasm, ansvarstagande och engagemang
bygger pa viljan till stindig forbattring,
Viirdrygt4 soo Bolidenmedarbetare som
under det gdngna dret mélmedvetet har arbe-
tat med att flytta fram positionerna i enlighet
med strategin. Jag kan med glidje konstatera
attvidr pi god vig. Lika lite som vi hittills latit
oss begrinsas av historien, lika lite fir vinu lita
oss begrinsas av framgéngarna. Det ir inte
bara metallpriserna som ska driva vir fram-
ging framdver, det dr ett systematiskt arbete
med kontinuerliga férbittringar som gor oss
till en metallpartner i virldsklass.

Stockholm i mars 2007

-
ot s .
G D ter

Jan Johansson, VD och koncernchef

"For att sammanfatta det hela: det var inte bara
metallpriserna, det var hart arbete ocksa.”
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Metallmarknader och omuvirld

Fortsatt stark efterfragan pa basmetaller

Den globala efterfrigan pa basmetaller
var fortsatt stark under 2006 med nya
rekordnivder f6r priser pd Bolidens
huvudmetaller zink och koppar. Dessa
utgor drygt 9o procent av koncernens
totala produktionsvolym. Verksam-
heten bedrivs uteslutande i Europa
men prisutvecklingen styrs i hog grad
av det globala utbudet och efterfrigan
pé metaller.

CYKLISK MARKNAD

Efterfrigan pd basmetaller som zink och
koppar ir cyklisk; den styrs av tillvixten i
virldsekonomin i allminhet och industri-
produktionen i synnerhet. Ett globalt ekono-
miskt uppsving sitter ofta forst avtryck i
kopparpriserna eftersom koppar ir en viktig
metall vid uppbyggnad - och ombyggnad - av
grundliggande infrastrukturer, sisom kraft-
ledningar och vattenledningssystem. Zinkme-
tall efterfrigas ngot senare i konjunkturcykeln
nir anliggningar av till exempel byggnader
och vigar tar fart. I ett innu senare konjunk-
turskede kan storre kopkraft dka efterfrigan
pi exempelvis bilar, vilketin sin turytterligare
kar efterfragan pé zink och koppar.

Enligt International Monetary Fund
(IMF) 6kade den globala industriproduktio-
nen med 5,1 procent under 2006 och bedém-
ningen f6r 2007 ir en tillvixt pa cirka 4,9

EN TILLBAKABLICK
Islutetavig9go-talet och borjan av2000-talet
priglades den globala basmetallindustrin av
svag lénsamhet. Priserna pressades som en
foljd av gruvfdretagens generella dverkapacitet
iettskede dir efterfrigan pa basmetaller bor-
jade vika. Investeringarna i sivil befintlig
produktion som prospektering efter nya till-
gingar drogs ned till liga nivder och sirskilt
problemtyngda gruvor och smiltverk tvinga-
des stinga.

Nir efterfrigan pa koppar bérjade ta fart
i mitten av 2003 var basmetallindustrin
underinvesterad. Med en metallproduktion
som inte kunde hilla jimna steg med efter-
frigan sjonk de globala kopparlagren till
rekordlaga nivéer under 2004 och priserna
bérjade stiga.

OBALANSER PA MARKNADEN
Bakom den kraftiga prisstegringen pd koppar
ldg Kinas starka ekonomiska tillvixt tillsam-
mans med en generell uppgdng i vistvirldens
ekonomier. De i ménga fall underinvesterade
smiltverken kunde inte hantera den starka
efterfrigan pé kopparmetall. Fortsatta pris-
uppgangar dkade incitamenten att investera i
ytterligare produktionskapacitet och den nya
kapaciteten har successivt dimpat obalan-
serna pa marknaden.

Efterfragecykeln fér zink har historiskt
slipat efter koppar och priserna pa zink bor-
jade stiga forst under 200s.

EFFEKTER AV KINAS TILLVAXT

Det pégir en strukturell omvandling av den
globala ekonomin. Moderniseringen av befolk-
ningstita linder som Kina och Indien saknar
motstycke i modern tid, vilket gor det svért att
forutsiga den fortsatta utvecklingen av metall-
priserna. Idag konsumerar Kina cirka 3,0 kilo
basmetall per capita jimfért med omkring 10
kilo i vistvirlden. Historiska data visar att bas-
metallcyklerna vanligevis stricker sig éver nio
till tio ar. De visar ocksa pé pristoppar som varar
isextill tolv manader. Innevarande konjunktur-
cykels starka metallefterfrigan har till stora
delar drivits av Kinas kraftfulla tillvixt och pris-
uppgéngen pd koppar har nuvarati tre ir.

PRISSATTNING AV METALLER

Priserna pa basmetaller sitts dagligen pa London
Metal Exchange (LME) och handeln pa denna
internationella metallbérs ligger grunden for
prissittningen av basmetaller dver hela virlden.
P4 lang sikt har prisutvecklingen en tydlig
koppling till férindringar i efterfrigan medan
utvecklingen pd kortsiktdven pverkasav hur
finansiella aktdrer agerar pA marknaden.

Gruvkoncentrat och smaltloner
Aktérernainom gruv- och smiltverksindustrin
forhandlar arligen om smile- och raffinerings-
|6nernas nivéer.

Smiilt- och raffineringsléner dr den ersitt-
ning smiltverken far av gruvorna fér att for-
idla koncentrat till metall. Gruvornas ersitt-

procent. ning for koncentrat utgdrs av det aktuella
ZINK KOPPAR ZINK OCH KOPPAR
PRIS- OCH LAGERUTVECKLING (LME)* PRIS- OCH LAGERUTVECKLING (LME)* SMALTLONER - BENCHMARK
USD/TON TON  USD/TON TON  USD/TON usc/Ib
8000 1000000 800D 1000000 200 30

~.
6400 800000 6400 /— 800000 1802 724
4800 600000 4800 600000 120 18
3200 — 400000 3200 400000 80 . 12
1600 — — 200000 1600 — 200000 40 6
= Pris Lager = Pris Lager Zink = Koppar

86 97 S8 99 00 01 02 03 04 05 06

* Arsmedelvarde Kalla: Ecowin

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

* Arsmedelvarde Kalla: Ecowin

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

Kalla: Brook Hunt/CRU

BOLIDEN ARSREDOVISNING 2006 S



Metallmarknader och omviirld

LME-priset och koncentratens metallinne-
hall, med avdrag for smilt- och raffinerings-
16ner samt eventuell justering for kvalitet.
Smiltverkens inkdpsavtal med gruvornainne-
héller vanligtvis dven klausuler som omf6r-
delar virdetav forindrade metallpriser, vilket
innebir att smiltverkens ersittning dven pé-
verkas av férindringar i LME-priserna.

I tider med god tillging pa koncentrat, det
vill siga god tillgdng pa ravaror till smilt-
verken, stiger smiltlénerna och vice versa.

ZINKMARKNADEN

Gruvkoncentrat

De stérsta producenterna ir Kina, Australien
och Peru, som sammantaget framstiller 51
procent av virldens zinkkoncentrat. Europa
har endast cirka 9 procentav den totala gruv-
produktionen och dr dirmed en stor nettoim-
portor av zinkkoncentrat, i huvudsak frin
Australien och Peru.

Metallproduktion och -konsumtion

Marknaden for zinkmetall ir regional. De
storsta zinkmetallproducerande linderna ir
Kina, Kanada, Korea och Japan, som tillsam-
mans star for omkring 5o procent av den glo-
bala produktionen. Aven om Europa produ-
cerar cirka 21 procent av all zinkmetall 4r
regionen numera en nettoimportor. Den
europeiska smiltverkskapaciteten har under
de senaste fem dren minskat med omkring
26 procent pd grund av nedlidggningar till f6ljd
av hoga elpriser, omodern teknik och histo-

riskt liga smiltlsner under 2000-200s.
Asien star for ungefir hilften av den
globala zinkkonsumtionen och enbart Kina
anvinder omkring 29 procent av all produ-
cerad zinkmetall. Det dr framfor allt dir som
de nidrmaste drens expansion av smiltverks-
kapacitet forvintas ske. USA och Tyskland idr
vistvirldens storsta zinkkonsumenter.

Utveckling 2006
Den globala konsumtionen av zinkmetall
okade under aret med 6,4 procenttill 11,3 mil-
joner ton, med fortsatt stark efterfrigan frin
Kina. Zinkmetallproduktionen steg samtidigt
med 6,5 procent till 10,7 miljoner ton. Nya
smileverk i framfor allt Kina och Indien bi-
drog till skningen. Det radde fortsatt brist pa
zinkkoncentrat trots att prisuppgingarna har
lett till 6kad gruvproduktion. Den globala
gruvproduktionen 6kade med cirka 7,3 pro-
cent, varav gruvor i Kina stod fren betydande
del. Med en metallkonsumtion som éversteg
produktionen mitt i ton fortsatte den nedét-
gdende trenden i LME:s zinklager. Vid ut-
gdngen av aret var lagren cirka 90000 ton,
motsvarande 2,9 dagars global konsumtion.
Efter fleradrav relativt dterhdllsamma pris-
uppgingar steg det genomsnittliga LME-pri-
set pa zink under 2006 med 137 procent till
3273 dollar per ton. Trots bristen pd zinkkon-
centrat forblev bassmiltlénerna oférindrade
men pa grund av det héga zinkpriset blev dock
den realiserade smiltlénen markant hogre
2006.

ZINK KOPPAR
ANVANDNINGSOMRADEN ANVANDNINGSOMRADEN
PROCENT PROCENT
M Galvanisering 56
M Massingsprodukter 15 M Byggindustri 38
M Tryckgjutning 12 W Elektronikprodukter 28

Oxider & kemikalier 7 Industrimaskiner 13

Valsade produkter 6 Transportsektorn 11

Ovrigt 4 Konsumentprodukter 10

Kalla: Brook Hunt

Kalla: Brook Hunt
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KOPPARMARKNADEN

Gruvkoncentrat

Marknaden fér kopparkoncentrat ir global.
Med en marknadsandel p4 36 procentir Chile
virldens stérsta gruvnation inom koppar foljt
av USA, Peru, Kina och Australien. Europa
som region svarar for 5,5 procent och iristillet
en stor nettoimportor.

Metallproduktion och -konsumtion
Marknaden f6r kopparmetall - kopparkatoder
- dr regional och den sker till stor del i anslut-
ning till halvfabrikat- och komponentindustrin
i Europa, Asien och Nordamerika. Undantaget
utgors dock av Chile som med en marknads-
andel p cirka 16 procentir virldens stérsta kop-
parkatodproducent och exporterar stora ming-
der globalt.

Asien, som sammantaget konsumerar half-
tenav den globala produktionen, ir den region
med storst tillvixt med avseende pa savil kon-
sumtion som produktion av kopparkatoder.
Kina konsumerar cirka 23 procent av den
globala katodproduktionen och Europa 24
procent. Den europeiska produktionen fyller
endast 60 procent av egna behovet och dirfér
importeras stora mingder kopparkatoder frin

framfor allt Chile.

Utveckling 2006

Den globala konsumtionen av kopparkatoder
dkade med 3,4 procent till 17,5 miljoner ton
jimfort med dret innan. Efterfrigan var star-
kast i Europa. Produktionen steg samtidigt
med 5,6 procent till 17,5 miljoner ton som en
foljd av ett generellt 6kat kapacitetsutnytt-
jande och tillkomstav nya smileverk. Tekniska
problem och strejker vid de stora gruvorna i
framfor allt Chile, innebar att produktionen
av kopparkoncentrat endast 6kade marginellt.
Kopparlagren pd LME forblev pa historiskt
liga nivéer. Vid utgingen av 2006 uppgick
lagren till 191000 ton, motsvarande 4 dagars
global konsumtion.

P4 LME steg kopparpriset kraftigt under
inledningen av dret, for att i mitten av maj nd
nya rekordhéga nivéer. Under andra halvaret
viinde priset ned i takt med att utbudet bittre
balanserade efterfrigan och LME:s kopparla-
ger bérjade oka. Sett till aret som helhet steg
genomsnittspriset med 83 procent till 6731
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TIONEN AV ZINK OCH KOPPAR OVERSTIGER PRODUKTIONEN PA MANGA HALL | VARLDEN.
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Kalla: Brook Hunt

GLOBAL GRUVPRODUKTION B GLOBAL METALLPRODUKTION B GLOBAL METALLKONSUMTION
Zink 10,5 miljoner ton Zink 10,7 miljoner ton Zink 11,3 miljoner ton
Koppar 15,1 miljoner ton Koppar 17,5 miljoner ton Koppar 17,5 miljoner ton
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dollar per ton. Kopparsmiltlénerna steg 12

procent men de totala smiltlénerna blev bittre
tack vare det héga kopparpriset.

MARKNADEN FOR BOLIDENS

OVRIGA METALLER

Vid sidan av zink och koppar ir bly, guld och
silver viktiga metaller f6r Boliden. Atervin-
ningav metaller ir ocksé en viktig och en viix-
ande del av Bolidens verksamhet.

Bly

Over tre fjirdedelar av allt bly som framstills
ivirlden anvindsinom batteriindustrin. Kina,
Australien, USA och Peru dr exempel pa stora
gruvproducenter medan raffineringen av bly
frimstsker i Kina, USA och Tyskland. Under
2006 steg genomsnittspriset pd bly med 32
procent till 1287 dollar per ton som en f6ljd av
svag gruvproduktion, god efterfrigan och
medféljande liga lager.

Guld

Smyckesindustrin stdr for nirmare 9o procent
avden globala guldkonsumtionen. De stérsta
guldproducenterna ir Sydafrika, Australien,
USA och Peru. Guldpriset styrs inte primirt
av tillgdng och efterfrigan pd den fysiska va-
ran utan av investerare som anvinder guld som
ettsikrare placeringsalternativ i tider av infla-
tion och geopolitisk oro. Priserna faststills
dagligen av London Bullion Market Associa-
tion (LBMA).

Silver

Silver har alltmer blivit en rivara, vars pris till
skillnad mot guld styrs av tillgdng och efter-
fragan. Med el- och elektronikindustrin som
viktiga anvindare harsilverpriset till skillnad
mot guldet en tydligare koppling till utveck-

lingen i virldsekonomin. Silverindustrin ir
mer fragmenterad in guldframstillningen,
med Mexiko, Peru, Australien, Ryssland och
Polen som stdrsta producentlinder. En bety-
dande del silver framstills ocksé som bipro-
duketizink- och koppargruvor.

Atervinningsmarknaden

Intresset for dtervinning av metaller dkar i takt
med den generellt skande globala konsumtio-
nen parallellt med en vixande miljdmedveten-
het. Sekundirmaterial som metallskrot och
restprodukter fran stal- och metallindustrin
utgdr sedan linge viktiga komplement till
gruvkoncentraten for smiltverken. Skirpta
regler och lagstiftning samt kortare produkt-
livscykler har bidragit till att géra elektronik-
skrot till det snabbast vixande tervinnings-
segmentet. Ur elektronikskrot atervinns
framfér allt koppar, silver, guld och platina.
Laugusti 2005 tridde EU:s sd kallade WEEE-
direktiv (Waste Electrical and Electronic
Equipment) i kraft. Samtliga medlemslinder
har dirmed infort lagstiftning, eller som Sve-
rige anpassat befintlig lagstiftning, som regle-
rar hur uttjinta el- och elektronikprodukter
ska tas omhand pa ett miljomissigt godtagbart
sitt. For smiltverk med teknologi som kan
hantera elektronikskrot skapar utvecklingen
méojligheter for en materialférsorjning som inte
styrs av cykliska fakrorer.

Férutsittningarna for dtervinning av bly-
batterier 4r god och dtervunnet bly utgdr nir-
mare 60 procent av den globala blykonsum-
tionen. Ivistvirldenliggeratervinningsgraden
for blybatterier pa 6ver 90 procent.

BLY GULD SILVER
ANVANDNINGSOMRADEN ANVANDNINGSOMRADEN ANVANDNINGSOMRADEN
PROCENT PROCENT PROCENT
M Smycken 31
M Batterier - bytes 40 M Foto 17
W Batterier - original 12 M Elektonik 22
Batterier - transport 11 Legering & lagning 6
Batterier - stationara 15 Il Smycken 84 Mynt 4
Ovrigt - ej batterier 22 W Ovrigt bla elektronik 16 Ovrigt 20

Kalla: Brook Hunt

Kalla: CRU

Kalla: CRU
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AKTORER PA MARKNADEN

Marknaden f6r basmetaller rymmer ménga
olika slags aktorer; frin foretag som begrinsar
sig till prospekterings- och gruvverksamhet
till smileverk med integrerad tillverkning av
halvfabrikat och komponenter. Endast ett fa-
tal aktorer, diribland Xstrataoch KGHM har
verksamheter som liksom Boliden integrerar
gruv- och smiltverksamhetinom zink respek-
tive koppar.

Gruvor

Gruvindustrin inom bide zink och koppar
domineras av ett fatal stora aktérer. Zink-
marknaden 4r nigot mer fragmenterad; de sex
stdrsta aktdrerna svarar for knappt 30 procent
av gruvproduktionen jimfért med 40 procent
inom koppar. De stérsta gruvaktorerna inom
zink dr Xstrata, Teck Cominco och Zinifex
medan Codelco, BHP Billiton, Freeport Mc-
MoRan och Rio Tinto dominerar marknaden
fér kopparkoncentrat.

De senaste arens hoga basmetallpriser har
gjortsvil storasom mindre gruvor lonsamma
och jakten pa forbittrad 16nsamhet och pro-
duktdiversifiering driver fram strukturaffirer.
P4 senare ir har flera stora forvirv genomforts.
Konsolideringen kommer med stérsta sanno-
likhet att fortsitta.

Bolidens gruvproduktion inom zink utgdr
37 procent av Europas totala produktion av
zinkkoncentrat. Inom koppar ir motsvarande
andel 9 procent.

Smaltverk
Liksom fér gruvor domineras den globala
smiltverksindustrin av ett fatal stora aktorer,
ofta med kopplingar till de stora gruvbolagen,
och dirutdver finns en mingd relativt smi
smiltverk.

For metallkonsumenterna - halvfabrikat-
och komponenttillverkare - blir detalle vikti-
gare med mindre och titare leveranser for att
slippa stora kapitalbindande lager. Det skapar
regionala marknader dir smiltverkens kon-
kurrenskraft styrs av formdgan att anpassa
kvalitet och leveranslgsningar till kundernas
behov.

Ett flertal mindre europeiska zinksmile-
verk har pé grund av héga elpriser, bristande
effektivitet och lénsamhet lagts ned under de
senaste aren. I Europa aterstir nu endast ett
fatal zinksmiltverk av storre storlek, varav
Bolidens smiltverk Kokkola och Odda ir tva.
Andra exempel p4 europeiska zinksmiltverk
4r Xstratas anldggningar i Spanien och Tysk-
land samt anliggningar inom det planerade
belgisk-australiska Umicore/Zinifex.

Till skillnad fran Boliden ir flera europe-
iska kopparsmiltverk integrerade framat i
virdekedjan; de producerar kopparkatoder for
egen halvfabrikat- och komponenttillverkning
och konkurrerar dirmed inte direkt med
Boliden. Exempel pa europeiska aktdrer dr
Norddeutsche Affinerie, KGHM och Cume-
rio. Eftersom Europa importerar kopparka-
toder konkurrerar Boliden dven med produk-

ter tillverkade utanfér Europa, bland annat
frin chilenska Codelco.

Volymmiissigt 4r Boliden Europas nist
storsta leverantéren av zink och den tredje
storsta av koppar.

Atervinning

Flera smiltverksaktorer har, liksom Boliden,
uttalade ambitioner att forstirka fokus pa dter-
vinning. Den kraftigt kade tillgdngen pa
sekundirmaterial i form av elektronikskrot ger
smiltverksaktorer med framstiende tekno-
logi méjligheter att sikra inflodet av material
till smiltverken och dirmed 6kalonsamheten.
Bolidens smiltverk Rénnskir och kanaden-
siska Horne (Xstrata), ir de tvd stdrstaanligg-
ningarnaivirlden for atervinning av bas- och
ddelmetaller frin elektronik- och metall-
skrot.

Andra europeiska foretag som satsar pd
itervinning ir tyska Norddeutsche Affinerie
och belgiska Umicore. For att befista och ut-
Ska forspringet som virldsledande elekeronik-
atervinnare har Boliden ambitionen att vixai
minst samma takt som atervinningsmark-
naden i stort.

Marknaden for dtervinning av bly ir frag-
menterad. Boliden Bergsde dr Nordens enda
blysmileverk for sekundira material. Med en
marknadsandel pé 6 procent ir Bergsée en av
Europas fyra stdrsta akeorer.

BLY GULD SILVER

PRIS-OCH LAGERUTVECKLING (LME)* PRISUTVECKLING (LBMA)* PRISUTVECKLING (LBMA)*

USD/TON TON  USD/oz USC/oz

1500 200000 1200 1200

1200 /- 160000 980 960 //
900 ———— . 120000 720 720
600 — 80000 480 V/ 480 ﬁ%—é
300 — — 40000 240 240

= Pris Lager

86 97 88 99 00 01 02 03 04 05 06

* Arsmedelvarde Kalla: Ecowin

10 BOLIDEN ARSREDOVISNING 2006

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

* Arsmedelvarde Kalla: Ecowin

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

* Arsmedelvarde Kalla: Ecowin



Metaller som far det moderna
samhallet att fungera.



Koncernens verksambet och affiirsmodell

Koncernens verksamhet

Boliden ir ett integrerat gruv- och smilt-
verksbolag med basmetallerna zink och
koppar som frimsta produkter. Andra
viktiga metaller ir bly, guld och silver.
Verksamheten ir inriktad pa de forsta
foridlingsstegen i virdekedjan: prospek-
tering, gruvbrytning, anrikning, smilt-
ning och raffinering med dtervinning
som en viktig och vixande del.

AFFARSIDE

Bolidens affirsidé dratt utvinna mineraler och
producera hdgkvalitativa metaller pd ett kost-
nadseffektivt och miljdanpassatsitt same till-
varata de affirsméjligheter marknaden erbju-
der och dirigenom skapa virde f6r aktiedgare,
kunder och anstillda.

MISSION OCH VISION

Boliden producerar metaller som fir det
moderna samhilletatt fungera. De hégkvali-
tativa bas- och ddelmetaller som framstills

genom prospektering, gruvdrift, smiltverk-
samhetoch dtervinning ska méta metallbeho-
venitermerav offentlig, industriell och privat
konsumtion.

I det modernasamhillet efterstivas hallbar
utveckling. Produktion och leveranser med
ansvarstagande for minniskor och miljs ir
dirfoér centrala frigor inom koncernen.

Bolidensvision ratt varaen metallpartner
i virldsklass. Det innebir en strivan att till-
héra de frimsta i branschen nir det giller an-
svarstagande, pélitlighet och kundtillfreds-
stillelse.

VERKSAMHETEN
Boliden idr en av de ledande leverantsrerna av
zink och koppar i Europa, med en betydande
marknadsandel dven globalt. Verksamheten
bedrivs i Sverige, Finland, Norge, Nederlin-
derna samt Storbritannien och kunderna finns
frimstinorra Europa.

Sedan1januari2007 organiseras Bolidens
verksamhet i affirsomridena Gruvor, Smilt-
verk och Marknad jimfort med tidigare Gru-

vor, Zinksmiltverk och Kopparsmiltverk.
Syftet med forindringen ir att 6ka konkur-
renskraften genom ytterligare stirkta syner-
gier mellan koncernens smiltverk och ckad
fokus pd marknadsfrigor gillande huvud-
produkterna zink och koppar. Frin och med
Bolidens arsredovisning for 2006 beskrivs
verksamheten i enlighet med de nya affiirs-
omradena.

RESULTAT 2006

Den starka utvecklingen pa metallmarkna-
derna under 2006 drog ner LME-lagren av
zink och koppar till mycket laga nivéer. Vid
arskiftet motsvarade LME-lagren 2,9 dagars
global zinkkonsumtion och 4 dagars global
kopparkonsumtion. Detta medférde en kraf-
tig prisokning pd basmetallerna dir zinkpriset
dkade med 137 procent och kopparpriset med
83 procent jimfort med 2005. Denna utveck-
ling, tillsammans med en 6kad produktion for
Boliden, medforde att bolagets forsiljningsin-
tikter uppgick till 35 123 miljoner kronor och
rorelseresultatet till 8 522 miljoner kronor,

NYCKELTAL 2006 (2005)

Forsaljningintakter

35,2 (20,4) miljarder SEK

EBIT 8,5 (3,1) miljarder SEK
Kassaflode 8,0 (2,5) miljarder SEK
ROCE 52% (20%)

Sysselsatt kapital

17,7 (15,8) miljarder SEK

Nettoskuld

-0,185 (5,5) miljarder SEK

Nettoskuld/Eget kapital

-1% (54%)

Medarbetare

4518 (4 530)

Operativa verksamheter

e 4 gruvomraden i Sverige och Irland ¢ 5 smaltverk i Sverige, Finland och Norge

PRODUKTION GRUVOR* SMALTVERK
Zink 328 000 ton/ar 443 000 ton/ar
Koppar 87 000 ton/ar 356 000 ton/ar
Bly 49 000 ton/ar 70000 ton/ar
Guld 4 500 kg/ar 20 000 kg/ar
Silver 212 000 kg/ar 414 000 kg/ar

* Metallinnehall i koncentrat,
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vilket dr det bista i bolagets historia. Avkast-
ningen pd sysselsatt kapital uppgick till 52 pro-
cent. Reslutatutvecklingen lyfte kassaflodet
frén den 18pande verksamheten till 8 or0 mil-
joner kronor, trots att kapitalbindningen ilager
och kundfordringar 6kade med 1636 miljoner
kronor pd grund av prisskningar. Detkraftigt
positiva kassaflodetanvindes i forsta hand till
att amortera ner skulderna s3 att Boliden vid
irets slut blev skuldfritt.

AFFARSMODELL

Bolidenkoncernens affirsmodell integrerar
gruv- och smiltverksamhet, dir en betydande
del av smiltverkskapaciteten ticks av metall-
koncentrat frin egna gruvor. Det medfér en
god kontroll 6ver hela kedjan, frin prospekte-
ring till firdig metall, vilket i sin tur innebir
en hég och jimn produktkvalitet samt leve-
ranstrygghet. Affirsmodellen sikerstiller
ocksa ett hégt kapacitetsutnyttjande i koncer-
nensanlidggningar, nigotsom 4r viktigt inom
bade gruv- och smiltverksdrift.

AFFARSMODELLEN BYGGER PA:
Optimerad foridling genom god balans. En
hég sjilvforsdrjningsgrad av metallrivara frin
egna gruvor och 4tervinning minskar risken
for outnyttjad produktionskapacitet i smilt-
verken samt for att inte kunna fullfélja ut-
lovade kundleveranser.

Produktionen av zinkkoncentratiBolidens
gruvor 4r i stort i balans med smiltverkens,
medan kopparsmiiltverken i hégre grad ir

beroende av externa leveranser av koppar-
koncentrat. Inom zink 4r en innu hogre
sjalvforsdrining tekniske mojlig. Alltzinkkon-
centrat producerat i egen regi anvinds inte i
Bolidens smiltverk pa grund av att Bolidens
teknisktavancerade smiltverk har fsrmaga att
hanteradven koncentrat med komplext metall-
innehall, som genererar en hogre intike for
foridlingen. Genom att silja vidare en viss
mingd mindre komplexa, detvill séiga renare,
koncentrat till andra smiltverk och samtidigt
forddla komplexa zinkkoncentrat fran utom-
stdende gruvor till hégre smiltldn, optimeras
rérelsemarginalen i sdvil gruv- som smilt-
verksledet.

Balansering i metallcykeln. Gruvdrift och
smiltverk gynnas i olika faser av metallernas
konjunkturcykel, vilket bidrar till riskbalan-
sering. Jimfort med enbart gruvdrift bygger
koncernens intikter vid sidan av metallpriser
dven pd smiltléner, dverutbyte, kompensation
for hantering av komplexa koncentrat samt
premier. Att Boliden arbetar med savil zink
som koppar ger ocksd en mer balanserad och
totalt sett ligre risk, eftersom efterfrigecykeln
for koppar vanligtvis ligger tidigare 4n mot-
svarande for zink.

Stabilisering avkassafléden. Bolidens affirs-
modell med gruvor och smiltverk i en integre-
rad kedja minskar den totala risken och stabi-
liserar kassaflédena. Detta dr en viktig
konkurrensférdel i den kapitalintensiva me-

tallbranschen, och skapar styrka och uthal-
lighet genom hela konjunkturcykeln.

Effektivitet. Flertalet av Bolidens gruvor hér
till de mer effektiva i branschen. Smiltverken
ir tekniskt avancerade vilket ger koncernen
produktionsflexibilitet och kostnadseffek-
tivitet. Affirsomrade Marknad hanterar ma-
terialfléden mellan Bolidens gruvor och
smiltverk samt externa aktorer och optimerar
leveranser och kapacitetsutnyttjande vid kon-
cernens anliggningar.

Atervinning. Bolidens flexibla teknik vid
Rénnskir har méjliggjort en virldsledande
position inom 4tervinning, vilket dr en viktig
konkurrensférdel p4 hemmamarknaden Eu-
ropa dir kraven pa miljoprestanda dr mycket
héga. Atervinning ir ocksi en fordel nir det
giller att sikerstilla tillging pd metallrdvara
till smiltverken.

FORDJUPADE KUNDRELATIONER

I strivan att maximera nyttan av den integre-
rade affirsmodellen har Boliden valt att satsa
pa en fordjupning av kund- och leverantérs-
relationerna. Boliden ska gé frin ledande
producent till ledande leverantér inom zink
och koppar. Flexibilitet, kundanpassning av
produkterna, leveransprecision, kvalitet och
produktutveckling medfér ett 6kat mervirde,
for savil kunderna som Boliden.
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Oversikt éver Bolidens integrerade affarsmodell

AFFARSOMRADE GRUVOR

PROSPEKTERING

GRUVDRIFT OCH ANRIKNING

For att trygga framtida gruvdrift och metallproduktion prospekterar
Boliden efter nya malmfyndigheter. Prospekteringen, som bedrivs
inom Affarsomrade Gruvor, sker framfor allt i anslutning till befintliga
gruvor (gruvnara prospektering) men aven i nya omraden (falt-
prospektering). Verksamheten bedrivs i tre tydliga faser; inledande
regionala undersokningar, lokala undersokningar av fortsatt intres-
santa omraden samt provborrningar som ar den mest kostnads-
kravande aktiviteten. Ambitionen &ar att samtliga gruvor ska ha en
malmreserv som hela tiden tryggar malmbrytning under minst tio

ar framat.

Malmbrytning ar det forsta steget i metallframstalining. Bolidens
verksamhet ar fokuserad pa zink och koppar, men malmerna inne-
haller aven metaller som bly, guld och silver. Brytning sker i bade
underjordsgruvor och dagbrott och den brutna malmen féréadlas till
metallkoncentrat i gruvnara anrikningsverk. Vid slutet av en gruvas
livslangd ansvarar Boliden for att efterbehandla omradet.

FYSISKA FLODEN

FYSISKA FLODEN

Prospektering &ar en verksamhet som kannetecknas av risker och
méojligheter. Det finns inga garantier for framgangar men ett fram-
gangsrikt prospekteringsarbete innebar att Bolidens malmreserv
kan utokas vid befintliga gruvor eller med helt nya fyndigheter. Gruv-
nara prospektering syftar till att utéka malmreserven vid befintliga
gruvor, framst genom provborrning, medan faltprospektering syftar
till att tillfora helt nya fyndigheter och gruvor.

Zinkmalmen fran Bolidens gruvor har en metallhalt pa ungefar 6-8
procent medan kopparhalterna i kopparmalmen ligger pa cirka 0,3
procent. Malmen transporteras till bolagets anrikningsverk dar den
foradlas till metallkoncentrat. Zinkkoncentraten har metallhalter pa
omkring 55 procent och i kopparkoncentraten ar halten cirka 28 pro-
cent. Koncentraten transporteras via jarnvag, fartyg eller lastbil till
Bolidens olika smaltverk

EKONOMISKA FLODEN

EKONOMISKA FLODEN

Malmreserv &r ett ekonomiskt begrepp. Den utgor de delar av en
mineraltillgadng som kan brytas och féradlas inom ramen for koncer-
nens lénsamhetskrav, vilket bevisats i en Ibnsamhetsstudie. Bolidens
malmreserv och mineraltillgangar beraknas och sammanstalls arligen
enligt radande internationella standarder och normer, men far inte
upptas som en post i koncernens balansrakning. Om malmreserven
utokas vid en gruva forlangs livslangden, det vill saga den period som
malmreserven racker vid nuvarande brytningstakt.

Allt kopparkoncentrat fran anrikningsverken foradlas vidare

i koncernens smaltverk medan en viss del av zinkkoncentraten saljs
till andra smaltverk. Gruvors ersattning baseras pa betalbart metall-
innehall i koncentrat fran den brutna malmen, multiplicerat med
radande marknadspriser, med justering for fororeningar samt ett av-
drag for smaltlénen. Prissattningen mellan egna gruvor och smalt-
verk sker pa kommersiella grunder i amerikanska dollar, varfor valu-
takursforandringar far effekter pa ersattningsnivan.
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AFFARSOMRADE SMALTVERK

AFFARSOMRADE MARKNAD

ATERVINNING, SMALTNING OCH RAFFINERING

HANTERING AV INTERNA OCH EXTERNA FLODEN

Smaltverken foradlar metallkoncentraten fran gruvornas anriknings-
verk till i huvudsak zink- och kopparmetaller. Som komplement till
gruvkoncentraten atervinner Boliden ocksa bland annat metall- och
elektronikskrot, som darmed blir till nytt ramaterial i metallframstall-
ningen. Smaltverket Bergsoe atervinner bland annat blybatterier.

De fardiga metallerna saljs till kunder pa Bolidens hemmamarknad
Europa.

Affarsomrade Marknad &r en lank mellan Bolidens producerande en-
heter, kunder och leverantorer. Affarsomradet ansvarar for alla kom-
mersiella aspekter av Bolidens verksamhet och for alla interna och
externa floden; saval kassafléden som floden av metallravara och far-
diga metaller. Ansvaret omfattar aven utveckling av kundportféljen
och kundrelationer samt affars- och produktutveckling.

FYSISKA FLODEN

FYSISKA FLODEN

Gruvkoncentraten ar smaltverkens huvudsakliga rématerial. Bolidens
smaltverk bearbetar zinkkoncentrat fran i huvudsak egna gruvor medan
en stor andel kopparkoncentrat kommer fran utomstaende gruvor.
Atervinningsmaterial kommer dels fran specialiserade metall- och elek-
tronikskrotsleverantorer, dels fran stal- och massingstillverkare i form
av restprodukter innehallande zink och koppar. Blybatterier kommer till
storsta delen fran de nordiska landernas insamlingssystem.

Genom smaltverksamhetens olika steg - smaltning och raffinering
okas metallhalterna successivt. Boliden framstaller hogkvalitativa

metaller; saval zinkmetallen som kopparkatoderna innehaller éver

99,99 procent metall och uppfyller London Metal Exchanges (LME)
hégsta renhetsgrader.

De fardiga metallerna transporteras med tag, bat eller lastbil till
kunderna, som i huvudsak finns i norra Europa.

Bolidens kunder ska fa sina metallbehov tillgodosedda med ratt kvali-
tet vid ratt tidpunkt. Affarsomradets hantering av materialflodena
mellan Bolidens gruvor och smaltverk, samt materialfléden till och
fran externa aktorer, optimerar resursutnyttjandet i koncernens
samtliga anlaggningar. Genom att leverera en viss del av Bolidens
generellt sett rena zinkkoncentrat till externa smaltverk och istallet
fylla den egna smaltverkskapaciteten med motsvarande del mindre
rena koncentrat, optimeras l6nsamheten i smaltverken.

EKONOMISKA FLODEN

EKONOMISKA FLODEN

Smaltverkens ersattning ar den sa kallade smaltlénen som bland
annat styrs av renhetsgraden i metallkoncentraten; ju komplexare
koncentrat desto hogre smaltlon. Tillgangen pa ramaterial paverkar
ocksa smaltlénerna. Vid brist pa ramaterial konkurrerar smaltverks-
aktdrerna med lagre smaltloner medan de i tider med god tillgang
hojer smaltlénerna. Sa kallad fri metall och prisdelningsklausuler ar
ocksa viktiga delar i smaltverkens ersattning.

Bolidens kunder ska fa mer an bara metaller av hégsta kvalitet.
Genom kunskap om kundernas produkter och processer kan
Affarsomrade Marknad skapa mervarde i termer av kundanpassning
av produkter och leveranslésningar. Detta mervarde speglas i den
premie som kunderna betalar utéver LME-priserna.
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MAL
MARKNADSMAL OPERATIONELLT MAL FINANSIELLA MAL
¢ Bli Europas ledande leverantor av zink ® Vara en av varldens mest kostnadseffektiva ® Avkastning pa sysselsatt kapital 6ver-
och koppar metallproducenter stigande 10 procent 6ver en konjunkturcykel

® \/ara varldsledande inom elektronik-
atervinning*

* Inférdes som mal den 1 januari 2007

¢ Nettoskuldsattningsgrad pa cirka 40 procent

e Utdelning motsvarande omkring en tredjedel
av nettoresultatet dver en konjunkturcykel

FINANSIELL MALUPPFYLLELSE 2006
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M Av styrelsen foreslagen ordinarie utdelning
W Av styrelsen foreslagen inlosen av aktier

STRATEGIER FOR ATT BLI EUROPAS LEDANDE LEVERANTOR AV ZINK OCH KOPPAR

(1) KONTINUERLIG EFFEKTIVISERING

Boliden stravar efter forbattrad produktivitet och
kostnadseffektivitet genom kontinuerliga forbattringar
och skalférdelar.

(2 EXPANDERA PROSPEKTERINGEN

Boliden prioriterar gruvnara prospektering som kom-
pletteras med faltprospektering samt sokande efter
samarbeten med prospekteringspartners.

(3 FORBATTRAD BALANS | MATERIALFLODEN

For att sakerstalla effektivare och lonsammare verk-
samhet 6ver en konjunkturcykel stravar Boliden efter
forbattrad balans mellan gruvor och smaltverk.

() ORGANISKA TILLVAXTPROJEKT

Boliden driver ett antal interna tillvaxtprojekt
inom bade gruvor och smaltverk.

() DELTA | KONSOLIDERINGEN

Bolidens strukturaffar med Outokumpu skedde tidigt
i den pagaende konsolideringen i branschen och det
finns férutsattningar for fortsatt deltagande.

® UTVECKLA OCH UTVIDGA
ELEKTRONIKATERVINNINGEN

For att befasta positionen som véarldsledande ater-
vinnare av elektronikskrot ska Boliden utveckla och
utvidga elektronikatervinningen.
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Strategier

Vagen till positionen som ledande leverantor
av zink och koppar i Europa

For att bli Europas ledande leverantér
avzink och koppar, en sjilvklar partner
for vira kunder samt befista positionen
som virldsledande dtervinnare av elek-
tronikskrotarbetar Boliden systema-
tiskt utifrin den strategiska plattform
som etablerades 2005.

Ar200s fastslog Bolidens styrelse den dvergri-
pande strategin f6r bolaget - det vigval som ska
leda Boliden till sitt marknadsmal som ledande
leverantér av zink och koppar i Europa.
Strategiprogrammet har varit i drift drygt
tvddrunder rubriken ”The New Boliden Way
to World Class” och positionerna har flyttats
framat pa flertalet identifierade omraden.

(1) STRATEGI:

Kontinuerlig effektivisering

av verksamheterna

Bolidens konkurrenskraft bygger i hog grad
pdde produktivitetsforbittringar som har upp-
natts i verksamheten.

Fokus ligger pd samspelet mellan teknik,
processer och minniskor, dir medarbetarna
uppmuntras att forbittra sin egen och grup-
pens prestation. Mer omfattande effektiviser-
ingsdtgirder genomfors i samband med ex-
pansion av befintliga verksamheter.

Kostnadsnivin i branschen som helhet
dkade under 2006, frimst som en f5ljd av de
hégre kostnaderna for insatsvaror. Det konti-
nuerliga arbetet med kostnadseffektivitet och
produktivitetshéjande atgirder innebar att
okningen i Bolidens rérelserelaterade kostna-
der exklusive energi begrinsades till 4 procent
under 2006. Det var en mindre 6kning 4n i
branschen generellt.

Vad giller produktivitet (bruten ton malm
per mantimme) bedéms majoriteten av Boli-
dens gruvor tillhora de mest effektiva i bran-
schen. Beslutet hosten 2006 att investera 5,2
miljarder kronor i en utbyggnad av koppar-
gruvan Aitik kommer att leda till en kraftigt
forbittrad produktivitet och kostnadseffeketi-
vitet, nir det nyaanrikningsverket bérjar pro-
ducera 2010.

Ett nytt effektiviseringsprogram initiera-
des under éret i Taragruvan. Syftet ir att si-
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kerstilla och ytterligare forbéttra Taras hojda
produktion.

Inom Affirsomride Smiltverk utokades
samarbetet och materialflddena mellan kop-
parsmiltverken Rénnskir och Harjavalta. Vid
Harjavalta inleddes éven en effektivisering
ochexpansionavkopparsmiltverket, eninvest-
ering pé cirka 400 miljoner kronor. Likasi
investerades 101 miljoner kronor i en kapaci-
tetsdkning vid Rénnskir.

Zinksmiltverken genomférde en genom-
gripande benchmarking och identifierade ett
flertal forbittringsomriden.

I zinksmailtverket Odda resulterade det
tidigare genomfdérda moderniseringspro-
grammet i en 8kad produktionsstabilitet, med
en produktionsékning pa 6 procent jimfort
med 2005.

(2) STRATEGI:

Expandera prospekteringen

Prospektering ligger grunden fér den fram-
tida utvecklingen eftersom en langsiktigt
uthéllig gruvverksamhet férutsitter att nya
fyndigheter fyller p4 malmreserv och miner-
altillgdngar. Boliden ir prospekteringsinten-
sivt, i synnerhet i Sverige dir koncernen stér
for drygthilften av alla prospekteringsaktivi-
teter. Under 2006 uppgick satsningarna i pro-
spektering till 162 miljoner kronor. Frin
dennaredan héga nivi kommer insatserna att
fordubblas under 2007. Bolidens strategi dr att
prioritera gruvnira prospektering i de om-
riden dir koncernen redan bedriver gruv-
verksamhet. Nya fyndigheter niraen befintlig
gruva, med befintlig infrastrukeur, kan f&r-
korta tiden fran fynd till produktion samtidigt
som kapitalbehovet begrinsas.

Boliden genomfér dven filtprospekte-
ring, i egen regi och i samarbete med andra
aktorer. Filtprospektering pd egen hand be-
drivs for nirvarande frimst i Skelleftefiltet
och i begrinsad omfattning dven i Bergs-
lagen, Norrbotten samt pa Irland dir flera
lovande malmuppslag har upptickesiLime-
rickomridet. I Bergslagen genomférs filt-
prospekteringar i ett samriskbolag med ka-
nadensiska Inmet Mining Corporation. Frin
och med 2007 kommer Boliden ocks3 att
bedriva filtprospektering utanfér Sverige

och Irland.

(3) STRATEGI:

Forbattrad balans i materialfléden mellan
gruvor och smaltverk

For att sikerstilla en effektivare och 16nsam-
mare verksamhet efterstrivar Boliden att for-
bittra balansen mellan gruvor och smileverk
med fokus pé koppar, dir sjilvforsdrjningen
av kopparkoncentrat under 2006 var cirka en
fjirdedel.

Beslutetatt expandera koppargruvan Aitik
drettstegiatt forbitera balansen inom koppar.
Utckade prospekteringssatsningar och ex-
terna samarbeten dr andra viktiga atgirder.

De globalt vixande mingderna elektronik-
skrot medfér ocksd nya méjligheter att for-
bittra balansen i materialférsorjningen till
framfor allt kopparsmiltverket Ronnskir.

(4) STRATEGI:

Organiska tillvaxtprojekt

Det finns uppenbara skalférdelar i Bolidens
olika produktionsanliggningar, varfor tillvixt
ir en central strategi. Organisk tillvixt har
ldgre riskniva dn forvirv, eftersom flertalet
parametrar ir kinda.

Utbyggnaden av Aitik ir ett av Sveriges
storsta industriprojekt och en organisk till-
vixtsatsning inom Boliden. Nir det nya an-
rikningsverket nar full kapacitet kommer
produktionskapaciteten att férdubblas frén 18
till 36 miljoner ton malm.

Under 2006 inleddes dven en expansion
och effektivisering av kopparsmiltverket
Harjavalta. Investeringen uppgar till cirka
400 miljoner kronor och ir den stérsta expan-
sionssatsningen p& smiltverkssidan sedan
bildandet av nya Boliden 2004. Projektet, som
beriknas vara genomfért vid halvarsskiftet
2007, dkar produktionen frin ursprungligen
126 000 till 153 000 ton kopparkatoder per ar.
Detberiknas ocksé sinka kostnaden per pro-
ducerad enhet med cirka 20 procent. 101 mil-
joner kronor investerades ocksd i Ronnskir for
att uppnd en kapacitetsokning motsvarande
15000 ton firdig koppar per ar.

En mindre expansion har ocksa inletts i
zinksmiiltverket Kokkola med en kapacitets-
dkning pé ytterligare cirka 12 000ton till
302000 ton/ar.



Strategier

Ytterligare en viktig satsning var den fortsatta
expansionen av gruvbrytningen i Garpen-
bergtill omkring 1,2 miljoner ton.

Utover ovanstdende driver Boliden ytterli-
gareettantal interna tillvixtprojektinom bade
gruvor och smiltverk. Flexibiliteten inom
dessa projekt ir stor eftersom de kan sjosittas
nir forutsiteningarna ir de ritea.

(5) STRATEGI:

Delta i konsolideringen

Boliden har genom sin position p4 den euro-
peiska zink- och kopparmarknaden goda
forutsiceningar ate delta i den pagaende kon-
solideringen av den globala gruv- och smilt-
verksindustrin. Strukturaffiren 2004 med
finska Outokumpu lade grunden f6r koncer-

nens nuvarande struktur och initierade den
pagdende konsolideringsvagen.

Den generella konsolideringen inom gruv-
och smiltverksindustrin 6kade ytterligare
under 2006. Bedémningen ir att aktiviteten
fortsitter att vara hdg under 2007.

En hég aktivitet innebir minga majlig-
heter samtidigt som den driver upp prisniva-
erna. Bolidens kriterier for att delta i konsoli-
deringen ir:

e Industriell logik; att det finns pétagliga
synergier.

* Rimlig prissittning sett ver en konjunktur-
cykel.

(6) STRATEGI:

Utveckla och utvidga elektronikatervinningen
Marknaden for dtervinning av elektronikskrot
vixer snabbt i takt med ckande global elektro-
nikkonsumtion, tilltagande miljgmedvetenhet

och hérdare krav pd atervinning. Boliden ir
idagenavvirldens storsta atervinnare av metall
ur elektronikskrot och ambitionen ir att be-
fistaden positionen. For detta krivs utveckling
och utvidgning av atervinningsverksamheten.

Boliden &tervinner sedan linge metaller ur
elektronikskrot genom effektiva och flexibla
processer med minimala utsldpp till omkring-
liggande miljs. Elektronikétervinning bliren
allt viktigare del av materialf6rsorjningen till
Bolidens smiltverk och har stor potential att
6ka ramaterialbasen framéver.
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Hallbar utveckling

Hallbar vag framat

For fortsatta framgangar for Boliden
handlar det om att bygga och stirka
plattformen f6r en langsiktigt hallbar
verksambhet.

Bolidensansvarstagande stricker sig 6ver varje
del av verksamheten och beskrivs kortfattat i
féljande text. For mer detaljerad information,
lis gidrna vidare i det separata dokumentet
Bolidens Hallbarhetsredovisning 2006.

Boliden bestar idag av nio produktions-
enheter - fyra gruvomréiden och fem smiltverk
-ifyralinder. Utoverdessairmarknadsorgani-
sationen representerad i ytterligare tvd linder.
Detinnebiratt medarbetarnaverkarien geo-
grafiskt spridd organisation med verksamheter
priglade av decentralisering och delegering.
I en sidan organisation 4r en gemensam vir-
deringsgrund och en stark féretagskultur av
sirskild vike. En viktig framgingsfaktor dr
formégan till férindring och anpassning av
verksamheten. Detir ocksi vad Bolidens stra-
tegiska plattform The New Boliden Way ytterst
handlar om. Varje medarbetare ska veta var
foretaget dr pd vig och hur den viigen ser ut.

Boliden vill engagerasigiutvecklingenide
samhillen dir verksamhet finns. Vid sidan av
rollen som arbetsgivare ir Boliden bland annat
ocksé kopare av lokala varor och tjinster, be-
stillare av infrastruktur och sponsor till kultur-
och idrottsliv. Det innebir en kontinuerlig
dialog med medarbetare, kunder, leverantérer,
investerare, myndigheter, organisationer samt
nirboende.

MEDARBETARE EN VIKTIG RESURS
Malet ate bli en ledande leverantor av zink och
koppar i Europa férutsitter en mangsidig kom-
petens. Verksambhet i gruvor och smiltverk dr
visserligen hégautomatiserad, men styrd av
minniskan. Detir medarbetarnasom bearbetar
fysiska resurser och sikerstiller att metallpro-
dukterna nir kunderna i rite tid och med ritt
volym och kvalitet. Detta kriver manga olika
yrkeskategorier och kompetenser. Detiri métet
mellan de unga med ny kunskap och de ildre
med mangdrig erfarenhet, mellan norrmin,
finlindare, svenskar, irlindare och hollindare,
som nya idéer och motivation uppstér.

Som de flesta andra industriféretag méste

Boliden ocksé sikerstilla framtida f6rsérjning
av kompetens - och attrahera de bista med-
arbetarna.

Idag arbetar Boliden nira hogskolor och
gymnasier for att intressera unga minniskor for
metallbranschen och Bolidens verksamhet.

2006 utvirderades dven ledarskapet i orga-
nisationen. Koncernens framtida arbete, kom-
petensutveckling och kompetensforsérjning av
ledare och andra nyckelpersoner fastlades. Nya
koncerngemensamma utbildningsprogram for
chefer initierades, samtidigt som varje enhet
utarbetar egna méil och faststiller utvecklings-
planer for sina medarbetare.

Fér andra dret i rad genomfors ocksa Pro-
gram for Young Professionals, som i4r ett ut-
bildningsprogram dir unga Bolidenmedarbe-
tare far lira sig mer om koncernens olika
verksamheter och virderingar och skapa per-
sonliga nitverk.

Inom koncernen pégér ett kontinuerligt
arbete for att frimja mingfald. Boliden vill
6ka andelen kvinnor i denna traditionellt
mansdominerade bransch. Vid utgingen av
2006 var andelen kvinnor i koncernen 13 (12)
procent.

For att finga upp medarbetarnas uppfatt-
ningar om Boliden som arbetsgivare och fi
underlag till ettstrukturerat forbittringsarbete
i enheterna genomférde Boliden under 2006
medarbetarundersskningen Min Asikebland

smiltverkenochkoncernfunktionerna. Under-

sokningen visade att framtidstron ir stark
bland medarbetarna och att ménga ser Boli-
den som en trygg arbetsgivare. Diremot dter-
stararbete nir det giller den egna férindrings-
benigenheten och viljan att vidareutvecklas
inom féretaget, exempelvis genom arbetsrota-
tion. Méjligheten att alternera mellan olika
uppgifter och enheter ir ett av flera viktiga
inslag i en fortgdende process som utvecklar
medarbetarnas kompetens och 6kar arbets-
motivationen.

Facklig samverkan

Facklig samverkan finns inom olika nivéer i
koncernen. Boliden Works Council (BWC) ir
bolagets overgripande fackliga organ som be-
stdr av 17 representanter frdn alla enheter och
som kommunicerar med féretagsledningen.
BWC triffas tvd gdnger per ar foratt diskutera
arbetsmiljorelaterade frigor och anstillnings-
villkor, hlla sig uppdaterad om hur foretaget
utvecklas och arbeta for att integrera enheter-
nas olika kulturer. Dirfér ir BWC ocksé en
spridare av fretagskultur och brobyggare mel-
lan enheter och linder.

HALSA OCH SAKERHET AR
HOGPRIORITERADE OMRADEN

En siker arbetsmiljé och friska medarbetare
ger forutsiteningar for en framgangsrik verk-
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Hillbar utveckling

samhet. Dirfor ir hilsa och sikerhet tvé hogt
prioriterade omrdden i hela organisationen.
Boliden har antagit en nollskadefilosofi och
har som intention att kontinuerligt minska
olycksfallsfrekvensen genom stindigt siker-
hetstinkande. Mailet ir branschens sikraste

anliggningaroch att frekvensen olycksfall inom
koncernen inte ska éverstiga fem per en miljon
arbetade timmar innan utgingen av 2011. Fér
2006 var den koncerngemensamma olycksfalls-
frekvensen per en miljon arbetade timmar11,2.
Varje enhet i koncernen har dven hand-
lingsprogram fér hilsofrimjande atgirder med
syftet att minimera sjukfranvaron. Under
2006 var sjukfrdnvaron inom koncernen 5,0
procent, en minskning med 0,3 procentenheter
frin 2005. Malet dr att sjukfrinvaron inte ska
verstiga 4,8 procent vid utgangen av 2008.

HOG MILJOPRESTANDA

OKAR KONKURRENSKRAFTEN

Metaller ir visserligen indliga resurser, men
kan 4tervinnasi princip i all oindlighet. Boli-
den kan inte undslippa det faktum att metall-
produktion paverkar miljon. Diremot kan -
och ska - verksamheten hela tiden striva efter
attstindigt férbattra miljoprestandan. Detir
en forutsittning for att kunna verka och vara
konkurrenskraftigt.
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Férutom ingrepp i landskapsbilden orsakar
gruvbrytning buller, vibrationer, damm, ut-
slapp till vatten och avfall i form av sa kallad
anrikningssand och griberg. Inom verksam-
heterna anrikning och smiltverk sker miljs-
paverkan genom utslipp till luft och vatten
samt generering av avfall. Verksamheterna,
och da frimst zinksmiltverken, dr dessutom
mycket energikrivande.

Forutom att Boliden bedriver verksamhe-
ten inom ramen fér respektive lands miljolag-
stiftning och gillande miljstillstdnd, har verk-
samheten dven antagit egna mal och rikelinjer
for attkontinuerligt effektivisera produktions-
processer och utveckla reningstekniker.

EFFEKTIVA PRODUKTIONSPROCESSER
Under de senaste decennierna har Bolidens
produktionsprocesser effektiviserats avsevirt
och en Bolidengruva har idag s laga utslipp
att dess inverkan pd miljén kan vara svér att
pivisa utanfor niromridet. Aven Bolidens
smiltverk horidag till branschens mest miljs-
anpassade och renaste. Flashsmiltningsmeto-
den for koppar och direktlakning for zink 4r
tekniker som pétagligt minskar energifor-
brukningen och utslippen. Idag utformas
produktionsprocesserna frin borjan med hin-
syn till minsta méjliga miljopdverkan. Den

beslutade expansionen av Aitikgruvan kom-
mer, ur minga perspektiv, att leda till en miljs-
prestanda i virldsklass.

Boliden Bergsée dr Nordens enda renod-
lade sekundirsmileverk f6r bly och tenn sam-
tidigt som Rénnskir har utvecklats till en av

virldensledande anliggningar for dtervinning
av bas- och ddelmetaller fran elektronikskrot,
metallskrot och restprodukter frin missings-
industrin.

KVALITET | ALLT VI GOR

Arbetet med att certifiera Bolidens verksam-
heter enligt ledningssystemen ISO 14001,
OHSAS 18001 och ISRS fortskrider och mélet
dratt det ska vara genomfért innan utgdngen
av2008. Ledningssystem bidrar med strukeur
och systematik till ett kontinuerligt férbite-
ringsarbete, men det som i slutinden avgor dr
att varje medarbetares arbetsinsats priglas av
ett medvetet kvalitetstinkande. Boliden har
dirfér under 2006 etablerat ett kvalitetsnit-
verk med medarbetare fran olika delar av kon-
cernen med uppgiften att sprida kunskap och
riktlinjer i syfte att ytterligare integrera kvali-
tetstinkandet i det dagliga arbetet.



Hallbar utveckling
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GRUVOR

Bolidens langa erfarenhet av gruvnaring ar en verklig styrka. Den sam-
lade kunskapen utnyttjas fullt ut i expansionen av Aitik, som resulterar
| att koncernen skapar en av varldens mest effektiva koppargruvor.




Affirsomride Gruvor

Expansionen gor Aitik till en koppargruva i absolut varidsklass

Flera av Bolidens gruvor tillhor det glo-
bala toppskiktet nir det giller teknik
och produktivitet - en forutsittning
for att behalla godtagbar lonsamhet
dven i perioder med ligre metallpriser.
Investeringen i Aitik innebir en omfat-
tande forbittring av produktiviteten
och en stirkt konkurrenskraft.

VERKSAMHETEN

Affirsomride Gruvor omfattar Bolidens pro-
spekterings-, gruv- och anrikningsverksam-
heter i Sverige och Irland. Affirsomridets
l6nsambhet styrs i hog grad av metallprisut-
vecklingen samtkortsiktigt dven av variationer
i den brutna malmens metallhalter. Interna
faktorer som produktivitet och teknik, till-
sammans med prospekteringsframgangar, ir
samtidigt avgdrande for att behilla en till-
fredsstillande [onsamhet.

RESULTAT

Rorelseresultatet i Affirsomrade Gruvor f6r-
bittrades till 3010 miljoner kronor (1117).
Férindringen i rorelseresultatet dr framforalle
en effeke av forbittringar i priser och villkor.

OKADE SATSNINGAR INOM
PROSPEKTERING

Prospektering syftar till att trygga malmfér-
sérjningen och ir dirmed en férutsittning for
gruvverksamhet.

Boliden har prioriterat den gruvnira prospek-
teringen. Anledningen till detta i4r att skapa
forutsiteningar for uthéllig produktion i be-
fintliga gruvor samtatt utnyttja den kunskaps-
och erfarenhetsbank som har byggts upp om
befintliga gruvomraden och den dyrbara in-
frastruktur som redan finns pd plats. Detleder
till ligre kostnader och minskar vanligtvis ti-
den frin fynd till produktion jimfort med att
anligga en helt ny gruva.

Under 2006 uppgick Bolidens satsningar i
prospekeering till 162 miljoner kronor (149),
varav cirka 100 miljoner kronor i gruvnira pro-
spektering. Exempel pd de gruvnira prospek-
teringsaktiviteterna dr borrningar i Kristine-
bergsgruvan, Renstromsgruvan och Petiknis
Norra i Bolidenomradet. Vid Akulla Ostra,
ocksi i Bolidenomridet, slutférdes under 2006
en undersskning samt en malmreservberik-
ning. I Garpenbergomradet avslutades under
dretborrningarna mot Kvarnberget, Finnhyt-
tan, Tyskgarden och Kyrkmalmen, som utgér
underlag vid berikning av mineraltillgdngar.
Aktiviteterna inom filtprospektering omfattar
geokemiska provtagningar, elektromagnetiska
mitningar och diamantborrningar vid ett 20-
tal projekt i Skelleftefiltet, Dorotea och Norr-
botten i Sverige samt i Limerick-, Wexford-
och Meathomradena pd Irland.

Boliden planerar under 2007 att i det nir-
maste fordubbla prospekteringsinsatserna till
cirka 300 miljoner kronor i syfte att skapa for-
utsittningar for sdvil uthéllig produktion som
tillvixt genom expansion. Ambitionen ir att

VIKTIGA STEG 2006

* Forprojekteringen i Aitik som under hosten ledde till styrelsens beslut att investera 5,2
miljarder kronor i en omfattande expansion av verksamheten.

e Successiv expansion av Garpenberg innebar att produktionen ckade till 1,2 miljoner ton

anrikad malm.

* Rekryteringen for att férstarka prospekteringsgruppen med 20 personer till sammantaget

70-75 medarbetare paborjades.

* Fortsatta effektiviseringar hojde Taras produktivitet med 6,1 procent jamfort med 2005.

under en femdrsperiod upparbeta en fyndighet
med kapacitetatt drligen producera 50 000 ton
kopparmetall. For att sprida riskerna - det
finnsinga garantier for att prospektering leder
till malmfynd - bedrivs koncernens filt-
prospektering inte bara i egen regi utan dven
genom deligarskap i prospekteringsbolag och
isamriskprojekt (joint ventures).

TEKNIK OCH KONKURRENSFORDELAR
Jimfért med gruvor pd andrahallivirlden har
flera av Bolidens gruvomréden forhallandevis
metallfattiga malmer, ndgot som har visat sig
vara bide en svaghet och en styrka. De laga
metallhalterna har drivit pi koncernens arbete
att utveckla gruvornas brytningsmetoder och
anrikningsverkens processautomation. Mitt i
cash cost hér flera av Bolidens gruvor till de
mest effektivaivirlden men trots det finns po-
tential for fortsatta forbittringar. Den beslu-
tade tillvixcsatsningen for Aitikgruvan ir ett
exempel pd hur produktivitet och kostnadsef-
fektivitet kan forbittras ytterligare i samband
med stérre expansionsprogram. Ett annat ex-
empel ir hur de senaste drens effektiviserings-
arbeten i irlindska Taragruvan har lett till en
successivt forbittrad produktionsniva.

BOLIDENOMRADET

Bolidenomridetbestar av underjordsgruvorna
Kristineberg, Petiknis och Renstrom samt
dagbrottet Maurliden. Boliden driver dven
som totalentreprendr verksamheten vid Stor-
lidengruvan, som dgs av North Atlantic Natu-

KRAFTIGT UTOKAD PROSPEKTERINGS-
SATSNING SEDAN 2003
MSEK

300

240

180

120 —

60 —
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Mangarig erfarenhet av att leta malm

Redan idag tillhor Boliden de storsta aktorerna i Europa inom pro-
spektering efter basmetallerna zink och koppar. Nu intensifieras
satsningarna ytterligare — under 2007 fordubblar Boliden prospek-
teringssatsningarna till cirka 300 miljoner kronor. Syftet ar att sakra
gruvdriften pa lang sikt, vilket &r en forutsattning for langsiktigt
framgangsrik metallframstallning.

— Det ska bli spannande att delta i ett arbete som Boliden ser som
langsiktigt och satsar stora resurser pa. Prospektering ar ju grunden
fér den har typen av verksamhet och med Bolidens langa erfarenhet
ar forutsattningarna for att vi ska finna nya fyndigheter goda, tror Hans
Areback, nyanstalld geolog p& Boliden med I8ng erfarenhet fran
prospektering.

Boliden ar mitt uppe i processen att rekrytera ett nytt prospekte-
ringsgang med ratt blandning av aldrar och erfarenheter. Innan som-
maren ska mellan 20 och 25 nya geologer, geofysiker och geotekniker
ha utdkat den tidigare skaran till omkring 70 prospekteringsmedar-
betare.

— Det ar viktigt for oss att fa en kritisk massa i prospekteringen.
Vid for sma satsningar blir prospekteringen inte effektiv, sager
Bolidens prospekteringschef Pierre Heeroma.

Bolidens framgangsrika historia och utveckling ar en direkt ater-
spegling av formagan att finna nya malmtillgdngar. Anda sedan
Bolidenmalmen upptacktes 1924 har prospekteringsarbete pagatt i
olika omfattning. Idag ar fyra gruvomraden i drift och malet ar forstas
att hitta nya fyndigheter for att sakra malmreserven pa langre sikt.

— Vi vill ha tio ars framférhallning i vara gruvor for att sakra en
langsiktig verksamhet. Det ar en tuff utmaning och prospektering ar
en tidskravande process, men vi har alla resurser for att kunna na det
malet, konstaterar Pierre Heeroma.

Prospektering ar en verksamhet som gar i cykler. Nar tiderna ar
tuffa brukar de flesta féretag minska sina budgetar for forskning och

utveckling. For Boliden kan prospektering ségas motsvara en del av
forskningen och utvecklingen.

— Prospektering ar en fraga om risktagande och ses ofta som en
kostnad. Men samtidigt maste man satsa for att ha en uthallig verk-
samhet, sa det ar alltid en balansgang. Nu nér priserna har stigit under
flera ar blir det forstas enklare igen, konstaterar Pierre Heeroma.

Under 2007 satsar Boliden cirka 300 miljoner kronor i prospek-
teringsaktiviteter, vilket innebér att satsningarna har femfaldigats
under de senaste fem aren. Huvuddelen fortsatter att ga till sa kallad
gruvnara prospektering, som har stérre forutsattningar att relativt
snabbt och kostnadseffektivt leda till Ionsam gruvverksamhet. Det
innebar dock inte att faltprospekteringen, som sakerstaller Bolidens
malmreserv och mineraltillgangar pa lite langre sikt, laggs pa is. For
narvarande undersoker Boliden ett 20-tal faltprospekteringsprojekt
och under 2007 kommer viss féltprospektering att initieras utanfor
Sverige och Irland.

Erfaren personal, teknik och kunskap ar hornstenarna i en val
fungerande och resultatinriktad prospektering. Boliden har ocksa varit
framgangsrikt i att utveckla sina prospekteringsmetoder och &r an
idag ledande inom elektrisk matningsteknik. Med den egenutveck-
lade och unika mattekniken EM34 kan nya malmpotentialer definie-
ras en kilometer under markytan.

— Jamfort med andra metoder som i vanliga fall nar nagra hundra
meter kan var teknik fa fram information pa omkring 1 000 meters
djup. Det forenklar forstas vart arbete, berattar Pierre Heeroma och
fortsatter:

— Det ar viktigt att komma ihag att prospektering ar ett av vara
framsta instrument for tillvaxt. Eftersom tiden mellan faltprospekte-
ring och gruvdrift ofta tar uppemot tio ar krévs gott om talamod och
kamparanda. Och det har vart gang.



Affirsomride Gruvor

ral Resources (NAN). I samtliga gruvor bryts
komplexmalmer med zink, koppar, bly, guld
och silver. Omridet bedoms innehilla en stor
geologisk potential och Boliden utvirderar fr
nirvarande ettflertal intressanta fynd som ett
led i den gruvnira prospekteringen. En viss
filtprospektering, med inriktning pa basme-
taller och guld, bedrivs ocksa.

Bolidens anrikningsverk anrikar malm
fran samtliga fem gruvor i Bolidenomridet.
Dir finns dven ett guldlakverk. En stor del av
zinkkoncentraten levereras till Bolidens zink-
smiltverk Kokkola i Finland och Odda i
Norge. Resterande zinkkoncentrat siljs, lik-
som blykoncentraten, till smiltverk runt om
Europa. Koppar- och guldkoncentraten sinds
till kopparsmiltverket Ronnskir.

Under 2006 minskade produktionen av
zink- och kopparmetall i Bolidenomridet med
18 respektive 3 procent. Anledningen var att
slutbrytningen av Petiknisgruvan forsenades
samt ligre zinkhalter i Kristinebergsgruvan.
Produktionen av guldkoncentrat minskade
med 22 procent som en f8ljd av en férindrad
malmmix.

GARPENBERGOMRADET

I Garpenberg bryts komplexa sulfidmalmer
frimst innehallande zink, bly och silver samt
en mindre mingd koppar och guld. Omrédet
har en mycket hég geologisk potential och
under 2006 fortsatte den gruvnira prospekte-
ringen i omrade Lappberget, Damsjon, Finn-
hyttan, Tyskgirden och Kaspersbo.

Malmen frin Garpenberggruvornaanrikas
till koncentrat vid ett intilliggande anrik-
ningsverk, vars kapacitet utdkades till 1,2 mil-
joner ton under 2006. Huvudprodukterna ir
zink- och blykoncentrat men vid sidan av
dessa produceras dven kopparkoncentratinne-
hallande ddelmetaller. Zinkkoncentraten le-
vereras till Bolidens smiltverk Kokkola och
Odda. Koppar, bly och ddelmetaller sinds till
smiltverket i Rénnskir.

Under 2006 6kade produktionen av zink-
metall med 4 procent som en foljd av 6kade
volymer anrikat tonnage.

TARA

Tara pa Irland dr Europas stérsta zink- och
blygruva. Den ligger fem mil nordvist om Du-
blin och har en malmkropp som har utskats
successivt genom prospektering och forvirv.
Under 2006 inriktades det gruvnira prospek-
teringsarbetet pa utvirdering av genomforda
borrningar i Navanomridet.

Taras anrikningsverk har tack vare de se-
naste drens genomfdrda effektiviseringspro-
gram och investeringar 6kat sin produktions-
kapacitet till 2,8 miljoner ton malm per 4r.
Under 2006 pibérjades ett nytt effektivise-
ringsprogram for att sikerstilla och ytterli-
gare forbittra Taras produktivitet och kost-
nadseffektivitet.

Producerade zinkkoncentrat levereras till
Bolidens smiltverk Kokkola och Odda. Tara
siljer dven zink- och blykoncentrat till externa
kunder i Europa.

Under 2006 forblev produktionen av zink-
och blymetall i koncentrat oférindrad.

BOLIDENS GRUVOR 2006

PRODUKTION Boliden (zink) Garpenberg (zink) Tara (zink) Aitik (koppar)
Anrikat tonnage (tusen ton) 1679 1182 2751 18 481
Metallinnehall* 71650 60 992 195 001 66 133
Ingaende halt (%) 5,56 5,69 7,70 0,40
Antal medarbetare 422 275 678 457
FINANSIELLA NYCKELTAL

Cash cost (USc/Ib) 31 37 76 85
Rorelseresultat (MSEK) 981 850 1722 2073
MALMRESERV OCH

MINERALTILLGANGAR* *

Bevisad och sannolik (tusen ton) 4980 17 200 16 700 625 000
Kand/indikerad (tusen ton) 7 860 3400 7 800 858 000
Antagen (tusen ton) 6 500 17 400 9200 66 000

* Avser gruvans huvudmetall.

** Per den 31 december 2006. For fullstandig sammanstalining av Bolidens malmreserv och mineraltillgangar se sidorna 83-85.
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Affirsomrade Gruvor
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Bolidens gruvor hor till de mest produktiva i varlden.
Det mojliggor I6nsam gruvdrift dven vid ldga metallhalter
och laga metallpriser.



Affirsomride Gruvor

AITIK

Aitik, utanfér Gillivare i Sverige, dren av Eu-
ropas storsta koppargruvor. Aitikgruvan ut
gdrs av ett niistan tre kilometer langt och 330
meter djupt dagbrott. Fér nirvarande bryts
och anrikas cirka 18 miljoner ton malm per ar,
innehéllandes koppar, guld ochssilver.

Ur ett internationellt perspektiv dr Aitik,
med en genomsnittlig kopparhalt pa cirka 0,3
procent, en lighaltig gruva. De liga halterna
kompenseras dock av en effektiv brytning i
kombination med forfinad anrikning vilket
leder till en hég produktivitet. Koncentrat
frin Aitik skickas dagligen 40 mil med tag ill
smileverket i Ronnskir.

I oktober 2006 godkinde Bolidens styrelse
en investering pa 5,2 miljarder kronor f6r att
expandera verksamheten vid Aitik under
2007-2011. (Lis mer om Aitik-investeringen
pasidansr.)

Under 2006 8kade produktionen av kon-
centrat fran Aitik med 1 procent, en féljd av bra
produktion i anrikningsverket.

RORELSERESULTAT, GRUVOR*
MSEK

6000

4800

3600

2400

1200

02 03 04 05 06

* Oreviderade proformauppygifter for 2002 och 2003
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Fordubblad kapacitet i Aitik

Ar 2010 ska Aitiks nya anrikningsverk tas i drift. Med en férdubblad
kapacitet till 36 miljoner ton malm per ar blir Aitikomradet en &n
viktigare férsérjare av ravara till Bolidens kopparsmaltverk.

— Den har kapacitetsokningen ar ett viktigt steg mot Bolidens
mal om 6kad balans i materialfléden, séger Aitiks omradeschef Peter
Richardson.

| slutet av oktober 2006 fattade Bolidens styrelse det viktiga beslutet
med stora positiva konsekvenser. Under 2007-2011 ska 5,2 miljarder
kronor investeras i en expansion av verksamheten vid koppargruvan
Aitik utanfor Gallivare. Investeringen omfattar ett nytt anrikningsverk,
anlaggningar for krossar och infrakt samt annan infrastruktur sa som
vagar och servicebyggnader. Kort sagt ska den arliga malmproduktio-
nen férdubblas fran 18 till 36 miljoner ton och produktiviteten dka
fran 43 till 55 ton per mantimme. Aitik ar redan en av de mest pro-
duktiva koppargruvorna i véarlden dar snittet ligger pa 15 ton per ar-
betad timme. Livslangden pa Aitikgruvan forlangs fran 2016 till minst
2025.

— Vi kommer att tillhdra de absolut basta i branschen i termer av
ton malm per arbetad timme. Vi uppskattar ocksa att vi kan sénka
vara enhetskostnader med drygt 40 procent vid gruvan, vilket ger
battre forutsattningar for att bedriva en l6nsam verksamhet &ven nar
metallpriserna ar lagre, berattar Peter Richardson.

Liksom Bolidens 6vriga gruvor har Aitik som mal att tillhra bran-
schens basta tredjedel matt i cash cost. Den laghaltiga malmen, som
innehaller cirka 0,3 procent koppar, gor att Aitik inte kan raknas till
detta skikt idag. Men med hogre produktionskapacitet och en nastan
tre ganger stérre malmreserv att bryta fran tar Aitik ett stort steg
framat. Genom investeringen blir narmare 60 procent av den nu kanda
mineraltillgangen ekonomiskt I6nsam att bryta.

— Sa vi forbattrar var konkurrenskraft patagligt, konstaterar Peter
Richardson.

-XPANSION

For narvarande vantar Boliden pa miljétillstand for att fa fordubbla
produktionen, vilket man raknar med att fa under 2007.

Under tiden pagar forberedelsearbeten, sasom upphandlingar av
viktig utrustning med langa leveranstider.

— Vi gbr sa mycket som majligt redan nu for att halla tidplanen, sam-
manfattar Peter Richardson forberedelsearbetet.

Det nya anrikningsverket blir en toppmodern anlaggning i absolut
vérldsklass. Ny och modern teknik med stérre maskiner hojer effek-
tiviteten och minskar miljébelastningen i form av utslapp till bade luft
och vatten. Energiférbrukningen kommer att sankas med omkring 20
procent.

Istallet for truckar ska de 36 miljonerna ton malm till stor del
forflyttas med bandtransportérer mellan krosstationer och anriknings-
verk. Darmed forbattras drifttillgéngligheten och de rérliga kostna-
derna blir vasentligt lagre.

Vid sidan av hogre kopparproduktion ska ocksa mer guld och silver
tas tillvara. Och sa ska Boliden bérja utvinna den nya produkten
molybden. Molybden finns redan i kopparkoncentratet, men hittills
har man inte fatt betalt for att utvinna produkten. Den senaste tidens
kraftiga prisuppgang gor nu detta arbete I[6nsamt. Molybdenmetall &r
korrosionsbestandig och anvands darfor ofta i legeringar inom metall-
industrin for att hoja styrkan och varmetaligheten i stal.

Men det &r anda 6kningen av kopparproduktionen som ar investe-
ringens karna. Expansionen innebér en stark forbattring av bade re-
sultat och kassafléde.

— Investeringen i Aitik ligger helt i linje med var strategi att for-
battra balansen nar det galler férsorjning av kopparkoncentrat fran
vara gruvor till sméaltverken. Den &r ocksa mycket sakrare an tillvaxt
genom forvarv eftersom Boliden kanner till férutsattningarna och
parametrarna. Vi har kontroll bade kostnads- och tidsméassigt och vet
helt enkelt vad vi far, sager Peter Richardson med blicken riktad mot
2010.
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Bolidens smaltverk kann
Dessa gor det majligt att
koncentrat. Och inte minst atervinn
- en marknad i kraftig tillvaxt.

la produktionsprocesser.
manga olika slags metall-
mangder elektronikskrot




Affirsomride Smiltverk

Forbattrade produktionsprocesser och trygga kundleveranser

Med flexibel produktion, forstdelse for
kundernas behov och stabil forsérjning
av gruvkoncentrat kan Boliden leverera
basmetaller med ritt kvalitet vid ritt
tidpunkt. Och med minsta méjliga
miljopaverkan.

VERKSAMHETEN
Affirsomride Smiltverk omfattar Bolidens
smiltning och raffineringav i huvudsak zink-
och kopparmetaller. Koncernens zinksmile-
verk ligger i Karleby (Finland) och Odda
(Norge) och kopparsmiltverken finns i Skel-
leftehamn (Sverige) och Harjavalta (Finland).
Atervinning av elektronikskrot och andra se-
kundirmaterial sker frimsti Ronnskir medan
Bergsoe atervinner uttjinta blybatterier.

Verksamhetens [6nsamhet styrs frimst av
utvecklingen i metallpriser och smiltléner for
zink och koppar, som i sin tur beror p& den
globala konsumtionen av de bida metallerna.
Smiltlénernas nivier styrs av tillgdngen pa
gruvkoncentrat att forddla till metaller.

Balansen mellan Bolidens produktion av
zinkkoncentrat och smiltverkskapacitet gor
verksamheten mindre kinslig for férindring-
arizinksmiltlénerna. Eftersom Bolidens egna
kopparkoncentrat diremot inte ticker smilt-
verkens behov krivs omfattande inkép frin
externa aktorer.

Zinksmiiltverk ir elintensiva och kostna-
derna paverkas dirfor i hog grad av energipris-

utvecklingen. Som processindustri dr smile-
verken ocksd beroende av ett hogt och jimnt
kapacitetsutnyttjande, varfor ravaruforsorj-
ningen ir en kritisk faktor. Interna faktorer
som produktionsflexibilitet, modern teknik
samt andelen metallkoncentrat frin egna
gruvor ir viktiga f6r smileverkens konkur-
renskraft. Nirheten till hamnar och andra
transportvigar ir viktig for act sikerstilla
leveranstrygghet till och frin smiltverken.

RESULTAT 2006

Rorelseresultatet i Affirsomride Smiiltverk
forbiterades till 5 652 miljoner kronor (2 210).
Férindringen i rorelseresultatet forklaras
frimstav positiva bidrag frin priser och villkor.

TEKNIK OCH KONKURRENSFORDELAR
Bolidens smiltverk har idag en hog miljs- och
teknikstandard men kontinuerliga forbitt-
ringar och effektiviseringar dr nédvindiga for
att med fortsatt kostnadseffektivitet kunna er-
bjuda hogkvalitativa produkter och losningar.

Teknikutvecklingen, som bedrivs med
externa samarbetspartners, har bland annat
genererat en utveckling av den sa kallade
Direct Leach (DL)-metoden, som Bolidens
zinksmiltverk Kokkola och Odda dnnu si
linge dr ensamma om i virlden. DL-metoden
innebirattettled izinksmiltningsprocessen,
nimligen rostningen, delvis kan uteslutas,
vilket méjliggor bearbetning av komplexa
koncentrat samt medfor en betydande effek-
tivitetshojning.

VIKTIGA STEG 2006

e Kartlaggning och benchmarking av samtliga affars- och produktionsprocesser inom

zinksmaltverken.

* Genomfort moderniseringsprojekt fick Oddas produktion att stabiliseras pa en hog niva.

e Paborjat expansions- och effektiviseringsprojekt i Harjavalta.

* Forbattrade materialfloden mellan Ronnskar och Harjavalta som en faljd av

synergiprojektet.
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Kopparsmiltverketi Harjavalta har utvecklat
den sa kallade flashsmiltningsmetoden for
framstillning av koppar och nickel, en metod
som kraftigt minskar energiférbrukningen
samt utsldppen till luft och vatten.

Rénnskirs teknik for dtervinning av kom-
plexa material med minimala utsldpp till om-
kringliggande miljo gor smileverket till en
virldsledande atervinningsanliggning (lis
mer pa sidan 39).

Harjavalta och Rénnskir dr tvd av de mest
effektiva smiltverken i virlden vad giller pro-
duktivitet. DL-metoden bidrar till att gora
Kokkola till ettav Europas tvd mest kostnads-
effektiva zinksmiltverk.

Under 2006 genomférde Bolidens zink-
smiiltverk en omfattande benchmarkstudie,
vilket fick till £6ljd att effektiviseringsmojlig-
heter kunde identifieras. Under den senare
delenavaretinleddes ocksd ett benchmarkpro-
jekt mellan kopparsmiltverken Rénnskir och
Harjavalta, med syftetattytterligare dra nytta
av synergier.

KOKKOLA

Smiltverket Kokkola ligger i Karleby pé Fin-
lands vistkust och 4r det nist storsta zink-
smiltverket i Europa samt det femte storsta i
virlden.

Huvudprodukten ir s kallad CGG-lege-
ring (Continuous Galvanizing Grade) som ir
insatsvara vid galvanisering av stdl. Kokkola
framstiller ocksd hogkvalitativsi kallad SHG-
zink (Special High Grade Zinc), vars renhet ir



Kopparpendeln iir en snabb och miljovinlig tigtransport
som varje vardag levererar kopparkatoder frin Ronnskiir
till kunder i sodra Sverige.




Affirsomride Smdltverk

minst 99,995 procent enligt klassificeringen
pa LME (London Metal Exchange).

Zinkkoncentraten levereras med fartyg
frin Bolidens egna gruvor samt frin andra
gruvproducenter. Kokkolaszinkmetaller leve-
reras till europeiska stilféretag.

Under 2006 forblev produktionen av zink-
metall of6rindrad.

ODDA

Smiltverket Odda ligger pa Norges vistkust
knappt 17 mil fran Bergen och ir en av virl-
dens mest moderna zinkproducenter. Verk-
samheten gynnas av tillgingen pa konkur-
renskraftig el tack vare delidgarskapet i ett
nirliggande kraftbolag. Odda har en egen
isfri hamn som anvinds vid leveranser av zink-
koncentrat och andra rimaterial samt for ut-
leverans av slutprodukterna.

Huvudprodukten drzinkmetall, men Odda
framstiller dven aluminiumfluorid och svavel-
syra. Zinkkoncentraten kommer frimst frin
Bolidens egna gruvor i Tara och Bolidenom-
ridet. Over 90 procent av Oddas zinkmetall
levereras till kunder i de nordiska linderna
samt i Tyskland och Storbritannien. Alumini-
umfluorid siljs huvudsakligen till norska alu-
miniumsmailtverk.

Under 2006 steg produktionen av zink-
metall med 6 procent, en féljd av ett genomfort
moderniseringsprojekt som har forbittrat
Oddas produktionsstabilitet.

RONNSKAR

Rénnskir ligger i Skelleftehamn i norra Sve-
rige. Huvudprodukterna dr koppar, zinkklin-
ker, bly och ddelmetaller. Svaveldioxid och
svavelsyra dr exempel pd biprodukter. Mer in
hilften av koppar- och blykoncentraten kom-
mer fran Bolidens egna gruvor. De stérsta ut-
omstdende leverantdrerna av kopparkoncen-
tratdr gruvor i Sydamerika. Cirka 20 procent
av ramaterialet kommer frin dtervinning av
olika slags elektronikskrot samt restprodukter
fran missings- och stilverk.

Rénnskir har en egen hamn och tillging
till téget Kopparpendeln, som levererar kop-
parmetall till Helsingborg f6r att dtervinda
med atervinningsmaterial. Det finns ocksd en
reguljir tagférbindelse for koncentratleveran-
ser fran Aitik till Ronnskir.

Med flera smiltenheter och en process som
ir anpassad for att klara manga olika smile-
material har Ronnskir en hog flexibilitet och
storskalighet. Sammansittningen med fu-
ming- och kaldoverk gor att smiltverket dr
mycket limpat for dtervinning av metaller ur
elektronikskrot, restprodukter och andra se-
kundirmaterial.

Under 2006 investerades 101 miljoner kro-
nor i ett nyttsystem for rening av processgaser
vilket kommer att resultera i en kapacitets-
okning motsvarande 15000 ton firdig koppar
perarsamten drlig resultatforbactring pa cirka
40 miljoner kronor.

Under 2006 6kade Ronnskir produktio-
nenav kopparmetall med 3 procenttill 229 000

ton. Blyproduktionen sjonk med 5 procent till
26000 ton. Atervinningen svarade fér om-
kring 15 procent av kopparproduktionen, so
procent av guldproduktionen och 80 procent
avzinkproduktionen.

HARJAVALTA

Kopparsmiltverket Harjavalta ligger pa Fin-
lands vistkust och bestér av tvd enheter som
ligger cirka 3 mil frin varandra. Sjilva smilt-
verket framstiller kopparanoder medan elek-
trolysverket i Bjorneborg vidareféridlar ano-
derna till rena kopparkatoder.

Férutom huvudprodukten koppar fram-
stiller Harjavalta dven guld, silver och svavel-
syra. Kopparkoncentraten kommer i huvudsak
frin gruvor i Sydamerika och Sydostasien, samt
fran portugisiska gruvan Neves Corvo. Stérre
delen av Harjavaltas anodproduktion raffine-
ras till kopparkatoder i Bjorneborg, men det
utdkade samarbetet med Ronnskir har med-
fort att en dkad andel skickas till Sverige for
katodframstillning. Merparten av kopparka-
toderna frin Harjavalta levereras till Luvata i
Bjérneborg. Harjavalta smilter dven nickel for
kunders rikning. Under den senare delen av
2006 inleddes smiltningen enligt det nya
kontraktet med Inco Limited och OM Group
Inc, som avser smiltning av 240 000 ton nick-
elkoncentrat per &r under en tredrsperiod.

Under 2006 fattades beslut om att inves-
tera cirka 400 miljoner kronor i en expansion
och effektivisering av Harjavalta, ett projekt
som beriknas vara slutfért vid halvarsskiftet

SMALTLON FOR ZINK BENCHMARK
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Affiirsomrdde Sméltverk

Smaltverkens tekniska och
miljdmassiga standard starker
Bolidens konkurrenskraft.




Affirsomride Smdltverk

2007. Anodproduktionen forvintas ka med
30 procent och katodproduktionen med 20
procent. Vid sidan om kad produktionska-
pacitet omleder investeringen till en minskad
energifdrbrukning och ligre cash cost.
Produktionen av kopparkatoder kade
med 2 procent till 127000 ton under 2006.

BERGSOE

Smiltverket Bergsoe, som ligger i sodra Sverige,
irenav Europas fyrastdrstaakedrerinom dtervin-
ningav blyprodukter.

Bergsoe tar varje ar emot 4-5 miljoner kas-
serade bilbatterier for dtervinning till nya
blytackor. Omkring 60 procentav produktio-
nensiljs till batteriindustrin i Europa och res-
terande del anviinds for tillverkning av takplat,
batkélar, stralningsskydd och balansvikter.

Bergsde dr marknadsledande i Norden niir
det giller produktion av l6dtenn till elektro-
nik-, verkstads- och fordonsindustrin.

Under 2006 sjonk Bergsoes blyproduktion
med 3 procent till 45000 ton.

Boliden anviinder en unik och patenterad kaldoteknik i dtervinningen.

BOLIDENS SMALTVERK 2006

Zinksmaltverk

Kopparsmaltverk

Blysmaltverk

NYCKELTAL Kokkola Odda Ronnskar Harjavalta Bergsoe
Metallproduktion (ton)* 282 238 160 670 229 241 127 151 44 691
Antal medarbetare 685 385 813 449 101
Rorelseresultat (MSEK) 1563 652 861 820 138

* Avser smaltverkets huvudmetall
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Framtidens gruvor
ligger | storstéaderna

Metaller kan i princip atervinnas hur manga ganger som helst utan
att férlora nagra av sina specifika egenskaper. Darfor dr atervinnings-
material lika vardefulla som till exempel bruten zink eller koppar och
en sjalvklar del av Bolidens verksamhet. | 6ver 40 ar har Boliden
arbetat med atervinning, men det ar férst under senare tid som den
verkliga affarspotentialen har visat sig.

— Hit forslas 35000 ton elektronikskrot varje ar. Eftersom vi har
hanterat och atervunnit skrot sa pass lange har vi haft tid att ut-
veckla sofistikerade metoder for det, berattar Hans Henriksson, in-
kopsansvarig for atervinningsmaterial inom Affarsomradet Marknad
och pekar pa anlaggningen for atervinning, kaldougnen.

Boliden anvander namligen en unik — och patenterad — kaldoteknik
i atervinningen. Den mojliggor en effektiv och ren process dar smalt-
ningen efterféljs av gasrening, vilket ger god miljoprestanda med ett
minimum av emissioner. Styrkan i tekniken ligger i att plasten fran
skrotet inte behdver rensas bort, utan anvands for att smélta metall-
erna i processen. Darfor behover inte heller nagon ytterligare energi
tillsattas.

— Visst ar kaldotekniken en konkurrensférdel for oss bade ur kost-
nads- och miljohanseende, men om Boliden vill befasta och utdka
forspranget som varldsledande inom metallatervinning kan vi inte noja
oss med det, papekar Hans Henriksson.

Den globala marknaden for elektronikskrot vaxer snabbt — och med
det aven intresset for atervinning. Hittills har konkurrensen av tek-
niska skal varit begransad. Fér Boliden betyder atervinning idag tryg-
gad forsérjning av ramaterial med god I6nsamhet, samtidigt som
verksamheten &r ett tydligt bidrag till miljon. Kapaciteten pa 35000
ton kan jamféras med den totala atervinningskapaciteten i Europa pa
85000-100000 ton.

— Omkring 15 procent av kopparproduktionen, 50 procent av
guldproduktionen och 80 procent av allt zink som framstalls vid Rénn-
skarsverken har sitt ursprung i atervunna material, sa det ar definitivt
en viktig insatsvara som stabiliserar ravaruflodet till smaltverken och
fungerar dérfoér som en konjunkturutjamnare nar tillgangen pa gruv-
koncentrat tryter.

Att atervinning nu 6kar i betydelse kan férklaras av att mangden
skrot, exempelvis fran tv-apparater och datorer, dkar kraftigt och har

blivit ett uppmarksammat avfallsproblem i hela Europa. Samhallet
staller allt hdgre miljokrav och bidrag ges till dem som hanterar och
atervinner skrotet.

Den for narvarande viktigaste drivkraften ar ett EU-direktiv fran
2005 om sa kallat WEEE-avfall. WEEE star for Waste Electrical and
Electronic Equipment och innebér att uttjanta elektronikprodukter,
som hushallsapparater och hemelektronik, nu maste omhéndertas av
producenterna. Det ger ocksa incitament att tillverka produkter som
ar enklare att atervinna.

— Vi har borjat se effekter av WEEE-direktivet, och vi tror att det
Okade utbudet bara ar en borjan, konstaterar Hans Henriksson.
Direktivet anger en insamling av elektronikatervinning motsvarande
4 kg per capita. Sverige atervinner idag 6ver 15-16 kg per capita.

N&r marknaden nu véxer vill Boliden forstas vaxa med den. Boliden
har ocksa en strategisk inriktning mot ¢kad atervinning och avsikten
ar att en fortsatt kraftfull satsning inom omradet ska sakerstalla den
varldsledande positionen.

— Vi brukar saga att framtidens gruvor ligger i storstaderna, vilket
for Bolidens sméltverk handlar om tillgang pa tiotusentals ton metall-
ravara till smaltverken.

Ut6ver kasserade kretskort fran IT-produkter och metallrika delar
fran elektronikavfall har Boliden dven hand om kopparskrot och annat
sekundart metallmaterial. Dessutom omhandertar foretaget restpro-
dukter innehallande koppar och zink fran metall- och stalindustrin.
Rénnskar ar unikt med ett slaggfumingverk som kan hantera denna
typ av material. Totalt togs under 2006 emot omkring 125000 ton
atervinningsmaterial pa Rénnskar.

Under 2007 ska den pagaende undersékningen om fortsatt ex-
pansion av atervinningskapacitet i Ronnskar slutféras. Foér narva-
rande utreds alternativ for expansion av atervinningskapaciteten for
elektronikskrot, som véntas mer an férdubblas.

— Atervinning &r en konkurrensférdel fr Boliden i alla led. Vi har
tekniken och vill garna expandera verksamheten for att 6ka och fa
stabilare ravarufléden. Skrot kommer alltid att finnas dar folk finns
och nagon maste ta hand om det. Vi gor det garna — det ar bade l6n-
samt for Boliden, samhallet och bra fér miljén, sammanfattar Hans
Henriksson.
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Affarsomrade Marknad ska skapa varden utanfér de rent industriella

_ pr'bcesser‘na I Boliden genom att se och foérverkliga affarsmajligheter

overallt dar koncernen verkar. En mycket viktig uppgift ar att driva

#_;,..- Bolidens férandring fran “ledande producent” till “ledande leverantor”.




Affirsomride Marknad

Ansvar for rollen som "ledande leverantor”

Fran 1 januari 2007 omorganiserades
Boliden (se sidan 12), varvid det nya
Affirsomride Marknad 6vertog ansva-
ret for en rad roller och funktioner, som
tidigare varit integrerade inom gruvor
och smiltverk. Syftet med det nya af-
firsomradet ir att ta ett samlat grepp
om koncernens alla fysiska och mone-
tira floden och affirsrisker, samt att
etablera en starkare marknads- och
kundorientering i hela koncernen.

VERKSAMHETEN

Affirsomride Marknad ansvarar for alla kom-
mersiella aspekter av Bolidens verksamhet och
for alla interna och externa floden, inklusive
kassaflédena och de fysiska flddena av metall-
rdvara och firdiga produkter.

Ansvaret omfattar ocksd utveckling av
kundportfslj och kundrelationer samtaffirs-
och produktutveckling ur ett marknads- och
kundperspektiv.

En mycketviktig uppgiftiratcipraktiken
driva Bolidens férindring frin "ledande pro-
ducent” till ’ledande leverantor.”

Verksamheten bedrivs i de tvi affirsenhe-
terna zinkmarknad och kopparmarknad.
Zinkmarknad har sammantaget 24 medar-
betare pa kontor i Rotterdam, Rénnskir,
Stockholm och Leamington Spa samt vid
stodfunktioner i Esbo, Karleby och Odda.
Kopparmarknad bestar av 18 medarbetare pa
kontor i Rénnskir och Esbo samt vid st6d-
funktionen i Bjsrneborg.

VARDESKAPANDE UTANFOR DE
INDUSTRIELLA PROCESSERNA
Affirsomridena Gruvor och Smiltverk skapar
virde genom en si effektiv produktion och
rationell resursanvindning som méjlige. Gruv-
koncentrat och metaller ska produceras till
given kvalitet med ligsta majliga kostnad.
Affirsomrdde Marknad skaskapavirden utan-
for de rent industriella processerna, bland
annat genom att sikerstilla att det finns ett
mervirdeiBolidensleveranser och att18pande
utveckla detta. Utan sidant mervirde skulle
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kunderna i princip kunna képa direkt frin

LME-lagren. Den prispremie som adderas till

LME-priset ska spegla det mervirde som till-

fors kunderna. Mervirden, som gor det méj-

ligt f6r Boliden att f3 ut prispremier, innefattar
bland annat:

* Den héga, jimna produktkvaliteten.

* De kundanpassningar av produkterna som
blivit Bolidens signum.

* Den trygghet for kunden som ligger i att
Boliden kan garantera leveranser frin smilt-
verken, bland annat genom integrerad pro-
duktion.

* Den flexibla smiltverksteknologin som gor
det majligt att arbeta med orderstyrd pro-
duktion.

* Bolidens process- och logistiklsningar, som
moter kundernas behov av sikra leveranser
just-in-time i syfte att minska kapitalbind-
ningen.

* Bolidens héllbarhetsarbete, som genererar
“goda metaller”, vilket i allt hégre grad efter-
fragas av kundernas kunder.

OPTIMERING AV FLODENA

| VARDEKEDJAN

Affirsomride Marknad ska vidare skapa
virde for Boliden genom att optimera flodena
i féridlingskedjan, bland annat genom kép
och férsiljning pé for koncernen mest gynn-
samma villkor.

Bolidens integrerade affirsmodell bygger
pa en balanserad sjilv{érsorjning av metall-
rivara. Aven vid uppnidd intern balans képer
Boliden stora volymer koncentrat externt fér att
forsorja smiltverken med metallrdvara och for
attvid varje tidpunkt optimera lsnsamheten.

Bolidenszinksmiltverk, som har avancerad
och flexibel teknik, kan effektivt foridla dven
metalliskt komplext rimaterial, varfor det ofta
kan varalonsamrtattsilja egethogvirdigt kon-
centrat och samtidigt kdpa in komplex och
billigare ravara. Slutprodukten fran Bolidens
smiltverk har indé samma hoga kvalitet.

Pa kopparsidan sker i stort ingen forsilj-
ning av egna koncentrat, medan inképsvoly-
men 2006 uppgick till 800 000 ton, motsva-
rande tre fjirdedelar av rdvaran i Bolidens
smiltverk. Storre delen av detkopparkoncen-
trat som Boliden képer in kommer frin de

stora gruvorna i Sydamerika. Strategin 4r att
80-90 procentav rivaruforsdrjningen av kop-
par ska tickas in genom langsiktiga avtal, som
ofta striicker sig frin 7 till 15 &r. Resten av in-
kopen sker genom korta kontrakt, som kan
erbjuda olika kompletterande kvaliteter till
ibland mycket gynnsamma villkor.

Boliden képer dven in firdig zinkmetall
som smilts om for att tillforas kundanpassade
egenskaper.

OPTIMERING AV KASSAFLODENA
Alla Bolidens kassaflsden gir genom Affirs-
omride Marknad och detinnebir ocksd atten
stor del av koncernens affirsrisker ligger dir.

Attkomponera kund- och produktportfsl-
jerna pd rittsitt dr avgdrande foratt optimera
stabila kassafléden, marginal och riskniva.
Boliden efterstrivar hela tiden en forsiljnings-
mix som optimerar stora volymer standard-
produkter. Dessa kan produceras kostnads-
effektivt med mervirdesprodukter som har
hégre marginal men ocksd hgre produktions-
kostnader. Jimna kassafloden baserat pd langa
affirsrelationer och kontrakt med solida kun-
der ir plattformen f6r Bolidens intjining.

Boliden sikrar alltid den prisrisk som ir
forknippad med hanteringstiden; risken for
forindrade metallpriser frin den tidpunkt
koncentraten prissitts till dess att den firdiga
metallen har prissatts hos kund.

En av affirsomradets frimsta uppgifter 4r
ate sikerstilla effektiva processer for styrning
av kassaflddena och hanteringen av risker.

OPTIMERING AV FYSISKA FLODEN
Affirsomride Marknad ansvarar ocks3, till-
sammans med koncernens inkdpsorganisa-
tion, for de omfattande transporterna av me-
tallrdvara frin externa och internaleverantdrer
till Bolidens smiltverk, liksom fér uttranspor-
ter till koncernens kunder.

Enstor del av kostnadsmassan pA Marknad
avser transporter till kunder och dirfor 4r lo-
gistiklosningarna viktiga f6r den totala lon-
samheten, bade nir det giller kostnadseffek-
tiviteten och fSrmégan att bygga in mervirde
i kundlésningarna. Under 4ret har Boliden
ocksi tecknat ldnga frakeavtal for att siker-
stiilla leveranser till fordelaktiga villkor.



Fran producent till leverantor —
Ledarskap genom partnerskap

Ena dagen hos kunden i Tyskland. Den andra hos kunden i England.
Vid en hastig titt i Patrick Ammerlaans kalender blir det tydligt att
fler resdagar symboliserar forandringen i hans arbetsvardag nar
Boliden skiftar fokus fran att vara producent till att bli leverantor.
Men det d&r mycket mer &n sa.

| slutet av 2006 besl6t Bolidens ledning att foretaget ska ga fran att
vara producent till att bli leverantor. Pa Arlanda flygplats — under en
mellanlandning — berattar Patrick Ammerlaan, chef for Bolidens for-
saljningsorganisation fér zink med basen i Rotterdam, om vad denna
malsattning faktiskt innebar for zinkverksamheten och hur langt ar-
betet har kommit.

— Ytterst handlar det om att f& kunden att vilja samarbeta med
Boliden. Det betyder att vi maste forsta varje kunds specifika situation
och dversatta den till hur vi, utifran vara férutsattningar, kan hjalpa
dem i deras verksamhet. Pa sa satt vill vi kunna erbjuda unika kund-
anpassade produkter och I6sningar som kunderna inte kan fa fran
nagot annat hall, berattar han.

Vagarna for att na dit a&r manga. Palitligheten &r nagot som Patrick
flera ganger aterkommer till under vart samtal.

— Det &r sa manga delar som skapar en gedigen helhet. Det grund-
laggande ar forstas att vi genom en integrerad verksamhet inom gruvor
och smaltverk kan trygga metallforsorjningen, vilket de flesta av vara
konkurrenter idag inte klarar av. Men palitlighet skapas ocksa genom
att vi arbetar tillsammans med vara kunder i team och ger dem tillgang
till vara smaltverk for att de ska férsté vara arbetsmetoder. Oppenhet
i sig skapar fortroende, papekar Patrick Ammerlaan med eftertryck.

Vidare har Boliden i sin nya roll som ledande leverantér inte satt
begransningen av metallforsaljning till kund utifran smaltverkens
produktionskapacitet. Kunderna ska alltid fa leverans. Darfor kan
Boliden ocksa kopa zinkmetall pa marknaden som sedan anpassas i
enlighet med kundernas krav. Detta adderar ocksa till helheten som
en palitlig leverantor.

Traditionellt har Boliden fokuserat pa sina produktionsprocesser,
medan utvecklingen av zinkprodukten har varit marginell. Men fér nagra
ar sedan markte Patrick Ammerlaan forandringar i kundbeteendet.

— Det var tydligt hur kunderna bérjade stélla hogre krav pa saval
produkternas kvalitet och egenskaper som att de levererades i ratt
mangd vid ratt tidpunkt, berattar han.

Med Bolidens uttalade ambition att nédrma sig och férsta kunden
okar ocksa behovet av information om kundens egna processer. | detta
arbete har organisationen darfor starkts med tekniskt kunniga nyck-
elrekryteringar. Roger Pankert, med mangarig erfarenhet fran zink-
branschen, ar en sadan. Férutom inblick i kundernas verksamhet &r
hans roll att ge teknisk radgivning och att tillsammans med kunden
hitta l6sningar dar Bolidens produkter pa basta satt kan anvandas i
deras processer.

— Det blir mycket problemlésning och involvering i kundens forsk-
ning och utveckling. Den har typen av kundsupport &r nog den stors-
ta férandringen i vart arbetssatt, kommenterar Patrick Ammerlaan
Rogers arbete.

Idag ligger fokus pa legeringar. Ett exempel som Patrick Ammerlaan
framhaller &r den nya zinkprodukten med nickel som Boliden lanse-
rade i slutet av férra aret — och som kunderna har efterfragat.

— Den nya zinkprodukten med nickellegering ger produkten for-
battrade egenskaper som skapar konkurrensférdelar och minskar
kostnaden for kunderna, berattar Patrick Ammerlaan.

Men det handlar inte bara om att 6ka forstaelsen for kunden. For
att hitta kundanpassade losningar krévs ocksa att Boliden har kontroll
Over sina egna processer. Att sakerstalla ett optimalt och jamnt pro-
duktionsflode av zink ar verksamhetens ryggrad. Men det racker inte.
Darfor har zinkorganisation gjort tydliga anstrangningar for att gora
informations- och logistikflodet effektivare.

— Under aret har vi fortsatt att arbeta for att skapa ett robust lo-
gistiksystem, vilket vi ocksa har natt framgangar med. Det viktigaste
framsteget ar nog de langa fraktavtalen vi har tecknat och som saker-
staller leveranser i tid — samtidigt som vi minskar kostsamma lager,
berattar Patrick Ammerlaan.

— Det kan lata enkelt att bara saga att vi maste fa kontroll 6ver var
produktion och leverans samt att 6ka flexibiliteten, men det ar vad
varje aktor i branschen dagligen brottas med. Situationen stalls ocksa
pa sin spets i radande marknadslage dar europeiska kunder inte alltid
far den mangd zink de efterfragar. Om vi genom effektivitet i och
kontroll Gver vara egna processer — och ett nara partnerskap med
kunden — kan bli en palitlig leverantér pa marknaden blir vi ocksa
industrins sjalvklara metallpartner. Och som bekant ar det dit vi pa
Boliden har stallt siktet, paminner Patrick Ammerlaan innan han
skyndar vidare mot nasta flyg och nasta kund.



Affirsomride Marknad

"Kopparpendeln” ir exempel pa en av Bolidens
16sningar, ett tdg som gar mellan smiltverket
i Ronnskir och Finspang och Helsingborg,
med kopparkatoder séderut och dtervinnings-
material som returtransport norrut.

Iallt hogre grad handlar det om att kunna
leverera ritt kvantitet av ritt kvalitet vid ritt
tidpunke. Fératt mota dessa krav har Boliden
utvecklat logistiklosningar med lagerhéllning
och just-in-time-leveranser som idag ir en av
koncernens frimsta konkurrensfordelar.

KUND-, AFFARS- OCH
PRODUKTUTVECKLING

Forattsikramalet "metallparcnerivirldsklass”
krivs en omfattande satsning pd kund och af-
firs- och produktutveckling. Affirsomride
Marknad ansvarar for alla externa kundrela-

tioner och spelar dirfor en huvudroll i Bolidens
skifte frén producent till leverantor.

Zinkkunderna utgdrs volymmissigt fram-
for allt av stora europeiska stdlverk. Nir det
giller koppar domineras kundbilden av sa
kallade traddragare somisin tur dr underleve-
rantorer till elektronikindustrin.

Genom att se och forstd vad kunderna och
deras kunder vill ha, och ta fram erbjudanden
som mdter behoven, ska Boliden kunna knyta
kunderna nirmare. Det faktum att Bolidens
produkter, i synnerhet koppar, 4r och forblir
bulkvara gér kundlojaliteten extra viktig. Vi
méste leverera ndgotsom skapar mervirde. Det
kan exempelvis vara anpassning av generella
produkeertill specifika kundbehov, kunddriven
produktutveckling, l6sningar for logistik och
materialhantering och tekniskt kundstéd.

Boliden har ocksi kommit mycket lingt nir
det giller ren produktutveckling med kund-
behoven som utgdngspunke. P4 zinksidan ir
viidagvirldsledande nir det giller att ge me-
tallen nya egenskaper, som bade stirker den i
konkurrensen med andra metaller och mate-
rial pd sina géingse anviindningsomraden - och
Sppnar helt nya anvindningsomréden.
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KUNDENS KUND

Kraftkablar med spanning och kvalitet

Kundens kund. Det @r vad ABB - en av vérldens ledande kabeltill-
verkare — ar till Boliden. Foretaget har tillverkat kraftkabel sedan
slutet av 1800-talet och har idag sina produkter spridda dver hela
virlden. Tillgdngen pa hégkvalitativ koppar dr en grundliggande
forutsattning for ABB:s kabelverksamhet.

ABB-enheten High Voltage Cables (HVC) ingar i ABB:s division Power
Systems. Enheten levererar kabel till natoperatérer, elbolag, storre
industrier, projekteringsforetag och infrastrukturutvecklare.

— Vara kablar anvands for tillforlitlig och miljovanlig 6verféring av
kraft, exempelvis mellan lander, fran havsbaserade vindkraftparker
till land, fran land ut till oljeplattformar eller for att transportera kraft
till byar och stader, forklarar Hans-Ake Jonsson, platschef for ABB:s
kabelfabrik HVC i Karlskrona.

ABB:s kraftkablar mojliggor eléverféring exempelvis mellan Estland
och Finland, Sverige och Polen, Sverige och Tyskland och inom kort
aven Norge och Holland. Enheten star ocksa bakom véarldens langsta
landkabel, den 180 kilometer langa Murraylink, mellan australiska
delstaterna Victoria och South Australia. | Karlskrona tillverkar ABB
HVC hégspanningskabel for land- och sjéapplikationer.

— En kabel ska fungera utan stérningar i flera artionden, vilket
kraver yttersta kvalitet pa varje ingdende komponent. Det innebar att
vi och vara kunder maste stalla hoga krav pa vara produkter.
Elektrolytiskt ren koppar ar naturligtvis grunden for var verksamhet,
sager Hans-Ake Jonsson.

Tillgangen pa hogkvalitativ koppar ar alltsa en forutsattning.
Elektrokoppar, en av Nordens ledande tillverkare av valstrad, och en
av Bolidens storsta kunder, ar huvudleverantor av kopparvalstrad till
ABB HVC. Parterna har under arens lopp utvecklat ett kvalitetssam-
arbete dar de tillsammans tar fram produkter som motsvarar mark-
nadens krav.

— Vi har en lang gemensam historia och arbetar aktivt for att uppna
kostnadsfordelar. Var produktionsutveckling kan handla om allt fran
att byta tejp for att fasta tradar pa spolarna till att vi investerar for att
|6sa en ny kabelkonstruktion. | slutanden handlar det dock om att
anpassa vara verksamheter s att bada vinner pa det, konstaterar
Hans-Ake Jonsson.

Med kundorderstyrda leveranser och stora volymsvangningar be-
hover ABB HVC flexibla leveranser i ratt tid och ratt kvalitet.

— Utan fungerande leveranser star var ledartillverkning stilla.
Elektrokoppar forser oss med valstrad flera ganger i veckan — bade
punktligt och med vara kvalitetskrav. Men i grunden ar vi helt och hal-
let beroende av tillgangen pa koppar. Sa lange Elektrokoppar har till-
gang till kopparkatoder, kan de gora valstrad enligt vara materialspe-
cifikationer och leverera i tid, sager Hans-Ake Jonsson och fortsatter:

—Vivet hur viktig Boliden ar fér Elektrokoppars férsorjning av kop-
parkatoder. Och vi har fatt den uppfattningen att Boliden &r en stabil
leverantor med ett bra logistiskt flode till Elektrokoppar.



Aktien

Bolidenaktien

Bolidenaktien utvecklades starkt under
2006. Aktiekursen steg med 171 procent
och aktieomsittningen mer in tredubb-
lades vilket resulterade i att Boliden-
aktien blev den tredje mest omsatta
aktien pa Stockholmsbérsen.

Bolidenaktien dr noterad pd Stockholmsbor-
sens Large Cap-lista. Handel sker ocksd pa
Torontobérsen dir aktien idr sekundirnoterad.
Aktien finns numera med i ett flertal inter-
nationella index s som, OMXS-30, DJ Stoxx
600 och MSCI Sweden.

HANDEL OCH KURSUTVECKLING

Under 2006 mer dn tredubblades omsittning-
en av Bolidenaktier pa Stockholmsbérsen till
1993 (588) miljoner aktier till ett virde av 261
(22,2) miljarder kronor. Omsittningshastig-
heten 6kade till hela 685 (207) procent och i
genomsnitt omsattes 7,9 (2,3) miljoner Boliden-
aktier per handelsdag. En handelspost i Boli-
den uppgértill so (200) aktier.

Sista betalkurs 2006 for Bolidenaktien var 176
kronor vilket motsvarar ett borsvirde pd 50,9
(18,8) miljarder kronor vid drsskiftet. Bolidens
aktiekurs steg med hela 171 (129) procent under
dret frin 65 kronoribérjan avdret till 176 kro-
nor per aktie i slutet av aret. Bolidenaktien
ingariStockholmsbérsens branschindex SX1s
Material, vilket noterade en uppging pd 43
(22) procent under 2006. Under samma period
noterade Stockholmsbérsens index OMX
Stockholm PI en uppging pd 24 (33) procent.
Hégsta betalkursen var 177,5 kronor (29/12)
och ligsta noteringen var 62,75 kronor (2/1).

AGARFORHALLANDEN

De stérsta aktiedgarna i Boliden var den 28
februari 2007 AMF (5,74 procent), Barclays
(5,14 procent), SEB fonder (3,22 procent),
Swedbank Robur fonder (2,85 procent) och
Handelsbanken fonder (2,38 procent). Det
utlindska dgandet uppgick till cirka 48 (s0)
procentav aktiekapitalet. Den hogsta andelen
av de utlandsregistrerade dgarna finns i Stor-
britannien med 18,4 procent och USA med
11,4 procent.

KURSUTVECKLING
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UTDELNING OCH INLOSEN AV AKTIER
Bolidens utdelningspolitik ir att cirka 1/3 av
nettoresultatet ska delas ut éver en konjunktur-
cykel. Styrelsen har féreslagit en utdelning till
aktiedgarna pd 4 (2) kronor per aktie f6r2006.
Utdelningen motsvarar cirka 18 (28) procent
av vinsten per aktie och direktavkastning pa
2,3 (3,1) procent per aktie riknat pd Bolidens
aktiekurs vid utgéngen av dret. Vidare har
styrelsen dven foreslagit ett obligatoriskt inlé-
senforfarande om 12 kronor per aktie. Utdel-
ningen inklusive inlésen motsvarar cirka 74
procent av vinsten per aktie och en direktav-
kastning pa 9,1 procent per aktie riknat pa
Bolidens aktiekurs vid utgingen av aret.

AKTIEAGARINFORMATION

P4 Bolidens webbplats, www.boliden.com,
finns fortlspande information om Boliden,
utvecklingen f6r Bolidenaktien, metallpriser
och valutor, ekonomisk information samt
kontaktuppgifter.

OCH ANALYSERAR BOLIDEN:
ABG Sundal Collier
Carnegie
Credit Suisse First Boston
Deutsche Bank
Erik Penser
Evli Bank
Hagstromer & Quiberg
Handelsbanken Capital Markets
JP Morgan
Kaupthing Bank
SEB Enskilda
Swedbank Markets
uBsS

Ohman Fondkommission



Abktien

NYCKELTAL PER AKTIE

SEK (om inte annat anges) 2006 2005 2004 20032 20023
Eget kapital”

Fore utspadning 55,58 35,55 31,51 36,25 30,18

Efter utspadning 55,59 35,50 31,46 36,16 30,05
Resultat”

Fore utspadning 21,66 7,07 4,98 012 1,54

Efter utspadning 21,66 7,06 4,97 012 1,53
Kassaflode 5,80 2,23 -2,06 5,67 -0,16
Utdelning 4,002 2,00 - - -
P/E tal, ggr” 8,13 9,18 5,70 258,00 754
Aktiekurs”
Arshogsta 177,50 65,00 31,10 3112 39,75
Arslagsta 62,75 26,70 24,60 11,81 7,66
Vid arets slut 176,00 65,00 28,40 30,96 11,81
Borsvarde, MSEK 50944 18 810 8219 6 461 1236
Omsattningshastighet, %" 685,00 207,00 180,00 73,00 33
Antal aktieagare 87 1694 80 755 70091 72448 72717

' Omarbetat efter emissionseffekt.

2 Bolidens styrelse foreslar arsstamman en utdelning om 4 kronor per aktie
3 2002-2003 &r ej omarbetad for IFRS

4 Per 28 februari 2007
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AGARSTRUKTUR 28 FEBRUARI 2007

Namn Aktier Andel %
Utlandska forvaltare 53575054 18,51
AMF 16 626 500 574
Barclays 14 879 780 514
SEB fonder (inkl Gamla Livforsakringsbolaget) 9 324 106 3,22
Swedbank Robur fonder 8 263 455 2,85
Handelsbanken fonder 6887 516 2,38
Afa Forsakring 6881 613 2,38
Fjarde AP-fonden 6 744 750 2,33
Skandia 5173 822 1,79
Nordea fonder 4 402 553 1,52
Odin gruppen 3508 384 1,21
Forsta AP-fonden 3 300 150 114
Andra AP-fonden 3278514 113
Folksam-KPA-Férenade Liv 2 866 986 0,88
De storsta aktiedgarna totalt 145713 183 50,33
Ovriga aktieagare 143 743 986 49,67
Totalt 289 457 169 100,00

FORDELNING AV AKTIER 28 FEBRUARI 2007

ANTAL ANDEL AV ANTAL AGER ANTAL ANDEL AV AKTIE-

AKTIEAGARE AKTIEAGARE % AKTIER KAPITALET, %

1-1000 78 245 89,76 18095 478 6,25
1001 -5000 7013 8,05 16 367 645 5,65
5001 - 10000 856 0,88 6 509 267 2,25
10001 -50000 644 0,74 13 775 926 4,76
50001 - 100 000 121 014 8745871 3,02
100001 - 290 0,33 225 862 981 78,07
Totalt 87 169 100 289 457 169 100
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Forvaltningsberiittelse

Forvaltningsberattelse

KONCERNENS VERKSAMHET

Boliden ir ettintegrerat gruv- och smiltverksbolag med basmetallerna
zink och koppar som frimsta produkter. Andra viktiga metaller 4r bly,
guld ochssilver.

Verksamheten ir inriktad pd de forsta foridlingsstegen inom virde-
kedjan: prospektering, gruvbrytning, anrikning, smiltning och raffi-
nering med dtervinning som en viktig, kompletterande del. Boliden ir
en av de ledande leverantérerna av zink och koppar i Europa, med en
betydande marknadsposition dven globalt.

Affirsmodellen med integrerade gruv- och smiltverksverksamheter,
direnbetydande del av smiltverkskapaciteten ticks av metallkoncen-
trat frin egna gruvor, mojliggor en hdg och jimn produktkvalitet och
leveranstrygghet samt tryggar ett hdgt kapacitetsutnyttjande.

Under 2006 bedrevs verksamheten i affirsomridena Gruvor, Zink-
smiltverk och Kopparsmiltverk, men indelas sedan 1 januari 2007 i
affirsomrddena Gruvor, Smiltverk och Marknad. Férindringen syftar
till att 6ka konkurrenskraften genom att ytterligare stirka synergierna
mellan koncernens smiltverk och 6ka fokus pa marknadsfragor avse-
ende huvudprodukternazink och koppar. Fératt bittre $verensstimma
med den operativa organisationen segmentredovisas Bolidens verksam-
het frin och med arsredovisning 2006 i Affirsomrade Gruvor och Af-
firsomrdde Smiltverk, jimf6rt med tidigare Produktsegment Zink och
Produktsegment Koppar.

I Affirsomrade Gruvor ingar verksamheten vid koncernens tta gruvor,
varaven liggeriAitik, fyrai Bolidenomridet och tvd i Garpenbergomradet
i Sverige samten i Tarailrland. Gruvproduktionen utgérs i huvudsak av
zink-, koppar- och blykoncentrat, med innehéll av guld ochssilver.

Affirsomrdde Smiltverk omfattar verksamheten vid zinksmailever-
ken Kokkola i Finland och Odda i Norge samt kopparsmiltverken
HarjavaltaiFinland och Rénnskir i Sverige. Dessutom ingdr verksam-
heten vid blysmiltverket Bergsoe i Sverige. Smiltverksproduktionen
bestir huvudsakligen av zink- och kopparmetall, men ocksd bly, guld
ochssilver samt aluminiumfluorid.

Transaktioner mellan affirsomriden, i huvudsak bestiende av me-
tallkoncentrat, sker pA marknadsmissiga villkor.

MARKNADSUTVECKLING

Den globala ekonomiska utvecklingen var fortsatt stark under 2006.
Tillvixttakten i industriproduktionen dkade till 5,1 procent (3,5), vilket
medforde en fortsatt stark efterfrigan pd Bolidens huvudprodukter zink
och koppar.

Den globala konsumtionen av zink 6kade med 6,4 procent till 11,3
miljoner ton, samtidigt som zinkproduktionen 6kade 6,5 procent till
10,7 miljoner ton. Kina bidrog i hég grad till bide konsumtions- och
produktionsskningen. Zinklagren pd London Metal Exchange (LME)
sjonk under 2006 och motsvarade vid utgingen av dret 2,9 dagars glo-
bal konsumtion. Snittpriset pa zink steg med 137 procent till 3 2773 per
ton pd LME under 2006. Spotsmiltlénerna for zink steg marginell,
medan realiserade kontraktsmiltloner skade kraftigt som en f6ljd av
det hdgazinkpriset.

Den globala konsumtionen av koppar 6kade med 3,4 procent till 17,5
miljoner ton, samtidigt som kopparproduktionen 6kade med 5,6 pro-
cent till 17,5 miljoner ton. Liksom fér zink l&g Kina bakom betydande
delar av konsumtions- och produktionsskningarna. Kopparlagren p
LME f6rblev p4 historiskt liga nivéer for att vid utgdngen av 2006

motsvara 4 dagars global konsumtion. Snittpriset pd koppar steg med
83 procent till 6 731 dollar per ton pA LME under 2006. Spotsmilt-
l6nerna fér koppar 6kade med 12 procent, samtidigt som det héga
kopparpriset medférde en stdrre kning for realiserade kontraktsmilt-
l6ner.

Aven prisutvecklingen for Bolidens 6vriga metaller var god under
aret.

Under 2006 noterades endast mindre férindringar mellan Bolidens

huvudvalutor SEK, USD, EUR och NOK.

FINANSIELLA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Bolidens lingsiktiga finansiella mal har faststillts mot bakgrund av
basmetallindustrins cyklikalitet och kapitalintensitet. Avkastningen
pd sysselsatt kapital ska dverstiga 10 procent éver en konjunkturcykel
och nettoskuldsittningsgraden ska vara cirka 40 procent.

For heldret 2006 uppgick Bolidens avkastning pé sysselsatt kapital
till 52 (20) procent. Boliden var vid utgdngen av dret skuldfritt, jimfért
med en nettoskuldsittningsgrad pd s4 procent vid motsvarande tid-
punkt 200s.

VIKTIGA HANDELSER

Okad malmbas i samtliga gruvomraden

Av malmreservsberikningarna per den 1 januari 2007 framgar att den
gruvnira prospekteringen har lett till 6kad malmbas i koncernens samt-
liga gruvomréden.

Okad nickelsmaltning i Harjavalta

I februari tecknade Boliden ett avtal med féretagen Inco Limited och
OM Group Inc. (OMG) om féridling av nickelkoncentrat vid smilt-
verket Harjavalta. Under avtalet, som l6per &ver tre 4r med start frin
juli 2006, kommer arligen totalt 240 000 ton nickelkoncentrat att
foridlas.

Refinansiering av banklan

I maj genomférde Boliden en refinansiering av banklin om 600 MEUR.
Det nya ldneavtalet [6per pd fem &r med option pé upp till tva drs for-
lingning och har bittre villkor 4n tidigare bankavtal om 840 MEUR.

Beslut om investering i Aitik

Bolidens styrelse beslutade i slutet av oktober att godkinna en investe-
ring pd 5,2 miljarder kronor i en férdubbling av malmproduktionen frin
18 till 36 miljoner ton vid koppargruvan Aitik.

Beslut om nya affarsomraden

I november fattades beslut om omorganisation for att 8ka Bolidens
konkurrenskraft. Affirsomrddena Zinksmiltverk och Kopparsmile
verk sammanfors till Smiltverk, samtidigt som Affirsomrade Marknad
bildas. Organisationsforindringen tridde i kraft 1 januari 2007.

Beslut om fordubblade satsningar i prospektering

Under 2007 dkar Boliden satsningar i prospektering till 300 MSEK,
frin 162 MSEK under 2006. I slutetav 2006 inleddes dirfor ect omfat-
tande rekryteringsprogram av geologer och tekniker.
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Firvaltningsberiittelse

FORSALJNINGSINTAKTER OCH RESULTAT

Bolidens forsiljningsintikeer steg till 35213 (20 441) MSEK under 2006.
Rérelseresultatet (EBIT) dkade till 8 522 (3069) MSEK. Intiktsokningen
och forbittringen av rorelseresultatet beror i huvudsak pd forbittrade
metallpriser, jimfort med dret innan.

Priser och villkor forbittrade resultatet med 6 518 MSEK, samtidigt
som volymutvecklingen paverkade rorelseresultatet negativt med 339
MSEK. Resultatskningen dimpades ocksé av 6kade kostnader, som
exklusive energi uppgick till 4 procent, jamfort med 200s.

Lagerresultatet, som styrs av metallprisférindringar, uppgick till
536 (573) MSEK for helaret 2006.

Resultatetefter finansiella poster 6kade till 8 313 (2 812) MSEK. Finans-
nettotvar -209 (-257) MSEK, med en positiv pdverkan frin ligre skuld-
sittning och forbittrade linevillkor. Resultatutvecklingen forbittrade
avkastningen pa sysselsatt kapital till 52 (20) procent.

AFFARSOMRADE GRUVOR

Férsiljningsintikternainom Gruvor steg till 7 261 (4 642) MSEK under
2006. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 3 oro (1 117) MSEK. Priser
och villkor bidrog positivt med 2 985 MSEK.

Investeringarna uppgick till 1 065 (934) MSEK, varav 571 (372)
MSEK avsag investeringar i maskiner och andra tekniska anlidggning-
ar, 152 (147) MSEK gribergsavrymning i Aitik, 272 (394) MSEK tillred-
ning under jord, samt 70 (21) MSEK i 6vriga investeringar.

Produktionen avzink i koncentratsjonk med 4 procent under 2006.
I Bolidenomrédet var produktionen av i stort sett samtliga metaller
ligre, medan Garpenberg 6kade produktionen av samtliga metaller. I
Tara 6kade volymen anrikat tonnage jimfért med foregdende ar, men
ligre halter i den brutna malmen gav ligre metallproduktion.

Produktionen av koppar i koncentrat var i stort oférindrat, nigot
hégre i Aitk med stabil produktion men med ligre halter i den brutna
malmen och ndgotligre produktion i Bolidenomradet.

Guldproduktionen 8kade till f5ljd av sdvil braanrikad produktion som
hégre halter.

MSEK 2006 2005 Forandring (%)
Forsaljningsintakter 7 261 4642 56
EBITDA 3553 1621 119
Avskrivningar 543 504 8
EBIT 3010 1117 169
Investeringar 1 065 934 14
Sysselsatt kapital 4 392 4120 7
METALLPRODUKTION

2006 2005 Forandring (%)
Zink (ton) 327 643 341 532 -4
Koppar (ton) 86 824 86 929 0
Bly (ton) 48778 49413 -1
Guld (kg) 4510 4471 1
Silver (kg) 211 840 226 114 -6
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AFFARSOMRADE SMALTVERK

Férsiljningsintikternainom Smiltverk steg till 37 514 (20 862) MSEK
under 2006. Roérelseresultatet (EBIT) skade till 5 652 (2 210) MSEK.
Resultatforbittringen ér i huvudsak en foljd av ett positivt bidrag fran
priser och villkor som ocksa innefattar ett lagerresultat i processlagren
om 536 (573) MSEK.

Investeringar uppgick till 782 (402) MSEK, varav 497 (271) MSEK
avsdg investeringar i maskiner och andra tekniska anliggningar, 191
(60) MSEK pégéende nyanliggningar, samt 94 (71) MSEK i 6vriga
investeringar.

Produktionen avzinkmetall 6kade med 2 procent under 2006. Vid
Kokkola lig zinkproduktionen pa oférindrad nivd jimfort med 200s.
Produktionsnivierna i Odda ékade med 6 procent, med intrimningen
av den nya direktlakningen som viktig forklaring.

Aven produktionen av kopparmetall 6kade med 2 procent. Bide
Harjavalta och Rénnskir skade kopparproduktionen. Blyproduktio-
nen vid Bergsée minskade marginellt jimfért med 200s.

MSEK 2006 2005 Forandring (%)
Forsaljningsintakter 37 514 20 862 80
EBITDA 6417 2 965 116
Avskrivningar 765 755 1
EBIT 5852 2210 156
Investeringar 782 402 95
Sysselsatt kapital 14 474 13 328 9
METALLPRODUKTION

2006 2005 Forandring (%)
Zink (ton) 442 908 433 189 2
Koppar (ton) 356 392 347 707 2
Bly (ton) 25 548 26 922 -5
Blylegering (ton) 44 691 45 838 -3
Guld (kg) 19693 20439 -4
Silver (kg) 414 402 488 630 -12
Aluminiumfluorid (ton) 28 762 30484 -6

KASSAFLODE, FINANSIERING OCH INVESTERINGAR
Kassaflodet frin den Ispande verksamheten uppgick till 8 oo (2 540)
MSEK under 2006. Férbittringen forklaras i huvudsak av det 6kade
resultatet. Investeringarna uppgick till 1 847 (1337) MSEK, varav under-
hallsinvesteringarna utgjorde 1 379 MSEK och expansionsinvest-
eringarna 468 MSEK.

Under dret amorterades skulder med netto 4 016 (912) MSEK.

Kapitalbindningen i lager och kundfordringar steg under 2006,
frimst till f6ljd av 6kade metallpriser.

PROSPEKTERING

Under 2006 satsade Boliden 162 (149) MSEK i prospektering. Bland
annat diamantborrades cirka 100 000 meter samtidigt som 950 meter
ort drevs. Den gruvnira prospekteringen fortsatte att prioriteras.
I Sverige har gruvnira prospektering framfor allt bedrivits vid Kristine-
bergsgruvan i Bolidenomréidet samt Garpenbergomridet. I Irland
undersdktes potentialen for ytterligare fynd i nirheten av nuvarande
kinda malmomriden.



Forvaltningsberiittelse

Omkring en tredjedel av investeringarna gick till filtprospektering, i
huvudsak efter basmetaller och guld i Skelleftefiltet samt basmetaller
i Dorotea, Norrbotten, Bergslagen i Sverige. P4 Irland bedrevs filt-
prospektering frimst i Meath- och Limerickomradena.

Under 2006 ansokte Boliden om 62 nya undersskningstillstind
samtidigt som 52 nya tillstdnd erhélls.

FINANSIELL STALLNING

Bolidens finansiella stillning férbitcrades kraftigt och vid utgdngen av
2006 var bolaget skuldfritt. Vid motsvarande tidpunkt 2005 var netto-
skulden 5526 MSEK och nettoskuldsittningsgraden 54 procent. Soli-
diteten uppgick till 60 (45) procent.

Marknadsvirderingen av valuta- och metallprissikringar 6kade
under 2006 det egna kapitalet med 124 MSEK.

Per den 31 december 2006 uppgick den genomsnittliga [optiden i
Bolidens skuldportfolj till 6,64 &r. Den genomsnittliga rintenivin var
vid samma tidpunkt 4,09 procent. Vid utgingen av dret uppgick
Bolidens betalningsberedskap, i form av likvida medel och outnyttjade
bindande krediter, till 8 826 MSEK.

RISKHANTERING

Risktagande och riskhantering dr en naturlig del av all affirsverksam-
het. Boliden har en centraliserad finansfunktion som ansvarar for att
identifiera, bedoma och hantera finansiella risker. Arbetet bedrivs i
enlighet med den av styrelsen fastslagna finanspolicyn. Lis mer om
finansiell riskhantering pa sidan 83, not 18.

I finansfunktionens huvuduppgifter ingdr ocksa att stodja ledning
och operativa enheter. Affirsomrdde Marknad hanterar merparten av
Bolidens interna och externa material- och kassafléden och i ansvaret
ingdr att Ispande informera finansfunktionen om det aktuella liget.
Marknad informerar finansfunktionen om de verksamhetsrelaterade
flddena, som sedan hanterasienlighet med finanspolicyn foratt mini-
mera risken for effekeer frin férindrade metallpriser, smilt- och raffi-
neringsléner samt valutor.

Valutor

Boliden har huvudsakligen kostnader i svenska kronor, euro och norska
kronor, samtidigt som intikterna till stdrsta delen ir i amerikanska
dollar. Utvecklingen av den amerikanska dollarkursen har siledes en
visentlig inverkan pd koncernens resultat. Bolidenkoncernens valuta-
termins- och valutaoptionssikringar per den 31 december 2006 framgér
av not 20.

Metallpriser, smalt- och raffineringsléner

Férindringar i metallpriser och smilt- och raffineringsldner har en
visentlig inverkan pd Bolidens resultat. Basmetallpriserna sitts dagligen
pdLondon Metal Exchange (LME), medan priset pd ddelmetaller fast-
stills av London Bullion Market Association (LBMA).

Priserna pa Bolidens basmetaller koppar, zink och bly grundar sig
pa ett antal faktorer. Den viktigaste langsiktiga faktorn ir forind-
ringar i utbud och efterfrigan fran industrin, men 4ven finansiella
akedrers aktiviteter har stor inverkan pa priset.

Politiska faktorer har en storre inverkan p prissittningen av ddel-
metallerna guld ochssilver.

Behandlingsloner, som fér basmetaller bestar av smilt- och raffine-
ringsldner, ir de huvudsakliga ersittningskomponenterna for smilt-

verkens foridling till metaller. De férhandlas drligen av de stora aktor-
erna inom gruv- och smiltverksindustrin och fungerar som
"benchmark” f6r mindre aktdrer, medan vissa transaktioner med kon-
centrat sker till spotpris.

Lopande i koncernens verksamhet uppkommer metallprisrisk ge-
nom attsmiltverksprocessen kriver ravaror i processlager. Risken bestar
iatt rdvaror prissitts frin gruvor vid ett tillfille och prissitts i foridlad
form till kund vid ett annat. D4 metallpriserna kan férindras mellan
inkops- och forsiljningstillfille kan prisdifferenser pdverka resultatet.

Tidsskillnaden sikras alltid av sa kallad off set hedge.

Energi

Boliden ir genom sin energiintensiva gruv- och smiltverksdrift utsatt
for risker forknippade med prisférindringar p4 energi. I den utstrick-
ning energiprisrisken inte ir sikrad med derivatkontrakt eller direkta
leveranskontrakt med prisbindning kommer prisférindringar pa energi-
marknaden att ha en direkt péverkan pd koncernens resultat.

VALUTOR, METALLPRISER OCH SMALTLONER UNDER 2006

Valutakurs Forandring
(genomsnitt) 2006 2005 (%)
USD/SEK 7,38 748 -1
EUR/USD 1,25 1,24 1
EUR/SEK 9,25 9,28 ]
USD/NOK 6,41 6,45 -1
Metallpriser Forandring
(genomsnitt LME/LBMA) 2006 2005 (%)
Zink (USD/ton) 3273 1382 137
Koppar (USD/ton) 6 731 3684 83
Bly (USD/ton) 1287 978 32
Guld (USD/0oz) 604 445 36
Silver (USD/0z) 11,55 7,31 58
Smalt- och raffineringsloner Forandring
(europeiska benchmarkpriser) 2006 2005 (%)
Zink

Smaltlon (TC) base 128

1 400 USD/ton +14/-12%

Smaltlon (TC) base 126

1 000 USD/ton +16/-14%

Koppar

Smaltlon (TC) USD/ton 95 85 12
Raffineringslon (RC) USc/Ib 9,5 8.5 12
Bly

Smaltlon (TC) base 149

750 USD/ton +15%

Smaltlon (TC) base 125

500 USD/ton +10/-10%

Kalla CRU
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Firvaltningsberiittelse

FORANDRING | VALUTAKURSER, METALLPRISER

SMALT- OCH RAFFINERINGSLONER

I tabellen nedan limnas en uppskattning av helarseffekternaav forind-
ringar i metallpriser, valutakurser och smiltléner (TC/RC) pé Bolidens
rorelseresultat for heldret 2007. Uppskattningen baseras pd genomsnitt-
liga metallpriser, valutakurser och behandlingsloner for fjirde kvartalet
2006 samt planerade produktionsvolymer for 2007.

Smaltléner

Valutakurser Metallpriser

Resultat- Foérandring Resultat- Resultat- Foérandringav  Resultat-
Forandring av effekt avmetall- effekt effekt MSEK, smaltloner effekt
USD +10% MSEK  priser+10% MSEK inkl hedge +10% MSEK
USD/SEK 870 Zink 1130 1130 TC Zink 105
TC/RC
EUR/USD 700 Koppar 320 35 Koppar 90
USD/NOK 200 Bly 80 42 TCBly -5
Guld 60 2
Silver 70 29
Nickel 0 0

HALLBAR UTVECKLING
Medarbetare
Vid utgéingen av 2006 uppgick medelantalet anstillda i Boliden till
4519 (4 530) personer, vilket r 11 personer firre jimforc med heldret
2005.
Sjukfranvaronlag pds,o (s5,3) procent. Bolidens méil dr att sjukfran-
varon inte ska Overstiga 4,8 procent vid utgangen av 2008.
Olycksfallsfrekvensen lag under helaret 2006 pé 11,2 (11,9). Boliden
har antagit en nollskadefilosofi vad giller olycksfall.

MEDARBETARE
ANTAL, TOTALT 4 518

M Sverige 2291
M Finland 1138
Irland 678
Norge 385
Ovriga lander 27
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MILJO

Bolidens verksamhetinom gruvor och smiltverk paverkar miljon genom
anvindning av mark, férbrukning av rdvaror, energi och kemikalier,
utslipp till luft och vatten, buller och vibrationer samt uppkomst och
hantering av avfall. Koncernens verksamheter omfattas av miljélag-
stiftningar och regleringar i Sverige, Finland, Norge, Irland samt i
tillimpliga avseenden dven EU-gemensamma regelverk rorande bland
annatavfallshantering, kemikalier och utslipp av koldioxid. P4 grund
av begrinsade mingder koldioxidutslipp har Boliden tilldelats smé
kvantiteter utsldppsritter och endast tvd av Bolidens anliggningar,
Bergsoe och Ronnskir, omfattas av systemet med utslippsritter.

I december 2006 antog EU den féreslagna nya kemikalielagstift-
ningen REACH, med ikrafttridande den1juni2007. REACH innebir
bland annatattett tydligt ansvar liggs pa industrin for att ta fram data,
registrera och gora riskbeddmningar avseende de kemiska imnen som
anvinds. EU antog under 2006 det nya direktivet om avfall fran utvin-
ningsindustrin, som bland annat omfattar gruvavfall. Direktivetskall
vara genomfortinationell lagstiftning senast den 1 maj 2008. Direktivet
kommer att paverka gruvindustrins hantering av avfallsfrigor.

Bolidens verksamheter inom gruvor och smiltverk har under2006
bedrivits inom ramen fér gillande tillstind och respektive lands miljs-
lagstiftning, med undantag for ett oljelickage i juni vid kopparsmailt-
verket Harjavalta, Finland, till ett nirbeldget vattendrag. Reningen av
det berérda omridet avslutades under aret.

Boliden har under dret bedrivit efterbehandlinsgarbetet for avslutade
verksamheter i enlighet med gillande efterbehandlingsplaner.
Reserveringar gors [6pande for kostnader for framtida efterbehandling.

Forattsikerstilla dtagandena inom miljsomradet och minska kon-
cernens miljdpaverkan arbetar Boliden med bdde lokala och koncern-
overgripande mil, riktlinjer och ledningssystem. Inom Affirsomrade
Smiltverk dr samtliga smiltverk utom Rénnskir certifierade enligt
miljdstandarden ISO 14001. Certifieringen av Rénnskir kommer att
fullfsljas under forsta halviret 2007. Under 2006 pébérjades inférandet
av miljsledningssystem enligt denna standard inom Affirsomride
Gruvor. Under tredje kvartalet 2006 inférdes certifierade energiled-
ningssystem i Aitik, Bolidenomradet, Garpenberg och Rénnskir. Det
innebar attsex av Bolidens nio enheter hade certifierade energilednings-
system vid utgdngen av aret. Milet ir att samtliga enheter ska ha energi-
ledningssystem vid utgdngen av2008.

I juni 2006 limnade Boliden in en ansdkan om tillstind till skad
produktion vid Garpenbergsgruvan.

I november 2006 limnade miljgéverdomstolen tillstind for Boliden
att bygga det s kallade Hotjarnsmagasinet i anslutning till foretagets
gruvor i Bolidenomridet i Sverige. Arendet lig vid utgingen av aret hos
Miljsdomstolen for faststillande av villkor om bland annat utsldpp till
vatten och efterbehandling.

I december 2006 limnades en ansdkan in till Miljsdomstolen om
miljétillstand f6r expansionsprojektet vid foretagets koppargruva Aitik.



Forvaltningsberiittelse

BOLIDENS METALLPRISSAKRINGAR 2007-2009 FOR KOPPAR,
BLY, GULD OCH SILVER PER DEN 31 DECEMBER 2006

Vid &rsskiftet forlingde Boliden metallprissikringarna for koppar med
cirka tvd &r fram till 2010. Det innebir att 70 procent av den planerade
prisexponeringen i koppar ir sikrad till ett snittpris om 6 394 USD per
ton for 2008 och till § 920 USD per ton fér 2009. Vidare forlingdes
sikringen av metallpriserna f6r guld, silver och bly fram till 2010.

2007 2008 2009
Sakrad Sakrad Sakrad
Metall Pris  andel " Pris  andel ? Pris  andel ?
Koppar
(USD/ton) 3 966 89% 6394 70% 5920 70%
Bly
(USD/ton) 1191 48% 1315 50% 1252 50%
Guld
(USD/0z) 578 96% 665 70% 702 70%
Silver
(USD/0z) 9,26 58% 13,15 70% 14,58 70%

" Prisexponering for 2007 innehaller inképskontrakt med ej slutférhandlade priseskaleringsklau-
suler (uppskattade). Utgangen av slutférhandlingar kan komma att paverka sakrad andel 2007.

2 For 2008-20089 har priseskaleringsklausuler helt undantagits frén exponeringen och darmed
&ven sakrad andel. Nivan pa eskalatorer i inkopskontrakt under 2008-2009 kan komma att
paverka sakrad andel for dessa ar.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
Inga visentliga hindelser har intriffat efter rikenskapsarets utging.

UTSIKTER METALLMARKNADEN
Den starka globala tillviixten férvintas fortsitta den nirmaste tiden,
vilket bedsms medfora en fortsatt god efterfragan pd metaller.

Under 2006 uppskattas underskottet av zinkmetall till drygt
400 000 ton och fér 2007 férviintas en fortsatt brist pd zinkmertall.

Kopparmarknaden férvintas komma i balans i bérjan av 2007 och
under ret viintas ett mindre éverskott pa koppar.

Boliden har inlett 2007 &rs kontrakesférhandlingar vilka i forling-
ningen kan resultera i simre utfall for smiltverken. Eftersom Boliden
istortsett har balans mellan zinkgruvor och zinksmiltverk far forind-
ringar i smiltldnerna en begrinsad effekt pd Bolidens resultat.

Under 2007 kommer villkoren att omférhandlas for smiltlonerna
for cirka so procentav kontraktsvolymerna pa koppar, som prissatts till
2005 ars benchmarkpriser 85 USD per ton for smiltlénen och 8,5 USc
perIb fér raffineringslénen. De europeiska benchmarkpriserna fér 2007
for smilt- och raffineringsléner inom koppar ligger pa 60 USD per ton
respektive 6,0 USc per |b.

MODERBOLAGET
Moderbolaget bedriver ingen verksamhet och har inga anstillda.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Bolidens utdelningspolicy innebir att cirka 1/3 av resultatet efter skatt
ska delas ut 6ver en konjunkturcykel. Bolidens styrelse foresldr drsstim-
man att utdelning utgir med 4 kronor per aktie eller 1 158 MSEK.
Styrelsen hari forslaget till vinstutdelning beaktat branschens cykliska
karakeir och de risker som férknippas med verksamheten.
Moderbolagets fria egna kapital uppgér till 6 833 MSEK och kon-
cernens totala egna kapital uppgar till 16 089 MSEK. Styrelsen anser
attden féreslagna utdelningen till aktiesigarna dr forsvarlig med hiinsyn
till de krav som verksamhetens art stiller.

Fritt eget kapital i moderbolaget &r:
Balanserade vinstmedel fran tidigare ar
Arets resultat

302 433 565
6 530 500 000
6 832 933 565

Kronor

Styrelsen féreslar:

1157 828 676
5675 104 889
6 832 933 565

Att till aktieagarna utdela 4 kronor per aktie
Att aterstaende belopp balanseras

Kronor

INLOSEN AV AKTIER

Mot bakgrund av att Bolidens balansrikning nu dr visentligt starkare
4n vad som krivs for en utveckling av koncernen foresldr Bolidens
styrelse dven en inldsen av egna aktier motsvarande 12 kronor per aktie
eller 3 473 MSEK. Inlésenférfarandet sker automatiskt och ingen atgird
kommer att krivas frin aktiedigarna for att erhélla inlésenlikviden.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Mot bakgrund av den starka marknadsbilden fér 2007 foreslar styrelsen
att drsstimman ska ge styrelsen mandat att fram till nista arsstimma
besluta om aterkdp av bolagets egna aktier, upp till maximalt 1o procent
av utestdende aktiestock. Avsikten med forslaget 4r att ge bolaget ett
flexibelt verktyg for att kontinuerligt kunna justera kapitalstrukturen,
vid den tidpunkt och i den omfattning som bedéms limpligt, mot
bakgrund av ridande kassafléden och investeringsbehov.
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Resultatrikningar — koncernen

Resultatrékningar — koncernen

Belopp i MSEK Not 2006 2005
Forsaljningsintakter 24 35213 20441
Kostnad for salda varor 3 -25 831 -16 486
Bruttoresultat 9 382 3955
Forsaljningskostnader 3 -404 -386
Administrationskostnader 2,3 -408 -411
Forsknings- och utvecklingskostnader 3 -215 -199
Ovriga rérelseintakter 4 169 113
Ovriga rorelsekostnader -18 -12
Resultatandelar i intressebolag 11 17 9
Rorelseresultat 1-4,7-9, 24 8 522 3069
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 85 26
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -294 -283
Resultat efter finansiella poster 8313 2812
Skatter 12 -2045 -766
Nettoresultat 6268 2046
Hanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 6 268 2046

Minoritetsagare - -
Resultat per aktie, kronor 15 21,66 7,07
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 21,66 7,06
Antal aktier
Ingadende antal aktier 289 387 169 289 387 169
Nyemission maj 2006 70000 -
Utgaende antal aktier 289 457 169 289 387 169
Genomsnittligt antal aktier 289429 169 289 387 168
Maximalt antal aktier fran konvertibler och optioner - 395 694
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 288 428 169 289 782 863
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Resultatrikningar — koncernen

Foérsaljningsintakter
Bolidens forséaljiningsintakter uppgick till 35 213 (20 441) MSEK. Férsaljnings-
intakterna paverkades positivt framst av forbattrade metallpriser.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet (EBIT) dkade till 8 522 (3 069) MSEK. Rérelseresultatforbatt-
ringen &r i huvudsak hanfarlig till férbattrade metallpriser. Priser och villkor bidrog
med B 518 MSEK i férbattrat rorelseresultat. Volymer paverkade rorelseresul-
tatet negativt med 339 MSEK for heldret 2006. Resultatokningen motverkades
ocksa av tkade kostnader pa 785 MSEK. Kostnadsdkningen uppgick till 7 procent
framst beroende pa dkade energikostnader. Exklusive kostnadsdkningen for energi
var 6kningen 4 procent.

Lagerresultatet uppgick sammantaget till 536 (573) MSEK.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster tkade till 8 313 (2 812) MSEK. Finansnettot
uppgick till —209 (-257) MSEK. Finansnettot paverkades positivt av 1agre skuld-
sattning och férbattrade lanevillkor. Bolidens genomsnittsréanta per den sista
december 2006 uppgick till 4,09 procent.

Nettoresultat och skatter

Koncernens nettoresultat uppgick till 6 268 (2 046) MSEK. Arets skattekostnad
uppgick till 2 045 (766) MSEK. Den redovisade skattekostnaden for helaret blev
25 (27) procent av resultatet fore skatt. Skattesatsen paverkades positivt i
huvudsak av att tidigare, ej varderade forlustavdrag pa Irland intaktsforts.

Nyckeltal 2006 2005
Avkastning pa sysselsatt kapital % 52 20
Avkastning pa eget kapital % 51 22
Soliditet % 60 45
Nettoskuld/Eget kapital % -1 54
Avskrivningar, MSEK 1309 1234
Investeringar, MSEK 1847 1337
Sysselsatt kapital, MSEK 17 667 15 822
Nettoskuld, MSEK -195 5526
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Balansrikningar — koncernen

Balansrakningar — koncernen

Belopp i MSEK Not 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR 24
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 3077 3189
Materiella anlaggningstillgangar 8
Byggnader och mark 2547 2662
Tillredningar 1927 1836
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7172 7068
Inventarier, verktyg och installationer 185 213
Pagaende nyanlaggningar 231 136
12 062 11 915
Ovriga anlaggningstillgangar
Andelariintresseforetag 1M 45 49
Andra aktier och andelar 18 18
Uppskjutna skattefordringar 12 - 404
Finansiella placeringar 3 3
Langfristiga fordringar 2 6
68 480
Summa anlaggningstillgangar 15 207 15 584

Omsattningstillgangar

Varulager 13 5351 3984
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2107 1108
Ovriga kortfristiga fordringar 14 1068 722
3175 1830
Kortfristiga placeringar 23 896 1082
Kassa och bank 23 2 300 438
Summa omséttningstillgangar 11 722 7 334
SUMMA TILLGANGAR 26 929 22 918
EGET KAPITAL OCH SKULDER 24
Eget kapital 15
Aktiekapital 579 579
Ovrigt tillskjutet kapital 8078 8076
Omréakningsreserv -35 -20
Séakringsreserv -658 -782
Balanserat resultat 1857 390
Arets resultat 6268 2046
Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedagare 16 089 10289
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 2301 5045
Ovriga rantebarande skulder - 73
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 16 493 503
Uppskjutna skatteskulder 12 1277 241
Ovriga avsattningar 17 965 919
5036 6781
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 228 14486
Leverantorskulder 2788 2209
Avsattningar 17 53 38
Aktuella skatteskulder 500 172
Ovriga kortfristiga skulder 21 2235 1983
5804 5848
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 929 22 918
Stallda sakerheter 22 - 462
Eventualforpliktelser 22 321 437
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Balansriikningar — koncernen

Finansiell stéallning
Bolidens finansiella stallning har férbattrats under 2006. Nettoskuldsattnings-
graden sjonk till =1 (54) procent. Bolidens finansiella mal &r att halla en netto-
skuldsattningsgrad pa cirka 40 procent.

Per den 31 december 2006 uppgick den genomsnittliga loptiden pa Bolidens
skuldportfolj till 6,64 ar. Bolidens betalningsberedskap, i form av likvida medel och
outnyttjade bindande krediter, uppgick per 31 december 2006 till 8 826 MSEK.

Nyckeltal 2006 2005
Nettoskuld, MSEK -195 5526
Eget kapital, MSEK 16 089 10289
Nettoskuld /Eget kapital % -1 54
Soliditet % 60 45

Finansiering

Bolidens nettoskuld uppgick per balansdagen till =195 (5 526) MSEK. Den kraf-
tiga forbattringen beror till stor del pa bolagets starka kassaflode vilket mojliggjort
amortering (netto) av Ianeskulder under aret med 4 016 (912) MSEK.

Nettoskuld, MSEK 2006 2005
Skulder till kreditinstitut 2488 6491
Ovriga rantebarande skulder 41 73
Pensionsskulder 483 503
Andra aktier och andelar -18 -18
Andra langfristiga vardepappersinnehav -3 -3
Kortfristiga placeringar -896 -1082
Kassa och banktillgodohavanden -2 300 -438

-185 5526

Tillgangar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgangar har ¢kat fran 22 918 MSEK vid ingangen av aret till
26 929 MSEK. Sysselsatt kapital uppgick den 31 december till 17 667 (15 822)
MSEK.

Sysselsatt kapital, MSEK 2006 2005
Immateriella tillgangar 3077 3188
Materiella tillgangar 12 062 11 915
Andelariintressebolag 45 49
Varulager 5351 3984
Kundfordringar 2107 1108
Ovriga fordringar 1067 727
Avsattningar, andra an pensioner och skatt -1016 -957
Leverantorsskulder -2788 -2 208
Ovriga skulder -2238 -1984

17 667 15 822
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Firindringar i eget kapital — koncernen

Forandringar | eget kapital — koncernen

Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Ovrigt Om- Totalt
Not Aktie- tillskjutet  réknings- Sé&krings- Balanserat eget
15 kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Enligt balansrakning 2005-01-01 579 8076 -29 119 379 9124
Fortidsinldsta terminskontrakt - - - -157 - -157
Skatteeffekt pa fortidsinlosta terminskontrakt - - - 44 - 44
Marknadsvardering av finansiella instrument - - - -1082 - -1082
Skatteeffekt pa finansiella instrument - - - 305 - 305
Arets kursdifferenser pa sakringsinstrument - - -296 - - -296
Arets forandring vid omrakning av
utlandsverksamheter - - 305 - - 305
Summa férmagenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl transaktioner med bolagets agare - - 9 -890 - -881
Arets resultat - - - -11 2057 2046
Summa formogenhetsforandringar, exkl transaktioner med bolagets dgare - - 9 -901 2057 1165
Enligt balansrakning 2005-12-31 579 8076 -20 -782 2436 10289
Marknadsvardering av finansiella instrument - - - 173 - 173
Skatteeffekt pa finansiella instrument - - - -49 - -49
Arets kursdifferenser pa sakringsinstrument - - 101 - - 101
Arets forandring vid omrakning av
utlandsverksamheter - - -116 - - -116
Summa féormoégenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital,
exkl transaktioner med bolagets dgare 579 8 076 -35 -658 2436 10 398
Arets resultat - - - - 6 268 6268
Summa formogenhetsforéandringar, exkl transaktioner med bolagets dgare 579 8 076 -35 -658 8704 16 666
Nyemission - 2 - - - 2
Utdelning - - - - -579 -579
Enligt balansrakning 2006-12-31 579 8078 -35 -658 8125 16 089

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Dagskursmetoden tillampas foér omrakning av resultat- och balansrékningar av
utléandska dotterforetag. Uppkomna kursdifferenser fors direkt till eget kapital.
Boliden valutasakrar nettoinvesteringar i utléndska dotterforetag genom att ta
en motsatt position i den utlandska valutan. Kursdifferensen pa sakringsinstru-
ment, efter skatteeffekt, fors direkt till eget kapital.
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Boliden tillampar sékringsredovisning for finansiella derivatinstrument som &r
upptagnaisyfte att sékra andel av prognostiserade valuta-, metall- och rantefloden.
Forandringar i marknadsvarde for sakringsinstrument redovisas mot eget
kapital fram till dess att underliggande floden reflekteras i resultatrakningen.



Kassaflidesanalyser — koncernen

Kassaflédesanalyser — koncernen

Belopp i MSEK Not 2006 2005
23
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 8313 2812
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av tillgadngar 7.8 1452 1286
Ovrigt 209 -473
9974 3635

Betald skatt -328 -B61
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 9646 3574
Kassafldode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -1412 -1 252
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1 323 -518
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1099 736
Kassafléde fran den lopande verksamheten 8010 2540
Investeringsverksamheten
Forsaljning av dotterforetag och intressebolag - 20
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4 -2
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar 8 -1843 -1 335
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 108 76
Avyttring finansiella tillgangar - 259
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1739 -982
Finansieringsverksamheten
Utdelning -579
Nyemission 2 -
Upptagna lan 3708 3635
Amortering av laneskulder -7 724 -4 547
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 593 -912
Arets kassaflode 1678 646
Likvida medel vid arets borjan 1520 874
Kursdifferens i likvida medel -2 -
Likvida medel vid arets slut 23 3196 1520

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den Iépande verksamheten uppgick till 8 010 (2 540) MSEK.
Forbattringen &r i huvudsak hanforlig till det okade resultatet. Investeringarna
uppgick till =1 847 (-1 337) MSEK. Underhallsinvesteringar uppgick till 1 379
MSEK och expansionsinvesteringar till 468 MSEK. Under perioden amorterades

skulder med netto 4 016 (912) MSEK.

Kapitalbindningen i lager och kundfordringar steg under 2006, framst till foljd av
okade metallpriser. Den verksamhet som Boliden bedriver kédnnetecknas av stora
forandringar i rérelsekapitalet fran kvartal till kvartal, d& enskilda in- och utleve-
ranser av metallkoncentrat samt utleveranser av produkter fran smaltverken

betingar stora varden.
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Resultat- och balansrikningar — moderbolaget

Resultatrékningar — moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2006 2005

Utdelningar fran dotterbolag 10 6531

Resultat efter finansiella poster 6 531 -

Resultat fore skatt 6 531 -

Skatt pa arets resultat - -

Arets resultat 6531 -

Verksamheten for Boliden AB bedrivs i kommission med Boliden Mineral AB,

vilket innebar att resultat fran verksamheten redovisas i Boliden Mineral AB.

Belopp i MSEK Not 2006-12-31 2005-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10 391 4087

Andra langfristiga fordringar hos koncernféretag 4219 2613

Summa anléaggningstillgangar 8 130 6710

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 4733 756

Summa omsattningstillgangar 4733 756

SUMMA TILLGANGAR 12 863 7 466

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 579 579

Reservfond 5252 5252
5831 5831

Fritt eget kapital

Overkursfond 2 -

Balanserad vinst 300 879

Arets resultat 6531 -
6 833 879

Summa eget kapital 12 664 6710

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 199 756

199 756

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 863 7 466

Stallda sékerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser 318 Inga

Eventualférpliktelser avser stallda garantier for dotterbolag.
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Firindringar i eget kapital, kassaflidesanalyser — moderbolaget

Forandringar | eget kapital - moderbolaget

Not Aktie- Reserv- Fria Totalt eget
2005 15 kapital fond reserver kapital
Vid arets borjan 579 5252 879 6710
Vid arets slut 579 5252 879 6710
2006
Vid arets borjan 579 5252 879 6710
Utdelning - - -579 -579
Nyemission - 2 2
Arets resultat - - 6 531 6531
Vid arets slut 579 5252 6 833 12 664
Belopp i MSEK 2006-12-31 2005-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 199 756
Lan till koncernbolag -201 -756
Nyemission 2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassafléde - -
Likvida medel vid arets borjan - -
Likvida medel vid arets slut - -
BOLIDEN ARSREDOVISNING 2006 6I



Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Boliden AB (publ) med organisationsnummer 556051-4142 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige. Foretagets sate ar Stockholm. Bolidens aktie &r noterad
pa Stockholmsbdorsens Large Cap-lista. Handel sker ocksa pa Torontobérsen i
Kanada dér Bolidenaktien &r sekund&rnoterad.

Foretaget ar moderféretag i Bolidenkoncernen vars huvudsakliga verksamhet
ar gruvbrytning och att framstélla metaller samt darmed férenlig verksamhet.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkanda Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC) som tréatt ikraft med till-
ampning fran den 1 januari 2006. Vidare tillampar koncernen dven Redovisnings-
radets rekommendation RR 30 Kompletterande redovisningsregler fr koncerner
vilken specificerar de tilldgg till IFRS upplysningar som krévs enligt bestammel-
serna i arsredovisningslagen.

Moderforetagets funktionella valuta &r svenska kronor, vilket ocksa &r rapport-
eringsvalutan fér koncernen och for moderféretaget. Samtliga belopp i de finan-
siella rapporterna aterges i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat
anges.

| &rsredovisningen har véardering av poster skett till anskaffningsvarde, utom
da det galler vardering av vissa finansiella tillgangar som kan sé&ljas samt finan-
siella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt
varde via balansrékningen.

Fran ochmed 1 januari 2006 tillampar Boliden IFRS B, Prospektering och varde-
ring av mineraltillgangar. Tillampningen medfér inga forandringar mot tidigare ar.

Moderféretagets redovisningsprinciper féljer koncernens med undantag for
de tvingande regler som framgar i Redovisningsradets rekommendation RR 32:05
Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna for moderforetaget
framgar under rubriken "Moderforetagets redovisningsprinciper”.

Nedan beskrivs mer vésentliga redovisningsprinciper som har tillampats.
Dessa principer har tillampats konsekvent for presenterade ar, savida inte annat
anges.

Uppskattningar och bedémningar
For att kunna uppréatta redovisningen enligt IFRS redovisningsprinciper maste
beddmningar och antaganden géras som paverkar de redovisade tillgdngs- och
skuldbeloppen respektive intakts- och kostnadsbeloppen samt dvrig information
som lamnas i bokslutet. Styrelsens och féretagsledningens uppskattningar och
bedémningar baseras pa historiska erfarenheter och prognoser om framtida
utveckling. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa bedomningar.

Narmare beskrivning av de omraden dar uppskattningar och bedémningar ar
avvasentlig betydelse aterfinns i noterna: 7. Immateriella anldggningstillgangar,
12. Skatter, 16. Pensioner och 17. Ovriga avsattningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samtliga féretag éver vilka
moderforetaget har ett bestémmande inflytande. Med bestdmmande inflytande
avses foretag i vilka Boliden har ratten att utforma finansiella och operativa
strategier. Vanligtvis uppnas detta genom att &gar- och réstrattsandelen Gver-
stiger 50 procent. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande &r majliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedémningen om
koncernen kan utdva ett bestdmmande inflytande dver ett annat foretag. Dotter-
féretag medtas i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt d& bestam-
mande inflytande uppnas och avyttrade foretag ingar i koncernens redovisning
till och med tidpunkten for avyttringen, det vill sdga fran och med den tidpunkt dé
det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar
att moderforetagets redovisade varde pa aktier i dotterforetag har eliminerats
mot eget kapital inklusive kapitalandelen av obeskattade reserver i respektive
koncernféretag. Vid behov justeras dotterforetagens redovisning for att denna ska
félja samma principer som tillampas av évriga koncernforetag. Samtliga interna
transaktioner mellan koncernforetagen samt koncernmellanhavanden elimineras
vid upprattande av koncernredovisningen. Aven orealiserade férluster elimineras
om inte transaktionen utgér ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov fareligger.
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Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har l&gst 20 procent och hdgst
50 procent av rdsterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande Gver den
driftsméassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokforda vardet pa aktierna i
intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt eventuella restvarden pa koncernmassiga dver- och undervarden.
Andeliintresseforetags resultat redovisas i koncernens resultatrakning i rorelse-
resultatet och utgor koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat. Vinst-
andelar upparbetade efter forvary av intresseforetag som annu inte realiserats
genom utdelning utgdr en del av koncernens egna kapital.

Omré&kning av utldndska dotterféretag

och andra utlandsverksamheter

Dagskursmetoden tillampas for omrakning av resultat- och balansrékningar i
sjalvstandiga utlandsverksamheter. Dagskursmetoden innebar att samtliga till-
gangar, avsattningar och skulder omraknas till balansdagens kurs och att samt-
liga poster i resultatrakningen omréknas till genomsnittskurs. Uppkomna kurs-
differenser fors direkt till eget kapital. Ackumulerade omréakningsdifferenser
avseende omrakning av dotterbolag redovisas fran och med 2004.

Boliden valutasékrar nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag genom att ta
enmotsatt positioniden utlandska valutan. Kursdifferenser pa sakringsatgarder,
efter justering for skatteeffekt, fors direkt till eget kapital.

Vid avyttring av sjalvstandigt bedriven utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna, efter avdrag
for eventuell valutasakring, i koncernens resultatréakning.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir
part till instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrékningen nar réattigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller bolaget
forlorar kontrollen dver dem. En finansiell skuld tas bort frén balansrakningen nar
farpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat satt utsléacks.

For derivat tilldmpas likviddagsredovisning.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva indikatio-
ner pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov av
nedskrivning.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde beroende péa den initiala kategoriseringen under IAS 39.

Berékning av verkligt varde finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for kortfristiga placeringar, derivatinstrument
och laneskulder anvéands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen och
enligt vedertagna berdkningsmodeller. Omrakning till svenska kronor gars till
noterad kurs pa bokslutsdagen.

Upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvarde beréknas med hjalp av effektivrantemetoden, vilket
innebar att eventuella éver- eller underkurser samt direkt hanférliga kostnader
eller intékter periodiseras éver kontraktets loptid med hjalp av den berédknade
effektivrantan. Effektivrantan &r den ranta som ger instrumentets anskaffnings-
varde som resultat vid nuvardesberakning av framtida kassafladen.

Kvittning av finansiella tillgadngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrékningen nar det finns legal rétt att kvitta eller nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra
fordringar som bedémts individuellt. Den férvantade I6ptiden fér kundfordringar
och dvriga kortfristiga fordringar ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.



Redovisningsprinciper

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas till balansdagens kurs. Kurs-
differenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingar i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

Réantebéarande kortfristiga fordringar

Som réntebarande kortfristiga fordringar redovisas innehav av vérdepapper eller
andra placeringar som inte &r anlaggningstillgdngar och som inte &r att hanfora
till likvida medel. Rénteb&rande kortfristiga fordringar kategoriseras som “Inne-
hav for handel” och varderas till verkligt varde med vardeféréndringar redovisade
i resultatrakningen.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, forutom tillgodohavanden i kassa och bank,
kortfristiga placeringar med en Iéptid pa tre méanader eller mindre, som latt kan
omvandlas till kassamedel. Likvida medel &r utsatta for endast en obetydlig risk
for vardefluktuation och redovisas till dess nominella belopp.

Skulder

Finansiella skulder utgérs huvudsakligen av skulder till kreditinstitut och
leverantorsskulder. Dessa skulder kategoriseras som 6vriga skulder och redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Den forvantade loptiden for leverantérsskulder
ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering enligt
metoden fér upplupet anskaffningsvarde. Rantekostnader periodiseras och
redovisas lopande 6ver resultatrékningen.

Valuta- och metallderivat

Samtliga derivat redovisas till marknadsvarde i balansrékningen. Finansiella
derivat som avser sakring av prognostiserade floden sékringsredovisas, vilket
innebér att effektiv del av orealiserade resultat (marknadsvérden) redovisas
under eget kapital fram till dess att underliggande floden realiseras och dérmed
reflekteras i resultatrakningen. Vardeforandring for utestaende derivat sominte
uppfyller kriterierna for sakringsredovisning redovisas lépande i resultat-
rékningen.

Betalda premier for valutaoptioner redovisas som tillgang i balansrakningen.
Optionens eventuella realvérde redovisas under eget kapital fram till dess att
underliggande fléden realiserats och darmed reflekteras i resultatrékningen.
Optionens tidsvardeférandring fran ingdngen av affaren (kommer dver optionens
|6ptid alltid att bli noll men kan ge momentana resultateffekter) redovisas lépande
i forsaljningsintakter.

Réntederivat
Resultat fran rantederivat redovisas som kostnadsrénta medan férandringen av
verkligt varde sakringsredovisas enligt metoden for kassaflédesséakring.

Intaktsredovisning
Férséljining av produkter redovisas vid leverans till kund i enlighet med forsalj-
ningsvillkoren, nar vasentliga rattigheter och skyldigheter forenade med &gande-
ratten dvergar till képaren. Forsaljningen redovisas netto efter moms, rabatter
och vaxelkursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta.

Intakter fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet redovisas som 6vrig
rérelseintakt.

Prospektering, forskning och utveckling

Bolidens FOU utgdrs i huvudsak av sokandet efter nya icke jarnmalmsfyndigheter,
prospektering. Harutéver forekommer utveckling av gruv- och smaltverksproces-
ser i begransad omfattning.

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors i huvudsak da de uppstar. |
de fall dar den ekonomiska potentialen faststéllts fér utvinning av en gruvfyndig-
het, kostnadsfors utgifterna fram till denna tidpunkt. Efter namnda tidpunkt
balanseras utgifterna som tillredning, vars princip beskrivs under materiella
anlaggningstillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Tillimmateriella anlaggningstillgdngar hér goodwill, patent, licenser samt liknande
rattigheter och &r upptagna till anskaffningsvarde. Goodwill redovisas i balans-
réakningen till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet verstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterféretagets identifierbara
nettotillgangar samt eventualfdrpliktelser vid forvarvstillfallet. Vid berakning av
vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderas kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade verksamheten.

Goodwill har bedémts ha en obestambar nyttjandeperiod. Goodwill allokeras
till minsta mojliga kassagenererande enhet eller grupper av kassagenererande
enheter och det redovisade vardet prévas minst en gang per ar for ett eventuellt
nedskrivningsbehov. Prévning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det
finns indikationer pa att en vardeminskning intraffat under aret.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av éver den bedémda nytt-
jandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, anlaggningar och utrustning och dartill hérande balanserade utgifter for
utveckling och produktionsforberedande atgarder &r upptagna till anskaffnings-
vardet. Rantekostnader hanforliga till att finansiera utveckling och fardigstal-
lande av vasentliga materiella anlaggningstillgdngar inraknas i anskaffningsvardet.
Reparations- och underhéllskostnader kostnadsférs, stérre forbattringar och
ateranskaffningar balanseras. Tillredningskostnader i gruva utgérs dels av gra-
bergsbrytning for att komma at malmkroppen, dels av arbeten avseende infra-
strukturanldggningar, vagar, orter, schakt, snedbanor samt anldggningar for
service, el- och luftdistribution. Kostnader for tillredning som uppstatt for att
utoka gruvdriftens kapacitet, for att utveckla nya malmkroppar och fér att forbe-
reda gruvomraden for framtida produktion balanseras och skrivs av i takt med
produktionen. Gruvkostnader pa grund av grabergsuttag i dagbrott balanseras
och kostnadsfors i verksamheten baserat pd genomsnittlig andel gréberg per
gruva. Genomsnittlig andel graberg ar beraknad som uppskattat antal ton graberg
och malm som maste brytas genom uppskattat antal ton malm som fyndigheten
bedoms innehalla. Nar andelen graberg for gruvorna &r relativt konstant dver
gruvornas livslangd redovisas kostnaderna normalt nar de uppstar.

Av- och nedskrivningsprinciper for

materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden (i forekom-
mande fall omvéarderat varde som antaget anskaffningsvarde) och berédknad
nyttjandeperiod. Bolaget skriver normalt av anléggningar och utrustningar som
nyttjas i gruvdriften linjart 6ver den lagsta av forvantad livslangd och livslangden
paden gruva som de hanfors till. Smaltverk och producerande anlaggningar skrivs
av linjart 6ver den férvantade livslangden. Féljande avskrivningstider tillampas
for materiella anlaggningstillgangar:

Byggnader 20-504ar
Markanlaggningar 204ar
Tillredningar | takt med malmuttag
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Maskiner 3-104&r
Processanlaggningar 10-25 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104&r

Boliden tillampar komponentavskrivningar, innebarande att stérre process-
anlaggningar delas upp i delkomponenter med olika nyttjandeperioder och ddrmed
olika avskrivningstider.

Nar handelser eller forandringar i radande forhallanden indikerar att det
bokférda vardet av anlaggningstillgdngar dverstiger atervinningsvardet, skrivs
detta ner till ett nyttjandevarde motsvarande nuvérdet av uppskattade framtida
nettokassafladen.
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Redovisningsprinciper

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gors en bedémning av om det foreligger ndgon indikation
pa en vardeminskning avseende koncernens tillgdngar. Om s& ar fallet sker en
berakning av tillgadngens atervinningsvarde. Goodwill har allokerats till kassa-
genererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter och &r, tillsam-
mans med eventuella immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod,
foremal for arliga nedskrivningsprévningar dven om nagon indikation pa varde-
minskning inte foreligger. Provning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om
det finns indikationer p& att en vardeminskning har intraffat. Atervinningsvérdet
utgors av det hogsta av nyttjandevardet av tillgdngen i verksamheten och det
varde som skulle erhallas om tillgdngen avyttrades till en oberoende part, verkligt
varde minus forséljiningskostnader. Nyttjandevéardet utgérs av nuvardet av samt-
liga in- och utbetalningar som &r hanfdrliga till tillgdngen under den period den
forvantas nyttjas i verksamheten med tillagg av nuvéardet av nettoforsaljnings-
vardet vid nyttjandeperiodens slut. Om det beraknade atervinningsvardet under-
stiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens &tervinnings-
varde.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Gjorda nedskrivningar aterférs
om foérandringar skett i de antaganden som ledde fram till den ursprungliga
nedskrivningen som gér att nedskrivningen inte langre ar motiverad. Aterforing
av gjord nedskrivning gors inte sa att det redovisade vardet Gverstiger vad som
skulle ha redovisats, efter avdrag for planenliga avskrivningar, om nagon nedskriv-
ning inte gjorts. En aterféring av gjorda nedskrivningar redovisas i resultat-
rékningen. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och for-
delar som forknippas med &gandet av ett objekt i allt vasentligt dverférs fran
leasegivarentill leasetagaren. De leasingavtal sominte &r finansiella klassificeras
som operationella leasingavtal.

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgangar i koncernens balansrakning till det Iagsta av marknadsvéardet pa
tillgdngarna eller nuvardet av de framtida leasebetalningarna. Den skuld som
koncernen har gentemot leasegivaren redovisas i balansrakningen under rubriken
Skulder till kreditinstitut och fordelas mellan en kort- och en langfristig del.

Leasebetalningarna férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Rantan
fordelas over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast réantesats pa den under respektive period redovi-
sade skulden. Den leasade tillgangen skrivs av enligt samma principer som galler
ovriga tillgangar av samma slag.

Leasingavgiften for operationella leasingavtal kostnadsférs linjart éver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt den sa kallade
forst-in forst-ut principen, respektive verkligt varde. Inkuransrisker har darvid
beaktats. | varulager av metaller frén egna gruvor samt for egentillverkade halv-
och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt
skaligt palagg for indirekta tillverkningskostnader. Forradslager varderas till det
lagsta av genomsnittligt anskaffningsvarde och &teranskaffningsvarde.

Skatter

Periodens skattekostnad (intakt) bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt ocksa redovisas
mot eget kapital.

Aktuell skatt &r den skatt som beréknas pa det skattepliktiga resultatet for
en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat
genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Kon-
cernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som &r féreskrivna
eller aviserade pa balansdagen.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden. Enligt
denna redovisas uppskjutna skatteskulder i balansrékningen for alla skatteplik-
tiga temporara skillnader mellan bokforda skattemassiga varden for tillgangar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrékningen avseende
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underskottsavdrag och samtliga avdragsgilla temporara skillnader i den omfatt-
ning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
dverskott. Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid
varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre &r sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att kunna
utnyttjas. Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som férvantas gélla
for den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras.

Saval uppskjutna som aktuella skattefordringar och skatteskulder kvittas da
de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma skattemyndighet och da
koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en férpliktelse som
ett resultat avintraffade handelser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer
att kravas for att fullgora forpliktelsen. En férutsattning ar vidare att det gar att
gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Beraknade efterbehandlingskostnader som férvantas uppsta nar verksam-
heten stangs reserveras for och kostnadsférs dver den totala beréknade verk-
samhetsperioden. Kostnaden redovisas som del av kostnad fér salda varor.
Avsattningar fordelas mellan en kort- och en langfristig del.

Ersattningar till anstallda

Pensionsataganden

Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala villkor och
praxis, i de lander dar de verkar. Dessa finansieras vanligtvis genom inbetal-
ningar till forsékringsbolag eller genom egna avséattningar som bestdms genom
periodiska aktuarieberakningar. Kancernens avsattningar for pensionsataganden
berédknas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till anstéllda.

For de pensionssystem dar arbetsgivaren forpliktar sig for premiebaserade
lésningar har forpliktelsen gentemot arbetstagaren upphért nar avtalade pre-
mier erlagts. Erlagda premier kostnadférs I6pande.

For 6vriga pensionssystem dar farmansbestamd pension har avtalats upphar
inte forpliktelserna forran avtalade pensioner utbetalats. Boliden uppdrar at
oberoende aktuarier att berakna pensionsforpliktelserna avseende de formans-
bestamda pensionsplanerna i respektive land. | berékningarna tas hansyn till
framtida l6nedkningar, diskonteringsranta och avkastning pa forvaltningstill-
gangar samt andra vésentliga aktuariella antaganden.

Arets pensionskostnad bestar av nuvardet av rets pensionsintjaning och
rénta pa forpliktelsen vid &rets borjan med avdrag for avkastning pa respektive
pensionsplans forvaltningstillgdngar. Hartill kommer amortering av aktuariella
vinster/férluster och for planandringar. Ackumulerade vinster och eller férluster
understigande 10 procent av det hogsta av pensionsforpliktelsen och verkligt
varde pa forvaltningstillgdngarna amorteras inte. Da den ackumulerade vinsten
eller forlusten dverstiger denna 10-procentsgrans amorteras det dverskjutande
beloppet dver den genomsnittliga dterstaende tjanstgaéringstiden for respektive
pensionsplans anstallda. Tillampningen sker for respektive pensionsplan.

Ersattningar vid uppségning kan utga nar en anstalld blivit uppsagd fore ut-
gangen av normal pensionstidpunkt eller da en anstéalld accepterar en frivillig
avgang. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad i samband med en uppsag-
ning da Boliden bevisligen &r forpliktigat att antingen saga upp den anstéllde fore
den normala tidpunkten for anstélliningens upphérande eller péa frivillig basis
lamna ersattningar for att uppmuntra for tidig avgang.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband med
en nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, fran erhallen
emissionslikvid.

Information per segment

Mot bakgrund av en forandrad organisation fran 2007 segmentredovisas bolaget
i affarsomradena Gruvor och Smaltverk. Motivet till att &ndra segmentredovis-
ningen fran tidigare huvudprodukterna Koppar och Zink &r att anpassa segment-
redovisningen sa att den Gverensstdmmer med den operativa organisationen.
Den nya organisationen syftar till att starka synergierna pa smaltverkssidan,
renodla och tydliggora organisationen samt leda till 6kad konkurrenskraft.



Redovisningsprinciper

| Affarsomrade Gruvor ingar verksamheterna vid gruvorna i Aitik, Bolidenomradet,
Garpenberg och Tara. Produktionen i Aitik bestar huvudsakligen av koppar-
koncentrat med innehall av guld och silver. Produktionen i 6vriga gruvor bestar av
zink-, koppar- och blykoncentrat. Koppar- och blykoncentraten innehéller &ven en
del guld och silver.

| Affarsomrade Smaltverk ingar kopparsmaltverken Ronnskar och Harjavalta
samt blysmaltverket Bergsoe. Produktionen bestar huvudsakligen av koppar, guld,
silver, bly och blylegeringar. Dessutom ingar zinksmaltverken Kokkola och Odda.
Produktionen bestar huvudsakligen av zink, men &ven av aluminiumfluorid som
produceras i Odda.

Affarsomréde Marknad ansvarar fér alla kommersiella aspekter av Bolidens
verksamhet och for interna och externa floden, saval kassafloden som floden av
smaltmaterial och fardiga metaller. Marknad redovisas i segmentet Affarsomrade
Smaltverk.

Transaktioner mellan affarsomraden, bestaende i huvudsak av metallkoncen-
trat, regleras pa marknadsmassiga villkor. Segmentet Ovrigt omfattar, frutom
koncernstaber och koncerngemensamma funktioner som inte fordelas pa Gruvor
eller Smaltverk, eliminering av den koncerninterna forsaljningen. Marknadsvér-
dering av finansiella derivatinstrument som anvénds for att hantera valutarisk
och metallprisrisker, redovisas under Ovrigt fram till dess att underliggande
floden reflekteras i resultatrakningen.

Den kompletterande information som lamnas for geografisk marknad i not 24
visar, for forsaljningsintakter var de externa kunderna &r lokaliserade. Tillgangar
och investeringar redovisas dar tillgdngen finns.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderforetaget har upprattats enligt &rsredovisningslagen,
Redovisningsradets rekommendation 32 Redovisning fér juridiska personer och
uttalanden frén Redovisningsradets Akutgrupp. RR 32 inneb&r att moderféreta-
get i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredo-
visningslagen och tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderfaoretagets redo-
visningsprinciper framgar nedan.

Redovisning av koncernbidrag

Boliden redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalande
fran Redovisningsradets akutgrupp URA 7. Aktieagartillskott fors direkt mot fritt
eget kapital hos mottagaren och som en ¢kning av posten "andelar i koncernfore-
tag” hos givaren.

Koncernhidrag som lamnas och tas emot i syfte att minimera koncernens
skattebetalningar redovisas som en minskning respektive tkning av fritt eget
kapital. Aven skatteeffekten pa dessa redovisas direkt mot eget kapital och
paverkar saledes inte resultatet.
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Noter

Noter

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges. Samtliga noter avser koncernen om inte annat anges.

Not 1 Anstallda och personalkostnader

Moderbolaget saknar anstéllda. Koncernledningen ar anstalld i Boliden Mineral AB.

varav varav varav varav
Medelantalet anstallda 2006 kvinnor man 2005 kvinnor man
Dotterféretag
Sverige 2291 324 1967 2262 301 1961
Finland 1138 164 974 1166 160 1 006
Norge 385 59 326 391 59 332
Irland 678 30 648 683 33 650
Ovriga 27 10 17 28 10 18
Totalt i dotterforetag/koncernen 4519 587 3932 4530 563 3967
Andel kvinnor i féretagsledningen 2006 2005
Styrelsen 25% 25%
Koncernledningen 20%* 12,5%
* Avser koncernledning fran 2007-01-01
2006 2005

Léner och Sociala Léner och Sociala
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Dotterforetag 1909 695 1724 649
(varav pensionskostnad) (336) (321)
Koncernen totalt 1909 695 1724 649
(varav pensionskostnad) (336) (321)

2006 2005

Loner och andra ersattningar fordelade per land och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
mellan styrelseledamoéter mfl och dvriga anstéllda och VD anstallda och VD anstallda
Dotterféretag i Sverige 12 898 15 803
Dotterféretag utomlands
Finland 4 435 2 396
Norge 6 177 2 156
Irland 3 358 5 327
Ovriga - 15 - 18
Koncernen totalt 25 1884 24 1700

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt bolagsstdmmans
beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rérlig ersattning, évriga formaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses de atta personer som tillsammans med verkstéallande
direktoren utgjorde koncernledning, 20086.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstallande direktéren &r den
rérliga ersattningen maximerad till 50 procent av grundlonen. For andra ledande
befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 30-40 procent av
grundlonen.
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Ersé&ttningar och 6vriga formaner under aret

Till styrelseordféranden, som inte ar anstalld i koncernen, har under aret utbe-
talats arvode med totalt 800 000 kronor varav 50 000 kronor utgor arvode for
arbete i revisionsutskottet. Till dvriga styrelsemedlemmar, sominte &r anstallda
i koncernen, har utgatt arvode med totalt 1 950 000 kronor varav 150 000
kronor utgdr arvode till revisionsutskottet.

Verkstallande direktdren har under aret uppburit 16n, rorlig ersattning och
andra formaner med sammanlagt 10 849 626 kronor. Av kompensationen utgor
grundlén 4 980 000 kronor, rérlig erséttning 2 490 000 kronor, pensionsférman
3212 232 kronor och dvriga formaner 167 394 kronor.



Noter

Forts. not 1

Till bvriga personer i koncernledningen (atta personer) har 16n, rérlig ersattning
och andra férméaner utgatt med sammanlagt 24 259 898 kronor. Av kompensa-
tionen utgor grundlon 13 392 000 kronor, rorlig ersattning 3 376 930 kronor,
pensionsforman 6 829 884 kronor och dvriga formaner 661 084 kronor.

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2006 kostnadsfard rarlig ersattning,
vilken utbetalas under 2007. Ovriga fsrméaner avser i huvudsak bilfsrman.

Rérlig erséttning
Farverkstallande direktoren baserades rorlig ersattning for 2006 pa koncernens
fria kassaflode och avkastning pa eget kapital. Beloppet for 2006 motsvarade 50
procent av grundlénen.

For dvriga personer i koncernledningen baserades rérlig ersattning for 2006
till 50 procent pa koncernmalen och 50 procent pa det egna ansvarsomradet och
individuella mal. Ersattningen motsvarade 15-30 procent av grundlénen.

Pensioner
Verkstallande direktdren har enligt avtal ratt att g& i pension fran 60 &rs alder.
Harvid utgar pension med 70 procent av grundlénen fram till 85 ars alder. Fran
B5 ars alder &r alderspensionen cirka 65 procent av grundlonen upp till 30 in-
komstbasbelopp och 32,5 procent av [6nen darutdver. Efterlevandepensionen
uppgar till ca 50 procent av alderspensionen.

For ovriga personer i koncernledningen varierar pensionsaldern mellan 60 och
65 ar. | farekommande fall utgar pensionen mellan 60 och 65 ar med 70 procent
av grundlgn fram till 65 ars alder, da normal &lderspension utgar.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning géller tre ménaders uppsagningstid fran verkstallande direktorens
sida och sexmanader fran bolagets sida. Vid uppsagning frén bolagets sida utgar,
utdver uppsagningstid, ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Andra
inkomster avraknas mot avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran verkstallande
direktérens sida utgar inget avgangsvederlag.

Ovriga personer i koncernledningen har en egen uppsagningstid pa tre mana-
der. Vid uppséagning fran bolagets sida &r uppségningstiden sex manader. Har-
utdver utgar ett avgangsvederlag varierande mellan 12 och 18 manadsldner.
Andra inkomster avraknas mot avgangsvederlaget Vid uppségning fran dvriga
personer i koncernledningen utgar inget avgangsvederlag.

Not 3 Vasentliga kostnadsslag

2006 2005

Ramaterialkostnader 17 591 9201
Personalkostnader 2722 2447
Energikostnader 1520 1172
Ovriga externa kostnader 3717 3428
Avskrivningar enligt plan 1 308 1234
26 859 17 482

Specifikationen Gver vésentliga kostnadsslag avser poster som ingar i resultat-
rékningens kostnad for salda varor, forsaljnings-, administrations-, forsknings- och
utvecklingskostnader.

Not 4 Ovriga rérelseintakter

Not 2 Arvode till revisorer

2006 2005
Deloitte AB
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag 1 1
7 7

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforingen samt
styrelsens och verkstéallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds aviakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

2006 2005
Resultat forsaljning av mark Irland - 24
Ersattning for slamleveranser 24 23
Ersattning tvist 36 -
Hyresintakter industrifastigheter Finland 29 26
Ovrigt 80 40
169 113
Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter

2006 2005
Ranteintakter 71 14
Kursdifferenser 6 9
Ovrigt 8 3
85 26

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter
2006 2005
Rantor lan 142 214
Rantor valutaterminer 66 20
Ovriga rantekostnader 19 16
Kursdifferenser 15 1M
Ovrigt 52 22
294 283

Rantekostnaderna har paverkats positivt till féljd av lagre skuldsattning och
forbattrade lanevillkor. Bolidens genomsnittsranta per den sista december 2006
uppgick till 4,09 procent.
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Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Patent, licenser och

Summa
immateriella

liknande rattigheter Goodwill anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Vid arets borjan 40 3159 3199
Investeringar - 4
Omklassificeringar 1 - 1
Arets omrakningsdifferenser -2 -110 =112
Vid arets utgang 43 3049 3082
Avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -10 - -10
Arets avskrivningar -8 - -8
Arets omrakningsdifferenser 1 - 1
Vid arets utgang -15 - -15
Utgaende balans 28 3049 3077
Avskrivningar enligt plan, ingar i rérelseresultatet
2006 -6 - -6
2005 -5 - -5

Den goodwillpost som foretaget innehar bestar huvudsakligen av de synergi-
effekter som uppstod i samband med forvéarvet av verksamheterna fréan Outo-
kumpu i slutet av december 2003. Koncernens goodwill &r i sin helhet allokerad
till koncernens segment Smaltverk.

Enligt IFRS 3 ska goodwill anses vara en tillgang med obestambar livslangd och
inte skrivas av. Nedskrivningstester ska istallet genomforas sa snart det finns in-
dikationer att nedskrivningsbehov féreligger och dessutom minst en gang per ar.

Nedskrivningstesten utgar fran koncernens arliga budget- och strategiplane-
ringsarbete, som baseras pa beddmd livslangd pa varje gruva. Smaltverken med
tillhérande goodwill har dsatts en obestambar nyttjandeperiod och darmed om-
fattar kassflodesprognoserna en evig tid.

Nuvérdet av uppskattade framtida kassafloden baseras pa av styrelsen fast-
lagda budget- och planeringspriser. Planeringspriserna anges i 2007 ars penning-
varde och varken intakter eller kostnader uppréknas under prognosperioden. De
langsiktiga planeringspriserna ar ett forvantat medelpris dver kommande konjunk-
turcykel, i regel 10 ar. De langsiktiga planeringspriserna &r for narvarande enligt
vidstaende tabell.

Metallpriser Smalt-/raffineringsloner Valutakurser

Koppar 122 USc/Ib 80 UsD/ton /8,0 USc/Ib USD/SEK 8,00
Zink 68 USc/Ib 175 USD bas 1 100 USD USD/NOK 714
Bly 34 USc/Ib 165 USD bas 570 USD EUR/USD 1,13
Guld 425 USD/oz
Silver 6,5 USD/oz

Som diskonteringsréanta anvands aktuell végd kapitalkostnad, 11 procent. De
diskonterade kassaflddena fére skatt jgmférs med bokfort varde.

Den genomfdrda nedskrivningstesten visar att inget nedskrivningsbehov fore-
ligger vid utgangen av rakenskapsaret 2006 och att nedskrivningstesten tal en
20-procentig forsamring av ingdende prisparametrar i svenska kronor utan att
nagot nedskrivningsbehov uppstar. Balansdagspriserna for koppar och zink i
svenska kronor dverstiger de langsiktiga planeringspriserna med 100 respektive
148 procent.

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier Pag. nyanl. Summa
Byggnader andra tekniska verktyg och forskott materiella
och mark Tillredningar anlaggningar installationer anlaggningstillg. anlaggningstillg.
Anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4893 2755 16 980 1268 136 26 043
Investeringar 117 424 1067 22 213 1843
Avyttringar och utrangeringar -55 -105 -244 -9 - -413
Omklassificeringar m m 88 - 360 2 -112 338
Arets omrakningsdifferenser -133 -33 -385 -84 -6 -641
Vid arets utgang 4910 3041 17 788 1200 231 27170
Avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2231 -919 -9922 -1 0586 - -14 128
Arets avskrivningar -164 -162 -938 -39 - -1 303
Avyttringar och utrangeringar 54 6 200 8 - 268
Omklassificeringar m m -84 -42 -212 - - -338
Arets omrakningsdifferenser 62 3 256 72 - 393
Vid arets utgang -2 363 -1114 -10616 -1015 - -15 108
Utgaende balans 2547 1927 7172 185 231 12 062
Avskrivningar enligt plan, ingar i rérelseresultatet
2006 -164 -162 -938 -39 - -1 303
2005 -174 -129 -886 -40 - -1229
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Forts. not 8

Det sammanlagda taxeringsvardet for koncernens svenska fastigheter uppgar till
1427 (1 425) MSEK varav for byggnader 1 302 (1 301) MSEK.

Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal ingar med 92 (92) MSEK
anskaffningsvarde och 26 (20) MSEK ackumulerade avskrivningar. Under kort-
respektive langfristiga skulder i koncernen har beaktats framtida betalningar
avseende finansiell leasing.

Balanserade rantekostnader avseende Rénnskars utbyggnad ingar i planenligt
restvarde for maskiner med 61 (64) MSEK, och med en rantesats om 6,8 procent.

Balanserade rantekostnader avseende Oddas utbyggnad ingari planenligt restvarde
for maskiner med 14 (16) MSEK, och med en rantesats om 4,04 procent.

Under perioden har inga rantekostnader aktiverats.

Nedskrivningstest har genomfarts pa materiella anlaggningstillgdngar i varje
enhet. Férutsattningar och antaganden har varit desamma som for immateriella
anlaggningstillgangar enligt beskrivning i not 7.

Den genomférda nedskrivningstesten visar att inget nedskrivningsbehov fore-
ligger vid utgangen av rakenskapsaret 31 december 2006.

Not 9 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2006 2005

Koncernen

Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter

Avtalade framtida leasingavgifter

Med forfallotidpunkt inom ett ar

Med forfallotidpunkt senare an ett ar men inom fem ar
Med forfallotidpunkt senare an fem ar

a4 80

29 42
31 50

Not 10 Andelar i koncernféretag

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Dotterféretag/Org nr/Séate

Aktier/ Andel
andelar i%

Bokfort
varde

Boliden Limited, 3977366, Toronto, Kanada
Boliden Power Ltd, Kanada
Ontario Inc, Canada
Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederlénderna

85811 638 100,0 -

Boliden Apirsa S.L under likvidation, ESB-41518028, Aznalcéllar (Sevilla], Spanien -

Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skelleftea
Mineral Holding Finland OY, 1749578-3, Finland
Mineral Holding Sweden AB, 556610-2918, Skelleftea
Boliden Harjavalta OY, 1591739-9, Harjavalta, Finland
Nickel og Olivin A/S, 946255458, Ballangen, Norge
Boliden Kokkola OY, 455.720, Kokkola, Finland
Boliden Zinc Commercial BV, 241913971, Rotterdam, Nederlénderna
Boliden Commercial AB, 556158-2205, Skelleftea
Boliden Commercial UK Ltd, 5723781, Warwickshire, England
Tara Mines Holding Ltd, 60135, Navan, Irland
Boliden Tara Mines Ltd, 33148, Navan, Irland
APC Properties Ltd, 361022, Navan, Irland
Irish Mine Development Ltd, 174811, Navan, Irland
Tara Prospecting Ltd, 34434, Navan, Irland
Tara Exploration and Development Company Ltd, E1292, Navan, Irland
Dowth Investment Holdings Ltd, 338698, Toronto, Kanada
Motet Investments Ltd, E3093, Navan, Irland
Mineral Holding Norway A/S, 986009183, Norge
Boliden Odda AS, 911177870, Odda, Norge
Hardanger Byggeselskap A/S, 930238821, Odda, Norge
Boliden Bergsée AB, 5566041-8823, Landskrona
Boliden Bergsoe AS, A/5244629, Glostrup, Danmark
Boliden Bergsée OY, 411.259, Vantaa, Finland
Boliden International AB, 556040-1399, Skelleftea
Boliden France Sarl, B 612 050 13800082, Boutervilliers, Frankrike
Ovriga dotterféretag, vilande eller av mindre betydelse

1650000 100,0

Moderbolaget Boliden AB har under &ret erhallit utdelning fran Boliden Mineral
AB uppgéende till 6 531 MSEK, varav 4 534 avser anteciperad utdelning.

3911

| december 2006 har anlédggningbolagen Boliden Ronnskéar AB, Boliden Gruv-
aktiebolag, Aitiks Gruvaktiebolag och Garpenbergs Gruvaktiebolag fusionerats
till Boliden Mineral AB.
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Not 11 Andelar i intresseforetag

2006 2005
Bokfort varde vid arets borjan 49 38
Kopeskilling vid avyttring -5 -
Resultat fran avyttring 3 -
Arets andel i intresseforetags resultat 14
Utdelning -13 -
Omréakningsdifferenser -3 2
Bokfért varde vid arets slut 45 49
Kapitalan-
Antal delens varde
Orgnr Séate andelar Andelari % i koncernen
Indirekt agda
Tyssefaldene A/S 916958800 Tyssedal, Norge 208937 40% 45
45
Under aret har andelen i bemanningsforetaget Proffspoolen i Skellefted AB salts.
Not 12 Skatter
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) 2006 2005
Periodens skattekostnad -674 -187
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -9 6
-683 -181
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -477 -181
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 106 45
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag -991 -449
-1 362 -585
Totalt redovisad skattekostnad (-)/skatteintakt (+) -2 045 -766
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 8313 2812
Skatt enligt gallande skattesats -2230 -770
Skatteeffekt av avdragsgill andelsforlust 57 -
Korrigering underskottsavdrag avseende tidigare ar 19 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -49
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 23 2
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -9 6
Skatteeffekt av aktiverat underskottsavdrag, netto 106 45
Totalt redovisad skattekostnad (-)/skatteintakt (+) -2 045 -766

Skattekostnader utgér 24,6 procent av koncernens resultat fére skatt. Den
forvantade skattekostnaden for 2006, 26,8 procent &r beraknad enligt aktuell

koncernstruktur och aktuella skattesatser i respektive land.
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Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Den i balansrakning angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran féljande tillgangar och skulder.

2006

2005

Koncernen Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar - -1 -1 - -2 -2
Byggnader och mark 39 -124 -85 44 -187 -1583
Maskiner och inventarier 19 -922 -903 27 -940 -913
Tillredningar - -125 -125 - -121 -121
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar - -11 -11 - - -
Lager 2 -313 -311 - -125 -125
Kortfristiga fordringar - - - - -1 -1
Langfristiga skulder 159 - 159 180 - 180
Kortfristiga skulder 280 -372 -92 324 -3 321
Underskottsavdrag 92 - 92 977 - 977
Summa 591 -1 868 -1277 1552 -1389 163
Kvittning inom bolag -591 591 - -1148 1148 -
Totalt uppskjuten skattefordran/skatteskuld - -1277 -1277 404 -241 163

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Redovisat Redovisat Belopp
arets  overresultat- over Omréknings- vid arets
Koncernen 2006 ingang rakning eget kapital differens utgang
Immateriella tillgangar -2 1 - - -1
Byggnader och mark -153 70 - -2 -85
Maskiner och inventarier -913 -9 - 19 -903
Tillredningar -121 -9 - 5 -125
Ovriga materiella anlaggningstillgangar - -11 - - -1
Lager -125 -187 - 1 -311
Kortfristiga fordringar -1 1 - - -
Langfristiga skulder 180 22 -39 -4 159
Kortfristiga skulder 321 -364 -49 - -92
Underskottsavdrag 977 -876 - -9 92
Summa 163 -1 362 -88 10 -1277
Belopp vid Redovisat Redovisat Belopp
arets  over resultat- dver Omré&knings- vid arets
Koncernen 2005 ingang rakning eget kapital differens utgang
Immateriella tillgangar -2 - - - -2
Byggnader och mark -448 289 - -163
Maskiner och inventarier =711 -230 - 28 -913
Tillredningar - -115 - -8 -121
Fértidsinlést hedge -44 - 44 - -
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -B 6 - - -
Finansiella anlaggningstillgangar -3 3 - - -
Lager -9 -118 - 2 -125
Kortfristiga fordringar -1 - - - -1
Langfristiga skulder 116 -55 113 180
Kortfristiga skulder -3 19 305 - 321
Underskottsavdrag 1381 -384 - -20 977
Summa 270 -585 462 16 163
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Not 13 Varulager

Underskottsavdrag 2006 2005
Uppskwt?a skattefordrlngar"avsgende underslfottsavdrag i Sverige har beaktats Ravaror och fornadenheter 1839 1787
fullt ut d& bolaget gjort bedémningen att Boliden kommer att kunna generera . )

S . ) f . . Varor under tillverkning 2480 1677
tillracklig beskattningsbar inkomst i framtiden for att dra nytta av dessa under- Fardioa varor och handelsvaror 1032 520
skottsavdrag. Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran 9
ej redovisats uppgick den 31 december 2006 till 35 MSEK i Kanada. 5 351 3984
Skatteprocesser
Se not 22, sidan 78.

Not 14 Ovriga kortfristiga fordringar
2006 2005
Forutbetalda optionspremier 271 98
Derivatinstrument med ett positivt marknadsvarde 108 163
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 92 66
Momsfordringar 578 321
Ovriga kortfristiga fordringar 19 74
1068 722
Not 15 Eget kapital
2006 2005
Aktiekapital Antal Antal
aktier SEK aktier SEK
Ing&ende balans 289387 169 578774338 289387 169 578774338
Nyemission maj 2006, fér inlésen av konvertibelt skuldbrev 70000 140000 - -
Utgaende balans 289457 169 578914 338 289387 169 578774338
Eget kapital, MSEK 2006 2005
Aktiekapital 579 579
Andra reserver 7 385 7274
Balanserat resultat, inklusive &rets resultat 8125 2436
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 16 089 10289
Eget kapital per aktie, SEK 55,68 35,55
Resultat per aktie fore utspadning 2006 2005
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, MSEK 6 268 2046
Ingdende antal aktier 289 387 169 289 387 169
Nyemission maj 2006, for inlésen av konvertibelt skuldbrev 70000 -
Utgaende antal aktier 288457 169 289 387 169
Genomsnittligt antal aktier 288429 169 289 387 169
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 21,66 7,07
Resultat per aktie efter utspadning 2006 2005
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, MSEK 6 268 2046
Genomsnittligt antal aktier 289429 169 289 387 169
Effekt av full konvertering av konvertibla skuldebrev - 395694
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 2884289 169 289 782 863
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 21,66 7,06
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Bolidens styrelse kommer per 2007-05-03 foresld arsstdmman att utdelning
utgar med 4 (2) kr per aktie, totalt 1 157 828 676 kronor. Bolidens utdelnings-
policy innebér att cirka 1/3 av resultatet efter skatt ska utdelas 6ver en konjunk-
turcykel. | sitt arliga utdelningsférslag ska styrelsen beakta bolagets utvecklings-
och investeringsbehov.

Mot bakgrund av att Bolidens balansrékning nu &r vésentligt starkare &n vad
som kravs for en utveckling avkoncernen kommer Bolidens styrelse &ven foresla

arsstdmman att besluta ominlésen av egna aktier. Forutsatt ett godkénnande av
styrelsens forslag vid arsstamman kommer varje Bolidenaktie att delas upp i tva
aktier. En av dessa, l6ses dérefter automatiskt in mot en kontantinlgsen om 12
kronor, totalt 3 473 486 028 kronor. Inlésenforfarandet sker automatiskt och
ingen atgard kommer att krévas fran aktiedgarna for att erhalla inlgsenlikviden.
Utbetalning av inlésenlikviden berdknas kunna ske under andra halvan av juni
2007.

Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Boliden har fonderade och ej fonderade férmansbestamda pensionsplaner i
Sverige, Norge och Irland. | Sverige tacks pensionsforpliktelserna genom det
svenska PRI/FPG-systemet och genom férsakringsbolag. Merparten av pen-
sionsataganden for tjansteman i Sverige administreras via Alecta. D& Alectainte
kan lamna tillrackliga uppgifter for att redovisa ITP-planen som formansbestamd
redovisas den i enlighet med URA 42 som avgiftsbestamd.Ett dverskott i Alecta
kan fardelas till farsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av aret
uppgick Alectas kollektiva konsolideringsniva till 143 (129) procent. Den kollek-

tiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Pensionsuppléggen
utanfér Sverige har gjorts i Gverenstammelse med lokala férhallanden och &r en
funktion av antalet tjanstear och slutlén. Samordning sker i allménhet med natio-
nella pensioner. Pensionsplaner som definierats som avgiftsbestamda finns i
Sverige och Finland. Avsattning for pensionsataganden redovisas i enlighet med
IAS19, Ersattningar till anstallda.

Sverige Norge Irland

Vasentliga aktuariella antaganden (vagda medeltal) 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Diskonteringsranta, procent 4,5 4,5 4.4 5,5 4,7 4,3
Antagen avkastning pa forvaltningstillgangar, procent - - 54 6,5 71 5,6
Framtida lonedkningar, procent 3,0 2,5 31 2,5 2,5 2,5
Framtida 6kningar av pensioner, procent 2,0 1,5 0,6 2,5 1,5 1,5
Antagande om kvarstaende &r i arbete for anstallda 13.4 14,5 12,0 15,0 17,0 18.0
Avsattningar 2006 2005
Farpliktelser enligt PRI/FPG 37 26
Forpliktelser for underjordsarbetare i Sverige 218 207
Forpliktelser i Norge 66 73
Forpliktelser pa Irland 165 188
Ovriga forpliktelser 7 9

493 503
Avstamning av varde enligt balansrakning 2006 2005
Bokfort varde vid arets borjan 503 475
Redovisat 6ver resultatrakningen 68 67
Betalningar =71 -55
Omrakningsdifferens -7 16
Bokfért varde vid arets slut 493 503
Specifikation av avsattningar fér pensioner 2006 2005
Nuvéarde av fonderade forpliktelser 1744 1710
Nuvarde av forpliktelser som inte &r fonderade 353 320
Marknadsvardering av forvaltningstillgangar -1571 -1418
Orealiserade aktuariella resultat -33 -109

493 503
Specifikation av kostnader 2006 2005
Formaner intjanade under perioden 59 60
Ranta pa forpliktelsen 92 88
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -84 -81
Aktuariella vinster/forluster 1 0
Summa kostnad foér formansbestamda planer 68 67
Kostnad fér avgiftsbestamda planer 268 254

336 321
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 159 161
Férvaltningstillgangarna bestar i huvudsak av aktier och réantebarande vardepapper 2006 2005
Aktier och andelar 1169 938
Rantebarande vardepapper mm 402 480
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2006 2005
Avsattning fér omstruktureringsatgarder 13 10
Efterbehandlingskostnader 591 527
Avsattning for boter relaterad till kopparkartellen 297 297
Forpliktelse for avyttrad verksamhet 50 50
Ovrigt 67 73

1018 957
Varav:
Langfristigt 965 919
Kortfristigt 53 38

1018 957

Europeiska kommissionen batfallde i september 2004 Boliden och dess tva tidi-
gare dotterbolag, Boliden Cuivre et Zinc SA ("BCZ") och dess moderbolag Boliden
Fabrication AB, med ett belopp om 32,6 MEUR (cirka 300 MSEK) i ett forfa-
rande enligt artikel 81 i EG-férdraget och artikel 53 i EES-avtalet som inleddes i
augusti 2003. Samtidigt botfalldes sju andra féretag. Boliden har gjort en reser-
vering for botesbeloppet. Enligt EU-kommissionen har BCZ och de andra féretagen
varit inblandade i konkurrensbegransande verksamhet pa den europeiska mark-

naden for sanit&ra kopparrér under perioden 1988 till 2001. Boliden har i huvud-
sak vidgatt kommissionens beskrivning av de faktiska férhallandena, men har i
éverklagande av kommissionens beslut yrkat att bdtesbeloppet ska sénkas. BCZ
och Boliden Fabrication AB har dverlatits till Outokumpu. Boliden har atagit sig
att halla Outokumpu skadesldst avseende krav som kan relateras till tiden fore
det att bolagen éverlats till Outokumpu.

Koncernen 2006 Efterbehandlingskostnader Kopparkartellen Ovrigt Totalt
Bokfort varde vid arets borjan 527 297 133 957
Tillagg till befintliga avsattningar 112 - 7 119
Aterforing av befintliga avsattningar - - -1 -1
Omklassificeringar 4 - -4 -
Betalningar -36 - -4 -40
Omrakningsdifferens -16 - -1 =17
Bokfort varde vid arets slut 591 297 130 1018
Forvantad tidpunkt for utflode av resurser:
2007 49 - 4 53
2008 40 297 4 341
2008 och 2010 80 - 8 88
2011 och darefter 422 - 114 536
591 297 130 1018
Koncernen 2005 Efterbehandlingskostnader Kopparkartellen Ovrigt Totalt
Bokfort varde vid arets borjan 363 297 189 849
Nya avsattningar - - 2 2
Tillagg till befintliga avsattningar 121 - 1M 132
Aterforing av befintliga avsattningar - - -14 -14
Omklassificeringar 50 - -50 -
Betalningar -31 - -5 -36
Omrakningsdifferens 24 - - 24
Bokfért varde vid arets slut 527 297 133 957
Forvantad tidpunkt for utflode av resurser:
2006 35 - 3 38
2007 30 297 3 330
2008 och 2009 60 - 8 68
2010 och darefter 402 - 119 521
527 297 133 957
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Avsattningar for efterbehandlingskostnader gérs utifran en bedémning av fram-
tida kostnader med utgangspunkt i dagens teknik och férutsattningar i ovrigt.
Beraknade efterbehandlingskostnader reserveras for och kostnadsfors dver den
totala beréknade verksamhetsperioden. Successiv efterbehandling efterstravas,

merparten av efterbehandlingsarbetet sker dock efter beslut om nedl&ggning.
Historiskt har Boliden lyckats férlanga livslangden pa gruvtillgdngarna jamfort med
ursprungliga planer. Avsattningar for efterbehandling omprévas fortiépande.

Not 18 Finansiell riskhantering

Koncernen exponeras fér ett flertal finansiella risker. Féréandringar i metallpriser,
smaltléner, valutakurser och réntenivaer padverkar koncernens resultat och kassa-
floden. Prisvillkoren for Bolidens produkter bestams i huvudsak pé fria finansiella
marknader sdsom London Metal Exchange och valuta- och penningmarknaden.
Boliden exponeras aven av refinansierings- och likviditetsrisk, energiprisrisk,
samt kredit- och motpartsrisk.

Boliden arbetar med en centraliserad finansfunktion vars huvuduppgift ar att
hantera finansiella risker och stddja ledning och operativa enheter. Finansfunk-
tionen ar ansvarig for att identifiera och pa ett effektivt satt begransa koncernens
finansiella risker i linje med faststalld finanspolicy. Centraliseringen leder till god
intern riskkontroll samt ekonomiska och administrativa stordriftsfordelar.
Koncernens finanspolicy faststalls av styrelsen och reglerar hur de finansiella
riskerna skall hanteras.

Valutarisk/Metallprisrisk

Boliden ar genom sinverksamhet exponerad for bade valutarisk och metallprisrisk
genom att forandringar i valutakurser och metallpriser paverkar koncernens
resultat och kassaflode. Koncernens valuta- och metallexponering omfattar
transaktionsexponering, strukturell exponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering — kontrakterad

Denna risk uppkommer nar atagande gors att medverka i en transaktion till fast
varde och som inte kompenseras genom en samtidig motsatt transaktion av
motsvarande storlek och karaktar. Koncernen koper metaller i form av rémate-
rial som bearbetas till foradlade metaller dar metallpriserna och valutakurserna
(anskaffningsvarden) kan skilja sig fran det slutliga férsaljningsvardet, till stor
del beroende pavariationer i storlek, inkdpstidpunkt, bearbetning och férsaljning.
Vidare begar vissa kunder fasta forsaljiningspriser i olika valutor, som satts lang
tid fore leverans. Det ar koncernens policy att dessa risker alltid skall vara fullt
ut sékrade. Koncernen tecknar terminskontrakt som gor att koncernen, vid for-
séljning erhaller samma pris i samma valuta som ramaterialet betalats i.

Strukturell exponering - prognostiserad

Koncernens strukturella exponering uppkommer genom att betydande delar av
koncernens framtida intakter, framst de som rér utvunnen metall samt smaltloner
och raffineringsldner, paverkas av fluktuationer i metallpriser och valutakurser.
Koncernen kan teckna finansiella derivatkontrakt, sésom termins- och options-
avtal, for att metallpris- och/eller valutakurssakra prognostiserad metallforsalj-
ning. Vidare har koncernen processlager i smaltverken, vars storlek halls pa en
konstant riskniva. Priser for metaller i processlager sékras inte och forandringar
av dessa metallpriser paverkar koncernens resultat.

Omrakningsexponering

Vid omrakning av de utlandska koncernbolagens nettotillgdngar (eget kapital och
koncernmassigt allokerade dvervarden till dotterbolag i utlandet) till svenska
kronor uppstar en omrakningsdifferens vid valutakursfarandringar, vilken paver-
kar koncernens egna kapital. Effekten av denna exponering skall enligt finanspolicyn
elimineras med hjalp av valutaterminskontrakt och extern upplaning i motsva-
rande utléandska valutor.

Ranterisk

Réanteriskinnebar att forandringar i marknadsrantan paverkar koncernens resultat
ochkassafloden. Hur snabbt en varaktig férandring i rantenivaerna far genomslag
pakoncernens finansnetto beror pa upplaningens rantebindningstid. Koncernens
laneportfdlj har per 31 december 2006 en genomsnittlig réntebindningstid om
2,9 manader. En forandring i marknadsrantan med en procentenhet medfor en
resultatpaverkan med +/— 2 MSEK pa &rsbasis, beréknat pa nettoskulden per 31
december 2006.

Energiprisrisker

Boliden ar genom sin energiintensiva verksamhet utsatt for den langsiktiga
prisutvecklingen pa energi. Darfor stravar Boliden efter Iangsiktiga sakringar och
har pa detta satt knutit upp huvuddelen av sitt behov i form av leveranskontrakt
med prishindning. Darutdver kompletteras sakringarna lépande med elderivat
mot en horisont pa fem ar.

Refinansieringsrisk och betalningsberedskap

Med refinansieringsrisk och betalningsberedskap avses risken for att Boliden inte
kan forlanga befintliga 1an eller mota betalningsforpliktelser som en faljd av otill-
racklig likviditet. Boliden begransar refinansieringsrisken genom att ha en god
spridning av motparter och l6ptid pa bruttoléneskulden. Boliden arbetar aktivt
med att skapa en tillfredsstallande betalningsberedskap genom outnyttjade
kreditfaciliteter i lamplig omfattning. Vid arsskiftet uppgick Bolidens betalnings-
beredskap, i form av likvida medel och outnyttjade bindande krediter, till 8 826
MSEK. Boliden har etablerat en struktur av cash pools som ger méjlighet till
central dverblick av likvidfloden och en effektiv hantering av koncernens samlade
likviditet.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan
fullgora sitt dtagande och darmed dsamkar koncernen en forlust. Fér att begrénsa
motpartsrisken accepteras, enligt koncernens finanspolicy endast motparter
med hdg kreditvardighet samt genom att engagemanget per motpart i mojlig man
begréansas.

Boliden exponeras priméart for motpartrisk vid handel med derivatinstrument.
Fér att begrénsa denna exponering har nettningsavtal enligt International Swaps
and Derivatives Association (ISDA) tecknats. Per den 31 december 2006 uppgick
den totala motpartsexponeringen i derivatinstrument till -521 MSEK (nettoskuld
till banker och metallméklare).

Risk Management och forsakring

Risk Management-funktionen i Boliden har malsattningen att minimera den totala
kostnaden for koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att kontinuerligt
utveckla det skadeforebyggande och skadebegransade arbetet i verksamheterna,
dels genom att infora och utveckla koncerngemensamma férsakringslésningar.
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Skulder till kreditinstitut

Forfallostruktur

Redovisat Mer an 1 ar
MSEK Valuta Ranta, % varde Inom 1 ar meninom5 ar Mer &@n 5 ar
Obligationslan SEK 4,02 1469 1469
Obligationslan EUR 4,41 815 815
Foretagscertifikat SEK 319 199 199
Finansiell leasing, évrigt SEK 48 29 12 5
Totalt Boliden 2529 228 12 2289

Kreditfaciliteter

Foér att begrénsa refinansieringsrisken samt som likviditetsreserv har Boliden
en syndikerad kreditfacilitet om 600 MEUR. Faciliteten loper fram till 2011 med
option om ytterligare upp till tva ars forlangning. Denna facilitet var per 31
december 2006 inte utnyttjad.

Boliden har aktivt arbetat for att forlanga skuldportféljens forfallostruktur.
Under aret har Boliden utfardat ett antal riktade obligationer till svenska och
nordiska institutioner, vilket medfért att koncernen per 31 december 2006 har
total 2 284 MSEK i utestaende obligationer med en duration pa mellan 6 och
9ar.

Vidare har Boliden bilaterala bekraftade kreditloften till ett samanlagt véarde av
400 MSEK. Dessa var vid arsskiftet ej utnyttjade.

Bolidens korta upplaning utgérs av ett svenskt foretagscertifikatprogram med
ett rambelopp om 1 500 MSEK. Per 31 december 2006 var 199 MSEK utnytt-
jade. Programmet kommer att hallas aktivt for att tillgodose koncernens behov
av kortfristig upplaning.

Laneskuldens genomsnittliga avtalade l6ptid uppgick per 31 december 2006
till 6,6 &r. Den genomsnittliga rantenivan i skuldportféljen uppgick till 4,1 %.
Bolidens betalningsberedskap, i form av likvida medel och outnyttjade kreditléften
uppgick till 8 826 MSEK.

Not 20 Finansiella derivatinstrument

Boliden anvénder finansiella derivatinstrument fér att hantera valutarisk och
metallprisrisk som uppstar i verksamheten. De finansiella derivat som avser
sakring av prognostiserade betalningsfloden sékringsredovisas, vilket innebéar
att orealiserade resultat (marknadsvérden) redovisas under eget kapital fram
till dess att underliggande fléden reflekteras i resultatrékningen.

Utestaende Nominellt Redovisat
derivatinstrument, MSEK belopp varde
Valutaderivat avsedda att

sékra balansexponering
Valutaterminer 8 709 29
Valutaoptioner - -
Valutaderivat avsedda att

sakra prognostiserade betalningsfloden
Valutaterminer 213 25
Valutaoptioner 8237 354
Ravaruderivat avsedda att

sakra balansexponering
Ravaruderivat -2 134 181
Ravaruderivat avsedda att

sakra prognostiserade betalningsfloden
Ravaruderivat 8712 -1 110
Totalt 23 737 -521

Redovisat varde motsvarar verkligt varde och har berdknats utifran officiella
marknadsnoteringar och enligt vedertagna berékningsmetoder.
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Valutaférdelning utestaende derivatinstrument, MSEK 2006
usD 15738
EUR 5586
NOK 2421
CAD -92
GBP 92
DKK -8
Totalt 23737
| tabellen ovan visas nominella belopp.

Forfallostruktur derivatinstrument

nominella belopp, MSEK 2007 2008 2009
Valutaderivat 11 304 2748 3107
Ravaruderivat 658 2813 3107
Totalt 11 962 5561 6214

Valutaderivat avseende kursséakring

av prognostiserade betalningsfloden

Valutakontrakt per 31 december 2006 avseende kurssakring av prognostiserad
valutaexponering i USD/SEK redovisas i sammanfattning i tabellen nedan. Bolidens
évriga valutakursrisker avseende prognostiserad exponering &r i allt vasentligt
osékrade.



Noter

Forts. not 20

Prognostiserad

Valutaoptioner exponering Sakrad
MUSD Valutaterminer Golv Budget andel
Forfalloar 2007 belopp, salt 31 352 1234 31%
kurs™ 7,59 7186
Forfalloar 2008 belopp, salt 395 1105 36 %
kurs™® 8,72
Forfalloar 2009 belopp, salt 452 1072 42 %
kurs ™" 6
Totalt, orealiserade kontrakt 31 1199 3411 36 %
Marknadsvarde pa orealiserade kontrakt® MSEK 24 354
1) Kontraktskurs pé valutaterminer samt strike for séljoptioner. Kurser for optioner har berak- 2) Utestaende valuta- och optionskontrakt varderade till marknadsvarde.
nats som viktade strikekurser i portféljen. Golven i optionsportfdlien fordelar sig mellan USD/
SEK6,00-7,40.
Ravaruderivat avseende metallprissékring
av prognostiserade betalningsfléden
| tabellen nedan anges en sammanstélining av Bolidens metallprissakringar for
koppar, bly, guld och silver per 31 december 2006 avseende prognostiserad me-
tallprisexponering i forhallande till prognostiserade floden. Bolidens dvriga metall-
prisrisker avseende prognostiserad exponering ar i allt vasentligt osakrade.
Koppar Bly Guld Silver
Forfalloar 2007 Sakrad andel av
prisexponering 89 % 48 % 96 % 58 %
pris” 3966 1191 578 9,26
Forfalloar 2008 Sakrad andel av
prisexponering 70% 50% 70% 70%
pris® 6394 1315 665 1315
Forfalloar 2009 Sakrad andel av
prisexponering 70% 50 % 70% 70%
pris” 5820 1252 702 14,59
Marknadsvarde pa utestaende kontrakt MSEK -815 -78 -91 -128
1) Kontraktspris USD/ton for koppar och bly, USD/oz fér guld och silver.
Not 21 Ovriga kortfristiga skulder Not 22 Stallda sakerheter
2006 2005 2006 2005
Upplupna Iéner och sociala kostnader 460 302 Stallda sakerheter
Upplupna rantekostnader 15 62 Rorelsekapital - 462
Derivatinstrument med ett negativt marknadsvarde 1110 1087 Eventualféroliktelser
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 337 295 . e. uaitorp _? s_e .
. . Ovriga borgensforbindelser och garantier 292 261
Ovriga rorelseskulder 313 237 B X .
Avtalade restvarden enligt leasingkontrakt 29 178
2235 1983
321 437

Utoéver vad som specificerats ovan under eventualférpliktelser och vad som inklu-
deratsiden finansiellainformationen, skulle koncernen eventuellt kunna ha miljo-
relaterade eventualforpliktelser eller eventualférpliktelser hanforliga till rattsliga
processer, som dock for nérvarande ej kunnat beréknas, men som i framtiden kan
komma att innebéra kostnader eller investeringar.
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Rattsliga processer

Oversikt

Boliden bedriver omfattande nationell och internationell verksamhet och blir i
samband darmed inblandat i tvister och rattsliga processer, som fran tid till annan
uppstar i verksamheten. Dessa tvister och réttsliga processer forvantas inte,
forutom i den utstrackning som redovisas nedan, vare sig enskilt eller tillsammans
ivasentlig grad negativt paverka Bolidens rérelseresultat, [onsamhet eller finan-
siella stallning.

Tvister

Kopparrérskartell

Europeiska kommissionen bétfallde i september 2004 Boliden AB och dess tva
tidigare dotterbolag, Boliden Cuivre et Zinc SA ("BCZ”) och dess moderbolag
Boliden Fabrication AB, med ett belopp om 32,6 MEUR (cirka 300 MSEK). Sam-
tidigt botfalldes sju andra féretag. Boliden har gjort en reservering for bétesbelop-
pet. Enligt EU-kommissionen har BCZ och de andra foretagen varit inblandade i
konkurrensbegransande verksamhet pa den europeiska marknaden for sanitara
kopparror under perioden 1988 till 2001. Boliden har i huvudsak vidgatt kommis-
sionens beskrivning av de faktiska forhallandena, men har i 6verklagande av
kommissionens beslut yrkat att bétesbeloppet ska sankas.

2005 delgavs Boliden och de tva tidigare dotterbolagen stamningar i tre sa
kallade grupprattegangar (class actions) sominletts i USA mot samtliga de bolag
som omfattades av EU-kommissionens beslut. Karande &r personer som pastar
sig vara s& kallade indirekta kopare av sanitara kopparrér och som aven sager sig
representera alla andra sadana kdpare. | samtliga mal grundar karandena talan
pade 6vertradelser somidentifierades i EU-kommissionens beslut och i samtliga
mal yrkas tredubbla skadestand och &ven annan ersattning med annu inte speci-
ficerade belopp. Varken Boliden eller de tva tidigare dotterbolagen har salt sani-
tara kopparror i USA under den relevanta tidsperioden och Boliden har gjort
gallande att de amerikanska domstolarna saknar behdrighet att behandla de
aktuella stdmningarna mot Boliden och dotterbolagen. Férutom de tre mal dar
stamning delgetts har ytterligare tva liknande mal anhangiggjorts. Boliden kan
inte utesluta att andra liknande mal kan komma att inledas. Boliden kan for nér-
varande inte beddma utgangen av grupprattegangarna eller av eventuella andra
atgarder fran enskilda eller myndigheter med anledning av EU-kommissionens
beslut och foregivna dvertradelser. Bolaget avser dock att kraftfullt bestrida
varje sadan atgard.

BCZ och Boliden Fabrication AB har dverlatits till Outokumpu. Boliden har
atagit sig att halla Outokumpu skadesltst avseende krav som kan relateras till
tiden fore det att bolagen 6verlats till Outokumpu.

Tvister med anledning av dammolyckan i Spanien

| april 1998 intraffade en dammolycka vid ett magasin for anrikningssand vid
gruvan Los Frailes i Spanien som d& &gdes av Bolidens dotterbolag Boliden
Apirsa S.L ("Apirsa”).

Efter dammolyckan inleddes ett brottmalsforfarande mot Apirsa och dess
stallforetradare. | december 2000 lade brottmalsdomaren ned atalet. Beslutet
overklagades men faststalldes slutligt i november 2001. | brottmalsprocessen
slogs fast att olyckan orsakades av design- och konstruktionsfel pa dammen, och
inte av Apirsas verksamhet vid gruvan.

Trots utfallet i brottmalsprocessen har det spanska miljédepartement &lagt
Apirsa att betala cirka 45 MEUR (cirka 408 MSEK), avseende saneringskostna-
der, skadestand och bater. Spaniens hogsta domstol avslog den 26 november
2004 Apirsas 6verklagande. Apirsa har dverklagat beslutet till den spanska
forfattningsdomstolen. Det spanska miljgdepartementet har krévt Apirsa pa
betalning vilket fick till féljd att Apirsa i januari 2005 initierade ett sa kallat insol-
vensforfarande, som syftar till att sékerstélla en samlad och ordnad avveckling
av bolaget. Oavsett insolvensférfarandet kan Apirsa fortséatta att driva den
nedan namnda processen mot de foretag som &r ansvariga for den havererade
dammens design och konstruktion.

| anledning av dammolyckan stamde lokalregeringen (Junta de Andalucia)
Apirsa, Boliden BV och Boliden AB i civil domstol pa skadestand om totalt cirka
89 MEUR (cirka 806 MSEK). Stamningen avvisades pa formella grunder. Beslu-
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tet 6verklagades, men faststalldes slutligt av hogre instans under hosten 2003.
Sedan talan i civil domstol avvisats har lokalregeringen inlett ett administrativt
forfarande mot Apirsa, Boliden BV och Boliden AB avseende samma krav. | forfa-
randet har lokalregeringen sjalv alagt de tre Bolidenbolagen att betala det yrkade
beloppet. Apirsa, Boliden BV och Boliden AB har 6verklagat beslutet och har i
domstol begart anstand med beslutets verkstallighet till dess fragan har avgjorts
i sak. Anstand med verkstalligheten har beviljats pa villkor att borgen om 108
MEUR (cirka 978 MSEK) stélls. De tre bolagen har éverklagat beslutet om stal-
lande av borgen.

Bolidens samlade bedémning, grundad p& utlatanden av Bolidens spanska
juridiska ombud, &r att Bolaget inte kommer att lida vasentlig ekonomisk skada
till foljd av de beskrivna réttsliga processerna.

Mot bakgrund av att det i brottmalsprocessen slogs fast att dammolyckan
orsakades av design- och konstruktionsfel inledde Apirsa 2002 en process i civil
domstol mot de foretag som &r ansvariga for dammens design och konstruktion
och deras forsakringsbolag. Domstolen holl huvudférhandling i méalet under som-
maren 2006 och dom meddelades i november. | domen lamnade domstolen
Apirsas talan utan bifall. Apirsa har 6verklagat domen.

Grupprattegang i Kanada
I vardera av British Columbia och Ontario har pagatt en sa kallad grupprattegang
(class action) med skadestandsansprak frén personer som i samband med
bérsintroduktionen 1997 i Toronto forvarvat aktier i Boliden Ltd. Talan i de bada
maélen grundas pa pastaenden om att det prospekt som gavs ut i samband med
bérsintroduktionen, gav en felaktig bild av forhallanden rérande den damm vid den
spanska Los Frailes-gruvan som havererade 1998.

| bdda grupprattegangarna har forlikningséverenskommelser traffats mellan
parterna. Overenskommelserna har stadsfasts av domstol. Trelleborg AB svarar
under en ansvarsférbindelse for alla frlikningskostnader. Trelleborg har gjort alla
relevanta betalningar.

Skatteprocesser

Nedskrivning av fordringar

Som ett resultat av revisionen under 2002 av Boliden Treasurys skattedeklara-
tioner for rakenskapsaren 1998-2002, underkande Skatteverket yrkade avdrag
for nedskrivningar av fordringar pé intressebolag pa sammanlagt 2 043 MSEK
och paférde Bolaget skattetilligg med 29 MSEK. Bolaget dverklagade beslutet till
lansratten och beviljades uppskov med betalning av skattetilldgget tills malet av-
gjorts. Lansratten avslog 6verklagandet. Bolaget har dverklagat detta beslut till
Kammarratten. Det ifrdgasatta underskottsavdraget har ej varderats och ingar
inte i uppskjutna skattefordringar. Bolaget har inte gjort ndgra reserveringar.

Odda

Den norska skattemyndigheten har stéallt fragor med anledning av ett mellan
Boliden Odda AS och Boliden Zink Commercial BV ingdnget omarbetningsavtal
avseende zink. Skriftvaxling mellan Boliden Odda och den norska skattemyndig-
heten indikerar att skattemyndigheten anser sig ha skél att anta att avtalet inte
ar ingdnget p& marknadsmaéssiga villkor. Bolaget bedémer utsikterna att kunna
visa att avtalet &r ingadnget pad marknadsméssiga villkor som goda. Bolaget har
inte gjort nagra reserveringar.
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Not 23 Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Betalda rantor 2006 2005 Betalda rantor 2006 2005
Erhallen rénta 71 33 Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Erlagd réanta Kassa och bank 2 300 438
Réantor externa lan -159 -213 Kortfristiga placeringar 896 1082
I?anltorvf'alutatermmer -63 -19 3196 1520
Ovriga rantekostnader -6 -5

_oog _037 De kortfristiga placeringar som ingar i likvida medel &r placeringar med en loptid

pa tre manader eller mindre och som latt kan omvandlas till likvida medel.

Not 24 Information per verksamhetsomrade och geografisk marknad

Se redovisningsprincer for segmentsredovisning pa sidan 684 for kompletterande

information.

Priméara segment - Affarsomraden

2006 Gruvor Smaltverk Ovrigt, inkl elim Koncernen
Externa forsaljningsintakter 2 37 537 -1 37 538
Resultateffekt av metallpris- och valutasakringar -2 259 -42 -24 -2 325
Interna forsaljningsintakter 9518 19 -9537 -
Forsaljningsintakter 7 261 37 514 -9 562 35213
Resultatandelar i intressebolag - 14 3 17
Rorelseresultat 3010 5652 -140 8522
Finansnetto -209
Resultat efter finansnetto 8313
Skatter -2045
Arets nettoresultat 6 268
Immateriella tillgangar 89 2988 - 3077
Materiella tillgangar 4418 7 568 77 12 062
Kapitalandelar - 45 - 45
Varulager 254 5096 1 5351
Ovriga fordringar 921 2716 -462 3175
Tillgangar 5680 18 414 -384 23710
Avsattningar, andra an for pensioner och skatt 278 257 483 1018
Ovriga skulder 1010 3683 332 5025
Skulder 1288 3940 815 6043
Sysselsatt kapital 4392 14 474 -1199 17 667
Avskrivningar 543 785 1 1 309
Investeringar 1 065 782 - 1847
Vasentliga kostnader som inte motsvaras av utbetalning 25 50 - 75
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Ovrigt, inkl

2005 Gruvor Smaltverk eliminering Koncernen
Externa forsaljningsintakter 5 20730 - 20735
Resultateffekt av metallpris- och valutasakringar -315 86 -B65 -294
Interna forsaljningsintakter 4952 46 -4 998 -
Forsaljningsintakter 4642 20 862 -5063 20441
Resultatandelar i intressebolag - 11 -2 9
Rérelseresultat 1117 2210 -258 3069
Finansnetto -257
Resultat efter finansnetto 2812
Skatter -766
Arets nettoresultat 2046
Immateriella tillgangar 93 3097 - 3190
Materiella tillgangar 4099 7724 91 11914
Kapitalandelar - 47 2 49
Varulager 141 3842 1 3984
Ovriga fordringar 730 1644 -539 1835
Tillgangar 5063 16 354 -445 20972
Avsattningar, andra an for

pensioner och skatt 253 146 559 958
Ovriga skulder 690 2880 622 4192
Skulder 943 3026 1181 5150
Sysselsatt kapital 4120 13 328 -1626 15 822
Avskrivningar 504 755 -25 1234
Investeringar 934 402 1 1337
Vasentliga kostnader som inte motsvaras av utbetalning - 50 41 91

Sekundara segment - geografiska omraden
Siffrorna for omsattning baserar sig pa det land dar kunden finns. Tillgangar
och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

Forsaljningsintéakter 2006 2005
Sverige 6733 4058
Ovriga Norden 6311 4195
Ovriga Europa 21245 12025
Nordamerika 111 153
Ovriga marknader 813 10

35213 20441

Tillgangar i sysselsatt kapital 2006 2005
Sverige 16 750 13 980
Finland 3075 3073
Norge 1855 1 800
Irland 2157 1964
Ovriga lander 73 145

23 710 20972

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar 2006 2005
Sverige 1173 835
Finland 306 144
Norge 103 80
Irland 265 278

1847 1337
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Not 25 Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i bolaget har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner mellan sig och
bolaget som ar eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren, som
intraffat under nuvarande eller foregédende verksamhetsar. Inte heller har kon-
cernen lamnat lan, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelse for ndgon av
styrelsens ledamdter eller ledande befattningshavare i bolaget.



Savite styrelsen och verkstillande direktoren kiinner till ir drsredovisningen upprittad i 6verensstimmelse med
god redovisningssed fér aktiemarknadsbolag. De limnade uppgifterna stimmer med de faktiska férhallandena i verksamheten
och ingenting av visentlig betydelse har utelimnats som skulle kunna péverka den bild av koncernen
och moderbolaget som skapats i drsredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av
styrelsen den 15 mars 2007. Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat-

och balansrikning blir foremal for faststillelse pé arsstimman den 3 maj 2007.

Stockholm 15 mars 2007

b /me]

Anders Ullberg
Ordférande
e g
M W/ Y i e S
Carl Bennet Marie Berglund Jan Johansson
Vice ordférande VD och koncernchef
. . ' :
Bo Karlsson AlfLindén Ulla Litzén

//g//? L/t —Mm\\\f:\ﬂ,‘::\«- K.él’zd Cotetr =

Leif Ronnbick Matti Sundberg Anders Sundstréom

Lars Sundstrom

Vir revisionsberittelse har avgivits den 15 mars 2007.

Hans Pihl Bj6rn Sundkvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Boliden AB (publ)
Organisationsnummer 556051-4142

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning i
Boliden AB for riikenskapsiret 2006. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pé
sidorna 49-81. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och &rsredovisningslagen tillimpas vid upprittandetav
koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av vir
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebir att vi planerat och genomfort revisionen f6r att med hég men
inte absolutsikerhet forsikra oss om attarsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan infor-
mation i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens
tillimpning avdem samtatt bedoma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nir de upprittat ars-

redovisningen och koncernredovisningen samtatt utvirdera den sam-
lade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for virtuttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, dtgirder och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir ersittnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren pd annat sitt har handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen och
geren rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de
antagits i EU och drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen ir forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet
for rikenskapsiret.

Stockholm den 15 mars 2007

Hans Pihl

Auktoriserad revisor
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Malmreserver och mineraltillgingar

Malmreserver och mineraltillgangar

Malmreserverna och mineraltillgingarna har beriknats och samman-
stillts i enlighet med Australasian Institute of Mining and Metallurgy’s
JORC code. Dessa ir jimforbara och likvirdiga med ”CIM Standards
on Mineral Resources and Mineral Reserves, Definitions and Guidelines”
antagna av CIM den 20 augusti 2000 och som utgor den del av Ontario
Securities Commission (OSC) regelverk National Instrument 43-101,
som reglerar hur malmreserver och mineraltillgdngar skall redovisas.

Boliden féljer och rapporterar i enlighet med NI 43-101 och de
rekommendationer som SveMin antagit och som i tillimpliga delar 4r
identiskt med de Kanadensiska reglerna.

Mineraltillgdngarna och malmreserverna har sammanstilles under
ledning av Mati Sallert, som dr "Kvalificerad Person” enligt NI 43-101
och av SveMin registrerad som "Kvalificerad Person”. Mati Sallert 4r
medlem i AusIMM och har mer 4n 35 ars erfarenhet frin gruv- och
mineralindustrin.

Berikningarna har for de svenska enheterna skett under ledning av
Gunnar Agmalm, chef f6r Malmreserver och Projektvirdering. Gunnar
Agmalm 4r av SveMin registrerad som "Kvalificerad Person” och har
mer 4n 20 4rs erfarenhet av gruv- och mineralindustrin.

Berikningarna for Tara har skett under ledning av John Ashton,
Chief Mine Geologist, Tara Mines Ltd John Ashton ir "Qualified
Person” och medlem i Institute of Materials, Mineralsand Mining samt
i Institute of Geologists Ireland och har mer 4n 25 4rs erfarenhet av
gruv- och mineralindustrin.

MINERALTILLGANGAR

Mineraltillgdngar ir en i berggrunden férekommande ansamling av
mineraler ur vilka en kommersiell utvinning av virdemineraler kan
komma att ske. Mineraltillgingar indelas i foljande kategorier.

- antagen mineraltillgang

en, genom borrning, provtagning och geovetenskapliga tolkningar,
identifierad mineraltillging med s gles information att geologi och
haltsamband inte kan styrkas och dir det tekniska underlaget utgérs
avrimligaantaganden. Detta innebir att fortsatta undersokningar inte
med sikerhetleder till att helaeller delar av en antagen mineraltillging
kan 6verforas till en hdgre kategori.

- indikerad mineraltillgang

en, genom borrning och provtagning identifierad mineraltillging med
en informationstithet som ir for gles for att bekrifta samband men som
tillsammans med geovetenskapliga tolkningar indé ger en rimlig upp-
fattning om geologiska och haltsamband, tillrickliga for att tekniska
och ekonomiska kalkyler skall kunna utfras for att bedéma projektets
lonsamhet.

- kand mineraltillgang

en, genom borrning och provtagning uppsluten mineraltillging med
s tit information att geologi och halt samband ir bekriftade. Det
tekniska underlaget ir genomarbetat och medger brytningsplaner som
grund for tekniska och ekonomiska analyser for att berikna projektets
lonsamhet.

MALMRESERVER

Malmreserver 4r de delar av en mineraltillgdng som kan brytas och
foridlas med beaktande av foretagets 1onsamhetskrav. Hirvid tages
hinsyn till gribergsinblandning, pelaravsittningar och processutbyten
med mera. Malmreserver delas in i f6ljande kategorier

- sannolik malmreserv

en sannolik malmreserv ir de delar av en kiind och indikerad mineral-
tillgdng som genom brytningsteknisk undersékning och 16nsamhets-
studie visar att det tekniskt och ekonomiskt gér att bryta och féridla
fyndigheten.

- bevisad malmreserv

en bevisad malmreserv idr de delar av en kiind mineraltillging som
genom brytningsteknisk undersskning och 16nsamhetsstudie visar att
det tekniskt och ekonomiskt gar att bryta och foridla fyndigheten.

GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR
Grinshalt: den ligsta halt som skall brytas beriknas separat for varje
fyndighet beroende pé dess karaktiristika och bestdr av direkta kost-
nader fér brytning, malmtransport, anrikning, sligtransport och
administration. Kostnaden stills mot virdet for produkten beriknad
med hinsyn tagen till relevanta betalningsvillkor f6r smiltning.
Metallpriser: vid berikning av malmreserver nyttjas planerings-
priser, som ir ett uttryck for ett forvintat medelpris 6ver kommande
konjunkturcykel. Dessa ir for nirvarande enligt tabellen nedan:

Koppar 122 c/Ib USD/SEK 8,00
Zink 68c/Ib EUR/USD 1,13
Bly 34c/lb

Guld 425 USD/oz

Silver 6,5 USD/oz

Minsta malmbredd: den minsta horisontella malmbredden bestims
av brytningsmetoden och utrustningen i respektive gruva. Dettainne-
biratt malmzoner smalare 4n minsta malmbredd riknas om till medel-
halt &ver hela bredden.

Grabergsinblandning: vid brytning medféljer oftast en inbland-
ning av graberg som varierar beroende pa brytningsmetod, malmens
geometri och andra geologiska faktorer. I alla malmreservsberikningar
ingdr grabergsinblandningen.

Malmférluster: beroende pa brytningsmetod, malmens geometri
ochandra tekniska faktorer méste ibland partier limnaskvarigruvan.
I malmreservsberikningarna har hinsyn tagits till dessa faktorer base-
rat pa den kiinnedom som réder vid berikningstillfillet.

Densitet: for massiva sulfidmalmer anvinds en formel som baseras
pd de ingdende halterna. I 6vriga fall sker densitetsmitningar for de
olika malmtyperna.

Boliden har erforderliga miljétillstdnd och bearbetningskonces-
sioner f6r de i drift varande gruvorna. Mineraltillgingarna ir skyddade
med bearbetningskoncessioner eller undersskningstillstand.

I Bolidens rapportering redovisas malmreserverna och mineraltillging-
arna separat. Mineraltillgingarna finns salunda utéver malmreserven.
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Malmreserver och mineraltillgdngar

MALMRESERVER PER 31 DECEMBER 2006

Kvant Au Ag Cu Zn Pb
Kton g/t g/t % % %
Bolidenomradet
Kristineberg Bevisad 50 0.2 194 04 12,4 0,9
sulfidmalmer Sannolik 3230 0,9 37 11 3.8 0,2
Renstrom Bevisad
Sannolik 960 3,5 178 0,8 8.8 1,7
Maurliden Bevisad
Sannolik 210 1,4 63 0,2 4,7 0,5
Summa Bolidenomradet Bevisad 50 0,2 194 0.4 12,4 0,9
Sulfidmalmer Sannolik 4400 1,5 69 1,0 4,9 0,6
Kristineberg Bevisad 30 6,6 4 0,8
Guldmalmer Sannolik 500 3.0 24 1,4 0,5
Aitik
Aitik Bevisad 526 000 0,2 2 0,28
Sannolik 99 000 0.1 2 0,28
Garpenberg
Garpenberg Bevisad
Sannolik 80 01 235 2.4 1,0
Garpenberg N Bevisad 1380 0,2 109 0,2 4.8 2,2
Sannolik 1580 0,2 288 2,8 0.8
Lappberget Bevisad 8 660 0,3 79 01 54 21
Sannolik 3370 01 176 9,6 3.3
Dammsjon Bevisad 2120 0,5 107 01 a4 2,2
Sannolik
Summa Garpenberg Bevisad 12 200 0,3 87 0.1 5.1 2.1
Sannolik 5000 01 212 7.3 2,5
Tara
Tara Bevisad 3 800 9,3 2,0
Sannolik 12 800 8,1 1,8

Avrundningar forekommer
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Malmreserver och mineraltillgingar

MINERALTILLGANGAR PER 31 DECEMBER 2006

Kvant Au Ag Cu Zn Pb
Kton g/t g/t % % %
Bolidenomradet
Sullfidmineraliseringar
Kristineberg Kand 50 0,7 45 1,3 4,2 0,2
Indikerad 260 1,4 1M 1,0 0,2
Antagen 4130 0.5 30 0,5 6,0 0.3
Petiknas N Kand 310 8.1 73 1.8 3.1 0.3
Indikerad 2 600 3,6 71 0,7 2.4 0.4
Antagen 600 3.0 40 1.5 2,5 0,2
Renstrom Kand
Indikerad 380 3.1 192 0.4 8,7 1.8
Antagen 1770 2,1 119 0,9 6,0 1,2
Maurliden Kand
Indikerad 1650 11 45 0.2 3.0 0.3
Antagen
Summa Bolidenomradet Kand 360 71 69 17 3,2 0,3
Indikerad 4900 2,6 68 0,5 3,0 0.4
Antagen 6 500 11 55 0,7 5,7 0,5
Guldmineraliseringar
Akulla 0 Kand
Indikerad 2 600 4,3 15
Antagen
Aitik
Aitik Kand 627 000 0.2 2 0,24
Indikerad 231 000 0.2 1 0,23
Antagen 66 000 0,2 2 0,25
Garpenberg
Garpenberg Kand 1400 0,3 83 01 4,0 1,8
Indikerad 480 01 73 7.2 2.1
Antagen
Garpenberg N Kand
Indikerad
Antagen
Lappberget Kand
Indikerad 1410 0,3 59 01 3.9 1,6
Antagen 11 100 04 86 01 4,6 21
Dammsjon Kand
Indikerad 120 0,5 108 01 2,6 1,5
Antagen 6 300 0,5 117 01 4,2 2.4
Summa Garpenberg Kénd 1400 0,3 83 0.1 4,0 1,6
Indikerad 2000 0,3 65 4,6 1,7
Antagen 17 400 0.4 97 01 4,4 2,2
Tara
Tara Kand 700 50 3.0
Indikerad 7 200 6.0 2,4
Antagen 9200 8.0 1.8

Avrundningar forekommer
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Femarsoversikt

I nedanstdende femérsoversike visas de operativa enheter som ingér i
respektive segment. Det som inte redovisas i femérsdversikten dr resul-
tat frdn poster som dr gemensamma for ett segment eller koncernen
totalt. Exempel pa poster som inte redovisas i femarsoversikten 4r re-
sultat frin valuta- och metallsiikringar, resultat frin lagervirderingar
och prospekteringskostnader.

For2004-2006ir informationen under finansiell utveckling redovisad
enligt IFRS. Ingen omrikning har skett fr dren 2002-2003. En om-
rikning till IFRS bedéms inte ge nigra materiella effekter pé redovi-

sade resultat for enheterna, méjligen marginella goodwillavskrivningar.

GRUVOR

AITIK 2006 2005 2004 2003 2002
Anrikat tonnage, tusen ton 18 481 16 674 17 663 18 022 18 601
Ingaende halter

Cu (%) 0,40 0,44 0,41 0,37 0,35
Au (g/ton) 0,25 0,22 0,22 0,16 017
Ag (g/ton) 2,72 3,61 3,77 4,25 3,63
Koncentratproduktion

Cu (t) 240054 237 179 230554 210788 202 280
Halt i koncentrat

Cu (%) 27,5 277 28,0 278 28,3
Metallinnehall

Cu (t) 66 133 65619 64 498 58 687 57 293
Au (kg) 2342 1840 1985 1383 1542
Ag (kg) 35730 41297 44 9486 55176 47 409
Finansiell utveckling

EBITDA (MSEK) 2207 900 618 128 132
EBIT (MSEK) 2073 793 522 34 38
Cash cost Usc/Ib Cu 85 76 64 64 56
Investeringar MSEK 420 325 242 175 138
Bevisad och sannolik malmreserv

Tusen ton 625 000 218 000 232 000 244 000 240107
Cu % 0,28 0,31 0,33 0,35 0,38
Au(g/t) 0.2 0,2 0.2 0.2 0,2
BOLIDENOMRADET 2006 2005 2004 2003 2002
Anrikat tonnage, tusen ton 1679 1782 1774 1758 1804
Ingaende halter

Zn (%) 5,6 6,1 57 5,6 4,6
Cu (%) 1.6 1,5 1.3 17 1.0
Pb (%) 0,5 0.6 0.6 0.6 0.6
Au (g/ton) 1.8 2.1 2,7 2,5 2,5
Ag (g/ton) 66 78 80 73 73
Koncentratproduktion

Zn (t) 131 393 161 613 148 989 143 396 116 975
Cu (t) 72021 75542 63 984 91 265 57 541
Pb (t) 6755 10516 12 347 9790 11713
Adelmetall (t) 354 347 358 368 467
Gulddoré, kg 3246 2480 3960 3057 3779
Halt i koncentrat

Zn (%) 54,5 54,0 53,7 53,6 54,1
Cu (%) 279 275 27,0 26,1 22,4
Pb (%) 311 28,9 301 271 27.5
Metallinnehall

Zn (t) 71650 87 276 80481 76 910 B3 242
Cu (t) 20098 20746 17 287 23 801 14 162
Pb (T) 2099 3040 3720 2 656 3218
Au (kg) 1900 2428 3026 2677 2630
Ag (kg) 67 828 87 212 77 091 71 207 72984
Finansiell utveckling

EBITDA (MSEK) 1129 476 309 162 149
EBIT (MSEK) 981 350 180 38 29
Cash cost Usc/Ib Zn 31 22 18 22 21
Investeringar MSEK 107 98 95 128 72
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Forts. BOLIDENOMRADET 2006 2005 2004 2003 2002
Bevisad och sannolik malmreserv

Sulfidmalmer, tusen ton 4450 2920 2 860 2500 3620
Zn % 50 6,7 6,8 8,1 7.0
Cu% 1,0 0.9 0,8 0,6 0,6
Guldmalmer, tusen ton 530 400 180 450 698
Au (g/t) 3.2 4,0 7.3 7.2 6,3
Cu% 1,4 1,5 1,2 1,4 1,4
GARPENBERG 2006 2005 2004 2003 2002
Anrikat tonnage, tusen ton 1182 1102 1074 1062 1058
Ingaende halter

Zn (%) 57 5,8 5,6 4,6 4,0
Cu (%) 01 01 0.1 01 0.1
Pb (%) 2,2 2,3 2,2 1,9 1.8
Au (g/ton) 0.4 0,3 0.3 0,4 0.4
Ag (g/ton) 123 117 124 151 153
Koncentratproduktion

Zn (t) 112 625 106 238 99 922 80 748 67 142
Cu (t) 2572 2576 2610 2 563 3320
Pb (t) 29498 27 934 26 378 22 257 20589
Adelmetall (t) - 10 23 38 95
Halt i koncentrat

Zn (%) 54,2 55,0 55,0 54,9 55,7
Cu (%) 23,1 21,9 21,1 20,7 20,4
Pb (%) 71,5 74,2 72,6 71,9 73,0
Metallinnehall

Zn (t) 60992 58 413 54914 44 314 37 392
Cu (t) 593 565 550 531 6786
Pb (t) 21099 20720 19148 16 002 15022
Au (kg) 269 203 217 216 284
Ag (kg) 108 082 97 805 105 533 123278 123 978
Finansiell utveckling

EBITDA (MSEK) 927 257 167 32 38
EBIT (MSEK) 850 194 113 -15 -7
Cash cost Usc/Ib Zn 37 31 25 33 30
Investeringar MSEK 273 230 135 78 54
Bevisad och sannolik malmreserv

Tusen ton 17 200 10 600 3640 2205 3591
Zn % 5,7 5,7 5,5 4,0 4,0
Ag(g/t) 123 121 100 141 135
TARA 2006 2005 2004 2003 2002
Anrikat tonnage, tusen ton 2751 2 551 2522 2548 755
Ingaende halter

Zn (%) 77 8,4 9,2 7.9 7.0
Pb (%) 1,4 1,8 1,8 17 1,8
Koncentratproduktion

Zn (t) 355671 358 563 381 280 335314 89003
Pb (t) 43 525 44 528 52 260 47 378 13079
Halt i koncentrat

Zn (%) 54,8 54,6 55,9 56,2 55,1
Pb (%) 58,8 57,6 60,5 62,3 63,3
Metallinnehall

Zn (t) 195 001 195 843 213 150 188 367 490861
Pb (T) 25580 25 653 31580 29502 8 280
Finansiell utveckling

EBITDA (MSEK) 1887 453 498 -4 -156
EBIT (MSEK) 1722 294 344 -192 -229
Cash cost Usc/Ib Zn 76 48 38 37 50
Investeringar MSEK 265 278 186 310 696
Bevisad och sannolik malmreserv

Tusen ton 16 700 15 900 16 300 16 900 18 000
Zn % 8,4 8,5 8,7 9,3 9,3
Pb % 1,8 1.8 1,9 2,0 2,0
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SMALTVERK

RONNSKAR 2006 2005 2004 2003 2002
Smaltmaterial, ton

Koppar, ton

Primart 587 168 606 410 598 054 605 976 621 183
Sekundart 159 257 137 394 146 770 128 217 132 240
Totalt 746 425 743 804 744 824 734183 753 423
Bly, ton

Primart 35530 40200 40556 35998 24 059
Sekundart 3841 3510 4241 2283 2517
Totalt 39371 43710 44797 38 281 26 576
Produktion

Koppar (t) 229 241 223 482 235 620 214 181 224 402
Bly (t) 25548 26 922 27 962 24 208 17 753
Zinkklinker (t) 33285 35017 34 531 33549 34 685
Guld (kg) 15726 16 894 15045 12 275 15562
Silver (kg) 373881 433 823 438 941 456 565 408 427
Svavelsyra (t) 551 301 580363 568 912 551 846 544 030
Flytande svaveldioxid (t) 36 646 35375 38 661 40674 54724
Palladiumkoncentrat (kg) 2826 2876 2434 1 956 2252
Finansiell utveckling

EBITDA (MSEK) 1075 564 415 164 412
EBIT (MSEK) 861 364 214 -39 214
Investeringar MSEK 318 153 85 53 89
HARJAVALTA 2006 2005 2004 2003 2002
Smaltmaterial, ton

Kopparkoncentrat 537 763 521 208 539507 548 536 525 376
Nickelkoncentrat 205 005 156 043 204 638 205 300 251 272
Produktion, ton

Katodkoppar 127 151 124 225 124 367 125 B35 114 906
Guld (kg) 3867 3445 4854 5564 4 666
Silver (kg) 40421 34 807 35786 33 959 29 907
Svavelsyra (t) 632 151 566 425 617 675 611 987 631 842
Flytande svaveldioxid (t) 42542 41102 48 308 47 8670 40588
Palladiumkoncentrat (kg) 711 924 705

Finansiell utveckling

EBITDA (MSEK) 976 511 390 283 302
EBIT (MSEK) 820 357 239 110 137
Investeringar MSEK 211 91 67 82 55
BERGSOE 2006 2005 2004 2003 2002
Smaltmaterial, ton

Sekundart 61934 68 412 65 662 72739 61 700
Produktion, ton

Blylegeringar 44691 45838 45586 48132 45688
Tennlegeringar 841 878 804 921 1057
Finansiell utveckling

EBITDA (MSEK) 149 104 119 59 67
EBIT (MSEK) 138 94 110 51 59
Investeringar MSEK 55 25 16 14 28
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KOKKOLA 2006 2005 2004 2003 2002

Smaltmaterial, ton

Zinkkoncentrat 548 245 547 380 548 054 500813 459 649

Produktion, ton

Zink 282 238 281 904 284 525 265 853 235 337

Kadmium 4

Kvicksilver 23 34 24 25 51

Finansiell utveckling

EBITDA (MSEK) 1722 409 127 237 156

EBIT (MSEK) 1563 246 -33 73 -9

Investeringar MSEK 95 53 75 91 82

ODDA 2006 2005 2004 2003 2002

Smaltmaterial, ton

Zinkkoncentrat (inklusive zinkklinker) 290 556 275787 263 555 256 318 260271

Produktion, ton

Zink 160670 151 285 140 901 143 6827 144 538
varav omarbetad zink 2231

Kadmium 125 153 141 323 215

Aluminiumflorid 28 762 30484 29740 27 500 28 976

Finansiell utveckling

EBITDA (MSEK) 783 160 36 59 22

EBIT (MSEK) 652 22 -53 -26 -72

Investeringar MSEK 103 80 592 475 121
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Boliden tillimpar Svensk kod fér bolags-
styrning. Styrningen sker via bolags-
stimman, styrelsen och verkstillande
direktoren i enlighet med aktiebolags-
lagen och bolagsordningen. Bolagets
revisorer, som utses av bolagsstimman,
granskar redovisningen och styrelsens
och verkstillande direktorens forvale-
ningav bolaget. Valberedningen be-
reder forslag till bolagsstimman infor
bland annat val av styrelse och reviso-
rer. Den foljande rapporten samman-
fattar bolagsstyrningen under 2006
och innehéller diven en rapport om den
interna kontrollen. Rapporten har inte
granskats av bolagets revisorer.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ir enligt aktiebolagslagen
bolagets hogsta beslutande organ. Vid den
ordinarie bolagsstimman (drsstimman) viljs
styrelse och i féorekommande fall revisorer,
faststills arvoden och faststills resultatrik-
ningoch balansrikning for moderbolaget och
koncernen.

Arsstimma hélls den 4 maj 2006 i Skel-
lefted. Stimman beslutade om omval av sty-
relseledaméterna Carl Bennet, Marie Berg-
lund, Jan Johansson, Ulla Litzén, Leif
Rénnbick, Matti Sundberg, Anders Sund-
strom och Anders Ullberg. Anders Ullberg
omvaldes till styrelsens ordférande.

Dirtill beslutade stimman bland annat att:
* Valberedningen ska besté av representanter

for de fem storsta aktiesigarna, en representant
for de mindre aktiefigarna samt styrelsens
ordférande, som ocksa ir sammankallande.
¢ Styrelsearvode ska utgd med 750 000 kronor
till ordféranden och med 300 000 kronor till
ledamot som inte dr anstilld i bolaget. Dir-
utdver ska arvode utgd med 100 000 kronor
till ordféranden i revisionsutskottet och med
50 000 kronor till vardera av revisionsutskot-
tets tvd ledaméter. Inget arvode utgér till
ledaméter i ersittningsutskottet. Revisors-
arvode ska utgd enligt godkind rikning.
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e Ersiteningen till ledaméterna i koncernled-
ningen ska besta av fast lon, eventuell rorlig
ersittning, ovriga formaner samt pension.
Den rérliga ersittningen ska vara maxime-
rad till 5o procent av den fasta 16nen och
baseras pé utfall i forhillande till uppsatta
maél. Den rérliga ersittningen ska inte vara
pensionsgrundande.

For protokoll frin drsstimma 2006, se
www.boliden.com

VALBEREDNING INFOR

ARSSTAMMA 2007

Arsstimma 2007 halls den 3 maj 2007. I en-
lighet med beslut frin drsstimman 2006 sam-
mankallade styrelsens ordférande en valbe-
redning bestiende av:

Mats Guldbrand, AMF, ordférande

Anders Algotsson, AFA

Lars-Erik Forsgardh

Bjorn Franzon, Fjirde AP-fonden

Steven Heinz, Lansdowne Partners Ltd.
Bjorn Lind, SEB fonder

Anders Ullberg, styrelsens ordférande

Namnen pé valberedningensledaméter lades
ut pé bolagets hemsida den 20 oktober 2006
tillsammans med information om hur aktiei-
gare kan limna forslag till valberedningen.
Valberedningen har haft sju protokollférda
méten. Valberedningens forslag kommer att
framga av kallelsen till drsstimman och infor-
mation p4 bolagets hemsida.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
UNDER 2006
Styrelsen bestaravittaledamétervaldaavbolags-
stimman. De fackliga organisationerna utser tre
ledaméter och tre suppleanter till styrelsen. Pa
styrelsemdtena nirvarar vanligen samtliga sex
fackliga representanter. Personer ur koncern-
ledningen nirvarar vid behov vid métena. Bo-
lagets chefsjuristir styrelsens sekreterare.
Styrelsens nuvarande ledaméter ir alla,
med undantag for verkstillande direktdren, att
betrakta som oberoende i férhillande till bo-
laget, stérre aktiesigare och bolagsledningen.
Férnidrmare presentation avledaméterna,
se Arsredovisningen sidan 9s.

Styrelsen ansvarar ytterst fér bolagets organi-
sation, interna kontroll och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Baserat p4 informa-
tion frén verkstillande direktéren bedémer
styrelsen fortlépande bolagets affirslige och
ekonomiska och finansiella status.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen, sty-
relsens ordforande och verkstillande direkts-
ren tydliggdrs i den skriftliga instruktion till
verkstillande direktdren, som styrelsen arligen
faststiller vid det konstituerande styrelsemd-
tet efter drsstimman. Mellan verkstillande
direktdren och styrelsens ordférande férs en
kontinuerlig dialog om verksamheten.

Styrelsen genomférde under hésten 2006
en sjilvutvirdering av sitt arbete baserat pa
ledaméternas svar pd ettantal frigor angende
egen kunskap, styrelsensarbetssitt med mera.
Sammantaget visade resultatet att styrelsen
har ett vil fungerande arbetssitt.

Styrelsen har under 2006 haft nio méten.
Vid tre tillfillen holls méten pa platser dir
bolaget har operativa enheter och vid dessa
tillfillen avsattes tid for visning och genom-
gingav verksamheten.

Under aret arbetade styrelsen med fragor
kring bolagets strategier baserat pé analys av
marknadssituation och konkurrenter. Styrel-
sen fattade bland annat beslut om expansion
av koppargruvan i Aitik, organisationsfor-
indring till de tre affirsomridena Gruvor,
Smiltverk och Marknad, 6kad satsning pd
prospektering samt sikring av kopparpriser
till 2010. Vidare diskuterade styrelsen bland
annat chefsférsorjning. Hela styrelsen triffade
bolagets revisorer pa styrelsemdten i februari
och i december dé revisorerna redogjorde for
arbetet med revisionen av bolaget. Styrelsen
har 4ven triffat revisorerna utan koncernled-
ningens nirvaro.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsens ersittningsutskott limnar forslag
till styrelsen om ersittning med mera for verk-
stillande direktdren och forbereder férslag till
principer for ersittning och 6vriga anstill-
ningsvillkor till koncernledningen. Utskottet
har under dret haft tre méten. Ersdttningsut-
skottet utgors av Anders Ullberg, ordférande,
och Carl Bennet.
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Fér information om ersittningsvillkor under
2006 se Arsredovisningen not 1, sidorna 66-67.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets arbete syftar till att kvali-
tetssikra bolagets finansiella rapportering.
Den interna granskningsfunktionen har ls-
pande avrapporterat sitt arbete till utskottet
och riskkartliggning, arbetsmetoder och
prioriterade omriden har behandlats. Utskot-
tethar under aret haft sex moten. Revisionsut-
skottet utgdrs av Ulla Litzén, ordférande,

Anders Sundstrom och Anders Ullberg.

AFFARSSTYRNING

Boliden arbetar systematiskt utifrin den stra-
tegiska plattformen The New Boliden Way,
som initialt slogs fast 2005 och som érligen
uppdaterasiaffirsplanarbetet. Dir utvirderas
ocksd drets maluppfyllelse.

Malstyrning gor det méjligt att ha mini-
malastaber och istillet drivaarbetet pd opera-
tiv niva i en decentraliserad organisation.
Varje enhet ska kontinuerligt bli féremal for
en uppféljning, vars kriterier bygger pd den
strategiska plattformen, verksamhetspolicyn

och de gemensamma riktlinjerna. Under2006
granskades fyra av Bolidens nio enheter av in-
ternrevisionen.

Arbetet med hilsa, miljs, sikerhet och kva-
litet (EHSQ) bedrivs liksom personal- och
informationsfragorna i nitverksform.

Genom ettledarskap baserat pd dialog mel-
lan koncernledningen och de operativa enhe-
terna skapas engagemang kring de kort- och
lingsiktiga malen och aktiviteterna. I denna
process dr det viktigt att samtliga enheter pa
alla nivéer f6ljer upp mal och aktiviteter och
tidigt signalerar stérre avvikelser si att korri-
geringsatgirder snabbt kan vidtas.

KONCERNLEDNINGEN

I Bolidens koncernledning ingick under 2006
forutom verkstillande direktoren, vice verk-
stillande direktoren, cheferna for koncernens
davarande tre affirsomrdden Gruvor, Koppar-
smiltverk och Zinksmiltverk samt cheferna
for koncernstab Ekonomi och Finans, Infor-
mation, Juridik samt Personal. Sedan januari
2007 dr verksamheten organiserad i affirsom-
radena Gruvor, Smiltverk och Marknad. Kon-
cernledningen har utskats med chefen for

koncernstab Strategi. Chefen fr Controlling
iradjungerad till koncernledningen. Koncern-
ledningen ansvarar for framtagande och ge-
nomférande av koncernens strategier och triif-
fas i genomsnitt tvd gdnger i minaden for
genomgang av verksamheten. Affirsomradena
ansvarar sedan for genomforande av strategier
ochatgirder inomssitt respektive omrade. Hela
bolagets produktion kan féljas on-line av kon-
cernledningen. Bolagetarbetar med ettinternt
system med arlig planering och uppféljning
genom rapporter ménadsvis per affirsomréde.
Utéver ledningens ménadsméten samlades
koncernledningen vid tre tillfillen 2006 for en
fordjupad genomgéng av strategiska fragor.
Fér presentation av koncernledningen, se
Arsredovisningen sidan 97.

INTERNKONTROLL

Syftetmed den interna kontrollen drbland annat
att ge rimlig sikerhetavseende tillfsrlitlighet-
eniden externa finansiella rapporteringen och
sikerstilla att de finansiella rapporterna ir
framtagna i dverensstimmelse med god redo-
visningssed, tillimpliga lagar och férordnin-
gar samt $vriga krav pa noterade bolag.

BOLIDENS STYRELSE

Namn Invald Cg?-gegsggg Utskottsarbete Narvaro g;;?:r:;?ﬁ’SEK E::I?;Eggt‘:? SRéal\éisions- Oberoende

Anders Ullberg (ordf) 2005 9/9 Ersattningsutskott 3/3 750 000 Ja
Revisionsutskott 6/6 50000

Carl Bennet 2001 9/9 Ersattningsutskott 3/3 300 000 Ja

Marie Berglund 2003 9/89 300 000 Ja

Jan Johansson (vd) 2001 9/9 Nej

Ulla Litzén 2005 9/9 Revisionsutskott 6/6 300000 100 000 Ja

Leif Ronnback 2005 9/9 300000 Ja

Matti Sundberg 2005 8/9 300 000 Ja

Anders Sundstrém 2001 9/9 Revisionsutskott 6/6 300 000 50000 Ja

Bo Karlsson 2001 8/9

Alf Lindén 2001 9/8

Lars Sundstrom 2001 9/9

BOLIDEN ARSREDOVISNING 2006 91



Bolagsstyrning

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
koncernen har en effektiv intern kontroll. VD
ansvarar foratt det finns en process och orga-
nisation som sikerstiller den interna kontrol-
len och kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen till styrelse och marknad.

SARSKILD GRANSKNINGSFUNKTION
Under aret har en sirskild granskningsfunk-
tion (internrevision) inforts inom koncernstab
Ekonomi och Finans med ansvar fér att gran-
ska intern kontroll och félja upp kvalitén i den
finansiella rapporteringen. Funktionen rap-
porterar till ekonomi- och finansdirektdren och
ir foredragande pa revisionsutskottets méten
vad det giller frigor rorande intern kontroll.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon inom koncernen priglas avatt
detir en organisation med relativt fa och stora
operativa enheter som bedrivitsin verksamhet
under ling tid med vil inarbetade processer
och kontrollaktiviteter.

Fér att sikerstilla et gemensamt syn- och
arbetssittinom koncernen finns det en struk-
tur av styrdokument som vigleder och anger
riktlinjer till organisationen.

Utgangspunkten 4r den strategiska platt-
formen The New Boliden Way och dirtill
hérande uppforandekod och verksamhet-
spolicy. Dessa kompletteras med ett antal
koncerngvergripande styrdokument rérande
den finansiella rapporteringen sisom kon-
cernens besluts- och attestinstruktion, finans-
policy, investeringsmanual samt redovis-
nings- och rapporteringshandbok.

P4 enhetsnivé finns det dirtill lokala led-
ningssystem och policys med mer detaljerade
instruktioner och beskrivningar av de visent-
ligaste processerna.
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Det pégir ett fortldpande arbete bide lokalt
och pd koncernniva med att uppdatera ma-
nualer, instruktioner och dokumentera pro-
cesser och kontrollaktiviteter.

RISKANALYS

Under dret genomférdes pd koncernnivd en
genomgang av visentliga processer samt resul-
tat- och balansposter for att analysera och
beddma risken fér fel i den finansiella rappor-
teringen. Resultatet blev en riskanalys som
foredrogs for och faststilldes av koncernens
revisionsutskott. Riskanalysen styrde sedan
val avomraden och metoder for uppféljningen
av den interna kontrollen och kvalitén i den
finansiella rapporteringen.

Riskanalysen kommer att vidareutvecklas
och formaliseras. Riskanalyser kommer fram-
gent att genomforas i alla operativa enheter
enligt en koncerngemensam modell.

KONTROLLAKTIVITETER

Lopande utférs olika typer av kontrollaktiv-
iteter pd alla nivier inom koncernen och inom
alla olika delar av redovisnings- och rapport-
eringsprocessen. Kontrollaktiviteterna utfors
i syfte att hantera kinda risker samt att up-
pticka och korrigera eventuella fel och av-
vikelser i den finansiella rapporteringen.
Fortlopande sker uppfoljning, forbittring och
utveckling av system, processer och kontroller
inom koncernen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Intern information om policys, riktlinjer och
manualer finns tillgingliga pd intranitet. In-
formation om uppdateringar och férindringar
av rapporterings- och redovisningsprinciper
sker via e-post samt vid de regelbundet dter-
kommande finans- och controllertriffarna.

All extern information skall ske i enlighet med
koncernens kommunikationspolicy. All infor-
mation skall kommuniceras pa ett omdémes-

gillt, 5ppet och tydligtsitt.

UPPFOLJNING
Med utgangspunkt frin den riskanalys som
tagits fram pd koncernnivé har den nya kon-
cernfunktionen for uppféljning av intern kon-
troll genomfére ett flertal granskningsaktiv-
iteter under hosten 2006. Alla operativa bolag
har ficc gd igenom ett sjilvutvirderingsmate-
rial kring intern kontroll i redovisnings-, bok-
sluts- och rapporteringsprocesserna. Funk-
tionen har dirtill genomfért granskningar
inom utvalda riskomréden bade i egen regi och
med hjilp av kvalificerade resurser.
Resultatetav granskningsaktiviteterna har
l6pande avrapporterats till koncernens led-
ning och revisionsutskott, som i sin tur har
avrapporterat till styrelsen.

REVISORER

Vid ordinarie bolagsstimma 2005 valdes de
aukroriserade revisorerna Hans Pihl och Bjorn
Sundkvist till bolagets revisorer intill slutet av
arsstimman 2009. De auktoriserade revisor-
erna Jan-Hugo Nihlén och Richard Peters
utsdgs till revisorssuppleanter. Samtliga ir
anstillda i Deloitte AB.

Vid sidan av Boliden har Hans Pihl revi-
sionsuppdrag i Sigma, Teleca och Industrifon-
den. Bjérn Sundkvist har revisionsuppdrag i
Green Cargo, Alimak Hek och A-Train.

Ersittning till bolagets revisorer utgdr en-
ligt rikning efter triffad 6verenskommelse.

Forinformation om ersittning under2006
se Arsredovisningen sidan 67.
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Bolidens styrelse

Styrelse

Anders Ullberg

Fodd: 1946

Civilekonom

Styrelseordférande sedan 2005

Ovriga uppdrag: Styrelseordfsrande

i Eneqvistbolagen

Vice ordférande i TietoEnator. Styrelse-
ledamotiAtlas Copco och Sapa

Antal aktier: 20 000

Carl Bennet

Fodd: 1951

Civilekonom

Vice styrelseordférande sedan 2003
Ledamot sedan 2001

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i
Elanders, Getinge, Hogskoleverket och Lifco.
Styrelseledamot i AMS och SSAB.

Antal aktier: 300 000

Marie Berglund

Fodd: 1958

Biolog, M. Sc.

Ledamotsedan 2003

Miljschefi Botniabanan AB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Skogs-
styrelsen, Svenska Virldsnaturfonden,
Vattendelegationen for Bottenhavets vatten-
distrike, Bjorn Carlsons Ostersjostiftelse
Baltic 2020.

Antal aktier: 1000

Jan Johansson

Fodd: 1954

Jur. kand.

Ledamot sedan 2001

VD och koncernchefi Boliden AB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i SveMin
och Svenska Tennisférbundet

Antal aktier: 50 000

Aktieinnehav per den 15 mars 2007.

Ulla Litzén

Fodd: 1956

Civilekonom, MBA

Ledamot sedan 2005

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i AlfaLaval, Atlas Copco, AB SKF,

Karo Bio AB och Rezidor Hotel Group AB
Antal aktier: s 400

Leif Rénnbick

Fodd: 1945

Fil. kand. Naturvetenskap
Ledamotsedan 2005
Antal aktier: 1000

Matti Sundberg

Fodd: 1942

Bergsrad

Ekonomie magister, Ekon. Dr.h.c

Ledamot sedan 2005

Ovriga uppdrag: Styrelseledamoti SSAB,
Regiondirektdr i Scania AB, Styrelseordfs-
rande i Scania Sverige AB och Oy Scan-Auto
Ab, Finland, Norsk Scania, Scania Danmark
Antal aktier: 3000

Anders Sundstrom

Fodd: 1952

Universitetsutbildning - Samhillsplanering
Ledamot sedan 2001

VD iFolksam

Ovriga uppdrag: Ordforande i Lulea
Tekniska Universitet.

Styrelseledamot i Vattenfall

Antal aktier: 2 000

Bo Karlsson

Fodd: 1955

Ledamot sedan 2005
Suppleant2001-2005
Processoperator Bolidenomridet
Representant for IF Metall
Antal aktier: s00

AlfLindén

Fodd: 1944

Ledamotsedan 2001

Elansvarig Bolidenomradet
Representant f6r PTK och ordférande
ilokala Sif-klubben

Antal aktier: 75

Lars Sundstrém

Fodd: 1964

Ledamot sedan 2001

Processoperator Ronnskir
Representant for IF Metall

Ovriga uppdrag: Ordforande IF Metall-
klubben Rénnskir.

Styrelseledamot IF Metall Avd 3

Antal aktier: 9o

Marie Holmberg

Fodd: 1963

Suppleant sedan 2005

Avd. chefProccessutveckling, Rénnskir
Representant for PTK, Ronnskir och iden
lokala klubben Sveriges Ingenjorer

Antal aktier: so

Reijo Salminen

Fodd: 1963

Suppleant sedan 2005

Sikerhetschef, Boliden Harjavalta Oy
Representant f6r Tjinstemannaunionen TU
Antal aktier: o

Hans-Géran Olvebo
Fodd: 1955

Suppleant sedan 2005
Ledamot 2001-2005
Produktionsarbetare Aitik
Representant for IF Metall
Antal aktier: so
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Bolidens koncernledning och revisorer

Koncernledning och revisorer

KONCERENLEDNING
Jan Johansson

Jur. kand.

VD och koncernchef
Fodd: 1954

Anstilld: 2001

Antal aktier: s0 000

Tom Niemi
Diplomingenjor
Vice VD

Fodd: 1950
Anstilld: 2004
Antal aktier: 10000

Jan Mostréom

Bergskoleingenjor

Direktor - Affirsomrade Gruvor
Fodd: 1959

Anstilld: 2000

Antal aktier: 93

Svante Nilsson
Civilingenjor

Direktor - Affirsomrade
Smiiltverk

Fodd: 1956

Anstilld: 2003

Antal aktier: 1000

Ulf Soderstrom

Civilekonom, MBA

Direktor - Affirsomride Marknad
Fodd: 1964

Anstilld: 2001

Antal aktier: 2 500

Staffan Bennerdt
Civilekonom

Ekonomi- och finansdirektor
Fodd: 1954

Anstilld: 2004

Antal aktier: 3000

Aktieinnehav per den 15 mars 2007.

Sune Lundin
Civilingenjér

Direktor - Strategi och IT
Fodd: 1951

Anstilld: 2005

Antal aktier: 280

Iledningen fran och med 2007-o01-o1

Marianne Lindholm

Jur. kand.

Direktdr - Koncernstab Juridik,
styrelsens sekreterare

Fodd: 1950

Anstilld: 2002

Antal aktier: 2500

Bengt Lindahl
Jur. kand.
Personaldirektor
Fodd: 1949
Anstilld: 2001
Antal aktier: 1500

Eva Kaijser

Civilekonom

Direktor - Information och
Investor Relations

Fodd: 1972

Anstilld: 1998

Antal aktier: 350

Iledningen fran och med 2007-o01-01

Jukka Jirvinen,

Chef Affiirsomride Kopparsmiiltverk, ingick

i koncernledningen till och med 2006-12-31.

BOLIDENS REVISORER:
Hans Pihl
Auktoriserad Revisor, Deloitte AB

Bjorn Sundkvist
Auktoriserad Revisor, Deloitte AB

REVISORSSUPPLEANTER:
Jan-Hugo Nihlén
Auktoriserad Revisor, Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad Revisor, Deloitte AB
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Ordlista

Ordlista

Anodkoppar
Oraffinerad koppar med en renhet av 98-99 procent.

Anrikningsverk
En anléggning dar man genom mekanisk och/eller kemisk behandling av malm
extraherar och framstaller ett koncentrat av de vardefulla mineralerna.

Basmetaller
De vanligast forekommande metallerna sdsom koppar, bly och zink med mera.

Cash cost

Direkta kassaflodespaverkande kostnader sdsom produktions- och transport-
kostnader samt smalt- och raffineringsloner med avdrag for bimetaller omréknat
till amerikanska dollar (genomsnittskurs).

Cash pools
Koncernkontostruktur i vilken huvuddelen av koncernens likviditet administre-
ras.

Dagbrott
En brytningsmetod fér ytnara fyndigheter dar ofyndigt berg avlagsnas sa att
malmen frildggs.

Galvanisering
En process genom vilken zink appliceras pa stal for att skydda mot korrosion.

Guldlakverk
Hydrometallurgisk anléggning for utvinning av guld ur malmer eller koncentrat.
Lakningen sker med cyanid.

ISO
International Organisation for Standardisation. Standarder finns for bland annat
miljgstyrning (ISO 14001) och kvalitet (IS0 9001).

ISRS
International Safety Rating System, ett ledningssystem for arbetsmiljo.

Katodkoppar
99,99 procent rena kopparplatar.

Komplexmalm
Malm som innehéller flera metaller, till exempel koppar, zink, bly, guld och silver.

Koncentrat

Den produkt som &r resultat av separering av ekonomiskt vardefulla mineraler i
en malm fran dem som saknar ekonomiskt vérde genom exempelvis malning och
flotation, sa att halten av de vardefulla mineralerna okas véasentligt.

Kopparpendeln

Snabb och miljévanlig tagtransport mellan Ronnskar och Helsingborg. Taget avgar
fem dagar i veckan med katodkoppar och bly till kunder i sodra Sverige. P& ater-
vagen fraktas atervinningsmaterial och andra smaltmaterial.

LBMA
London Buillon Market Association svarar for prissattning av &delmetaller.

Legering

Amne som har metalliska egenskaper och &r sammansatt av tva eller flera ke-
miska grunddmnen varav minst ett &r en metall.
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LME

London Metal Exchange, den internationella marknad dar icke jgrnmetaller képs
och séljs. Handeln p& LME anvénds som grund fér den dagliga prissattningen av
metaller dver hela varlden. LME haller dven lager med de metaller som handlas.

Malmhalt
Den genomsnittliga mangden av vardefulla metaller i ett ton malm, uttryckt som
gram per ton for &delmetaller och som procentuell andel for andra metaller.

Metallaskor
Finférdelade slagger fran metallgjuterier och méassingstillverkare.

Metallinnehall
De mangder koppar, zink, bly, guld och silver som finns i exempelvis koncentrat.

Metallpremie
Det péa forhand avtalade priset, utéver LME-priset, som kunden betalar for en
specialanpassad och levererad metall.

Mineralisering
En ansamling av mineraler i berggrunden.

OHSAS
Occupational Health and Safety Assessment Series, ledningssystem for arbets-
miljg.

REACH

Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals. EU:s forslag till nytt
kemikaliedirektiv som i korthet innebar krav pa tester for bedémning av effekter
pa halsa och miljo for manga kemikalier pa maknaden.

Sekundéara ramaterial
QOlika typer av material varifran metaller kan atervinnas, exempelvis elektronik- och
annat metallskrot, metallaskor, slagger, stofter och uttjanta blybatterier.

Slagg
Produkt som uppstar vid olika typer av metallurgiska reaktioner och som huvud-
sakligen bestar av oxider.

Smalt- och elektrolysverk
En anlaggning dar metallrdvaran bearbetas for att avskilja metaller frén oren-
heter med hjalp av reaktioner vid hdga temperaturer.

Smalt- och raffineringslon
Den ersattning smaltverk far for att hantera smaltmaterial och utvinna metaller.

Smaltmaterial
Ramaterial till smaltverk, framst metallkoncentrat men &ven skrot, askor och
andra &tervinningsmaterial.

Utbyte
Den procentuella andel av méngden av en viss metall i en malm som utvunnits i
anrikningsprocessen.

Zinkklinker
En foradlad zinkrévara for framstalining av ren zink.

Adelmetaller
I motsats till basmetaller; guld, silver, platina, palladium med flera.



Definitioner

Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital. Det genomsnitt-
liga sysselsatta kapitalet utgor for respektive ar ett genomsnitt av det utgéende
sysselsatta kapitalet for de 13 senaste manaderna.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus rantebarande placeringar och icke réntebarande rorel-
seskulder samt exklusive skattefordringar, skatteskulder och pensionsskulder.

Nettoskuld
Rantebarande kort- och langfristiga skulder (inklusive pensionsskuld) minus
finansiella tillgangar inklusive likvida medel.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital och latenta skatteskulder (inklusive minoritet) dividerat
med balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettot av réntebarande avsattningar och skulder minus finansiella tillgangar
inklusive likvida medel dividerat med eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Genomsnittligt antal anstéllda
Medelantalet anstallda under &ret omréaknat till heltidstjanster.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kassaflode per aktie
Arets kassafldde dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av aktiekurs.

P/E-tal
Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.

Foérkortningar

Lb = pound = 0,4536 kg
0z = ounce = troy ounce = 31,104 gram
USD = amerikanska dollar
USc = amerikanska cent
CAD = kanadensiska dollar
Kronor = svenska kronor
SEK = svenska kronor
NOK = norska kronor

EUR =euro

Ag = silver

Au = guld

Cu = koppar

Pb = bly

Zn = zink
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Hiir finns Boliden

KONCERNEN

Boliden AB

Box 44

101 20 Stockholm

Besoksadress:

Klarabergsviadukten 9o

Tel 08 61015 00

Fax 083155 45

Fax: 0830 9536 (Koncernstab Juridik)

AFFARSOMRADE
GRUVOR

Boliden Mineral AB
936 81 Boliden

Tel 091077 40 00

Fax 091077 4234

Bolidenomridet
Boliden Mineral AB
936 81 Boliden

Tel 091077 40 00
Fax 091077 4225

Aitik

Boliden Mineral AB
Box 85

982 21 Gillivare

Tel 097073500

Fax 097073501

Garpenberg
Boliden Mineral AB
776 98 Garpenberg
Tel 0225360 00

Fax 0225360 o1

Tara

Boliden Tara Mines Ltd
Knockumber

Navan

Co. Meath

Irland

Tel +353 46 907 9800
Fax +353 46 9079899

AFFARSOMRADE SMALTVERK

Kokkola

Boliden Kokkola Oy
Box26

FI-67101 Kokkola
Finland

Tel +358 6 828 6111
Fax +358 6 828 6005

Odda

Boliden Odda AS
Eitrheim
NO-5750 Odda
Norge

Tel +47 53 64 9100
Fax +4753 643377

Harjavalta

Boliden Harjavalta Oy
Fl-29200 Harjavalta
Finland

Tel +358 2 535 8111

Fax +358 2 535 8239

Boliden Harjavalta Oy
Kopparelektrolysverk
Box 60

FI-28101 Bj6rneborg
Finland

Tel + 358 2 535 8111

Fax + 358 2 535 8181

Rénnskirsverken
Boliden Mineral AB
932 81 Skelleftehamn
Tel 0910 7730 00
Fax o910 773215

Bergsoe

Boliden Bergse AB
Box 132

26122 Landskrona
Tel 0418 572 00

Fax 0418 572 o5

AFFARSOMRADE MARKNAD
Skelleftehamn

Boliden Commercial AB

932 81 Skelleftehamn

Tel 0910 773 000

Fax 0910 773 337 (zink)

Fax 0910 773 138 (koppar)

Rotterdam

Boliden Zinc Commercial B.V.
Blaak 22

NL-3011 TA Rotterdam
Nederlinderna

Tel +3110 2012999

Fax +3110 2012998

Esbo

Boliden Commercial AB
Box 287

FI-02601 Esbo

Finland

Tel +358 2 535 8111

Fax +358 9 547 2560 (zink)
Fax +358 9 547 2532 (koppar)

Leamington Spa

Boliden Commercial (UK) Ltd.
No. 7 Clarendon Place
Leamington Spa
Warwickshire

CV325QL

England

Tel +441926 833010

Fax +441926 450084
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INFORMATION OM ARSTAMMA
Bolidens arsstimma halls den 3 maj 2007, klockan 12.30 inom Aitik-
gruvans industriomride utanfér Gillivare.

Deltagande
Aktiedgare som 6nskar delta i drsstimman ska dels vara inford i den av
VPC AB forda aktieboken torsdagen den 26 april 2007 (se nedan
angdende omregistrering av forvaltarregistrerade aktier), dels anmiila
sig till bolaget per post under adressen Boliden AB, Koncernstab
Juridik, Box 44, 101 20 Stockholm, per telefon 08-32 94 29 vardagar
klockan 09.00-11.30 och 13.30-16.00, per fax 08-30 95 36 eller pé
Bolidens webbplats www.boliden.com.

Anmilan ska varabolaget tillhanda senast den 26 april 2007 klockan
16.00.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sin aktier forvaltarregistrerade méste, férattha rice
attdeltaistimman, senast den 26 april 2007 tillfilligt ha omregistrerat
aktiernaieget namn hos VPC. Begiran om sidan registrering bor goras
hos férvaltaren i god tid fére detta datum.

Fullstandig kallelse

Fullstindig kallelse till drsstimma, ekonomisk och 6vrig information
finns pd Bolidens webbplats www.boliden.com. Tryckt ekonomisk
information kan dven bestillas via webbplatsen eller frin Boliden AB,
Box 44, 101 20 Stockholm.

EKONOMISK INFORMATION 2007
3 maj
Delérsrapport januari — mars 2007

19 juli
Delérsrapportjanuari - juni 2007

30 oktober
Delérsrapport januari - september 2007

FRAGOR

Om innehillet i Bolidens ekonomiska information kan stillas till:
Bolidens Investor Relations,

Telefon 08-61015 00 eller e-post

investorrelations@boliden.com



'BOLIDEN

Boliden AB, Box 44, 101 20 Stockholm
Besoksadress Klarabergsviadukten S0
Tel 08-610 15 00, Fax 08-31 55 45
www.boliden.com

'[oozvulaggwxnpu;a/a/(zl ﬁ]]?]]?iu] .'%(JI{.{_[ "UOTIVITUNULULOT) y,uz]]zzu] qJﬂ gyua;ﬂ]og .'uo;zz/npo,t(]




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile ()
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Try_Silverbl175_APs_UCR310-6-6-99_aug01)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 524288
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 1
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 60
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 60
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Average
  /MonoImageResolution 150
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /SVE <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        8.503940
        8.503940
        8.503940
        8.503940
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 11.338580
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice




