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2% Bolidens hallbarhetsredovisning for 2008 &r den fiarde i ordningen som beskriver vart sociala, miljomassiga och eko-
= nomiska ansvarstagande. Denna rapport, som vi sammanstélle rlig't-p, baseras pa den internationella rapporte-

w“g 33"333 ringsstandarden Global Reporting Initiative (GRI G3). Vi bedémer att vi har natt rapporteringsniva B i ett trenivasystem

fran A till C. Denna hallbarhetsrapport ar inte granskad av extern part. Pa www.boliden.com beskriver vi mer utforligt forut-

sattningarna for var GRIredovisning och presenterar en tabell med korsreferenser till GRl-indikatorerna, som visar i vilken

utstrackning vi har féljt standarden. Dar berattar vi ocksa mer om Bolidens hallbarhetsarbete och lyfter fram fler goda exem-

pel fran koncernens olika enheter. Hallbarhetsrapporten gar aven att ladda ned i sin helhet. Fér mer information om vara mat-
metoder, definitioner eller andra riktlinjer, kontakta Bolidens informationsavdelning
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DET HAR AR BOLIDEN

Boliden ir ett ledande europeiskt metallforetag med kirnkompetens inom prospekte-
ring, gruvdrift, smiltverk och atervinning. Bolidens huvudmetaller iir zink och koppar.
Andra viktiga metaller som utvinns och framstills 4r bly, guld och silver.

Verksamheten ir organiserad i tre affirsomraden: Marknad, Smiltverk och Gruvor.
Bolidens verksamhet bedrivs i Sverige, Finland, Irland och Norge och foretaget har dven
marknadskontor i Zyskland och Storbritannien. Boliden har cirka 4 600 anstillda.

Forsiljningsintikterna f6r 2008 uppgick till 30 987 (33 204) MsEx och rorelseresultatet
till 1 004 (5 428) MSEK.

¢ Odda

o Tara

* Leamington Spa

o Aitik

* Bolidenomradet
* Ronnskar

 Kokkola

* Harjavalta

* Garpenberg
 Stockholm

* Bergsoe

* Neuss

MARKNAD

— Stockholm

- Leamington Spa

- Neuss

SMALTVERK

— Kokkola - zinksmaltverk

- Odda - zinksmaltverk

— Rénnskar — kopparsmaltverk
- Harjavalta — kopparsmaltverk

- Bergsoe -

GRUVOR

blysmaltverk

- Tara - zink och bly

- Garpenberg - zink, silver och bly
- Bolidenomradet - zink, koppar, guld, silver och bly
— Aitik — koppar, guld och silver

HUVUDKONTOR

BOLIDENS METALLER

Boliden ir Europas
tredje och virldens
fjarde storsta leverantdr
av zinkmetall. Forsilj-
ningen sker i huvudsak
till den europeiska stdl-
industrin. Inom gruvor
ir Boliden stérsta zink-
akeor i Europa.

Slutanvindarna av zink
finns framfor allt inom
transport- och bygg-
nadsindustrierna.

Boliden r Europas
tredje storsta leveran-
tor av kopparmetall.
Forsiljningen sker i
huvudsak till europe-
iska tillverkare av halv-
fabrikat, exempelvis
valstrdd. Inom gruvor
ir Boliden tredje
storsta aktor i Europa.

Slutanvindarna av
koppar finns framfor
alltinom byggnads-,
elektronik-, elektro-
teknik- samt fordons-
industrierna.

Boliden framstiller
varje ar cirka 70 0oo
ton bly och blylege-
ringar. Over 75 procent
av produktionen sker
fran dtervunna bly-
batterier.

Huvuddelen av
Bolidens blyproduk-
tion gér till batteri-
industrin och en
mindre del till bygg-
nadsindustrin.

Bolidens guldproduk-
tion uppgar till om-
kring 15 0oo kilo per ér.
En femtedel av pro-
duktionen hirstammar
frin rimaterial frin
koncernens egna
gruvor och resterande
del frin smiltverkens
elektronikitervinning.

Smyckesindustrin star
for cirka 75 procent av
den globala guldkon-

sumtionen.

Bolidens silverproduk-
tion uppgar till cirka
400 000 kilo om iret.
Flera av koncernens
gruvor har malmer
som innehiller bety-
dande mingder silver.

El- och elektronikin-
dustrierna anvinder
drygt hilften av den
globala silverproduk-
tionen. Andra anvin-
dare ir smyckes- och
fotoindustrierna.
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VD-ord

STABIL PLATTFORM FOR
FRAMTIDENS METALLBEHOV

Samhillsutvecklingen forutsitter en tillging pa metaller.
Samtidigt paverkar metallproduktionen var omgivning.

Gruvor och smiltverk hanterar mycket stora materialfléden. Malmens
bestindsdelar frigors fran berggrunden dér den har legat i sikert forvar
under miljontals ar. En del av dessa bestdndsdelar anrikas och raffine-
ras for ate slutligen siljas till Bolidens kunder, medan andra deponeras
i sandmagasin eller fortsitter vidare in i andra foretags industriella
processer. Manga dmnen ir relative okomplicerade till sin natur, andra
for med sig avsevirda miljorisker. Metallframstéllning kriver stora
mingder energi och brister i produktionsprocesserna kan fa lingtga-
ende konsekvenser f6r minniskor och omgivning.

Bolidens gruvor och smiltverk ir dominerande lokala arbetsgivare
och vir roll i att skapa en hillbar utveckling kretsar dérfor naturlige
kring minniskan, miljon och samhillet.
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FORTSATT FOKUS PA STABILITET OCH HALLBARHET
2008 var ett betydelsefullt ar f6r Boliden, ur flera aspekeer. Den turbu-
lens som skakade virldsckonomin och metallmarknaden drabbade
ocksa oss. Vara viktigaste metaller — zink och koppar — utsattes for stark
prispress och vi inférde en rad dtgirder for att begrinsa effekeerna.
Arbetet med att 6ka produktionsstabiliteten och minska kostnaderna,
bland annat genom att dra ned antalet anstillda, r nigra exempel.
Vi fortsatte samtidigt med expansionen av koppargruvan Aitik och
byggandet av det nya sandmagasinet i Bolidenomridet. Nir dessa
projeke ir klara kommer Boliden att std pa en dnnu starkare bas.
Under éret tillsatte vi en ny funktion i koncernledningen med
overgripande ansvar for foretagets hallbarhetsarbete. Det var ett vikigt
steg for att vi ytterligare ska hoja kvaliteten och integrera miljs- och
personalfrigor i det strategiska arbetet.

SYSTEMATISKT ARBETE OCH SKARPT UPPFOLJNING

For fem ér sedan satte vi en rad mél relaterade till Bolidens hallbara
utveckling. Flera av dem ir idag uppfyllda, medan andra behéver
fornyat fokus. Idag arbetar samtliga gruvor och smiltverk i koncernen
med certifierade ledningssystem for miljé och arbetsmiljo. Vi har en
positiv trend vad giller olycksfall och sjukfrinvaro och véra utslipp av
metaller till luft 4r lagre dn de mél vi satte upp.

Vi har dock inte uppnitt alla mél pa miljdomradet. Utsldppen av
metaller till vatten och av koldioxid dkade istillet for att minska.
Stora nederbérdsmingder innebar ett mycket stort tryck pd vara
vattenreningsverk, med 6kade metallutslipp som f6ljd. De pagaende
expansionsprojekten har 6kat transportbehoven och péverkat koldi-
oxidutslippen.

Under 2008 satte vi nya koncernmal utifrdn vira mest betydelse-
fulla miljaspekter, och vi har stillt stora krav pa méjligheten att ut-
virdera dem pa ett meningsfullt site. De nya malen anges i absoluta
tal pa koncernnivd, men foljs dven upp i férhéllande till produktions-
volymerna.



VD-ord

EN FORETAGSKULTUR SOM SAKERSTALLER FORBATTRINGAR
Under 2008 startade vi en langsiktig satsning pa ledarskapsutveckling
baserad pa var virdegrund the New Boliden Way. Med hjilp av en
koncerngemensam modell for verksamhetsutveckling — the Way We
Work — 4r mélet att nd hogre systematik i vart sitt att arbeta och ddr-
med 6ka produktiviteten och minska resursforbrukningen.

Den enskilda medarbetarens engagemang i Bolidens utveckling ér
en hornsten i forbittringsarbetet. Gott ledarskap och bra processer ar
nycklar till en féretagskuleur som stimulerar till stindiga frbittringar
i produktivitet, motivation, arbetsmiljé och miljéprestanda.

Med en lang tradition och hég kompetens av metallframstillning
bidrar vi till att utveckla gruvors och smiltverks prestanda vad giller
héllbar utveckling. Med hjilp av engagerade medarbetare som — genom
dagliga overvakningsrutiner, kontrollprogram och forebyggande
4tgirder — minimerar olycksriskerna och miljépaverkan, fortsitter
Boliden att vara ett ledande foretag i metallbranschen.

Stockholm, april 2009

Lennart Evrell
VD och Koncernchef

BOLIDEN HALLBARHETSREDOVISNING 2008 3



Piverkan och ansvar

Bolidens mission dr att producera metaller som far det moderna samhillet att fungera. De hdg-
kvalitativa bas- och ddelmetallerna som framstills genom prospektering, gruvdrift, smiltverk-
samhet och atervinning ska méta metallbehoven f6r offentlig, industriell och privat konsumtion.

Boliden skapar virden genom produktion och leveranser som tar ansvar for ménniskor och
miljo. Bolidens verksamhet bedrivs i tre affirsomraden: Marknad, Smiltverk och Gruvor.

MARKNAD

Affirsomréde Marknad ansvarar for all intern och extern férsiljning av gruvkon-
centrat och firdiga metaller. Marknad ansvarar dven for inkop av koncentrat frin
externa gruvor och for inkdp av sekundir révara, inklusive elektronikskrot.

SMALTVERK

Affirsomrade Smiltverk framstiller zinktackor, kopparkatoder, guld, silver, bly
och olika biprodukter. Metallkoncentrat och olika former av dtervinningsmaterial
utgdr ravaror i smiltverkens produktionsprocesser. Vi dtervinner bly fran bly-
batterier samt koppar, zink, guld och silver ur metall- och elektronikskrot, metall-
askor och stélverksstoft. Huvudmomenten i kopparsmiltverken omfattar
torkning, rostning, smaltning, konvertering, anodgjutning och elektrolytisk
raflinering. I zinkproduktionen dr motsvarande moment rostning, lakning,
16sningsrening, elektrolys och gjutning.

GRUVOR

Affarsomréde Gruvor producerar gruvkoncentrat som siljs till smiltverk inom
och utanfor koncernen. Gruvdrift omfattar prospektering, gruvbrytning och
anrikning. Gruvnira prospektering och filtprospektering sikerstiller malm-
reserver pd ling sikt. Gruvbrytning omfattar borrning, springning, lastning och
transport av malm. Anrikning dr nésta steg i processen med krossning, malning,
flotation och ibland 4ven lakning som huvudmoment. Produkten, som kallas
slig eller koncentrat, transporteras for vidare féradling till smiltverken. Efter-
behandling, dir gruvomridet dteranpassas till den omgivande miljon, tillhor
ocksé Affirsomrade Gruvors ansvar.

4 BOLIDEN HALLBARHETSREDOVISNING 2008



Piverkan och ansvar

SOCIALT ANSVAR

MILJOANSVAR

EKONOMISKT ANSVAR

Paverkan — Bolidens kunder finns i
Europa, medan leverantérer av koncentrat
ir spridda 6ver hela virlden.

Ansvar — Marknad sikerstiller att vira
kunders krav och 6nskemal beaktas och

strivar dven efter att sikerstilla att leveran-

torerna foljer véra policyer. Vi genomfor
dven kundrevisioner for vissa specifika
produkter.

Paverkan — Verksamheten hos leverants-

rer av metallkoncentrat paverkar miljén,

liksom transporter av material inom kon-
cernen och till kunder.

Ansvar — Vilplanerade transporter okar

effektiviteten och minskar utslippen av

bland annat vixthusgaser. En dialog kring

miljo- och kvalitetsarbete med savil leve-
rantorer som kunder dr viktigt for att be-

grinsa vira egna risker, samtidigt som det
indirekt minskar kundernas och leveran-

torernas miljopaverkan.

Paverkan — I Affirsomrédde Marknads
uppgifter ingdr Bolidens forsiljning av
zink- och kopparmetall samt 6vriga me-
taller. Forsiljningsintikterna ingdr i redo-
visningen av Segment Smiltverk.

Ansvar — Affirsomradet hanterar
materialflodena mellan gruvor, smiltverk

och kunder.

Paverkan — Bolidens smiltverk ir vanligtvis

den dominerande arbetsgivaren i de sam-
hillen dar verksamheten bedrivs. Det gor
oss till en viktig lokal aktor.

Ansvar — Vi arbetar malinriktat med att
sikerstilla vira medarbetares hilsa och
sikerhet, och med att i 6vrigt ha goda rela-
tioner till befintliga och framtida medarbe-
tare. Bolidens ambition ir ocksa att infor-
mera allminheten om verksamheten och
fora en dialog med alla intressenter som
berors av den.

Paverkan — Processerna vid smiltverken
ger upphov till avfall och metallutslipp
till luft och vatten.

Ansvar — Vi fortsitter att investera i

effektivare produktionsprocesser som
samtidigt minskar miljébelastningen.
Flashsmiltningsmetoden for koppar,

direktlakning for zink och atervinning av
elektronikskrot genom Kaldotekniken dr

tekniker som Boliden har infért och
vidareutvecklat. De har 6kat milj6-
prestandan och gett konkurrensférdelar.

Paverkan — Under 2008 uppgick for-
sdljningsintikterna inom segmentet till
31 256 (34 704) MSEK (inklusive Affirs-
omride Smiltverk och Affirsomrade

Marknad).

Ansvar — Boliden investerar kontinuerligt
i atgdrder som ger dkad effektivitet och
som minskar resursanvindningen och tar
dérigenom ett lingsiktigt ekonomiske
ansvar i de samhillen dér vi finns.

Paverkan — Bolidens gruvor ir vanligtvis

den dominerande arbetsgivaren péd de orter

dir de finns, vilket gor oss till en viktig
aktdr i dessa samhillen. Framgéngsrik pro-
spektering kan bidra till utvecklingen av
dessa samhillen.

Ansvar — Forutom att sikerstélla vira med-
arbetares hilsa och sikerhet tar vi hiansyn
till Gvriga som berdrs av var gruvdrift. Vi
strivar efter att minimera de stérningar
som var verksamhet kan medféra.

Paverkan — Gruvbrytning paverkar

miljén frimst genom forindringar i land-

skapsbilden, buller och vibrationer, avfall,

damning och utsldpp.

Ansvar — Miljokonsekvensbeskrivningar

gors alltid i projekteringsstadiet for ett
nytt gruvomréde. Bolidens samtliga gru-
vor bedriver tillstandspliktig verksamhet
och arbetar dels enligt myndigheternas
krav och dels enligt egna mal och pro-

gram for att minimera sin miljopaverkan. !

Paverkan — Under 2008 uppgick forsilj-
ningsintikterna inom segmentet till 5 178
(7 567) MSEK.

Ansvar — Boliden investerar kontinuerligt
iatgirder som ger 6kad effektivitet och
som minskar resursanvindningen. Pengar
avsitts for efterbehandling innan gruv-
verksamheten inleds. 2008 avsatte
Boliden 625 (604) MSEX.

BOLIDEN HALLBARHETSREDOVISNING 2008



Bolidens verksambeter

Var och en av Bolidens produktionsenheter — fyra gruv-

omriden och fem smaltverk i

fyra linder —arbetar fort-

l6pande med att stdlla om sin verksambet i en mer hallbar
rikining. For varje enhet finns tydliga verksamhets- och

hallbarhetsmal, aven om inriktning och konkreta aktivi-
teter kan skilja sig dt.

f I
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KOKKOLA

e Zinksmaltverk
e 637 anstallda*

”Som fSrsta foretag ndgonsin fick vi pris for
god kommunikation av lokaltidningen
Keskipohjanmaa. For oss pad Kokkola ar
detta forstés ett viktigt erkiinnande for vart
langsiktiga arbete med att fora dialog med
omgivningen.”

Maarit Frilund, kommunikationsansvarig vid Kokkola

AITIK

e Gruva - koppar, guld och silver
e 482 anstallda*

Vi genomférde flera framgingsrika insat-
ser for att minska damningen frén gruv-
omradet. Till exempel 6kade vi saltningen
av vigar och ’helikopterbombade’ cellu-
losa pa ytor vi har haft svért att komma it.
Veckovisa damningsméten hjilper oss att
bland annat styra vira insatser utifrén
véderleksprognoser.”

Martin Sandin, anrikningschef vid Aitik

TARA

e Gruva - zink och bly
® 691 anstallda*

”Alla vid Taragruvan blev inspirerade av segern i den
arliga gruvriddningstavlingen, "All Ireland and U.K.
Mine Rescue Competition’. Det var en valfortjant
framgdng for Taras riddningspersonal som hade trinat
s& hart. Vi dr mycket stolta 6ver var riddningstjanst.
Hilsa och sikerhet och att alla kdnner till vara bered-
skapsrutiner fortsitter att vara vér frimsta prioritet.”

Joe Rice, siikerhetschef vid Tara



Bolidens verksambheter

GARPENBERG

e Gruvor - zink, silver och bly
e 315 anstallda*

”Bolidens mélmedvetna arbete med att
minska bullernivin i Garpenberg har varit
mycket framgéngsrikt. Det visar inte
minst den positiva responsen frén de
kringboende.”

Malin Siderman, samordnare HMS vid Garpenberg

BERGSOE

e Blysmaltverk
e 93 anstallda*

”Vart omfattande arbete med riskanalyser
under dret har hjilpt oss att pd ett systema-
tiske sdte uppskatta sannolika risker och
prioritera forebyggande atgirder direfter.
Riskanalyserna har definitivt bidragit till
att minska risker som kanske inte skulle ha
upptickts annars.”

Fredrik Kanth, produktionschef vid Bergsoe

BOLIDENOMRADET

e Gruvor - zink, kopparn, guld, silver och bly
e 390 anstallda*

”Som en del av vart arbete med miljékonsekvens-
beskrivningar vid ansokningsforfaranden for ny verk-
samhet har vi nu utékat satsningen pa sociala konse-
kvensbeskrivningar. Det ger oss goda méjligheter att ta
tillvara synpunkter och svara pa frigor frin dem som
berérs av var verksamhet och att atgirda eventuella
problem eller oklarheter i tid. Det vinner forstas alla
parter pa.”

Pia Lindstrim, programansvarig yttre miljo vid Stab Gruvor Miljo
i Boliden

RONNSKAR

e Kopparsmaltverk
e 851 anstallda*

Vi har genomfért manga aktiviteter i jimstilldhetens
tecken; frin utbildning av linjechefer, kartliggning av
jamstilldheten pa avdelningsnivd, grundande av ett
ambassadérsnitverk och specialinsatser pa elektrolys-
verket till teaterforestillningar. Det 4r helt klart sa atc
mixade grupper ger stdrre dynamik och bredare tink.
Att kunna locka kvinnor ger oss en stérre rekryterings-

bas och dirmed hogre kvalitet.”
Roger Sundquist, platschef vid Ronnskéir

HARJAVALTA

e Kopparsmaltverk
e 433 anstallda*

”Var investering i forbittrad vattenrening
blev klar under slutet av dret. Med den nya
anliggningen sikerstiller vi att vi kan
efterleva de hardare utslippskraven som
borjade gilla 2009.”

DPeklea Setiiléi, projektchef vid Harjavalta

ODDA

e Zinksmaltverk
e 392 anstallda*

“Efter flera ar av 6kande zinkutslapp till
vatten, i huvudsak pé grund av stdrre
nederbérdsmingder, kunde vi for 2008
redovisa de ldgsta utslippsnivierna till
vatten ndgonsin frin smiltverket Odda.
Bakom framgangen ligger hogre vatten-
reningskapacitet, forstarke fokus for frigan
hos ledningen och goda insatser i allaled i
organisationen.”

Bente Grande, miljokoordinator vid Odda

BOLIDEN HALLBARHETSREDOVISNING 2008 7
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Mal och maluppfyllelse

ATT MATA VARA FRAMSTEG

Bolidens 6vergripande mal ér att p ett hallbart sitt skapa
tillviixt utifran koncernens tillgingar inom gruvor och
smiltverk. Grunden till detta ir langsiktigt ansvarstag-
ande for minniskor, miljé och ekonomi. Fér att driva
utvecklingen framdt miter vi vira framsteg mot uppsatta
mal inom dessa omraden. Nedan beskriver vi de mal vi
satt upp for perioden 2009—2013 samt redovisar vi utfallet
av de mal vi har haft f6r perioden 2004—2008.

NYA MAL FOR 2009-2013
2008 var ett avstimningsdr for flera av Bolidens mal. Infér perioden
2009—2013 har flera mél fornyats eller uppdaterats.

For 2009 kvarstdr malet om att intern koncernévergripande revi-
sion enligt vara riktlinjer ska genomfGras vartannat ar vid varje enhet
liksom malet om certifiering i enlighet med 150 9001.

8 BOLIDEN HALLBARHETSREDOVISNING 2008

Vira mél inom socialt ansvar kvarstar, men skirps ndgot. Koncernen har
antagit en nollvision gillande olycksfall i arbetet, vilket innebir att samt-
liga enheter ska ha noll olycksfall varje méanad. Likas skiirptes malet for
sjukfrdnvaro till att vara hdgst 4,0 procent vid utgingen av 2013.

Under 2008 beslutades om nya miljémal for perioden 20092013,
utifrdn var nuvarande miljoprestanda, vira mest betydande miljs-
aspekter och omvirldens férvintningar. Till skillnad frin malen med
specifika jimforelsetal (i relation till producerad mingd metall) for
2004-2008, ir de nya koncernévergripande malen angivna i absoluta
tal (kilo eller ton). En anledning till forindringen ér att det har visat
sig vara svart att sammanviga produktionen i gruvor och smaltverk.
Absoluta tal dr ocksd enklare att forstd. Varje affirsomrade kommer
dock att dven mita sina resultat mot egna specifika mal. Vi har dven
infort nya rapporteringsrutiner for att mojliggdra en mer frekvent
uppfoljning av méaluppfyllelsen.

Bolidenkoncernens nya miljomal for aren 2009—2013 4r:

* Utslipp av metaller till vatten ska minska med 25 procent.

* Utsldpp av metaller till luft ska minska med 25 procent.

* Utslidpp av svaveldioxid till luft ska minska med 10 procent.

* Utslipp av koldioxid ska inte ka med mer 4n 3 procent (med
hinsyn tagen till planerade produktionsskningar).

Basdr: 2007

Dirutdver ska vi:

* tafram en handlingsplan for minskade utsldpp av nirsalter till
vatten fore utgingen av 2010 samt besluta om ett mél for dren
2011-2013.

* under 2009 starta ett koncernévergripande projekt for battre
kontroll och koordinering av avfall. Resultatet ska presenteras fére
utgangen av 20I0.

* fore utgangen av 2009 presentera en langtidsplan, som innefattar
kontinuerliga forbittringar av skitseln av samtliga stingda gruvor.
Den ska trida i kraft 2010.



Ml och maluppfyllelse

LEDNINGSSYSTEM MAL 2004-2008

. MALUPPFYLLELSE

SOCIALT ANSVAR

* Intern koncernévergripande revision
enligt véra rikdinjer ska genomforas
vartannat ar vid varje enhet.

o Alla enheter ska vara certifierade i

av 2008.

¢ Alla enheter ska vara certifierade i en-

lighet med oHsas 18001.

* Ettenergiledningssystem ska vara in-
fort i samtliga enheter vid utgingen
av 2008.

e Alla enheter ska vara certifierade i
enlighet med 150 9001 vid utgangen
av 2009.

MAL 2004-2008

i o Under 2008 utfordes revisioner vid

Kokkola, Rénnskir, Harjavalta och
Bolidenomradet.

* Alla enheter ar certifierade enligt
enlighet med 150 14001 vid utgingen

1SO 1400L.

* Alla enheter ir certifierade enligt
OHSAS 18001.

i o Alla produktionsenheter har ett cer-

tifierat energiledningssystem, separat
eller som del av 1so 14001.

i Fem av nio produktionsenheter hade

certifierats vid utgéngen av 2008.

MALUPPFYLLELSE

* Koncernens sammanvigda olycks-

vara ldgre dn 5 olycksfall per 1 miljon
arbetade timmar.

* Koncernens sammanvigda sjukfrin-
varo ska 2008 vara 4,5 procent.

* En koncerngemensam héllbarhets-
redovisning i enlighet med inter-
nationell praxis ska publiceras.

* Under 2008 minskade olycksfalls-
fallsfrekvens ska vid utgingen av 2011 :

frekvensen till 9,1 jimfort med 9,9
ar 2007.

: jukfrinvaron var 4,7 procent vi
i * Sjukfy 4,7 procent vid

utgdngen av 2008.

s Arets hallbarhetsredovisning foljer

GRus riktlinjer. Lds mer pa
www.boliden.com.
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Mail och maluppfyllelse
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MAL 2004-2008

. MALUPPFYLLELSE
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* Koncernens specifika utslipp av
metaller (Cu, Zn, Pb, Ni, Cd, As)
till luft ska ha minskat med 20
procent vid utgingen av 2008.

* Koncernens specifika utslipp av
metaller (Cu, Zn, Pb, Ni, Cd, Hg)
till vatten ska ha minskat med 20
procent vid utgingen av 2008.

* Koncernens specifika utslipp av
koldioxid ska ha minskat med

5 procent vid utgingen av 2008.

e Over en femirsperiod ska det rada
balans mellan efterbehandling av
tidigare paverkade markomriden
och ianspriktagande av ny opaver-

kad mark.

De specifika utslippen av metaller till
luft har minskat med 34 procent jaim-
fort med basiret 2004. Resultatet
beror pa investeringar i bittre teknik
och rutiner.

De specifika utslippen av metall till
vatten har dkat med 5o procent jaim-
fort med basiret 2004. De huvudsak-

liga orsakerna ir fler hiftiga skyfall och

storre nederbdrdsmingder.

De specifika utslippen av koldioxid
har 6kat med 16 procent sedan baséret
2004. Huvudorsaken till 6kningen ér
utokad rapportering av transport-
arbete, samt 6kad trafik i samband
med expansionsprojekt och anligg-
ningsarbeten.

¢ * Vid ingangen av 2004 anvinde vira

enheter 4 575 hektar mark och sedan
dess har 110 hektar efterbehandlats.
Totalt har 404 hektar ny mark tagits
iansprak, varav 305 under &r 2008.

Av dessa har 48 hekrar tagits i bruk

i Aitik och resterande 257 hektar hor
till anliggandet av Hétjarnsmagasinet
i Bolidenomradet.



Mal och maluppiyllelse

EKONOMISKT ANSVAR MAL 2004-2008 MALUPPFYLLELSE

e Avkastningen pd sysselsatt kapital i » Avkastning pa sysselsatt kapital upp-
ska dverstiga 10 procent dver en ¢ gicktill s procent 2008. Under perio-
konjunkturcykel. i den 2004—2008 har avkastningen pa

i sysselsatt kapital i genomsnitt upp-
gare till 24 procent per ar.

* Nettoskuldsittningsgraden skavara ¢ Nettoskuldsittningsgraden var
cirka 40 procent. i 39 procent vid utgingen av 2008.
¢ Under perioden 2004—2008 har
nettoskuldsittningsgraden varit
mellan —1 och 71 procent.

* Cirka en tredjedel av resultatet . o Styrelsen foreslar en utdelning om
efter skatt ska delas ut over en ¢ 1SEK per aktie eller totalt 274 MSEK,
konjunkturcykel. ¢ vilket motsvarar 29 procent av netto-

resultatet for 2008. Under perioden
2004—2008 motsvarar de ordinarie
utdelningarna, inklusive foreslagen
utdelning fér 2008, sammantaget
22 procent av nettoresultaten under
femarsperioden. Under 2007
genomfordes inldsen av aktier mot-
svarande 12 SEK per aktie. Inklusive
inlésen motsvarar utdelningarna
46 procent av nettoresultaten under
femdrsperioden.
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Styrning av Bolidens héllbarhetsarbete

Dagliga rutiner och kontroller iir en integrerad del av Bolidens
arbete med kontinuerliga forbittringar. Bilden dir fran Ronnskdirs
vattenreningsverk.
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Styrning av Bolidens hillbarbetsarbete

FOKUS PA STANDIGA
FORBATTRINGAR

Boliden strivar efter att vara en respekterad metallpartner.
Det kriver goda relationer med medarbetare, kunder,
leverantérer, aktiedgare och andra som berors av verksam-
heten. Ett lingsiktigt ansvarstagande for vir miljépaverkan
4r av stor vikt.

Vart héllbarhetsarbete utgar frin atc vi driver vira gruvor och smiltverk
enligt gillande lagstiftning och miljétillstand i respektive land. Genom
att dirutdver agera ansvarsfullt underlittar vi anpassningen till fram-
tida lagar och marknadsforhéllanden. P4 s sitt stirker vi relationerna
till vira intressentgrupper och minskar riskerna.

THE NEW BOLIDEN WAY

Boliden arbetar sedan 2005 utifrdn the New Boliden Way (NBw), som
ir vergripande rikdinjer om vad vi gor, varfor vi gér det och hur vi
gor det. Fokus ligger pd ledarskapsutveckling, forbittrad arbetsfordel-
ning och medarbetarengagemang. Hosten 2008 initierade vi ett nytt
program inom ramen for the New Boliden Way — ”the Way We Work”
— med syfte att 6ka produktiviteten och effektiviteten i samtliga delar
av verksamheten.

Vira policyer med tillhrande riklinjer sitter ramar for arbetet inom
olika omraden, till exempel virt agerande i olika sammanhang, och
arbete som rér hilsa, miljo, siker arbetsmiljo och kvalitet (EHSQ).

Bolidens ledningssystem och mal 4r konkreta verktyg i det syste-
matiska forbittringsarbetet. Samtliga produktionsenheter har idag
certifierade ledningssystem f6r miljé och arbetsmiljé (1so 14001 och
0HSAS 18001) och alla vara smiltverk ir certifierade enligt kvalitetsled-
ningssystemet ISO 9OOI.

ANSVAR GENOM SYSTEMATISKA ARBETSSATT
2008 tog Boliden ett samlat grepp kring det strategiska arbetet med
personal-, miljé- och sociala fragor — det vill siga det som vi samlar
under begreppet hallbarhet. En ny funktion tillsattes med ansvar for
personal- och hallbarhetsfragor i koncernens ledningsgrupp. Syftet dr
att oka systematiken i vare sitt att arbeta. En hornsten ir att siker-
stilla ett ledarskap som engagerar och gér medarbetarna delaktiga.
For att skapa delaktighet och underlitta spridning av kunskap och
erfarenheter mellan affirsomraden och produktionsenheter finns kon-
cerndvergripande nitverk for EHSQ-, personal- och kommunikations-
frigor. Cheferna for respektive ndtverk rapporterar kontinuerligt till
foretagsledningen, samtidigt som de ansvariga pé& enheterna rappor-
terar bade till sin lokala ledningsgrupp och nitverksansvariga.
EHSQ-staben arbetar med fyra nitverk som ir utplacerade pa kon-
cernens enheter och har olika specialistroller inom EHsQ-omrédet.
Personalnitverket arbetar med ett bredare nitverk av personalansva-
riga. Kommunikationsnitverket ansvarar bland annat for att sprida
goda exempel och erfarenheter i koncernen samt for att utveckla rela-
tionerna mellan Boliden och dess intressentgrupper.

UPPFOLJNING GENOM INTERNREVISIONER

Ettled i arbetet med stindiga forbattringar ir att varje enhet genomgar
internrevision vartannat ir med avseende pd hilsa, milj, sikerhet och
kvalitet utifrain NBw och vira aktuella standarder. Avvikelser ska vara
itgirdade och avrapporterade inom sex manader efter genomférd
revision. Internrevisioner gor det mojligt for enheterna ate utbyta er-
farenheter och skapa gemensamma tillvigagingssitt inom koncernen.
Under 2008 reviderades smiltverken Kokkola, Ronnskir och Harja-
valta samt gruvorna i Bolidenomradet.

New
Boliden Way

Policyer

Instruktioner och riktlinjer

Verktyg

Lokala ledningssystem

The New Boliden Way (NBw) dir vira dvergripande riktlinjer om
vad vi gor, varfor vi gor det och hur vi gor det. De stids av ett antal
ytterligare styrverktyg.
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Styrning av Bolidens héllbarhetsarbete

Koncernledningen besoker zinksmiiltverker Kokkola for utbildning i
the New Boliden Way. Fréin vinster: SvanteNilsson, direktor Affiirs-
omréde Marknad och Smiiltverk, Manu Myllymiki, cheffor giutning
och leveranser vid Kokkola, Lauri Linna, processoperatir vid Kokkola
och Henrik Ostberg, direktor Personal och Hallbar Utveckling.

STANDIGA FORBATTRINGAR PA KOKKOLA

Vid zinksmiltverket Kokkola pdgr ett pilotprojekt inom ramen for
the Way We Work, som handlar om hur vi ska arbeta mer effektivt och
med stindiga forbdttringar. Inledningsvis analyseras det befintliga
arbetet for att se vad som gdrs bra och vad som kan goras bittre.
Resultatet kan sedan mynna ut i satsningar som forbaterar arbets-
processer, arbetsmetoder, arbetsmiljon och arbetsskyddet eller i
tekniska forbittringar av utrustning.

— Pilotprojektet ir en naturlig fortsittning pd det malmedvetna
utvecklingsarbetet som har pagitt vid Kokkola under manga ar. Att

BOLIDEN HALLBARHETSREDOVISNING 2008
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utveckla verksamhetskulturen enligt the Way We Work hjilper oss att
nd malet att bli virldens ledande zinksmiltverk, siger fabrikschef
Jarmo Herronen.

Projektet vid Kokkola beriknas pagd i upp till ett &r och de
forsta konkreta resultaten vintas under 2009. Férindringsproces-
sen ska genomforas vid hela smiltverket. Utifran erfarenheterna
fran Kokkola ska arbetsmodellen sedan tillimpas vid koncernens
ovriga enheter.



Bolidens intressentgrupper

Dialog som 6kar 6ppenheten

Dialogen med vara intressentgrupper bidrar till att visa omvirlden vad vi gor. Den ger ocksa oss en bild
av vilken uppfattning som finns om oss och vilka férvintningarna pa oss ir.

KUNDER

NARBOENDE

Vara kunder ska erbjudas hégkvalitativa produkter och
service som skapar virde i form av leveranstrygghet och
produktanpassningar. P4 sd sitt kan vi hjilpa till atc
effektivisera kundernas processer och dialogen sker genom
kontinuerliga kontakter, i samband med att kontrake for-
nyas, via aterkommande kundnéjdhetsundersskningar
samg, i vissa fall, genom revisioner hos oss. For vissa pro-
dukter forekommer det ocksa att vi utfor revisioner hos
vara kunder. Ett exempel pa hur vi utvecklar verksamheten
och samarbetet med kunderna ir att vi samlar deras syn-
punkeer och forbittringsforslag i en innovationsdatabas.

MEDARBETARE

Boende och andra som finns i nirheten av vira gruvor och
smiltverk paverkas av fordndringar i landskapsbilden och
av buller, vibrationer och utslipp. For att skapa goda och
oppna relationer sprider vi information, haller "Oppet hus”
och bjuder in till samrad. Under senare tid har vi dven
arbetat med sé kallade sociala konsekvensbeskrivningar

(se sidan 25). Varje enhet tillimpar en policy for lokala
samhillskontakter.

AGARE OCH INVESTERARE

Medarbetarna r kirnan i Bolidens verksamhet. Genom att
erbjuda en arbetsmiljé som engagerar och utvecklar hoppas
vi kunna 6ka attraktionskraften som arbetsgivare och sikra
var framtida kompetensforsorjning. Utover vardagsdialo-
gen dr drliga medarbetarsamtal, forslagsverksamhet och
medarbetarundersékningen "Min Asikt” exempel pd hur
vi tar till oss medarbetarnas synpunkter.

MYNDIGHETER

Boliden skapar virden for dgare genom att bedriva en
ansvarsfull verksamhet med langsiktiga tillvixtsats-
ningar. Vdra dgare vill ha avkastning p sina investe-
ringar och allt fler kraver dessutom att det uppnas pa
ett sitt som virnar langsikrigt hallbar utveckling. Det
okar intresset for vart hallbarhetsarbete. Arsstimman
och vrig dgarkommunikation bidrar till att hilla in-
vesterare och oss sjilva uppdaterade om frvintning-
arna pa Bolidens verksamhet.

LEVERANTORER

Eftersom driften i gruvor och smiltverk kriver tillscdind
strivar vi efter tita och 6ppna kontakter med myndigheter
pa lokal, regional, nationell och internationell niva.
Oppenhet och ansvarsfullt agerande gentemot miljs,
ménniskor och samhillet i 6vrigt underlittar konstruktiva
myndighetskontakter och hjilper verksamheten att 16pa
smidigt.

BRANSCH- OCH FRIVILLIGORGANISATIONER

Bolidens framstillning av metaller dr beroende av olika slags
leverantérer. Lika mycket som vi vill paverka vara leverantdrer
och stilla krav pa ett ansvarsfullt agerande, maste vi sjilva
agera trovirdigt. Beroende pé vilken typ av samarbete vi har
med leverantorerna ser kontakterna olika ut. For att forsikra
oss om att de arbetar i enlighet med de kvalitetskrav vi stiller
utarbetar vi metoder for granskningar av hur miljé- och
arbetsmiljofragor hanteras hos utvalda leverantorer.

Ettantal organisationer med inriktning mot miljo, arbetsritt
och/eller etiska perspektiv foljer var verksamhet. Andra
organisationer ir bundna till gruv- eller smiltverksbranschen
och agerar f6r att frimja metallforetagens industriella férut-

sittningar. Boliden arbetar fér 6ppna och goda relationer med

bada typerna av organisation.
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— Socialt Ansvar. Boliden har méanga intressenter att for-
halla sig till. Eftersom vi 4r ndra sasmmankopplade med de
samhillen dir vi finns, f6r vi en kontinuerlig dialog med
myndigheter, organisationer, nirboende och andra som
berdrs av var verksamhet. En foretagskultur som priglas
av forandringsvilja och lirande, och dir vi tar ansvar f6r
vara medarbetare och deras arbetsmiljo bidrar till att gora
oss till en attraktiv arbetsgivare. Lyh6rdhet och ansvars-
fullt agerande gentemot vara intressenter varnar vart rykte
som metallforetag och arbetsgivare. Det skapar ocksa
konkurrensfordelar, minskar kostnaderna i verksamheten
och gor Boliden till en attraktiv investering.
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sikerhetsarbete. Lotta Johansson dir truckforare vid dagbrottetA!tz/e
och en av allt fler kvinnor inom yrket. - T o



Ledarskap och kompetensutveckling

ANSVARSTAGANDE BORJAR
MED BRA LEDARSKAP

Ett bra ledarskap far positiva effekter for alla delar av verk-
samheten. Det har en tydlig koppling till allt fran en siker

arbetsmiljo till medarbetarnas hilsa och motivation.

Boliden fokuserar pa att forbattra ledarskapet i foretaget. Malet ér att
utveckla ledare som anger tonen fér hur vira medarbetare forvintas
agera och hjilper dem och foretaget att vixa. Under 2005 introducerade
vi Young Professionals, ett program for vira manga unga och relativt
nyanstillda akademiker. For nérvarande pdgdr den femte omgangen av
programmet. Vi har ocks utvirderat medarbetare inom ramen for
programmet High Potentials, som ér ett nytt program for att sikerstilla
forsdrjningen av kandidater till hogre befattningar inom koncernen.
2009 startar vi ett lingsiktigt utvecklingsprogram for chefer i koncernens
olika ledningsgrupper inom ramen f6r the Way We Work.

LOKAL CHEFSUTBILDNING
Samtidigt pagar olika utvecklingsprogram och utbildningar pa vira
enheter.

Exempel pa detta ir lagbasutbildningen i ledarskap och arbets-
milj6 pa Bergsoe. Utbildningen, som har genomforts vid sex utbild-
ningsdagar hittills och omfattat 14 lagbasar, har utformats for ate tydlig-
gora lagbasuppdragets ansvar, roller och férvintningar. Mélet dr ate ge
dem de verktyg de behover f6r att leda arbetet, delegera ansvar och
uppna resultat inom sin skiftgrupp. Bland momenten som 6vas ingir
att kommunicera med kollegor, fungera som en férebild, ge dterkopp-
ling samt medverka till gruppmedlemmarnas utveckling.

Ledarskapsprogram for arbetsledare i Tara och ledarutvecklings-
program for arbetsledare vid gruvorna i Sverige dr nigra exempel. Vid
Tara har dessutom alla skiftlagsbasar utbildats i att forbereda och leda
arbetsplatsméten. Dessa méten, som halls under jord varje ménad, tar
upp verksamhetsrelaterade frigor dir synpunkter, forslag och dter-
koppling frin gruvarbetarna ir av storsta betydelse.

FRAMTIDA KOMPETENSFORSORJNING

Under 2008 genomférdes en kartliggning av den strategiska kompe-
tensen bland vara medarbetare. Avsikten ér att klara det lingsiktiga
rekryteringsbehovet och utveckla bista mojliga forutsiteningar for
intern kompetensutveckling. Liksom manga andra foretag har vi en
relativt ojimn aldersfordelning med ménga ildre chefer och medarbe-
tare. Under de nirmaste fyra dren gir omkring soo Bolidenmedarbe-
tare i pension. Det innebir att organisationens lingsiktiga kompetens-
forsorjning blir en utmaning. Som en foljd av de forsimrade
marknadsférhillandena beslutade Boliden under hésten 2008 om en
personalneddragning med cirka 250 personer, frimst genom fortids-
pensioneringar. Eftersom var verksamhet huvudsakligen bedrivs i
omriden med litet befolkningsunderlag 6kar kraven pa framforhall-
ning vad giller personalférsérjning.

ANSTALLDA 2008
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Sverige Finland Norge Irland Ovriga

Medelantalet anstallda i Boliden var vid utgangen av 2008 4 808, varav

2 437 i Sverige, 1 074 i Finland, 691 i Irland, 392 i Norge och 14 i 6vriga
lander. Detta motsvarar en okning med 84 sedan 2007 da medelantalet
anstallda uppgick till 4 524.

KONSFORDELNING 2008

Kvinnor 14%

Vid utgangen av 2008 var andelen kvinnor i koncernen 14 procent (13). | styrelsen
var andelen kvinnor vid utgangen av 2008 22 procent (25) och i gruppen Ovriga
ledande befattningshavare 29 procent (33).
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Ledarskap och kompetensutveckling

MEDARBETARNAS SYNPUNKTER

For att skapa engagemang 4r det viktigt att varje medarbetare kinner
att han eller hon kan paverka sin arbetssituation. En sadan méjlighet
erbjuder medarbetarundersokningen "Min Asikt”. Den fingar med-
arbetarnas uppfattning om sin arbetsmiljé och Boliden som arbets-
givare. I undersdkningen frin 2007 var den samlade bedomningen att
Boliden anses vara en trygg, respekterad och rittvis arbetsgivare som
medarbetarna girna rekommenderar till unga pé arbetsmarknaden.
Det framkom ocksa att det frimsta hindret mot ett effektivare forind-
ringsarbete var traditioner och vanor.

RESULTAT AV MEDARBETAREJNDERSGKNlNGEN

Baserat pd resultaten i "Min Asikt”, har enheterna, arbetat med att
atgirda brister och astadkomma féreslagna forindringar. Konkret har
det exempelvis resulterat i seminariedagar om personal- och kommu-
nikationsfrigor for avdelningschefer och arbetsledare, samt uppfolj-
ning av att alla chefer har utvecklingssamtal med sina medarbetare.
Ytterligare exempel dr kopparsmiltverket Ronnskirs arbete med ledar-
skap och forindring ur ett jaimstilldhetsperspektiv samt Affirsomrade
Marknads mal for 2008 att alla medarbetare ska omfattas av ett Sver-
gripande program for karridrplanering. Uppféljningen av undersok-
ningen har ocksa lett till inkép av nya verktyg och maskiner, och reno-
vering av matsalar och personalutrymmen.
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Ledarskap och kompetensutveckling

Torgny Lindgren och Elin Quist arbetar vid Ronnskir.

FRAMGANGSRIKT
JAMSTALLDHETS-
ARBETE

Vid smiltverket Rénnskir drivs ett aktivt och
langtgiende jamstilldhetsarbete. Arbetet bor-
jade for nagra ar sedan med arbetsplatstriffar
och diskussioner. Sedan dess har medarbetar-
undersokningar och utbildningsdagar varvats
med informationsinsatser. For fem ar sedan
fanns ingen kvinna i den sju personer stora
ledningsgruppen. Idag finns det tva. Parallellt
har antalet kvinnliga chefer pa avdelningsnivéa
okat fran en till tre av totalt 17.

—Vivill att ett aktivt jimstélldhetsarbete
bidrar till att kvinnor kdnner trygghet i att
ta sig an ett chefsjobb. Vi maste ocksi for-
indra bilden bland unga kvinnor s att de ser
att industrijobb ér lika limpligt for dem som
for minnen, siger Ronnskirs platschef Roger
Sundqpvist. For nirvarande ir sikeet installt
pa att f& fler kvinnor som arbetsledare och
chefer.

Vid Skellefted kommuns niringslivsgala i
april 2008 utsags Roger Sundqpvist till *Arets
Jamare” for sitt engagemang och arbete med
jamstélldhetsfragor pa smiltverket och dven i
andra sammanhang,

Samverkan for 6kat intresse for metallindustrin

Boliden har en stor utmaning i att
attrahera kompetenta medarbetare. Inom
koncernen pagar en rad aktiviteter for att
frimja intresset for gruv- och smiltverks-
industrierna. Vi riktar in oss savil mot
hégre utbildningsnivéer och yrkesutbild-
ningar som mot ungdomar for att fi dem
att vilja naturvetenskapliga och tekniske
inriktade utbildningar. Praktik, examens-
arbeten, studiebesok och rekryterings-
kvillar 4r viktiga inslag i vira kontakter
med skolvirlden.

Nedan ges ett urval av Bolidens skolsam-

arbeten 2008:

e Isamverkan med Lapplands kommu-
nalforbund, LkaB, Vattenfall, Lulea
tekniska universitet och Ume3 univer-
sitet har Boliden i Aitik sedan 2006
deltagit i tekniska eftergymnasiala
utbildningar i Gillivare, Kiruna,
Pajala och Jokkmokk. Exempel pa
utbildningar ir programmet Hog-
skoleingenjor Underhall samt Natur-
resursteknik. Hésten 2009 startar

Hogskoleingenjor Elkraft och en
tvadrig eftergymnasial process-
operatorsutbildning. Under studie-
tiden ingar praktik pd Boliden eller
nagot av de andra deltagande fore-
tagen.

e Teknikcollege Bothnia 4r ett sam-
arbete mellan kommunerna Ume3,
Skellefted och Ornskoldsvik och flera
utbildningsorgan for att skapa bittre
kvalitet i yrkesutbildningar och tek-
niska utbildningar. Boliden ar ett av
flera foretag som deltar i Teknik-
college Bothnia.

¢ Ronnskir finns med i “Teknobalder”,
en resurs inom gymnasieskolan som
arbetar pedagogiskt for att skapa
intresse for teknik och kemi i samtliga
drskurser i grundskolan. Teknobalders
uppdrag mot gymnasieskolan ér att
utveckla intresset och inspirera for
fortsatta studier inom teknik och
kemi.

* 10dda och Hardangerregionen har

Boliden medverkat i en missa om
utbildningar for hogstadieelever.

* Boliden Harjavalta forsoker upp-

muntra elever att vilja matematik och
naturvetenskap genom att dela ut
stipendier. Under 2008 fick gymnasie-
skolorna i Harjavalta, Kokemiki och
Ulvila stipendier, liksom studenter pd
Pori tekniska hogskola. Boliden
Harjavalta samarbetar dven med Pori
tekniska hogskola genom att ge
praktisk tréning till lirare i tekniska
imnen.

e Tara fortsitter att medverka i ett skol-

samarbetsprogram for samverkan
mellan skola och foretag. Elever
mellan 16 och 18 ar frin Beaufort
College har for fjirde dret i rad besoke
Taragruvan for att lira sig mer om
foretaget och arbetsplatsen.
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En siker arbetsmiljo

SAKER ARBETSMILJO ALLTID
FORSTA PRIORITET

Verksamheten i gruvor och smiltverk forutsitter en siker
arbetsmilj6. Sikra arbetsmetoder ger stabila produktions-
processer, medan olyckor, forutom stérningar i produk-
tionen, kan innebira personskador.

Till viss del kan vi forbittra sikerheten genom riskanalyser, investe-
ringar i sikrare maskiner och anvindning av skyddsutrustning. Stati-
stik visar emellertid att 8o procent av arbetsplatsolyckorna kan hirledas
till beteenden och attityder till skyddsfragor. S& for att uppné en
bestiende minskning av antalet olyckor krivs det dven en férindring
iattityder och beteenden. Det kriver att var och en ”tinker efter fore”
vid utforande av dagliga arbetsuppgifter.

MALET AR NOLL OLYCKOR

Olycksfallsfrekvensen inom Boliden har sjunkit med i snitt 7 procent
per ar sedan 2002. Under 2008 var olycksfallsfrekvensen 9,1 (9,9)
olyckor per en miljon arbetade timmar. Frekvensen varierar dock
fortfarande f6r mycket frin ar till &r och rapporteringen av tillbud —

hindelser som kunde ha lett till olyckor — har 6kat. I oktober intrif-
fade dessutom en olycka i zinkgruvan Tara i Irland vid vilken en med-
arbetare omkom. Detta tyder pd att vi méste bli in mer systematiska i
vart skyddsarbete. Tillbudsrapporterna ger en fingervisning om vad
som i forebyggande syfte bor rittas till.

Infér 2009 reviderades malet gillande olycksfallsfrekvens. Fran att
tidigare arbeta mot hogst fem olycksfall per en miljon arbetade timmar
ska nu varje enhet nd noll olycksfall varje ménad.

NYA SATSNINGAR PA ARBETSMILJO

Samtliga Bolidens produktionsanliggningar har infort ledningssystem
for arbetsmiljo enligt standarden onsas 180o1. Under 2009 inleder vi
ett koncerngemensamt program for att fortsitta hdja medvetenheten,
oka rapporteringen av tillbud och olyckor samt utveckla bista mojliga
sitt for att arbeta sikert. Avsikten ir att uppritta en plan for skyddsar-
betet diir vi i ett forsta steg ska ge vara ledare de verktyg de behéver.

INSPIRATION FRAN GODA EXEMPEL
Under 2008 genomfordes en rad aktiviteter for att 6ka engagemanget
kring arbetsmiljdarbetet. Fem av koncernens verksamheter studerades
isyfte att ta vara pd goda exempel och sprida dem till samtliga smiltverk
och gruvor i koncernen. De frimsta lirdomarna var vikten av engage-
rade och synliga ledare och ordning och reda pé arbetsplatsen. Ett gott
exempel 4r ledningens skyddsrond. Den innebir att delar av lednings-
gruppen tillsammans med skyddsombud besoker samtliga avdelning-
ar flera ganger per ér. De diskuterar lokala skyddsfrigor med persona-
len samt fljer upp att beslutade forbittringsatgirder genomfors.
Jamforelsestudien sammanstilldes i en rapport som kommunice-
rades inom hela koncernen och enheterna fick ocksa i uppgift att
innan 4rets utging ha infort minst en forbéttring, med inspiration frin
en annan enhet, for sikrare arbetsmiljé.

RESULTAT AV SKYDDSARBETE

For att undvika olyckor har de omkring 300 medarbetarna i Garpen-
berg arbetat med riskanalyser, deltagit i regelbundna utbildningar och
fort diskussioner i arbetet och pé arbetsplatstriffar. Fram till augusti

OLYCKSFALLSFREKVENS 2004-2008
Antal olyckor per 1 miljon arbetade timmar
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En siker arbetsmiljo

Krossning av malm involverar stora krafter och
en siiker arbetsmiljo r forsta prioritet.

2008 hade ingen olycka intriffat i gruvomradet pé ett helt &r, vilketdr  olycksfria perioden, som ir unik bland Finlands industrilaboratorier,
den lingsta olycksfria perioden ndgonsin i svensk gruvindustri. Kort  uppnéddes i december 2007. Av den anledningen mottog laborato-
efter rekordet brots dock den positiva trenden nir tv gruvarbetare  riet i mars 2008 en utmirkelse fran det finska social- och hilsovards-
skadades lindrigt vid ett ras. Zinksmiltverket Kokkolas laboratorium, — ministeriets och arbetshilsoinstitutets gemensamma forum for fore-
som analyserar rimaterial, slutprodukter och olika prover frin proces-  byggande av arbetsplatsolyckor.

sen, har inte drabbats av en enda olycka pa 30 ir. Den rekordlinga
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En siker arbetsmiljo

Gruvriddning pd agendan

Varen 2008 stod Tara vard for den arliga
raddningstavlingen "All Ireland and UK Mine
Rescue Competition” for alla gruvor i Irland
och Storbritannien. Sékning och réddning
av skadade och en fysisk dvning var tva av
tavlingens totalt sju grenar. Varje lag bestod
av sju deltagare med omfattande utrust-
ningsmateriel. Tara vann fem av de sju gre-
narna och darmed hela tavlingen.

- Det kénns forstas bra att vart lag gjorde
denna fina prestation. Det ar ett kvitto pa
vart omfattande arbete for en séker arbets-
miljo, sager Joe Rice som &r utbildnings-
ansvarig for gruvraddning vid Tara och
ansvarade for tavlingen.

- Vi hoppas kunna forsvara var titel i tav-
lingen 2009, som halls i Storbritannien,
séger Joe Rice.

Under aret ingick Tara och tva narliggande
gruvor ett samarbete med det irlandska
flygvapnet, the Irish Air Corps. Vid nodfall i
en gruva kommer flygkaren att flyga radd-
ningsstyrkor fran de andra gruvorna sa att
de snabbt ska kunna hjalpa till. Samarbetet
innefattar raddningsévningar med jamna
mellanrum.

Sex lag deltog i gruvriiddningstivlingen “All Ireland and UK Mine Rescue Competition” som Tara stod véird for. Tivlingen inneholl bide fysiska och
teoretiska moment.

ARBETSMILJOUTBILDNING AV ENTREPRENORER

Varje ar anlitar Boliden ménga entreprendrer pa sina anliggningar.
Bolidens aktiva skyddsarbete omfattar inte enbart de egna medarbe-
tarna, utan dven entreprendrerna. For detta syfte har Ronnskirs arbets-
miljdavdelning utarbetat och introducerat ett datorbaserat skyddspro-
gram, som anvinds vid flera svenska enheter. Sedan 2008 genomgér
entreprendrer i projekeet Aitik 36 en ny interaktiv arbetsmiljéutbild-
ning pd internet. Utbildningen informerar om skyddsfragor inom
processindustrin i allminhet och innehaller en lokal del med specifika
risker pa respektive anlidggning. Vid godként prov dr den giltig i tre ir.
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Viren 2009 inforlivas den interaktiva utbildningen i hela Aitiks verk-
samhet.

— Milet ér att den hir utbildningen i férlingningen omfattar
entreprendrer i hela koncernen, siger Ingemar Jatko, som har ingtt
i referensgruppen for utbildningen.

Liknande aktiviteter genomférs vid 6vriga enheter. Exempelvis
har Odda och Kokkola under 2008 gjort sirskilda satsningar pd att
utbilda sina entreprendrer i skyddsfrigor.



En siker arbetsmiljo

RESULTAT SOM OVERTYGAR

Smiltverket Kokkola inledde under édret ett omfattande och systema-
tiske atgirdsprogram for att forbittra sitt skyddsarbete. Tanken ir att
programmet ska leva hela tiden; nir en dtgird 4r avklarad, tar man sig
an nista konkreta forbattringsprojekt. Arbetet leds av Kokkolas siker-
hetsorganisation, som startar aktiviteter utifrdn tydliga forbattrings-
behov och forslag frin medarbetarna. Det pagar stindigt fem till tio
utvecklingsprojekt samtidigt, som f6ljs upp veckovis. En viktig del av
programmet ir kontinuerlig information till medarbetarna.

— Ett av de mest synliga resultaten fran projektet hittills ar upp-
datering av den personliga skyddsutrustningen pa avdelningarna, som
hjalmar och skyddsglasdgon. Vi arbetar for nirvarande dven med att
skapa bittre ordning och reda samtatt etablera gemensamma illvéga-
gangssitt pa hela smiltverket vid avvikelser, berittar Arto Sirkeld, som
ir EsQ-ansvarig vid Kokkola, tillika upphovsman till det nya systema-
tiska arbetssittet.

Det nya programmet f6r en sikrare arbetsmilj6 har visat sig vara en
fungerande metod som hjilper smiltverket att malmedvetet utveckla
sikerheten och snabbt dstadkomma bestaende forbattringar.

OLYCKSFALLSFREKVENSEN SJONK 60 PROCENT VID RONNSKAR
Nir projektet “Noll olycksfall” startades pa Ronnskir 2004, var
olycksfallsstatistiken for smiltverket simst i hela Bolidenkoncernen.
Syftet med projektet var att fa ned olyckorna till noll under en treérs-
period. Fokus lag pa att forindra attityder och beteenden i det dag-
liga arbetet, eftersom det var grunden till nistan alla olycksfall. Vid
projekeets slut hade olycksfallsfrekvensen sjunkit frin 23,5 till 8,9 per
en miljon arbetade timmar och antalet olycksfall minskat med 6o
procent. Minskningen har fortsatt, 2008 blev frekvensen 4,1, vilket
innebar att Ronnskir var ligst bland koncernens enheter. Projektled-
ningens sitt att driva pd arbetet och den klara fokuseringen pd att fi
ut engagemanget i linjen dr nyckeln till forbittringen. Alla medarbe-
tare fick lira sig mer om hur attityder och beteenden paverkar risken
for arbetsplatsolyckor. Avdelningarna inventerade det egna skydds-
arbetet, varje manad diskuterades skyddsfragor och en rapport lim-
nades in till projektledningen om vad som gjorts nir det giller skydds-
arbetet. Aktiviteter som implementerades under projekttiden
fortsitter, till exempel ledningens skyddsrond och granskningsméten

efter tillbud och olycksfall.

Vid Ronnskdir har ett ambitidst program for sikrare arbetsmiljo gett resultat.
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Boliden och sambiillet

VIKTIG AKTOR | DET
LOKALA SAMHALLET

Boliden ir viktigt f6r utvecklingen — och inte minst syssel-
sdttningen — i flera samhillen. Vid sidan av rollen som ar-
betsgivare ir vi dven kopare av lokala varor och tjinster, be-
stillare av infrastruktur och sponsor i olika sammanhang.

Mindre buller i Garpenberg

Vid gruvan i Garpenberg har det under dret skett ett omfattande
arbete for att minska bullret frin krossningen av malm.

— Vi har fict ménga positiva kommentarer frin de boende i
samhillet och framfér allt de som bor nirmast gruvomradet, siger
miljdsamordnare Malin Séderman pé Boliden i Garpenberg.

Bullernivaerna hade 6kat for att malmen fran gruvan behévde
krossas en extra ging innan den gick till anrikningsverket. Ett
externt krossverk orsakade ytterligare buller.

Till att bérja med minskades bullret vid killan.

— Vi satte gummidetaljer pa sjilva krossverket. Nir det inte
rickte forlingde och héjde vi en befintlig bullervall.

Den sju meter hoga bullervallen bestir av graberg som klitts in
i matjord och besatts. P4 de delar av vallen som vetter mot sam-
hillet har Boliden dessutom byggt ett tre meter hdgt buller-
plank.

Frin och med den forsta juli skiirptes bullerkraven. De nya
bullerdirektiven innebir att ljudnivin dagtid (mellan klockan
07-18) inte fir vara hdgre in so decibel. Pa kvillen (mellan klockan
18—22) fir bullernivin maximalt vara 45 decibel och under natten
far den som hogst vara 40 decibel. Boliden klarar nu grinsvirdena
med god marginal.

— Innan hade vi ett villkor pa 55 decibel dagtid. Minsk-
ningen ned till so decibel kanske inte later s& mycket, men det
innebir fakeiske att det upplevda bullret mer dn halveras, pé-
pekar Malin S6derman.

Ytterligare en dtgird for att minska bullerbelastningen vid
Garpenberg ir en ny, fyra kilometer lang vig som gér att malmtran-
sporterna frin Garpenbergs norra industriomréde till det centrala
industriomradet kan ga runt samhillet istillet for genom det.

— Det innebir att bullernivierna for de boende minskar, sam-
tidigt som trafiksikerheten férbittras, siger Malin Séderman.

Den nya malmvigen togs i drift forsta januari 2009.
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Boliden levererar basmetaller som, via vira kunder och deras kunder,
anvinds 6verallt i samhillet. Historiskt har vra gruvor och smiltverk
lete dill att samhillen vuxit fram, vilket gjort Boliden till den domine-
rande arbetsgivaren pd de orter dir vi ir verksamma. Vara medarbe-
tare och deras familjer kan till och med vara en férutsitning for grund-
liggande samhillsservice och utbud.

Samtidigt tar vira gruvor och smiltverk stora resurser och omraden
iansprik. Det betyder att vi har minga intressentgrupper att forhalla
oss till. Eftersom vi ir nira sammankopplade med de samhillen dir vi
finns, vill vi fora en 6ppen och konstruktiv dialog med nirboende,
organisationer, myndigheter och andra berérda.




Boliden och sambiillet

Yohan Jonsson, renskitare i
Mfmsj/mr mmeby, visar om-
radet for Elina Engelbrektsson,
ansvarig for den sociala konse-
kvembes@rivningen.

Nya former for samverkan

Sociala konsekvensbeskrivningar hjilper Boliden att ta storre hinsyn
till de mdnniskor som paverkas av verksamheten. Dessutom under-
lattar de ansokningsforfaranden, exempelvis vid etablering av nya
gruvor. I Bolidenomradet avslutades en social konsekvensbeskrivning
under 2008.

Det finns inga legala krav pa sociala konsekvensbeskrivningar och
de ir fortfarande relativt sillsynta i Sverige. Diremot forckommer de
ofta vid exempelvis bistdndsprojekt.

2008 limnade Boliden in en ansékan om bearbetningskoncession
i Algtrisk till Bergsstaten. Bearbetnmgskoncesslonen ger ensamrétt att
fa forfoga dver guldfyndigheten i Algtrisk och i framtiden kunna
oppna en ny gruva. Utdver den sedvanliga miljokonsekvensbeskriv-
ningen gjordes en social konsekvensbeskrivning (sk8). Den identifie-
rar, analyserar och hanterar méjliga sociala konsekvenser av den pla-
nerade verksamheten.

En ny gruva skulle sirskilt paverka tva intressentgrupper: inva-
narna i samhillet Algtrisk och i Mausjaur sameby, vars renskétsel har
paverkats av tidigare gruvetableringar. For samebyn ér det vikigt att
renarna, som vandrar mellan olika betesomraden, inte blir stérda. Den
storsta oron ir att ett gruvprojeke ska stora renndringen i s stor ut-
strickning att det hotar renskétarnas forsorjning. For renskotarna var
det ocksa viktigt att fa klarhet i miljofragor: om trafik, buller, damm
och eventuell paverkan pa vattnet kommer att inverka negativt, liksom
risken for Gkat antal pakorningar av ren.

For invanarna i Algerisk dr det v1kt1gt att byns karakeir bevaras sa
att de kan och vill bo kvar samt att nya invanare attraheras. Eftersom
ménga bor lings vigen och redan har kint av 6kad trafik med anled-
ning av provborrningarna, skapar just vig- och transportfrigan mest
ingslan hos byborna. Virdslos kérning, buller och vibrationer samt
damm frén vigen var de frimsta orosmomenten. En annan friga som

byborna saknade information om var en eventuell framtida expansion
av gruvan.

Den sociala konsekvensbeskrivningen gjordes av en extern konsult
som Boliden anlitade. Konsulten genomférde fokusgruppintervjuer
med Algtriskborna och personliga intervjuer med de fyra renskétarna
i Mausjaur sameby. Informationen sammanstilldes i en rapport och
resulterade i ett antal forslag pa dtgirder. Samtliga inblandade — bybor,
renskotare och Bolidenrepresentanter — fick kommentera resultaten
och foresla ytterligare dtgirder. Processen avslutades med ett gemen-
samt méte innan rapporten slutférdes och blev ett av underlagen till
den ansékan som Boliden limnade in i september 2008.

Till dtgdrderna som byborna, samebyn och Boliden enades om
hérde drliga samrad, ytbelidggning pa vigarna, hastighetsbegrinsningar
och kontinuerliga méten med dkarna, liksom obligatorisk kontake vid
eventuell pikorning av ren. Parterna prioriterade handfasta dtgirder,
snarare dn exempelvis ekonomisk ersittning,

— Det hir har visat sig vara ett mycket bra sitc att skapa en fordjupad
dialog med dem som paverkas av vir verksamhet. Vi har fate mojlighet
att reda ut frgor och enas om relevanta skadeférebyggande atgirder,
siger Anders Forsgren som 4r Bolidens chef for skog och mark och
fortsitter:

—Nu har vi redan innan vi inleder eventuell gruvdrift ritat ut frage-
tecken och upprittat ett fungerande samarbete. Sociala konsekvens-
beskrivningar ar ocksa ett bra verktyg i samband med ans6kningar och
kan underlitta kontakten med myndigheter.

Processen ir inte avslutad dn. Boliden vintar besked fran myndig-
heterna under viren 2009.

For nirvarande pdgir ocksa en social konsekvensbeskrivning med
anledning av en ansokan om ny gruva med ett djupférvar av process-
avfall i Akulla i Bolidenomréidet.
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Efterbehandling under pagiende drift genomfors lopande déir si dir
mdjligt, genom viixtetablering. Bilden visar hur tidigare gribergsupplag
vid Aitik har éterstiillts.
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Utslipp och reningsmetoder

NOGGRANNA KONTROLLER OCH
NY TEKNIK MINSKAR UTSLAPPEN

Genom hela foridlingskedjan separeras metaller och andra
imnen som i viss utstrickning kommer ut till den om-
givande milj6n. Vi arbetar kontinuerligt med att minska
mingden metaller och kemikalier som slipps ut till luft
och vatten.

Myndighetskrav och véra egna mal ger upphov till kontinuerliga for-
bittringar i process- och reningstekniker, avfallshantering, samt dter-
stillande och efterbehandling av mark. Under de senaste artiondena
har det skett en kraftig minskning av utsldppen frin véra gruvor och
smiltverk.

UTSLAPP TILL LUFT

Utslippen av metaller till luft kommer dels fran smiltverkens ventila-
tionsgaser och dels frin sa kallad diffus damning frén gruvor och
smiltverk. Smiltverken star for nistan hela mingden av Bolidens
metallutslipp till luft. Under perioden 20042008 minskade utslippen
med 34 procent, jimf6rt med malet om en minskning med 20 procent.

Forbattringen forklaras av investeringar i bittre teknik och rutiner. For
perioden 2009—2013 har vi satt upp nya utslippsmal for svaveldioxid
till luft. Till 2013 ska utslippen ha minskat med 10 procent. Svavel-
dioxidutsldpp kan fér Bolidens del till ndstan 100 procent hirledas frin
kopparsmiltverken Harjavalta och Rénnskir. Utslippen kommer
huvudsakligen frin de gaser som uppstar i smiltprocessen. Utveckling
av processerna och effektivare rening av ventilationsgaser har dock
minskat svavelutslippen patagligt. Exempelvis har Harjavalta minskat
sina utslipp av svaveldioxid med mer 4n 6o procent sedan 1990, sam-
tidigt som produktionen har méngfaldigats.

Diffus damning férekommer vid alla vara industriomréden. Pro-
duktionsenheterna arbetar systematiskt med att minska utslippen av
partiklar. Aitik, till exempel, har natt resultat med hjilp av en detalje-
rad tgirdsplan, veckovisa méten och insatser som okad saltning och
vattning. Under dret har man ven “bombat” cellulosa pa tidigare
svaratkomliga ytor med hjilp aven helikopter. Aven i Ronnskir mins-
kade den diffusa damningen under aret, delvis till f6ljd av ett nytt lager
for inkommande material.

UTSLAPP TILL VATTEN

Utslidppen av metaller till vatten kommer frin sandmagasinen vid
gruvornas anrikningsverk, frin gruvornas vattenreningsverk och smilt-
verkens processvatten eller dagvatten. Smiltverken star for ungefir 75
procent av Bolidens utslipp av metaller till vatten och gruvorna for
resterande 25 procent. Hiftiga skyfall och storre nederbérdsmingder
under 2007 och 2008 innebar att Bolidens reningsverk hanterade
nistan dubbelt s3 stora vattenmingder. Den héga belastningen fick
till £6ljd att specifika utslipp av metaller till vatten 6kade med so
procent jimfort med 2004; mélet var en 20-procentig minskning. For
att kunna hantera storre vattenmingder arbetar Boliden bdde med att
utdka och bygga nya vattenreningsverk.

Det kvive som slidpps ut i vattnet kommer till cirka 8o procent frin
gruvbrytningen och hirrér frin anvindningen av springmedel samt
frin lakningen i samband med guldutvinning. Undersdkningar kom-
mer att genomfras under 2009 for att hitta metoder att minska kvive-
utsldppen.

UTSLAPP AV METALLER TILL LUFT
ton kg/kton

UTSLAPP AV METALLER TILL VATTEN
ton kg/kton

Hc MHz Pb
@ Specifika utslapp av Cu, Zn, Pb, Ni, Cd och As

Ni, Cd och As

Bolidens utslapp av metaller till luft minskade med 34 procent under perioden 2004-
2008. For perioden 2009-2013 ar koncernens nya mal att metallutslapp till luft ska
minska med 25 procent.

Hcu Mz Pb ' Ni, CdochAs
@ Specifika utslapp av Cu, Zn, Pb, Ni, Cd och As

Bolidens utslapp av metaller till vatten skade med 50 procent under perioden 2004-
2008. For perioden 2009-2013 &r koncernens nya mal att metallutslapp till vatten
ska minska med 25 procent.
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Utsléipp och reningsmetoder

Nytt vattenreningsverk i Harjavalta

I slutet av november tog kopparsmiltverket Harjavalta sitt nya vatten-
reningsverk i drift. I verket renas dag- och tvittvatten frin industri-
omrédets asfalterade ytor samt dven en viss mingd processvatten. Det
nya vattenreningsverket dr bland annat en 6ljd av finska myndigheters
krav pa cirka 40 procent ligre grinsvirden for vattnet frin och med
den 1 januari 2009.

Den nya anliggningen kan hantera 1 200 kubikmeter vatten i tim-
men och verket har dirmed cirka fem ginger stérre kapacitet 4n det
20 ar gamla reningsverket. En viktig del i processen dr anvindning av
finkornig mikrosand for att fi sedimenten att sjunka snabbare. Det dr
ocksa viktigt med ritt dosering av kemikalierna.

—Tack vare den effektiva sedimenteringen har anldggningen mycket
stor kapacitet i forhallande till sin storlek. Kapacitetsokningen 4r dess-
utom nddvindig vid exempelvis skyfall, siger Pekka Setild, som ir
projektansvarig vid smiltverket.

EFFEKTIVARE VATTENRENING | ODDA

I Odda har ett avloppsreningsverk varit i drift sedan 1977. Dir har
savil hogfororenat vatten frin smiltverkets process och gamla dammar
som ldgfrorenat dagvatten renats. Sedan 1977 har reningsverket byggts
ut i flera mindre etapper. Under samma period har dagvattenming-
derna dkat till foljd av fler skyfall. De stérre mangderna ligfororenat
vatten har begrinsat reningsverkets generella kapacitet att separera
metaller frén vattnet. For att 8ka vattenreningskapaciteten besldts att
ytterligare ett avloppsreningsverk for hantering av ligférorenat vatten

FUNKTIONSPRINCIP, RENINGSVERK 1

skulle uppféras. Genom att dela upp reningen av hog- och ldgfororenat
vatten férdubblas den sammanlagda kapaciteten och processen blir
mer effektiv. De tva reningslinjerna har en kapacitet p cirka 150 kubik-
meter vatten i timmen. Det nya reningsverket var en viktig orsak till
att Odda kunde redovisa ett positivt resultat i friga om utsldpp av
metaller till vatten for 2008. De bida reningsverken fungerar med
nagot olikartade processer men ir indd majliga att seriekoppla vid
behov. Se principskissen nedan.
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till huvudzinkprocess

Miitning av vattnets metallinnehall

Mitning av vattnets metallinnehall

nom en reagent

Lagférorenat Utfillning av Partiklar av- Utsldpp av renat
vatten metaller (Zn, skiljs i sandfilter spillvatten till
Cd,Cuetc.) ge- | | havet
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Mitning av vattnets metallinnehall Mitning av vattnets metallinnehall
Hégf6rorenat Utfillning av Separering av Partiklar avskiljs Utsldpp av renat
vatten metaller (Zn, fast och flytande i sandfilter spillvatten till
N Cd, Cuetc.) || innehall N | havet
genom en
reagent
Metallhydroxid i retur




Utslipp och reningsmetoder

FORSKNING | NAROMRADEN

Under 2008 inledde forskare vid Lulea tek-
niska universitet en undersdkning av kvive-
halterna i Brubicken utanfor Boliden. Anled-
ningen till att Brubécken studeras ir att den
ligger nira Bolidens lakverk, dir cyanid an-
vinds for att utvinna guld ur malm. Cyaniden
omvandlas till ammoniumkvive i lakverket.

— Forskarna undersoker vad som hinder
med kvivet ndr det passerar genom Brubick-
ens vattensystem och hur det paverkar det
omkringliggande omrédet. Dessutom forso-
ker de komma fram till hur man skulle kunna
rena vattnet, berittar Emma Rénnblom
Pirson, som ir miljékoordinator i Boliden-
omradet.

Forskarna undersoker dven kvivets paverkan
pa vitmark och dvergangszonen mellan vét-
mark och fast mark — ett omréde som det
aldrig tidigare har genomférts nigra storre
forskningsprojekt inom. Vattenprover tas
regelbundet dret om.

Boliden ir tillsammans med bland andra
Vinnova medfinansiir i projektet, som pagar
frin 2008 till 2011.

Aven vid smiltverket Kokkola har det
gjorts studier av hur det omkringliggande
omrédet paverkas av verksamheten. Vid
Kuopio universitet slutfordes under édret en
riskutvirdering av metallutslipp till grund-
vatten, sediment och mark. Det finns fort-

farande nigot f6rhojda zinkhalter i de under-
sokta omridena. Nya effektivare processer
och noggrannare separering av metallerna
har emellertid haft en positiv paverkan pa
metallhalterna i den omgivande naturen,
vilket kan ses i mitningar pa vixter och djur,
bland annat maskar.

— Ett annat positivt resultat var att metal-
lerna upptrider i stabil form och inte stannar
kvar i grundvattnet, siger Kai Nykinen, som
ir miljdansvarig vid smiltverket i Kokkola.
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Bolidens avfallshantering

EN GENOMTANKT
AVFALLSHANTERING

Effektiv avfallshantering sparar naturens och Bolidens
resurser. Vi letar stindigt efter bittre sitt att hantera avfall
savil frén produktionen, som fran andra killor.

Den allra stérsta avfallsméngden som Bolidens verksamhet ger upphov
till 4r graberg, anrikningssand, slagg, slam och stoft. De uppstir som
restprodukter vid gruvbrytning och anrikning samt vid metallproduk-
tion vid smiltverken. Volymen av detta avfall gir inte att minska utan
att samtidigt dra ned produktionsvolymen. Dirfor dr det viktigt att vi
hanterar avfallet pa ett si hallbart sitt som mojligt. I forsta hand soker
vi interna l8sningar som ger en siker deponering eller som méjliggdr
dtervinning. Vara sandmagasin, som ligger i anslutning till anriknings-
verken, anvinds for deponering av anrikningssand, rening av process-
vatten och som vattenmagasin. En stor del av griberget och anriknings-
sanden anvinds ocksa for att fylla igen utbrutna bergrum
i underjordsgruvor.

HANTERING DAR DET GORS BAST

Det finns minga sitt att omhinderta avfall. Bolidens instillning 4r att
avfallet ska hanteras dir det bast kan tas omhand. Kopparhaltig slagg
skickas till exempel frin smiltverken Harjavalta och Rénnskir till
anrikningsverk dir metallinnehallet utvinns yteerligare en ging och
kan aterforas i produktionen. Frin zinksmaltverket Odda skickas
kopparhaltigt avfall till Rénnskir, som atervinner koppar ur det. Zink-
haltigt filterstoft fran kopparsmiltverket Harjavalta skickas i sin tur ill
Kokkola for atervinning av zink, medan Bergsde anvinder tennhaltig
slagg fran Kokkola i sina processer. Vid Bergsées blyatervinning bildas
slaggprodukeen skirsten eller syntetisk jarnpyrit som forvaras i slutna
bergrum i Odda. Ibland tar vi dven hand om avfall frin den nira
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omgivningen. Exempelvis tar zinksmiltverket Odda emot zinkhaltigt
smiltverksstoft frin en nirliggande anliggning, som producerar den
titanhaltiga slaggen ilmenit.

HELHETSBILD AV AVFALLSFRAGAN

Som en f6ljd av ett EU-direktiv frin 2006 har Boliden gitt lingre in
vad lagstiftningen kriver och sjosatt ett projeke for avfallshantering.
Mialet ér att ha heltickande kontroll éver avfallshanteringen, hitta
synergier och kunna vara proaktiv infér kommande lagstiftning.

— P4 sa sdtevill vi optimera hanteringen av vart avfall. Det 4r vikeigt
att Boliden ligger i framkant nir det giller avfallshantering eftersom
det dr en sa stor del av vir verksamhet, siger Emil Josendal som ir
ansvarig for Bolidens nya avfallshanteringsprogram och fortsitter:

— Under éret har vi gjort en inventering av vilka avfallstyper och
avfallsflsden vi har inom Boliden. Det har gett oss en tydligare upp-
fattning om véra utmaningar och hur vi ska prioritera infér kom-
mande lagstiftning. Denna genomging kommer att ligga till grund
for en konsekvensbeskrivning och senare dven en atgirdsplan, siger
Emil Josendal.

Resultatet av arbetet kommer att presenteras fore utgingen av
2010.

ICKE-BRANSCHSPECIFIKT AVFALL
Materialdtervinning, energiutvinning och deponering ir de vanli-
gaste sitten att hantera icke-branschspecifikt avfall. Mingden stdlskrot,
papper och spilloljor med mera minskar Boliden huvudsakligen genom
sorteringssystem pé varje anliggning dir avfallet separeras och trans-
porteras vidare till ritt mottagare.

Mingden icke-branschspecifike avfall till deponi har 6kat med
6 procent sedan basiret 2004, riknat pd volym per producerat ton
metall. Malet var en minskning med minst 20 procent till utgangen
av 2008. Huvudorsaken ir 6kade avfallsmingder i samband med ex-
pansionsprojekt och anliggningsarbeten.

ANDAMALSENLIG ATERVINNING

Kopparsmiltverket Harjavalta har inlett ett systematiskt arbete for att hoja
sin dtervinningsgrad av avfall. Smiltverkets malsitening 4r att 95 procent
av alltavfall ska atervinnas 2011. Fér 2008 var etappmalet 80 procent.

— Vi har undersskt méjligheterna till killsortering med avfalls-
stationer pd varje avdelning och uppdaterat med till exempel nya
containrar. Vi har ocksa utokat kapaciteten att samla energiavfall, som
har stor betydelse for att minska avfallsmingden vid miljdstationer,
berittar miljdingenjor Hanna-Leena Heikkila.

Under 2008 genomf6rde Harjavalta en utbildning i avfallshantering
for samtliga medarbetare och frigan har dven kommunicerats i smilt-
verkets informationsblad. Varje avdelning har dven fitt ansvariga med-
arbetare som foljer upp avfallshanteringen och édtervinningsgraden.



Bolidens avfallshantering

Avfall eller inte avfall?

Det kan foreligga oklarheter om vad som ir avfall idag och vad som ir
avfall imorgon. Det gor frigan om avfallshantering komplex. I take med
att grinsvirden for imnesinnehall dndras kan det bli 4nnu svarare att
avgora om en restproduke ska klassas som avfall, maste omhindertas
pa sirskilt sdtt eller kan siljas som en produke. Ibland kan en restpro-
duke fran Bolidens produktion anvindas i en ny tillimpning. Griberg,
en volymmissigt stor restproduke vid gruvbrytning, kan till exempel
anvindas som fyllnadsmaterial vid vigbyggen eller som ballast.

Under 2009 kommer de forsta forindringarna av det nya projekeet
for Bolidens avfallshantering (se sidan 30) att mirkas.

Grﬁberg kan anvindas som ﬁ/llnﬂdsmaterial vid w'igbyggen.
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NYA BESTAMMELSER FOR KVICKSILVER
Tungmetaller forekommer i gruvkoncentrat i varierande grad. Avfall
som innehdller kvicksilver och kadmium omhindertas enligt strikta
rikdlinjer eller upparbetas av specialiserade foretag. Zinksmiltverken
Kokkola och Odda siljer dven kvicksilver respektive kadmium till
kunder inom EU som godkints i forvig av Boliden. Kundernas an-
vindning kontrolleras noga bide fore och efter forsiljning.
Europaparlamentets och ridets férordning, som tridde i kraft i
slutetav 2008, innebir exportfrbud fr metalliskt kvicksilver och krav
pé siker forvaring av amnet. Frin den 15 mars 2011 betraktas kvicksilver
frdn framstillning av andra metaller n jirn och cinnobermalm som
avfall och ska avlagsnas pa ett sitt som ir sikert for manniskors hilsa
och f6r miljon. Eu-kommissionen ska senast den 1 januari 2010 foresla
kriterier for hur kvicksilver ska slutfgrvaras.
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Energiforbrukning

LAGRE ENERGIFORBRUKNING FOR
LANGSIKTIG KONKURRENSKRAFT

Ju ligre energiférbrukning Boliden kan dstadkomma,
desto lidgre blir kostnaderna for bade oss och miljén. Stra-
tegin ir dirfor att stindigt forbittra energieffektiviteten
genom olika program och dtgirder.

Framstillning av metaller dr mycket energikrivande. Under 2008
uppgick Bolidens totala energiforbrukning till 19 (17) miljoner giga-
joule (cy). Av detta utgdr cirka 12 miljoner Gy elekericitet, eller cirka 3
Twh,.yilket motsvarar ungefir en procent av all elférbrukning i Nor-
den. Aven om véra smiltverk tillh6r de mest energieffektiva i virlden,
ir energiférbrukningen en stor kostnadspost. Av koncernens totala
kostnader utgdr energi ungefir 16 procent. Vira investeringar i produk-
tionsprocesser och ny teknik ger oftast effektivare energifdrbrukning.
Boliden arbetar enligt en faststilld energipolicy och uppnéadde
i slutet av 2008 mélet om certifierade energiledningssystem vid samt-
liga produktionsanliggningar. Ursprunget till den el som Boliden

anvinder avgors av den sa kallade nationella mix som finns i respek-
tive verksamhetslands elnit. Generellt kan konstateras att vattenkraft
ir den huvudsakliga energikillan vid de svenska och norska enheterna,
i Finland ir férnybara energikillor och kirnkraft de vanligaste och i
Irland genereras 9o procent av elektriciteten fran importerade fossila
brinslen, frimst gas. Smiltverken tar tillvara spillvirme fran proces-
serna vid framstillning av metaller och anvinder den for uppvirmning
av lokaler. Flera smiltverk siljer dverskottet vidare till lokala fjarrvirme-
anliggningar.

I slutet av aret tecknade smiltverket Odda tva elavtal med norska
Statkraft som sammantaget stricker sig ver 30 ar. Férutom elf6rsorj-
ning till forutsigbara priser innebir avtalet att Odda kan fortsitta att
forses med vattenkraftsbaserad energi under en ling period.

Boliden dr medlem i ett flertal organisationer som verkar for energi-
effektivisering och hillbara energildsningar. I Sverige deltar vi i Pro-
grammet for energieffektivisering (PFE) som ir ett frivilligt program
for energiintensiva industrifretag och drivs av Energimyndigheten.
Motsvarigheten i Finland heter moT1va och i Irland arbetar vi inom
ramen for Sustainable Energy Ireland (se1). Bolidens medverkan i
kirnkraftsprojekten Industrikraft och Fennovoima bidrar till att tryg-
ga tillgangen till lingsiktiga och konkurrenskraftiga elleveranser.

UTSLAPPSRATTER FOR KOLDIOXID
Koldioxidutslipp uppstar frimst vid forbrinningsprocesser i vira
smiltverk och frin transporter vid samtliga anliggningar. For Boliden
ir koldioxidutsldppen vid anliggningarna svira att minska om inte
produktionen minskar samtidigt. Hittills omfattas kopparsmaltverket
Rénnskir och blysmiltverket Bergsoe av Eu:s system for handel med
utslippsritter. Under perioden 2005—2007 fick de slippa ut 12 492
respektive 46 876 ton per ar. De bida smiltverken har nu dilldelats nya
utsldppsritter avseende dren 2008—2012 di de tillats slippa ut 78 909
ton koldioxid.

Sedan 2004 har de specifika utslippen av koldioxid 6kat med 16
procent. Huvudorsaken till 6kningen 4r utokad rapportering av tran-

ENERGIFORBRUKNING

Inkopt elektricitet/varme 71%

Kol/koks 11%
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KOLDIOXIDUTSLAPP

Inkopt elektricitet/varme 41%

De specifika utslappen av koldioxid ckade med 16 procent under perioden 2004
2008. For perioden 2009-2013 &r malet att utslapp av koldioxid inte ska tka med
mer &n 3 procent, med hansyn tagen till planerade produktionsokningar.



Energiforbrukning

sportarbete, som nu omfattar entreprensrerna vid samtliga enheter,
samt okad trafik i samband med expansionsprojekt och anlidggnings-
arbeten. Det nya malet for utslipp av koldioxid ér att de inte ska 6ka
med mer dn 3 procent, med hinsyn tagen till planerade produktions-
okningar.

2013 trider ny lagstiftning gillande tilldelning av utslippsritter
i kraft, som forvintas hoja energikostnaderna.

TRANSPORTER

Eftersom metallkoncentrat och firdiga metaller transporteras i stora
mingder ir fartyg och tig limpliga for dessa transporter. Vi har storst
méjligheter att minska koldioxidutsldppen vid transporter genom
att vilja transportalternativ med ligre utslipp, tillimpa “ecodriving”
och optimera logistiksystem. Efter att fartyg till exempel lossat till
Bolidens smileverk kring Bottenviken lastar de normalt skogs- eller
stalprodukeer for annan industri frin en nirbeligen hamn. Dirmed
utnyttjas fartygen optimalt och resor utan last minimeras. Nya regler
for brinslets svavelinnehall for fartyg pa Nordsjén minskar miljo-
paverkan ytterligare.

I samband med utbyggnaden av koppargruvan Aitik kommer kvan-
titeterna att dka avsevirt frin och med 2010. Tack vare en effektiv
jarnvigslosning till smiltverket Ronnskir kan transportvolymen 6ka
utan nimnvird ytterligare miljobelastning.

TRANSPORTSLAG (AVSER MALMER, KONCENTRAT, METALLER
OCH BIPRODUKTER)

FORDELNING AV TRANSPORTTON PROCENT
g o
Tag 22
Vag 18

SMA FORANDRINGAR MED STORA EFFEKTER

Aven om Boliden Kokkola ir ett av de mest energieffektiva zinksmiltverken i virlden
forbrukar det stora mingder elektricitet. Dess storsta energislukare ér elektrolysverket som,
med hjilp av elstrom, separerar zink ur zinksulfatldsningen. Under 2008 slutférde smiilt-
verket ett projekt som innebir en dndring av avstindet mellan elektroderna.

— Vi indrade elektrodavstindet frin 8o mm till 75 mm. P4 si sitt kan vi 6ka antalet
elektrodpar med tio procent. Andringen dkar avsittningsytan for zinken och minskar
stromtitheten, vilket hojer energieffektiviteten och sinker vira kostnader, berittar Esko
Ohvo, projektledare, och fortsitter:

— Tack vare férindringen minskar mingden energi som behévs for att producera ett
ton zink med 100 kwh. Med nuvarande elpris och produktionsvolym ger det en besparing
pa 1,5 MEUR per dr.

Utvecklingen mot férbittrad energieffektivitet har ocksd kraftigt minskat koldioxid-
utslippen med koppling till direkt eller indireke energiférbrukning.
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Boliden och efterbehandling

MARKVARD OCH
EFTERBEHANDLING ETT
NATURLIGT ANSVAR

Boliden behéver tilltride till stora markomréaden for pro-
spektering, gruvbrytning och anliggningar av sandmagasin.
Vi samarbetar ofta med universitet, forskningsinstitut och
andra organisationer for att na de bista losningarna vad

giller markvérd och efterbehandling.

Av Bolidens totala markinnehav pé cirka 18 ooo hektar utgors idag
mindre 4n 30 procent av paverkad och dnnu inte efterbehandlad
mark. Hir inkluderas dven de idag aktiva omradena. Cirka 8 procent
av Bolidens skogs- och markinnehav ir avsatta for skydd for att
frimja naturvérdsintressen och hela Bolidens skogsinnehav ir idag
Fsc-certifierat.

Boliden har under perioden 2004—2008 haft som mal att efter-
behandla lika mycket mark som vi tar i ansprak. Balansen har under
femdrsperioden inte kunnat hallas i och med att 404 hektar opéverkad
mark tagits i ansprik medan 110 hekrar har efterbehandlats. Anled-
ningen till obalansen under perioden ér framforallt byggandet av det
nya magasinet for anrikningssand i Bolidenomrédet, Hétjarnsmaga-
sinet, samt expansionen av koppargruvan Aitik.

Expansionsprojekten kommer att fortsitta och under den kom-
mande femarsperioden kommer vi att ta stérre markarealer i ansprak
4n vi kan efterbehandla.

Boliden ansvarar for efterbehandling pé sju nedlagda gruvomraden
och ett antal mindre gruvomraden. De pdgiende projekten finns
i Sverige, Norge och Kanada. For nirvarande pagér arbete med att ta
fram en langtidsplan for kontinuerliga forbittringar i hanteringen av
nedlagda gruvor. Planen ska sedan trida i kraft under 20r10.

Vid utgdngen av 2008 fanns 625 (604) MSEK avsatta for efter-
behandling. Mer information om véra avsittningar for efterbehand-
lingskostnader finns i Bolidens arsredovisning 2008 under not 17.

EXEMPEL PA PAGAENDE EFTERBEHANDLINGSPROJEKT:

Langsele, dir kompletterande efterbehandlingsatgirder har
genomforts i form av riskanalyser, vattennivan hojts i omradet
med hjilp av ett igengrivt dike samt en skyddsvall for styrning
av grundvatten installerats. Grundvattenror har installerats f6r
att underlitta miljotillsynen.

Kimheden, dir kompletterande efterbehandlingsatgirder har
genomforts i form av riskanalyser samt grivning av ett dike
for forbittrad ytvattenhantering. Grundvattenror har installe-
rats for att underlitta miljotillsynen.

Nisliden och Rutjebicken, dar riskanalyser har genomforts
for att forbitera egenkontrollen.

Saxberget, dir en miljokonsekvensbeskrivning for utrivning
av dammar i Saxdalen ir framtagen.

Dagbrotten Akulla O, Akulla V och Udden, blev kalkade
under sommaren for att forbittra vattenkvaliteten. Aven risk-
analyser genomfordes vid de bada dagbrotten, liksom vid
Grinsgruvan. Grundvattenror har installerats vid Udden for
att underlitta miljstillsynen.

34 BOLIDEN HALLBARHETSREDOVISNING 2008

Kristineberg, dir morintickningen av magasin 3 avslutades
enligt tidigare beslutad efterbehandlingsplan.

Kankberg, dir en ny pumpledning och utékad bassing har
anlagts for forbattrad drinagevattenhantering. Vid Kankberg
och Hobicksdalen vid Gillervattnet har arbete pdgatt med att
ta fram en detaljerad efterbehandlingsplan.

Horntriskgruvan, har fortsatt infiltrering av mesaldsning
genomforts under barmarkssisongen.

Rakkejaur, dir ett examensarbete paborjades i syfte att bland
annat gora ytvatten- och grundvattenkemisk utvirdering av
genomford efterbehandling av industriomridet.



Premier Gold ligger néira staden Stewart och Portland Canal

som éir Kanadas nordligaste isfria hamn.

EFTERBEHANDLING AV NEDLAGDA GRUVOMRADEN
AR EN DEL AV VART ANSVAR

Ett av Bolidens efterbehandlingsprojekt avser
den nedlagda guldgruvan Premier Gold i
Kanada.

Gruvan Premier Gold i de nordliga delarna
av den kanadensiska provinsen British
Columbia var under de férsta decennierna av
1900-talet en av Kanadas storsta guldgruvor.
Under guldrushen kom folk hit frin hela virl-
den for att berika sig. Sedan drygt tio 4r finns
ingen gruvverksamhet i Premier Gold, utan
omradet efterbehandlas. Arbetet sker i tufft
klimat, svar terring och med stindig risk for
bjérnméten.

— Efterbehandlingsarbetet hir i Kanada dr
vildigt olike det som gors i Sverige, dven om
varje efterbehandlingsprojeke ar unike, siger
miljésamordnaren Ylva Ward, som ser till act
miljdarbetet vid Premier Gold 16per vil.

Tre Bolidenmedarbetare har hand om den

nedlagda gruvan och Ylva ansvarar bland
annat for planering, raidgivning och myndig-
hetskontakter.

Boliden har aldrig sjilv skt gruvdriften,
utan fick 6verta projekeet nir foretaget 1998
kopte det kanadensiska gruvbolaget Westmin
Resources, som sedan dess silts. DA fanns en
preliminir plan f6r efterbehandling av
Premieromridet. Den sammanlagda mark-
ytan for undersoknings- och bearbetnings-
licenser 4r totalt 1 100 hektar.

2002 blev Bolidens forsta efterbehand-
lingsplan godkind av de kanadensiska myn-
digheterna. 2007 uppdaterades planen for en
ny femérsperiod.

— Kraven i Kanada nir det giller efterbe-
handling skiljer sig i viss utstrickning frn
dem i Sverige. Till exempel giller det vatten-
hanteringen runt gruvan. Just nu utvecklar vi

nigot som heter “site-specific water quality
objectives” eller “anliggningsspecifika mal for
vattenkvalitet”, si att vi far en vattenkvalitet
som passar just hir, berdctar Ylva Ward.

Det handlar bland annat om att forsta hur
mycket vatten som flédar genom omradet
och vilken metallbelastning som ér acceptabel
for narmiljon.

Det finns dven andra skillnader mellan
den kanadensiska gruvan och de svenska.

— Var, sommar och hést finns det mycket
bjérn i omradet. Dessutom dr klimatet hir en
utmaning eftersom barmarkssisongen bara
varar mellan tre och fyra manader, siger Ylva
Ward.

Enligt planen ska allt efterbehandlings-

arbete vara avslutat 2012.
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— Ekonomiskt ansvar. For langsiktig 1onsamhet krivs att
vi arbetar effektivt, kvalitativt och ansvarsfullt. Nar det
gar bra for oss skapar verksamheten direkta virden som
pa olika sdtt kommer vara intressenter till godo. Vi leve-
rerar kundnytta och erbjuder medarbetarna en siker och
utvecklande arbetsmiljo. Det genererar i sin tur avkast-
ning till aktiedgarna.
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Boliden utvinner rent guld och tackorna som gjuts éir godkinda av London Metal
Exchange. Cirka 40 procent av det guld som utvinns pi Ronnskir kommer frén dter-
vinning av elektronikskrot. Bilden visar en smiltdegel som anviinds for att gjuta guld.



Boliden och lokala leverantirer

LONSAMHET - EN NYCKEL
TILL EKONOMISKA BIDRAG

Bolidens verksamhet genererar ett antal ekonomiska flo-
den. Nyckeln till dessa ir vara kunders vilja att kopa vira
metaller och att vi uppritthéller en varaktig 16nsamhet.

Bolidens metaller anvinds pa en mingd olika sitt for att bygga samhil-
len och deras infrastruktur. Utéver denna nytta skapar var verksamhet
virden som vi fordelar bland vara intressentgrupper pa olika sitt. Vi
ir ofta den dominerande arbetsgivaren pa de orter ddr vi dr verksamma.
En tumregel ir att det for varje medarbetare pa Boliden skapas ytter-

ligare tre till fem lokala arbetstillfillen. Effekterna kan vara svara att
berikna, men pa vissa orter kan vira medarbetare och deras familjer
till och med vara en férutsittning for grundliggande samhillsservice
och utbud.

Kostnader som kan relateras till vira omkring 4 600 medarbetare i
fem linder utgdrs frimst av 16ner, arbetsgivaravgifter och andra skatter
samtavsittningar till pensioner. Vikdper fornddenheter frin omkring
6 500 leverantorer, av vilka cirka 8o procent ir lokala. Boliden strévar
efter att engagera sig och bidra positivt i de samhillen och inom de
omraden som vi ir verksamma. En del av detta engagemang sker i form
av stod och samarbeten med olika ideella organisationer, foreningar
och aktiviteter runt om i samhillet. Insatserna riktas i forsta hand mot
lokala idrotts- och kulturevenemang, skolor och sjukhus, frimst med
anknytning till barn och ungdomar.

Slutligen tillfaller en del av den vinst vi gor vara 4gare i form av
utdelning. Fr 2008 foreslar Bolidens styrelse drsstimman en utdelning
pa 1 (4) SEK per aktie.

Med en langsiktigt l6nsam verksamhet blir vi attraktiva for an-
stillda, kunder, dgare och leverantérer och for samhillet i stort. Lis mer
om véra ekonomiska resultat i Bolidens rsredovisning 2008.

......................................................................................... TR —
Forsaliningsintakter, MSEK 30987 33204 35213 20441 17 928
Rarelseresultat (EBIT), MSEK 1004 5428 8522 3069 1831
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 837 1212 6271 1558 44
Resultat per aktie, SEK 3,42 13,37 21,66 7,06 4,97
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 5 29 52 20 12
Nettoskuld, MSEK 6 305 5524 -195 5526 B 468
Nettoskuldsattningsgrad, % 39 43 -1 54 71
PRODUKTION SMALTVERK
Zink, ton 443 191 462 570 442 908 433 189 425 426
Koppar, ton 349 593 314 881 356 392 347 707 359987
Bly, ton 56 812 69 730 70239 72 760 73548
Guld, kg 15 489 14 876 19693 20439 19899
Silver, kg 488 285 379749 414 402 468 630 474727
Svavelsyra, ton 1 328 904 1230861 1341 399 1 339 703 1379 321
PRODUKTION GRUVOR
Zink, ton 297 423 333293 327 643 341 532 348 546
Koppar, ton 57 220 62 803 86 824 86 929 82 335
Bly, ton 53 041 54 166 48778 49413 54 458
Guld, kg 2603 2834 4510 4471 5228
Silver, kg 211683 241 701 211 640 226 114 227 564
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Boliden och lokala leverantirer

BOLIDEN SKAPAR ARBETSTILLFALLEN HOS LOKALA LEVERANTORER

Utéver Bolidens egna medarbetare bidrar verksamheten till andra
arbetstillfillen i de lokalsamhillen dir féretagets gruvor och smiltverk
finns.

— Boliden 4r och har 4nda sedan foretaget startade 1999, varit en
mycket viktig kund, siger Christer Gyllengahm, vD pd gruventrepre-
noéren Bergteamet.

Boliden arbetar med méinga samarbetspartners. For att bedriva
verksamheten effektivt krivs, forutom interna resurser, ocksa leveran-
torer. Totalt uppgar antalet leverantorer till omkring 6 500, med en
sammanlagd inkopsvolym pi cirka sex miljarder kronor. Av dessa dr
andelen lokala leverantrer cirka 8o procent. Under de senaste fyra
dren har inkopsavdelningen arbetat for att minska antalet, bland annat
for att standardisera inkopen och férdjupa relationerna med de kvar-
varande. Det arbetet kommer att fortsitta, men de lokala leveran-
torerna kommer med stdrsta sannolikhet i hog utstrickning att kvarstd.
Orsaken dr att de har en konkurrensfordel pé grund av att de finns nira
Bolidens anliggningar.

En av Bolidens lokala leverantérer 4r Bergteamet, som med sina
drygt 300 anstillda dr Sveriges storsta entreprendr for gruvarbeten
under jord. Under 2008 har Bergteamet arbetat at Boliden i gruvorna
Aitik, Garpenberg, Kristineberg och Tara.

— Vi gor standigt négot for Boliden. Totalt dr ungefir 30 personer
frén oss sysselsatta direkt med Boliden, men det varierar beroende pd
antalet projekt, deras storlek och hur de ligger i tid, siger Christer
Gyllengahm.
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Det for nirvarande storsta samarbetet pagar inom Aitik 36 dir Berg-
teamet jobbar med ett delprojeke i den stora utbyggnaden av gruvan.

— Dir arbetar vi med tunneldrivning och bygger nigra stora berg-
rum. Tunnlarna ska anvindas till att transportera malm fran den kross
som ska std i dagbrottet.

I Garpenberg byggde Bergteamet under 2008 en ny dagramp till
gruvan. Den ska fungera som tillfartstunnel ner till 350-metersnivin
i gruvan. Foretaget arbetar dven med schaktborrning i Kristineberg
och Tara.

Till varje projeke finns foreskrifter vad giller miljo och sikerhet.
Arbetet f6ljs upp bade i samband med manatliga byggméten dir alla
hindelser gas igenom och vid revisioner som gérs av Boliden.

— Boliden ir 6ppna och vildigt ldtta att diskutera med, samtidigt
som vi har tydliga krav pd oss som leverantérer. Vi har ingenting gratis
for att vi har en ling relation, siger Christer Gyllengahm.

For attleva upp till Bolidens krav har Bergteamet anstillt en miljo-
koordinator som arbetar bide med den inre och yttre miljon. Bergtea-
met har dven paborjat arbetet med att bli miljocertifierat enligt 150
1400L.

— Vi har ett jittebra samarbete med Boliden. Det 4r en mycket
virdefull kund for var verksamhet, siger Christer Gyllengahm.



Boliden och lokala leverantirer

Krav pd leverantorer

Bolidens leverantérer kan delas in i tva
kategorier: de vi koper metallkoncentrat
och sekundir révara frén (se diagrammen
nedan) och de vi kdper alla 6vriga insats-
varor och tjanster frin, inklusive logistik.

Boliden har en koncerngemensam
inkopsorganisation som bestdr av 46
medarbetare utspridda i Norge, Finland,
Sverige och Irland. Hur vi styr, samarbe-
tar och foljer upp leverantdrerna ar vik-

tiga frigor for inkdparna. Resultatet
aterspeglas i de avtal som tecknas.

2008 paborjades ett arbete med att
utveckla rutiner for inkdp och upphand-
lingar. Vi utarbetade ett ledningssystem
enligt kvalitetsstandarden 150 9oor.
Ledningssystemet hjilper ytterligare att
pa ett strukturerat sitt finga upp miljé-,
sikerhets- och andra krav vi stiller pa
leverantorerna.

En viktig del av vdr organisation,
“Logistics”, sysslar uteslutande med
logistik och transportinkép. Har har vi
bland annat initierat samarbetsprojektet
Q3 tillsammans med svenska Vigverket.
Det syftar till att vi som transportkdpare
ska bli battre kravstillare vid upphand-
lingar, vilket ska 6ka kvaliteten vid tunga
vigtransporter.

URSPRUNG TILL BOLIDENS
KOPPARKONCENTRAT 2008

URSPRUNG TILL BOLIDENS
ZINKKONCENTRAT 2008

URSPRUNG TILL
ELEKTRONIKSKROT 2008

chire I -7 triand I S Tyskiand [N >
Portugal _ 20% Sverige _ 27% Sverige _ 17%
reru N ' o7 Kanada I 1% usa I %
sverige [ NGTGTGTNGNGTGNGNEEEEEEE usa I 7% schweiz [ 7%
Kanada _ 5% — - o~ Frankrike - 7%
Finland [ 2% ’ England [ 6%
Turkiet [ 2% Pers I 5% Finland [l 3%
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Bolidens smaltverk har ett arligt behov av cirka 1,2 miljoner ton kopparkoncentrat, varav omkring 300 000 ton kommer fran koncernens egna gruvor. Resterande metallkoncentrat kops in fran
externa leverantorer. Av den totala zinkproduktionen pa cirka 430 OO0 ton racker koncentraten frén vara egna gruvor till omkring 80 procent. Boliden kdper ocksa in stora mangder metall- och

elektronikskrot.

BOLIDEN KONTROLLERAR SAFT

Boliden genomfor inte bara kontroller hos sina leverantérer utan dven
hos sina kunder. Fran Odda képer industribatteritillverkaren sarT
(Société des Accumulateurs Fixes et de Traction) i Oskarshamn kad-
mium, som tillsammans med nickel 4r den viktigaste rivaran i batterier.
Kadmium ir en metall som skulle kunna orsaka negativa foljder pa
hilsa och miljé om det inte hanteras pé etc hallbart sitt.

I slutet av 2008 granskade Boliden saFT:s hantering av kadmium.

— Vi tar girna emot besok f6r att visa upp verksamheten och lira
kinna vira leverantorer, siger Lars-Erik Johansson, miljéchef pa sarT
i Oskarshamn.

Under besdket kontrollerade Bolidens representanter bland annat
miljdcertifikaten.

— De tittade dven pé hur vi hanterar kadmium i stdrsta allménhet
med sirskilt fokus pd avfallshanteringen, siger Lars-Erik Johansson.

I rapporten efter besoket konstaterar Boliden att den 6vergripande
uppfattningen dr att SAFT hanterar milj6, hilsa och skyddsfrigor pa

ett vil fungerande sitt. Utsldppen ér langt under tilldtna griansvirden
och avfallshanteringen ir palitlig.

Islutet av dret undertecknade saFT ocksa ett avtal med Boliden om
att leverera avfall med lag kadmiumbhalt till smiltverket i Odda for
omhiindertagande.

— Avfallet till Odda ir sddant vi har svart att hantera effektivt i vira
egna atervinningsanliggningar. Diremot har vi ett slutet system med
egen batteridtervinning dir vi tar hand om kadmium och nickel som
sedan anvinds i vra nya industribatterier, siger Lars-Erik Johansson.

Totalt forbrukar sarr i Oskarshamn érligen 800 ton kadmium f6r
tillverkning av stora kraftfulla industribatterier som anviinds till reserv-
kraft p4 flygplatser, oljeplattformar, sjukhus och inom jirnvigsbran-
schen. Det totala antalet anstillda r 4 0oo och forsiljningen finns i
hela virlden. Ungefir tio procent av de anstillda finns i Oskars-
hamn.

SAET 4r certifierat enligt 150 9001 och 150 14001.
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Koncernens sociala och miljomdssiga utveckling

KONCERNENS SOCIALA OCH MILJOMASSIGA UTVECKLING

SOCIAL UTVECKLING 2008 2007 2006 2005 2004
Oly S kvens .........................................................................................................................................................................................................
antal per en miljon arbetade timmar 9,1 9,9 11,2 11,9 11,1
Sjukfranvaro, % 4,7 4.6 5,0 5,3 5,3
MILJOMASSIG UTVECKLING 2008 2007 2006 2005 2004
Specn‘lkenergn‘orbruknmgGd/ton ................................. 1496127412471253 ........................ ; 221
Specifika utslapp av koldioxid, ton/ton 0,58 0,46 0,50 0,50 0,49
Utslapp till vatten, kg 2008 2007 2006 2005 2004
Koppar 4809 3887 3220 2331 1652
Zink 15 359 20408 17 B35 13 556 11291
Bly 1398 1489 2579 1698 3602
Nickel 3127 2021 1700 1154 1331
Kadmium 188 229 182 220 133
Kvicksilver 31 23 25 21 30
Utslapp till luft, kg 2008 2007 2006 2005 2004
Koppar 2120 5643 5872 6493 6377
Zink 17 060 23 309 23 396 21627 24012
Bly 3109 4536 4317 4685 5712
Nickel 206 328 152 481 802
Kadmium 203 281 312 355 471
Arsenik 735 858 785 887 1236
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Ordlista

ORDLISTA

ANRIKNINGSSAND Den restprodukt utan varde som aterstar
efter att metallinnehallet avskilts i anrikningsprocessen. Sanden
kan pumpas tillbaka under jord och anvandas som &terfylinings-
material i de utbrutna bergrummen, eller deponeras i sarskilda
anlaggningar.

ANRIKNINGSVERK En anlaggning dar man genom mekanisk
och/eller kemisk behandling av malm extraherar och framstaller
ett koncentrat av de vardefulla mineralerna.

BASMETALLER De vanligast forekommande metallerna sasom
koppar, bly och zink med flera.

DAGBROTT En brytningsmetod for ytnara fyndigheter dar ofyn-
digt berg avlagsnas sa att malmen frilaggs.

DIFFUS DAMNING Damning &r stoft och partiklar fran vara
produktionsprocesser som virvlas upp och sprids med vinden till
omgivningen. Damning uppstar sarskilt i samband med trafik
och materialhantering.

EHSQ Bolidenenheternas arbete med fragor som rér milj, hal-
sa, sakerhet och kvalitet (EHSQ) koordineras i ett EHSQ-natverk.

FLOTATION Vid flotation skiljer man olika mineralslag at genom
att fa dem att flyta upp (flotera) i ett skum.

ISO International Organisation for Standardisation. Standarder
finns for bland annat miljéstyrning (ISO 14001) och kvalitet (ISO
8001).

KALDOTEKNIK/KALDOUGN Kaldoteknik &r en svensk process
som har utvecklats i samarbete med Boliden. Kaldougnen an-
vands till framstallning av bly samt atervinning av koppar och
adelmetaller ur elektronikskrot.

nnnnnnnnnnn

KONCENTRAT/SLIG Den produkt som &r resultat av separe-
ring av ekonomiskt vardefulla mineraler i en malm fran dem som
saknar ekonomiskt varde genom exempelvis malning och flota-
tion, s& att halten av de vardefulla mineralerna okas vasentligt.

LAKNING Lakning innebar att man kemiskt léser upp metaller
for att sedan selektivt utvinna dessa ur laklésningen. Metoden
anvands framfor allt vid utvinning av &delmetaller.

LEGERING Amne som har metalliska egenskaper och &r sam-
mansatt av tva eller flera kemiska grundamnen varav minst ett
ar en metall.

METALLASKOR Finfordelade slagger fran metallgjuterier och
massingstillverkare.

METALLINNEHALL De mangder koppar, zink, bly, guld och silver
som finns i exempelvis koncentrat.

OHSAS Occupational Health and Safety Assessment Series,
ledningssystem for arbetsmiljo.

SEKUNDARA RAMATERIAL Olika typer av material varifran
metaller kan atervinnas, exempelvis elektronik- och annat metall-
skrot, metallaskor, slagger, stofter och uttjanta blybatterier.

SLAGG Produkt som uppstar vid olika typer av metallurgiska
reaktioner och som huvudsakligen bestar av oxider.

SMALTMATERIAL Ramaterial till smaltverk, framst metallkon-
centrat men &ven skrot, askor och andra atervinningsmaterial.

SMALT- OCH ELEKTROLYSVERK En anlaggning dar metallra-
varan bearbetas for att avskilja metaller fran orenheter med
hjalp av reaktioner vid h6ga temperaturer eller elektrokemiska
processer.

SPECIFIKA UTSLAPP Avser de totala utslappen dividerat
med tonnage av den totala metallproduktionen i gruvor och
smaltverk.

UTSLAPP Utslapp ar amnen som lamnar vara slutna produk-
tionssystem och kommer ut i den omgivande miljén.

VINNOVA ar en svensk statlig myndighet som arbetar med
innovationer kopplade till forskning och utveckling.

ADELMETALLER | motsats till basmetaller; guld, silver, platina,
palladium med flera.
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Boliden AB, Box 44, 101 20 Stockholm
Bestksadress: Klarabergsviadukten SO
Tel 08 610 15 00, fax 08 31 55 45
www.boliden.com
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