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Ordlista

Bolidens hållbarhetsredovisning för 2008 är den fjärde i ordningen som beskriver vårt sociala, miljömässiga och eko-
nomiska ansvarstagande. Denna rapport, som vi sammanställer årligen, baseras på den internationella rapporte-
ringsstandarden Global Reporting Initiative (GRI G3). Vi bedömer att vi har nått rapporteringsnivå B i ett trenivåsystem

från A till C. Denna hållbarhetsrapport är inte granskad av extern part. På www.boliden.com beskriver vi mer utförligt förut-
sättningarna för vår GRI-redovisning och presenterar en tabell med korsreferenser till GRI-indikatorerna, som visar i vilken
utsträckning vi har följt standarden. Där berättar vi också mer om Bolidens hållbarhetsarbete och lyfter fram fler goda exem-
pel från koncernens olika enheter. Hållbarhetsrapporten går även att ladda ned i sin helhet. För mer information om våra mät-
metoder, definitioner eller andra riktlinjer, kontakta Bolidens informationsavdelning.
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MARKNAD

– Stockholm

SMÄLTVERK

– Kokkola – zinksmältverk
– Odda – zinksmältverk
– Rönnskär – kopparsmältverk
– Harjavalta – kopparsmältverk
– Bergsöe – blysmältverk

GRUVOR

– Garpenberg – zink, silver och bly
– Bolidenområdet – zink, koppar, guld, silver och bly
– Aitik – koppar, guld och silver

HUVUDKONTOR

– Stockholm

Boliden är ett ledande europeiskt metallföretag med kärnkompetens inom prospekte-
ring, gruvdrift, smältverk och återvinning. Bolidens huvudmetaller är zink och koppar.
Andra viktiga metaller som utvinns och framställs är bly, guld och silver.

Verksamheten är organiserad i tre affärsområden:Marknad, Smältverk ochGruvor.
Bolidens verksamhet bedrivs i Sverige, Finland, Irland och Norge och företaget har även
marknadskontor i Tyskland och Storbritannien. Boliden har cirka 4 600 anställda.

Försäljningsintäkterna för 2008 uppgick till 30 987 (33 204) MSEK och rörelseresultatet
till 1 004 (5 428) MSEK.

BOLIDENS METALLER

Zn Cu Pb Au Ag
Boliden är Europas
tredje och världens
fjärde största leverantör
av zinkmetall. Försälj-
ningen sker i huvudsak
till den europeiska stål-
industrin. Inom gruvor
är Boliden största zink-
aktör i Europa.

Slutanvändarna av zink
finns framför allt inom
transport- och bygg-
nadsindustrierna.

Boliden är Europas
tredje största leveran-
tör av kopparmetall.
Försäljningen sker i
huvudsak till europe-
iska tillverkare av halv-
fabrikat, exempelvis
valstråd. Inom gruvor
är Boliden tredje
största aktör i Europa.

Slutanvändarna av
koppar finns framför
allt inom byggnads-,
elektronik-, elektro-
teknik- samt fordons-
industrierna.

Boliden framställer
varje år cirka 70 000
ton bly och blylege-
ringar. Över 75 procent
av produktionen sker
från återvunna bly-
batterier.

Huvuddelen av
Bolidens blyproduk-
tion går till batteri-
industrin och en
mindre del till bygg-
nadsindustrin.

Bolidens guldproduk-
tion uppgår till om-
kring 15 000 kilo per år.
En femtedel av pro-
duktionen härstammar
från råmaterial från
koncernens egna
gruvor och resterande
del från smältverkens
elektronikåtervinning.

Smyckesindustrin står
för cirka 75 procent av
den globala guldkon-
sumtionen.

Bolidens silverproduk-
tion uppgår till cirka
400 000 kilo om året.
Flera av koncernens
gruvor har malmer
som innehåller bety-
dande mängder silver.

El- och elektronikin-
dustrierna använder
drygt hälften av den
globala silverproduk-
tionen. Andra använ-
dare är smyckes- och
fotoindustrierna.
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VD-ord

Samhällsutvecklingen förutsätter en tillgång på metaller. 
Samtidigt påverkar metallproduktionen vår omgivning.  

Gruvor och smältverk hanterar mycket stora materialflöden. Malmens 
beståndsdelar frigörs från berggrunden där den har legat i säkert förvar 
under miljontals år. En del av dessa beståndsdelar anrikas och raffine-
ras för att slutligen säljas till Bolidens kunder, medan andra deponeras 
i sandmagasin eller fortsätter vidare in i andra företags industriella 
processer. Många ämnen är relativt okomplicerade till sin natur, andra 
för med sig avsevärda miljörisker. Metallframställning kräver stora 
mängder energi och brister i produktionsprocesserna kan få långtgå-
ende konsekvenser för människor och omgivning.

Bolidens gruvor och smältverk är dominerande lokala arbetsgivare 
och vår roll i att skapa en hållbar utveckling kretsar därför naturligt 
kring människan, miljön och samhället. 

Fortsatt fokus på stabilitet och hållbarhet
2008 var ett betydelsefullt år för Boliden, ur flera aspekter. Den turbu-
lens som skakade världsekonomin och metallmarknaden drabbade 
också oss. Våra viktigaste metaller – zink och koppar – utsattes för stark 
prispress och vi införde en rad åtgärder för att begränsa effekterna. 
Arbetet med att öka produktionsstabiliteten och minska kostnaderna, 
bland annat genom att dra ned antalet anställda, är några exempel.  
Vi fortsatte samtidigt med expansionen av koppargruvan Aitik och 
byggandet av det nya sandmagasinet i Bolidenområdet. När dessa 
projekt är klara kommer Boliden att stå på en ännu starkare bas. 

Under året tillsatte vi en ny funktion i koncernledningen med 
övergripande ansvar för företagets hållbarhetsarbete. Det var ett vikigt 
steg för att vi ytterligare ska höja kvaliteten och integrera miljö- och 
personalfrågor i det strategiska arbetet. 

Systematiskt arbete och skärpt uppföljning
För fem år sedan satte vi en rad mål relaterade till Bolidens hållbara 
utveckling. Flera av dem är idag uppfyllda, medan andra behöver 
förnyat fokus. Idag arbetar samtliga gruvor och smältverk i koncernen 
med certifierade ledningssystem för miljö och arbetsmiljö. Vi har en 
positiv trend vad gäller olycksfall och sjukfrånvaro och våra utsläpp av 
metaller till luft är lägre än de mål vi satte upp. 

Vi har dock inte uppnått alla mål på miljöområdet. Utsläppen av 
metaller till vatten och av koldioxid ökade istället för att minska. 
Stora nederbördsmängder innebar ett mycket stort tryck på våra 
vattenreningsverk, med ökade metallutsläpp som följd. De pågående 
expansionsprojekten har ökat transportbehoven och påverkat koldi-
oxidutsläppen.

Under 2008 satte vi nya koncernmål utifrån våra mest betydelse-
fulla miljöaspekter, och vi har ställt stora krav på möjligheten att ut-
värdera dem på ett meningsfullt sätt. De nya målen anges i absoluta 
tal på koncernnivå, men följs även upp i förhållande till produktions-
volymerna.

Stabil plattform för 
framtidens metallbehov 
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VD-ord

En företagskultur som säkerställer förbättringar
Under 2008 startade vi en långsiktig satsning på ledarskapsutveckling 
baserad på vår värdegrund the New Boliden Way. Med hjälp av en 
koncerngemensam modell för verksamhetsutveckling – the Way We 
Work – är målet att nå högre systematik i vårt sätt att arbeta och där-
med öka produktiviteten och minska resursförbrukningen. 

Den enskilda medarbetarens engagemang i Bolidens utveckling är 
en hörnsten i förbättringsarbetet. Gott ledarskap och bra processer är 
nycklar till en företagskultur som stimulerar till ständiga förbättringar 
i produktivitet, motivation, arbetsmiljö och miljöprestanda.

Med en lång tradition och hög kompetens av metallframställning 
bidrar vi till att utveckla gruvors och smältverks prestanda vad gäller 
hållbar utveckling. Med hjälp av engagerade medarbetare som – genom 
dagliga övervakningsrutiner, kontrollprogram och förebyggande 
åtgärder – minimerar olycksriskerna och miljöpåverkan, fortsätter 
Boliden att vara ett ledande företag i metallbranschen. 

Stockholm, april 2009

Lennart Evrell
VD och Koncernchef
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Påverkan och ansvar

Bolidens mission är att producera metaller som får det moderna samhället att fungera. De hög
kvalitativa bas- och ädelmetallerna som framställs genom prospektering, gruvdrift, smältverk
samhet och återvinning ska möta metallbehoven för offentlig, industriell och privat konsumtion.

Boliden skapar värden genom produktion och leveranser som tar ansvar för människor och 
miljö. Bolidens verksamhet bedrivs i tre affärsområden: Marknad, Smältverk och Gruvor.

marknad
Affärsområde Marknad ansvarar för all intern och extern försäljning av gruvkon-
centrat och färdiga metaller. Marknad ansvarar även för inköp av koncentrat från 
externa gruvor och för inköp av sekundär råvara, inklusive elektronikskrot. 

smältverk
Affärsområde Smältverk framställer zinktackor, kopparkatoder, guld, silver, bly 
och olika biprodukter. Metallkoncentrat och olika former av återvinningsmaterial 
utgör råvaror i smältverkens produktionsprocesser. Vi återvinner bly från bly
batterier samt koppar, zink, guld och silver ur metall- och elektronikskrot, metall
askor och stålverksstoft. Huvudmomenten i kopparsmältverken omfattar 
torkning, rostning, smältning, konvertering, anodgjutning och elektrolytisk 
raffinering. I zinkproduktionen är motsvarande moment rostning, lakning, 
lösningsrening, elektrolys och gjutning. 

gruvor
Affärsområde Gruvor producerar gruvkoncentrat som säljs till smältverk inom 
och utanför koncernen. Gruvdrift omfattar prospektering, gruvbrytning och 
anrikning. Gruvnära prospektering och fältprospektering säkerställer malm
reserver på lång sikt. Gruvbrytning omfattar borrning, sprängning, lastning och 
transport av malm. Anrikning är nästa steg i processen med krossning, malning, 
flotation och ibland även lakning som huvudmoment. Produkten, som kallas  
slig eller koncentrat, transporteras för vidare förädling till smältverken. Efter
behandling, där gruvområdet återanpassas till den omgivande miljön, tillhör 
också Affärsområde Gruvors ansvar. 
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Påverkan och ansvar

Socialt ansvar Miljöansvar Ekonomiskt ansvar
Påverkan – Bolidens kunder finns i 
Europa, medan leverantörer av koncentrat 
är spridda över hela världen.

Ansvar – Marknad säkerställer att våra 
kunders krav och önskemål beaktas och 
strävar även efter att säkerställa att leveran-
törerna följer våra policyer. Vi genomför 
även kundrevisioner för vissa specifika 
produkter. 

Påverkan – Verksamheten hos leverantö-
rer av metallkoncentrat påverkar miljön, 
liksom transporter av material inom kon-
cernen och till kunder.

Ansvar – Välplanerade transporter ökar 
effektiviteten och minskar utsläppen av 
bland annat växthusgaser. En dialog kring 
miljö- och kvalitetsarbete med såväl leve-
rantörer som kunder är viktigt för att be-
gränsa våra egna risker, samtidigt som det 
indirekt minskar kundernas och leveran-
törernas miljöpåverkan.

Påverkan – I Affärsområde Marknads 
uppgifter ingår Bolidens försäljning av 
zink- och kopparmetall samt övriga me-
taller. Försäljningsintäkterna ingår i redo-
visningen av Segment Smältverk.

Ansvar – Affärsområdet hanterar 
materialflödena mellan gruvor, smältverk 
och kunder. 

Påverkan – Bolidens smältverk är vanligtvis 
den dominerande arbetsgivaren i de sam-
hällen där verksamheten bedrivs. Det gör 
oss till en viktig lokal aktör. 

Ansvar – Vi arbetar målinriktat med att 
säkerställa våra medarbetares hälsa och 
säkerhet, och med att i övrigt ha goda rela-
tioner till befintliga och framtida medarbe-
tare. Bolidens ambition är också att infor-
mera allmänheten om verksamheten och 
föra en dialog med alla intressenter som 
berörs av den. 

Påverkan – Processerna vid smältverken 
ger upphov till avfall och metallutsläpp 
till luft och vatten. 

Ansvar – Vi fortsätter att investera i 
effektivare produktionsprocesser som 
samtidigt minskar miljöbelastningen. 
Flashsmältningsmetoden för koppar, 
direktlakning för zink och återvinning av 
elektronikskrot genom Kaldotekniken är 
tekniker som Boliden har infört och 
vidareutvecklat. De har ökat miljö-
prestandan och gett konkurrensfördelar. 

Påverkan – Under 2008 uppgick för
säljningsintäkterna inom segmentet till 
31 256 (34 704) msek (inklusive Affärs
område Smältverk och Affärsområde 
Marknad). 

Ansvar – Boliden investerar kontinuerligt 
i åtgärder som ger ökad effektivitet och 
som minskar resursanvändningen och tar 
därigenom ett långsiktigt ekonomiskt 
ansvar i de samhällen där vi finns. 

Påverkan – Bolidens gruvor är vanligtvis 
den dominerande arbetsgivaren på de orter 
där de finns, vilket gör oss till en viktig 
aktör i dessa samhällen. Framgångsrik pro-
spektering kan bidra till utvecklingen av 
dessa samhällen.

Ansvar – Förutom att säkerställa våra med-
arbetares hälsa och säkerhet tar vi hänsyn 
till övriga som berörs av vår gruvdrift. Vi 
strävar efter att minimera de störningar 
som vår verksamhet kan medföra.

Påverkan – Gruvbrytning påverkar 
miljön främst genom förändringar i land-
skapsbilden, buller och vibrationer, avfall, 
damning och utsläpp. 

Ansvar – Miljökonsekvensbeskrivningar 
görs alltid i projekteringsstadiet för ett 
nytt gruvområde. Bolidens samtliga gru-
vor bedriver tillståndspliktig verksamhet 
och arbetar dels enligt myndigheternas 
krav och dels enligt egna mål och pro-
gram för att minimera sin miljöpåverkan.

Påverkan – Under 2008 uppgick försälj-
ningsintäkterna inom segmentet till 5 178 
(7 567) msek. 

Ansvar – Boliden investerar kontinuerligt 
i åtgärder som ger ökad effektivitet och 
som minskar resursanvändningen. Pengar 
avsätts för efterbehandling innan gruv-
verksamheten inleds. 2008 avsatte 
Boliden 625 (604) msek.
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Bolidens verksamheter

Var och en av Bolidens produktionsenheter – fyra gruv-
områden och fem smältverk i fyra länder – arbetar fort
löpande med att ställa om sin verksamhet i en mer hållbar 
riktning. För varje enhet finns tydliga verksamhets- och 
hållbarhetsmål, även om inriktning och konkreta aktivi-
teter kan skilja sig åt. 

kokkola

Zinksmältverk• 
637 anställda*• 

”Som första företag någonsin fick vi pris för 
god kommunikation av lokaltidningen 
Keskipohjanmaa. För oss på Kokkola är 
detta förstås ett viktigt erkännande för vårt 
långsiktiga arbete med att föra dialog med 
omgivningen.”
Maarit Frilund, kommunikationsansvarig vid Kokkola

tara

Gruva – zink och bly• 
691 anställda*• 

”Alla vid Taragruvan blev inspirerade av segern i den 
årliga gruvräddningstävlingen, ’All Ireland and U.K. 
Mine Rescue Competition’. Det var en välförtjänt 
framgång för Taras räddningspersonal som hade tränat 
så hårt. Vi är mycket stolta över vår räddningstjänst. 
Hälsa och säkerhet och att alla känner till våra bered-
skapsrutiner fortsätter att vara vår främsta prioritet.”
Joe Rice, säkerhetschef vid Tara

aitik

Gruva – koppar, guld och silver• 
482 anställda*• 

”Vi genomförde flera framgångsrika insat-
ser för att minska damningen från gruv-
området. Till exempel ökade vi saltningen 
av vägar och ’helikopterbombade’ cellu
losa på ytor vi har haft svårt att komma åt. 
Veckovisa damningsmöten hjälper oss att 
bland annat styra våra insatser utifrån 
väderleksprognoser.”
Martin Sandin, anrikningschef vid Aitik
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Bolidens verksamheter

garpenberg

Gruvor – zink, silver och bly• 
315 anställda*• 

”Bolidens målmedvetna arbete med att 
minska bullernivån i Garpenberg har varit 
mycket framgångsrikt. Det visar inte 
minst den positiva responsen från de 
kringboende.” 
Malin Söderman, samordnare HMS vid Garpenberg

bergsöe

Blysmältverk• 
93 anställda*• 

”Vårt omfattande arbete med riskanalyser 
under året har hjälpt oss att på ett systema-
tiskt sätt uppskatta sannolika risker och 
prioritera förebyggande åtgärder därefter. 
Riskanalyserna har definitivt bidragit till 
att minska risker som kanske inte skulle ha 
upptäckts annars.”
Fredrik Kanth, produktionschef vid Bergsöe

Bolidenområdet

Gruvor – zink, koppar, guld, silver och bly• 
390 anställda*• 

”Som en del av vårt arbete med miljökonsekvens
beskrivningar vid ansökningsförfaranden för ny verk-
samhet har vi nu utökat satsningen på sociala konse-
kvensbeskrivningar. Det ger oss goda möjligheter att ta 
tillvara synpunkter och svara på frågor från dem som 
berörs av vår verksamhet och att åtgärda eventuella 
problem eller oklarheter i tid. Det vinner förstås alla 
parter på.”
Pia Lindström, programansvarig yttre miljö vid Stab Gruvor Miljö  
i Boliden

rönnskär

Kopparsmältverk• 
851 anställda*• 

”Vi har genomfört många aktiviteter i jämställdhetens 
tecken; från utbildning av linjechefer, kartläggning av 
jämställdheten på avdelningsnivå, grundande av ett 
ambassadörsnätverk och specialinsatser på elektrolys-
verket till teaterföreställningar. Det är helt klart så att 
mixade grupper ger större dynamik och bredare tänk. 
Att kunna locka kvinnor ger oss en större rekryterings-
bas och därmed högre kvalitet.”
Roger Sundqvist, platschef vid Rönnskär

odda

Zinksmältverk• 
392 anställda*• 

”Efter flera år av ökande zinkutsläpp till 
vatten, i huvudsak på grund av större 
nederbördsmängder, kunde vi för 2008 
redovisa de lägsta utsläppsnivåerna till 
vatten någonsin från smältverket Odda. 
Bakom framgången ligger högre vatten
reningskapacitet, förstärkt fokus för frågan 
hos ledningen och goda insatser i alla led i 
organisationen.” 
Bente Grande, miljökoordinator vid Odda

harjavalta

Kopparsmältverk• 
433 anställda*• 

”Vår investering i förbättrad vattenrening 
blev klar under slutet av året. Med den nya 
anläggningen säkerställer vi att vi kan 
efterleva de hårdare utsläppskraven som 
började gälla 2009.” 
Pekka Setälä, projektchef vid Harjavalta
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Mål och måluppfyllelse

Bolidens övergripande mål är att på ett hållbart sätt skapa 
tillväxt utifrån koncernens tillgångar inom gruvor och 
smältverk. Grunden till detta är långsiktigt ansvarstag­
ande för människor, miljö och ekonomi. För att driva 
utvecklingen framåt mäter vi våra framsteg mot uppsatta 
mål inom dessa områden. Nedan beskriver vi de mål vi 
satt upp för perioden 2009–2013 samt redovisar vi utfallet 
av de mål vi har haft för perioden 2004–2008. 

Nya mål för 2009–2013
2008 var ett avstämningsår för flera av Bolidens mål. Inför perioden 
2009–2013 har flera mål förnyats eller uppdaterats. 

För 2009 kvarstår målet om att intern koncernövergripande revi­
sion enligt våra riktlinjer ska genomföras vartannat år vid varje enhet 
liksom målet om certifiering i enlighet med iso 9001.

Våra mål inom socialt ansvar kvarstår, men skärps något. Koncernen har 
antagit en nollvision gällande olycksfall i arbetet, vilket innebär att samt­
liga enheter ska ha noll olycksfall varje månad. Likaså skärptes målet för 
sjukfrånvaro till att vara högst 4,0 procent vid utgången av 2013. 

Under 2008 beslutades om nya miljömål för perioden 2009–2013, 
utifrån vår nuvarande miljöprestanda, våra mest betydande miljö­
aspekter och omvärldens förväntningar. Till skillnad från målen med 
specifika jämförelsetal (i relation till producerad mängd metall) för 
2004–2008, är de nya koncernövergripande målen angivna i absoluta 
tal (kilo eller ton). En anledning till förändringen är att det har visat 
sig vara svårt att sammanväga produktionen i gruvor och smältverk. 
Absoluta tal är också enklare att förstå. Varje affärsområde kommer 
dock att även mäta sina resultat mot egna specifika mål. Vi har även 
infört nya rapporteringsrutiner för att möjliggöra en mer frekvent 
uppföljning av måluppfyllelsen. 

Bolidenkoncernens nya miljömål för åren 2009–2013 är: 
Utsläpp av metaller till vatten ska minska med 25 procent.• 
Utsläpp av metaller till luft ska minska med 25 procent.• 
Utsläpp av svaveldioxid till luft ska minska med 10 procent.• 
Utsläpp av koldioxid ska inte öka med mer än 3 procent (med • 
hänsyn tagen till planerade produktionsökningar).

Basår: 2007

Därutöver ska vi:
ta fram en handlingsplan för minskade utsläpp av närsalter till • 
vatten före utgången av 2010 samt besluta om ett mål för åren  
2011–2013. 
under 2009 starta ett koncernövergripande projekt för bättre • 
kontroll och koordinering av avfall. Resultatet ska presenteras före 
utgången av 2010. 
före utgången av 2009 presentera en långtidsplan, som innefattar • 
kontinuerliga förbättringar av skötseln av samtliga stängda gruvor. 
Den ska träda i kraft 2010.

ATT MÄTA VÅRA FRAMSTEG 
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Mål och måluppfyllelse

Ledningssystem Mål 2004–2008 Måluppfyllelse 

Intern koncernövergripande revision • 
enligt våra riktlinjer ska genomföras 
vartannat år vid varje enhet.

Alla enheter ska vara certifierade i • 
enlighet med iso 14001 vid utgången 
av 2008. 

Alla enheter ska vara certifierade i en­• 
lighet med ohsas 18001.

Ett energiledningssystem ska vara in­• 
fört i samtliga enheter vid utgången 
av 2008.

Alla enheter ska vara certifierade i • 
enlighet med iso 9001 vid utgången 
av 2009.

Under 2008 utfördes revisioner vid • 
Kokkola, Rönnskär, Harjavalta och 
Bolidenområdet.

Alla enheter är certifierade enligt • 
iso 14001. 

Alla enheter är certifierade enligt • 
ohsas 18001.

Alla produktionsenheter har ett cer­• 
tifierat energiledningssystem, separat 
eller som del av iso 14001.

Fem av nio produktionsenheter hade • 
certifierats vid utgången av 2008.

Socialt ansvar Mål 2004–2008 Måluppfyllelse 

Koncernens sammanvägda olycks­• 
fallsfrekvens ska vid utgången av 2011 
vara lägre än 5 olycksfall per 1 miljon 
arbetade timmar. 

Koncernens sammanvägda sjukfrån­• 
varo ska 2008 vara 4,5 procent. 

En koncerngemensam hållbarhets­• 
redovisning i enlighet med inter­
nationell praxis ska publiceras. 

Under 2008 minskade olycksfalls­• 
frekvensen till 9,1 jämfört med 9,9  
år 2007.  

Sjukfrånvaron var 4,7 procent vid • 
utgången av 2008. 

 Årets hållbarhetsredovisning följer • 
gri:s riktlinjer. Läs mer på  
www.boliden.com.
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Mål och måluppfyllelse

Miljöansvar Mål 2004–2008 Måluppfyllelse 

Koncernens specifika utsläpp av • 
metaller (Cu, Zn, Pb, Ni, Cd, As) 
till luft ska ha minskat med 20 
procent vid utgången av 2008. 

Koncernens specifika utsläpp av • 
metaller (Cu, Zn, Pb, Ni, Cd, Hg) 
till vatten ska ha minskat med 20 
procent vid utgången av 2008.  

Koncernens specifika utsläpp av • 
koldioxid ska ha minskat med 
5 procent vid utgången av 2008.  
 
 
 

Över en femårsperiod ska det råda • 
balans mellan efterbehandling av 
tidigare påverkade markområden 
och ianspråktagande av ny opåver­
kad mark. 

De specifika utsläppen av metaller till • 
luft har minskat med 34 procent jäm­
fört med basåret 2004. Resultatet 
beror på investeringar i bättre teknik 
och rutiner.

De specifika utsläppen av metall till • 
vatten har ökat med 50 procent jäm­
fört med basåret 2004. De huvudsak­
liga orsakerna är fler häftiga skyfall och 
större nederbördsmängder. 

De specifika utsläppen av koldioxid • 
har ökat med 16 procent sedan basåret 
2004. Huvudorsaken till ökningen är 
utökad rapportering av transport­
arbete, samt ökad trafik i samband 
med expansionsprojekt och anlägg­
ningsarbeten. 

Vid ingången av 2004 använde våra • 
enheter 4 575 hektar mark och sedan 
dess har 110 hektar efterbehandlats. 
Totalt har 404 hektar ny mark tagits  
i anspråk, varav 305 under år 2008.  
Av dessa har 48 hektar tagits i bruk  
i Aitik och resterande 257 hektar hör  
till anläggandet av Hötjärnsmagasinet 
i Bolidenområdet.
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Mål och måluppfyllelse

Ekonomiskt ansvar Mål 2004–2008 Måluppfyllelse 

Avkastningen på sysselsatt kapital  • 
ska överstiga 10 procent över en 
konjunkturcykel.  
 

Nettoskuldsättningsgraden ska vara • 
cirka 40 procent. 
 
 

Cirka en tredjedel av resultatet  • 
efter skatt ska delas ut över en 
konjunkturcykel.

Avkastning på sysselsatt kapital upp­• 
gick till 5 procent 2008. Under perio­
den 2004–2008 har avkastningen på 
sysselsatt kapital i genomsnitt upp­
gått till 24 procent per år. 

Nettoskuldsättningsgraden var • 
39 procent vid utgången av 2008. 
Under perioden 2004–2008 har 
nettoskuldsättningsgraden varit 
mellan –1 och 71 procent. 

Styrelsen föreslår en utdelning om • 
1 sek per aktie eller totalt 274 msek, 
vilket motsvarar 29 procent av netto­
resultatet för 2008. Under perioden 
2004–2008 motsvarar de ordinarie 
utdelningarna, inklusive föreslagen 
utdelning för 2008, sammantaget 
22 procent av nettoresultaten under 
femårsperioden. Under 2007 
genomfördes inlösen av aktier mot­
svarande 12 sek per aktie. Inklusive 
inlösen motsvarar utdelningarna 
46 procent av nettoresultaten under 
femårsperioden. 



12 boliden Hållbarhetsredovisning 2008

Styrning av Bolidens hållbarhetsarbete

Dagliga rutiner och kontroller är en integrerad del av Bolidens 
arbete med kontinuerliga förbättringar. Bilden är från Rönnskärs 
vattenreningsverk.
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Styrning av Bolidens hållbarhetsarbete

Boliden strävar efter att vara en respekterad metallpartner. 
Det kräver goda relationer med medarbetare, kunder, 
leverantörer, aktieägare och andra som berörs av verksam­
heten. Ett långsiktigt ansvarstagande för vår miljöpåverkan 
är av stor vikt.

Vårt hållbarhetsarbete utgår från att vi driver våra gruvor och smältverk 
enligt gällande lagstiftning och miljötillstånd i respektive land. Genom 
att därutöver agera ansvarsfullt underlättar vi anpassningen till fram­
tida lagar och marknadsförhållanden. På så sätt stärker vi relationerna 
till våra intressentgrupper och minskar riskerna.

The New Boliden Way
Boliden arbetar sedan 2005 utifrån the New Boliden Way (nbw), som 
är övergripande riktlinjer om vad vi gör, varför vi gör det och hur vi 
gör det. Fokus ligger på ledarskapsutveckling, förbättrad arbetsfördel­
ning och medarbetarengagemang. Hösten 2008 initierade vi ett nytt 
program inom ramen för the New Boliden Way – ”the Way We Work” 
– med syfte att öka produktiviteten och effektiviteten i samtliga delar 
av verksamheten.

Våra policyer med tillhörande riktlinjer sätter ramar för arbetet inom 
olika områden, till exempel vårt agerande i olika sammanhang, och 
arbete som rör hälsa, miljö, säker arbetsmiljö och kvalitet (ehsq). 

Bolidens ledningssystem och mål är konkreta verktyg i det syste­
matiska förbättringsarbetet. Samtliga produktionsenheter har idag 
certifierade ledningssystem för miljö och arbetsmiljö (iso 14001 och 
ohsas 18001) och alla våra smältverk är certifierade enligt kvalitetsled­
ningssystemet iso 9001.

Ansvar genom systematiska arbetssätt
2008 tog Boliden ett samlat grepp kring det strategiska arbetet med 
personal-, miljö- och sociala frågor – det vill säga det som vi samlar 
under begreppet hållbarhet. En ny funktion tillsattes med ansvar för 
personal- och hållbarhetsfrågor i koncernens ledningsgrupp. Syftet är 
att öka systematiken i vårt sätt att arbeta. En hörnsten är att säker­
ställa ett ledarskap som engagerar och gör medarbetarna delaktiga.

För att skapa delaktighet och underlätta spridning av kunskap och 
erfarenheter mellan affärsområden och produktionsenheter finns kon­
cernövergripande nätverk för ehsq-, personal- och kommunikations­
frågor. Cheferna för respektive nätverk rapporterar kontinuerligt till 
företagsledningen, samtidigt som de ansvariga på enheterna rappor­
terar både till sin lokala ledningsgrupp och nätverksansvariga. 

ehsq-staben arbetar med fyra nätverk som är utplacerade på kon­
cernens enheter och har olika specialistroller inom ehsq-området. 
Personalnätverket arbetar med ett bredare nätverk av personalansva­
riga. Kommunikationsnätverket ansvarar bland annat för att sprida 
goda exempel och erfarenheter i koncernen samt för att utveckla rela­
tionerna mellan Boliden och dess intressentgrupper.

Uppföljning genom internrevisioner
Ett led i arbetet med ständiga förbättringar är att varje enhet genomgår 
internrevision vartannat år med avseende på hälsa, miljö, säkerhet och 
kvalitet utifrån nbw och våra aktuella standarder. Avvikelser ska vara 
åtgärdade och avrapporterade inom sex månader efter genomförd 
revision. Internrevisioner gör det möjligt för enheterna att utbyta er­
farenheter och skapa gemensamma tillvägagångssätt inom koncernen. 
Under 2008 reviderades smältverken Kokkola, Rönnskär och Harja­
valta samt gruvorna i Bolidenområdet. 

Fokus på ständiga 
förbättringar

The New Boliden Way (nbw) är våra övergripande riktlinjer om  
vad vi gör, varför vi gör det och hur vi gör det. De stöds av ett antal 
ytterligare styrverktyg.

New
Boliden Way

Policyer

Instruktioner och riktlinjer

Verktyg

Lokala ledningssystem
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Styrning av Bolidens hållbarhetsarbete

Vid zinksmältverket Kokkola pågår ett pilotprojekt inom ramen för
the Way We Work, som handlar om hur vi ska arbeta mer effektivt och
med ständiga förbättringar. Inledningsvis analyseras det befintliga
arbetet för att se vad som görs bra och vad som kan göras bättre.
Resultatet kan sedan mynna ut i satsningar som förbättrar arbets-
processer, arbetsmetoder, arbetsmiljön och arbetsskyddet eller i
tekniska förbättringar av utrustning.

– Pilotprojektet är en naturlig fortsättning på det målmedvetna
utvecklingsarbetet som har pågått vid Kokkola under många år. Att

utveckla verksamhetskulturen enligt the Way We Work hjälper oss att
nå målet att bli världens ledande zinksmältverk, säger fabrikschef
Jarmo Herronen.

Projektet vid Kokkola beräknas pågå i upp till ett år och de
första konkreta resultaten väntas under 2009. Förändringsproces-
sen ska genomföras vid hela smältverket. Utifrån erfarenheterna
från Kokkola ska arbetsmodellen sedan tillämpas vid koncernens
övriga enheter.

STÄNDIGA FÖRBÄTTRINGAR PÅ KOKKOLA

Koncernledningen besöker zinksmältverket Kokkola för utbildning i
the New Boliden Way. Från vänster: Svante Nilsson, direktör Affärs-
område Marknad och Smältverk, Manu Myllymäki, chef för gjutning
och leveranser vid Kokkola, Lauri Linna, processoperatör vid Kokkola
och Henrik Östberg, direktör Personal och Hållbar Utveckling.
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Bolidens intressentgrupper

Dialog som ökar öppenheten
Dialogen med våra intressentgrupper bidrar till att visa omvärlden vad vi gör. Den ger också oss en bild  
av vilken uppfattning som finns om oss och vilka förväntningarna på oss är. 

Kunder Närboende

Våra kunder ska erbjudas högkvalitativa produkter och 
service som skapar värde i form av leveranstrygghet och 
produktanpassningar. På så sätt kan vi hjälpa till att 
effektivisera kundernas processer och dialogen sker genom 
kontinuerliga kontakter, i samband med att kontrakt för­
nyas, via återkommande kundnöjdhetsundersökningar 
samt, i vissa fall, genom revisioner hos oss. För vissa pro­
dukter förekommer det också att vi utför revisioner hos 
våra kunder. Ett exempel på hur vi utvecklar verksamheten 
och samarbetet med kunderna är att vi samlar deras syn­
punkter och förbättringsförslag i en innovationsdatabas. 

Boende och andra som finns i närheten av våra gruvor och 
smältverk påverkas av förändringar i landskapsbilden och 
av buller, vibrationer och utsläpp. För att skapa goda och 
öppna relationer sprider vi information, håller ”Öppet hus” 
och bjuder in till samråd. Under senare tid har vi även 
arbetat med så kallade sociala konsekvensbeskrivningar  
(se sidan 25). Varje enhet tillämpar en policy för lokala 
samhällskontakter.

Medarbetare Ägare och investerare

Medarbetarna är kärnan i Bolidens verksamhet. Genom att 
erbjuda en arbetsmiljö som engagerar och utvecklar hoppas 
vi kunna öka attraktionskraften som arbetsgivare och säkra 
vår framtida kompetensförsörjning. Utöver vardagsdialo­
gen är årliga medarbetarsamtal, förslagsverksamhet och 
medarbetarundersökningen ”Min Åsikt” exempel på hur  
vi tar till oss medarbetarnas synpunkter.

Boliden skapar värden för ägare genom att bedriva en 
ansvarsfull verksamhet med långsiktiga tillväxtsats­
ningar. Våra ägare vill ha avkastning på sina investe­
ringar och allt fler kräver dessutom att det uppnås på 
ett sätt som värnar långsiktigt hållbar utveckling. Det 
ökar intresset för vårt hållbarhetsarbete. Årsstämman 
och övrig ägarkommunikation bidrar till att hålla in­
vesterare och oss själva uppdaterade om förväntning­
arna på Bolidens verksamhet.

Myndigheter Leverantörer

Eftersom driften i gruvor och smältverk kräver tillstånd 
strävar vi efter täta och öppna kontakter med myndigheter 
på lokal, regional, nationell och internationell nivå. 
Öppenhet och ansvarsfullt agerande gentemot miljö, 
människor och samhället i övrigt underlättar konstruktiva 
myndighetskontakter och hjälper verksamheten att löpa 
smidigt. 

Bolidens framställning av metaller är beroende av olika slags 
leverantörer. Lika mycket som vi vill påverka våra leverantörer 
och ställa krav på ett ansvarsfullt agerande, måste vi själva 
agera trovärdigt. Beroende på vilken typ av samarbete vi har 
med leverantörerna ser kontakterna olika ut. För att försäkra 
oss om att de arbetar i enlighet med de kvalitetskrav vi ställer 
utarbetar vi metoder för granskningar av hur miljö- och 
arbetsmiljöfrågor hanteras hos utvalda leverantörer.

Bransch- och frivilligorganisationer

Ett antal organisationer med inriktning mot miljö, arbetsrätt 
och/eller etiska perspektiv följer vår verksamhet. Andra 
organisationer är bundna till gruv- eller smältverksbranschen 
och agerar för att främja metallföretagens industriella förut­
sättningar. Boliden arbetar för öppna och goda relationer med 
båda typerna av organisation.



— Socialt Ansvar. Boliden har många intressenter att för-
hålla sig till. Eftersom vi är nära sammankopplade med de
samhällen där vi finns, för vi en kontinuerlig dialog med
myndigheter, organisationer, närboende och andra som
berörs av vår verksamhet. En företagskultur som präglas
av förändringsvilja och lärande, och där vi tar ansvar för
våra medarbetare och deras arbetsmiljö bidrar till att göra
oss till en attraktiv arbetsgivare. Lyhördhet och ansvars-
fullt agerande gentemot våra intressenter värnar vårt rykte
som metallföretag och arbetsgivare. Det skapar också
konkurrensfördelar, minskar kostnaderna i verksamheten
och gör Boliden till en attraktiv investering.

Det är stora krafter i omlopp vid gruvdrift, vilket kräver systematiskt
säkerhetsarbete. Lotta Johansson är truckförare vid dagbrottet Aitik
och en av allt fler kvinnor inom yrket.
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Ledarskap och kompetensutveckling

Ett bra ledarskap får positiva effekter för alla delar av verk­
samheten. Det har en tydlig koppling till allt från en säker 
arbetsmiljö till medarbetarnas hälsa och motivation. 

Boliden fokuserar på att förbättra ledarskapet i företaget. Målet är att 
utveckla ledare som anger tonen för hur våra medarbetare förväntas 
agera och hjälper dem och företaget att växa. Under 2005 introducerade 
vi Young Professionals, ett program för våra många unga och relativt 
nyanställda akademiker. För närvarande pågår den femte omgången av 
programmet. Vi har också utvärderat medarbetare inom ramen för 
programmet High Potentials, som är ett nytt program för att säkerställa 
försörjningen av kandidater till högre befattningar inom koncernen. 
2009 startar vi ett långsiktigt utvecklingsprogram för chefer i koncernens 
olika ledningsgrupper inom ramen för the Way We Work. 

LOKAL CHEFSUTBILDNING
Samtidigt pågår olika utvecklingsprogram och utbildningar på våra 
enheter. 

Exempel på detta är lagbasutbildningen i ledarskap och arbets­
miljö på Bergsöe. Utbildningen, som har genomförts vid sex utbild­
ningsdagar hittills och omfattat 14 lagbasar, har utformats för att tydlig­
göra lagbasuppdragets ansvar, roller och förväntningar. Målet är att ge 
dem de verktyg de behöver för att leda arbetet, delegera ansvar och 
uppnå resultat inom sin skiftgrupp. Bland momenten som övas ingår 
att kommunicera med kollegor, fungera som en förebild, ge återkopp­
ling samt medverka till gruppmedlemmarnas utveckling. 

Ledarskapsprogram för arbetsledare i Tara och ledarutvecklings­
program för arbetsledare vid gruvorna i Sverige är några exempel. Vid 
Tara har dessutom alla skiftlagsbasar utbildats i att förbereda och leda 
arbetsplatsmöten. Dessa möten, som hålls under jord varje månad, tar 
upp verksamhetsrelaterade frågor där synpunkter, förslag och åter­
koppling från gruvarbetarna är av största betydelse. 

FRAMTIDA KOMPETENSFÖRSÖRJNING
Under 2008 genomfördes en kartläggning av den strategiska kompe­
tensen bland våra medarbetare. Avsikten är att klara det långsiktiga 
rekryteringsbehovet och utveckla bästa möjliga förutsättningar för 
intern kompetensutveckling. Liksom många andra företag har vi en 
relativt ojämn åldersfördelning med många äldre chefer och medarbe­
tare. Under de närmaste fyra åren går omkring 500 Bolidenmedarbe­
tare i pension. Det innebär att organisationens långsiktiga kompetens­
försörjning blir en utmaning. Som en följd av de försämrade 
marknadsförhållandena beslutade Boliden under hösten 2008 om en 
personalneddragning med cirka 250 personer, främst genom förtids­
pensioneringar. Eftersom vår verksamhet huvudsakligen bedrivs i 
områden med litet befolkningsunderlag ökar kraven på framförhåll­
ning vad gäller personalförsörjning.

ANSVARSTAGANDE BÖRJAR  
MED bra LEDARSKAP

Anställda 2008

ÖvrigaIrlandNorgeFinlandSverige
0
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Medelantalet anställda i Boliden var vid utgången av 2008 4 608, varav 
2 437 i Sverige, 1 074 i Finland, 691 i Irland, 392 i Norge och 14 i övriga 
länder. Detta motsvarar en ökning med 84 sedan 2007 då medelantalet 
anställda uppgick till 4 524. 

Vid utgången av 2008 var andelen kvinnor i koncernen 14 procent (13). I styrelsen 
var andelen kvinnor vid utgången av 2008 22 procent (25) och i gruppen Övriga 
ledande befattningshavare 29 procent (33).

Könsfördelning 2008

Män 86%

Kvinnor 14%
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Ledarskap och kompetensutveckling

För att skapa engagemang är det viktigt att varje medarbetare känner 
att han eller hon kan påverka sin arbetssituation. En sådan möjlighet 
erbjuder medarbetarundersökningen ”Min Åsikt”. Den fångar med­
arbetarnas uppfattning om sin arbetsmiljö och Boliden som arbets­
givare. I undersökningen från 2007 var den samlade bedömningen att 
Boliden anses vara en trygg, respekterad och rättvis arbetsgivare som 
medarbetarna gärna rekommenderar till unga på arbetsmarknaden. 
Det framkom också att det främsta hindret mot ett effektivare föränd­
ringsarbete var traditioner och vanor. 

resultat AV MEDARBETARUNDERSÖKNINGEN
Baserat på resultaten i ”Min Åsikt”, har enheterna, arbetat med att 
åtgärda brister och åstadkomma föreslagna förändringar. Konkret har 
det exempelvis resulterat i seminariedagar om personal- och kommu­
nikationsfrågor för avdelningschefer och arbetsledare, samt uppfölj­
ning av att alla chefer har utvecklingssamtal med sina medarbetare. 
Ytterligare exempel är kopparsmältverket Rönnskärs arbete med ledar­
skap och förändring ur ett jämställdhetsperspektiv samt Affärsområde 
Marknads mål för 2008 att alla medarbetare ska omfattas av ett över­
gripande program för karriärplanering. Uppföljningen av undersök­
ningen har också lett till inköp av nya verktyg och maskiner, och reno­
vering av matsalar och personalutrymmen. 

MEDARBETARNAS SYNPUNKTER
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Ledarskap och kompetensutveckling

FRAMGÅNGSRIKT 
JÄMSTÄLLDHETS­
ARBETE

Vid smältverket Rönnskär drivs ett aktivt och 
långtgående jämställdhetsarbete. Arbetet bör­
jade för några år sedan med arbetsplatsträffar 
och diskussioner. Sedan dess har medarbetar­
undersökningar och utbildningsdagar varvats 
med informationsinsatser. För fem år sedan 
fanns ingen kvinna i den sju personer stora 
ledningsgruppen. Idag finns det två. Parallellt 
har antalet kvinnliga chefer på avdelningsnivå 
ökat från en till tre av totalt 17.

– Vi vill att ett aktivt jämställdhetsarbete 
bidrar till att kvinnor känner trygghet i att 
ta sig an ett chefsjobb. Vi måste också för­
ändra bilden bland unga kvinnor så att de ser 
att industrijobb är lika lämpligt för dem som 
för männen, säger Rönnskärs platschef Roger 
Sundqvist. För närvarande är siktet inställt 
på att få fler kvinnor som arbetsledare och 
chefer.

Vid Skellefteå kommuns näringslivsgala i 
april 2008 utsågs Roger Sundqvist till ”Årets 
Jämare” för sitt engagemang och arbete med 
jämställdhetsfrågor på smältverket och även i 
andra sammanhang.

Boliden har en stor utmaning i att 
attrahera kompetenta medarbetare. Inom 
koncernen pågår en rad aktiviteter för att 
främja intresset för gruv- och smältverks­
industrierna. Vi riktar in oss såväl mot 
högre utbildningsnivåer och yrkesutbild­
ningar som mot ungdomar för att få dem 
att välja naturvetenskapliga och tekniskt 
inriktade utbildningar. Praktik, examens­
arbeten, studiebesök och rekryterings­
kvällar är viktiga inslag i våra kontakter 
med skolvärlden. 

Nedan ges ett urval av Bolidens skolsam­
arbeten 2008:

I samverkan med Lapplands kommu­• 
nalförbund, LKAB, Vattenfall, Luleå 
tekniska universitet och Umeå univer­
sitet har Boliden i Aitik sedan 2006 
deltagit i tekniska eftergymnasiala 
utbildningar i Gällivare, Kiruna, 
Pajala och Jokkmokk. Exempel på 
utbildningar är programmet Hög­
skoleingenjör Underhåll samt Natur­
resursteknik. Hösten 2009 startar 

Högskoleingenjör Elkraft och en 
tvåårig eftergymnasial process­
operatörsutbildning. Under studie­
tiden ingår praktik på Boliden eller 
något av de andra deltagande före­
tagen.

Teknikcollege Bothnia är ett sam­• 
arbete mellan kommunerna Umeå, 
Skellefteå och Örnsköldsvik och flera 
utbildningsorgan för att skapa bättre 
kvalitet i yrkesutbildningar och tek­
niska utbildningar. Boliden är ett av 
flera företag som deltar i Teknik­
college Bothnia.

Rönnskär finns med i ”Teknobalder”, • 
en resurs inom gymnasieskolan som 
arbetar pedagogiskt för att skapa 
intresse för teknik och kemi i samtliga 
årskurser i grundskolan. Teknobalders 
uppdrag mot gymnasieskolan är att 
utveckla intresset och inspirera för 
fortsatta studier inom teknik och 
kemi. 

I Odda och Hardangerregionen har • 
Boliden medverkat i en mässa om 
utbildningar för högstadieelever.

Boliden Harjavalta försöker upp­• 
muntra elever att välja matematik och 
naturvetenskap genom att dela ut 
stipendier. Under 2008 fick gymnasie­
skolorna i Harjavalta, Kokemäki och 
Ulvila stipendier, liksom studenter på 
Pori tekniska högskola. Boliden 
Harjavalta samarbetar även med Pori 
tekniska högskola genom att ge 
praktisk träning till lärare i tekniska 
ämnen.

Tara fortsätter att medverka i ett skol­• 
samarbetsprogram för samverkan 
mellan skola och företag. Elever 
mellan 16 och 18 år från Beaufort 
College har för fjärde året i rad besökt 
Taragruvan för att lära sig mer om 
företaget och arbetsplatsen. 

Samverkan för ökat intresse för metallindustrin

Torgny Lindgren och Elin Quist arbetar vid Rönnskär.
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En säker arbetsmiljö

Verksamheten i gruvor och smältverk förutsätter en säker 
arbetsmiljö. Säkra arbetsmetoder ger stabila produktions­
processer, medan olyckor, förutom störningar i produk­
tionen, kan innebära personskador. 

Till viss del kan vi förbättra säkerheten genom riskanalyser, investe­
ringar i säkrare maskiner och användning av skyddsutrustning. Stati­
stik visar emellertid att 80 procent av arbetsplatsolyckorna kan härledas 
till beteenden och attityder till skyddsfrågor. Så för att uppnå en 
bestående minskning av antalet olyckor krävs det även en förändring 
i attityder och beteenden. Det kräver att var och en ”tänker efter före” 
vid utförande av dagliga arbetsuppgifter. 

MÅLET ÄR NOLL OLYCKOR
Olycksfallsfrekvensen inom Boliden har sjunkit med i snitt 7 procent 
per år sedan 2002. Under 2008 var olycksfallsfrekvensen 9,1 (9,9) 
olyckor per en miljon arbetade timmar. Frekvensen varierar dock 
fortfarande för mycket från år till år och rapporteringen av tillbud – 

händelser som kunde ha lett till olyckor – har ökat. I oktober inträf­
fade dessutom en olycka i zinkgruvan Tara i Irland vid vilken en med­
arbetare omkom. Detta tyder på att vi måste bli än mer systematiska i 
vårt skyddsarbete. Tillbudsrapporterna ger en fingervisning om vad 
som i förebyggande syfte bör rättas till.

Inför 2009 reviderades målet gällande olycksfallsfrekvens. Från att 
tidigare arbeta mot högst fem olycksfall per en miljon arbetade timmar 
ska nu varje enhet nå noll olycksfall varje månad.

NYA SATSNINGAR PÅ ARBETSMILJÖ
Samtliga Bolidens produktionsanläggningar har infört ledningssystem 
för arbetsmiljö enligt standarden ohsas 18001. Under 2009 inleder vi 
ett koncerngemensamt program för att fortsätta höja medvetenheten, 
öka rapporteringen av tillbud och olyckor samt utveckla bästa möjliga 
sätt för att arbeta säkert. Avsikten är att upprätta en plan för skyddsar­
betet där vi i ett första steg ska ge våra ledare de verktyg de behöver.

INSPIRATION FRÅN GODA EXEMPEL 
Under 2008 genomfördes en rad aktiviteter för att öka engagemanget 
kring arbetsmiljöarbetet. Fem av koncernens verksamheter studerades 
i syfte att ta vara på goda exempel och sprida dem till samtliga smältverk 
och gruvor i koncernen. De främsta lärdomarna var vikten av engage­
rade och synliga ledare och ordning och reda på arbetsplatsen. Ett gott 
exempel är ledningens skyddsrond. Den innebär att delar av lednings­
gruppen tillsammans med skyddsombud besöker samtliga avdelning­
ar flera gånger per år. De diskuterar lokala skyddsfrågor med persona­
len samt följer upp att beslutade förbättringsåtgärder genomförs.

Jämförelsestudien sammanställdes i en rapport som kommunice­
rades inom hela koncernen och enheterna fick också i uppgift att 
innan årets utgång ha infört minst en förbättring, med inspiration från 
en annan enhet, för säkrare arbetsmiljö. 

RESULTAT AV SKYDDSARBETE
För att undvika olyckor har de omkring 300 medarbetarna i Garpen­
berg arbetat med riskanalyser, deltagit i regelbundna utbildningar och 
fört diskussioner i arbetet och på arbetsplatsträffar. Fram till augusti 

SÄKER ARBETSMILJÖ ALLTID 
FÖRSTA PRIORITET
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En säker arbetsmiljö

2008 hade ingen olycka inträffat i gruvområdet på ett helt år, vilket är 
den längsta olycksfria perioden någonsin i svensk gruvindustri. Kort 
efter rekordet bröts dock den positiva trenden när två gruvarbetare 
skadades lindrigt vid ett ras. Zinksmältverket Kokkolas laboratorium, 
som analyserar råmaterial, slutprodukter och olika prover från proces­
sen, har inte drabbats av en enda olycka på 30 år. Den rekordlånga 

olycksfria perioden, som är unik bland Finlands industrilaboratorier, 
uppnåddes i december 2007. Av den anledningen mottog laborato­
riet i mars 2008 en utmärkelse från det finska social- och hälsovårds­
ministeriets och arbetshälsoinstitutets gemensamma forum för före­
byggande av arbetsplatsolyckor. 

Krossning av malm involverar stora krafter och 
en säker arbetsmiljö är första prioritet.
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En säker arbetsmiljö

Varje år anlitar Boliden många entreprenörer på sina anläggningar. 
Bolidens aktiva skyddsarbete omfattar inte enbart de egna medarbe­
tarna, utan även entreprenörerna. För detta syfte har Rönnskärs arbets­
miljöavdelning utarbetat och introducerat ett datorbaserat skyddspro­
gram, som används vid flera svenska enheter. Sedan 2008 genomgår 
entreprenörer i projektet Aitik 36 en ny interaktiv arbetsmiljöutbild­
ning på internet. Utbildningen informerar om skyddsfrågor inom 
processindustrin i allmänhet och innehåller en lokal del med specifika 
risker på respektive anläggning. Vid godkänt prov är den giltig i tre år. 

Våren 2009 införlivas den interaktiva utbildningen i hela Aitiks verk­
samhet. 

– Målet är att den här utbildningen i förlängningen omfattar 
entreprenörer i hela koncernen, säger Ingemar Jatko, som har ingått 
i referensgruppen för utbildningen.

Liknande aktiviteter genomförs vid övriga enheter. Exempelvis 
har Odda och Kokkola under 2008 gjort särskilda satsningar på att 
utbilda sina entreprenörer i skyddsfrågor.

ARBETSMILJÖUTBILDNING AV ENTREPRENÖRER

Våren 2008 stod Tara värd för den årliga 
räddningstävlingen ”All Ireland and UK Mine 
Rescue Competition” för alla gruvor i Irland 
och Storbritannien. Sökning och räddning 
av skadade och en fysisk övning var två av 
tävlingens totalt sju grenar. Varje lag bestod 
av sju deltagare med omfattande utrust­
ningsmateriel. Tara vann fem av de sju gre­
narna och därmed hela tävlingen.

– Det känns förstås bra att vårt lag gjorde 
denna fina prestation. Det är ett kvitto på 
vårt omfattande arbete för en säker arbets­
miljö, säger Joe Rice som är utbildnings­
ansvarig för gruvräddning vid Tara och 
ansvarade för tävlingen.

– Vi hoppas kunna försvara vår titel i täv­
lingen 2009, som hålls i Storbritannien, 
säger Joe Rice.

Under året ingick Tara och två närliggande 
gruvor ett samarbete med det irländska 
flygvapnet, the Irish Air Corps. Vid nödfall i 
en gruva kommer flygkåren att flyga rädd­
ningsstyrkor från de andra gruvorna så att 
de snabbt ska kunna hjälpa till. Samarbetet 
innefattar räddningsövningar med jämna 
mellanrum. 

Sex lag deltog i gruvräddningstävlingen “All Ireland and UK Mine Rescue Competition” som Tara stod värd för. Tävlingen innehöll både fysiska och 
teoretiska moment.

Gruvräddning på agendan
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En säker arbetsmiljö

RESULTAT SOM ÖVERTYGAR
Smältverket Kokkola inledde under året ett omfattande och systema­
tiskt åtgärdsprogram för att förbättra sitt skyddsarbete. Tanken är att 
programmet ska leva hela tiden; när en åtgärd är avklarad, tar man sig 
an nästa konkreta förbättringsprojekt. Arbetet leds av Kokkolas säker­
hetsorganisation, som startar aktiviteter utifrån tydliga förbättrings­
behov och förslag från medarbetarna. Det pågår ständigt fem till tio 
utvecklingsprojekt samtidigt, som följs upp veckovis. En viktig del av 
programmet är kontinuerlig information till medarbetarna. 

– Ett av de mest synliga resultaten från projektet hittills är upp­
datering av den personliga skyddsutrustningen på avdelningarna, som 
hjälmar och skyddsglasögon. Vi arbetar för närvarande även med att 
skapa bättre ordning och reda samt att etablera gemensamma tillväga­
gångssätt på hela smältverket vid avvikelser, berättar Arto Särkelä, som 
är esq-ansvarig vid Kokkola, tillika upphovsman till det nya systema­
tiska arbetssättet.

Det nya programmet för en säkrare arbetsmiljö har visat sig vara en 
fungerande metod som hjälper smältverket att målmedvetet utveckla 
säkerheten och snabbt åstadkomma bestående förbättringar.

Olycksfallsfrekvensen sjönk 60 procent vid Rönnskär
När projektet ”Noll olycksfall” startades på Rönnskär 2004, var 
olycksfallsstatistiken för smältverket sämst i hela Bolidenkoncernen. 
Syftet med projektet var att få ned olyckorna till noll under en treårs­
period. Fokus låg på att förändra attityder och beteenden i det dag­
liga arbetet, eftersom det var grunden till nästan alla olycksfall. Vid 
projektets slut hade olycksfallsfrekvensen sjunkit från 23,5 till 8,9 per 
en miljon arbetade timmar och antalet olycksfall minskat med 60 
procent. Minskningen har fortsatt, 2008 blev frekvensen 4,1, vilket 
innebar att Rönnskär var lägst bland koncernens enheter. Projektled­
ningens sätt att driva på arbetet och den klara fokuseringen på att få 
ut engagemanget i linjen är nyckeln till förbättringen. Alla medarbe­
tare fick lära sig mer om hur attityder och beteenden påverkar risken 
för arbetsplatsolyckor. Avdelningarna inventerade det egna skydds­
arbetet, varje månad diskuterades skyddsfrågor och en rapport läm­
nades in till projektledningen om vad som gjorts när det gäller skydds­
arbetet. Aktiviteter som implementerades under projekttiden 
fortsätter, till exempel ledningens skyddsrond och granskningsmöten 
efter tillbud och olycksfall.

Vid Rönnskär har ett ambitiöst program för säkrare arbetsmiljö gett resultat. 
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Boliden och samhället

Boliden är viktigt för utvecklingen – och inte minst syssel­
sättningen – i flera samhällen. Vid sidan av rollen som ar­
betsgivare är vi även köpare av lokala varor och tjänster, be­
ställare av infrastruktur och sponsor i olika sammanhang.

Boliden levererar basmetaller som, via våra kunder och deras kunder, 
används överallt i samhället. Historiskt har våra gruvor och smältverk 
lett till att samhällen vuxit fram, vilket gjort Boliden till den domine­
rande arbetsgivaren på de orter där vi är verksamma. Våra medarbe­
tare och deras familjer kan till och med vara en förutsättning för grund­
läggande samhällsservice och utbud.

Samtidigt tar våra gruvor och smältverk stora resurser och områden 
i anspråk. Det betyder att vi har många intressentgrupper att förhålla 
oss till. Eftersom vi är nära sammankopplade med de samhällen där vi 
finns, vill vi föra en öppen och konstruktiv dialog med närboende, 
organisationer, myndigheter och andra berörda. 

VIKTIG AKTÖR I DET  
LOKALA SAMHÄLLET

Mindre buller i Garpenberg
Vid gruvan i Garpenberg har det under året skett ett omfattande 
arbete för att minska bullret från krossningen av malm.

– Vi har fått många positiva kommentarer från de boende i 
samhället och framför allt de som bor närmast gruvområdet, säger 
miljösamordnare Malin Söderman på Boliden i Garpenberg.

Bullernivåerna hade ökat för att malmen från gruvan behövde 
krossas en extra gång innan den gick till anrikningsverket. Ett 
externt krossverk orsakade ytterligare buller.

Till att börja med minskades bullret vid källan.
– Vi satte gummidetaljer på själva krossverket. När det inte 

räckte förlängde och höjde vi en befintlig bullervall. 
Den sju meter höga bullervallen består av gråberg som klätts in 

i matjord och besåtts. På de delar av vallen som vetter mot sam­
hället har Boliden dessutom byggt ett tre meter högt buller­
plank.

Från och med den första juli skärptes bullerkraven. De nya 
bullerdirektiven innebär att ljudnivån dagtid (mellan klockan 
07–18) inte får vara högre än 50 decibel. På kvällen (mellan klockan 
18–22) får bullernivån maximalt vara 45 decibel och under natten 
får den som högst vara 40 decibel. Boliden klarar nu gränsvärdena 
med god marginal.

– Innan hade vi ett villkor på 55 decibel dagtid. Minsk­
ningen ned till 50 decibel kanske inte låter så mycket, men det 
innebär faktiskt att det upplevda bullret mer än halveras, på­
pekar Malin Söderman.

Ytterligare en åtgärd för att minska bullerbelastningen vid 
Garpenberg är en ny, fyra kilometer lång väg som gör att malmtran­
sporterna från Garpenbergs norra industriområde till det centrala 
industriområdet kan gå runt samhället istället för genom det.

– Det innebär att bullernivåerna för de boende minskar, sam­
tidigt som trafiksäkerheten förbättras, säger Malin Söderman.

Den nya malmvägen togs i drift första januari 2009.
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Boliden och samhället

Sociala konsekvensbeskrivningar hjälper Boliden att ta större hänsyn
till de människor som påverkas av verksamheten. Dessutom under-
lättar de ansökningsförfaranden, exempelvis vid etablering av nya
gruvor. I Bolidenområdet avslutades en social konsekvensbeskrivning
under 2008.

Det finns inga legala krav på sociala konsekvensbeskrivningar och
de är fortfarande relativt sällsynta i Sverige. Däremot förekommer de
ofta vid exempelvis biståndsprojekt.

2008 lämnade Boliden in en ansökan om bearbetningskoncession
i Älgträsk till Bergsstaten. Bearbetningskoncessionen ger ensamrätt att
få förfoga över guldfyndigheten i Älgträsk och i framtiden kunna
öppna en ny gruva. Utöver den sedvanliga miljökonsekvensbeskriv-
ningen gjordes en social konsekvensbeskrivning (SKB). Den identifie-
rar, analyserar och hanterar möjliga sociala konsekvenser av den pla-
nerade verksamheten.

En ny gruva skulle särskilt påverka två intressentgrupper: invå-
narna i samhället Älgträsk och i Mausjaur sameby, vars renskötsel har
påverkats av tidigare gruvetableringar. För samebyn är det viktigt att
renarna, som vandrar mellan olika betesområden, inte blir störda. Den
största oron är att ett gruvprojekt ska störa rennäringen i så stor ut-
sträckning att det hotar renskötarnas försörjning. För renskötarna var
det också viktigt att få klarhet i miljöfrågor: om trafik, buller, damm
och eventuell påverkan på vattnet kommer att inverka negativt, liksom
risken för ökat antal påkörningar av ren.

För invånarna i Älgträsk är det viktigt att byns karaktär bevaras så
att de kan och vill bo kvar samt att nya invånare attraheras. Eftersom
många bor längs vägen och redan har känt av ökad trafik med anled-
ning av provborrningarna, skapar just väg- och transportfrågan mest
ängslan hos byborna. Vårdslös körning, buller och vibrationer samt
damm från vägen var de främsta orosmomenten. En annan fråga som

byborna saknade information om var en eventuell framtida expansion
av gruvan.

Den sociala konsekvensbeskrivningen gjordes av en extern konsult
som Boliden anlitade. Konsulten genomförde fokusgruppintervjuer
med Älgträskborna och personliga intervjuer med de fyra renskötarna
i Mausjaur sameby. Informationen sammanställdes i en rapport och
resulterade i ett antal förslag på åtgärder. Samtliga inblandade – bybor,
renskötare och Bolidenrepresentanter – fick kommentera resultaten
och föreslå ytterligare åtgärder. Processen avslutades med ett gemen-
samt möte innan rapporten slutfördes och blev ett av underlagen till
den ansökan som Boliden lämnade in i september 2008.

Till åtgärderna som byborna, samebyn och Boliden enades om
hörde årliga samråd, ytbeläggning på vägarna, hastighetsbegränsningar
och kontinuerliga möten med åkarna, liksom obligatorisk kontakt vid
eventuell påkörning av ren. Parterna prioriterade handfasta åtgärder,
snarare än exempelvis ekonomisk ersättning.

– Det här har visat sig vara ett mycket bra sätt att skapa en fördjupad
dialog med dem som påverkas av vår verksamhet. Vi har fått möjlighet
att reda ut frågor och enas om relevanta skadeförebyggande åtgärder,
säger Anders Forsgren som är Bolidens chef för skog och mark och
fortsätter:

– Nu har vi redan innan vi inleder eventuell gruvdrift rätat ut fråge-
tecken och upprättat ett fungerande samarbete. Sociala konsekvens-
beskrivningar är också ett bra verktyg i samband med ansökningar och
kan underlätta kontakten med myndigheter.

Processen är inte avslutad än. Boliden väntar besked från myndig-
heterna under våren 2009.

För närvarande pågår också en social konsekvensbeskrivning med
anledning av en ansökan om ny gruva med ett djupförvar av process-
avfall i Åkulla i Bolidenområdet.

Nya former för samverkan

Johan Jonsson, renskötare i
Mausjaur sameby, visar om-
rådet för Elina Engelbrektsson,
ansvarig för den sociala konse-
kvensbeskrivningen.



— Miljöansvar. Bolidens produktionsanläggningar om-
fattas av miljölagstiftning och gällande miljötillstånd i
Sverige, Finland, Irland och Norge. Vi gör dock mer än
vad lagar och regler kräver. Vårt miljöarbete handlar om
att vara resurssnål och öka effektiviteten i produktions-
processerna, för att på så sätt minska miljöbelastningen.
Ett konsekvent miljöarbete gör det enklare för oss att
även möta befintliga och framtida lagar samt krav från
olika intressentgrupper.

Efterbehandling under pågående drift genomförs löpande där så är
möjligt, genom växtetablering. Bilden visar hur tidigare gråbergsupplag
vid Aitik har återställts.



27boliden Hållbarhetsredovisning 2008

Utsläpp och reningsmetoder

Genom hela förädlingskedjan separeras metaller och andra 
ämnen som i viss utsträckning kommer ut till den om­
givande miljön. Vi arbetar kontinuerligt med att minska 
mängden metaller och kemikalier som släpps ut till luft 
och vatten. 

Myndighetskrav och våra egna mål ger upphov till kontinuerliga för­
bättringar i process- och reningstekniker, avfallshantering, samt åter­
ställande och efterbehandling av mark. Under de senaste årtiondena 
har det skett en kraftig minskning av utsläppen från våra gruvor och 
smältverk.

Utsläpp till luft
Utsläppen av metaller till luft kommer dels från smältverkens ventila­
tionsgaser och dels från så kallad diffus damning från gruvor och 
smältverk. Smältverken står för nästan hela mängden av Bolidens 
metallutsläpp till luft. Under perioden 2004–2008 minskade utsläppen 
med 34 procent, jämfört med målet om en minskning med 20 procent. 

Förbättringen förklaras av investeringar i bättre teknik och rutiner. För 
perioden 2009–2013 har vi satt upp nya utsläppsmål för svaveldioxid 
till luft. Till 2013 ska utsläppen ha minskat med 10 procent. Svavel­
dioxidutsläpp kan för Bolidens del till nästan 100 procent härledas från 
kopparsmältverken Harjavalta och Rönnskär. Utsläppen kommer 
huvudsakligen från de gaser som uppstår i smältprocessen. Utveckling 
av processerna och effektivare rening av ventilationsgaser har dock 
minskat svavelutsläppen påtagligt. Exempelvis har Harjavalta minskat 
sina utsläpp av svaveldioxid med mer än 60 procent sedan 1990, sam­
tidigt som produktionen har mångfaldigats. 

Diffus damning förekommer vid alla våra industriområden. Pro­
duktionsenheterna arbetar systematiskt med att minska utsläppen av 
partiklar. Aitik, till exempel, har nått resultat med hjälp av en detalje­
rad åtgärdsplan, veckovisa möten och insatser som ökad saltning och 
vattning. Under året har man även ”bombat” cellulosa på tidigare 
svåråtkomliga ytor med hjälp av en helikopter. Även i Rönnskär mins­
kade den diffusa damningen under året, delvis till följd av ett nytt lager 
för inkommande material.

Utsläpp till vatten
Utsläppen av metaller till vatten kommer från sandmagasinen vid 
gruvornas anrikningsverk, från gruvornas vattenreningsverk och smält­
verkens processvatten eller dagvatten. Smältverken står för ungefär 75 
procent av Bolidens utsläpp av metaller till vatten och gruvorna för 
resterande 25 procent. Häftiga skyfall och större nederbördsmängder 
under 2007 och 2008 innebar att Bolidens reningsverk hanterade 
nästan dubbelt så stora vattenmängder. Den höga belastningen fick 
till följd att specifika utsläpp av metaller till vatten ökade med 50 
procent jämfört med 2004; målet var en 20-procentig minskning. För 
att kunna hantera större vattenmängder arbetar Boliden både med att 
utöka och bygga nya vattenreningsverk. 

Det kväve som släpps ut i vattnet kommer till cirka 80 procent från 
gruvbrytningen och härrör från användningen av sprängmedel samt 
från lakningen i samband med guldutvinning. Undersökningar kom­
mer att genomföras under 2009 för att hitta metoder att minska kväve­
utsläppen.

Noggranna kontroller och 
ny teknik minskar utsläppen

Bolidens utsläpp av metaller till luft minskade med 34 procent under perioden 2004–
2008. För perioden 2009–2013 är koncernens nya mål att metallutsläpp till luft ska 
minska med 25 procent.

Bolidens utsläpp av metaller till vatten ökade med 50 procent under perioden 2004–
2008. För perioden 2009–2013 är koncernens nya mål att metallutsläpp till vatten 
ska minska med 25 procent.
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Utsläpp och reningsmetoder

I slutet av november tog kopparsmältverket Harjavalta sitt nya vatten­
reningsverk i drift. I verket renas dag- och tvättvatten från industri­
områdets asfalterade ytor samt även en viss mängd processvatten. Det 
nya vattenreningsverket är bland annat en följd av finska myndigheters 
krav på cirka 40 procent lägre gränsvärden för vattnet från och med 
den 1 januari 2009.

Den nya anläggningen kan hantera 1 200 kubikmeter vatten i tim­
men och verket har därmed cirka fem gånger större kapacitet än det 
20 år gamla reningsverket. En viktig del i processen är användning av 
finkornig mikrosand för att få sedimenten att sjunka snabbare. Det är 
också viktigt med rätt dosering av kemikalierna.

– Tack vare den effektiva sedimenteringen har anläggningen mycket 
stor kapacitet i förhållande till sin storlek. Kapacitetsökningen är dess­
utom nödvändig vid exempelvis skyfall, säger Pekka Setälä, som är 
projektansvarig vid smältverket. 

I Odda har ett avloppsreningsverk varit i drift sedan 1977. Där har 
såväl högförorenat vatten från smältverkets process och gamla dammar 
som lågförorenat dagvatten renats. Sedan 1977 har reningsverket byggts 
ut i flera mindre etapper. Under samma period har dagvattenmäng­
derna ökat till följd av fler skyfall. De större mängderna lågförorenat 
vatten har begränsat reningsverkets generella kapacitet att separera 
metaller från vattnet. För att öka vattenreningskapaciteten beslöts att 
ytterligare ett avloppsreningsverk för hantering av lågförorenat vatten 

skulle uppföras. Genom att dela upp reningen av hög- och lågförorenat 
vatten fördubblas den sammanlagda kapaciteten och processen blir 
mer effektiv. De två reningslinjerna har en kapacitet på cirka 150 kubik­
meter vatten i timmen. Det nya reningsverket var en viktig orsak till 
att Odda kunde redovisa ett positivt resultat i fråga om utsläpp av 
metaller till vatten för 2008. De båda reningsverken fungerar med 
något olikartade processer men är ändå möjliga att seriekoppla vid 
behov. Se principskissen nedan.

Nytt vattenreningsverk i Harjavalta

Effektivare vattenrening i Odda

Utfällning av 
metaller (Zn, 
Cd, Cu etc.) 
genom en 
reagent

Utfällning av 
metaller (Zn, 
Cd, Cu etc.) ge­
nom en reagent

Partiklar avskiljs 
i sandfilter

Utsläpp av renat 
spillvatten till 
havet 

Utsläpp av renat 
spillvatten till 
havet

Mätning av vattnets metallinnehåll

Mätning av vattnets metallinnehåll

Mätning av vattnets metallinnehåll

Mätning av vattnets metallinnehåll

Högförorenat 
vatten

Lågförorenat 
vatten

Separering av 
fast och flytande 
innehåll

Partiklar av­
skiljs i sandfilter

Metallhydroxid i retur  
till huvudzinkprocess

Funktionsprincip, reningsverk 1

Funktionsprincip, reningsverk 2
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Utsläpp och reningsmetoder

Under 2008 inledde forskare vid Luleå tek­
niska universitet en undersökning av kväve­
halterna i Brubäcken utanför Boliden. Anled­
ningen till att Brubäcken studeras är att den 
ligger nära Bolidens lakverk, där cyanid an­
vänds för att utvinna guld ur malm. Cyaniden 
omvandlas till ammoniumkväve i lakverket. 

– Forskarna undersöker vad som händer 
med kvävet när det passerar genom Brubäck­
ens vattensystem och hur det påverkar det 
omkringliggande området. Dessutom försö­
ker de komma fram till hur man skulle kunna 
rena vattnet, berättar Emma Rönnblom 
Pärson, som är miljökoordinator i Boliden­
området.

Forskarna undersöker även kvävets påverkan 
på våtmark och övergångszonen mellan våt­
mark och fast mark – ett område som det 
aldrig tidigare har genomförts några större 
forskningsprojekt inom. Vattenprover tas 
regelbundet året om.

Boliden är tillsammans med bland andra 
Vinnova medfinansiär i projektet, som pågår 
från 2008 till 2011. 

Även vid smältverket Kokkola har det 
gjorts studier av hur det omkringliggande 
området påverkas av verksamheten. Vid 
Kuopio universitet slutfördes under året en 
riskutvärdering av metallutsläpp till grund­
vatten, sediment och mark. Det finns fort­

farande något förhöjda zinkhalter i de under­
sökta områdena. Nya effektivare processer 
och noggrannare separering av metallerna 
har emellertid haft en positiv påverkan på 
metallhalterna i den omgivande naturen, 
vilket kan ses i mätningar på växter och djur, 
bland annat maskar. 

– Ett annat positivt resultat var att metal­
lerna uppträder i stabil form och inte stannar 
kvar i grundvattnet, säger Kai Nykänen, som 
är miljöansvarig vid smältverket i Kokkola.

Forskning i närområden
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Bolidens avfallshantering

Effektiv avfallshantering sparar naturens och Bolidens 
resurser. Vi letar ständigt efter bättre sätt att hantera avfall 
såväl från produktionen, som från andra källor. 

 
Den allra största avfallsmängden som Bolidens verksamhet ger upphov 
till är gråberg, anrikningssand, slagg, slam och stoft. De uppstår som 
restprodukter vid gruvbrytning och anrikning samt vid metallproduk­
tion vid smältverken. Volymen av detta avfall går inte att minska utan 
att samtidigt dra ned produktionsvolymen. Därför är det viktigt att vi 
hanterar avfallet på ett så hållbart sätt som möjligt. I första hand söker 
vi interna lösningar som ger en säker deponering eller som möjliggör 
återvinning. Våra sandmagasin, som ligger i anslutning till anriknings­
verken, används för deponering av anrikningssand, rening av process­
vatten och som vattenmagasin. En stor del av gråberget och anriknings­
sanden används också för att fylla igen utbrutna bergrum  
i underjordsgruvor. 

Hantering där det görs bäst
Det finns många sätt att omhänderta avfall. Bolidens inställning är att 
avfallet ska hanteras där det bäst kan tas omhand. Kopparhaltig slagg 
skickas till exempel från smältverken Harjavalta och Rönnskär till 
anrikningsverk där metallinnehållet utvinns ytterligare en gång och 
kan återföras i produktionen. Från zinksmältverket Odda skickas 
kopparhaltigt avfall till Rönnskär, som återvinner koppar ur det. Zink­
haltigt filterstoft från kopparsmältverket Harjavalta skickas i sin tur till 
Kokkola för återvinning av zink, medan Bergsöe använder tennhaltig 
slagg från Kokkola i sina processer. Vid Bergsöes blyåtervinning bildas 
slaggprodukten skärsten eller syntetisk järnpyrit som förvaras i slutna 
bergrum i Odda. Ibland tar vi även hand om avfall från den nära 

omgivningen. Exempelvis tar zinksmältverket Odda emot zinkhaltigt 
smältverksstoft från en närliggande anläggning, som producerar den 
titanhaltiga slaggen ilmenit. 

Helhetsbild av avfallsfrågan
Som en följd av ett eu-direktiv från 2006 har Boliden gått längre än 
vad lagstiftningen kräver och sjösatt ett projekt för avfallshantering. 
Målet är att ha heltäckande kontroll över avfallshanteringen, hitta 
synergier och kunna vara proaktiv inför kommande lagstiftning.

– På så sätt vill vi optimera hanteringen av vårt avfall. Det är viktigt 
att Boliden ligger i framkant när det gäller avfallshantering eftersom 
det är en så stor del av vår verksamhet, säger Emil Jösendal som är 
ansvarig för Bolidens nya avfallshanteringsprogram och fortsätter:

– Under året har vi gjort en inventering av vilka avfallstyper och 
avfallsflöden vi har inom Boliden. Det har gett oss en tydligare upp­
fattning om våra utmaningar och hur vi ska prioritera inför kom­
mande lagstiftning. Denna genomgång kommer att ligga till grund 
för en konsekvensbeskrivning och senare även en åtgärdsplan, säger 
Emil Jösendal. 

Resultatet av arbetet kommer att presenteras före utgången av 
2010.

Icke-branschspecifikt avfall 
Materialåtervinning, energiutvinning och deponering är de vanli­
gaste sätten att hantera icke-branschspecifikt avfall. Mängden stålskrot, 
papper och spilloljor med mera minskar Boliden huvudsakligen genom 
sorteringssystem på varje anläggning där avfallet separeras och trans­
porteras vidare till rätt mottagare.

Mängden icke-branschspecifikt avfall till deponi har ökat med 
6 procent sedan basåret 2004, räknat på volym per producerat ton 
metall. Målet var en minskning med minst 20 procent till utgången 
av 2008. Huvudorsaken är ökade avfallsmängder i samband med ex­
pansionsprojekt och anläggningsarbeten. 

Ändamålsenlig återvinning
Kopparsmältverket Harjavalta har inlett ett systematiskt arbete för att höja 
sin återvinningsgrad av avfall. Smältverkets målsättning är att 95 procent 
av allt avfall ska återvinnas 2011. För 2008 var etappmålet 80 procent.

– Vi har undersökt möjligheterna till källsortering med avfalls­
stationer på varje avdelning och uppdaterat med till exempel nya 
containrar. Vi har också utökat kapaciteten att samla energiavfall, som 
har stor betydelse för att minska avfallsmängden vid miljöstationer, 
berättar miljöingenjör Hanna-Leena Heikkilä.

Under 2008 genomförde Harjavalta en utbildning i avfallshantering 
för samtliga medarbetare och frågan har även kommunicerats i smält­
verkets informationsblad. Varje avdelning har även fått ansvariga med­
arbetare som följer upp avfallshanteringen och återvinningsgraden.

En genomtänkt  
avfallshantering 
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Bolidens avfallshantering

Avfall eller inte avfall?
Det kan föreligga oklarheter om vad som är avfall idag och vad som är 
avfall imorgon. Det gör frågan om avfallshantering komplex. I takt med 
att gränsvärden för ämnesinnehåll ändras kan det bli ännu svårare att 
avgöra om en restprodukt ska klassas som avfall, måste omhändertas 
på särskilt sätt eller kan säljas som en produkt. Ibland kan en restpro­
dukt från Bolidens produktion användas i en ny tillämpning. Gråberg, 
en volymmässigt stor restprodukt vid gruvbrytning, kan till exempel 
användas som fyllnadsmaterial vid vägbyggen eller som ballast. 

Under 2009 kommer de första förändringarna av det nya projektet 
för Bolidens avfallshantering (se sidan 30) att märkas.

Nya bestämmelser för kvicksilver
Tungmetaller förekommer i gruvkoncentrat i varierande grad. Avfall 
som innehåller kvicksilver och kadmium omhändertas enligt strikta 
riktlinjer eller upparbetas av specialiserade företag. Zinksmältverken 
Kokkola och Odda säljer även kvicksilver respektive kadmium till 
kunder inom eu som godkänts i förväg av Boliden. Kundernas an­
vändning kontrolleras noga både före och efter försäljning. 

Europaparlamentets och rådets förordning, som trädde i kraft i 
slutet av 2008, innebär exportförbud för metalliskt kvicksilver och krav 
på säker förvaring av ämnet. Från den 15 mars 2011 betraktas kvicksilver 
från framställning av andra metaller än järn och cinnobermalm som 
avfall och ska avlägsnas på ett sätt som är säkert för människors hälsa 
och för miljön. eu-kommissionen ska senast den 1 januari 2010 föreslå 
kriterier för hur kvicksilver ska slutförvaras. 

Gråberg kan användas som fyllnadsmaterial vid vägbyggen.
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Energiförbrukning

Ju lägre energiförbrukning Boliden kan åstadkomma, 
desto lägre blir kostnaderna för både oss och miljön. Stra-
tegin är därför att ständigt förbättra energieffektiviteten 
genom olika program och åtgärder. 

Framställning av metaller är mycket energikrävande. Under 2008 
uppgick Bolidens totala energiförbrukning till 19 (17) miljoner giga­
joule (GJ). Av detta utgör cirka 12 miljoner GJ elektricitet, eller cirka 3 
TWh, vilket motsvarar ungefär en procent av all elförbrukning i Nor­
den. Även om våra smältverk tillhör de mest energieffektiva i världen, 
är energiförbrukningen en stor kostnadspost. Av koncernens totala 
kostnader utgör energi ungefär 16 procent. Våra investeringar i produk­
tionsprocesser och ny teknik ger oftast effektivare energiförbrukning. 

Boliden arbetar enligt en fastställd energipolicy och uppnådde  
i slutet av 2008 målet om certifierade energiledningssystem vid samt­
liga produktionsanläggningar. Ursprunget till den el som Boliden 

använder avgörs av den så kallade nationella mix som finns i respek­
tive verksamhetslands elnät. Generellt kan konstateras att vattenkraft 
är den huvudsakliga energikällan vid de svenska och norska enheterna, 
i Finland är förnybara energikällor och kärnkraft de vanligaste och i 
Irland genereras 90 procent av elektriciteten från importerade fossila 
bränslen, främst gas. Smältverken tar tillvara spillvärme från proces­
serna vid framställning av metaller och använder den för uppvärmning 
av lokaler. Flera smältverk säljer överskottet vidare till lokala fjärrvärme­
anläggningar. 

I slutet av året tecknade smältverket Odda två elavtal med norska 
Statkraft som sammantaget sträcker sig över 30 år. Förutom elförsörj­
ning till förutsägbara priser innebär avtalet att Odda kan fortsätta att 
förses med vattenkraftsbaserad energi under en lång period.

Boliden är medlem i ett flertal organisationer som verkar för energi­
effektivisering och hållbara energilösningar. I Sverige deltar vi i Pro­
grammet för energieffektivisering (pfe) som är ett frivilligt program 
för energiintensiva industriföretag och drivs av Energimyndigheten. 
Motsvarigheten i Finland heter motiva och i Irland arbetar vi inom 
ramen för Sustainable Energy Ireland (sei). Bolidens medverkan i 
kärnkraftsprojekten Industrikraft och Fennovoima bidrar till att tryg­
ga tillgången till långsiktiga och konkurrenskraftiga elleveranser.

Utsläppsrätter för koldioxid
Koldioxidutsläpp uppstår främst vid förbränningsprocesser i våra 
smältverk och från transporter vid samtliga anläggningar. För Boliden 
är koldioxidutsläppen vid anläggningarna svåra att minska om inte 
produktionen minskar samtidigt. Hittills omfattas kopparsmältverket 
Rönnskär och blysmältverket Bergsöe av eu:s system för handel med 
utsläppsrätter. Under perioden 2005–2007 fick de släppa ut 12 492 
respektive 46 876 ton per år. De båda smältverken har nu tilldelats nya 
utsläppsrätter avseende åren 2008–2012 då de tillåts släppa ut 78 909 
ton koldioxid.

Sedan 2004 har de specifika utsläppen av koldioxid ökat med 16 
procent. Huvudorsaken till ökningen är utökad rapportering av tran­

Lägre energiförbrukning för 
långsiktig konkurrenskraft

Energiförbrukning

Inköpt elektricitet/värme 71%

Kol/koks 11%

Diesel 9%

Olja 6%

Övrigt 3%

De specifika utsläppen av koldioxid ökade med 16 procent under perioden 2004–
2008. För perioden 2009–2013 är målet att utsläpp av koldioxid inte ska öka med 
mer än 3 procent, med hänsyn tagen till planerade produktionsökningar.

Koldioxidutsläpp

Inköpt elektricitet/värme 41%

Kol/koks 23%

Diesel 15%

Olja 10%

Plaster 6%

Övrigt 5%
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Energiförbrukning

sportarbete, som nu omfattar entreprenörerna vid samtliga enheter, 
samt ökad trafik i samband med expansionsprojekt och anläggnings­
arbeten. Det nya målet för utsläpp av koldioxid är att de inte ska öka 
med mer än 3 procent, med hänsyn tagen till planerade produktions­
ökningar.

2013 träder ny lagstiftning gällande tilldelning av utsläppsrätter  
i kraft, som förväntas höja energikostnaderna. 

Transporter
Eftersom metallkoncentrat och färdiga metaller transporteras i stora 
mängder är fartyg och tåg lämpliga för dessa transporter. Vi har störst 
möjligheter att minska koldioxidutsläppen vid transporter genom 
att välja transportalternativ med lägre utsläpp, tillämpa ”ecodriving” 
och optimera logistiksystem. Efter att fartyg till exempel lossat till 
Bolidens smältverk kring Bottenviken lastar de normalt skogs- eller 
stålprodukter för annan industri från en närbelägen hamn. Därmed 
utnyttjas fartygen optimalt och resor utan last minimeras. Nya regler 
för bränslets svavelinnehåll för fartyg på Nordsjön minskar miljö­
påverkan ytterligare.

I samband med utbyggnaden av koppargruvan Aitik kommer kvan­
titeterna att öka avsevärt från och med 2010. Tack vare en effektiv 
järnvägslösning till smältverket Rönnskär kan transportvolymen öka 
utan nämnvärd ytterligare miljöbelastning.

Transportslag (avser malmer, koncentrat, metaller 
och biprodukter)

Fördelning av transportton procent

Fartyg 60

Tåg 22

Väg 18 

Små förändringar med stora effekter

Även om Boliden Kokkola är ett av de mest energieffektiva zinksmältverken i världen 
förbrukar det stora mängder elektricitet. Dess största energislukare är elektrolysverket som, 
med hjälp av elström, separerar zink ur zinksulfatlösningen. Under 2008 slutförde smält­
verket ett projekt som innebär en ändring av avståndet mellan elektroderna. 

– Vi ändrade elektrodavståndet från 80 mm till 75 mm. På så sätt kan vi öka antalet 
elektrodpar med tio procent. Ändringen ökar avsättningsytan för zinken och minskar 
strömtätheten, vilket höjer energieffektiviteten och sänker våra kostnader, berättar Esko 
Ohvo, projektledare, och fortsätter:

– Tack vare förändringen minskar mängden energi som behövs för att producera ett 
ton zink med 100 KWh. Med nuvarande elpris och produktionsvolym ger det en besparing 
på 1,5 meur per år.

Utvecklingen mot förbättrad energieffektivitet har också kraftigt minskat koldioxid­
utsläppen med koppling till direkt eller indirekt energiförbrukning. 
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Boliden och efterbehandling

Boliden behöver tillträde till stora markområden för pro­
spektering, gruvbrytning och anläggningar av sandmagasin. 
Vi samarbetar ofta med universitet, forskningsinstitut och 
andra organisationer för att nå de bästa lösningarna vad 
gäller markvård och efterbehandling. 

Av Bolidens totala markinnehav på cirka 18 000 hektar utgörs idag 
mindre än 30 procent av påverkad och ännu inte efterbehandlad 
mark. Här inkluderas även de idag aktiva områdena. Cirka 8 procent 
av Bolidens skogs- och markinnehav är avsatta för skydd för att 
främja naturvårdsintressen och hela Bolidens skogsinnehav är idag 
fsc-certifierat. 

Boliden har under perioden 2004–2008 haft som mål att efter­
behandla lika mycket mark som vi tar i anspråk. Balansen har under 
femårsperioden inte kunnat hållas i och med att 404 hektar opåverkad 
mark tagits i anspråk medan 110 hektar har efterbehandlats. Anled­
ningen till obalansen under perioden är framförallt byggandet av det 
nya magasinet för anrikningssand i Bolidenområdet, Hötjärnsmaga­
sinet, samt expansionen av koppargruvan Aitik. 

Expansionsprojekten kommer att fortsätta och under den kom­
mande femårsperioden kommer vi att ta större markarealer i anspråk 
än vi kan efterbehandla. 

Boliden ansvarar för efterbehandling på sju nedlagda gruvområden 
och ett antal mindre gruvområden. De pågående projekten finns  
i Sverige, Norge och Kanada. För närvarande pågår arbete med att ta 
fram en långtidsplan för kontinuerliga förbättringar i hanteringen av 
nedlagda gruvor. Planen ska sedan träda i kraft under 2010.

Vid utgången av 2008 fanns 625 (604) msek avsatta för efter­
behandling. Mer information om våra avsättningar för efterbehand­
lingskostnader finns i Bolidens årsredovisning 2008 under not 17.

Långsele, där kompletterande efterbehandlingsåtgärder har 
genomförts i form av riskanalyser, vattennivån höjts i området 
med hjälp av ett igengrävt dike samt en skyddsvall för styrning 
av grundvatten installerats. Grundvattenrör har installerats för 
att underlätta miljötillsynen.

Kimheden, där kompletterande efterbehandlingsåtgärder har 
genomförts i form av riskanalyser samt grävning av ett dike 
för förbättrad ytvattenhantering. Grundvattenrör har installe­
rats för att underlätta miljötillsynen.

Näsliden och Rutjebäcken, där riskanalyser har genomförts 
för att förbättra egenkontrollen.

Saxberget, där en miljökonsekvensbeskrivning för utrivning 
av dammar i Saxdalen är framtagen.

Dagbrotten Åkulla Ö, Åkulla V och Udden, blev kalkade 
under sommaren för att förbättra vattenkvaliteten. Även risk­
analyser genomfördes vid de båda dagbrotten, liksom vid 
Gränsgruvan. Grundvattenrör har installerats vid Udden för 
att underlätta miljötillsynen.

Kristineberg, där moräntäckningen av magasin 3 avslutades 
enligt tidigare beslutad efterbehandlingsplan.

Kankberg, där en ny pumpledning och utökad bassäng har 
anlagts för förbättrad dränagevattenhantering. Vid Kankberg 
och Höbäcksdalen vid Gillervattnet har arbete pågått med att 
ta fram en detaljerad efterbehandlingsplan.

Hornträskgruvan, har fortsatt infiltrering av mesalösning 
genomförts under barmarkssäsongen. 

Rakkejaur, där ett examensarbete påbörjades i syfte att bland 
annat göra ytvatten- och grundvattenkemisk utvärdering av 
genomförd efterbehandling av industriområdet.

Exempel på pågående efterbehandlingsprojekt:

Markvård och 
efterbehandling ett 
naturligt ansvar
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Ett av Bolidens efterbehandlingsprojekt avser 
den nedlagda guldgruvan Premier Gold i 
Kanada.

Gruvan Premier Gold i de nordliga delarna 
av den kanadensiska provinsen British 
Columbia var under de första decennierna av 
1900-talet en av Kanadas största guldgruvor. 
Under guldrushen kom folk hit från hela värl­
den för att berika sig. Sedan drygt tio år finns 
ingen gruvverksamhet i Premier Gold, utan 
området efterbehandlas. Arbetet sker i tufft 
klimat, svår terräng och med ständig risk för 
björnmöten. 

– Efterbehandlingsarbetet här i Kanada är 
väldigt olikt det som görs i Sverige, även om 
varje efterbehandlingsprojekt är unikt, säger 
miljösamordnaren Ylva Wård, som ser till att 
miljöarbetet vid Premier Gold löper väl. 

Tre Bolidenmedarbetare har hand om den 

nedlagda gruvan och Ylva ansvarar bland 
annat för planering, rådgivning och myndig­
hetskontakter. 

Boliden har aldrig själv skött gruvdriften, 
utan fick överta projektet när företaget 1998 
köpte det kanadensiska gruvbolaget Westmin 
Resources, som sedan dess sålts. Då fanns en 
preliminär plan för efterbehandling av 
Premierområdet. Den sammanlagda mark­
ytan för undersöknings- och bearbetnings­
licenser är totalt 1 100 hektar. 

2002 blev Bolidens första efterbehand­
lingsplan godkänd av de kanadensiska myn­
digheterna. 2007 uppdaterades planen för en 
ny femårsperiod. 

– Kraven i Kanada när det gäller efterbe­
handling skiljer sig i viss utsträckning från 
dem i Sverige. Till exempel gäller det vatten­
hanteringen runt gruvan. Just nu utvecklar vi 

något som heter ”site-specific water quality 
objectives” eller ”anläggningsspecifika mål för 
vattenkvalitet”, så att vi får en vattenkvalitet 
som passar just här, berättar Ylva Wård. 

Det handlar bland annat om att förstå hur 
mycket vatten som flödar genom området 
och vilken metallbelastning som är acceptabel 
för närmiljön.

Det finns även andra skillnader mellan 
den kanadensiska gruvan och de svenska.

– Vår, sommar och höst finns det mycket 
björn i området. Dessutom är klimatet här en 
utmaning eftersom barmarkssäsongen bara 
varar mellan tre och fyra månader, säger Ylva 
Wård. 

Enligt planen ska allt efterbehandlings­
arbete vara avslutat 2012.

EFTERBEHANDLING AV NEDLAGDA GRUVOMRÅDEN  
ÄR EN DEL AV VÅRT ANSVAR

Premier Gold ligger nära staden Stewart och Portland Canal 
som är Kanadas nordligaste isfria hamn. 



— Ekonomiskt ansvar. För långsiktig lönsamhet krävs att 
vi arbetar effektivt, kvalitativt och ansvarsfullt. När det 
går bra för oss skapar verksamheten direkta värden som 
på olika sätt kommer våra intressenter till godo. Vi leve­
rerar kundnytta och erbjuder medarbetarna en säker och 
utvecklande arbetsmiljö. Det genererar i sin tur avkast­
ning till aktieägarna.

Boliden utvinner rent guld och tackorna som gjuts är godkända av London Metal 
Exchange. Cirka 40 procent av det guld som utvinns på Rönnskär kommer från åter-
vinning av elektronikskrot. Bilden visar en smältdegel som används för att gjuta guld. 
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Boliden och lokala leverantörer

Bolidens verksamhet genererar ett antal ekonomiska flö-
den. Nyckeln till dessa är våra kunders vilja att köpa våra 
metaller och att vi upprätthåller en varaktig lönsamhet. 

Bolidens metaller används på en mängd olika sätt för att bygga samhäl­
len och deras infrastruktur. Utöver denna nytta skapar vår verksamhet 
värden som vi fördelar bland våra intressentgrupper på olika sätt. Vi 
är ofta den dominerande arbetsgivaren på de orter där vi är verksamma. 
En tumregel är att det för varje medarbetare på Boliden skapas ytter­

ligare tre till fem lokala arbetstillfällen. Effekterna kan vara svåra att 
beräkna, men på vissa orter kan våra medarbetare och deras familjer 
till och med vara en förutsättning för grundläggande samhällsservice 
och utbud. 

Kostnader som kan relateras till våra omkring 4 600 medarbetare i 
fem länder utgörs främst av löner, arbetsgivaravgifter och andra skatter 
samt avsättningar till pensioner. Vi köper förnödenheter från omkring 
6 500 leverantörer, av vilka cirka 80 procent är lokala. Boliden strävar 
efter att engagera sig och bidra positivt i de samhällen och inom de 
områden som vi är verksamma. En del av detta engagemang sker i form 
av stöd och samarbeten med olika ideella organisationer, föreningar 
och aktiviteter runt om i samhället. Insatserna riktas i första hand mot 
lokala idrotts- och kulturevenemang, skolor och sjukhus, främst med 
anknytning till barn och ungdomar.

Slutligen tillfaller en del av den vinst vi gör våra ägare i form av 
utdelning. För 2008 föreslår Bolidens styrelse årsstämman en utdelning 
på 1 (4) sek per aktie.

Med en långsiktigt lönsam verksamhet blir vi attraktiva för an­
ställda, kunder, ägare och leverantörer och för samhället i stort. Läs mer 
om våra ekonomiska resultat i Bolidens årsredovisning 2008.

Lönsamhet – en nyckel  
till ekonomiska bidrag

FINANSIELL UTVECKLING OCH PRODUKTION
2008 2007 2006 2005 2004

Försäljningsintäkter, MSEK 30 987 33 204 35 213 20 441 17 928

Rörelseresultat (EBIT), MSEK 1 004 5 428 8 522 3 069 1 831

Kassaflöde före finansieringsverksamheten, MSEK 837 1 212 6 271 1 558 44

Resultat per aktie, SEK 3,42 13,37 21,66 7,06 4,97

Avkastning på sysselsatt kapital (ROCE), % 5 29 52 20 12

Nettoskuld, MSEK 6 305 5 524 –195 5 526 6 468

Nettoskuldsättningsgrad, % 39 43 –1 54 71

PRODUKTION SMÄLTVERK

Zink, ton 443 191 462 570 442 908 433 189 425 426

Koppar, ton 349 593 314 881 356 392 347 707 359 987

Bly, ton 56 812 69 730 70 239 72 760 73 548

Guld, kg 15 489 14 876 19 693 20 439 19 899

Silver, kg 488 285 379 749 414 402 468 630 474 727

Svavelsyra, ton 1 328 904 1 230 861 1 341 399 1 339 703 1 379 321

PRODUKTION GRUVOR

Zink, ton 297 423 333 293 327 643 341 532 348 546

Koppar, ton 57 220 62 803 86 824 86 929 82 335

Bly, ton 53 041 54 166 48 778 49 413 54 458

Guld, kg 2 603 2 834 4 510 4 471 5 228

Silver, kg 211 683 241 701 211 640 226 114 227 564
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Boliden och lokala leverantörer

Utöver Bolidens egna medarbetare bidrar verksamheten till andra 
arbetstillfällen i de lokalsamhällen där företagets gruvor och smältverk 
finns.

– Boliden är och har ända sedan företaget startade 1999, varit en 
mycket viktig kund, säger Christer Gyllengahm, vd på gruventrepre­
nören Bergteamet.

Boliden arbetar med många samarbetspartners. För att bedriva 
verksamheten effektivt krävs, förutom interna resurser, också leveran­
törer. Totalt uppgår antalet leverantörer till omkring 6 500, med en 
sammanlagd inköpsvolym på cirka sex miljarder kronor. Av dessa är 
andelen lokala leverantörer cirka 80 procent. Under de senaste fyra 
åren har inköpsavdelningen arbetat för att minska antalet, bland annat 
för att standardisera inköpen och fördjupa relationerna med de kvar­
varande. Det arbetet kommer att fortsätta, men de lokala leveran­
törerna kommer med största sannolikhet i hög utsträckning att kvarstå. 
Orsaken är att de har en konkurrensfördel på grund av att de finns nära 
Bolidens anläggningar.

En av Bolidens lokala leverantörer är Bergteamet, som med sina 
drygt 300 anställda är Sveriges största entreprenör för gruvarbeten 
under jord. Under 2008 har Bergteamet arbetat åt Boliden i gruvorna 
Aitik, Garpenberg, Kristineberg och Tara. 

– Vi gör ständigt något för Boliden. Totalt är ungefär 30 personer 
från oss sysselsatta direkt med Boliden, men det varierar beroende på 
antalet projekt, deras storlek och hur de ligger i tid, säger Christer 
Gyllengahm. 

Det för närvarande största samarbetet pågår inom Aitik 36 där Berg­
teamet jobbar med ett delprojekt i den stora utbyggnaden av gruvan. 

– Där arbetar vi med tunneldrivning och bygger några stora berg­
rum. Tunnlarna ska användas till att transportera malm från den kross 
som ska stå i dagbrottet.

I Garpenberg byggde Bergteamet under 2008 en ny dagramp till 
gruvan. Den ska fungera som tillfartstunnel ner till 350-metersnivån  
i gruvan. Företaget arbetar även med schaktborrning i Kristineberg 
och Tara. 

Till varje projekt finns föreskrifter vad gäller miljö och säkerhet. 
Arbetet följs upp både i samband med månatliga byggmöten där alla 
händelser gås igenom och vid revisioner som görs av Boliden. 

– Boliden är öppna och väldigt lätta att diskutera med, samtidigt 
som vi har tydliga krav på oss som leverantörer. Vi har ingenting gratis 
för att vi har en lång relation, säger Christer Gyllengahm. 

För att leva upp till Bolidens krav har Bergteamet anställt en miljö­
koordinator som arbetar både med den inre och yttre miljön. Bergtea­
met har även påbörjat arbetet med att bli miljöcertifierat enligt iso 
14001.

– Vi har ett jättebra samarbete med Boliden. Det är en mycket 
värdefull kund för vår verksamhet, säger Christer Gyllengahm.

Boliden skapar arbetstillfällen hos lokala leverantörer 
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Boliden och lokala leverantörer

Boliden genomför inte bara kontroller hos sina leverantörer utan även 
hos sina kunder. Från Odda köper industribatteritillverkaren saft 
(Société des Accumulateurs Fixes et de Traction) i Oskarshamn kad­
mium, som tillsammans med nickel är den viktigaste råvaran i batterier. 
Kadmium är en metall som skulle kunna orsaka negativa följder på 
hälsa och miljö om det inte hanteras på ett hållbart sätt.

I slutet av 2008 granskade Boliden saft:s hantering av kadmium. 
– Vi tar gärna emot besök för att visa upp verksamheten och lära 

känna våra leverantörer, säger Lars-Erik Johansson, miljöchef på saft 
i Oskarshamn.

Under besöket kontrollerade Bolidens representanter bland annat 
miljöcertifikaten.

– De tittade även på hur vi hanterar kadmium i största allmänhet 
med särskilt fokus på avfallshanteringen, säger Lars-Erik Johansson.

I rapporten efter besöket konstaterar Boliden att den övergripande 
uppfattningen är att saft hanterar miljö, hälsa och skyddsfrågor på 

ett väl fungerande sätt. Utsläppen är långt under tillåtna gränsvärden 
och avfallshanteringen är pålitlig.

I slutet av året undertecknade saft också ett avtal med Boliden om 
att leverera avfall med låg kadmiumhalt till smältverket i Odda för 
omhändertagande.

– Avfallet till Odda är sådant vi har svårt att hantera effektivt i våra 
egna återvinningsanläggningar. Däremot har vi ett slutet system med 
egen batteriåtervinning där vi tar hand om kadmium och nickel som 
sedan används i våra nya industribatterier, säger Lars-Erik Johansson.

Totalt förbrukar saft i Oskarshamn årligen 800 ton kadmium för 
tillverkning av stora kraftfulla industribatterier som används till reserv­
kraft på flygplatser, oljeplattformar, sjukhus och inom järnvägsbran­
schen. Det totala antalet anställda är 4 000 och försäljningen finns i 
hela världen. Ungefär tio procent av de anställda finns i Oskars­
hamn. 

saft är certifierat enligt iso 9001 och iso 14001.

Boliden kontrollerar saft 

Bolidens leverantörer kan delas in i två 
kategorier: de vi köper metallkoncentrat 
och sekundär råvara från (se diagrammen 
nedan) och de vi köper alla övriga insats­
varor och tjänster från, inklusive logistik.

Boliden har en koncerngemensam 
inköpsorganisation som består av 46 
medarbetare utspridda i Norge, Finland, 
Sverige och Irland. Hur vi styr, samarbe­
tar och följer upp leverantörerna är vik­

tiga frågor för inköparna. Resultatet 
återspeglas i de avtal som tecknas. 

2008 påbörjades ett arbete med att 
utveckla rutiner för inköp och upphand­
lingar. Vi utarbetade ett ledningssystem 
enligt kvalitetsstandarden iso 9001. 
Ledningssystemet hjälper ytterligare att 
på ett strukturerat sätt fånga upp miljö-, 
säkerhets- och andra krav vi ställer på 
leverantörerna.

En viktig del av vår organisation, 
”Logistics”, sysslar uteslutande med 
logistik och transportinköp. Här har vi 
bland annat initierat samarbetsprojektet 
Q3 tillsammans med svenska Vägverket. 
Det syftar till att vi som transportköpare 
ska bli bättre kravställare vid upphand­
lingar, vilket ska öka kvaliteten vid tunga 
vägtransporter.

Krav på leverantörer

Bolidens smältverk har ett årligt behov av cirka 1,2 miljoner ton kopparkoncentrat, varav omkring 300 000 ton kommer från koncernens egna gruvor. Resterande metallkoncentrat köps in från 
externa leverantörer. Av den totala zinkproduktionen på cirka 430 000 ton räcker koncentraten från våra egna gruvor till omkring 80 procent. Boliden köper också in stora mängder metall- och 
elektronikskrot. 

Övriga

Brasilien

Turkiet

Finland

Kanada

Sverige

Peru

Portugal

Chile

4%

4%

4%

4%

5%

18%

19%

20%

22%

Turkiet

Portugal

Peru

Finland

USA

Kanada

Sverige

Irland

2%

5%

6%

6%

7%

11%

27%

36%

Övriga

Holland

Finland

England

Frankrike

Schweiz

USA

Sverige

Tyskland

7%

3%

2%

7%

7%

6%

9%

17%

44%

Ursprung till Bolidens 
zinkkoncentrat 2008

Ursprung till  
elektronikskrot 2008

Ursprung till Bolidens 
kopparkoncentrat 2008



40 boliden Hållbarhetsredovisning 2008

Koncernens sociala och miljömässiga utveckling

Koncernens sociala och miljömässiga utveckling

Social utveckling 2008 2007 2006 2005 2004

Olycksfallsfrekvens,
antal per en miljon arbetade timmar 9,1 9,9 11,2 11,9 11,1

Sjukfrånvaro, % 4,7 4,6 5,0 5,3 5,3

Miljömässig utveckling 2008 2007 2006 2005 2004

Specifik energiförbrukning, GJ/ton 14,96 12,74 12,47 12,53 12,21

Specifika utsläpp av koldioxid, ton/ton 0,58 0,46 0,50 0,50 0,49

Utsläpp till vatten, kg 2008 2007 2006 2005 2004

Koppar 4 809 3 887 3 220 2 331 1 652

Zink 15 359 20 408 17 635 13 556 11 291

Bly 1 398 1 489 2 579 1 698 3 602

Nickel 3 127 2 021 1 700 1 154 1 331

Kadmium 188 229 192 220 133

Kvicksilver 31 23 25 21 30

Utsläpp till luft, kg 2008 2007 2006 2005 2004

Koppar 2 120 5 643 5 972 6 493 6 377

Zink 17 060 23 309 23 396 21 627 24 012

Bly 3 109 4 536 4 317 4 685 5 712

Nickel 206 328 152 481 802

Kadmium 203 281 312 355 471

Arsenik 735 858 785 887 1 236



Ordlista

ANRIKNINGSSAND Den restprodukt utan värde som återstår 
efter att metallinnehållet avskilts i anrikningsprocessen. Sanden 
kan pumpas tillbaka under jord och användas som återfyllnings-
material i de utbrutna bergrummen, eller deponeras i särskilda 
anläggningar. 

ANRIKNINGSVERK  En anläggning där man genom mekanisk 
och/eller kemisk behandling av malm extraherar och framställer 
ett koncentrat av de värdefulla mineralerna.

BASMETALLER De vanligast förekommande metallerna såsom 
koppar, bly och zink med flera.

DAGBROTT  En brytningsmetod för ytnära fyndigheter där ofyn-
digt berg avlägsnas så att malmen friläggs.

DIFFUS DAMNING Damning är stoft och partiklar från våra 
produktionsprocesser som virvlas upp och sprids med vinden till 
omgivningen. Damning uppstår särskilt i samband med trafik 
och materialhantering.

EHSQ Bolidenenheternas arbete med frågor som rör miljö, häl-
sa, säkerhet och kvalitet (ehsq) koordineras i ett ehsq-nätverk.

FLOTATION  Vid flotation skiljer man olika mineralslag åt genom 
att få dem att flyta upp (flotera) i ett skum.

ISO  International Organisation for Standardisation. Standarder 
finns för bland annat miljöstyrning (ISO 14001) och kvalitet (ISO 
9001).

KALDOTEKNIK/KALDOUGN  Kaldoteknik är en svensk process 
som har utvecklats i samarbete med Boliden. Kaldougnen an-
vänds till framställning av bly samt återvinning av koppar och 
ädelmetaller ur elektronikskrot.

KONCENTRAT/SLIG Den produkt som är resultat av separe-
ring av ekonomiskt värdefulla mineraler i en malm från dem som 
saknar ekonomiskt värde genom exempelvis malning och flota-
tion, så att halten av de värdefulla mineralerna ökas väsentligt.

LAKNING  Lakning innebär att man kemiskt löser upp metaller 
för att sedan selektivt utvinna dessa ur laklösningen. Metoden 
används framför allt vid utvinning av ädelmetaller.

LEGERING  Ämne som har metalliska egenskaper och är sam-
mansatt av två eller flera kemiska grundämnen varav minst ett 
är en metall.

METALLASKOR  Finfördelade slagger från metallgjuterier och 
mässingstillverkare.

METALLINNEHÅLL De mängder koppar, zink, bly, guld och silver 
som finns i exempelvis koncentrat.

OHSAS  Occupational Health and Safety Assessment Series, 
ledningssystem för arbetsmiljö.

SEKUNDÄRA RÅMATERIAL  Olika typer av material varifrån 
metaller kan återvinnas, exempelvis elektronik- och annat metall-
skrot, metallaskor, slagger, stofter och uttjänta blybatterier. 

SLAGG  Produkt som uppstår vid olika typer av metallurgiska 
reaktioner och som huvudsakligen består av oxider.

SMÄLTMATERIAL Råmaterial till smältverk, främst metallkon-
centrat men även skrot, askor och andra återvinningsmaterial.

SMÄLT- OCH ELEKTROLYSVERK  En anläggning där metallrå
varan bearbetas för att avskilja metaller från orenheter med 
hjälp av reaktioner vid höga temperaturer eller elektrokemiska 
processer.

SPECIFIKA UTSLÄPP  Avser de totala utsläppen dividerat  
med tonnage av den totala metallproduktionen i gruvor och 
smältverk.

UTSLÄPP Utsläpp är ämnen som lämnar våra slutna produk-
tionssystem och kommer ut i den omgivande miljön.

VINNOVA  är en svensk statlig myndighet som arbetar med 
innovationer kopplade till forskning och utveckling.

ÄDELMETALLER  I motsats till basmetaller; guld, silver, platina, 
palladium med flera.

Ordlista 
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