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PÅVERKAN och ansvar / EN ÖVERSIKT

Påverkan – Gruvbrytning påverkar miljön, främst genom förändringar 
i landskapsbilden, buller och vibrationer. Gruvdriften för också med 
sig avfall, damning och utsläpp till luft och vatten. Verksamheten vid 
samtliga gruvområden är tillståndspliktig enligt respektive lands lag-
stiftning. 
Ansvar – Vi utför alltid en miljökonsekvensbeskrivning vid projekte-
ringsstadiet för ett nytt gruvområde eller vid expansion av en befintlig 
gruva. Vi har även ansvar för att verksamheten vid samtliga gruvor dels 
följer lagstiftning och regler, dels sker enligt våra egna mål och program 
för att minimera miljöpåverkan.

Påverkan – Under 2009 uppgick försäljningsintäkterna inom Affärs-
område Gruvor till 6 509 (5 178) Msek.
Ansvar – Vi använder och vidareutveckla vår långa erfarenhet av att 
driva gruvverksamhet med hög och konkurrenskraftig produktivitet  
i både gruvbrytning och anrikning. Vi har därför också ett ansvar att 
kontinuerligt genomföra åtgärder som ökar effektiviteten och minskar 
resursanvändningen. Pengar för efterbehandling avsätts redan innan 
verksamheten inleds och under 2009 avsatte Boliden sammanlagt 677 
(625) Msek för gruv- och smältverksamhet.

M
IL

J
Ö

A
N

S
V
A

R
S
ID

an


 1
8

–2
7

E
K

O
N

O
M

IS
K

T 
A

N
S

V
A

R
S
ID

an


 2
8

–3
2

Påverkan – Prospekteringsaktiviteter har i sig inga väsentliga effekter 
på miljön även om noggrannare efterforskningar i berggrunden inne-
bär mindre fysiska ingrepp. Transporter i samband med flygmätningar 
och andra provtagningar har också begränsad miljöpåverkan. 
Ansvar – Vi använder oss av metoder och tekniker som ökar effektivi-
teten och precisionen vid prospekteringen, samtidigt som de minskar 
miljöbelastningen.

Påverkan – Boliden har sedan 2003 successivt ökat satsningarna på 
prospektering. Under 2008 och 2009 tvingades vi i likhet med andra 
prospekterings- och gruvföretag minska satsningarna för att hålla 
nere kostnaderna. Totalt satsade vi cirka 160 Msek i prospektering 
under 2009.
Ansvar – För att säkra en långsiktig tillväxt krävs att vi har ett stort mått 
av framförhållning i allt vi gör, eftersom det kan ta 5–10 år från påbörjad 
prospektering till gruvdrift.

Påverkan – Våra gruvor är ofta den dominerande arbetsgivaren på de 
orter där vi har verksamhet. Det gör oss till en viktig aktör i det lokala 
samhället. När en fyndighet har identifierats och brytning påbörjats 
har verksamheten en betydande påverkan på utvecklingen i närområ-
det. Affärsområde Gruvor hade 2 105 anställda vid utgången av 2009.
Ansvar – Vi driver en verksamhet som bidrar till utvecklingen på orten. 
I all vår verksamhet måste vi värna om hälsa och säkerhet för såväl våra 
medarbetare som andra som i varierande utsträckning påverkas av verk-
samheten. Vår ambition är alltid att minimera de störningar som vår 
verksamhet kan medföra. 

Påverkan – Prospekteringens påverkan på det lokala samhället och dess 
invånare varierar men är i allmänhet ytterst begränsad. Den undersök-
ning av berggrunden som sker under prospekteringsfasen ger också 
kunskaper som kan vara till nytta för samhället i stort, liksom för andra 
företag.
Ansvar – I syfte att minimera störningsrisker i angränsande samhällen 
för vi dialoger med de närboende och försöker på olika sätt hitta vägar 
för samverkan.
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HUR VI SER PÅ VÅR PÅVERKAN OCH VÅRT ANSVAR

PROSPEKTERING
För att kunna säkra Bolidens långsiktiga tillväxt måste nya 
malmfyndigheter tillföras i högre takt än gruvproduktionen. 
Prospekteringen handlar kort och gott om att se till att vi 
har en malmreserv att bryta från, idag och imorgon. 
Prospekteringen bedrivs inom Affärsområde Gruvor  
med huvudinriktning på zink och koppar. 

GRUVOR
I Bolidens fyra gruvområden bryts och anri-
kas malmer som innehåller zink, koppar, bly, 
guld och silver. Gruvbrytningen omfattar borr-
ning, sprängning, lastning och transport av 
malm. Anrikningen är nästa steg i processen 
med krossning, malning, flotation och ibland 
även lakning som huvudmoment. Affärsom-
råde Gruvor har det kommersiella ansvaret 
för både den interna och externa försälj-
ningen av sin slutprodukt – metallkoncentrat. 
I verksamheten ingår även att återställa 
gruvområdena.
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Påverkan – Processerna vid smältverken ger upphov till avfall, som slam 
och stoft, och metallutsläpp till luft och vatten. Eftersom smältverk-
samhet är mycket energikrävande finns även en miljöpåverkan i form 
av direkta och indirekta koldioxidutsläpp som härrör från den el vi 
förbrukar.
Ansvar – Vårt fortsätter att investera i effektivare produktionsprocesser 
som även minskar resursförbrukningen och miljöbelastningen. Vi har 
tidigare sett att nya tekniker för produktionsprocesserna både har ökat 
miljöprestanda och gett oss konkurrensfördelar. Eftersom Smältverk är 
stora energiförbrukare har vi också ett ansvar för att göra våra proces-
ser energieffektivare.

Påverkan – Under 2009 uppgick försäljningsintäkterna inom Affärs-
område Smältverk till 26 765 (31 256) Msek. 
Ansvar – I vårt ansvar ligger att kontinuerligt investera i åtgärder som 
ger ökad effektivitet och minskad resursanvändning. Genom att stärka 
vår konkurrenskraft tar vi också ett långsiktigt ekonomiskt ansvar i de 
samhällen där vi har verksamhet. 

Påverkan – Transporter av material till våra samarbetspartners innebär 
en miljöbelastning. Hur kunden eller kundens kund hanterar och 
använder vår produkt kan innebära en ytterligare påverkan. 
Ansvar – Aktiva dialoger med våra samarbetspartners kring miljö- och 
kvalitetsarbete, liksom att tillhandahålla korrekta faktauppgifter om 
våra produkter är viktigt för att begränsa både våra risker och vår gemen-
samma miljöpåverkan.

Påverkan – Att våra kundrelationer blir fler och växer i omfattning 
påverkar våra intäkter och vårt resultat positivt, och skapar förutsätt-
ningar för långsiktig tillväxt.
Ansvar – Vi utvecklar kundrelationerna genom att erbjuda högkvali-
tativa produkter och tjänster som skapar mervärde i form av leverans
trygghet och produktanpassningar.

Påverkan – Våra smältverk har ofta stor betydelse för sysselsättningen  
i det lokala samhället. Produktionen vid ett smältverk har stor påverkan 
på arbetstillfällen och påverkar även förutsättningarna för leverantörer, 
köpkraften i övrigt näringsliv och i förlängningen utvecklingen av sam-
hällstjänster. Affärsområde Smältverk hade 2 271 anställda vid utgången 
av 2009.
Ansvar – Vi bedriver ett målinriktat arbete för att säkerställa våra medar-
betares hälsa och säkerhet, och strävar efter att bygga goda relationer med 
både befintliga och framtida medarbetare. Vår ambition är också att föra 
en aktiv dialog med andra intressenter som berörs av verksamheten.

Påverkan – Visionen att vara en metallpartner i världsklass innebär en 
strävan efter att leva upp till eller överträffa kundernas förväntningar. 
Genom hög kvalitet i processer och produkter tillsammans med pålit-
liga metalleveranser bidrar vi till att öka hållbarheten i våra kunders 
förädlingskedja.
Ansvar – Inom hela verksamheten arbetar vi för att möta våra kunders 
krav och önskemål. Vi genomför också regelbundet leverantörs- och 
kundrevisioner för att säkerställa att produkterna hanteras på ett håll-
bart sätt.
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HUR VI SER PÅ VÅR PÅVERKAN OCH VÅRT ANSVAR

KUNDER
Bolidens slutprodukter är i stor 
utsträckning standardprodukter men 
vi strävar efter långsiktiga kundrela-
tioner och partnerskap som omfat-
tar mer än enbart metaller. Arbetet 
ligger helt i linje med ambitionen att 
bli kundernas förstahandsval. Våra 
metaller säljs i huvudsak i norra 
Europa och köparna är antingen 
industriella kunder eller basmetall-
handlare. 

SMÄLTVERK
Bolidens smältverk vidareförädlar olika 
slags råmaterial, från gruvkoncentrat 
till elektronikskrot, till både standardise-
rade och kundanpassade basmetaller. 
Slutprodukterna är zinktackor, koppar-
katoder, guld, silver, bly och olika bipro-
dukter. Affärsområde Smältverk har 
det kommersiella ansvaret för inköp av 
råvaror – både gruvkoncentrat och 
återvinningsmaterial – och försäljning 
av sina slutprodukter.
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BOLIDENS SOCIALA ANSVAR 

Bolidens verksamhet, mål och strategier påverkar och berör 
många människor, ibland hela samhällen. Det är därför av 
stor vikt för oss att föra löpande dialoger med myndigheter, 
närboende, organisationer och andra som berörs av verk-
samheten. Det bidrar till att stärka vår lönsamhet och gör 
Boliden till en attraktiv arbetsgivare och investering.
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ETT LEDARSKAP I TIDEN
Vi vill skapa en verksamhet som präglas av pro-
fessionalism, som attraherar de bästa medarbe-
tarna och där de anställda kan känna stolthet. 
Som arbetsgivare vill Boliden erbjuda utveck-
lande arbeten med bra ledarskap i en säker 
arbetsmiljö. Ledare inom Boliden ansvarar för 
att leda utvecklingen och förbättringen av pro-
cesser, arbetssätt och organisation, på både stra-
tegisk och operationell nivå. Grunden är att 
skapa förutsättningar för att varje medarbetare 
ska kunna lösa sin arbetsuppgift på bästa möj-
liga sätt. I ansvaret ingår också att omvandla 
Bolidens övergripande vision och mål till tyd-
liga och relevanta mål för varje enhet och för 
den enskilde medarbetaren. Detta skapar med-
arbetare med ansvar och befogenheter.

Fyra områden har identifierats som kommer 
att bli föremål för särskilda insatser under 
2010. 
•	�För det första kommer vi att fortsätta att 

implementera konceptet New Boliden Way 
i syfte att åstadkomma en företagskultur 
som präglas av kontinuerliga förbättringar. 

•	�För det andra kommer vi att förstärka vår 
satsning på att trygga den framtida kompe-
tensförsörjningen genom effektivare succes-
sionsplanering.

•	�För det tredje kommer vi att utvärdera och 
analysera vår flexibilitet avseende bemannings
nivåer och arbetsplanering med utgångspunkt 
i nya forskningsrön om hälsopåverkan. 

•	�För det fjärde kommer vi att fortsätta arbe-
tet med att uppnå en bättre balans mellan 
könen i hela företaget.

Åsikter som påverkar
För att skapa engagemang är det viktigt att varje 
medarbetare känner att det finns möjligheter 
att påverka sin arbetssituation. Vi vill att varje 
medarbetare ska ha årliga utvecklingssamtal 
med sin chef för att diskutera individuella mål 
och lön. Vartannat år genomförs medarbetar-
undersökningen ”Min Åsikt”. Resultaten  
i undersökningen bidrar till det ständiga för-
bättringsarbete som sker vid enheterna. Nästa 
”Min Åsikt” genomförs under 2010. 

Jämställdhet och föreningsfrihet
Traditionellt är gruv- och smältverksindustri-
erna mansdominerade och det gäller även 
Boliden. Vi driver ett aktivt jämställdhetsarbete 
i alla delar av företaget och ser nu en ökning av 
andelen kvinnor runt om i verksamheten.  
Vi tillämpar även en policy som tar avstånd från 
varje form av diskriminering eller trakasserier 
på grund av medarbetarens kön, ålder, politiska 
åsikter eller av någon annan anledning. En 
medarbetare som bryter mot denna policy får 
med omedelbar verkan lämna företaget. 

Samtliga medarbetare har rätt att fritt orga-
nisera sig och gå med i fackliga organisationer. 
Under 2009 omfattades i genomsnitt 98 pro-
cent av Bolidens medarbetare vid produktions-
enheterna av kollektivavtal. Samtliga anställda 
har gällande anställningsavtal som reglerar lön 
och övriga anställningsförhållanden. Samtliga 
anställda – även deltids- och visstidsanställda – 
är berättigade till förmåner utöver de som reg-
leras av kollektivavtal och individuella anställ-
ningsavtal.

Personalneddragningar
Under 2008 tillkännagav vi att personalstyrkan 
skulle minska med 250 personer (motsvarande 
heltidstjänster) för att anpassa verksamheten till 
det rådande konjunkturläget. Neddragning-
arna skedde främst genom tidigarelagda pen-
sionsavgångar under perioden 30 september 
2008 till halvårsskiftet 2009. Antalet under
entreprenörer minskade samtidigt i ungefär 
samma omfattning. 

Antalet anställda i koncernen (motsvarande 
heltidstjänster) under 2009 uppgick till 4 379 
(4 608), varav 2 032 (2 057) inom Affärsområde 
Gruvor och 2 257 (2 469) inom Affärsområde 
Smältverk samt 90 (82) inom koncernstaber 
och koncernövergripande funktioner. 

kompetensplanering
Våra medarbetares kompetenser och färdig
heter utgör förutsättningar för vår förmåga att 
nå de strategiska och operativa målen. Därför 
är kompetensplanering en viktig del av vår 
affärsstrategi, genom att omfatta såväl proces-
ser för talent management av befintliga medar-
betare som lösningar för att attrahera nya. 
Kompetensplanering ska tillämpas på alla 
nivåer och implementeras väl i den dagliga 
verksamheten i hela organisationen. 

Löpande kompetensutveckling
Vi erbjuder alla anställda utvecklingsmöjlig
heter och varje medarbetare ska tillsammans 
med sin chef utarbeta en individuell utveck-
lingsplan. Vi anser att kompetensutveckling är 

<< Annika Kruuna är projektgeolog vid 
prospekteringsavdelningen.

< Kjell Eriksson, Susanne Holmen Fröberg  
och Jonas Lundqvist vid borrkärnsarkivet  
i Bolidenområdet.
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något som främst äger rum i det dagliga arbe-
tet vi redovisar därför inte antal dagar eller tim-
mar varje anställd ägnar åt detta. Nyanställda 
och anställda på nya befattningar på alla våra 
enheter erhåller strukturerad introduktions- 
och arbetsträning enligt strukturerade rutiner 
och checklistor.

Lokala chefsutbildningar sker kontinuerligt 
vid våra enheter. I juni 2009 startade ett kon-
cerngemensamt utvecklings- och utbildnings-
program för de 140 högsta cheferna. Program-
met ska återkomma varje år och huvudtemat 
för den första omgången var ledarskap och 
arbetsmetodik baserat på New Boliden Way 
(Nbw). Programmets huvudtema 2010 är 
ansvarsfullt företagande.

Ett annat exempel på utbildningssatsning är 
programmet Young Professionals, som intro-
ducerades 2005. Det riktar sig till Bolidens 
unga och relativt nyanställda akademiker. Syf-
tet är att ge dem tillfälle att lära sig mer om Boli-
dens värderingar och verksamheter och att 
bygga ett personligt nätverk i organisationen. 
Young Professionals genomfördes 2009 för 
femte året i rad. 

Successionsplanering
Utmaningarna inom kompetensförsörjningen 
är flera. En är att vår verksamhet till stor del 
bedrivs i områden med litet befolkningsunder-
lag, vilket ställer stora krav på framförhållning 
när det gäller personalförsörjning. En annan 
utmaning, som vi delar med många andra indu-
striföretag, är den relativt ojämna åldersfördel-
ningen med många äldre chefer och medarbe-
tare. Under den kommande femårsperioden 
kommer en betydande del av Bolidens medar-
betare att gå i pension. Under 2009 tog vi ytter-
ligare ett steg i arbetet med att bedöma vår 
kompetensförsörjning genom att när den tidi-
gare genomförda behovsanalysen komplettera-
des med konsekvensanalyser. 

Som en följd av den tidigare genomförda 
kartläggningen och analysen av medarbetarnas 
strategiska kompetens infördes under 2009 det 
koncerngemensamma ledarutvärderingspro-
grammet High Potentials. Programmet möjlig-
gör ett strukturerat sätt att arbeta med utvärde-
ringar av medarbetare, för att på så sätt 
underlätta identifieringen av kandidater för 
högre befattningar inom koncernen.

EN SÄKER ARBETSMILJÖ
För Boliden har en säker arbetsmiljö och arbe-
tet med att skapa en stark säkerhetskultur hög-
sta prioritet. I all gruv- och smältverksamhet 
hanteras stora materialflöden. En del moment 
är relativt okomplicerade medan andra kräver 
mycket goda säkerhetsrutiner för att skapa en 
trygg arbetsmiljö.

Till viss del kan säkerheten förbättras genom 
riskanalyser och investeringar i modernare 
maskiner. Men allra viktigast är medarbetarnas 
attityder och beteenden när det gäller säkerhets-
frågor. 

En arbetsplats fri från olyckor
Boliden har en nollvision när det gäller arbets-
relaterade olyckor. Målet är att varje enhet ska 
sträva efter noll olycksfall varje månad. 

Sedan många år arbetar vi hårt med ständiga 
förbättringar. Vid sidan av investeringar i säk-
rare maskiner och utrustning har vi förstärkt 
det systematiska arbetet genom att certifiera 
samtliga enheter enligt arbetsmiljöstandarden 
Ohsas 18001. Alla enheter har rutiner för risk
analyser, avvikelserapportering och skydds

”Boliden har en nollvision när det gäller arbetsrelaterade olyckor.  
Målet är att varje enhet ska sträva efter noll olycksfall per månad.”
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ronder. Det hjälper oss att sätta in effektiva 
åtgärder för att förebygga olyckor. Arbetet har 
resulterat i att olycksfallsfrekvensen under de 
senaste fyra åren har halverats, från 12 olycksfall 
med frånvaro per miljon arbetade timmar till 
under 6 olycksfall. Ett antal av våra produk-
tionsenheter har varit olycksfria flera månader 
i sträck och några i mer än ett år. 

En avgörande pusselbit för att nå bestående 
resultat är ett fortsatt intensivt arbete med atti-
tyd- och beteendefrågor bland våra medarbetare. 
Det handlar om att upprätthålla en kultur där 
medvetenheten om riskerna på arbetsplatsen är 
hög, samtidigt som viljan och kunskapen att 
göra något åt dem är stor. Bolidens chefer är vik-
tiga som goda förebilder för att det ska vara lika 
självklart att göra en riskbedömning inför ett 
arbete som att ta på sig säkerhetsbältet i bilen. 

Skyddskommittéerna har en viktig roll
Skyddskommittéer finns på alla produktions-
enheter inom Boliden. Kommittéerna träffas 
regelbundet och består av representanter från 
både företaget och arbetstagarna. Mötena är 
viktiga fora för att informera om kontroll och 
uppföljning av de åtgärder som införts. 

Entreprenörer utbildas i säkerhet
Bolidens arbetsmiljöarbete omfattar även de 
entreprenörer som årligen anlitas vid våra pro-

duktionsenheter. Alla entreprenörer ska 
genomgå utbildning som dels informerar om 
skyddsfrågor i allmänhet, dels går igenom de 
specifika risker som arbetet vid enheten i fråga 
kan vara förknippat med. 

Hälsa och friskvård
Vi använder sjukfrånvaron för att mäta hur 
friska våra medarbetare är. Friska medarbetare 
är inte bara positivt för individen utan påverkar 
också Bolidens personalkostnader i positiv rikt-
ning. Målet totalt för sjukfrånvaro är 4,0 pro-
cent eller därunder för koncernen samt att 
ingen enhet ska ligga över 4,5 procent i sjukfrån-
varo. Under 2009 var sjukfrånvaron 4,2 procent 
för hela koncernen. Vid varje enhet ska finnas 
ett program för hälsofrämjande aktiviteter. 

BOLIDEN I NÄRSAMHÄLLET
I många städer och samhällen är den lokala his-
torien nära kopplad till Bolidens utveckling 
genom åren. På många av verksamhetsorterna 
är vi fortfarande den största privata arbetsgiva-
ren och våra medarbetare med familjer kan  
i många fall vara en förutsättning för grundläg-
gande samhällsservice och utbud på orten. Det 
innebär att vi inte bara har en direkt påverkan 
på sysselsättningen utan också en indirekt 
påverkan genom att skapa en marknad för 
lokala varor och tjänster, beställa infrastruktur 

och fungera som sponsor för olika föreningar 
och arrangemang. 

Sociala konsekvensbeskrivningar
Bolidens gruvor och smältverk tar stora resur-
ser och arealer i anspråk, och påverkar både 
människor och natur i olika omfattning. Vi har 
många intressenter med olika syn och förvänt-
ningar på vårt agerande, och som vi i vår tur 
måste förhålla oss till. Det gör vi främst genom 
dialoger och samverkan med närboende, orga-
nisationer och myndigheter. 

Sociala konsekvensbeskrivningar är en ny 
form för samverkan som har visat goda resul-
tat. De består av en beskrivning som identifie-
rar, analyserar och rekommenderar konkreta 
åtgärder för att hantera möjliga sociala konse-
kvenser av en planerad verksamhet. Våra erfa-
renheter av genomförda sociala konsekvensbe-
skrivningar visar att det är ett bra sätt att skapa 
en fördjupad dialog. De ger möjlighet att redan 
innan en eventuell verksamhet inleds bygga 
upp ett fungerande samarbete genom att dis-
kutera och gemensamt enas om lämpliga skade
förebyggande åtgärder. Dessutom underlättas 
ansökningsförfarandet och kontakten med 
myndigheter vid exempelvis en nyetablering av 
produktion.

<<< Utsikten från ett kontrollrum i kopparsmältverket Rönnskär. 
<< Radio är ett viktigt hjälpmedel för kommunikationen i gruvan. Karin Persson, gruvarbetare, Garpenberg.

 Joakim Hedlund, operatör vid anrikningsverket i Bolidenområdet.
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VÅRT ARBETE

SOCIAL HÄNSYN VIKTIGt NÄR 
VERKSAMHETEN VÄXER
Under våren 2009 avslutades en social konsekvens-
beskrivning som del av ansökningsförfarandet inför 
öppnandet av en ny gruva med djupförvar för pro-
cessavfall i Åkulla i Bolidenområdet. Den planerade 
verksamheten påverkar främst den lokala samebyn 
och samhället Kankberg. Den sociala konsekvens­
beskrivningen, som utfördes av en extern konsult, 
omfattade intervjuer med intressenter – både enskilt 
och i fokusgrupper – i syfte att skapa en bild av de 
känslor och betänkligheter människor hade inför den 
nya gruvan. Därefter fortsatte dialogen mellan 
intressentgrupperna och Boliden i form av samråds-
möten där alla gavs möjlighet att diskutera resultaten 
och tänkbara åtgärder. Bland annat enades man om 
att fortlöpande ta vattenprover för att säkerställa att 
vattentäkter och fiskevatten inte påverkas. 

KOMPETENSUTVECKLING FÖR KOLLEKTIV­
ANSTÄLLDA 
Att det finns hög kompetens bland Bolidens kollektivanställda medarbetare är en vik-
tig framgångsfaktor för våra produktionsanläggningar. Därför ägnar vi mycket arbete 
och stora resurser åt kompetensutveckling av dessa grupper. Några exempel på dessa 
utbildningssatsningar:

•	�På 1990-talet inleddes ett samarbetsprojekt mellan zinksmältverket Kokkola och 
Mellersta Österbottens Yrkeshögskola med syfte att erbjuda en yrkesförberedande 
utbildning till blivande Bolidenmedarbetare. Utbildningsmodellen är skräddar-
sydd för att passa zinksmältverket Kokkola och har genom åren resulterat i över 
200 nyanställningar.

•	�Bolidenområdet samverkar med företagen Bergteamet, Lkab och Lappland Gold-
miners i en styrgrupp för gruvarbetarutbildning av personer utan tidigare bransch
erfarenhet. Utbildningstiden är 40 veckor och i år har 28 personer påbörjat utbild-
ningen. Renström är en av de gruvor där eleverna erbjuds att göra sin praktikperiod.

•	�Bolidens zinkgruva Tara på Irland tar varje år emot sex unga medarbetare som del 
av sitt lärlingsprogram. Lärlingarna får under fyra år utbildning varvad med yrkes-
praktik i samarbete med den nationella irländska utbildningsmyndigheten Fas. 
Efter avslutad utbildning blir de legitimerade elektriker eller mekaniker. 

•	�Koppargruvan Aitik ingår tillsammans med andra företag i en styrgrupp för ett 
Eu-projekt som syftar till att initiera samarbetssatsningar och gemensamma utbild-
ningsprogram för att höja kompetensen hos de deltagande företagens anställda. 
Under 2009 fick ett 70-tal av Aitiks medarbetare del av utbildningen.
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SÄKER ARBETSMILJÖ BIDRAR TILL 
TIDSPLANER SOM HÅLLER 
När den största investeringen i Bolidens historia, Aitikexpansionen, 
nu går mot sin slutfas kan det konstateras att projektet hittills har 
varit en framgång både när det gäller den ambitiösa tidsplanen och 
att upprätthålla en säker arbetsmiljön. Som mest har drygt 1 000 
entreprenörer arbetat dagligen på gruvområdet med vitt skilda upp-
gifter. Innan entreprenörerna får inpasseringstillstånd till anlägg-
ningen måste de genomgå en interaktiv säkerhetsutbildning. På 
området håller arbetsledningen uppstartsmöten kring regler och 
rutiner. Varje delprojekt har också en skyddskommitté i vilken entre-
prenörerna ingår, precis som Bolidens egna medarbetare. För hela 
Aitikprojektet finns dessutom en central skyddskommitté, två 
arbetsmiljösamordnare och ett huvudskyddsombud. 

FOKUS PÅ LIV OCH HÄLSA, MED GOTT RESULTAT
Projektet ”Liv och hälsa i Boliden” startade i september 2008. Målgruppen för projektet är 
medarbetare vid Bolidens gruvor i Sverige samt vid kopparsmältverket Rönnskärsverken. Syftet 
med projektet är att identifiera medarbetare som löper ökad sjukdomsrisk till följd av livsstils- 
och miljöfaktorer. Under projektets första 13 månader tackade över 100 medarbetare ja till 
erbjudandet att delta. Efter individuell kartläggning har varje deltagare fått en egen handlings-
plan med återkommande uppföljning. Åtgärderna har ofta haft positiv effekt, exempelvis  
i form av bättre sömn och kondition. Dessutom har den sammanlagda viktnedgången inne-
burit att deltagarnas midjemått sammanlagt minskat med mer än tre meter!

SAMVERKAN MED SKOLor i syfte att 
öka INTRESSEt FÖR METALLINDUSTRIN 
Boliden har en stor utmaning i att attrahera kompetenta medarbetare med 
en passande utbildningsbakgrund. Något av det långsiktigt viktigaste vi 
kan göra är därför att på olika sätt bidra till att främja intresset för metall-
industrin. Vi riktar in oss såväl mot högre utbildningar och yrkesutbild-
ningar som mot ungdomar för att få dem att välja naturvetenskapliga och 
tekniskt inriktade utbildningar. Nedan ges ett urval av Bolidens skolsam-
arbeten 2009:

•	�Vid zinkgruvan Tara sker ett löpande samarbete med Beaufort College  
i den närliggande orten Navan för femte året i rad. Programmet erbjuder 
elever mellan 16 och 18 år allmän arbetslivsorientering och kunskaper  
i hur man till exempel söker en anställning.

•	�Sedan 2007 driver kopparsmältverket Rönnskär ett samverkansprojekt 
med Örjansskolan i Skelleftehamn. Ett projekt där eleverna i en klass 
mellan årskurs 3 och 9 följs och under denna period görs särskilda insat-
ser som ska stimulera deras intresse för teknik och kemi.

•	�Koppargruvan Aitik ingår sedan fyra år tillsammans med Gällivare kom-
mun, Lkab, Vattenfall och andra aktörer i ett projekt som tillhandahåller 
eftergymnasiala teknikutbildningar i Gällivare. Målet är att trygga till-
gången på kompetent arbetskraft i regionen. De två- och treåriga utbild-
ningarna är inriktade på gruvarbete och tekniskt underhåll. 

•	�Bolidens stipendiefond har sedan starten 1946 verkat för ett ökat intresse 
för naturvetenskapliga ämnen bland studerande i Västerbotten i syfte att 
säkra den framtida kompetensförsörjningen. Fonden har sedan år 2000 
delat ut runt 7,5 Msek till olika aktiviteter. Under det gångna året anslog 
man 1,5 Msek till Balderskolans gymnasium i Skellefteå för inköp av 
datorteknik. 
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ANSTÄLLDA 2009
Antalet anställda i Boliden var vid utgången av 2009 4 467 varav 2 504  
i Sverige, 929 i Finland, 682 i Irland, 340 i Norge och 12 i övriga länder.

ANSTÄLLDA SOM LÄMNAT SIN ANSTÄLLNING 2009
Det totala antalet anställda, som lämnat sin anställning under den aktuella 
perioden är 299. Personalomsättningen var 7 procent (6,7). Ökningen jämfört 
med föregående år beror på tidigarelagda pensionsavgångar.

KÖNSFÖRDELNING 2009
Vid utgången av 2009 var andelen kvinnor i koncernen 15 procent  
(14). I styrelsen var andelen kvinnor 20 procent (22) och i gruppen 
Övriga ledande befattningshavare 16 procent (29). Samtliga enheter 
inom koncernen tillämpar likalönsprincipen för likvärdigt arbete.  
Eventuella avvikelser från denna princip åtgärdas.

KÖNSFÖRDELNING INOM LEDNINGEN,  
125 HÖGRE CHEFER 2009
20 procent av personerna i ledande befattningar är kvinnor.
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Sociala mål 
•	�Koncernen har antagit en nollvision gällande olycksfall i arbetet, 

vilket innebär att samtliga enheter ska sträva efter noll olycksfall 
varje månad. 

•	�Koncernen ska ha en sammanlagd sjukfrånvaro på 4,0 procent 
vid utgången av 2013.

•	�Hållbarhetsredovisningen ska följa Gri:s riktlinjer.

RESULTAT
•	�Olycksfallsfrekvensen har gått ner från 9,1 per miljon arbets­

timmar 2008 till 5,5 2009. Våra nio operativa enheter har i 
genomsnitt haft nio olycksfria månader.

•	�Sjukfrånvaron var 4,2 procent vid utgången av 2009.
 
•	�Bolidens hållbarhetsredovisning för 2009 baseras på den inter­

nationella rapporteringsstandarden Global Reporting Initiative 
(Gri G3). Vi bedömer att vi har nått rapporteringsnivå B.
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OLYCKSFALLSFREKVENS 2005–2009
Antalet olycksfall med frånvaro per miljon arbetade timmar (LTI) har 
minskat från 9,1 2008 till 5,5 2009. Minskningen utgör ett tydligt tecken  
på att vårt säkerhetsarbete ger resultat.

SJUKFRÅNVARO 2005–2009
Sjukfrånvaron har sjunkit från 4,7 2008 till 4,2 2009. Låg sjukfrånvaro och 
olycksfallsfrekvens kan i allmänhet kopplas till hög produktivitet och moti
vationsgrad hos de anställda.
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ANDEL ANSTÄLLDA SOM OMFATTAS  
AV KOLLEKTIVAVTAL

Land Procent

Sverige 100 

Norge 93

Finland 100

Irland 93

MÅL
Målet för koncernens 
säkerhetsarbete är att 
samtliga enheter ska 
sträva efter noll olycks-
fall varje månad.

MÅL
Målet är att koncernen 
ska ha en sammanlagd 
sjukfrånvaro på högst 
4,0 procent.
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BOLIDENS MILJÖANSVAR

Vårt miljöansvar innebär ett ständigt arbete med att minska 
miljöpåverkan av vår verksamhet. Bolidens produktions
anläggningar omfattas av miljölagstiftning och gällande 
miljötillstånd i Sverige, Finland, Irland och Norge. Vår ambi-
tion är att göra mer än vad lagar och regler kräver. Genom ett 
systematiskt och framsynt miljöarbete kan vi snabbare möta 
framtida lagar och förväntningar från olika intressentgrupper. 
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HANTERING AV MILJÖPÅVERKAN
Boliden har ett ansvar för att framställningen 
av metaller och vår verksamhet i övrigt sker med 
så liten miljöpåverkan som möjligt. Vår påver-
kan tar sig olika former och sker i varierande 
omfattning längs värdekedjan. Prospektering 
har i sig inga väsentliga effekter på miljön, 
medan gruvbrytning påverkar miljön genom 
förändringar i landskapsbilden, buller och 
vibrationer. Gruvverksamhet ger upphov till 
avfall, stoft och utsläpp till luft och vatten. 
Smältverken tar inte så stora ytor i anspråk men 
har processer som släpper ut metaller till luft 
och vatten samt ger upphov till avfall. Vårt 
miljöansvar sträcker sig längs hela värdekedjan; 
från prospekteringens inledningsskede till efter-
behandling och omhändertagande av avfall. 

Prioriteringar och mål är grunden för ett 
systematiskt miljöarbete
Alla Bolidens produktionsanläggningar omfat-
tas av respektive lands miljölagstiftning och 
gällande miljötillstånd. Genom ett långsiktigt, 
systematiskt och målinriktat arbete finns idag 
en bra kontroll av samtliga delar av verksamhe-
ten, med väl utarbetade rutiner och kontroll-
system. Den grundläggande inställningen är att 
alltid använda den bästa tillgängliga tekniken 
med ambitionen att hitta sätt att ytterligare för-
bättra den och våra arbetssätt.

Vi prioriterar och sätter mål inom de områden 
där vi bedömer att vår miljöpåverkan och vår 
möjlighet att minska den är som störst. På 
koncernnivå gäller följande prioriteringar för 
perioden 2009–2013: 
•	Utsläpp av metaller till luft och vatten
•	Energianvändning och koldioxidutsläpp
•	Svaveldioxidutsläpp
•	Produktionsrelaterat avfall
•	Utsläpp av närsalter till vatten

De koncernövergripande miljömålen för perio
den är satta utifrån dessa prioriteringar. Miljö
målen beskrivs och redovisas på sidorna 5 och 
26. För att underlätta uppföljningen har målen 
brutits ner på respektive operativ enhet, dess-
utom rapporteras de internt varje månad för 
ökad transparens. 

UTSLÄPP AV METALLER TILL LUFT  
OCH VATTEN
Utvinningen av metaller ur malm ger upphov till 
utsläpp i den omgivande miljön i varierande 
omfattning. Arbetet med förbättringar i avfalls-
hantering, process- och reningstekniker drivs 
både av myndighetskrav och egna mål som är hår-
dare än myndighetskraven. Detta sätt att arbeta 
har under de senaste decennierna inneburit att 
utsläppen till luft och vatten från våra gruvor och 
smältverk har kunnat minskas avsevärt. 

Minskning av metallutsläpp till luft
Utsläppen till luft kommer till allra största del 
från smältverken och deras ventilationsgaser. 
De står för i stort sett hela mängden av Bolidens 
metallutsläpp till luft. Kontinuerliga investe-
ringar i bättre teknik hjälper oss att minska 
utsläppen, men det går också att förbättra 
befintlig teknik genom att finslipa rutiner och 
kontroller. 

Minskning av metallutsläpp till vatten
Smältverken står för ungefär 75 procent av 
metallutsläppen till vatten och gruvorna svarar 
för den resterande delen. Utsläppen till vatten 
kommer från sandmagasinen vid gruvornas 
anrikningsverk och gruvornas vattenrenings-
verk samt via smältverkens processvatten och 
dagvatten. 

Stora nederbördsmängder under 2007 och 
2008 innebar att smältverkens reningsverk han-
terade nästan dubbelt så stora vattenmängder 
som under ett normalår. Den höga belastningen 
fick till följd att utsläppen ökade. Den utbygg-
nad av kapaciteten som har skett vid det befint-
liga vattenreningsverket i zinksmältverket Odda 

<< Varje vecka byts provtagningsutrustningen för  
att mäta stoft i Rönnskärs stora skorsten ut.

 Byggnation av det nya Hötjärnsmagasinet  
i Bolidenområdet.
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tillsammans med det nya reningsverket i  zink-
smältverket Harjavalta, som nu tagits i bruk 
och trimmats till full prestanda, är viktiga för 
att nå vårt mål. 

Åtgärder för ökad kontroll av diffus damning
Diffus damning uppstår vid både gruvor och 
smältverk och kan vara svår att kontrollera. 
Dammets miljöpåverkan beror på att det inne-
håller metallpartiklar som sprids med vinden. 
Vid varje produktionsenhet sker ett systematiskt 
arbete med att minska partikelutsläppen. Till 
viss del har insatser som ökad saltning och vatt-
ning av vägar lett till att den diffusa damningen 
minskat. För att minska damningen också vid 
svåråtkomliga ytor används helikoptrar som 
”bombar” området med cellulosa. 

ENERGIANVÄNDNING OCH 
KOLDIOXIDUTSLÄPP
Framställningen av metaller är mycket energi-
krävande. Det gäller särskilt smältverksam
heten, och då framför allt vid zinksmältverken. 
Trots att Bolidens smältverk hör till de mest 
energieffektiva i världen är vår energiförbruk-
ning en stor kostnadspost. Av koncernens totala 
kostnader står energi för cirka 18 procent. 
Under 2009 uppgick vår energianvändning till 
totalt 16,5 (18) miljoner gigajoule (Gj). Elkraft 
står för cirka 11,7 miljoner Gj av denna förbruk-
ning, eller cirka 3,3 TWh, vilket motsvarar unge-
fär 1 procent av den totala elförbrukningen  
i Norden. 

Bolidens energipolicy anger bland annat att 
energieffektivisering ska vara en ständig process 
där arbetet ska bedrivas systematiskt och base-
ras på goda tekniska och vetenskapliga princi-
per. Samtliga av våra produktionsanläggningar 
har certifierade energiledningssystem, antingen 
fristående eller som del av Iso 14001. 

Elektricitetens ursprung avgörs av den så 
kallade nationella energimix som finns i respek-
tive verksamhetslands elnät. För Bolidens del 
innebär det att vattenkraft är den huvudsakliga 
energikällan vid de svenska och norska produk-
tionsenheterna. I Finland produceras elen 
främst från kärnkraft och förnybara energi
källor. I Irland kommer cirka 90 procent från 
fossila bränslen, främst gas.

 Aitik är Skandinaviens största 
dagbrott och en av Europas största 
koppar- och guldgruvor. Under 
2009 investerades 2 982 MSEK  
i Aitikexpansionen. 

>> För närvarande omfattas koppar-
smältverket Rönnskär, tillsammans 
med blysmältverket Bergsöe, av 
EU:s system för handel med 
utsläppsrätter för koldioxid, ETS. 
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Den nya järnvägsterminalen och det nya stickspåret på sträckan Aitik-Rönnskär kommer att 
ge många positiva effekter: vägtransporterna blir cirka 12 km kortare och behöver inte längre 
passera genom centrala Gällivare. De nya järnvägsvagnarna som tas i bruk under 2010 möjlig-
gör inte bara effektivare lasting och lossning utan även samlastning med olika insatsvaror.

Gemensamma industrisatsningar  
i egen kraft
Boliden är med i flera organisationer för att i ett 
större perspektiv verka för energieffektivisering 
och hållbara energilösningar. I Sverige deltar vi 
i Energimyndighetens frivilliga program för 
energiintensiva industriföretag, Programmet 
för energieffektivisering (Pfe). Motsvarigheten 
i Finland heter Motiva och i Irland arbetar vi 
inom ramen för Sustainable Energy Ireland 
(Sei). 

För att säkerställa en långsiktigt konkurrens-
kraftig tillgång på energi strävar Boliden efter 
att täcka en del av energibehovet med egen pro-
duktion. Under 2005 bildade vi tillsammans 
med ett antal elintensiva svenska industriföre-
tag bolaget BasEl, som har till uppgift att till
varata industriernas intressen när det gäller en 
långsiktigt stabil och konkurrenskraftig 
elförsörjning. BasEl identifierar projekt för 
elproduktion, som exempelvis kärnkrafts
projektet Industrikraft Ab och vindkraft
projektet VindIn. Sedan november är VindIns 
första kommersiella vindkraftspark i Skutskär 
i drift. Nya lämpliga platser för vindkraftverk 
ska identifieras löpande och målet är att 2011 ha 
tillstånd för och påbörja projekt med en sam-
manlagd produktion på 1 TWh per år. I oktober 
2009 tecknade Industrikraft Ab, som samägs av 
Boliden och fyra andra industriföretag, en 
avsiktsförklaring med Vattenfall om gemensam 
energiproduktion. Boliden ingår i det liknande 

projektet Fennovoima i Finland, samt Indu-
striel A/s i Norge som också har som syfte att 
säkra konkurrenskraftig kraftförsörjning till 
industrin. 

Minskning av koldioxidutsläpp
Bolidens direkta utsläpp av koldioxid uppstår 
framför allt vid förbränningsprocesser i våra 
smältverk samt vid transporter. De indirekta 
utsläppen av koldioxid härstammar från den el 
vi förbrukar, och står för den klart största delen 
av de totala koldioxidutsläppen. Koldioxidut-
släppen vid anläggningarna är svåra att minska 
utan att samtidigt minska produktionen. Ändå 
uppnås viss minskning genom att optimera 
processerna.

Eu:s handel med utsläppsrätter för koldi-
oxid, Ets (Emission Trading System), innebär 
att en högsta tillåten utsläppsnivå bestäms där 
de företag som omfattas av systemet kan köpa 
och sälja utsläppsrätter under denna nivå. Sys-
temet omfattar för närvarande kopparsmältver-
ket Rönnskär och blysmältverket Bergsöe. De 
båda smältverken har för perioden 2008–2012 
tilldelats utsläppsrätter för 78 909 ton koldi-
oxid. När den nya lagstiftningen avseende till-
delning av utsläppsrätter träder i kraft 2013 
kommer koncernens samtliga gruvor och smält-
verk att beröras. Det leder till två förändringar 
för Boliden: dels kostnader för utsläppsrätter 
gällande direkta utsläpp, dels högre elpriser till 
följd av indirekta utsläpp. För att hantera effek-

terna av den kommande lagstiftningen har 
Boliden bildat en projektgrupp för Eu Ets där 
både intern och extern expertis ingår.

Transporter med nya spår och vagnar
Vår främsta möjlighet att minska koldioxidut-
släppen vid transporter ligger i valet av trans-
portslag. Transporter inom gruvområdet, till 
exempel mellan själva gruvan och anriknings-
verket, sker huvudsakligen med specialtill
verkade fordon. Mer än 90 procent av trans
porterna av metallkoncentrat och andra 
smältmaterial sker med fartyg eller tåg. Trans-
porterna av färdiga metaller från smältverken 
till kunderna eller terminaler i Europa sker 
främst med fartyg eller tåg, ofta med omlast-
ning på lastbil för sista sträckan fram till kun-
den. Under 2009 minskade antalet transporter 
på vissa sjösträckor något eftersom fartyg med 
större lastvolymer användes. Sedan tidigare 
samarbetar vi också med andra industrier för 
att fylla och samordna transporterna till sjöss.

För att utveckla vår upphandling av väg-
transporter har Boliden infört en modell som 
tydliggör de krav vi ställer på transportleveran-
törer avseende arbetsmiljö, trafiksäkerhet och 
miljöpåverkan. Kraven specificerar exempelvis 
kör- och vilotider, hastigheter, miljöanpassat 
körsätt och miljöklassning av motorer. En vik-
tig aspekt av arbetssättet är att vi kan signalera 
till transportleverantörerna inom vilka trans-
portområden som vi successivt kommer att 
höja våra krav och därmed påverka deras fram-
tida fordonsbeställningar. 

UTSLÄPP AV SVAVELDIOXID
Svaveldioxidutsläppen till luft kommer i huvud
sak från de gaser som uppstår i smältprocesserna 
vid kopparsmältverken Harjavalta och Rönn-
skär. Mängden svavel som avges i processen 
beror på råvarans innehåll och det gäller därför 
att så bra som möjligt styra och kontrollera 
själva processen utifrån den aktuella råvaran. 
För att nå målet fortsätter arbetet med att 
utveckla processtyrningen och metoder för 
effektivare rening av ventilationsgaser, ett arbete 
som redan har lett till en betydande minskning 
av svaveldioxidutsläppen. Utsläppen av svavel-
dioxid från smältverken har minskat med 
14 procent jämfört med 2007. 

PRODUKTIONSRELATERAT AVFALL
Metallframställning innebär alltid att en rad 
olika metaller och andra ämnen, som i många 
fall är både giftiga och miljöfarliga, processas. 
De restprodukter som uppstår i Bolidens gruv-
brytning och anrikning samt i vidareföräd-
lingen vid smältverken är gråberg, anriknings-
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sand, slagg, slam och stoft. En stor del av 
gråberget och anrikningssanden används för att 
fylla igen utbrutna bergrum i underjordsgru-
vor. Gråberg används även som fyllnadsmassa 
eller ballast vid anläggning av vägar. Anrik-
ningssand kan också pumpas till de anriknings-
dammar som ligger i nära anslutning till anrik-
ningsverken. Sanden deponeras i dammarna, 
medan vattnet återvinns för användning i pro-
cessen. Anrikningsdammarna fungerar även 
som vattenreservoarer. 

Grundprinciper och riktlinjer  
för avfallshantering
Ett företags restprodukter är ofta ett annat 
företags råvara. På samma sätt som Boliden tar 
emot andra metallföretags restprodukter och 
utvinner metaller ur dem, sänder vi i vår tur 
restprodukter till andra företag för utvinning. 
Sammantaget innebär det att mängden slut
avfall, som behöver deponeras, kan mini
meras. I första hand försöker vi hitta interna 
lösningar för att återvinna eller deponera 
restprodukterna. 

Export av avfall för deponi eller återvinning 
regleras av omfattande lagstiftning. Därutöver 
har vi utarbetat egna rutiner för kontroll och 
uppföljning av mottagaren för att säkerställa att 
hanteringen sker på ett hälso- och miljömässigt 
godtagbart sätt.

Exempel på Bolidens kretslopp
Våra anrikningsverk och smältverk har olika 
inriktning och tekniker, där vissa är bättre läm-
pade att ta hand om en viss typ av restproduk-
ter. Samarbetet mellan enheterna innebär att 
restprodukterna sänds till den produktions
anläggning som på bästa sätt kan återvinna 
dem. Kopparhaltig slagg från smältverken 
skickas exempelvis till gruvornas anriknings-
verk där metallinnehållet utvinns ytterligare en 
gång för att sedan återföras i produktion. Från 
zinksmältverket Odda skickas kopparhaltigt 
avfall till Rönnskär, som återvinner koppar ur 
det. Zinkhaltigt filterstoft från kopparsmältver-
ket Harjavalta skickas till Kokkola för återvin-
ning av zink. Dessutom använder Rönnskär 
bly- och silverslagg från Kokkola som råvara för 
sin bly- och silverframställning. När det är möj-
ligt använder vi också avfallsprodukter från 
andra företag och industrier i våra processer.

Avfallshantering – en framtidsfråga  
redan idag
Vad som anses vara avfall idag och vad som kan 
ses som avfall i framtiden är en komplex och 
återkommande fråga som hela vår bransch 
måste förhålla sig till. Gränsvärdena för ämnes-
innehåll ändras med tiden. Det gör det svårt att 
avgöra om en restprodukt kommer att klassas 
som avfall på längre sikt och därför måste 
omhändertas på ett särskilt sätt.

Vårt mål är att skaffa en heltäckande kontroll 
över avfallshanteringen, hitta nya samordnings-
vinster och vara proaktiva inför kommande lag-
stiftning. Ett viktigt steg för att nå detta mål har 
varit inventeringen av vilka avfallstyper och 
avfallsflöden som hanteras vid våra produk-
tionsanläggningar. Den har i sin tur hjälpt oss 
att identifiera utmaningar och göra priorite-
ringar inför framtida lagstiftning. Informatio-
nen ligger också till grund för en konsekvens-
beskrivning med påföljande åtgärdsplan, som 
vi kommer att fastställa före utgången av 2010.

Annika Henriksson arbetar i laborato-
riet vid kopparsmältverket Rönnskär. 
Rönnskär är en av världens största 
anläggningar för återvinning av koppar 
och ädelmetaller. 25 procent av Rönn-
skärs inkommande råmaterial utgörs 
av olika återvinningsmaterial. 
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miljöansvar / styrning

UTSLÄPP AV NÄRSALTER TILL VATTEN
Gruvbrytningen står för cirka 80 procent av 
Bolidens kväveutsläpp till vatten. Det kommer 
från användningen av sprängmedel och från 
lakning i samband med guldutvinning. Vi 
genomför ett antal studier för att kartlägga de 
kväveflöden och kväveföreningar som verksam-
heten ger upphov till. Syftet är att hitta meto-
der att minska utsläppen och få ett underlag för 
kommande åtgärdsplaner och målsättningar.

MARKANVÄNDNING
För att kunna genomföra prospekteringar, gruv-
brytning och bygga sandmagasin behöver 
Boliden tillgång till stora markarealer. Av det 
totala markinnehavet på cirka 17 000 hektar 
utgjordes i slutet av 2009 mindre än 20 procent 
av påverkad och ännu inte efterbehandlad 
mark. En del av denna mark är områden där en 
aktiv verksamhet fortfarande pågår. Av Bolidens 
skogs- och markinnehav har 4,4 procent avsatts 
som naturvårdsareal medan 54 procent är pro-
duktiv skogsareal. För att främja ett ansvarsfullt 
skogsbruk är vår skog Fsc-certifierad. 

Efterbehandling
Markvård och efterbehandling av gruvor när de 
har nått slutet av sin produktionsmässiga livs-
längd är en del av Bolidens verksamhet och vårt 
ansvar. Bolidens efterbehandlingsprogram 
inleddes 1954 och syftar till att minska påverkan 
på omgivande markområden och på den lokala 
biologiska mångfalden. Sammanlagt har kon-
cernen hittills efterbehandlat ett 50-tal gruvor. 
Boliden ansvarar för efterbehandling vid sju 
nedlagda gruvområden i Sverige, Norge och 
Kanada.

Vid sidan av de uppsatta miljömålen har vi 
arbetat med en långtidsplan för ständiga för-
bättringar av skötseln av samtliga stängda 
gruvor. Arbetet har bland annat lett till en sys-
tematisering av hur tillsyn och riskanalys görs 
för varje gruvområde. Resultaten ligger till 
grund för den tioårsplan som har upprättats för 
ett 20-tal nedlagda gruvområden. Boliden sam-
arbetar ofta med universitet, forskningsinstitut 
och andra organisationer för att utveckla och 
förbättra vårt arbete kring markvård och efter-
behandling. Vid utgången av 2009 hade sam-

manlagt 677 (625) Msek avsatts för efterbe-
handling av både gruvor och smältverk.

Dammsäkerhet
Dammar används för deponering av anrik-
ningssand, för rening av processvatten samt 
som vattenmagasin – och ofta som en kombi-
nation av dessa användningsområden. Boliden 
har ansvar för totalt 34 dammanläggningar för 
vattenreglering och sanddeponering i Sverige, 
Norge, Finland, Irland och Kanada. Inräknat 
är såväl operativa som nedlagda verksamheter.

Boliden bedriver sedan flera år ett program 
för dammsäkerhet i enlighet med de svenska 
kraftföretagens särskilda riktlinjer för gruvin-
dustrins dammsäkerhet (gruv-Ridas). Varje 
operativ enhet med egna dammar har en 
dammsäkerhetsansvarig och dessutom finns en 
koordinator med ansvar för koncernens damm-
säkerhetsarbete.

Gruvan och sandmagasinet i Stekenjokk lades ner för 15 år sedan. Efterbehandlingsåtgärderna har fått den gamla gruvan att bli en del av det omgivande 
landskapet på nytt. Dialogen med intressenterna har spelat en viktig roll i planeringen av nedläggningsprocessen som genomförts i en mycket känslig miljö  
med stora krav på skräddarsydda lösningar och noggrann uppföljning. Den vänstra bilden visar Stekenjokkgruvan som den såg ut när den var i drift, åren 
1976–1988. Bilden till höger visar gruvområdet idag.
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miljöansvar / vårt arbete

VÅRT ARBETE

BEHOVSSTYRD VENTILATION I GARPENBERG 
Efter en omfattande uppgradering av ventilationssyste-
met i Garpenbergsgruvan, där systemet sektionerats  
i delar som även fungerar som brandskyddsceller, har 
ytterligare steg mot förbättrad luftkvalitet och energi
besparingar tagits. Genom projektet ”fordonsstyrd gruv-
ventilation”, som anpassar ventilationen till de fordon 
som befinner sig i utrymmet, har tolv fläktar installerats 
mellan 985- och 1080-metersnivåerna. När kontroll
systemet togs i drift i maj 2009 fick det den effekten att 
strömförbrukningen sjönk med cirka 500 A (200 kW) 
eller med cirka 40 procent. I och med installationen blev 
det också möjligt att ta bort strömbegränsningarna på 
rumsfläktarna och låta dem gå med en högre hastighet 
när lastning pågår, vilket i sin tur förbättrar luftkvaliteten 
ytterligare. 

ETT STEG I RÄTT RIKTNING
Vid Aitik har delar av energianvändningen styrts om mot 
förnybar energi i form av biobränsle, då man valt att 
värma inomhusluften i bandorten och den nya truck-
verkstaden med pelletseldade pannor. Dessa är placerade 
i direkt anslutning till lokalerna och därigenom minskar 
behovet av ledningar och riskerna för energiförluster.

Framställning av metaller är mycket energikrävande. Vår elanvändning 
utgör en stor del – 18 procent – av koncernens kostnader. Vi anser att inga 
åtgärder är för små när det gäller att hantera energiförbrukningen runt 
om i verksamheten. Det handlar framför allt om att identifiera maskiner 
eller delar av processen som står för en betydande del av förbrukningen, 
för att i nästa steg se hur förbättringar kan göras. Förbättringarna kan vara 

allt från utbildning av medarbetare i energieffektivare arbetssätt till inves-
teringar i nya maskiner som med samma energiförbrukning kan hantera 
större volymer. Viktigt är också att ta tillvara spillvärme från smältverks-
processerna och använda den för exempelvis uppvärmning av lokaler. 
Eventuella överskott av spillvärme kan säljas vidare till lokala fjärrvärme-
anläggningar.

Jens Nyberg,  
PRODUKTIONSCHEF, Kokkola 
– Eftersom elektrolysverket står för den största elför-
brukningen följer vi elförbrukningen kontinuerligt och 
försöker bli effektivare. Till exempel strävar vi efter att 
katodstrippning och anodrengöring sker med så korta 
intervall som möjligt. Allmänt god hushållning är all-
tid en punkt på agendan. Nu investerar vi i en effekti-

vare magnesiumborttagningsprocess för att få ner magnesiumnivån i lös-
ningen. Samtidigt arbetar vi tillsammans med Garpenbergsgruvan för att 
minska magnesiumhalten i koncentratet.

Britt Elin Salt,  
ENERGISAMORDNARE, Odda
– Vårt mål är att nå 10 procent minskad energianvänd-
ning inom fem år. Under försommaren anordnade vi 
kurser för alla våra medarbetare där tonvikten låg på 
energimedvetenhet och ökad insikt om att alla insat-
ser är viktiga, från de små vardagsinsatserna till de stora 
åtgärderna. En viktig vardagsåtgärd är att stänga av allt 

som inte behöver stå på, det kan vara radiatorer, datorer, pumpar, belys-
ning eller stora fläktar. En annan viktig uppgift nu är att ta vara på och 
nyttja den energi som vi genererar.

ENERGI – ALLTID ETT HETT ÄMNE
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miljöansvar / vårt arbete

RÖNNSKÄRS DAMNING HAR HALVERATS
Under den gångna tioårsperioden har Rönnskärs damningsnivå halverats. Utsläppen av stoft och partiklar uppgick till totalt 32 ton 2009. Under samma 
period har metallproduktionen ökat med 40 procent. Resultatet har uppnåtts genom investeringar i bättre teknik och förbättrad kontroll. 

DAMMBYGGE som ska 
MOTSVARA HÖGT STÄLLDA 
FÖRVÄNTNINGAR 
Hötjärnsmagasinet, det största 
dammbygget i Sverige under de 
senaste 40 åren, kommer att bestå av 
två dammar som är 3 000 respektive 
900 meter långa med en höjd på 16 
och 20 meter. Den sammanlagda 
ytan blir 2,4 km2. En grundförutsätt-
ning vid utformningen av magasinet 
har varit minimal påverkan på 
omgivningen, både avseende damm-
säkerhet och miljö. Såväl under som 
efter sin operativa tid kommer 
anläggningen att likna en stor sjö. All 
deponering av sand kommer att ske 
under vattnet, vilket minimerar ris-
ken för damning. Det ger också 
bättre möjligheter att kontrollera 
sandens vittring och därmed risken 
för försurning. Hötjärnsmagasinet 
kommer att stå klart under hösten 
2010 och kunna nyttjas under minst 
20 år framåt.
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miljöansvar / resultat

AVFALLSHANTERING 2009 2008

Farligt avfall, totalt 664 000  719 000 

Varav avfall till extern användning, bearbetning eller återvinning  2 800  600 

Varav avfall till extern deponi  1 100  500 

Icke-farligt avfall, totalt  406 000  486 000 

Varav avfall till extern användning, bearbetning eller återvinning  53 600  67 500 

Varav avfall till extern deponi  1 100  1 300 

Gråberg, totalt  32 380 000  25 082 000 

Gråberg för interna konstruktionsändamål  2 507 000  6 305 000 

Lagring av gråberg för framtida användning  16 643 000  2 746 000 

Helt gråberg  72 000  155 000 

Anrikningssand, totalt  22 814 000  22 171 000 

Anrikningssand för interna konstruktionsändamål  1 309 000  10 837 000 

MILJÖMÅL 2009–2013 
•	Utsläpp av metaller till vatten ska minska med 25 procent.  

•	Utsläpp av metaller till luft ska minska med 25 procent. 
• Utsläpp av svaveldioxid till luft ska minska med 10 procent.  

•	�Utsläpp av koldioxid ska inte öka med mer än 3 procent  
(med hänsyn tagen till planerade produktionsökningar).

(Basår: 2007)

ANDRA AMBITIONER
•	�Ta fram en handlingsplan för minskade utsläpp av närsalter till vatten 

före utgången av 2010 samt besluta om ett mål för åren 2011–2013.
•	�Under 2009 starta ett koncernövergripande projekt för bättre 

kontroll och koordinering av avfall. Resultatet ska presenteras  
före utgången av 2010.

•	�Före utgången av 2009 presentera en långtidsplan, som innefattar 
ständiga förbättringar av skötseln av samtliga stängda gruvor.  
Den ska träda i kraft 2010.

RESULTAT 2009
•	�Utsläpp av metaller till vatten har minskat med 50 procent sedan 

2007. 
•	�Utsläpp av metaller till luft har minskat med 40 procent sedan 2007. 
•	�Utsläpp av svaveldioxid till luft har minskat med 14 procent sedan 

2007. 
•	Utsläpp av koldioxid har ökat med 3 procent sedan 2007. 

MÅL OCH RESULTAT

Miljömålen är angivna i absoluta tal (kilo eller ton). Varje Affärsområde kommer även att mäta sina 
resultat mot egna specifika mål vilket möjliggör en mer frekvent uppföljning av måluppfyllelsen.
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miljöansvar / resultat

UTSLÄPP AV METALLER TILL LUFT 2005–2009
Utsläppen av metaller till luft minskade, främst till följd av få driftstörningar, 
lägre produktionsnivåer och generellt goda prestanda på filteranläggningarna.

UTSLÄPP AV KOLDIOXID 2005–2009
Utsläppen av koldioxid har ökat till följd av utökad rapportering vid koppar-
smältverket Rönnskär. Exklusive denna effekt har utsläppen av koldioxid 
minskat med 8 procent.

UTSLÄPP AV METALLER TILL VATTEN 2005–2009
Utsläppen till vatten minskade som ett resultat av nya vattenreningsverk  
i Odda och Harjavalta, mindre nederbördsmängder och få produktions
störningar.

UTSLÄPP AV KOLDIOXID 2009, PER KÄLLA
Direkta utsläpp av koldioxid uppstår i första hand vid förbränningsprocesser 
och transporter. Indirekta koldioxidutsläpp uppstår vid inköp av elektricitet.
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ENERGIANVÄNDNING 2005–2009
Total energianvändning 2005–2009.

ENERGIANVÄNDNING 2009, KÄLLOR
Den totala energianvändningen 2009, 16,5 (18) miljoner gigajoule (GJ), 
fördelad på inköpt elektricitet/värme, kol/koks, diesel, eldningsolja, plaster 
samt övrigt.
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Oil
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Coal and Coke

Indirect emission, purchased electricity, heat and steam

Plaster 2%

Eldningsolja 10%

Diesel 10%

Övrigt 14%

Kol och koks 21%

Indirekta utsläpp,  
inköpt elektricitet,  

värme och ånga 43%

Purchased heat

Fuel Oil

Diesel

Natural gas

Coal and Coke

Purchased electricity

Inköpt värme 3%

Eldningsolja 7%

Diesel 7%

Naturgas 2%

Kol och koks 11%

Inköpt elektricitet 70%
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BOLIDENS EKONOMISKA ANSVAR 

För långsiktig tillväxt och lönsamhet krävs att vi arbetar 
effektivt, kvalitativt och ansvarsfullt. När det går bra för oss 
genererar verksamheten direkta värden som på olika sätt 
kommer våra intressenter till godo. Vi levererar kundnytta 
och erbjuder medarbetarna en säker och utvecklande 
arbetsmiljö. Det skapar i sin tur avkastning för aktieägarna.
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EKONOMISKT ANSVAR / STYRNING

VIKTIGA METALLER
Boliden skapar lönsamhet och värden genom 
metallproduktion och -leveranser som tar ansvar 
för människor och miljö. För 2009 uppgick den 
totala nettoförsäljningen till 27 600 Msek.

För att kunna växa investerar vi betydande 
belopp i att utveckla de befintliga gruv- och 
smältverkstillgångarna samtidigt som vi driver 
prospekteringssatsningar. För oss handlar det 
om att utvinna mineraler och producera hög-
kvalitativa metaller så kostnadseffektivt och mil-
jöanpassat som möjligt. På så sätt möter vi mark-
nadens metallefterfrågan på ett hållbart sätt 
samtidigt som vi säkerställer att verksamheten 
skapar värden för våra intressentgrupper. 

Aktieägare
En del av den vinst Boliden gör tillfaller våra 
ägare i form av utdelning. Vår policy är att en 
tredjedel av nettoresultatet ska delas ut över en 
konjunkturcykel. För 2009 föreslår Bolidens 
styrelse årsstämman en utdelning på 3 (1) Sek 
per aktie eller totalt 821 Msek, vilket motsvarar 
32,8 procent av årets nettoresultat. Läs mer om 
våra finansiella nyckeltal och om vår ekono-
miska utveckling på sidan 32 och i årsredovis-
ningen för 2009. 

Medarbetare
Kostnader som kan relateras till våra omkring 
4 400 medarbetare i fyra länder utgörs främst 
av löner, arbetsgivaravgifter och andra skatter 
samt avsättningar till pensioner. Det samman-
lagda värdet av löner och ersättningar till 
anställda under 2009 uppgick till 3 120 Msek.

Via det 2007 nyinstiftade vinstandelssyste-
met som omfattar samtliga anställda görs avsätt-
ningar i form av vinstandelar när avkastningen 
på sysselsatt kapital når 10 procent. Maximal 
avsättning (25 000 Sek/heltidsanställd) görs när 
avkastningen på sysselsatt kapital når 20 pro-
cent. Det sammanlagda värdet av avsättning-
arna för ett år får dock inte överstiga en tredje-
del av utdelningen till aktieägarna. Pengarna får 
tas ut tidigast efter tre år. Avsättningarna för 
2009 har baserats på en avkastning på sysselsatt 
kapital på 14 procent. Inga avsättningar gjordes 
för 2008. Stiftelserna i vinstandelssystemet 
investerar i likvida räntebärande tillgångar och 
Bolidenaktier. 

Kapitalinvesteringar och riskponering
Investeringarna under 2009 uppgick samman-
lagt till 4 915 Msek, varav expansionen av Aitik 
utgjorde 2 982 Msek. 

Under 2009 uppgick satsningarna i prospek-
teringsverksamheten till 160 Msek. Under året 
gjordes avsättningar för efterbehandlingskost-
nader med 677 Msek. 

Bolidens riskexponering kan delas in i mark
nads- och affärsrisker, verksamhetsrisker och 
finansiella risker. Mer om hanteringen av risker 
ges på sidorna 36–37 i årsredovisningen för 
2009. 

En effekt av klimatförändringen är vår med-
verkan i Eu:s handel med utsläppsrätter för kol-
dioxid, Emission Trading System (Ets). Idag 
omfattas två av smältverken av systemet men 
från och med 2013 kommer samtliga gruvor och 
smältverk att ingå. 

Mer information om Ets och dess konse-
kvenser finns på sida 21.

Samhället
På många av våra verksamhetsorter är vi den 
största arbetsgivaren. Det innebär att vi har en 
direkt påverkan på sysselsättningen och dess-
utom en relativt stor indirekt påverkan på den 

lokala sysselsättningen och det lokala närings
livet. Den indirekta påverkan är svår att beräkna 
exakt, men en generell uppskattning är att det för 
varje medarbetare på Boliden i genomsnitt ska-
pas ytterligare tre till fem lokala arbetstillfällen.
Lokalt engagemang i form av stöd till och sam-
arbeten med ideella organisationer och fören-
ingar är ännu ett sätt för Boliden att bidra posi-
tivt till de områden där vi är verksamma. 
Engagemanget riktas i första hand mot lokala 
idrotts- och kulturevenemang, skolor och sjuk-
hus, ofta med anknytning till barn och ung-
dom. Våra enheter sponsrade lokala aktiviteter 
med sammanlagt 4,5 Msek under 2009.

Samarbetspartners
Bolidens samarbetspartners kan grovt delas in 
i kunder och leverantörer. Cirka en tredjedel av 
Bolidens zinkförsäljning går till stora stålverk 
som använder zink för rostskydd av galvanise-
rad tunnplåt. Näst största kundkategori är före-
tag som doppgalvaniserar styckegods. Bolidens 
kopparkunder är i huvudsak tillverkare av vals
tråd, kopparstänger och kopparlegeringar, som 
i sin tur säljer sina produkter till byggnads-, 
elektronik- och fordonsindustrierna.

Leverantörer
Förutom från våra egna gruvor köps metallkon-
centraten – primära råmaterial – in från ett 
20-tal leverantörer. Inom elektronik- och metall-
skrot samt andra sekundära råmaterial finns ett 
hundratal leverantörer. Det totala antalet leve-
rantörer av varor och tjänster samt logistik är 
omkring 6 800. Av dessa står drygt 200 leveran-
törer för merparten av inköpsvolymerna.

Valet av leverantörer påverkar både Bolidens 
lönsamhet och hållbarhetsarbete och är därför 
en fråga som behandlas på högsta ledningsnivå. 
Boliden har nyligen påbörjat ett projekt vars 
syfte är att vidareutveckla och systematisera 
arbetet med att utvärdera företagets samarbets-
partners. Målet är att få till stånd en dialog med 
våra partners om hur vår bransch på ett över-
gripande plan kan åstadkomma förbättringar 
avseende socialt och miljömässigt ansvars
tagande. Detta kommer i sin tur att leda till att 
risker i samband med inköp och försäljning av 
råmaterial, inklusive återvinningsmaterial, 
biprodukter och avfall, kan minimeras.

<< Flera av Bolidens gruvor innehåller betydande 
mängder silver och silvermetallproduktionen 
uppgår till cirka 500 000 kg per år. 

< Jukka-Pekka Järvi märker zinkjumbotackor vid 
Kokkolas leveransavdelning.
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EKONOMISKT ANSVAR / VÅRT ARBETE

VÅRT ARBETE

PROSPEKTERING TRYGGAR FRAMTIDEN

Bolidens långsiktiga tillväxt förutsätter att nya malmfyndigheter tillförs  
i högre takt än gruvproduktionen. Bolidens investeringar i prospekterings-
verksamheten har gradvis ökat sedan 2003 och för 2009 uppgick dessa 
investeringar till cirka 160 Msek. Bolidens malmreserver och mineraltill-
gångar utvecklades överlag positivt under 2009. Positiva prospekterings-
resultat medförde att Aitiks mineraltillgångar ökade kraftigt under året. 
Bland annat området Salmijärvi i närheten av dagbrottet i Aitik, ökade 
gruvans malmreserv från 633 till 747 miljoner ton vilket med planerad pro-
duktion ger en livslängd på 19 år. 

Mineraltillgångarna i Tara minskade med 10 procent medan malm
reserven har tillförts i stort sett samma kvantitet som bröts under 2009. 
Malmreserven på 17 miljoner ton ger gruvan en livslängd på sju år med 
planerad produktion. 

I Garpenberg ökade mineraltillgångarna och malmreserverna uppgick till 
25,9 miljoner ton, vilket med planerad produktion ger en livslängd på 19 år. 

I Bolidenområdet var nettotillskottet i mineraltillgångarna 1,8 miljoner 
ton och i malmreserven 1,3 miljoner ton under året. Med planerad pro-
duktionstakt är livslängden för området sex år. 

Mer information om malmreserver och mineraltillgångar per den 
31  december 2009 finns på sidorna 79–82 i Bolidens årsredovisning.

 

NORDISKA PROSPEKTERINGSPRISET 2009 
Geologerna Stina Danielsson, Garpenberg och Rolf Jonsson, Boliden samt 
geofysikern Robert Pantze, Boliden har belönats för mycket framgångs-
rik prospektering i och kring Bolidens gruva i Garpenberg. I prismotive-
ringen framhålls bland annat att de genomfört framgångsrika och kost-
nadseffektiva borrningar med modern borrhålsgeofysik, skapat en ny 
geologisk modell för Garpenbergmalmerna samt mer än tiodubblat malm-
reserverna sedan 2003. 
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SMART NY AUTOGENKVARN KAPAR 
ANRIKNINGSKOSTNADERNA
Den nya autogenkvarnen vid zinkgruvan Tara, den största investeringen i gruvans 
35-åriga historia, invigdes officiellt den 7 december 2009. Investeringen utgör en 
viktig del av Bolidens strategi att satsa på interna tillväxtprojekt och kommer att 
innebära kraftigt sänkta malningskostnader för Tara, främst genom en minskad 
användning av utrustningar och förbrukningsartiklar. Samtidigt förbättras arbets-
miljön med mindre dammspridning, buller och vibrationer. Tillsammans med tidi-
gare gjorda investeringar i ny avvattningsteknik kommer den nya kvarnanläggningen 
att bidra till lägre totala driftskostnader. Sedan 2006 har dessa investeringar även 
reducerat utsläppen till luft med drygt 90 procent samt anrikningsverkets energi-
förbrukning med 6,5 procent. 

EN INVESTERING SOM GÅR  
PÅ DJUPET 
Under 2009 togs Garpenbergsgruvans nya verkstad på 
910-metersnivån i bruk. Den ca 4 500 m2 stora verksta-
den är med sin centrala placering gruvområdets hjärta. 
Här finns förutom toppmoderna verkstäder även gru-
vans matsal. I den hålls gruvans arbetsplatsträffar och den 
kan vid en nödsituation även fungera som räddnings-
kammare. Kontorsutrymmen för arbetsledning och gruv-
planering samt möteslokaler och gruvans brandstation 
finns också i anslutning till verkstaden. Den centrala pla-
ceringen så djupt ner i berget bidrar starkt till att både 
tids- och miljömässiga vinster görs då transportsträckorna 
till och från verkstäderna för allehanda mobila fordon 
förkortats väsentligt jämfört med tidigare.

STÄNDIGA FÖRBÄTTRINGAR  
I DET DAGLIGA ARBETET 
Först ut av koncernens enheter att tillämpa New Boliden Way (Nbw) på ett systema-
tiskt sätt var zinksmältverket Kokkola. Ett pilotprogram som startade våren 2009 
fokuserade på tre grundförutsättningar för verkets operativa utveckling; produktivi-
tetsförbättring, kostnadseffektivitet och konkurrenskraft.

– Vi började med att analysera vår verksamhet och identifierade styrkor och svag-
heter. Vårt mål var att införa de absolut bästa arbetssätten och utveckla företags
kulturen med utgångspunkt i principen om ständiga förbättringar, förklarar Jarmo 
Herronen, platschef vid Kokkola.

Efter analysfasen implementerades Nbw som ett systematiskt utvecklingsprogram. 
Även om programmet under det första året främst inriktades på de större avdelning-
arna kunde långtgående förändringar av arbetssätten också noteras på företagsnivå.

– Alla i kedjan tjänar på utvecklingsarbetet, från våra leverantörer via smältverket 
och de anställda till kunderna. Viktigast är det mer metodiska arbetet. Då kommer 
vi att kunna förbättra resursutnyttjande och produktionsstabilitet. På individnivå 
kommer vinsterna främst att vara i form av bättre ledarskap och tydligare arbetsför-
delning, framhåller Jarmo Herronen.

De närmaste åren kommer verksamheten vid Kokkola att utvecklas enligt den 
särskilda Nbw-ramen. Vid utgången av 2009 avslutades projektfasen och Nbw-
programmet har nu övergått till att vara en integrerad del av vardagsarbetet.
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FINANSIELL UTVECKLING OCH PRODUKTION 2009 2008 2007 2006 2005

Försäljningsintäkter, MSEK 27 635 30 987 33 204 35 213 20 441

Rörelseresultat (EBIT), MSEK 3 623 1 004 5 428 8 522 3 069

Kassaflöde före finansieringsverksamheten, MSEK –948 837 1 212 6 271 1 558

Resultat per aktie, SEK 9,14 3,42 13,37 21,66 7,06

Avkastning på sysselsatt kapital (ROCE), % 14 5 29 52 20

Nettoskuld, MSEK 7 402 6 305 5 524 –195 5 526

Nettoskuldsättningsgrad, % 46 39 43 –1 54

PRODUKTION gruvor 
Zink, ton 307 128 297 423 333 293 327 643 341 532

Koppar, ton 54 602 57 220 62 803 86 824 86 929

Bly, ton 56 669 53 041 54 166 48 778 49 413

Guld, kg 3 130 2 603 2 834 4 510 4 471

Silver, kg 214 120 211 683 241 701 211 640 226 114

PRODUKTION SMÄLTVERK 
Zink, ton 434 022 443 191 462 570 442 908 433 189

Koppar, ton 302 355 349 593 314 881 356 392 347 707

Bly, ton 51 574 56 812 69 730 70 239 72 760

Guld, kg 15 028 15 489 14 876 19 693 20 439

Silver, kg 539 564 488 285 379 749 414 402 468 630

Svavelsyra, ton 1 123 336 1 328 904 1 230 861 1 341 399 1 339 703

FINANSIELLA MÅL
•	�Avkastningen på sysselsatt kapital ska överstiga 10 procent 

över en konjunkturcykel.  

•	�Nettoskuldsättningsgraden i en högkonjunktur ska vara 
högst 20 procent i syfte att vidmakthålla en rimlig finansiell 
handlingsberedskap i en lågkonjunktur.

•	�Utdelningen ska motsvara cirka en tredjedel av netto­
resultatet. 

RESULTAT VID UTGÅNGEN AV 2009
•	�Avkastning på sysselsatt kapital uppgick till 14 (5) procent 2009. 

Under perioden 2005–2009 har avkastningen på sysselsatt kapital  
i genomsnitt uppgått till 24 procent per år. 

•	�Nettoskuldsättningsgraden var 46 (39) procent vid utgången av 2009. 
Under perioden 2005–2009 har nettoskuldsättningsgraden varit 
mellan –1 och 54 procent. 

•	�Styrelsen föreslår en utdelning om 3 Sek per aktie eller totalt 821 
Msek, vilket motsvarar 32,8 procent av nettoresultatet för 2009. 
Under perioden 2005–2009 motsvarar de ordinarie utdelningarna, 
inklusive föreslagen utdelning för 2009, sammantaget 25,3 procent  
av nettoresultaten under femårsperioden.

Bolidens smältverk har ett årligt behov av cirka 1 miljon ton kopparkoncentrat, varav omkring 20 procent kommer från koncernens egna gruvor. Resterande metallkoncentrat köps 
in från externa leverantörer. Boliden köper också in stora mängder metall- och elektronikskrot för återvinning. Koncentraten från våra egna gruvor räcker till runt 70 procent av 
den totala zinkproduktionen som kräver cirka 850 000 ton koncentrat per år. 

MÅL OCH RESULTAT

Bolidens övergripande mål är att skapa en uthållig tillväxt utifrån koncernens gruv- och smältverks
tillgångar.

URSPRUNG TILL BOLIDENS 
KOPPARKONCENTRAT 2009

URSPRUNG TILL BOLIDENS 
ZINKKONCENTRAT 2009 

URSPRUNG TILL  
ELEKTRONIKSKROT 2009

Övriga
Polen

Finland
Frankrike

Schweiz
England

USA
Sverige

Tyskland

10

1

2

5

5

8

12

12

45

Övriga 6

Peru 5

Finland 7

USA 9

Kanada 12

Sverige 27

Irland 34

Övriga
Turkiet
Kanada

Brasilien
Finland

Chile
Peru

Portugal
Sverige

3

3

4

4

6

15

21

22

23
Procent Procent Procent
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femårsöversikt

BILAGA 1 – HÅLLBARHETSRESULTAT
FEMÅRSÖVERSIKT

EN1 MATERIALANVÄNDNING enhet 2009 2008 2007 2006 2005
Total materialanvändning ton 2 300 000 2 600 000 2 429 000 2 564 000 2 516 000

EN2 Återvunnet material och användning av avfall som material

Återvinningsgrad % 10% 10% 10% 12% 12%

EN3–7 Energianvändning och energieffektivitet

Direkt energianvändning baserad på primära energikällor GJ 4 565 000 5 024 000 4 621 000 4 456 000 4 631 000

Indirekt energianvändning baserad på inköpt elektricitet  
och värme

MWh 3 392 000 3 573 000 3 580 000 3 500 000 3 476 000

Värmeåtervinning, intern användning MWh 484 000 – – – –

Värmeåtervinning, extern försäljning MWh 586 000 675 000 638 000 628 000 633 000

Total energianvändning GJ 16 775 000 17 886 000 17 509 000 17 054 000 17 146 000

Specifik energianvändning GJ/tn 11,46 11,82 11,08 10,77 10,73

EN16–18 Utsläpp av växthusgaser

Direkta utsläpp ton 486 000 474 000 413 000 385 000 402 000

Indirekta utsläpp, inköpt elektricitet ton 356 000 357 000 384 000 395 000 384 000

Indirekta utsläpp, inköpt värme och ånga ton 5 000 – 24 000 13 000 12 000

Totala utsläpp av koldioxid ton 848 000 831 000 822 000 792 000 798 000

Specifika utsläpp av koldioxid ton 0,580 0,549 0,520 0,500 0,499

Icke-förnybara källor ton 375 000 407 000 397 000 370 000 383 000

EN8–10, 25 Vattenanvändning

Totalt vattenuttag	 m3 138 890 000 133 970 000 125 170 000 144 610 000 143 350 000

Total volym återanvänt vatten m3 185 120 000 187 250 000 37 100 000 36 680 000 37 360 000

Andel återanvänt vatten, % % 133% 140% 30% 25% 26%

EN 21 Utsläpp till vatten

Total volym utsläppsvatten m3 82 030 000 98 060 000 96 730 000 79 140 000 100 630 000

Utsläpp av metall till vatten (Cu+Zn+Pb+Ni+Cd+Hg) ton 14 29 28 25 19

Utsläpp av kväve, N-tot ton 225 283 294 295 354

EN20 Utsläpp till luft

NOX ton 520 440 500 460 570

NOX, indirekta utsläpp från bränslen och sprängmedel ton 210 160 60 20 –

SOX ton 6 930 8 260 8 070 7 890 6 910

SO2, indirekta utsläpp från bränslen ton 37 31 13 9 –

Metallhaltigt damm ton 60 79 84 102 102

Utsläpp av metall till luft (Cu+Zn+Pb+Ni+Cd+As) ton 21 23 35 35 35

EN22 Avfall

Farligt avfall, totalt	 ton 664 000 719 000 691 000 728 000 728 000

Varav avfall till extern användning, bearbetning eller återvinning ton 2 800 600 18 500 22 000 29 700

Varav avfall till extern deponi ton 1 100 500 – – –

Icke-farligt avfall, totalt ton 406 000 486 000 216 000 160 000 133 000

Varav avfall till extern användning, bearbetning eller återvinning ton 53 600 67 500 68 600 2 100 –

Varav avfall till extern deponi	 ton 1 100 1 300 1 300 1 300 1 300

Gråberg, totalt ton 32 380 000 25 082 000 24 671 000 20 466 000 24 212 000

Gråberg för interna konstruktionsändamål ton 2 507 000 6 305 000 5 516 000 2 655 000 659 000

Lagring av gråberg för framtida användning ton 16 643 000 2 746 000 1 069 000 9 844 000 11 733 000

Gråberg, extern försäljning ton 72 000 155 000 – – –

Anrikningssand, totalt ton 22 814 000 22 171 000 22 394 000 23 050 000 20 949 000

Anrikningssand för interna konstruktionsändamål ton 1 309 000 10 837 000 1 341 000 1 357 000 1 303 000

EN28 Böter och avvikelser

Betydande böter	 antal – 1 – – –

Monetärt värde av betydande böter SEK – 2 341 000 – – –

EN30 Kostnader och investeringar för miljöskydd

TOTALT MSEK 166 112 99 130 119

Personalrelaterade MSEK 32 26 29 27 25

Externa MSEK 30 34 33 24 23

Avsättningar för efterbehandlingskostnader MSEK 76 30 25 18 62

Investeringar relaterade till utveckling av verksamhetens EHSQ MSEK 236 219 126 34 178

EN23 Markanvändning	

Påverkad under redovisningsperioden hektar 735 305 45 6 47

Efterbehandlad under redovisningsperioden hektar 6 2 292 55 23

LA7 Olycksfall, sjukfrånvaro och dödsfall

Olycksfallsfrekvens (olycksfall per en miljon arbetade timmar) frekvens 5,5 9,1 9,9 11,2 11,9

Sjukfrånvaro % 4,2% 4,7% 4,6% 5,0% 5,3%

Dödsfall 1 1
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GRi-index

BILAGA 2 – GRI-INDEX

PROFILSAMMANSTÄLLNING

Strategi och analys Indikator Hänvisning

1.1 Uttalande från VD 2–3

1.2 Påverkan, risker och möjligheter av större betydelse 1, 2–3, 4, 5, 8–9

2.1–2.10 Organisationsprofil Omslag, Främre omslags insida, 1, 32

2.9 Väsentliga förändringar under redovisningsperioden Inga väsentliga förändringar

2.10 Utmärkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden 30, www.boliden.com

3.1–3.11 Redovisningens profil, omfattning och avgränsning 37

3.12 Tabell med GRI-index 34–35

3.13 Extern granskning Ej granskad av extern part

Styrning av verksamheten och arbetet för ansvarsfullt företagande
4.1–4.17 Styrning av verksamheten samt av ansvarsfullt företagande 4–5, ÅR 84–93, www.boliden.com

4.14–4.17 Kommunikation med intresenter 4–5, ÅR 84–93, www.boliden.com

Miljöresultat	
Organisation och styrning 4–5, 18–23

EN1 Materialanvändning 33

EN2 Återvunnet material och användning av avfall som material 22, 33, www.boliden.com

EN3–7 Energianvändning och energieffektivitet 20–21, 27, 33

EN8–10, 25 Vattenanvändning och påverkan på biotoper Omslag, 33

EN21 Utsläpp till vatten 19, 20, 27

EN11–15 Biologisk mångfald 23

EN16–18 Utsläpp av växthusgaser 21, 27, 33

EN20 Utsläpp till luft 19–21, 27, 33

EN22 Avfall 22–23, 26, 33

EN23 Spill och kontaminering www.boliden.com

EN28 Böter och avvikelser ÅR 73–74 (not 23), www.boliden.com

EN30 Kostnader och investeringar för miljöskydd 33

Socialt resultat
Produktansvar

Organisation och styrning 4–5, 10–13

PR1 Påverkan på hälsa och säkerhet www.boliden.com

PR3 Information om produkter och tjänster www.boliden.com

PR5 Kundnöjdhet 6
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Mänskliga rättigheter Indikator Hänvisning

Organisation och styrning 4–5, 10–13

HR5 Föreningsfrihet och rätt till kollektivavtal 11

HR6–7 Barnarbete och tvångsarbete 29, www.boliden.com

Samhällspåverkan
Organisation och styrning 4–5, 10–13

SO1 Hantering av verksamhetens samhällspåverkan inklusive dess utträde 8–9, 12–13, 29

SO3 Policyer, rutiner och utbildning avseende motverkan mot korruption www.boliden.com (Uppförandekoden)

SO4 Korruptionsrelaterade åtgärder www.boliden.com (Uppförandekoden)

SO5 Politiska ställningstaganden och delaktighet i beslutsprocesser 6, www.boliden.com

SO7 Juridiska åtgärder vidtagna med anledning av  
konkurrenshämmande aktiviteter ÅR 73 (not 23)

SO8 Sanktioner ÅR 73 (not 23)

Anställningsförhållanden och arbetsvillkor
Organisation och styrning 4–5, 10–13

LA1 Personalstyrka 16, Främre omslags insida

LA2 Personalomsättning 16

LA3 Anställdas förmåner 29

LA4 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 11, 17

LA6 Skyddskommittéer 12–13

LA7 Olycksfall, sjukfrånvaro och dödsfall 12–13, 16–17, 33

LA9 Fackliga avtal rörande hälsa och säkerhet 12–13

LA10 Anställdas utbildning, kompetensutveckling och lärande 11–12

LA12 Utvärderingssamtal och uppföljning av karriärutveckling 11–12

LA13 Sammansättning av styrelse och ledning 16, ÅR 90–93

EU17 Säkerhetsutbildning av entreprenörer 13

Ekonomiskt resultat
Organisation och styrning 4–5, 28–29

EC1 Skapat och levererat ekonomiskt värde 29, 32

EC2 Finansiell påverkan hänförlig till klimatförändringen 21, 29

EC3 Omfattning av förmånsbestämda åtaganden ÅR 57–58 (not 1)

EC6 Betalningar till lokala leverantörer 29
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ORDLISTA

ANRIKNINGSSAND  Den restprodukt utan värde som återstår 
efter att metallinnehållet avskilts i anrikningsprocessen. Sanden 
kan pumpas tillbaka under jord och användas som återfyllnings
material i de utbrutna bergrummen, eller deponeras i särskilda 
anläggningar.

ANRIKNINGSVERK  En anläggning där man genom mekanisk 
och/eller kemisk behandling av malm extraherar och framställer 
ett koncentrat av de värdefulla mineralerna.

BASMETALLER  De vanligast förekommande metallerna såsom 
koppar, bly och zink med flera.

DAGBROTT  En brytningsmetod för ytnära fyndigheter där ofyn-
digt berg avlägsnas så att malmen friläggs.

DIFFUS DAMNING  Damning är stoft och partiklar från våra 
produktionsprocesser som virvlas upp och sprids med vinden till 
omgivningen. Damning uppstår särskilt i samband med trafik och 
materialhantering.

EHSQ  Bolidenenheternas arbete med frågor som rör miljö, 
hälsa, säkerhet och kvalitet (EHSQ) koordineras i ett EHSQ-nätverk.

ETS  (Emission Trading System) EU:s system för handel med ut-
släppsrätter för koldioxid och en hörnsten i unionens klimatpolitik. 
Systemet anger en högsta tillåten utsläppsnivå och låter aktörer 
köpa och sälja utsläppsrätter under denna nivå. 

FLOTATION  Vid flotation skiljer man olika mineralslag åt genom 
att få dem att flyta upp (flotera) i ett skum.

FSC  Miljöcertifiering som innebär ett åtagande att bedriva skogs-
bruk i enlighet med de godkända standarder som fastställts av 
Forest Stewardship Council. Det är en oberoende, internationell 
medlemsorganisation som verkar för ett miljöanpassat, socialt 
ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt bruk av världens 
skogar.

ISO  International Organisation for Standardisation. Standarder 
finns för bland annat miljöstyrning (ISO 14001) och kvalitet  
(ISO 9001).

KALDOTEKNIK/KALDOUGN  Kaldoteknik är en svensk process 
som har utvecklats i samarbete med Boliden. Kaldougnen används 
till framställning av bly samt återvinning av koppar och ädelmetaller 
ur elektronikskrot.

KONCENTRAT/SLIG  Den produkt som är resultat av separering 
av ekonomiskt värdefulla mineraler i en malm från dem som sak-
nar ekonomiskt värde genom exempelvis malning och flotation,  
så att halten av de värdefulla mineralerna ökas väsentligt.

LAKNING  Lakning innebär att man kemiskt löser upp metaller  
för att sedan selektivt utvinna dessa ur laklösningen. Metoden 
används framför allt vid utvinning av ädelmetaller.

LEGERING  Ämne som har metalliska egenskaper och är sam-
mansatt av två eller flera kemiska grundämnen varav minst ett  
är en metall.

METALLASKOR  Finfördelade slagger från metallgjuterier och 
mässingstillverkare.

METALLINNEHÅLL  De mängder koppar, zink, bly, guld och  
silver som finns i exempelvis koncentrat.

OHSAS O ccupational Health and Safety Assessment Series, 
ledningssystem för arbetsmiljö.

SEKUNDÄRA RÅMATERIAL O lika typer av material varifrån 
metaller kan återvinnas, exempelvis elektronik- och annat metall-
skrot, metallaskor, slagger, stofter och uttjänta blybatterier.

SLAGG  Produkt som uppstår vid olika typer av metallurgiska 
reaktioner och som huvudsakligen består av oxider.

SMÄLTMATERIAL  Råmaterial till smältverk, främst metallkon-
centrat men även skrot, askor och andra återvinningsmaterial.

SMÄLT- OCH ELEKTROLYSVERK  En anläggning där metallråva-
ran bearbetas för att avskilja metaller från orenheter med hjälp av 
reaktioner vid höga temperaturer eller elektrokemiska processer.

SPECIFIKA UTSLÄPP  Avser de totala utsläppen dividerat med 
tonnage av den totala metallproduktionen i gruvor och smältverk.

UTSLÄPP U tsläpp är ämnen som lämnar våra slutna 
produktionssystem och kommer ut i den omgivande miljön.

VINNOVA  En svensk statlig myndighet som arbetar med inno
vationer kopplade till forskning och utveckling.

ÄDELMETALLER  I motsats till basmetaller; guld, silver, platina, 
palladium med flera.

ORDLISTA



Tryckt på Galerie Art Gloss som är PEFC-certifierad vilket innebär att produkten till minst 70% består av fibrer som kommer från ett hållbart skogsbruk.

Bolidens hållbarhetsredovisning för 2009 är den femte 
i ordningen som beskriver vårt sociala, miljömässiga 
och ekonomiska ansvarstagande. Denna rapport, som 
vi sammanställer årligen, baseras på den internatio-
nella rapporteringsstandarden Global Reporting Ini-
tiative (Gri G3). Vi bedömer att vi har nått rapporte-
ringsnivå B i ett trenivåsystem från A till C. Denna hållbarhetsrapport är 
inte granskad av extern part. På www.boliden.com beskriver vi mer utför-
ligt förutsättningarna för vår Gri-redovisning och presenterar en tabell 
med korsreferenser till Gri-indikatorerna, som visar i vilken utsträckning 
vi har följt standarden. Där berättar vi också mer om Bolidens hållbar-
hetsarbete och lyfter fram fler goda exempel från koncernens olika enhe-
ter. Hållbarhetsrapporten går även att ladda ned i sin helhet. För mer 
information om våra mätmetoder, definitioner eller andra riktlinjer, kon-
takta Bolidens informationsavdelning.

OM RAPPORTEn
bOLIDEn I KORTHET

Boliden är ett ledande europeiskt metallföretag med kärnkom-
petens inom prospektering, gruvor, smältverk och återvinning. 
Vår affärsidé är att utvinna mineraler och producera högkvali-
tativa metaller på ett kostnadseffektivt och miljöanpassat sätt 
för att långsiktigt möta marknadens metallefterfrågan, och där-
igenom skapa värde för Bolidens aktieägare.

Huvudmetallerna är zink och koppar, men förmågan att 
även utvinna bly, guld, silver och andra produkter är av stor 

betydelse för vår lönsamhet. Bolidens verksamhet bedrivs  
i affärsområdena Gruvor och Smältverk. Vi har fyra gruv  om-
råden och fem smältverk i Sverige, Finland, Norge och Irland 
samt marknadskontor i Sverige, Tyskland och Storbritannien. 
Antalet medarbetare är cirka 4 400. 

Under 2009 uppgick försäljningsintäkterna till 27 635 
(30 987) Msek och rörelseresultatet till 3 623 (1 004) Msek. 

bOLIDEnS METALLER

Zn Cu Pb Au Ag
Boliden är världens femte 
största producent av zink-
metall från smältverk och 
den åttonde största produ-
centen av metall i koncen-
trat från gruvor. Zink är en 
lättbearbetad och glänsande 
blåvit basmetall med god 
legeringsförmåga och hög 
korrosionshärdighet. Cirka 
hälften av all zink används 
för rostskydd av stål. 
 Bolidens försäljning sker  
i huvudsak till den europe-
iska stålindustrin och slut-
användarna finns framför 
allt inom fordons- och 
byggnadsindustrierna.

Boliden är den tredje största 
leverantören av koppar-
metall i Europa, inom både 
gruvor och smältverk, men 
en mindre aktör globalt sett. 
Koppar är segt, smidbart 
och har god ledningsför-
måga, vilket gör det till en av 
världens viktigaste metaller. 
Bolidens kopparförsäljning 
sker i huvudsak till europe-
iska tillverkare av koppar-
komponenter som valstråd 
och kopparrör, som i sin tur 
levererar till slutanvändare  
i byggnads-, elektronik-, 
elektro teknik- och fordons-
industrierna.

Boliden framställer varje år 
cirka 70 000 ton bly och 
blylegeringar. Bly är mjukast 
bland de vanligaste basme-
tallerna. Den är blågrå, har 
en glänsande yta och är 
beständig mot luft och syror. 
En stor fördel är att bly är 
enkelt att återvinna. Mer-
parten av världens blykon-
sumtion går till batterier och 
över 75 procent av Bolidens 
produktion kommer från 
återvunna blybatterier. 
Huvuddelen av vår blypro-
duktion säljs till batteriindu-
strin och en mindre del till 
byggnadsindustrin.

Guld är en viktig bimetall  
i Bolidens produktionspro-
cesser eftersom den har bety-
dande påverkan på lönsam-
heten. Vår guldproduktion 
uppgår till omkring 15 000 
kilo per år, där två tredje-
delar av produktionen 
 härrör från smältverkens 
elektronik återvinning och 
resten från koncernens  
egna gruvor. Metallen är 
mjuk och formbar, och  
har smycken som största 
användningsområde. Guld 
har i alla tider använts som 
värdebevarare och än idag 
har världens centralbanker 
stora guldreserver.

Silver är liksom guld en  
viktig bimetall i Bolidens 
produktionsprocesser och 
bidrar  positivt till lönsam-
heten. Flera av våra gruvor 
har  malmer som innehåller 
be tydande mängder silver 
och silver produktionen upp-
går till cirka 500 000 kilo  
om året. Silver är vitt och  
en relativt mjuk metall som 
leder värme och elektricitet 
bättre än alla andra metaller. 
Idag förbrukar el- och 
elektronik industrierna drygt 
hälften av den globala silver-
produktionen. 

 • Stockholm

 Bergsöe •

 • Neuss

Tara •

Odda •

Leamington Spa • 

 • Garpenberg

 • Harjavalta
 • Kokkola

Rönnskär •
Bolidenområdet •

 • Aitik

KOnTOR

•  Stockholm – huvudkontor och marknadskontor

• Leamington Spa – marknadskontor 

• Neuss – marknadskontor 

GRUVOR

•  Tara – zink och bly, 682 medarbetare

•  Garpenberg – zink, silver och bly, 283 medarbetare

• Bolidenområdet – zink, koppar, guld, silver och bly, 401 medarbetare

•  Aitik – koppar, guld och silver, 545 medarbetare

SMÄLTVERK

•  Kokkola – zinksmältverk, 541 medarbetare

•  Odda – zinksmältverk, 340 medarbetare

• Rönnskär – kopparsmältverk, 831 medarbetare

•  Harjavalta – kopparsmältverk, 388 medarbetare

•  Bergsöe – blysmältverk, 81 medarbetare



Hållbarhetsredovisning 2009

Boliden är ett ledande 
metall företag inom pros­
pek tering,  gruvor, smält­
verk och åter vinning. 
 Huvudmetallerna är  
zink och koppar med bly, 
guld och silver som andra 
 viktiga metaller.

Antal kubikmeter friskluft som blåsts in i gruvor 
 under jord. Motsvarar vad 4 miljoner människor 
 andas på ett år.

UTSLÄPP AV 
 METALLER TILL LUFT

GARPEnbERG

MÄn
OLYCKSFRIA MÅnADER

KOKKOLA

ODDA

AnTAL MEDARbETARE
Vid utgången av 2009.

FRISKLUFT I GRUVORnA

FÖRbRUKnInG AV PROCESSVATTEn, m3

SMÄLTVERKEnS METALLPRODUKTIOn

Zink

434 022 ton

Koppar

302 355 ton

Färskvatten 43 % Recirkulerat vatten 57 %
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Bygger på data från Deutsche Stiftung Weltbevölkerung.

bOLIDEnMETALLER I En bIL
Koppar  ....................20 kg
Zink  ........................ 10 kg
Bly  .......................... 10 kg 
Guld  .......................... 2 g
Silver ......................... 1 g

Bolidens verksamhet är organiserad i två affärs­
områden: Gruvor och Smältverk. Verksamheten 
 bedrivs i Sverige, Finland, Norge och I rland med 
 marknadskontor även i Tyskland och  Storbritannien. 

KOPPAR (kg)

SILVER (g)

GULD (g)

007-005

004-051

051-050

1 TOn MObILTELEFOnER GER:

KVInnOR

191824386
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Boliden AB, Box 44, 101 20 Stockholm 
Besöksadress: Klarabergsviadukten 90 
Tel 08­610 15 00, fax 08­31 55 45 

www.boliden.com


