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Paverkan — Prospekteringens paverkan pa det lokala samhillet och dess
invinare varierar men 4r i allmanhet ytterst begrinsad. Den undersok-
ning av berggrunden som sker under prospekteringsfasen ger ocksd
kunskaper som kan vara till nytta for samhéllet i stort, liksom fér andra
foretag.

Ansvar — [ syfte att minimera storningsrisker i angransande samhillen
for vi dialoger med de nirboende och forsoker pé olika sdtt hitta vigar
for samverkan.

Paverkan — Prospekteringsaktiviteter har i sig inga visentliga effekter
pd miljon dven om noggrannare efterforskningar i berggrunden inne-
bir mindre fysiska ingrepp. Transporter i samband med flygmétningar
och andra provtagningar har ocksa begrinsad miljépéverkan.

Ansvar — Vi anvinder oss av metoder och tekniker som dkar effektivi-
teten och precisionen vid prospekteringen, samtidigt som de minskar
miljébelastningen.

Péverkan — Boliden har sedan 2003 successivt 6kat satsningarna pa
prospektering. Under 2008 och 2009 tvingades vi i likhet med andra
prospekterings- och gruvforetag minska satsningarna for att hélla
nere kostnaderna. Totalt satsade vi cirka 160 MSEK i prospektering
under 2009.

Ansvar — For att sikra en ldngsiktig tillvaxt krivs att vi har ett stort méte
av framforhdllning i allt vi gor, eftersom det kan ta 5—10 ar frén paborjad
prospekeering till gruvdrift.
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Paverkan — Vira gruvor 4r ofta den dominerande arbetsgivaren pd de
orter dir vi har verksamhet. Det gor oss till en viktig aktdr i det lokala
samhillet. Nir en fyndighet har identifierats och brytning paborjats
har verksamheten en betydande paverkan pé utvecklingen i niromra-
det. Affirsomrade Gruvor hade 2 105 anstéllda vid utgangen av 2009.

Ansvar — Vi driver en verksamhet som bidrar till utvecklingen pd orten.
I all var verksamhet maste vi virna om hilsa och sikerhet f6r savil vira
medarbetare som andra som i varierande utstrickning paverkas av verk-
samheten. Vir ambition ér alltid att minimera de storningar som var
verksamhet kan medf6ra.

Paverkan — Gruvbrytning péverkar miljén, frimst genom férindringar
i landskapsbilden, buller och vibrationer. Gruvdriften fér ocksd med
sig avfall, damning och utsldpp till luft och vatten. Verksamheten vid
samtliga gruvomraden ir tillstdndspliktig enligt respektive lands lag-
stiftning.

Ansvar — Vi utfor alltid en miljokonsekvensbeskrivning vid projekte-
ringsstadiet for ett nytt gruvomrade eller vid expansion av en befintlig
gruva. Vihar dven ansvar for att verksamheten vid samtliga gruvor dels
foljer lagstiftning och regler, dels sker enligt vira egna mél och program
for att minimera miljopaverkan.

Paverkan — Under 2009 uppgick forsiljningsintikterna inom Affars-
omride Gruvor till 6 509 (5 178) MSEK.

Ansvar — Vi anvinder och vidareutveckla vir langa erfarenhet av att
driva gruvverksamhet med hog och konkurrenskraftig produktivitet
i béde gruvbrytning och anrikning. Vi har dirfor ocksd ett ansvar att
kontinuerligt genomf6ra atgirder som okar effektiviteten och minskar
resursanvindningen. Pengar for efterbehandling avsitts redan innan
verksamheten inleds och under 2009 avsatte Boliden sammanlagt 677
(625) MSEK for gruv- och smiltverksamhet.



SMALTVERK

Bolidens smaltverk vidareforadlar olika
slags ramaterial, fran gruvkencentrat
till elektronikskrot, till bade standardise-
rade och kundanpassade basmetaller:™
Slutprodukterna ar zinktackor, koppars
katoder, guld, silver, bly och olika bipro®

.

Paverkan — Vira smiltverk har ofta stor betydelse for sysselsittningen
idetlokala samhillet. Produktionen vid ett smiltverk har stor paverkan
pa arbetstillfillen och péverkar dven forutsittningarna for leverantdrer,
kopkraften i ovrigt nringsliv och i forlingningen utvecklingen av sam-
hillstjanster. Affirsomride Smiltverk hade 2 271 anstillda vid utgingen
av 2009.

Ansvar — Vi bedriver ett malinriktat arbete for att sikerstélla vara medar-
betares hilsa och sikerhet, och strivar efter att bygga goda relationer med
bade befintliga och framtida medarbetare. Vir ambition r ocksi att fora
en aktiv dialog med andra intressenter som berors av verksamheten.

Paverkan — Processerna vid smiltverken ger upphov till avfall, som slam
och stoft, och metallutslipp till luft och vatten. Eftersom smiltverk-
samhet ar mycket energikrivande finns dven en miljopéaverkan i form
av direkta och indirekta koldioxidutslipp som hirrdr frin den el vi
forbrukar.

Ansvar — Virt fortsitter att investera i effektivare produktionsprocesser
som dven minskar resursforbrukningen och miljébelastningen. Vi har
tidigare sett att nya tekniker f6r produktionsprocesserna bade har 6kat
miljdprestanda och gett oss konkurrensfordelar. Eftersom Smiltverk dr
stora energiférbrukare har vi ocksé ett ansvar for att gora vara proces-
ser energieffektivare.

Paverkan — Under 2009 uppgick forsiljningsintikterna inom Affars-
omride Smiltverk till 26 765 (31 256) MSEK.

Ansvar — I virt ansvar ligger att kontinuerligt investera i itgdrder som
ger 6kad effektivitet och minskad resursanvindning. Genom att stirka
var konkurrenskraft tar vi ocks3 ett lingsiktigt ekonomiskt ansvar i de
samhillen dir vi har verksamhet.
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dardprodukter men
avar efter langsiktiga kundrela-

oner och partnerskap som omfat-
tar mer &n enbart metaller. Arbetet
ligger helt i linje med ambitionen att
bli kundernas forstahandsval. Vara
metaller saljs i huvudsak i norra
Europa och képarna ar antingen
industriella kunder eller basmetall-
handlare. .k

Paverkan — Visionen att vara en metallpartner i virldsklass innebér en
strivan efter att leva upp till eller dvertriffa kundernas forvintningar.
Genom hég kvalitet i processer och produkter tillsammans med palit-
liga metalleveranser bidrar vi till att 6ka hallbarheten i vira kunders
foradlingskedja.

Ansvar — Inom hela verksamheten arbetar vi for att méta vara kunders
krav och 6nskemal. Vi genomfor ocksé regelbundet leverantdrs- och
kundrevisioner for att sikerstilla att produkterna hanteras pé ett hall-
bart sitt.

Paverkan — Transporter av material till vira samarbetspartners innebir
en miljébelastning. Hur kunden eller kundens kund hanterar och
anvinder véir produkt kan innebira en ytterligare paverkan.

Ansvar — Aktiva dialoger med vira samarbetspartners kring miljé- och
kvalitetsarbete, liksom att tillhandahélla korrekta faktauppgifter om
vara produketer ir viktigt for att begrinsa bide vira risker och var gemen-
samma miljopaverkan.

Paverkan — Att vira kundrelationer blir fler och vixer i omfattning
paverkar véra intdkter och vért resultat positivt, och skapar forutsitt-
ningar for lingsiktig tillvixe.

Ansvar — Vi utvecklar kundrelationerna genom att erbjuda hogkvali-
tativa produkter och tjinster som skapar mervirde i form av leverans-
trygghet och produktanpassningar.

BOLIDEN HALLBARHETSREDOVISNING 2009
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ETT LEDARSKAP | TIDEN

Vivill skapa en verksamhet som priglas av pro-
fessionalism, som attraherar de bista medarbe-
tarna och dir de anstillda kan kinna stolthet.
Som arbetsgivare vill Boliden erbjuda utveck-
lande arbeten med bra ledarskap i en siker
arbetsmiljé. Ledare inom Boliden ansvarar for
attleda utvecklingen och forbittringen av pro-
cesser, arbetssitt och organisation, pd bide stra-
tegisk och operationell nivd. Grunden ir att
skapa férutsittningar for att varje medarbetare
ska kunna l8sa sin arbetsuppgift pd bista moj-
liga sitt. I ansvaret ingdr ocksd att omvandla
Bolidens évergripande vision och mal till tyd-
liga och relevanta mal fér varje enhet och for
den enskilde medarbetaren. Detta skapar med-
arbetare med ansvar och befogenheter.

Fyra omriden har identifierats som kommer
ate bli foremdl for sirskilda insatser under
2010.

* For det forsta kommer vi att fortsitta att
implementera konceptet New Boliden Way
i syfte att dstadkomma en foretagskultur
som priglas av kontinuerliga férbattringar.

* For det andra kommer vi att forstirka var
satsning pé att trygga den framtida kompe-
tensforsorjningen genom effektivare succes-
sionsplanering.

* For det tredje kommer vi att utvirdera och
analysera var flexibilitet avseende bemannings-
nivaer och arbetsplanering med utgingspunkt
i nya forskningston om hilsopéverkan.

* For det fjarde kommer vi att fortsidtta arbe-
tet med att uppnd en bittre balans mellan
kénen i hela féretaget.

Asikter som paverkar

Foratt skapa engagemang ir det Viktigt attvarje
medarbetare kinner att det finns mojligheter
att paverka sin arbetssituation. Vi vill att varje
medarbetare ska ha drliga utvecklingssamtal
med sin chef for att diskutera individuella mal
och 16n. Vartannat &r genomférs medarbetar-
undersokningen "Min Asikt”. Resultaten
i undersokningen bidrar till det stindiga for-
bittringsarbete som sker vid enheterna. Nista
"Min Asikt” genomférs under 2010.

<< Annika Kruuna ir projektgeolog vid
prospekteringsavdelningen.

<Kjell Eriksson, Susanne Holmen Fréberg
och Jonas Lundqvist vid borrkirnsarkivet
i Bolidenomradet.
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Jamstalldhet och foreningsfrihet
Traditionellt 4r gruv- och smiltverksindustri-
erna mansdominerade och det giller dven
Boliden. Vi driver ett aktivt jimstilldhetsarbete
ialla delar av foretaget och ser nu en dkning av
andelen kvinnor runt om i verksamheten.
Vitillimpar dven en policy som tar avstind frin
varje form av diskriminering eller trakasserier
pé grund av medarbetarens kon, dlder, politiska
asikter eller av ndgon annan anledning. En
medarbetare som bryter mot denna policy far
med omedelbar verkan limna foretaget.

Samtliga medarbetare har ritt att fritt orga-
nisera sig och ga med i fackliga organisationer.
Under 2009 omfattades i genomsnitt 98 pro-
centav Bolidens medarbetare vid produktions-
enheterna av kollektivavtal. Samtliga anstillda
har gillande anstillningsavtal som reglerar 16n
och 6vriga anstillningsforhallanden. Samtliga
anstillda —dven deltids- och visstidsanstillda —
ir berittigade till formaner utdver de som reg-
leras av kollektivavtal och individuella anstill-
ningsavtal.

Personalneddragningar

Under 2008 tillkinnagav vi att personalstyrkan
skulle minska med 250 personer (motsvarande
heltidstjinster) for att anpassa verksamheten till
det radande konjunkturliget. Neddragning-
arna skedde frimst genom tidigarelagda pen-
sionsavgangar under perioden 30 september
2008 till halvarsskiftet 2009. Antalet under-
entreprendrer minskade samtidigt i ungefir
samma omfattning,

Antalet anstillda i koncernen (motsvarande
heltidstjinster) under 2009 uppgick till 4 379
(4 608), varav 2 032 (2 057) inom Affirsomride
Gruvor och 2 257 (2 469) inom Affirsomride
Smiiltverk samt 9o (82) inom koncernstaber
och koncernovergripande funktioner.

KOMPETENSPLANERING

Vara medarbetares kompetenser och firdig-
heter utgor forutsittningar for var formaga att
nd de strategiska och operativa mélen. Dirfor
ir kompetensplanering en viktig del av var
affirsstrategi, genom att omfatta sivil proces-
ser for talent management av befintliga medar-
betare som 18sningar for att attrahera nya.
Kompetensplanering ska tillimpas pé alla
nivier och implementeras vil i den dagliga
verksamheten i hela organisationen.

Lépande kompetensutveckling

Vi erbjuder alla anstillda utvecklingsmailig-
heter och varje medarbetare ska tillsammans
med sin chef utarbeta en individuell utveck-
lingsplan. Vianser att kompetensutveckling dr

BOLIDEN HALLBARHETSREDOVISNING 2009 I1
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"Boliden har en nollvision nér det giller arbetsrelaterade olyckor.
Moilet ir att varje enhet ska striva efter noll olycksfall per manad.”

ndgot som frimst dger rum i det dagliga arbe-
tet vi redovisar dirfor inte antal dagar eller tim-
mar varje anstilld dgnar at detta. Nyanstillda
och anstillda pa nya befattningar pa alla vira
enheter erhaller strukturerad introduktions-
och arbetstrining enligt strukturerade rutiner
och checklistor.

Lokala chefsutbildningar sker kontinuerligt
vid vara enheter. I juni 2009 startade ett kon-
cerngemensamt utvecklings- och utbildnings-
program for de 140 hdgsta cheferna. Program-
met ska aterkomma varje dr och huvudtemat
for den forsta omgingen var ledarskap och
arbetsmetodik baserat pd New Boliden Way
(NBw). Programmets huvudtema 2010 ir
ansvarsfullt foretagande.

Ett annat exempel pa utbildningssatsning dr
programmet Young Professionals, som intro-
ducerades 2005. Det riktar sig till Bolidens
unga och relativt nyanstillda akademiker. Syf-
tet dr att ge dem tillflle att lira sig mer om Boli-
dens virderingar och verksamheter och att
bygga ett personligt nitverk i organisationen.
Young Professionals genomférdes 2009 for
femte aret i rad.

12 BOLIDEN HALLBARHETSREDOVISNING 2009

Successionsplanering

Utmaningarna inom kompetensférsorjningen
dr flera. En dr att vér verksamher till stor del
bedrivs i omraden med litet befolkningsunder-
lag, vilket stiller stora krav pd framf6rhéllning
ndr det giller personalforsorjning. En annan
utmaning, som vi delar med minga andra indu-
striforetag, 4r den relativt ojimna éldersfordel-
ningen med médnga dldre chefer och medarbe-
tare. Under den kommande femdrsperioden
kommer en betydande del av Bolidens medar-
betare att gi i pension. Under 2009 tog vi ytter-
ligare ett steg i arbetet med att bedéma var
kompetensforsorjning genom att nir den tidi-
gare genomforda behovsanalysen komplettera-
des med konsekvensanalyser.

Som en foljd av den tidigare genomforda
kartlaggningen och analysen av medarbetarnas
strategiska kompetens inférdes under 2009 det
koncerngemensamma ledarutvirderingspro-
grammet High Potentials. Programmet méjlig-
gor ett strukturerat sitt att arbeta med utvirde-
ringar av medarbetare, for att pid sd sitt
underlitta identifieringen av kandidater for
hégre befattningar inom koncernen.

EN SAKER ARBETSMILJO

For Boliden har en siker arbetsmiljo och arbe-
tet med att skapa en stark sikerhetskultur hog-
sta prioritet. I all gruv- och smiltverksamhet
hanteras stora materialfloden. En del moment
ir relativt okomplicerade medan andra kréver
mycket goda sikerhetsrutiner for att skapa en
trygg arbetsmiljo.

Till viss del kan sikerheten forbittras genom
riskanalyser och investeringar i modernare
maskiner. Men allra viktigast 4r medarbetarnas
attityder och beteenden nir det giller sikerhets-
frigor.

En arbetsplats fri fran olyckor

Boliden har en nollvision nir det giller arbets-
relaterade olyckor. Malet 4r att varje enhet ska
striva efter noll olycksfall varje manad.

Sedan manga r arbetar vi hart med stindiga
forbittringar. Vid sidan av investeringar i sik-
rare maskiner och utrustning har vi forstirke
det systematiska arbetet genom att certifiera
samtliga enheter enligt arbetsmiljéstandarden
onsas 18001. Alla enheter har rutiner for risk-
analyser, avvikelserapportering och skydds-



ronder. Det hjilper oss att sitta in effektiva
argirder for att forebygga olyckor. Arbetet har
resulterat i att olycksfallsfrekvensen under de
senaste fyra dren har halverats, frin 12 olycksfall
med frinvaro per miljon arbetade timmar till
under 6 olycksfall. Ett antal av vara produk-
tionsenheter har varit olycksfria flera manader
istrick och nigra i mer 4n ett ar.

En avgérande pusselbit for att nd bestdende
resultat 4r ett fortsatt intensivt arbete med atti-
tyd- och beteendefrigor bland vira medarbetare.
Det handlar om att upprétthalla en kultur dir
medvetenheten om riskerna pd arbetsplatsen ar
hég, samtidigt som viljan och kunskapen att
gdra ndgot it dem ir stor. Bolidens chefer 4r vik-
tiga som goda forebilder for ate det ska vara lika
sjalvklart att gora en riskbedomning infor ett
arbete som att ta pé sig sikerhetsbiltet i bilen.

Skyddskommittéerna har en viktig roll

Skyddskommittéer finns pa alla produktions-
enheter inom Boliden. Kommittéerna triffas
regelbundet och bestir av representanter fran
béde féretaget och arbetstagarna. Motena ir
viktiga fora for att informera om kontroll och
uppfoljning av de drgirder som inforts.

Entreprendrer utbildas i sékerhet
Bolidens arbetsmiljarbete omfattar dven de
entreprendrer som drligen anlitas vid vara pro-
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<<< Utsikten frin ett kontrollrum i kopparsmiltverket Rénnskiir.

<< Radio ir ett viktigt hjilpmedel fér kommunikationen i gruvan. Karin Persson, gruvarbetare, Garpenberg.

AJoakim Hedlund, operatér vid anrikningsverket i Bolidenomradet.

duktionsenheter. Alla entreprenérer ska
genomga utbildning som dels informerar om
skyddsfrigor i allminhet, dels gar igenom de
specifika risker som arbetet vid enheten i fraga
kan vara forknippat med.

Hélsa och friskvard

Vi anvinder sjukfrdnvaron for att méta hur
friska vira medarbetare ir. Friska medarbetare
ir inte bara positivt f6r individen utan paverkar
ocksa Bolidens personalkostnader i positiv rikt-
ning. Malet totalt f6r sjukfrénvaro ir 4,0 pro-
cent eller dirunder fér koncernen samt att
ingen enhet ska ligga dver 4,5 procent i sjukfran-
varo. Under 2009 var sjukfrinvaron 4,2 procent
for hela koncernen. Vid varje enhet ska finnas
ett program for hilsofrimjande aktiviteter.

BOLIDEN | NARSAMHALLET

I manga stider och samhillen ir den lokala his-
torien nira kopplad till Bolidens utveckling
genom aren. PA minga av verksamhetsorterna
drvi fortfarande den stdrsta privata arbetsgiva-
ren och véra medarbetare med familjer kan
i mdnga fall vara en férutsittning for grundlig-
gande samhillsservice och utbud pa orten. Det
innebir att vi inte bara har en direke paverkan
pa sysselsittningen utan ocksd en indireke
paverkan genom att skapa en marknad for
lokala varor och tjinster, bestilla infrastruktur

och fungera som sponsor for olika féreningar
och arrangemang.

Sociala konsekvensbeskrivningar

Bolidens gruvor och smaltverk tar stora resur-
ser och arealer i ansprik, och paverkar bade
minniskor och natur i olika omfattning. Vi har
ménga intressenter med olika syn och forvint-
ningar pé vart agerande, och som vi i var tur
méste forhalla oss till. Det gor vi frimst genom
dialoger och samverkan med nirboende, orga-
nisationer och myndigheter.

Sociala konsekvensbeskrivningar dr en ny
form for samverkan som har visat goda resul-
tat. De bestdr av en beskrivning som identifie-
rar, analyserar och rekommenderar konkreta
atgirder for att hantera mojliga sociala konse-
kvenser av en planerad verksamhet. Vira erfa-
renheter av genomforda sociala konsekvensbe-
skrivningar visar att det 4r ett bra sdtt att skapa
en fordjupad dialog. De ger méjlighetatt redan
innan en eventuell verksamhet inleds bygga
upp ett fungerande samarbete genom att dis-
kutera och gemensamt enas om limpliga skade-
forebyggande atgirder. Dessutom underlittas
ansokningsforfarandet och kontakten med
myndigheter vid exempelvis en nyetablering av
produktion.

BOLIDEN HALLBARHETSREDOVISNING 2009 I 3
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VART ARBETE

SOCIAL HANSYN VIKTIGT NAR
VERKSAMHETEN VAXER

Under viren 2009 avslutades en social konsekvens-
beskrivning som del av ansokningsforfarandet infor
oppnandet av en ny gruva med djupforvar for pro-
cessavfall i Akulla i Bolidenomrédet. Den planerade
verksamheten paverkar frimst den lokala samebyn
och samhillet Kankberg. Den sociala konsekvens-
beskrivningen, som utfordes av en extern konsult,
omfattade intervjuer med intressenter — bdde enskilt
och i fokusgrupper — i syfte att skapa en bild av de
kinslor och betinkligheter minniskor hade infor den
nya gruvan. Direfter fortsatte dialogen mellan
intressentgrupperna och Boliden i form av samréds-
méten dir alla gavs mojlighet att diskutera resultaten
och tinkbara dtgirder. Bland annat enades man om
att fortlépande ta vattenprover for att sikerstilla att
vattentikter och fiskevatten inte paverkas.

KOMPETENSUTVECKLING FOR KOLLEKTIV-
ANSTALLDA

Att det finns hég kompetens bland Bolidens kollektivanstillda medarbetare dr en vik-
tig framgingsfaktor for vira produktionsanliggningar. Dirfor dgnar vi mycket arbete
och stora resurser it kompetensutveckling av dessa grupper. Négra exempel pé dessa
utbildningssatsningar:

* P4 1990-talet inleddes ett samarbetsprojekt mellan zinksmiltverket Kokkola och
Mellersta Osterbottens Yrkeshogskola med syfte att erbjuda en yrkesforberedande
utbildning till blivande Bolidenmedarbetare. Utbildningsmodellen ar skriddar-
sydd for att passa zinksmiltverket Kokkola och har genom aren resulterat i $ver
200 nyanstillningar.

* Bolidenomradet samverkar med foretagen Bergteamet, LkAB och Lappland Gold-
miners i en styrgrupp for gruvarbetarutbildning av personer utan tidigare bransch-
erfarenhet. Utbildningstiden 4r 40 veckor och i dr har 28 personer paborjat utbild-
ningen. Renstrom ar en av de gruvor dér eleverna erbjuds att gora sin praktikperiod.

* Bolidens zinkgruva Tara pd Irland tar varje ir emot sex unga medarbetare som del
av sitt larlingsprogram. Larlingarna far under fyra ir utbildning varvad med yrkes-
praktik i samarbete med den nationella irlindska utbildningsmyndigheten ras.
Efter avslutad utbildning blir de legitimerade elektriker eller mekaniker.

* Koppargruvan Aitik ingdr tillsammans med andra foretag i en styrgrupp for ett
EU-projekt som syftar till att initiera samarbetssatsningar och gemensamma utbild-
ningsprogram for att hoja kompetensen hos de deltagande foretagens anstillda.
Under 2009 fick ett 70-tal av Aitiks medarbetare del av utbildningen.

14 BOLIDEN HALLBARHETSREDOVISNING 2009



SAMVERKAN MED SKOLOR | SYFTE ATT
OKA INTRESSET FOR METALLINDUSTRIN

Boliden har en stor utmaning i att attrahera kompetenta medarbetare med
en passande utbildningsbakgrund. Nagot av det langsiktigt viktigaste vi
kan gora ir dirfor att pé olika siite bidra till att fréimja intresset for metall-
industrin. Vi rikear in oss sdvil mot hogre utbildningar och yrkesutbild-
ningar som mot ungdomar for att fi dem att vélja naturvetenskapliga och
tekniskt inriktade utbildningar. Nedan ges ett urval av Bolidens skolsam-
arbeten 2009:

* Vid zinkgruvan Tara sker ett 1pande samarbete med Beaufort College
i den nirliggande orten Navan for femte &ret i rad. Programmet erbjuder
elever mellan 16 och 18 4r allmin arbetslivsorientering och kunskaper
i hur man till exempel séker en anstillning.

* Sedan 2007 driver kopparsmiltverket Ronnskir ett samverkansprojekt
med Orjansskolan i Skelleftehamn. Ett projekt dir eleverna i en klass
mellan drskurs 3 och 9 f6ljs och under denna period gors sirskilda insat-
ser som ska stimulera deras intresse for teknik och kemi.

* Koppargruvan Aitik ingar sedan fyra ar tillsammans med Gillivare kom-
mun, LKAB, Vattenfall och andra aktérer i ett projekt som tillhandahaller
eftergymnasiala teknikutbildningar i Gllivare. Mélet iir att trygga till-
gangen pa kompetent arbetskraft i regionen. De tvd- och tredriga utbild-
ningarna ir inriktade pd gruvarbete och tekniskt underhall.

* Bolidens stipendiefond har sedan starten 1946 verkat for ett 6kat intresse
for naturvetenskapliga amnen bland studerande i Vdsterbotten i syfte att
sikra den framtida kompetensférsérjningen. Fonden har sedan 4r 2000
delat ut runt 7,5 Mskx till olika aktiviteter. Under det gdngna dret anslog
man 1,5 MSEK till Balderskolans gymnasium i Skelleftea for inkop av

datorteknik.

SOCIALT ANSVAR / VART ARBETE

SAKER ARBETSMILJQ BIDRAR TILL
TIDSPLANER SOM HALLER

Nir den storsta investeringen i Bolidens historia, Aitikexpansionen,
nu gir mot sin slutfas kan det konstateras att projekeet hittills har
varit en framging bade nir det giller den ambitissa tidsplanen och
att uppritthilla en siker arbetsmiljon. Som mest har drygt 1 0oo
entreprendorer arbetat dagligen pa gruvomridet med vitt skilda upp-
gifter. Innan entreprendrerna fér inpasseringstillstind till anligg-
ningen méste de genomga en interaktiv sikerhetsutbildning. Pa
omradet haller arbetsledningen uppstartsmoten kring regler och
rutiner. Varje delprojekt har ocksd en skyddskommitté i vilken entre-
prendrerna ingdr, precis som Bolidens egna medarbetare. For hela
Aitikprojektet finns dessutom en central skyddskommitté, tva
arbetsmiljssamordnare och ett huvudskyddsombud.

FOKUS PA LIV OCH HALSA, MED GOTT RESULTAT

Projektet "Liv och hilsa i Boliden” startade i september 2008. Mélgruppen for projektet r
medarbetare vid Bolidens gruvor i Sverige samt vid kopparsmiltverket Ronnskirsverken. Syftet
med projektet 4r att identifiera medarbetare som 16per 6kad sjukdomsrisk till f61jd av livsstils-
och miljofakeorer. Under projektets forsta 13 manader tackade éver 100 medarbetare ja till
erbjudandetatt delta. Efter individuell kartliggning har varje deltagare fitt en egen handlings-
plan med dterkommande uppfoljning. Atgirderna har ofta haft positiv effekt, exempelvis
i form av bittre sémn och kondition. Dessutom har den sammanlagda viktnedgangen inne-
burit att deltagarnas midjematt ssmmanlagt minskat med mer n tre meter!

BOLIDEN HALLBARHETSREDOVISNING 2009
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MAL OCH RESULTAT

SOCIALA MAL

* Koncernen har antagit en nollvision gillande olycksfall i arbetet,
vilket innebir att samtliga enheter ska striva efter noll olycksfall
varje ménad.

* Koncernen ska ha en sammanlagd sjukfrénvaro pa 4,0 procent
vid utgéngen av 2013.

* Hallbarhetsredovisningen ska folja Grr:s rikdinjer.

ANSTALLDA 2009

Antalet anstiillda i Boliden var vid utgingen av 2009 4 467 varav 2 504
i Sverige, 929 i Finland, 682 i Irland, 340 i Norge och 12 i jvriga linder.
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KONSFORDELNING 2009

Vid utgingen av 2009 var andelen kvinnor i koncernen 1s procent
(14). I styrelsen var andelen kvinnor 20 procent (22) och i gruppen
Ovriga ledande befattningshavare 16 procent (29). Samtliga enbeter
inom koncernen tillimpar likalonsprincipen for likvirdigt arbete.
Eventuella avvikelser jé:in denna princip dtgirdas.

Procent
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RESULTAT

* Olycksfallsfrekvensen har gitt ner frin 9,1 per miljon arbets-
timmar 2008 till 5,5 2009. Vira nio operativa enheter har i
genomsnitt haft nio olycksfria manader.

* Sjukfrinvaron var 4,2 procent vid utgingen av 2009.

* Bolidens héllbarhetsredovisning for 2009 baseras pa den inter-
nationella rapporteringsstandarden Global Reporting Initiative
(GR1 G3). Vi bedomer att vi har nétt rapporteringsniva B.

ANSTALLDA SOM LAMNAT SIN ANSTALLNING 2009

Det totala antalet anstiillda, som limnat sin anstiillning under den aktuella
perioden éir 299. Personalomsistningen var 7 procent (6,7). Okningen jamfort
med foregiende dr beror pa tidigarelagda pensionsavgingar.
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20 procent av personerna i ledande befattningar éir kvinnor.
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ANDEL ANSTALLDA SOM OMFATTAS
AV KOLLEKTIVAVTAL

Land Procent
Sverige 100
Norge 93
Finland 100
Irland 93

OLYCKSFALLSFREKVENS 2005-2009

Antalet olycksfall med franvaro per miljon arbetade timmar (LTI) har
minskat frin 9,1 2008 till 5,5 2009. Minskningen utgor ett tydlige tecken
pd att virt sikerhetsarbete ger resultat.

LTI
12 MAL

10

05 06

SJUKFRANVARO 2005-2009

Sjukfrinvaron har sjunkit frin 4,7 2008 till 4,2 2009. Lig sjukfrinvaro och
olycksfallsfrelevens kan i allméinbet kopplas till hig produktivitet och moti-
vationsgrad hos de anstillda.

Procent
MAL
Malet iir att koncernen
ska ha en sammanlagd
sjukfrinvaro pd higst
4,0 procent.
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’ ebir ett stindigt arbete med att minska
¥, 72 a{ngrksamhet. Bolidens produktions-
Ifattas av miljolagstiftning och gillande
yverige, Finland, Irland och Norge. Var ambi-
o\ ¥
an vad lagar och regler kriver. Genom ett
amsynt miljoarbete kan vi snabbare mota
1Y :ﬁﬂgnipgar fran olika intressentgrupper.

systematiskt oclifr
framtida lagaurll C




<< Varje vecka byts provtagningsutrustningen fér
att mita stoft i Ronnskirs stora skorsten ut.

HANTERING AV MILJOPAVERKAN
Boliden har ett ansvar for att framstillningen
av metaller och vér verksamhet i $vrigt sker med
si liten miljopaverkan som méjligt. Var paver-
kan tar sig olika former och sker i varierande
omfattning lings virdekedjan. Prospektering
har i sig inga vésentliga effekeer pd miljon,
medan gruvbrytning paverkar miljén genom
forindringar i landskapsbilden, buller och
vibrationer. Gruvverksamhet ger upphov till
avfall, stoft och utsldpp till luft och vatten.
Smiltverken tar inte sd stora ytor i ansprik men
har processer som slipper ut metaller dill luft
och vatten samt ger upphov dill avfall. Vart
miljdansvar stricker sig lings hela virdekedjan;
frén prospekteringens inledningsskede till efter-
behandling och omhindertagande av avfall.

Prioriteringar och mal ar grunden for ett
systematiskt miljéarbete

Alla Bolidens produktionsanliggningar omfat-
tas av respektive lands miljolagstiftning och
gillande miljotillstaind. Genom ett langsikrigt,
systematiskt och mélinriktat arbete finns idag
en bra kontroll av samtliga delar av verksamhe-
ten, med vil utarbetade rutiner och kontroll-
system. Den grundlidggande instéllningen 4r att
alltid anvinda den bista tillgingliga tekniken
med ambitionen att hitta sitc att yteerligare for-
bittra den och vira arbetssitt.

A Byggnation av det nya Hotjidrnsmagasinet
i Bolidenomradet.

MILJOANSVAR / STYRNING

Vi prioriterar och sitter mal inom de omraden
dir vi bedémer att var miljépaverkan och vér
méjlighet att minska den ir som storst. P4
koncernnivi giller foljande prioriteringar for
perioden 2009—2013:

* Utslidpp av metaller till luft och vatten

* Energianvindning och koldioxidutslipp
* Svaveldioxidutslipp

* Produktionsrelaterat avfall

* Utslidpp av nirsalter till vatten

De koncernévergripande miljémalen for perio-
den ir satta utifrin dessa prioriteringar. Miljé-
mélen beskrivs och redovisas pa sidorna 5 och
26. For att underlitta uppfoljningen har malen
brutits ner pa respektive operativ enhet, dess-
utom rapporteras de internt varje ménad for
okad transparens.

UTSLAPP AV METALLER TILL LUFT

OCH VATTEN

Utvinningen av metaller ur malm ger upphov till
utsldpp i den omgivande miljon i varierande
omfattning, Arbetet med forbattringar i avfalls-
hantering, process- och reningstekniker drivs
béde av myndighetskrav och egna mal som ir har-
dare in myndighetskraven. Detta sitt att arbeta
har under de senaste decennierna inneburit att
utsldppen till luft och vatten frin véra gruvor och
smiltverk har kunnat minskas avsevirt.

Minskning av metallutslapp till luft
Utsldppen till luft kommer till allra storsta del
frin smiltverken och deras ventilationsgaser.
De stér for i stort sett hela mingden av Bolidens
metallutslipp till luft. Kontinuerliga investe-
ringar i bittre teknik hjilper oss att minska
utslippen, men det gir ocksa att forbittra
befintlig teknik genom att finslipa rutiner och
kontroller.

Minskning av metallutslapp till vatten
Smiltverken star for ungefir 75 procent av
metallutslippen till vatten och gruvorna svarar
for den resterande delen. Utsldppen till vatten
kommer frin sandmagasinen vid gruvornas
anrikningsverk och gruvornas vattenrenings-
verk samt via smiltverkens processvatten och
dagvatten.

Stora nederbérdsmingder under 2007 och
2008 innebar att smiltverkens reningsverk han-
terade nistan dubbelt sd stora vattenmingder
som under ett normaldr. Den hoga belastningen
fick till f6ljd att utslippen kade. Den utbygg-
nad av kapaciteten som har skett vid det befint-
liga vattenreningsverket i zinksmiltverket Odda
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AAitik dr Skandinaviens stérsta
dagbrott och en av Europas stérsta
koppar- och guldgruvor. Under
2009 investerades 2 982 MSEK

i Aitikexpansionen.

>> For nirvarande omfattas koppar-
smiltverket Rénnskiir, tillsammans
med blysmiltverket Bergsoe, av
EU:s system for handel med
utslippsritter for koldioxid, ETS.
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tillsammans med det nya reningsverketi zink-
smiltverket Harjavalta, som nu tagits i bruk
och trimmats till full prestanda, 4r viktiga for
att nd vart mal.

Atgarder for 6kad kontroll av diffus damning
Diffus damning uppstdr vid bidde gruvor och
smiltverk och kan vara svar att kontrollera.
Dammets miljopaverkan beror pd att det inne-
haller metallpartiklar som sprids med vinden.
Vid varje produktionsenhet sker ett systematiske
arbete med att minska partikelutslappen. Till
viss del har insatser som 6kad saltning och vatt-
ning av vigar lett till att den diffusa damningen
minskat. For att minska damningen ocksé vid
svaratkomliga ytor anvinds helikoptrar som
“bombar” omradet med cellulosa.

ENERGIANVANDNING OCH
KOLDIOXIDUTSLAPP

Framstillningen av metaller dr mycket energi-
krivande. Det giller sirskilt sméltverksam-
heten, och da framfér allt vid zinksmiltverken.
Trots att Bolidens smiltverk hér till de mest
energieffektiva i virlden ir vér energiférbruk-
ning en stor kostnadspost. Av koncernens totala
kostnader stdr energi for cirka 18 procent.
Under 2009 uppgick var energianvindning till
totalt 16,5 (18) miljoner gigajoule (GJ). Elkraft
stdr for cirka 11,7 miljoner Gy av denna forbruk-
ning, eller cirka 3,3 Twh, vilket motsvarar unge-
fir 1 procent av den totala elférbrukningen
iNorden.

Bolidens energipolicy anger bland annat att
energieffektivisering ska vara en stindig process
dir arbetet ska bedrivas systematiskt och base-
ras pa goda tekniska och vetenskapliga princi-
per. Samtliga av vira produktionsanliggningar
har certifierade energiledningssystem, antingen
fristdende eller som del av 150 14001.

Elektricitetens ursprung avgdrs av den si
kallade nationella energimix som finns i respek-
tive verksamhetslands elnit. For Bolidens del
innebir det att vattenkraft dr den huvudsakliga
energikillan vid de svenska och norska produk-
tionsenheterna. I Finland produceras elen
framst fran kdrnkraft och fornybara energi-
killor. I Irland kommer cirka 90 procent frin
fossila brinslen, frimst gas.



Den nya jirnviigsterminalen och det nya stickspéret pa strickan Aitik-Rénnskir kommer att

ge minga positiva effekter: vigtransporterna blir cir!

12 km kortare och behéver inte lingre

passera genom centrala Gillivare. De nya jirnvigsvagnarna som tas i bruk under 2010 méjlig-
gor inte bara effektivare lasting och lossning utan iven samlastning med olika insatsvaror.

Gemensamma industrisatsningar

i egen kraft

Boliden dr med i flera organisationer for att i ett
storre perspektiv verka for energieffektivisering
och hallbara energilésningar. I Sverige deltar vi
i Energimyndighetens frivilliga program for
energiintensiva industriféretag, Programmet
for energieffektivisering (PFE). Motsvarigheten
i Finland heter MmoT1va och i Irland arbetar vi
inom ramen f6r Sustainable Energy Ireland
(sEx).

For att sikerstilla en lingsiktigt konkurrens-
kraftig tillging pé energi strivar Boliden efter
att ticka en del av energibehovet med egen pro-
duktion. Under 2005 bildade vi tillsammans
med ett antal elintensiva svenska industrifore-
tag bolaget BasEl, som har till uppgift att dll-
varata industriernas intressen nir det giller en
lingsikeigt stabil och konkurrenskraftig
elférsorjning. BasEl identifierar projeke for
elproduktion, som exempelvis kidrnkrafts-
projekeet Industrikraft AB och vindkraft-
projektet VindIn. Sedan november ir VindIns
forsta kommersiella vindkraftspark i Skutskir
i drift. Nya limpliga platser for vindkraftverk
ska identifieras [6pande och mélet dr att 2011 ha
tillstdnd for och pabérja projekt med en sam-
manlagd produktion pd 1 Twh per 4r. I oktober
2009 tecknade Industrikraft AB, som samigs av
Boliden och fyra andra industriforetag, en
avsiktsforklaring med Vattenfall om gemensam
energiproduktion. Boliden ingér i det liknande

projektet Fennovoima i Finland, samt Indu-
striel A/s i Norge som ocksd har som syfte att
sdkra konkurrenskraftig kraftforsérjning till

industrin.

Minskning av koldioxidutslapp

Bolidens direkta utslipp av koldioxid uppstir
framfor alle vid férbrinningsprocesser i vara
smiltverk samt vid transporter. De indirekta
utslippen av koldioxid hirstammar frin den el
vi forbrukar, och star for den klart storsta delen
av de totala koldioxidutsldppen. Koldioxidut-
slippen vid anliggningarna ir svéra att minska
utan att samtidigt minska produktionen. Anda
uppnds viss minskning genom att optimera
processerna.

EU:s handel med utsldppsritter for koldi-
oxid, ETs (Emission Trading System), innebir
att en hogsta tilliten utslippsniva bestims dir
de foretag som omfattas av systemet kan kopa
och silja utslippsritter under denna niva. Sys-
temet omfattar for nirvarande kopparsmiltver-
ket Rénnskir och blysmiltverket Bergsoe. De
bida smiltverken har for perioden 2008—2012
tilldelats utslippsritter f6r 78 909 ton koldi-
oxid. Nir den nya lagstiftningen avseende till-
delning av utsldppsritter trader i kraft 2013
kommer koncernens samtliga gruvor och smilt-
verk att berdras. Det leder till tva forindringar
for Boliden: dels kostnader for utslippsritter
gillande direkea utslipp, dels hogre elpriser till
foljd av indirekta utslapp. For att hantera effek-

MILJOANSVAR / STYRNING

terna av den kommande lagstiftningen har
Boliden bildat en projekegrupp for Eu ETs dir

bdde intern och extern expertis ingar.

Transporter med nya spar och vagnar
Vir frimsta méjlighet att minska koldioxidut-
slippen vid transporter ligger i valet av trans-
portslag. Transporter inom gruvomrédet, till
exempel mellan sjilva gruvan och anriknings-
verket, sker huvudsakligen med specialtill-
verkade fordon. Mer 4n 9o procent av trans-
porterna av metallkoncentrat och andra
smiltmaterial sker med fartyg eller tig. Trans-
porterna av firdiga metaller frin smaltverken
till kunderna eller terminaler i Europa sker
frimst med fartyg eller tdg, ofta med omlast-
ning pé lastbil for sista strackan fram till kun-
den. Under 2009 minskade antalet transporter
pd vissa sjostrickor ndgot eftersom fartyg med
storre lastvolymer anvindes. Sedan tidigare
samarbetar vi ocksd med andra industrier for
att fylla och samordna transporterna till sjéss.
For att utveckla var upphandling av vig-
transporter har Boliden infort en modell som
tydliggor de krav vi stiller p4 transportleveran-
torer avseende arbetsmilj, trafiksikerhet och
miljdpaverkan. Kraven specificerar exempelvis
kor- och vilotider, hastigheter, miljéanpassat
korsitt och miljoklassning av motorer. En vik-
tig aspekt av arbetssittet ir att vi kan signalera
till transportleverantorerna inom vilka trans-
portomraden som vi successivt kommer att
h&ja véra krav och ddrmed paverka deras fram-
tida fordonsbestillningar.

UTSLAPP AV SVAVELDIOXID
Svaveldioxidutsldppen till luft kommer i huvud-
sak frin de gaser som uppstar i smiltprocesserna
vid kopparsmaltverken Harjavalta och Rénn-
skir. Mingden svavel som avges i processen
beror pé rivarans innehdll och det giller dirfor
att s& bra som majligt styra och kontrollera
sjilva processen utifran den aktuella révaran.
For att nd malet fortsitter arbetet med att
utveckla processtyrningen och metoder for
effektivare rening av ventilationsgaser, ett arbete
som redan har lett till en betydande minskning
av svaveldioxidutslippen. Utsldppen av svavel-
dioxid frén smiltverken har minskat med
14 procent jimfort med 2007.

PRODUKTIONSRELATERAT AVFALL

Metallframstéllning innebir alltid att en rad
olika metaller och andra imnen, som i manga
fall 4r bade giftiga och miljofarliga, processas.
De restprodukter som uppstar i Bolidens gruv-
brytning och anrikning samt i vidareforad-
lingen vid smiltverken ér graberg, anriknings-
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Annika Henriksson arbetar i laborato-
riet vid kopparsmiiltverket Ronnskir.
Rénnskir ér en av virldens storsta
anliggningar for dtervinning av koppar
och ddelmetaller. 25 procent av Rénn-
skiirs inkommande ramaterial utgors
av olika dtervinningsmaterial.
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sand, slagg, slam och stoft. En stor del av
graberget och anrikningssanden anvinds for atc
fylla igen utbrutna bergrum i underjordsgru-
vor. Graberg anvinds dven som fyllnadsmassa
eller ballast vid anliggning av vigar. Anrik-
ningssand kan ocksa pumpas till de anriknings-
dammar som ligger i nira anslutning till anrik-
ningsverken. Sanden deponeras i dammarna,
medan vattnet dtervinns for anvindning i pro-
cessen. Anrikningsdammarna fungerar dven
som vattenreservoarer.

Grundprinciper och riktlinjer

for avfallshantering

Ett foretags restprodukter ir ofta ett annat
foretags rivara. Pi samma sitt som Boliden tar
emot andra metallforetags restprodukter och
utvinner metaller ur dem, sinder vi i var tur
restprodukter till andra foretag f6r utvinning,.
Sammantaget innebir det att mingden slut-
avfall, som behover deponeras, kan mini-
meras. | férsta hand forsoker vi hitta interna
l6sningar for att dtervinna eller deponera
restprodukterna.

Export av avfall for deponi eller &tervinning
regleras av omfattande lagstiftning. Dirutover
har vi utarbetat egna rutiner f6r kontroll och
uppféljning av mottagaren for att sikerstilla acc
hanteringen sker p ett hilso- och miljémassigt
godtagbart sitt.

Exempel pa Bolidens kretslopp

Vira anrikningsverk och smiltverk har olika
inriktning och tekniker, dir vissa dr bittre lim-
pade att ta hand om en viss typ av restproduk-
ter. Samarbetet mellan enheterna innebir att
restprodukeerna sinds till den produktions-
anliggning som pd bista sitt kan atervinna
dem. Kopparhaltig slagg frin smailtverken
skickas exempelvis till gruvornas anriknings-
verk dir metallinnehéllet utvinns yteerligare en
gang for att sedan dterforas i produktion. Fran
zinksmiltverket Odda skickas kopparhaltigt
avfall dll Ronnskir, som atervinner koppar ur
det. Zinkhaltigt filterstoft fran kopparsmaltver-
ket Harjavalta skickas till Kokkola fér atervin-
ning av zink. Dessutom anvinder Ronnskir
bly- och silverslagg fran Kokkola som ravara for
sin bly- och silverframstillning. Nir det dr mj-
ligt anvinder vi ocksa avfallsprodukter fran
andra foretag och industrier i véra processer.

Avfallshantering - en framtidsfraga

redan idag

Vad som anses vara avfall idag och vad som kan
ses som avfall i framtiden 4r en komplex och
dterkommande friga som hela var bransch
maste forhlla sig till. Grinsvirdena fr imnes-
innehall indras med tiden. Det gor det svartatt
avgora om en restprodukt kommer att klassas
som avfall pd lingre sikc och ddrfor méste
omhindertas pa et sarskilt sitt.

Vart mal ir att skaffa en heltickande kontroll
over avfallshanteringen, hitta nya samordnings-
vinster och vara proaktiva infor kommande lag-
stiftning. Ett viktigt steg for att na detta mél har
varit inventeringen av vilka avfallstyper och
avfallsfloden som hanteras vid vara produk-
tionsanliggningar. Den har i sin tur hjilpt oss
att identifiera utmaningar och gora priorite-
ringar infor framtida lagstiftning. Informatio-
nen ligger ocksa till grund f6r en konsekvens-
beskrivning med paféljande atgirdsplan, som
vi kommer att faststilla fre utgangen av 2010.
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Gruvan och sandmagasinet i Stekenjokk lades ner for 15 r sedan. Efterbehandlingsatgirderna har fitt den gamla gruvan att bli en del av det omgivande
landskapet pa nytt. Dialogen med intressenterna har spelat en viktig roll i planeringen av nedliggningsprocessen som genomforts i en mycket kiinslig miljé

med stora krav

UTSLAPP AV NARSALTER TILL VATTEN

Gruvbrytningen stér for cirka 80 procent av
Bolidens kviveutslépp till vatten. Det kommer
fran anvindningen av springmedel och frin
lakning i samband med guldutvinning. Vi
genomfor ett antal studier for att kartligga de
kvivefloden och kviveforeningar som verksam-
heten ger upphov dill. Syftet ar att hitta meto-
der att minska utslippen och f3 ett underlag for
kommande atgirdsplaner och malsittningar.

MARKANVANDNING

For att kunna genomfora prospekteringar, gruv-
brytning och bygga sandmagasin behéver
Boliden tillging till stora markarealer. Av det
totala markinnehavet pé cirka 17 0oo hektar
utgjordes i slutet av 2009 mindre &n 20 procent
av péverkad och innu inte efterbehandlad
mark. En del av denna mark 4r omréiden dir en
aktiv verksamhet fortfarande pagér. Av Bolidens
skogs- och markinnehav har 4,4 procent avsatts
som naturvérdsareal medan s4 procent r pro-
duktiv skogsareal. For att frimja ett ansvarsfulle
skogsbruk 4r var skog Fsc-certifierad.

Efterbehandling

Markvard och efterbehandling av gruvor nir de
har nétt slutet av sin produktionsmissiga livs-
langd 4r en del av Bolidens verksamhet och virt
ansvar. Bolidens efterbehandlingsprogram
inleddes 1954 och syftar till att minska paverkan
pa omgivande markomriden och pd den lokala
biologiska mangfalden. Sammanlagt har kon-
cernen hittills efterbehandlat ett s0-tal gruvor.
Boliden ansvarar for efterbehandling vid sju
nedlagda gruvomraden i Sverige, Norge och
Kanada.

Vid sidan av de uppsatta miljomalen har vi
arbetat med en langtidsplan for stindiga for-
bittringar av skdtseln av samtliga stingda
gruvor. Arbetet har bland annat lett till en sys-
tematisering av hur tillsyn och riskanalys gors
for varje gruvomrade. Resultaten ligger dill
grund for den tiodrsplan som har upprittats for
ett 20-tal nedlagda gruvomraden. Boliden sam-
arbetar ofta med universitet, forskningsinstitut
och andra organisationer for att utveckla och
forbittra vart arbete kring markvard och efter-
behandling. Vid utgingen av 2009 hade sam-

4 skriddarsydda l6sningar och noggrann uppféljning. Den vinstra bilden visar Stekenjokkgruvan som den sig ut nir den var i drift, dren
1976-1988. Bilden till héger visar gruvomradet idag.

manlagt 677 (625) MSEK avsatts for efterbe-
handling av bidde gruvor och smiltverk.

Dammsékerhet
Dammar anvinds f6r deponering av anrik-
ningssand, for rening av processvatten samt
som vattenmagasin — och ofta som en kombi-
nation av dessa anvindningsomraden. Boliden
har ansvar for totalt 34 dammanliggningar for
vattenreglering och sanddeponering i Sverige,
Norge, Finland, Irland och Kanada. Inriknat
ir savil operativa som nedlagda verksamheter.
Boliden bedriver sedan flera ir ett program
for dammsikerhet i enlighet med de svenska
kraftforetagens sirskilda riktlinjer for gruvin-
dustrins dammsikerhet (gruv-riDAsS). Varje
operativ enhet med egna dammar har en
dammsikerhetsansvarig och dessutom finns en
koordinator med ansvar for koncernens damm-
sikerhetsarbete.
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ENERGI - ALLTID ETT HETT AMNE

Framstillning av metaller &r mycket energikrivande. Vér elanvindning
utgdr en stor del — 18 procent — av koncernens kostnader. Vianser att inga
atgarder dr for smé ndr det giller att hantera energiférbrukningen runt
om i verksamheten. Det handlar framfor allt om att identifiera maskiner
eller delar av processen som stér for en betydande del av f6rbrukningen,
for att i nista steg se hur forbéttringar kan géras. Forbittringarna kan vara

JENS NYBERG,

PRODUKTIONSCHEF, KOKKOLA

— Eftersom elektrolysverket stir fér den storsta elfor-

brukningen f6ljer vi elférbrukningen kontinuerligt och

forsoker bli effektivare. Till exempel strivar vi efter att

r. katodstrippning och anodrengéring sker med sé korta

intervall som méjligt. Allmint god hushéllning ér all-

tid en punkt pa agendan. Nu investerar vi i en effekti-
vare magnesiumborttagningsprocess for att fi ner magnesiumnivan i [6s-
ningen. Samtidigt arbetar vi tillsammans med Garpenbergsgruvan for att
minska magnesiumhalten i koncentratet.

BOLIDEN HALLBARHETSREDOVISNING 2009

allt frén utbildning av medarbetare i energieffektivare arbetssitt till inves-
teringar i nya maskiner som med samma energiférbrukning kan hantera
storre volymer. Viktigt dr ocksd att ta tillvara spillvirme fran smileverks-
processerna och anvinda den f6r exempelvis uppvirmning av lokaler.
Eventuella 6verskott av spillvirme kan siljas vidare till lokala fjarrvirme-
anliggningar.

BRITT ELIN SALT,

ENERGISAMORDNARE, ODDA

— Vart mél dr att nd 10 procent minskad energianvind-
ning inom fem &r. Under férsommaren anordnade vi
kurser for alla vira medarbetare dir tonvikten lag pd
energimedvetenhet och 6kad insikt om att alla insat-
ser dr viktiga, frin de sma vardagsinsatserna till de stora
dtgirderna. En viktig vardagsatgird dr att stinga av allt
som inte behover std pa, det kan vara radiatorer, datorer, pumpar, belys-
ning eller stora fliktar. En annan viktig uppgift nu ar att ta vara pa och
nyttja den energi som vi genererar.

BEHOVSSTYRD VENTILATION | GARPENBERG
Efter en omfattande uppgradering av ventilationssyste-
met i Garpenbergsgruvan, dir systemet sektionerats
i delar som éven fungerar som brandskyddsceller, har
ytterligare steg mot forbittrad luftkvalitet och energi-
besparingar tagits. Genom projektet “fordonsstyrd gruv-
ventilation”, som anpassar ventilationen till de fordon
som befinner sig i utrymmet, har tolv flakear installerats
mellan 98s- och 1080-metersnivierna. Nir kontroll-
systemet togs i drift i maj 2009 fick det den effekten att
stromforbrukningen sjonk med cirka 500 A (200 kw)
eller med cirka 40 procent. I och med installationen blev
det ocksa mojligt att ta bort strombegrinsningarna pd
rumsflikearna och lata dem gi med en hégre hastighet
nir lastning pagar, vilket i sin tur forbattrar luftkvaliteten
ytterligare.

ETT STEG | RATT RIKTNING

Vid Aitik har delar av energianviandningen styrts om mot
fornybar energi i form av biobrinsle, di man valt att
virma inomhusluften i bandorten och den nya truck-
verkstaden med pelletseldade pannor. Dessa ir placerade
idirektanslutning till lokalerna och dirigenom minskar
behovet av ledningar och riskerna for energiforluster.
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DAMMBYGGE SOM SKA
MOTSVARA HOGT STALLDA
FORVANTNINGAR
Hotjarnsmagasinet, det  storsta
dammbygget i Sverige under de
senaste 40 dren, kommer att bestd av
tvi dammar som ir 3 000 respektive
900 meter langa med en hojd pd 16
och 20 meter. Den sammanlagda
ytan blir 2,4 km* En grundférutsitt-
ning vid utformningen av magasinet
har varit minimal péverkan pd
omgivningen, bade avseende damm-
sikerhet och milj6. Savil under som
efter sin operativa tid kommer
anldggningen att likna en stor sjo. All
deponering av sand kommer att ske
under vattnet, vilket minimerar ris-
ken fér damning. Det ger ocksé
bittre mojligheter ate kontrollera
sandens vittring och dirmed risken
for férsurning. Hotjirnsmagasinet
kommer att std klart under hésten
2010 och kunna nyttjas under minst
20 4r framdt.

RONNSKARS DAMNING HAR HALVERATS
Under den gingna tiodrsperioden har Ronnskérs damningsniva halverats. Utslippen av stoft och partiklar uppgick till totalt 32 ton 2009. Under samma
period har metallproduktionen kat med 40 procent. Resultatet har uppnatts genom investeringar i bittre teknik och forbittrad kontroll.
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Miljomalen 4r angivna i absoluta tal (kilo eller ton). Varje Affirsomride kommer 4ven att mita sina
resultat mot egna specifika mal vilket mojliggor en mer frekvent uppfoljning av méluppfyllelsen.

MILJOMAL 2009-2013
* Utsldpp av metaller till vatten ska minska med 25 procent.

* Utsldpp av metaller till luft ska minska med 25 procent.

* Utslipp av svaveldioxid till luft ska minska med 1o procent.

* Utsldpp av koldioxid ska inte 6ka med mer én 3 procent
(med hinsyn tagen till planerade produktionsékningar).

(Basar: 2007)

ANDRA AMBITIONER
* Ta fram en handlingsplan f6r minskade utslapp av nirsalter till vatten
fore utgingen av 2010 samt besluta om ett mél for dren 2011—2013.

* Under 2009 starta ett koncernévergripande projeke for bittre
kontroll och koordinering av avfall. Resultatet ska presenteras
fore utgangen av 2010.

* Fore utgingen av 2009 presentera en lingtidsplan, som innefattar
standiga forbittringar av skotseln av samtliga stingda gruvor.
Den ska trida i kraft 2010.

RESULTAT 2009
* Utsldpp av metaller till vatten har minskat med 50 procent sedan
2007.

* Utsldpp av metaller till luft har minskat med 40 procent sedan 2007.

* Utslidpp av svaveldioxid till luft har minskat med 14 procent sedan
2007.

* Utslidpp av koldioxid har 6kat med 3 procent sedan 2007.

AVFALLSHANTERING 2009 2008
Farligt avfall, totalt 664 000 719 000
Varav avfall till extern anvéndning, bearbetning eller atervinning 2800 600
Varav avfall till extern deponi 1100 500
Icke-farligt avfall, totalt 406 000 486 000
Varav avfall till extern anvandning, bearbetning eller atervinning 53 600 67 500
Varav avfall till extern deponi 1100 1 300
Graberg, totalt 32 380 000 25 082 000
Graberg for interna konstruktionsandamal 2 507 000 6 305 000
Lagring av graberg for framtida anvandning 16 643 000 2746 000
Helt graberg 72 000 155 000
Anrikningssand, totalt 22 814 000 22 171 000
Anrikningssand for interna konstruktionsandamal 1 308 000 10 837 000
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UTSLAPP AV METALLER TILL LUFT 2005-2009

Ussliippen av metaller till luft minskade, frimst till foljd av fi drifistorningar,
liigre produktionsnivier och generellt goﬂ prestanJ pd filteranliggningarna.
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UTSLAPP AV KOLDIOXID 2009, PER KALLA

Direkta utslipp av koldioxid uppstir i forsta hand vid forbrinningsprocesser
och transporter. Indirekta /eoldi’;xia'utsliz'pp uppstar vid inkép av elektricitet.

Plaster 2%

Eldningsolja 10%

Indirekea utslipp,
Diesel 10% inkopt elektricitet,
virme och dnga 43%

Ovrigt 14%

Kol och koks 21%

ENERGIANVANDNING 2009, KALLOR

Den totala energianvindningen 2009, 16,5 (18) miljoner gigajoule (G]),
[fordelad pé inkdpt elekrricitet/virme, kollkoks, diesel, eldningsolja, plaster

samt Gvrigt.

Inképt viirme 3%

Eldningsolja 7%

Diesel 7%
iesel 7% Inkpt elektricitet 70%

Naturgas 2%

Kol och koks 11%
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UTSLAPP AV METALLER TILL VATTEN 2005-2009

Ussliippen till vatten minskade som ett resultat av nya vattenreninig:uer/e
i Odda och Harjavalta, mindre nederbordsmingder och fi produktions-

storningar.
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UTSLAPP AV KOLDIOXID 2005-2009
Ussliippen av koldioxid har kat till foljd av utokad rapportering vid koppar-
sméiltverket Ronnskir. Exklusive denna effekt har utslippen av g}ldioxi

minskat med 8 procent.
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ENERGIANVANDNING 2005-2009

Total energianvindning 2005—2009.
G
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~och erbjuder medarbetarna en saker och utvecklande

~arbetsmiljo. Det skapar i sin tur avkastning for aktiedgarna.
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VIKTIGA METALLER

Boliden skapar I6nsamhet och virden genom
metallproduktion och -leveranser som tar ansvar
for mianniskor och miljé. Fér 2009 uppgick den
totala nettof6rsiljningen till 27 600 MSEK.

For att kunna viixa investerar vi betydande
belopp i att utveckla de befintliga gruv- och
smiltverkstillgingarna samtidigt som vi driver
prospekeeringssatsningar. For oss handlar det
om att utvinna mineraler och producera hég-
kvalitativa metaller s kostnadseffektivt och mil-
joanpassat som méjligt. P4 s sitt méter vi mark-
nadens metallefterfrigan pa ett hallbart site
samtidigt som vi sikerstiller att verksamheten
skapar virden for vira intressentgrupper.

Aktiedgare

En del av den vinst Boliden gdr dillfaller vira
dgare i form av utdelning. Var policy ir att en
tredjedel av nettoresultatet ska delas ut 6ver en
konjunkturcykel. For 2009 foreslar Bolidens
styrelse drsstimman en utdelning pé 3 (1) SEk
per aktie eller totalt 821 MSEK, vilket motsvarar
32,8 procent av drets nettoresultat. Lis mer om
véra finansiella nyckeltal och om vér ekono-
miska utveckling pa sidan 32 och i drsredovis-
ningen fér 2009.

RS

Medarbetare
Kostnader som kan relateras till vira omkring
4 400 medarbetare i fyra linder utgdrs frimst
av 18ner, arbetsgivaravgifter och andra skatter
samt avsittningar till pensioner. Det samman-
lagda virdet av loner och ersittningar dill
anstillda under 2009 uppgick till 3 120 MSEK.
Via det 2007 nyinstiftade vinstandelssyste-
met som omfattar samtliga anstillda gors avsitt-
ningar i form av vinstandelar nir avkastningen
pa sysselsatt kapital ndr 10 procent. Maximal
avsittning (25 00o SE/heltidsanstilld) gors nir
avkastningen pa sysselsatt kapital nar 20 pro-
cent. Det sammanlagda virdet av avsittning-
arna for ect r fir dock inte dverstiga en tredje-
del av utdelningen till aktiedgarna. Pengarna far
tas ut tidigast efter tre ar. Avsittningarna for
2009 har baserats pa en avkastning pa sysselsatt
kapital pd 14 procent. Inga avsittningar gjordes
for 2008. Stiftelserna i vinstandelssystemet
investerar i likvida rintebirande tillgangar och
Bolidenaktier.

Kapitalinvesteringar och riskponering
Investeringarna under 2009 uppgick samman-
lagt till 4 915 MSEK, varav expansionen av Aitik
utgjorde 2 982 MSEK.

Under 2009 uppgick satsningarna i prospek-
teringsverksamheten till 160 Msek. Under éret
gjordes avsittningar for efterbehandlingskost-
nader med 677 MSEK.

Bolidens riskexponering kan delas in i mark-
nads- och affirsrisker, verksamhetsrisker och
finansiella risker. Mer om hanteringen av risker
ges pa sidorna 3637 i arsredovisningen for
2009.

En effeke av klimatforindringen dr vdr med-
verkan i eu:s handel med utslippsritter for kol-
dioxid, Emission Trading System (eTs). Idag
omfattas tvd av smiltverken av systemet men
frén och med 2013 kommer samtliga gruvor och
smiltverk att ingd.

Mer information om ETs och dess konse-
kvenser finns pa sida 21.

Samhiillet

P4 manga av véra verksamhetsorter 4r vi den
storsta arbetsgivaren. Det innebir att vi har en
direkt paverkan pa sysselsittningen och dess-
utom en relativt stor indirekt paverkan pa den

<< Flera av Bolidens gruvor innehéller betydande
miingder silver och silvermetallproduktionen
uppgar till cirka 500 000 kg per ar.

< Jukka-Pekka Jirvi mirker zinkjumbotackor vid
Kokkolas leveransavdelning.

EKONOMISKT ANSVAR / STYRNING

lokala sysselsittningen och det lokala nirings-
livet. Den indirekta paverkan dr svar att berdkna
exakt, men en generell uppskattning r atc det f6r
varje medarbetare pa Boliden i genomsnitt ska-
pas yterligare tre till fem lokala arbetstillfallen.
Lokalt engagemang i form av stéd till och sam-
arbeten med ideella organisationer och foren-
ingar dr dnnu ett sdtt for Boliden att bidra posi-
tivt till de omrdden dir vi dr verksamma.
Engagemanget riktas i forsta hand mot lokala
idrotts- och kulturevenemang; skolor och sjuk-
hus, ofta med anknytning till barn och ung-
dom. Vira enheter sponsrade lokala aktiviteter
med sammanlagt 4,5 MSEK under 2009.

Samarbetspartners

Bolidens samarbetspartners kan grovt delas in
ikunder och leverantérer. Cirka en tredjedel av
Bolidens zinkforsiljning gir till stora stalverk
som anvinder zink for rostskydd av galvanise-
rad tunnplat. Nist storsta kundkategori ir fore-
tag som doppgalvaniserar styckegods. Bolidens
kopparkunder 4r i huvudsak tillverkare av vals-
trdd, kopparstinger och kopparlegeringar, som
i sin tur siljer sina produketer till byggnads-,
elektronik- och fordonsindustrierna.

Leverantérer

Forutom fran vara egna gruvor kops metallkon-
centraten — primira rimaterial — in frin ett
20-tal leverantorer. Inom elektronik- och metall-
skrot samt andra sekundira rimaterial finns ett
hundratal leverantérer. Det totala antalet leve-
rantorer av varor och tjanster samt logistik ar
omkring 6 800. Av dessa stir drygt 200 leveran-
torer for merparten av inképsvolymerna.

Valet av leverantorer paverkar bade Bolidens
l6nsamhet och hallbarhetsarbete och 4r dirfor
en friga som behandlas pa hogsta ledningsniva.
Boliden har nyligen pabérjat ett projekt vars
syfte dr att vidareutveckla och systematisera
arbetet med att utvirdera foretagets samarbets-
partners. Malet 4r att 4 till stdnd en dialog med
vara partners om hur vir bransch pa ett over-
gripande plan kan &stadkomma férbattringar
avseende socialt och miljémissigt ansvars-
tagande. Detta kommer i sin tur act leda till att
risker i samband med inkép och forsiljning av
rimaterial, inklusive Atervinningsmaterial,
biprodukter och avfall, kan minimeras.
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PROSPEKTERING TRYGGAR FRAMTIDEN

Bolidens langsiktiga tillvixt forutsitter att nya malmfyndigheter tillfors
i hogre takt dn gruvproduktionen. Bolidens investeringar i prospekterings-
verksamheten har gradvis 6kat sedan 2003 och f6r 2009 uppgick dessa
investeringar till cirka 160 MsEK. Bolidens malmreserver och mineraltill-
gangar utvecklades overlag positivt under 2009. Positiva prospekterings-
resultat medforde att Aitiks mineraltillgingar 6kade kraftigt under aret.
Bland annat omradet Salmijirvi i nirheten av dagbrottet i Aitik, 6kade
gruvans malmreserv frin 633 till 747 miljoner ton vilket med planerad pro-
duktion ger en livsldngd pa 19 ér.

Mineraltillgingarna i Tara minskade med 10 procent medan malm-
reserven har tillforts i stort sett samma kvantitet som brots under 2009.
Malmreserven pé 17 miljoner ton ger gruvan en livslingd pé sju ar med
planerad produktion.

I Garpenberg 6kade mineraltillgingarna och malmreserverna uppgick ill
25,9 miljoner ton, vilket med planerad produktion ger en livslingd pa 19 ar.

BOLIDEN HALLBARHETSREDOVISNING 2009

I Bolidenomradet var nettotillskottet i mineraltillgingarna 1,8 miljoner
ton och i malmreserven 1,3 miljoner ton under dret. Med planerad pro-
duktionstake 4r livslingden for omrédet sex dr.

Mer information om malmreserver och mineraltillgingar per den
31 december 2009 finns pa sidorna 7982 i Bolidens arsredovisning.

NORDISKA PROSPEKTERINGSPRISET 2009

Geologerna Stina Danielsson, Garpenberg och Rolf Jonsson, Boliden samt
geofysikern Robert Pantze, Boliden har belénats f6r mycket framgéngs-
rik prospektering i och kring Bolidens gruva i Garpenberg. I prismotive-
ringen framhills bland annat att de genomfort framgéngsrika och kost-
nadseffektiva borrningar med modern borrhalsgeofysik, skapat en ny
geologisk modell f6r Garpenbergmalmerna samt mer 4n tiodubblat malm-
reserverna sedan 2003.
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STANDIGA FORBATTRINGAR
| DET DAGLIGA ARBETET

Forst utav koncernens enheter att tillimpa New Boliden Way (NBw) pé ett systema-
tiske sdtt var zinksmaltverket Kokkola. Ett pilotprogram som startade varen 2009
fokuserade pa tre grundfdrutsittningar for verkets operativa utveckling; produktivi-
tetsforbittring, kostnadseffektivitet och konkurrenskraft.

—Vibérjade med att analysera vér verksamhet och identifierade styrkor och svag-
heter. Virt mal var att infora de absolut bésta arbetssitten och utveckla foretags-
kulturen med utgangspunke i principen om stindiga férbittringar, forklarar Jarmo
Herronen, platschef vid Kokkola.

_ Efter analysfasen implementerades NBw som ett systematiskt utvecklingsprogram.
Aven om programmet under det forsta &ret frimst inriktades pa de storre avdelning-
arna kunde langtgéende forandringar av arbetssitten ocksé noteras pé foretagsniva.

— Alla i kedjan tjinar pd utvecklingsarbetet, frin vira leverantorer via smiltverket
och de anstillda till kunderna. Viktigast dr det mer metodiska arbetet. Da kommer
vi att kunna forbittra resursutnyttjande och produktionsstabilitet. P4 individnivé
kommer vinsterna frimst att vara i form av bittre ledarskap och tydligare arbetsfor-
delning, framhéller Jarmo Herronen.

De nirmaste aren kommer verksamheten vid Kokkola att utvecklas enligt den
sirskilda NBw-ramen. Vid utgingen av 2009 avslutades projektfasen och NBw-
programmet har nu dvergitt till att vara en integrerad del av vardagsarbetet.

SMART NY AUTOGENKVARN KAPAR
ANRIKNINGSKOSTNADERNA

Den nya autogenkvarnen vid zinkgruvan Tara, den storsta investeringen i gruvans
35-ariga historia, invigdes officiellt den 7 december 2009. Investeringen utgdr en
viktig del av Bolidens strategi att satsa pd interna tillvixtprojekt och kommer att
innebira kraftigt sinkta malningskostnader for Tara, frimst genom en minskad
anvindning av utrustningar och férbrukningsartiklar. Samtidigt forbattras arbets-
miljon med mindre dammspridning, buller och vibrationer. Tillsammans med tidi-
gare gjorda investeringar i ny avvattningsteknik kommer den nya kvarnanliggningen
att bidra till ligre totala driftskostnader. Sedan 2006 har dessa investeringar dven .
reducerat utslippen till luft med drygt 9o procent samt anrikningsverkets energi- EN INVESTERING SOM GAR
forbrukning med 6,5 procent. PA DJUPET

Under 2009 togs Garpenbergsgruvans nya verkstad pa
gro-metersnivan i bruk. Den ca 4 500 m* stora verksta-
den dr med sin centrala placering gruvomradets hjirta.
Hir finns forutom toppmoderna verkstider dven gru-
vans matsal. I den hlls gruvans arbetsplatstriffar och den
kan vid en nédsituation dven fungera som riddnings-
kammare. Kontorsutrymmen f6r arbetsledning och gruv-
planering samt méteslokaler och gruvans brandstation
finns ocksa i anslutning till verkstaden. Den centrala pla-
ceringen sa djupt ner i berget bidrar starke till att bade
tids- och miljémissiga vinster gors dé transportstrickorna
till och frin verkstaderna for allehanda mobila fordon
forkortats visentligt jimfort med tidigare.
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EKONOMISKT ANSVAR / RESULTAT

MAL OCH RESULTAT

Bolidens 6vergripande mal ir att skapa en uthéllig tillvixt utifrin koncernens gruv- och smiltverks-

tillgdngar.

FINANSIELLA MAL
* Avkastningen pd sysselsatt kapital ska 6verstiga 10 procent
over en konjunkeurcykel.

* Nettoskuldsittningsgraden i en hogkonjunktur ska vara
hogst 20 procent i syfte att vidmakthélla en rimlig finansiell
handlingsberedskap i en ligkonjunktur.

* Utdelningen ska motsvara cirka en tredjedel av netto-
resultatet.

RESULTAT VID UTGANGEN AV 2009

* Avkastning pé sysselsatt kapital uppgick till 14 (5) procent 2009.
Under perioden 2005—2009 har avkastningen pé sysselsatt kapital
i genomsnitt uppgate till 24 procent per ar.

* Nettoskuldsittningsgraden var 46 (39) procent vid utgingen av 2009.
Under perioden 2005-2009 har nettoskuldsittningsgraden varit
mellan —1 och 54 procent.

* Styrelsen foreslér en utdelning om 3 SEx per aktie eller totalt 821
MSEK, vilket motsvarar 32,8 procent av nettoresultatet for 2009.
Under perioden 2005-2009 motsvarar de ordinarie utdelningarna,
inklusive foreslagen utdelning for 2009, sammantaget 25,3 procent
av nettoresultaten under femérsperioden.

FINANSIELL UTVECKLING OCH PRODUKTION 2009 2008 2007 2006 2005
Forsaliningsintakter, MSEK 27 635 30 987 33 204 35213 20441
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 3623 1004 5428 8522 3 069
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK -948 837 1212 6271 1558
Resultat per aktie, SEK 9,14 3,42 13,37 21,66 7,06
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 14 5 29 52 20
Nettoskuld, MSEK 7 402 6 305 5524 -195 5526
Nettoskuldsattningsgrad, % 46 39 43 -1 54

PRODUKTION GRUVOR

Zink, ton

307 128 297 423 333 293 327 643 341 532

Koppar, ton

54 602 57 220 62 803 86 824 86 929

Bly, ton

56 669 53 041 54 166 48778 48413

Guld, kg

3130 2 603 2834 4510 4471

Silver, kg

214 120 211 683 241 701 211 640 226 114

PRODUKTION SMALTVERK

Zink, ton

434 022 443 191 462 570 442 908 433 189

Koppar, ton

302 355 348 583 314 881 356 392 347 707

Bly, ton

51574 56 812 69 730 70239 72760

Guld, kg

15 028 15489 14 876 19693 20438

Silver, kg

539 564 488 285 378748 414 402 468 630

Svavelsyra, ton

URSPRUNG TILL BOLIDENS
ZINKKONCENTRAT 2009

Procent Procent

and
Kanada 12
usa
Finland
Peru
Ovriga

Peru

Finland
Brasilien
Kanada
Turkiet
Ovriga

URSPRUNG TILL BOLIDENS
KOPPARKONCENTRAT 2009

Sverige
Portugal

Chile

1123 336 1328804 1230861 1341 398 1339703

URSPRUNG TILL
ELEKTRONIKSKROT 2009

Procent

Tyskland

Sverige
21 USA

England [IIIE]

Schweiz
Frankrike

Finland

Polen fI

Ovriga

Bolidens sméiltverk har ett drligr behov av cirka 1 miljon ton /eogpar/eoncentmt, varav omkring 20 procent kommer frin koncernens egna gruvor. Resterande metallkoncentrat kips

in frin externa leverantorer. Boliden kiper ocksd in stora ming
den totala zinkproduktionen som kriver cirka 850 000 ton koncentrat per dr.
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er metall- och elektronikskrot for dtervinning. Koncentraten frin vira egna gruvor ricker till runt 70 procent av




BILAGA 1 - HALLBARHETSRESULTAT

FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

EN1 MATERIALANVANDNING ENHET 2009 2008 2007 2006 2005
Total materialanvandning ton 2 300 000 2 600 000 2 429 000 2 564 000 2516 000
EN2 Atervunnet material och anvandning av avfall som material

Atervinningsgrad % 10% 10% 10% 12% 12%
EN3-7 Energianvandning och energieffektivitet

Direkt energianvandning baserad pa priméara energikallor GJ 4 565 000 5024 000 4 621 000 4 456 000 4631 000
Indirekt energianvandning baserad pé inkopt elektricitet MWh 3382 000 3573 000 3580000 3500 000 3476 000
och varme

Varmeatervinning, intern anvandning MWh 484 000 - - - -
Varmeatervinning, extern forsaljining MWh 586 000 675 000 638 000 628 000 633 000
Total energianvandning GJ 16 775 000 17 886 000 17 508 000 17 054 000 17 146 000
Specifik energianvandning GJ/tn 11,46 11,82 11,08 10,77 10,73
EN16-18 Utslapp av vaxthusgaser

Direkta utslapp ton 486 000 474 000 413 000 385 000 402 000
Indirekta utslapp, inkopt elektricitet ton 356 000 357 000 384 000 395 000 384 000
Indirekta utslapp, inképt varme och anga ton 5000 - 24 000 13 000 12 000
Totala utslapp av koldioxid ton 848 000 831 000 822 000 792 000 798 000
Specifika utslapp av koldioxid ton 0,580 0,549 0,520 0,500 0,499
Icke-fornybara kallor ton 375 000 407 000 397 000 370000 383 000
ENB-10, 25 Vattenanvandning

Totalt vattenuttag m? 138 890 000 133 970000 125 170000 144 610 000 143 350 000
Total volym ateranvant vatten m? 185 120 000 187 250 000 37 100 000 36 680 000 37 360 000
Andel ateranvant vatten, % % 133% 140% 30% 25% 26%
EN 21 Utslapp till vatten

Total volym utslappsvatten m? 82 030 000 98 060 000 96 730 000 79 140 000 100 630 000
Utslapp av metall till vatten (Cu+Zn+Pb+Ni+Cd+Hg) ton 14 29 28 25 19
Utslapp av kvave, N-tot ton 225 283 294 295 354
EN20 Utslapp till luft

NO, ton 520 440 500 4860 570
NO,, indirekta utslapp frén branslen och sprangmedel ton 210 180 60 20 -
S0, ton 6930 8260 8070 7 890 6910
80,, indirekta utslapp fran bréanslen ton 37 31 13 9 -
Metallhaltigt damm ton 60 79 84 102 102
Utslapp av metall till luft (Cu+Zn+Pb+Ni+Cd+As) ton 21 23 35 35 35
EN22 Avfall

Farligt avfall, totalt ton 664 000 718000 691 000 728 000 728 000
Varav avfall till extern anvandning, bearbetning eller atervinning  ton 2800 600 18 500 22 000 29 700
Varav avfall till extern deponi ton 1100 500 - - -
Icke-farligt avfall, totalt ton 406 000 486 000 216 000 160 000 133 000
Varav avfall till extern anvandning, bearbetning eller &tervinning  ton 53 600 67 500 68 600 2100 -
Varav avfall till extern deponi ton 1100 1 300 1 300 1 300 1 300
Graberg, totalt ton 32 380 000 25082 000 24 671 000 20 466 000 24 212 000
Graberg for interna konstruktionsandamal ton 2507 000 6 305 000 5516 000 2 655 000 658 000
Lagring av graberg for framtida anvandning ton 16 643 000 2 746 000 1 068 000 9844 000 11 733 000
Graberg, extern forsaljning ton 72000 155 000 - - -
Anrikningssand, totalt ton 22 814 000 22 171 000 22 394 000 23 050 000 20848 000
Anrikningssand for interna konstruktionsandamal ton 1 309 000 10837 000 1 341 000 1 357 000 1 303 000
EN28 Bater och awvikelser

Betydande boter antal - 1 - - -
Monetéart varde av betydande boter SEK - 2 341 000 - - -
EN30 Kostnader och investeringar for miljéskydd

TOTALT MSEK 166 112 99 130 118
Personalrelaterade MSEK 32 26 29 27 25
Externa MSEK 30 34 33 24 23
Avsattningar for efterbehandlingskostnader MSEK 76 30 25 18 62
Investeringar relaterade till utveckling av verksamhetens EHS@ ~ MSEK 236 219 126 34 178
EN23 Markanvandning

Paverkad under redovisningsperioden hektar 735 305 45 6 47
Efterbehandlad under redovisningsperioden hektar 6 2 292 55 23
LA7 Olycksfall, sjukfranvaro och dadsfall

Olycksfallsfrekvens (olycksfall per en miljon arbetade timmar) frekvens 55 9,1 9,9 11,2 11,9
Sjukfranvaro % 4,2% 4,7% 4,6% 5,0% 5,3%

Dadsfall
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GRI-INDEX

BILAGA 2 - GRI-INDEX

PROFILSAMMANSTALLNING

Strategi och analys Indikator Hanvisning

1.1 Uttalande fran VD 2-3

1.2 Paverkan, risker och mojligheter av stérre betydelse 1,2-3,4,5,8-8

2.1-2.10 Organisationsprofil Omslag, Framre omslags insida, 1, 32
2.9 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden Inga vasentliga férandringar

2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden 30, www. boliden.com

3.1-3.11 Redovisningens profil, omfattning och avgransning 37

3.12 Tabell med GRI-index 34-35

3.13 Extern granskning Ej granskad av extern part

Styrning av verksamheten och arbetet for ansvarsfullt foretagande

4.1-4.17
4.14-4.17

Styrning av verksamheten samt av ansvarsfullt féretagande
Kommunikation med intresenter

4-5, AR 84-93, www.holiden.com
4-5, AR 84-93, www.boliden.com

Miljoresultat

Organisation och styrning
EN1

EN2

EN3-7
ENB-10, 25
EN21
EN11-15
EN16-18
EN20

EN22

EN23

EN28

EN30

Materialanvandning

Atervunnet material och anvandning av avfall som material
Energianvandning och energieffektivitet
Vattenanvandning och paverkan pa biotoper
Utslapp till vatten

Biologisk mangfald

Utslapp av vaxthusgaser

Utslapp till luft

Avfall

Spill och kontaminering

Béter och awvikelser

Kostnader och investeringar for miljoskydd

4-5, 18-23

33

22, 33, www.boliden.com
20-21, 27,33

Omslag, 33

19, 20, 27

23

21, 27, 33

19-21, 27, 33

22-23, 26, 33
www.boliden.com

AR 73-74 (not 23), www.boliden.com
33

Socialt resultat

Produktansvar
Organisation och styrning
PR1

PR3

PR5

Paverkan pa hélsa och sakerhet
Information om produkter och tjanster
Kundnéjdhet
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4-5, 10-13
www.boliden.com
www.boliden.com
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GRI-INDEX

Manskliga rattigheter Indikator Hanvisning
Organisation och styrning 4-5,10-13
HRS Foreningsfrihet och réatt till kollektivavtal 11

HR6-7

Barnarbete och tvangsarbete

29, www.boliden.com

Sambhallspaverkan

Organisation och styrning
S01
S03
S04
S05
S07

508

Hantering av verksamhetens samhallspaverkan inklusive dess uttrade
Palicyer, rutiner och utbildning avseende motverkan mot korruption
Korruptionsrelaterade atgarder

Politiska stallningstaganden och delaktighet i beslutsprocesser

Juridiska atgarder vidtagna med anledning av
konkurrenshammande aktiviteter

Sanktioner

4-5,10-13

8-9, 12-13, 29

www.boliden.com (Uppférandekoden)
www. boliden.com (Uppférandekoden)
6, www.boliden.com

AR 73 (not 23)
AR 73 (not 23)

Anstéllningsférhallanden och arbetsvillkor

Organisation och styrning 4-5,10-13

LA1 Personalstyrka 18, Framre omslags insida
LA2 Personalomsattning 16

LA3 Anstalldas forméaner 29

LA4 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 11,17

LAB Skyddskommittéer 12-13

LA7 Olycksfall, sjukfranvaro och dodsfall 12-13, 16-17, 33
LAS Fackliga avtal rérande héalsa och sékerhet 12-13

LA10 Anstalldas utbildning, kompetensutveckling och larande 11-12

LA12 Utvarderingssamtal och uppféljning av karriarutveckling 11-12

LA13 Sammansattning av styrelse och ledning 16, AR 90-93
EU17 Sakerhetsutbildning av entreprendrer 13

Ekonomiskt resultat

Organisation och styrning 4-5, 28-29

EC1 Skapat och levererat ekonomiskt varde 29, 32

EC2 Finansiell paverkan hanforlig till klimatférandringen 21,29

EC3 Omfattning av formansbestamda ataganden AR 57-58 (not 1)
ECB Betalningar till lokala leverantorer 29
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ORDLISTA

ORDLISTA

ANRIKNINGSSAND Den restprodukt utan varde som aterstar
efter att metallinnehallet avskilts i anrikningsprocessen. Sanden
kan pumpas tillbaka under jord och anvandas som aterfyllnings-
material i de utbrutna bergrummen, eller deponeras i sarskilda
anlaggningar.

ANRIKNINGSVERK En anlaggning dar man genom mekanisk
och/eller kemisk behandling av malm extraherar och framstaller
ett koncentrat av de vardefulla mineralerna.

BASMETALLER De vanligast forekommande metallerna sasom
koppar, bly och zink med flera.

DAGBROTT En brytningsmetod for ytnara fyndigheter dar ofyn-
digt berg avlagsnas sa att malmen frilaggs.

DIFFUS DAMNING Damning &r stoft och partiklar fran vara
produktionsprocesser som virvlas upp och sprids med vinden till
omgivningen. Damning uppstar sarskilt i ssmband med trafik och
materialhantering.

EHSQ Bolidenenheternas arbete med fragor som ror miljo,
halsa, sdkerhet och kvalitet (EHSQ) koordineras i ett EHSG-natverk.

ETS (Emission Trading System) EU:s system for handel med ut-
slappsratter for koldioxid och en hérnsten i unionens klimatpolitik.
Systemet anger en hogsta tillaten utslappsniva och later aktorer

kdpa och salja utslappsratter under denna niva.

FLOTATION Vid flotation skilier man olika mineralslag at genom
att fa dem att flyta upp (flotera) i ett skum.

FSC Miljscertifiering som innebar ett atagande att bedriva skogs-
bruk i enlighet med de godk&anda standarder som faststallts av
Forest Stewardship Council. Det &r en oberoende, internationell
medlemsorganisation som verkar for ett miljoanpassat, socialt
ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt bruk av varidens
skogar.

ISO International Organisation for Standardisation. Standarder
finns for bland annat miljéstyrning (ISO 14001) och kvalitet
(IS0 9001).

KALDOTEKNIK/KALDOUGN Kaldoteknik &r en svensk process
som har utvecklats i samarbete med Boliden. Kaldougnen anvands
till framstallining av bly samt atervinning av koppar och adelmetaller
ur elektronikskrat.
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KONCENTRAT/SLIG Den produkt som &r resultat av separering
av ekonomiskt vardefulla mineraler i en malm fran dem som sak-
nar ekonomiskt varde genom exempelvis malning och flotation,

sa att halten av de vardefulla mineralerna tkas vasentligt.

LAKNING Lakning innebar att man kemiskt léser upp metaller
for att sedan selektivt utvinna dessa ur laklésningen. Metoden
anvands framfor allt vid utvinning av &delmetaller.

LEGERING Amne som har metalliska egenskaper och ar sam-
mansatt av tva eller flera kemiska grundamnen varav minst ett
ar en metall.

METALLASKOR Finfordelade slagger fran metallgjuterier och
massingstillverkare.

METALLINNEHALL De mangder koppar, zink, bly, guld och
silver som finns i exempelvis koncentrat.

OHSAS Occupational Health and Safety Assessment Series,
ledningssystem for arbetsmilje.

SEKUNDARA RAMATERIAL Olika typer av material varifran
metaller kan atervinnas, exempelvis elektronik- och annat metall-
skrot, metallaskor, slagger, stofter och uttjanta blybatterier.

SLAGG Produkt som uppstar vid olika typer av metallurgiska
reaktioner och som huvudsakligen bestar av oxider.

SMALTMATERIAL Ramaterial till smaltverk, framst metallkon-
centrat men &ven skrot, askor och andra atervinningsmaterial.

SMALT- OCH ELEKTROLYSVERK En anlaggning dar metallrava-
ran bearbetas for att avskilja metaller fran orenheter med hjalp av
reaktioner vid hoga temperaturer eller elektrokemiska processer.

SPECIFIKA UTSLAPP Avser de totala utslappen dividerat med
tonnage av den totala metallproduktionen i gruvor och smaltverk.

UTSLAPP Utslapp ar amnen som lamnar vara slutna
produktionssystem och kommer ut i den omgivande miljon.

VINNOVA En svensk statlig myndighet som arbetar med inno-
vationer kopplade till forskning och utveckling.

ADELMETALLER | motsats till basmetaller; guld, silver, platina,
palladium med flera.



OM RAPPORTEN

Bolidens hallbarhetsredovisning fr 2009 4r den femte
i ordningen som beskriver virt sociala, miljomassiga
och ekonomiska ansvarstagande. Denna rapport, som
vi sammanstiller arligen, baseras pa den internatio- E AT
nella rapporteringsstandarden Global Reporting Ini-
tiative (GRI G3). Vi beddmer att vi har ndtt rapporte-
ringsniva B i ett trenivasystem frén a till ¢. Denna hallbarhetsrapport ir
inte granskad av extern part. Pi www.boliden.com beskriver vi mer utfor-
ligt forutsdttningarna for var GRI-redovisning och presenterar en tabell
med korsreferenser till GrI-indikatorerna, som visar i vilken utstrickning
vi har f6ljt standarden. Dir berittar vi ocksa mer om Bolidens hillbar-
hetsarbete och lyfter fram fler goda exempel frin koncernens olika enhe-
ter. Héllbarhetsrapporten gar dven att ladda ned i sin helhet. Fér mer
information om vira mitmetoder, definitioner eller andra riktlinjer, kon-
takta Bolidens informationsavdelning.

Y

ggig ‘ Tryckt pi Galerie Art Gloss som iir PEFC-certifierad vilket innebiir att produkten till minst 70% bestir av fibrer som kommer frin ett hillbart skogsbruk.
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