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Nya Boliden är ett internationellt gruv- och smältverksföretag 

som bryter, smälter och raffinerar koppar, zink, bly, guld och 

silver. Bolaget har cirka 4 900 anställda huvudsakligen i sex 

länder – Sverige, Finland, Norge, Irland, Nederländerna och 

Kanada. Aktien är noterad på Stockholmsbörsens O-lista

samt på Torontobörsen.

Nya Bolidens verksamhet bedrivs i tre affärsområden: 

Gruvor, Koppar samt Zink. Nya Boliden är ett av världens 

ledande smältverksföretag inom koppar och zink samt 

världens fjärde största gruvbolag inom zink.

Nya Boliden skapades vid årsskiftet 2003/2004 genom

sammanslagningen av Bolidens och Outokumpus gruv- och 

smältverksamheter. Omsättningen proforma för 2003 

uppgick till 14,5 miljarder kronor.
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Information

Information om bolagsstämma

Bolidens ordinarie bolagsstämma 

hålls den 26 april 2004, kl 15.00 i

Expolaris Kongresscenter i Skellefteå.

Deltagande

Aktieägare som önskar delta i bolags-

stämman ska dels vara registrerad 

i den av VPC AB förda aktieboken

fredagen den 16 april 2004 

(se kolumnen bredvid angående 

omregistrering av förvaltarregistrerade

aktier), dels anmäla detta till bolaget

per post under adress Boliden AB,

Koncernstab Juridik, Box 5001, 

194 05 Upplands Väsby, 

per telefon 08-32 94 29 vardagar 

kl 09.00-11.30 och 13.30-16.00, 

per fax 08-30 95 36 eller på Bolidens

hemsida www.boliden.se 

Anmälan ska vara bolaget tillhanda

senast tisdagen den 20 april 2004 

klockan 16.00. 

Förvaltarregistrerade aktier

Aktieägare som har sina aktier förvaltar-

registrerade måste, för att ha rätt att

delta i stämman, senast den 16 april

2004 tillfälligt ha omregistrerat aktierna

i eget namn hos VPC. Begäran om

sådan registrering bör göras hos förval-

taren i god tid före den 16 april 2004. 

Ekonomisk information 2004

26 april

Delårsrapport januari-mars 2004

5 augusti

Delårsrapport januari-juni 2004

26 oktober

Delårsrapport januari-september 2004

Fullständig kallelse till ordinarie

bolagsstämma, ekonomisk och övrig

information finns på företagets 

hemsida: www.boliden.se

Tryckt ekonomisk information kan

även beställas via Bolidens hemsida

www.boliden.se eller från Boliden AB,

Box 5001, 194 05 Upplands Väsby,

telefon 08-610 15 00, fax 08-31 55 45.

Från och med 15 april är vår post-

adress Box 44, 101 20 Stockholm. 

Frågor om innehållet i Bolidens 

ekonomiska information kan ställas 

till Bolidens Investor Relations, 

telefon 08-610 15 00 eller e-post:

investorrelations@boliden.se



Året i korthet

Strukturaffär med Outokumpu  

Boliden och Outokumpu slutförde 

i december 2003 en affär som innebär

att Boliden förvärvar Outokumpus

gruv- och smältverksamheter inom

zink och koppar. Samtidigt avyttras

verksamheterna Fabrication och 

Teknikförsäljning till Outokumpu.

Nya Boliden blir därmed ett av 

världens ledande gruv- och smält-

verksföretag. Transaktionen stärker

Bolidens konkurrenskraft och skapar

förutsättningar för en långsiktigt 

förbättrad lönsamhet. 

Starkt resultat för kvarvarande

verksamhet 

Resultatet för Bolidens kvarvarande

verksamhet, gruvor och smältverk, mer

än fördubblades till 327 (144) Mkr,

det starkaste resultatet för dessa enheter

sedan 1997. 

Stigande metallpriser 

Priserna på Bolidens huvudmetaller,

det vill säga zink, koppar, bly, guld

och silver, steg under större delen av

2003, en trend som accelererade under

sista kvartalet. Uppgången skedde

dock från historiskt sett låga nivåer. 

Produktionsökningar

Gruvproduktionen av Bolidens samt-

liga metaller ökade under 2003. De

främsta ökningarna skedde av huvud-

metallerna koppar (19 procent) och

zink (18 procent).  

Prospekteringsframgångar 

Arbetet med att kartlägga det lovande

Lappbergsområdet i Garpenberg fort-

satte under året. Resultaten hittills

pekar på en omfattande fyndighet 

med höga halter av zink, silver och

bly. Under 2004 beräknas en mer

omfattande produktion komma 

igång i området.    

Försäljning av gruvan Myra Falls 

Efter verksamhetsårets utgång, i febru-

ari 2004, undertecknade Boliden en

avsiktsförklaring med det börsnoterade 

kanadensiska gruvföretaget Breakwater

Resources Ltd om avyttring av gruvan

Myra Falls i Kanada. Försäljningen

väntas ge Boliden en mindre reavinst. 

Nyckeldata kvarvarande verksamhet 

Mkr (om inte annat anges) 2003 2002

Omsättning 7 153 7 127

Rörelseresultat 533 415

Resultat efter finansiella poster 327 144

Periodens resultat 596 166

Kassaflöde från den löpande

verksamheten 975 380

Periodens kassaflöde 697 - 32

Investeringar 544 447

Sysselsatt kapital 14 790 7 033

Nettoskuld - 8 957 - 4 730

Nettoskuldsättningsgrad, ggr 1,5 1,8

Avkastning på eget kapital, % 21,3 7,6

Avkastning på sysselsatt

kapital, % 8,2 6,6

Soliditet 30,7 24,2

Resultat per aktie 6,92 1,94

Eget kapital per aktie (kr) 36,25 26,79

Börskurs vid årets slut 38,40 14,40

Antal anställda vid årets slut 4 897 2 855
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En ny era inom nordisk 

gruv- och smältverksindustri

För Boliden var samgåendet med

Outokumpu nödvändigt för att säkra

en långsiktigt positiv utveckling 

för bolaget. Fusionen innebar att

ett av världens ledande gruv- och

smältverksföretag bildas. Därmed

ökar våra möjligheter att både dra 

fördel av högkonjunkturer och att

vara starka vid prisnedgångar. 

Nya Boliden kommer också att kunna

vara med och driva den nödvändiga

omstruktureringen av branschen. 

Bolidens och Outokumpus struktur-

affär markerar starten på en ny era

inom både svensk och finländsk gruv-

och smältverksindustri. Det nya bola-

get, som bildas genom att Bolidens och

Outokumpus gruvor och smältverk

inom zink och koppar kombineras,

blir ett av världens ledande inom sitt

område. Vi sammanför tillgångar av

absolut världsklass samt medarbetare

med hög kompetens och lång erfaren-

het. Det nya bolaget lyfter också fram

Norden i fokus på den globala gruv-

och smältverkskartan. 

Bolaget får en betydande utvecklings-

potential och en tydlig profil med starkt

fokus på gruvor och smältverk. Inom

zink blir vårt nya, gemensamma företag

Europas största gruvbolag och nummer

fyra i världen. På smältverkssidan inom

zink blir vi också ett av de största i Euro-

pa och nummer fem i världen. Vi får

dessutom balans mellan zinkgruvor och

zinksmältverk – vilket innebär att vi

gynnas fullt ut av en prisuppgång på

zink, utan att påverkas negativt av smält-

lönerna. Målet är att uppnå en liknande

balans inom kopparproduktion, där 

vi för närvarande köper in en stor del

av råvaran externt till smältverken 

i Rönnskär och Harjavalta/Pori. Detta

räknar vi med att uppnå genom bland

annat samarbeten. Sammanslagningen

innebär vidare att vi blir en av de största

kopparsmältverksbolagen i Europa –

och nummer elva i världen. 

Som en konsekvens av inriktningen

av verksamheten till norra Europa fat-

tades ett beslut att sälja gruvan Myra

Falls i Kanada. En avsiktsförklaring om

försäljning av gruvan till det kanaden-

siska gruvföretaget Breakwater Resour-

ces Ltd undertecknades i februari 2004.

Stark motivation att 

genomföra affären

Boliden och Outokumpu har diskute-

rat, planerat och önskat att genomföra

en affär mer eller mindre kontinuerligt

i flera decennier. I slutet av 2002 åter-

upptogs samtalen. Motivationen var

då stark hos båda parter att få till

stånd en uppgörelse. Anledningen 

var dels den konsolidering som pågår

inom den globala gruv- och smält-

verksindustrin och som har satt press

på framförallt mindre bolag, dels stra-

tegiska beslut hos båda bolagen om

framtida inriktning.

Förhandlingarna ledde till en upp-

görelse som innebar att Boliden köper

Outokumpus gruv- och smältverksam-

het inom zink samt smältverksamhet

inom koppar. Förutom ett kontant-

belopp betalar Boliden även med aktier,

vilket innebär att Outokumpu blir en

betydande aktieägare i bolaget. Därmed

får det nya bolaget en stark industriell

huvudägare med lång erfarenhet och

stor kunskap från gruv- och smält-

verksindustrin. 

Samtidigt säljer Boliden verksamhe-

terna inom kopparrör och mässings-

stänger inom Fabrication och Teknik-

försäljning (Contech) till Outokumpu.

På så sätt kan båda bolagen renodla

och stärka sin kärnverksamhet – Boliden

inom gruvor och smältverk samt Outo-

kumpu inom förädlade kopparproduk-

ter och rostfritt stål.

Samordningsvinster

Förutom de redan nämnda fördelarna

med att bli större och starkare, innebär

sammanslagningen att bolaget får en

ökad finansiell styrka och flexibilitet

samt en större potential för framtida

vinsttillväxt. 
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Vi räknar också med att kunna uppnå

en rad samordningsvinster, både när

det gäller verksamhet och investeringar.

Detta gäller bland annat försäljning

och logistik – men även råmaterial,

produktion och marknadsföring. 

Dessutom kan bolaget genom sam-

ordning minska sina gemensamma

investeringskostnader inom till exem-

pel kopparsmältning, där ny kapacitet

kan adderas på ett kostnadseffektivt

sätt. Målet är synergivinster på totalt

225-270 miljoner kronor, varav hälften

realiseras under 2004, och resterande

del under 2005.

Starkaste resultatet sedan 1997

För de kvarvarande enheterna i ”gamla”

Boliden blev resultatet för 2003 det

starkaste sedan 1997. Affärsområdena

Gruvors och Smältverks sammanlagda

omsättning ökade till 7,2 miljarder

kronor, jämfört med 7,1 miljarder året

innan, samtidigt som resultatet efter

finansiella poster för de två enheterna

mer än fördubblades till 327 (144) mil-

joner kronor. Bakom den positiva resul-

tatutvecklingen ligger en stark produk-

tionsökning på gruvsidan. Gruvverk-

samheten gynnades dessutom av pris-

uppgången på metaller. Även smältver-

ken uppvisade goda produktionsnivåer

under året, även om deras resultat pres-

sades av lägre smält- och raffinerings-

löner. Resultatet totalt sett för ”gamla”

Boliden (-251 miljoner kronor, jämfört

med 111 miljoner 2002) tyngdes också

av ett betydligt sämre resultat än väntat

för de avyttrade enheterna Fabrication

och Teknikförsäljning (Contech). 

Samordningsvinster i kombination

med en positiv utveckling av metall-

priserna väntas stärka nya Bolidens

resultat för 2004.

Marknad

Bolidens resultat påverkas främst av tre

globala faktorer – metallpriserna, valuta-

utvecklingen och marknadstillväxten.

De senaste årens överproduktion har

lett till höga lager samt att metall-

priserna har pressats ned till historiskt

låga nivåer. Denna trend visar dock

tydliga tecken på att ha brutits. Efter-

frågan på koppar har ökat kraftigt.

Samtidigt har produktionen endast 

stigit med hälften av marknadstill-

växten. Detta har lett till minskade

lager och prisuppgång. Tillväxten

kommer främst från öst och i synner-

het från Kina, där en tillväxtökning

med 25 procent uppmättes under

2003. När det gäller zink, som ligger

något efter koppar i konjunkturcykeln,

har en motsvarande lagerminskning

just börjat märkas.

Den här utvecklingen – med ökad

konsumtion och på sikt minskade lager

– väntas enligt flera analytiker, bland

annat det tongivande brittiska analys-

företaget Brook Hunt, fortsätta under

2004 och i ännu högre grad under

2005, då ett väntat underskott kan

leda till en ytterligare prisuppgång.

Sammanfattning och framtid

Vår vision är att bli ett världsledande

gruv- och smältverksföretag inom kop-

par och zink. Efter en intensiv period

av föreberedelser kan vi nu äntligen

sätta igång att förverkliga detta.

Förutsättningarna för att lyckas är

goda. Vi har kunnande och tillgångar 

i världsklass. Vi blir också kostnads-

effektiva – flertalet av våra gruvor och

smältverk tillhör de bästa i världen ur

den aspekten. Målet är att all verksam-

het ska bli lika kostnadseffektiv på sikt.

Vi blir dessutom större och finansiellt

starkare. Vår verksamhet fokuseras på

två metaller som delvis ligger i olika

fas av konjunkturcykeln, vilket balan-

serar verksamheten. Vi producerar

även andra viktiga metaller, som silver

och guld, vilket också bidrar till jäm-

vikten. Dessutom har vi genom affären

uppnått balans mellan gruvproduktion

och smältverksamhet på zinksidan –

vilket vi strävar efter att uppnå även

inom koppar.

På kort sikt får vi genom denna

ökade balans bättre förutsättningar att

dra nytta av den väntade konjunktur-

uppgången. På lång sikt innebär vår

ökade storlek och finansiella styrka att

vi kan ta initiativ i den pågående

strukturomvandlingen och bland

annat ingå nya strategiska partnerskap.

Till utmaningarna inför det kom-

mande året hör den viktiga integra-

tionsprocessen, då verksamheterna ska

sammanföras. Den entusiasm som

medarbetarna visar inför uppgiften att

vara med och skapa en ny och viktig

aktör på den internationella gruv- och

smältverksscenen inger goda förhopp-

ningar om att lyckas med detta. 

Upplands Väsby, 26 mars 2004

Jan Johansson

VD och koncernchef 



8

Boliden-aktien

Boliden-aktien är noterad på Stock-

holmsbörsens O-lista sedan den 

5 december 2001. Handeln sker

också på Torontobörsen (TSX) 

i Kanada, där aktien är sekundär-

noterad. Under 2003 omsattes på

Stockholmsbörsen totalt 62,5 (27,5)

miljoner aktier till ett sammanlagt

värde av 1670 (900) Mkr vilket

motsvarar en omsättningshastighet

på 73 (33) procent. 

Handel och kursutveckling

Den genomsnittliga handeln i Boliden-

aktien ökade till 250 000 (110 000)

aktier per handelsdag. En handelspost

omfattar 500 aktier. Under 2003 steg

kursen från 14,40 kronor vid årets

början till 38,40 kronor vid årets 

slut – en uppgång med 167 procent.

Under samma tid hade Stockholms-

börsens SAX-index noterat en upp-

gång på 30 (-37) procent. Stock-

holmsbörsens branschindex, SX 15

Material, i vilket Boliden ingår 

noterade en uppgång på 15 (-9) 

procent. Vid årsskiftet 2003 hade

Boliden ett marknadsvärde på 3,3

(1,2) miljarder kronor. Högsta betal-

kurs under året var 38,60 kronor 

(30 december) och lägsta kurs var 

14,40 kronor (2 januari). Boliden-

aktien handlas sedan januari 2004 

på O-listans ”Attract 40” där aktier 

i bolag med den högsta omsättnings-

hastigheten på O-listan återfinns. 

Ägarförhållanden

Den 30 december 2003 genomförde

Boliden den tidigare under året avise-

rade strukturaffären med Outokumpu

vilken bland annat innebar att Boliden

fick en storägare i form av Outokumpu.

Affären finansierades genom en apport-

emission av 82 466 475 nya aktier 

i Boliden AB, motsvarande 49 procent

av röster och kapital i bolaget.   

De största aktieägarna vid utgången

av februari 2004 utgjordes av 

Outokumpu (49 procent), Skandia

(3,6 procent), Catella (3,2 procent), 

Carl Bennet AB (2,6 procent), Nordea

Bank (2,3 procent) samt SEB Fonder

(2,2 procent). Sista februari 2004 hade

Boliden 72 487 (72 717) aktieägare

vilket gör aktien till en av Stockholms-

börsens mest spridda. Det utländska

ägandet uppgick till 65 (26) procent

av röster och kapital. Det sammanlagda

institutionella ägandet uppgick till

cirka 46 (80) procent.

Aktiekapital

Bolidens aktiekapital var fram till

strukturaffären med Outokumpu för-

delat på 85 811 638 aktier. Det nomi-

nella värdet per aktie är 2 kronor, efter

ökningen uppgår Bolidens aktiekapital

till 336 516 226 kronor, fördelat på

168 258 113 aktier. Enligt bolags-

ordningen ska Bolidens aktiekapital

vara lägst 150 miljoner kronor och

högst 600 miljoner kronor. Varje aktie
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representerar en röst och har lika rätt

till bolagets vinst och tillgångar. De nya

aktierna har samma rättigheter som

alla övriga utestående aktier i Boliden.

Utdelningspolitik

Boliden kommer på grund av restrik-

tioner i låneavtal och i koncernens

egna kapital inte att lämna någon

utdelning för räkenskapsåret 2003.

Volatilitet

Boliden-aktiens betavärde uppgick till

1,29 vid årets slut, vilket betyder att

Boliden-aktien i genomsnitt fluktu-

erade mer än börsen i genomsnitt. 

Kursutveckling förklaras historiskt till

23,8 procent av börsens utveckling 

i stort, mätt mot generalindex (förkla-

ringsvärde).

Emission

Som en integrerad del av struktur-

affären med Outokumpu genomför

Boliden under mars och april 2004 

en garanterad företrädesemission 

vilken tillför Boliden högst 

1 430 193 952 kronor före avdrag 

för emissionskostnader. Efter fullt

genomförd nyemission kommer 

Bolidens aktiekapital att uppgå till

504 774 338 kronor fördelat på 

252 387 169 aktier.

Aktieägarinformation

På Bolidens hemsida; www.boliden.se,

finns fortlöpande information om

Boliden, Boliden-aktien, kvartals-

rapporter, årsredovisningar samt möj-

lighet att kontakta Boliden Investor

Relations.

Fördelning av aktier per 27 februari 2004

Andel av antal Äger antal Andel av 
Antal aktieägare aktieägare, % aktier aktiekapital, %

1–1 000 68 007 93,82 8 970 984 5,33

1 001–5 000 3 631 5,01 8 199 006 4,87

5 001–10 000 440 0,61 3 411 280 2,03

10 001–50 000 284 0,39 6 222 969 3,70

50 001–100 000 40 0,06 2 804 226 1,67

100 001– 85 0,12 138 649 648 82,40

Totalt 72 487 100,00 168 258 113 100,00 

Nyckeltal per aktie

SEK (om inte annat anges) 2003 2002

Resultat 1) 6,92 1,94

Resultat efter utspädning 1) 6,90 1,93

Eget kapital 36,25 30,18

Eget kapital efter utspädning 36,18 30,06

Utdelning – –

P/E-tal, ggr 1) 5,55 7,42

Aktiekurser

– Årshögsta 38,60 49,30

– Årslägsta 14,40 9,50

– Vid årets slut 38,40 14,40

Börsvärde, Mkr 6 461 1 236

Omsättningshastighet, % 73 33

Antal aktieägare 2) 72 448 72 717
1) Exklusive förvärvade enheter.
2) Per 27 februari.

Aktieägare

Antal aktier % av aktier 
och röster och röster

Outokumpu 82 446 475 49,00

Skandia 6 010 767 3,57

Catella fonder 5 372 500 3,19

Carl Bennet AB 4 290 910 2,55

Nordea Bank 3 929 681 2,34

SEB fonder 3 701 080 2,20

Canadian Depository 

for Securities 2 196 932 1,31

SEB 2 043 752 1,21

Royal Trust Corporation

of Canada 1 202 500 0,71

Roburs fonder 1 111 300 0,66

Banks of New York 1 108 300 0,66

Totalt största 113 414 197 67,40
Övriga 54 843 916 32,60

Totalt 168 258 113 100,00

Källa: VPC per 27 februari 2004 och därefter av Boliden 
kända förändringar.



Nya Boliden är ett av Europas 

ledande gruv- och smältverksföre-

tag. Bolaget bryter, bearbetar och

marknadsför huvudsakligen koppar

och zink, men även bly, guld och 

silver. Nya Boliden äger och driver

gruvor i Sverige, Kanada och på

Irland samt smältverk i Finland,

Sverige och Norge. Totalt har nya

Boliden omkring 4 900 anställda.

Bolagets aktie är noterad på Stock-

holmsbörsens O-lista och sekundär-

noterad på Torontobörsen i Kanada.  

Affärsidé

Bolidens affärsidé är att utvinna mineral

och producera högkvalitativa metaller

på ett kostnadseffektivt och miljö-

anpassat sätt samt att tillvarata de

affärsmöjligheter som marknaden

erbjuder och därigenom skapa värde

för aktieägare, anställda och kunder.

Vision

Nya Bolidens vision är att bli ett

världsledande, fokuserat och kostnads-

effektivt gruv- och smältverksföretag

inom koppar och zink. För att uppnå

denna position avser nya Boliden att

utnyttja de möjligheter till stordrifts-

fördelar samt modern och kostnads-

effektiv produktion som uppstår i sam-

band med integrationen av Bolidens

och Outokumpus gruv- och smältverk-

samheter. Bolaget avser även att ingå

strategiska allianser och samarbeten,

samt genomföra förvärv och selektiva

avyttringar.

Inriktning

Nya Boliden fokuserar på gruv- och

smältverksamheterna inom koppar och

zink. Bolaget framställer och säljer

även bly, ädelmetaller, svavelprodukter

samt bly- och tennlegeringar. Nya

Bolidens verksamhet är fokuserad på det

tidiga processledet av metallindustrins

förädlingskedja, se bilden på nästa sida.

Mål och strategier

Nya Bolidens mål är att bli ett av 

de mest kostnadseffektiva gruv- och

smältverksföretagen i världen inom

koppar och zink. Inom zinkverksam-

Nya Boliden i korthet
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1) Boliden har undertecknat en avsiktsförklaring (Letter of Intent) 
enligt vilken bolaget avser att avyttra Myra Falls.

Zinksmältning – global produktion 20031) Kopparsmältning – global produktion 20031)

Global gruvproduktion zink 20032)

1) Källa: Brook Hunt.
2) Källa: Brook Hunt och Boliden.



heten är bolagets kapacitet beträffande

gruv- och smältverksamhet redan i

balans, vilket ger ett naturligt skydd

mot förändringar i smältlönerna.

Målet är att uppnå en liknande balans

på kopparsidan. Bolaget har möjlighet

att utöka kapaciteten för smältning

och raffinering av koppar i Rönnskär

och Harjavalta/Pori till en konkurrens-

kraftig investeringskostnad. Inom zink-

verksamheten är strategin att bibehålla

och förbättra kostnadsfördelarna

genom att använda avancerad produk-

tionsteknologi.

Marknadsposition

Kombinationen av Bolidens och 

Outokumpus smältverksamheter inom

koppar och zink har skapat en stark

europeisk aktör med en betydande

global marknadsposition. Nya Boliden

är, genom den kombinerade kapaciteten

för smältverken i Rönnskär och Harja-

valta/Pori, det tredje största koppar-

smältverksbolaget i Europa och det

elfte största i världen.

Vidare är nya Boliden det tredje

största zinksmältverksbolaget i Europa

och det femte största i världen. 

Nya Boliden är också Europas största

gruvbolag inom zink och världens 

fjärde största.

Finansiell utveckling

Bolidens styrelse och verkställande 

ledning bedömer att resultatet för

2004 kommer att överstiga det för

kvarvarande verksamheter redovisade

resultatet efter finansnetto 2003.
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Mineraler Gruvbrytning Smältning&
raffinering

Fabrication Komponenter Slutprodukt

Nya Boliden

Affärsområden – andel av 
total omsättning för nya Boliden 

Nya Boliden har verksamhet 
i Sverige, Finland, Norge, Irland, 

Kanada och Nederländerna

Gruvor 20% 

Koppar 53% 

Zink 27% 



Bolidens metaller

Nya Bolidens viktigaste metaller är

zink och koppar. Inom framförallt

smältning, men även gruvproduktion,

av dessa metaller har nya Boliden

skaffat sig en position som en av

Europas – och även världens –

ledande företag. Dessutom utvinns

bly samt ädelmetallerna guld 

och silver.

Zink

De främsta användningsområdena för

zink är inom kvalitetsförbättring av

andra metaller, antingen som belägg-

ning eller legering. Zink präglas av hög

korrosionshärdighet och påverkas inte av

luft vid normala temperaturer. Metallen

används framförallt som ytbeläggning

av stål, men även tillsammans med

koppar i tillverkningen av mässing.

Nya Boliden driver zinkgruvor i

Sverige, Irland och Kanada samt zink-

smältverk i Finland och Norge. Dess-

utom är bolaget en av världens största

återvinnare av metaller, vilket sker

genom att behandla slagger, metallaskor

och zinkrikt stålverksstoft. 

Koppar

Koppar och dess legeringar, mässing

och brons, tillhör världens viktigaste

metaller – och koppar är också en av de

viktigaste metallerna för nya Boliden.

Koppar korroderar mycket långsamt 

i luft och vatten och metallen används

därför i rör, tak och pläteringar. Dess

utmärkta förmåga att leda värme och

elektricitet gör att den lämpar sig väl

för ledningsnät, elektrisk utrustning

samt värmeväxlare. 

Nya Boliden driver koppargruvor i

Sverige samt kopparsmältverk i Sverige

och Finland. 

Övriga metaller

Flera av nya Bolidens gruvor innehåller

komplexmalmer, det vill säga sådana

som vid sidan av huvudmetallerna

zink och koppar innehåller till exempel

silver, guld och bly. Trots att dessa

metaller volymmässigt är små, kan inte

minst silverproduktionen vara av stor

betydelse under perioder av pressade

priser på zink och koppar. 

Bly är lätt att återanvända och 

omkring 50 procent av den totala 

blyproduktionen i världen utgörs av

återvinning. Cirka 75 procent av

världskonsumtionen av metallen går

till blybatterier. 

Guld förekommer dels i komplex-

malmer, men utvinns också på smält-

verk ur bland annat elektronikskrot.

De främsta användningsområdena är 

i tillverkningen av värdeförmål, pryd-

nadssaker, smycken, elektriska kontakter

och kontaktdon inom teleteknik och

elektronik.

För silver är film ett viktigt använd-

ningsområde, men metallen används

också i strömledare, avancerad elektrisk

utrustning samt i smycketillverkning.
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Metallmarknaden

Priset på nya Bolidens viktigaste

metaller zink och koppar avgörs

främst av förändringar i tillgång och

efterfrågan – vilket i sin tur styrs

av bland annat världskonjunkturen –

samt mera kortsiktigt stora globala

fonders agerande. Efter en flerårig

period av historiskt sett låga priser

steg priset på både zink och koppar

under 2003. En trend som fortsatt

under inledningen av 2004.

Basmetallpriserna är beroende av ett

antal faktorer, varav den viktigaste är

förändringar i utbud och efterfrågan

från industrin. Både zink och koppar

har byggindustrin som en av sina stör-

sta avnämare och priserna påverkas

därför kraftigt av konjunktursväng-

ningar. Även tongivande finansiella

aktörers aktiviteter på metallmarknaden

har en viktig inverkan. Priset på ädel-

metaller styrs dessutom till viss del av

politiska faktorer.

Basmetallpriserna sätts dagligen på

London Metal Exchange (LME),

medan priset på ädelmetaller fastställs

av London Bullion Market Association

(LBMA). Priset på det metallkoncentrat

som gruvorna producerar sätts genom

att ta gällande världsmarknadspris för

det betalbara metallinnehållet samt att

dra av smält- och raffineringslöner

med eventuell justering för kvalitet. 

Smält- och raffineringslönerna är

den ersättning som smältverken får för

att behandla metallerna. De förhandlas

fram årligen av de stora aktörerna

inom gruv- och smältverksindustrin.

Gruvor tjänar på höga metallpriser och

låga smältlöner – och smältverken på

höga smältlöner.

En majoritet av handeln på LME –

omkring 65 procent – bedrivs av fon-

der, banker och andra aktörer utanför

metallbranschen.

Det stora lokomotivet när det gäller

produktion – men framförallt konsum-

tion – av koppar och zink sedan ett

decennium är Kina, där den snabba

utvecklingen av infrastruktur och

industri slukar stora mängder metaller. 

Zink

De största konsumenterna av zink är

bygg- och fordonsindustrierna, som

tillsammans svarar för 70 procent av

den totala konsumtionen.

Kina, Australien, Peru, Kanada och

USA tillhör världens största gruv-

producenter av zink. Till de länder

som konsumerar mest zink hör Kina,

USA, Japan och Tyskland. 

Marknaden för zink är relativt frag-

menterad med många aktörer. Detta

gäller även på ägarsidan för gruvorna

och smältverken, vilket har lett till dålig

disciplin när det gäller att anpassa pro-

duktionen till efterfrågan. Den höga

kostnaden förknippad med att lägga

ned gruv- och smältverksproduktion

har bidragit till att de flesta producenter

KOPPAR

Västvärlden – Källa Brook Hunt

Byggindustri 37%

El och elektronik 26%

Maskinanläggningar 15%

Transport 11%

Konsumentprodukter 11%

BLY

Västvärlden – Källa Brook Hunt

Batterier    75%

Färgämnen och kemiprodukter    9%

Valsning och pressgjutning    7%

Legeringar         3%

Skyddsmantling av kablar     2%

Övrigt     4%

GULD

Hela världen – Källa CRU

Smycken 80%

Industriprodukter 3%

Dentalprodukter 8%

Investeringsprodukter 9%

SILVER

Hela världen – Källa CRU

Smycken/silvervaror 33%

Fotografiska produkter 25%

El/elektronik 17%

Lödningslegeringar  5%

Övrigt 20%

ZINK

Västvärlden – Källa Brook Hunt

Byggindustri 51%

Transport 24%

Maskinanläggningar 6%

Konsumentprodukter 10%

Övrigt 9%
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av zink har valt att upprätthålla verk-

samheten, trots att den i många fall

har varit förlustbringande under en

lång period.

Den genomsnittliga produktions-

ökningen av zinkkoncentrat och raffi-

nerad zink uppgick till cirka 4 procent

vardera per år under perioden 1996-

2003. Detta ska jämföras med att 

zinkkonsumtionen under det senaste

decenniet ökade med 2,9 procent.

Handeln med zinkkoncentrat och zink-

metall sker globalt, där priset i stort

sett är det enda konkurrensmedlet.

Detta i kombination med att produk-

tionen har ökat mer än konsumtionen

under det senaste decenniet har inne-

burit att priset har pressats.

Den långvariga lågkonjunkturen för

zinkproduktion har under senare tid

resulterat i tecken på en konsolidering

av marknaden samt minskad gruv- och

smältproduktion av metallen. Samtidigt

har efterfrågan ökat, inte minst driven

av den starka utvecklingen i Kina. Detta

har resulterat i ökade priser under

2003, trots att de synliga lagren har gått

upp. Flera experter har förutspått en

försiktig men stadig tillväxt av baskon-

sumtionen av zink under den kom-

mande femårsperioden. Detta innebär

– om produktionen kan anpassas till

konsumtionen – att priserna förmod-

ligen kommer att öka.    

Priset på zink har ökat det senaste

året, med den största prisökningen

under andra halvåret 2003 och under

inledningen av 2004. Per 30 januari

2004 var priset på zink 27,9 procent

över priset ett år tidigare, dock med en

mycket låg ingångsnivå räknat i USD.

Nya Bolidens nuvarande produktion

av zinkmetall uppgår till omkring 17,6

procent av den totala europeiska produk-

tionen och 4,3 procent av den globala.

Koppar

Kopparmetallmarknaden domineras av

ett fåtal stora integrerade gruv- och

smältverksföretag. Vid sidan av dessa

finns en mängd fristående smältverk,

framförallt i Japan, vars råvaruförsörj-

ning kommer från olika gruvbolag.

Smältverken är ofta placerade i när-

heten av de stora producenterna av

halvfabrikat i industriländerna i Väst-

europa, Asien och USA. Bland europe-

iska smältverk bedöms behovet vara

stort att omstrukturera och slå ihop

verksamheter. Anledningen är dels att

det skulle leda till minskade kostnader

per enhet, dels till en bättre balans

mellan utbud och efterfrågan när det

gäller kopparkoncentrat.

De största konsumenterna av koppar

är bygg-, el- och elektronikindustrierna.

Koppar utgör också en viktig bestånds-

del i till exempel bilar och vitvaror.

De största kopparmalmreserverna

finns i Chile, som också är den största

producenten av denna metall. Chile

har liksom Indonesien och Australien

ökat sin gruvproduktion av koppar

markant. Stora producenter av raffine-

rad koppar är vid sidan av Chile också

Kina, Polen, Japan, USA och Tysk-

land. Till de länder som konsumerar

mest hör Kina, Sydkorea och Mexiko.

Europa står för 26 procent av den totala

världskonsumtionen av koppar. 

Marknaden för koppar är extremt

konjunkturkänslig och prisförändring-

arna ofta dramatiska. Handeln med

både kopparkoncentrat och koppar-

metall är global. Under de senaste 20

åren har överproduktion av koppar

gradvis byggts upp på grund av star-

tande av flera nya stora produktions-

enheter, introduktion av ny och effektiv

utvinningsteknologi samt kostnadsned-

skärningar hos många producenter.

Detta i kombination med den ekono-

miska avmattningen sedan slutet av

1990-talet har resulterat i att lagren

har byggts upp och priset har fallit.

Under de senaste åren har dock mark-

naden anpassat sig till dessa villkor

och skurit ned produktionen, vilket

ledde till att LME-lagren minskade med
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49 procent under 2003. Samtidigt ökade

kopparpriserna med nästan lika mycket,

räknat från årsskiftet 2002/2003.

Den genomsnittliga produktions-

ökningen av kopparkoncentrat (gruvor)

och katodkoppar (smältverk) i världen

var 1,8 respektive 2,1 procent under

perioden 1998-2003. Under samma

period ökade kopparkonsumtionen i

världen med i genomsnitt 2,9 procent.

Tillväxttakten väntas hålla i sig under

den kommande femårsperioden som

resultat av den starka ökningen av

industriproduktionen i Asien, framför-

allt i Kina och Sydkorea samt i Mexiko.

Sedan 1997 har smält- och raffine-

ringslönerna för koppar svängt kraftigt.

I mitten av 2003 nådde de sin lägsta

nivå hittills, räknat i reala termer.

Nya Bolidens gruvproduktion av

koppar motsvarar omkring 10 procent

av den totala europeiska produktionen

och 0,7 procent av den globala.

Övriga metaller

Tillgången på primär blyråvara (bly-

koncentrat) har varit mycket knapp 

de senaste åren. Blygruvor i egentlig

mening finns knappt längre på grund

av det långvarigt låga blypriset. Det 

blykoncentrat som produceras är

huvudsakligen en biprodukt från

främst zink- respektive silvergruvor.

Stora gruvproducenter av bly är

bland andra Australien, Kina, USA

och Peru.

Marknaden för sekundärbly är frag-

menterad och många små leverantörer

försörjer blyverken. Tillgången på

råvara – det vill säga blybatterier – är

av avgörande betydelse. Återvinnings-

graden på blybatterier uppgår i industri-

länderna till över 90 procent.

Nya Bolidens blysmältverk Bergsöe,

som har en marknadsandel på 2,4 

procent av den europeiska blykon-

sumtionen av sekundärbly, är den 

största köparen av förbrukade bly-

batterier i Norden. 

Både produktionen och konsum-

tionen av bly har minskat under de

senaste två åren till följd av fallande

bilproduktion i Europa och Nord-

amerika, som tillsammans svarar för

85 procent av världens totala blykon-

sumtion. Undantaget från detta är

Kina, där både produktion och kon-

sumtion ökade under perioden. Priset

på bly har under de senaste 20 åren

varierat betydligt mer än priserna på

koppar och zink. I likhet med dessa

metaller ökade blypriset markant

under 2003 och inledningen av 2004.

Guldpriset var konstant lågt under

perioden 1998-2001, men gick under

2002 upp till de nivåer som rådde

1997. Anledningen är att guldet åter-

igen började locka investerare i takt

med att dollarn försvagades och osäker-

heten i världen ökade. Trots att guld-

priset svängde kraftigt under 2003,

pekade trenden tydligt uppåt. I novem-

ber nådde priset USD 400 per ounce, 

vilket är den högsta nivån på sju år.

Störst producent av guld är Sydafrika,

som ensamt svarar för cirka 15 procent

av den totala gruvbrytningen i världen.

Silverpriset påverkas mer än guldpriset

av det faktiska utbudet och efterfrågan.

Under 2003 steg priset på denna ädel-

metall med omkring 20 procent.

Ett viktigt användningsområde för

silver är film, men metallen används

också i strömledare, avancerad elektrisk

utrustning samt i smycketillverkning. 

Till de största silverproducenterna 

i världen hör Mexiko, Peru, Australien

och Kina.

Källa: Ecowin.



Stigande metall-

priser och produk-

tionsökning i både

Bolidenområdet och

Garpenberg bidrog till att

2003 blev ett bra år för

Affärsområde Gruvor. I nya

Boliden ingår numera även Europas

största zinkgruva – Tara på Irland.

Nya Boliden äger också en av de

största koppargruvorna – Aitik. 

Verksamhet

Nya Boliden bedriver gruvverksamhet

i tre områden i Sverige – Aitik, Boliden-

området och Garpenberg. Dessutom

ingår gruvorna Tara på Irland och

Myra Falls* i Kanada. Alla Bolidens

gruvor är underjordsgruvor utom Aitik

och Maurliden i Bolidenområdet, som

är dagbrott. Den malm som bryts i

gruvorna innehåller koppar, zink, bly,

guld och silver.  

Aitik, utanför Gällivare, är en av

Europas största koppargruvor. Aitik-

gruvan har varit i drift sedan 1968.

Cirka 18 miljoner ton malm, som

innehåller koppar, guld och silver,

bryts och anrikas varje år. Anläggningen

producerar årligen cirka 220 000 ton

kopparkoncentrat. Aitik är en viktig

leverantör av kopparkoncentrat till

smältverket Rönnskär. Cirka 340

anställda arbetar i Aitik.

Bolidenområdet består

av gruvorna Kristineberg,

Renström, Petiknäs och

Maurliden samt anriknings-

verk och guldlakverk i Boliden

utanför Skellefteå. Boliden och

prospekteringsbolaget NAN (North

Atlantic Natural Resources AB), har

ingått avtal som innebär att Boliden är

totalentreprenör i den NAN-ägda

Storlidengruvan i Malå. NAN ägs till

38 procent av Boliden. 

I Kristineberg, som togs i drift 1940,

bryts dels komplexmalm (koppar, zink,

bly, guld och silver), dels en renodlad

guld- och kopparmalm. Kristineberg

producerar cirka 500 000 ton malm

per år. 

I Renströmsgruvan, som har varit i

drift seden 1952, bryts omkring 220 000

ton komplexmalm per år. En minerali-

sering, med bland annat betydande

mängder zink, med en nuvarande

känd utsträckning ner till 1 700-

metersnivån, har tidigare påvisats. 

Petiknäsgruvan, i drift sedan 1992,

producerar cirka 450 000 ton komplex-

malm per år. 

I Maurlidengruvan, som öppnades

2000, bryts omkring 150 000 ton

komplexmalm årligen. Totalt i Boliden-

området uppgår personalstyrkan till

sammanlagt cirka 320 personer. 

I Bolidenområdet produceras årligen

Affärsområde Gruvor 

Omsättning1)

Rörelseresultat1)

Andel av totalt antal anställda

Produktion1)
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drygt 140 000 ton zinkkoncentrat,

omkring 90 000 ton kopparkoncentrat

och dessutom bly-, guld- och silver-

koncentrat.

Koppar- och guldkoncentraten leve-

reras till Rönnskär. Zinkkoncentraten

levereras till smältverken Kokkola

Zinc i Finland och Norzink i Norge

samt till andra europeiska smältverk.

Garpenbergsområdet, utanför Hede-

mora, består av två gruvor, Garpen-

bergsgruvan och Garpenberg Norra

samt ett anrikningsverk. Boliden köpte

Garpenbergsgruvan 1957. Garpenberg

Norra togs i drift 1972. I Garpenbergs-

området bryts komplexmalm med

koppar, zink, bly, guld och silver.

Koppar- och blykoncentraten levereras

till Rönnskär och zinkkoncentraten till

Kokkola Zinc och Norzink samt till

andra europeiska smältverk. Mellan de

båda gruvorna har Lappberget, en om-

fattande zink-, bly- och silverminerali-

sering, påträffats. Under 2004 kommer

Lappberget att i större omfattning kunna

tas i produktion. Totalt bryts årligen

över en miljon ton malm, som anrikas

till drygt 80 000 ton zinkkoncentrat,

drygt 22 000 ton blykoncentrat samt

koncentrat av koppar, guld och silver.

Garpenberg har omkring 275 anställda.

Tara, nordväst om Dublin på Irland,

är Europas största zinkgruva. Borrningar

påbörjades 1970 och produktionen

startade 1977. Outokumpu förvärvade

gruvan 1986. I Tara bryts omkring 2,6



miljoner ton malm årligen, vilken anrikas

till cirka 340 000 ton zinkkoncentrat

och 50 000 ton blykoncentrat. En del av

zinkkoncentraten levereras till Kokkola

Zinc och Norzink genom Boliden

Commercial men den största delen av

produktionen säljs vidare till tredje part

i Europa. Brytning av den omfattande

malmkroppen i Nevinstown, som för-

värvades 2002, inleds under 2004.

Antalet anställda i Tara är cirka 650. 

Myra Falls ligger i en nationalpark på

Vancouver Island i kanadensiska British

Columbia. Verksamheten består av två

integrerade gruvor och ett anriknings-

verk. Kunderna finns främst i Japan och

Sydkorea. Gruvdriften i Myra Falls har

pågått sedan 1966. Gruvan ägs sedan

1998 av Boliden. Drygt en miljon ton

komplexmalm bryts årligen i gruvom-

rådet, vilket anrikas till cirka 100 000

ton zinkkoncentrat och 40 000 ton

kopparkoncentrat samt guldkoncentrat.

Myra Falls har cirka 365 anställda.

Under första kvartalet 2004 under-

tecknade Boliden och det kanadensiska

gruvföretaget Breakwater Resources Ltd

ett Letter of Intent där Boliden avser

att avyttra sitt dotterbolag Boliden

Westmin (Canada) Limited, som äger

Myra Falls.

Konkurrens 

Fem stora aktörer dominerar gruvmark-

naden för koppar – Codelco (Chile),

Phelps Dodge (USA), BHP Billiton

(Australien, Storbritannien), Rio Tinto

(Storbritannien) och Anglo American

(Storbritannien), som tillsammans har

en marknadsandel på cirka 38 procent.

Nya Bolidens marknadsandel när det

gäller gruvproduktion för koppar upp-

går till 0,7 procent i världen och till

10 procent i Europa.

Trots att gruvmarknaden för zink är

betydligt mer fragmenterad än koppar-

marknaden, svarar ändå fem av världens

största aktörer för nästan 30 procent

av marknaden. De största producenterna

är Teck Cominco (Kanada), Pasminco

(Australien) och Noranda (Kanada). 

Nya Bolidens andel av gruvproduk-

tionen av zink uppgår till 4,5 procent 

i världen och till 39,7 procent i Europa.

De enda större europeiska företagen,

vid sidan av nya Boliden, som driver

zinkgruvor är Anglo American, Arcon

och Rio Tinto, med gruvor på Irland

respektive Sverige.

Produktion

Inom bolaget finns en lång erfarenhet

av gruvnäring, en kunskapsbas som ökar

i och med integrationen av Bolidens och

Outokumpus gruv- och smältverksam-

heter. Denna gemensamma erfarenhet
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och kunskap kan utnyttjas både i arbe-

tet med att hitta nya fyndigheter och

när det gäller att utveckla och effekti-

visera den befintliga gruvproduktio-

nen. Genom att säkerställa en så

effektiv gruvproduktion som möjligt,

skapas förutsättningar för nya Boliden

att generera positiva resultat även vid

låga metallpriser. Det pågående effek-

tiviseringsarbetet har under 2003

resulterat i ytterligare produktions-

ökningar, samtidigt som kostnaderna

har pressats. Utvecklingsmöjligheterna

i de befintliga gruvområdena har dess-

utom ökat tack vare de senaste årens

lyckosamma prospekteringsarbete. 

En av nya Bolidens styrkor är den

väl utvecklade tekniken för att processa

metallfattiga malmer. Ett annat viktigt

område är utvecklingen av produk-

tionsstyrning, så kallad flödesstyrd

produktion, som är viktig för en fort-

satt ökning av produktiviteten både

i nya Bolidens underjordsgruvor och

dagbrott. Ett annat prioriterat utveck-

lingsområde är brytningsmetoder för

djupt belägna fyndigheter. I några av

nya Bolidens gruvor sker brytning på 

större djup än 1 000 meter, vilket

bland annat ställer stora krav på 

planering och teknik eftersom berg-

trycket ökar. På anrikningssidan är

utvecklingsarbetet främst inriktat på

processautomation. 

Investeringarna inom Affärsområde

Gruvor uppgick under 2003 till 

477 (313) Mkr (exklusive Tara).

Viktiga händelser under året

– Kraftigt stigande metallpriser – 

genomsnittspriset på zink steg med

9 procent under 2003, och på 

koppar med 14 procent.

– Ökad produktion i Bolidenområdet

och Garpenberg.

– Lägre ingående metallhalter än 

planerat i Aitik. Ny dagbrottslayout

som medfört ett lägre gråbergsuttag,

större malmreserv och minskat per-

sonalbehov.

– Produktionsproblem i Myra Falls,

som inte levde upp till den planerade

brytningsnivån. Kraftfulla kostnads-

besparingar motverkade dock effek-

terna av detta.

– Undersökning av fyndigheterna 

i Lappberget i Garpenberg samt 

i Kristineberg i Bolidenområdet

fortsatte enligt plan. 

– Högsta produktionen, räknat i antal

ton, sedan 1995 i Tara, som också

redovisade de lägsta rörelsekostna-

derna hittills i gruvan.

Omsättning och resultat

Omsättningen i Bolidens gruvverk-

samhet (exklusive Tara) under 2003

uppgick till 2 791 (2 272) Mkr.

Rörelseresultatet för året var 369 (190)

Mkr. Rörelseresultatet påverkades posi-

tivt av ökade metallpriser, högre pro-

duktion, lägre smält- och raffinerings-

löner samt produktivitetsförbättringar.

Samtidigt påverkades resultatet negativt

av lägre intäkter till följd av försämrad

avräkningskurs på den amerikanska

dollarn, jämfört med året innan.

Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna för gruvorna

bedöms av Boliden som goda. Detta

beror inte bara på en förväntad bättre

prisbild utan även på att ett långsiktigt

arbete med gruvnära prospektering och

investeringar har utvecklat gruvorna

till att uppnå bättre halter och volymer.

Produktionskostnadsnivåerna (cash

cost) i Bolidens gruvor är ur ett inter-

nationellt perspektiv konkurrenskraf-

tiga, speciellt avseende nya Bolidens

zinkgruvor. Fortsatta kostnadsrationa-

liseringar och förbättrad produktivitet

förväntas också bidra till ett bättre

resultat.
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Gruvor 1)

Föränd-
Mkr 2003 2002 ring i %

Omsättning 2 791 2 272 23

Rörelseresultat 369 190 94

Investeringar 477 313 52

Avskrivningar 300 287 5

Metallproduktion1)

Föränd-
2003 2002 ring i %

Koppar (ton) 93 706 78 906 19

Zink (ton) 178 644 150 990 18

Bly (ton) 18 658 18 240 2

Guld (kg) 5 124 5 074 1

Silver (kg) 272 085 263 066 3

1) Exklusive förvärvade enheter.

Cash cost
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År 1986, när Outokumpu tog över

Tara på Irland, arbetade över 1000

personer i Europas största zink-

gruva. I dag har arbetsstyrkan 

minskats till drygt hälften, sam-

tidigt som produktionen har ökat.

Omstruktureringen har varit mödo-

sam – men utsikterna för att gruvan

ska bli en långsiktigt lönsam inve-

stering för nya Boliden har ökat

kraftigt.  

Berget Tara (Tara Hill), beläget 48

kilometer nordväst om Dublin, tillhör

de mest mytomspunna och kulturhis-

toriskt intressanta platserna på Irland.

I berget, som bär spår efter brons-

åldern, begravdes kungarna i området

och enligt legenden låg porten till

underjorden där.

Ett stenkast därifrån ligger Europas

största zinkgruva, vars historia visser-

ligen är betydligt kortare men som ändå

har satt sin tydliga prägel på trakten.

Gruvan ligger i utkanten av den medel-

tida staden Navan, där de fiskerika 

floderna Blackwater och Boyne möts.

Gruvan, som är områdets största

arbetsgivare, levererar zinkkoncentrat

till bland andra nya Bolidens smält-

verk Kokkola Zinc i Finland och 

Norzink i Norge.

Taragruvans placering ställer särskilda

krav på miljöhänsyn. För en besökare

är det svårt att föreställa sig att det

bakom den parkliknande entrén och

under det pastorala landskapet döljer

sig en enorm zink- och blygruva, som

från nedfart till yttersta spets sträcker

sig över fyra kilometer – på som mest 

1 000 meters djup. Närheten till staden

innebär till exempel att provborrningar

endast får utföras dagtid, måndag till

fredag. Stor möda har lagts ned på

både utseende och miljö för att inte

störa de känsliga omgivningarna.

Tusentals träd har planterats för att

skärma av gruvområdet. Men Outo-

kumpus främsta prioritet sedan förvär-

vet av gruvan – där 75 procent köptes

av ett privat företag och resten av den

irländska staten för snart två decennier

sedan – har varit att få verksamheten

lönsam. 

Värdefulla tillgångar

Ett privat gruvbolag köpte i början 

av 1970-talet en gård i området – och

förvärvade därigenom samtidigt rättig-

heterna till zinkfyndigheten Nevins-

town. Efter en rad rättsliga turer mot

bolaget gick Outokumpu segrande ur

tvisten 2002, vilket innebar att den

omfattande malmkroppen kunde börja

exploateras. Brytning av Nevinstown

inleds våren 2004. 

Fallande zinkpriser och en allmänt

pressad marknad ledde till ett beslut 

i november 2001 att stoppa produk-

tionen i Tara. Ungefär 80 procent av

de anställda i gruvan permitterades.  

”Men det fanns ändå en förståelse på

många håll för att starta på nytt, att

bygga upp verksamheten från början

för att skapa något långsiktigt håll-

bart”, säger Eero Laatio, chef för Tara.

Under stoppet, som varade fram till

september 2002, genomfördes ett

omfattande investeringprojekt för att

upprusta gruvan tekniskt. Till de

områden som ägnades mest omsorg

Tara – stålbad gav modern zinkgruva
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hörde underhåll – eftersom verksam-

heten står och faller med underhåll 

av den befintliga utrustningen. I dag

är gruvans verkstäder välputsade och

välorganiserade.

Modern gruva med säkerhet 

och miljö i fokus

Då produktionen stoppades arbetade

680 personer i gruvan. När verksam-

heten återupptogs kom 620 tillbaka 

– trots att det rådde högkonjunktur 

på Irland under stoppet och att många

arbetsgivare skrek efter personal. ”Det

här säger något om hur starkt många

identifierar sig med gruvan”, kommen-

terar Eero Laatio.

Efter stålbadet har Tara förvandlats

till en modern gruva igen, där både

säkerhet och miljö tillsammans med

produktionsförmåga ligger på topp. 

”Vi har alltid haft fantastiska till-

gångar. Nu har vi också en effektiv,

flexibel och säker produktionsapparat,

som kan utnyttja en positiv marknads-

utveckling. Vi har även stora möjlig-

heter att påverka negativa faktorer 

– som till exempel en ofördelaktig

valutakursutveckling eller ett even-

tuellt fall i zinkpriserna”, säger 

Eero Laatio.

Under 2003 bröts 2,6 miljoner 

ton malm i Tara. Ytterligare 

kapacitetsökningar förväntas 

ske under de närmaste åren.



22

Som en följd av affären med Outo-

kumpu och den utökade smältverk-

samheten har Affärsområde Smält-

verk från och med 1 januari 2004

delats in i två delar – Zink och 

Koppar. Nya Boliden är det femte

största bolaget för zinksmältning 

i världen. Verksamheten bedrivs 

i Karleby i Finland samt i Odda 

i Norge. 

Verksamhet

I det nya affärsområdet Zink ingår

smältverken i Karleby och Odda. 

Båda anläggningarna ingick tidigare 

i Outokumpu. 

Kokkola Zinc i Karleby är världens

femte största zinksmältverk och det

näst största i Europa. Den årliga produk-

tionskapaciteten uppgår till 275 000

ton av högkvalitativ zink (typen Special

High Grade som består av 99,995

procent zink). Detta motsvarar 3 pro-

cent av den totala världsproduktionen.

Zinksmältverket är ett av de mest tek-

niskt avancerade och kostnadseffektiva

anläggningarna i sitt slag i världen.

Råmaterialet består främst av zinkkon-

centrat, som fraktas till smältverket 

i Karleby via tåg från Inmet Minings

gruva i Finland samt via båt från 

producenter i andra länder, däribland

Bolidens egna gruvor i Sverige och 

på Irland. Anläggningen har en egen

hamn med 13 meter djup farled som

kan ta emot fartyg på upp till 60 000

dödviktston. Den främsta slutanvänd-

ningen för den zink som produceras 

i Karleby är inom galvanisering av stål.

Antalet anställda uppgår till cirka 700.

Smältverket Norzink, i Odda på 

den norska västkusten är i dag en av

världens mest kostnadseffektiva zink-

producenter. Smältverket har tidigare

ägts delvis av Boliden, men övertogs

av Outokumpu år 2001. Norzink 

producerar huvudsakligen zink men

även aluminiumfluorid och svavelsyra. 

Den årliga produktionskapaciteten 

är 150 000 ton av högkvalitativ zink

(av typen Special High Grade) och 

28 000 ton aluminiumfluorid.

Anläggningen genomgår en omfattan-

de modernisering på totalt EUR 88

miljoner, som beräknas vara slutförd

hösten 2004. Den nya direktlaknings-

metoden för zinkkoncentrat kommer

att göra kvalitetsurvalet av zinkråma-

terial mer mångsidigt. Införandet av 

den nya teknologin lägger även grun-

den för en framtida produktions-

ökning. Anläggningen i Odda har 

en egen isfri hamn, som används vid

leveranser av zinkkoncentrat och

andra råmaterial samt för utskeppning

av slutprodukterna. Mer än 90 pro-

cent av den zink som produceras vid

Norzink exporteras – främst till andra

länder i Skandinavien, Tyskland och

England. Den aluminiumfluorid som

produceras vid anläggningen säljs

huvudsakligen till norska aluminium-
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smältverk. Antalet anställda uppgår 

till cirka 400 personer.

Konkurrens

Till de största producenterna av zink-

metall hör dels integrerade gruv- och

smältverksbolag som Pasminco (Aus-

tralien) och Teck Cominco (Kanada),

dels oberoende smältverk som Korea

Zinc i Asien och Umicore och Xstrata

i Europa. Även kinesiska smältverk,

som svarar för omkring 20 procent 

av den totala produktionen i världen,

spelar en viktig roll på marknaden –

även om en betydande andel av den

kinesiska produktionen konsumeras 

i landet. Det finns färre integrerade

bolag inom zink än inom koppar. De

främsta konkurrenterna på den euro-

peiska marknaden är schweiziska

Glencore och belgiska Umicore. Nya

Bolidens nuvarande produktion av

zinkmetall motsvarar omkring 17,6

procent av den totala europeiska produk-

tionen och 4,3 procent av den globala.  

Produktion

Ett flertal tekniker kan användas vid

framställningen av zinkmetall från

zinkkoncentrat. Förutom koncentrat

används också sekundära zinkmaterial

vid framställningen på zinksmältverken.

Smältverket i Karleby har tagit fram

direktlakningsmetoden för produktion

av zinkmetall. Vid Norzink kommer

direktlakningsmetoden att tas i bruk 

i samband med att moderniserings-

projektet vid zinksmältverket färdig-

ställs hösten 2004.

Viktiga händelser

– Nytt produktionsrekord av zink 

i Karleby.

– Avtal nåddes med de fackliga orga-

nisationerna i Karleby om personal-

minskningar. Inom fyra år ska ca 110

av de 700 tjänsterna bort, vilket kom-

mer att ske genom naturlig avgång.

– Omfattande moderniseringsprojekt 

i Norzink, som beräknas vara slut-

fört hösten 2004.
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Framtidsutsikter

Nya Boliden har en stor fördel av

balansen mellan zinkgruvor och zink-

smältverk, vilken skapar en ökad

stabilitet för bolaget. Den krävande

situationen på zinkmarknaden inom

den närmaste framtiden förutsätter

att arbetet med kostnadseffektivisering

fortsätter både vid Kokkola Zinc och

Norzink. Kokkola Zinc beräknas i år

utnyttja hela produktionskapaciteten.

För Norzink ligger fokus de närmaste

två åren på införande och effektiv

användning av direktlakningstekniken.

Samarbetsfördelar inom Affärsområde

Zink finns i form av gemensamt age-

rande på marknaden för råmaterial

och produkter. Smältverken förväntas

kunna dra fördel av närheten till Boli-

dens zinkgruvor. 

Integrationen av nya flöden mellan

zinksmältverken och kopparsmältverken

kan leda till ökade intäkter samt ge

möjlighet att utveckla nya nischer.
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Affärsområde Koppar

Nya Boliden bedriver kopparsmält-

ning vid ett smältverk i Sverige och

ett i Finland. I Sverige har Boliden

också ett smältverk för återvinning

av bly ur uttjänta blybatterier. 

Råvaran kommer dels från egna

gruvor, men består också av impor-

terat koncentrat samt återvinnings-

material, som utgör en allt viktigare

del av det svenska smältverket

Rönnskärs materialförsörjning. 

Verksamhet

I Affärsområde Koppar ingår Rönnskär

och Bergsöe från ”gamla” Boliden samt

Harjavalta Copper från Outokumpu.

Huvudprodukten för Rönnskär och

Harjavalta är koppar och för Bergsöe bly.

Rönnskär i Skelleftehamn framställer

koppar, andra metaller och kemikalier

ur råvaror från gruvor. Anläggningen är

dessutom en av de främsta i världen för

återvinning av bas- och ädelmetaller.

Huvudprodukterna är koppar, bly,

guld, silver och zinkklinker. Exempel

på biprodukter är flytande svaveldioxid,

svavelsyra, selen och rånickelsulfat.

Produktionskapaciteten för koppar är

230 000 ton per år och för bly 30 000

ton. Dessutom produceras årligen

omkring 40000 ton zinkklinker, 475

ton silver och 15 ton guld. Drygt 80

procent av råvaran består av koppar-

och blykoncentrat, som dels kommer

från egna gruvor i Sverige och dels

importeras. Cirka 20 procent är åter-

vinningsmaterial, främst metallaskor

från mässingsverk, olika typer av 

koppar- och elektronikskrot samt 

stålverksstoft. Återvinning av koppar

och ädelmetaller ur metallskrot utgör

en allt viktigare del av smältverkets

försörjning. Cirka 20 procent av 

kopparproduktionen, drygt 40 procent

av guldproduktionen och 75 procent

av zinkklinkerproduktionen kommer 

i dag från återvunnet material. Anlägg-

ningen har en egen hamn som kan ta

emot oceangående fartyg, vilket möjlig-

gör import av koncentrat från hela

världen. Samtidigt trafikerar tåget

”Kopparpendeln” dagligen sträckan

Rönnskär-Helsingborg, lastat med

katodkoppar och bly på nedvägen och

med elektronikskrot och andra smält-

material på tillbakavägen. Rönnskär

har omkring 870 anställda.

Harjavalta Copper (Harjavalta/Pori)

i västra Finland producerar huvudsak-

ligen koppar ur koncentrat från gruvor.

Biprodukter är främst guld, silver och

svavelsyra. Enheten består av två

anläggningar – smältverket i Harjavalta,

som producerar blisterkoppar, samt

raffinaderiet i närbelägna Björneborg

(Pori), där blisterkoppar förädlas till

kopparkatoder. Totalt producerar 

Harjavalta Copper omkring 170 000

ton blisterkoppar och 125 000 ton

kopparkatoder per år. I dagsläget går

hela Harjavaltas blisterkopparproduk-

tion till anläggningen i Björneborg,

Omsättning1)

Rörelseresultat 1)

Andel av totalt antal anställda

Produktion – Koppar 1)
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där cirka 75 procent raffineras till 

kopparkatoder och resterande del säljs

som blister till raffinaderier i Europa.

Harjavalta Copper köper de koppar-

koncentrat som används som råmaterial

vid kopparproduktionen på långtids-

kontrakt från leverantörer världen

över. Harjavalta Copper har cirka 430

anställda. Nya Boliden bedriver dess-

utom nickelsmältning i Harjavalta som

legosmältverk för amerikanska OMG.

Boliden Bergsöe i södra Sverige är

Nordens enda smältverk för återvin-

ning av bly- och tennprodukter. Det

är samtidigt ett av de största och mest

miljöanpassade i sitt slag i Europa. Varje

år återvinner smältverket 4-5 miljoner

kasserade blybatterier från Norden och

Baltikum. Produktionen uppgår till

cirka 49 000 ton bly och 1 000 ton

tenn per år. Omkring 95 procent av

produktionen av blylegeringar expor-

teras till Norden och övriga Europa,

där produkten används för tillverkning

av batterier, men även inom byggin-

dustrin, vid tillverkning av elektronik

och för medicinska tillämpningar.

Utöver rent börsbly produceras stan-

dardlegeringar, där blyet legeras med

bland annat antimon, koppar, kalcium,

tenn eller silver. Bergsöe, som har 

dotterbolag i Danmark, Norge och

Finland, är marknadsledande i Norden

när det gäller tillverkning av lödtenn

till elektronik-, verkstads- och fordons-

industrierna.

Bergsöe har cirka 120 anställda.

Konkurrens

Marknaden för kopparmetall karaktä-

riseras av ett fåtal stora integrerade

gruv- och smältverksbolag samt en

mängd fristående smältverk, som

köper in sin råvara från olika gruvpro-

ducenter. Till de stora integrerade

bolagen hör Codelco (Chile), Phelps

Dodge (USA), Rio Tinto (Storbritan-

nien), Norilsk Nickel (Ryssland),

Grupo Mexico samt KGHM (Polen).

De största fristående smältverken finns

i Asien och Europa. I huvudsak är de

stora smältverken placerade i närheten

av de stora produktmarknaderna för

halvfabrikat i Västeuropa, Asien och

Nordamerika. Nya Bolidens främsta

konkurrenter i Europa är KGHM

(Polen), Norddeutsche Affinerie (Tysk-

land), Umicore (Belgien) och Atlantic

Copper (Spanien). Dessutom konkur-

rerar chilenska smältverk genom sin

betydande export av katodkoppar till

Europa. Nya Bolidens marknadsandel

uppgår till cirka 8 procent av Europas

kopparkonsumtion.

Produktion

Slutprodukten från gruv- och smält-

verksindustrin inom koppar är raffinerad

koppar, eller ”katodkoppar”. Koppar-

koncentratet, som levereras från gruv-

producenterna, genomgår en pyrome-

tallurgisk behandlingsprocess – ett antal

smält- och reningssteg – på smältverken.

Förutom koncentrat använder vissa

smältverk, som Rönnskär, återvinnings-

material och slaggprodukter som insats-

vara. Koppar kan även framställas genom

en lakningsprocess, där kopparmalmen

lakas med hjälp av svavelsyra för att

framställa en kopparhaltig lösning.
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I och med integrationen av smältverk-

samheten hos Boliden och Outokumpu

får det nya bolaget tillgång till världens

mest avancerade smältverksteknologi.

Vid Harjavalta har den så kallade flash-

metoden för smältning av kopparkon-

centrat utvecklats.

Viktiga händelser

– Försäljningen av bly från Boliden 

Bergsöe ökade.

– Rekord för koncentratsmältning 

och katodkopparproduktion vid 

Harjavalta/Pori.

– Lägre produktion under inledningen

av året vid Rönnskär på grund av 

materialbrist.

– Planerat produktionsstopp vid 

Rönnskär under fjärde kvartalet.

Omsättning och resultat

Affärsområde Koppars omsättning

(exklusive Harjavalta) uppgick under

2003 till 5 905 (6 587) Mkr. Rörelse-

resultatet var 225 (248) Mkr. Rörelse-

resultatet påverkades positivt av högre

metallpriser och ökad försäljning av

bly i Boliden Bergsöe, jämfört med

året innan. Lägre avräkningskurs för

den amerikanska dollarn, lägre smält-

och raffineringslöner, minskad produk-

tion samt det planerade produktions-

stoppet på Rönnskär under fjärde

kvartalet hade samtidigt en negativ

inverkan på resultatet. 

Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna för smältverken är

goda mot bakgrund av ökande metall-

priser och låga lagernivåer för de

metaller som är viktiga för Rönnskär

och Harjavalta/Pori. Europa är i dag en

nettoimportör av kopparkatoder. De

höga priserna förväntas ge upphov till

ny gruvkapacitet, vilket skulle ge en

bättre balans på koncentratmarknaden

och bidra till att de nu låga smältlönerna

stärks. Den pågående integreringen av

kopparsmältverken förväntas ge en för-

bättrad produktivitet och optimering av

materialflöden. En framtida expansion

av Rönnskär och Harjavalta/Pori

bedöms kunna ske till en konkurrens-

kraftig investeringskostnad.

Genom tidiga investeringar i miljö-

förbättrande åtgärder har både Rönn-

skär och Harjavalta/Pori ett försprång

gentemot många konkurrenter inför

kommande miljölagstiftning.

Bergsöe har en stark position på mark-

naden för blybatterier. En väl under-

hållen anläggning och avancerad

teknik ger utsläppsnivåer långt under

gällande gränsvärden.

Smältverk 1)

Föränd
Mkr 2003 2002 ring,%

Omsättning 5 905 6 587 -10

Rörelseresultat 225 248 -9

Investeringar 67 128 -48

Avskrivningar 294 290 1

Metallproduktion 1)

Föränd
Mkr 2003 2002 ring,%

Koppar (ton) 214 181 224 402 -5

Bly (ton) 24 208 17 753 36

Guld (kg) 12 275 15 562 -21

Silver (kg) 456 565 408 427 12

Blylegering,  

Bergsöe (ton) 49 132 45 698 8

1) Exklusive förvärvade enheter.
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Mer än hälften av all koppar och en

tredjedel av allt nickel som produ-

ceras i världen framställs med hjälp

av Outokumpu-teknologi. Den så 

kallade flash-metoden, som utveck-

lades vid smältverket i Harjavalta,

installerades på Rönnskär år 2000.

Det här är ett exempel på det sam-

arbete mellan smältverken som

existerade redan före samgåendet.

I dag är de gemensamma projekten

ett 20-tal och kontakterna intensiva.

Av de fyra kopparsmältverken i västra

Europa ligger hälften i Norden – ett 

i Finland och ett i Sverige, på var sida

om Bottenviken. Sedan årsskiftet har

avståndet mellan dessa båda dessutom

krympt betydligt – åtminstone mentalt.

En rad aktiviteter har initierats för att

ta tillvara på varandras kunskap, teknik

och kontakter. Dessutom finns viktiga

samordningsvinster att göra inom

bland annat logistik och inköp. 

”Vi känner redan varandra – inte

minst genom installationen av flash-

ugnen i Rönnskär för fyra år sedan.

Dessutom är det här en liten värld”,

konstaterar Jukka Järvinen, chef för

nya Bolidens kopparverksamhet.

”Det utökade samarbetet innebär att

vi blir mer konkurrenskraftiga genom

att vi kan sänka kostnaderna för till

exempel utveckling, inköp och frakt.

Våra främsta konkurrenter för koppar-

koncentrat finns i dag i Kina och 

Indien. Smältverken där har helt andra

förutsättningar för sin verksamhet,

bland annat när det gäller miljörestrik-

tioner, löner och kraftiga statliga sub-

ventioner. För att kunna tävla mot

dessa måste vi öka vår effektivitet och

utnyttja vårt tekniska försprång. 

I Europa finns våra konkurrenter för

kopparkoncentrat i Tyskland och 

i Spanien”, fortsätter han. 

Många paralleller

Parallellerna är många mellan Rönnskär

och Harjavalta. Placerade på varsin

sida om Bottenviken representerar de

båda smältverken varsitt stycke nordisk

industrihistoria. Rönnskärs första kop-

partacka göts midsommarnatten 1930.

Sex år senare etablerades det första

kopparsmältverket i Finland – på

gränsen till Ryssland. I slutet av andra

världskriget flyttades detta av säkerhets-

skäl till Harjavalta på västkusten.

De båda smältverken framställer

metaller från koncentrat – men har

under årens lopp utvecklat sina specia-

liteter. Harjavalta är världsberömt för

att ha utvecklat flash-smältningsmeto-

den för framställning av koppar och

nickel. Bakgrunden var den elbrist

som rådde i slutet av andra världskriget.

Bristen fick teknikerna att undersöka

alternativ till de traditionella smält-

processerna, som förbrukar enorma

mängder energi från externa källor.

Genombrottet kom då teknikerna

lyckades utveckla en ugn där energi

kunde utvinnas från själva metallkon-

centratet genom att bränna svavel och

järn. Denna metod är så effektiv att det

till och med blir ett överskott av energi,

Smältverk fusionerar kunskap 

och erfarenhet 
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som kan användas till andra processer

i produktionen. Flash-tekniken har

sålts till drygt 40 smältverk över hela

världen, tack vare att den inte bara

drastiskt minskar energiförbrukningen

utan dessutom leder till minskade

utsläpp.

Rönnskär världsledande 

på återvinning

Rönnskär å sin sida har utvecklats till

en av världens främsta anläggningar

för återvinning av bas- och ädelmetaller

från elektronikskrot, metallskrot och

mässingslagger.   

”Rönnskärs produktion är mer flexi-

bel, eftersom anläggningen vid sidan

av flash-metoden använder sig av

ytterligare två produktionsprocesser,

som tolererar till exempel högre zink-

halter i koncentratet. Detta innebär att

vi kan fördela koncentratet efter inne-

håll till Rönnskär respektive Harjavalta,

det vill säga där det finns bäst möjlig-

heter att ta hand om det. Dessutom

finns möjligheten att skeppa återvin-

ningsmaterial från Finland till Rönn-

skär”, säger Jukka Järvinen.

”Det Harjavalta kan bidra med till

resten av nya Boliden är bland annat de

väl utvecklade systemen för kvalitets-

säkring, miljöstyrning samt hälsa och

säkerhet. Harjavalta har varit en före-

gångare inom dessa områden. Kvalitets-

säkringsarbetet, till exempel, inleddes

redan i början av 90-talet och anlägg-

ningen fick sitt första certifikat 1993.

Harjavalta har också utvecklat en

effektiv organisation, där alla funktio-

ner som bedöms ligga utanför kärn-

verksamheten har lagts ut på samar-

betspartners”, berättar Jukka Järvinen.
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Marknad och Försäljning

Försäljningen av både smältverks-

produkterna och det koncentrat som

produceras i nya Bolidens gruvor

samordnas genom Marknad och

Försäljning. Det främsta syftet med

den nybildade enheten är att få en

gemensam, marknadsnära organisa-

tion som kan överblicka och utnyttja

de affärsmöjligheter som uppstår

på den globala metallmarknaden.

Andra syften är att säkerställa

materialtillgången till de egna smält-

verken samt att styra bland annat

logistik och riskhantering.

I och med att organisationen av nya

Boliden trädde i kraft vid årsskiftet

2003/2004 startade också arbetet i det

nybildade Marknad och Försäljning. 

I ”gamla” Boliden sköttes försäljningen

till stor del självständigt av de egna

enheterna, vilket även var fallet när det

gäller Outokumpus kopparsmältverk

Harjavalta. Zinkförsäljningen – både

när det gäller koncentrat och metall 

– samordnades dock i Outokumpus

enhet Zinc Commercial. Det är också

denna organisation som ligger till

grund för den nya enheten.

Mål

Ett övergripande mål för verksamheten

är att öka konkurrenskraften genom

att säkerställa att resurserna i bolaget

utnyttjas på ett optimalt sätt.

Att samordna försäljningen syftar

till att bättre kunna ta tillvara de

affärsmöjligheter som erbjuds – och

därmed få till stånd en snabbare

beslutsprocess och en optimering av

intäkterna. Ett annat syfte är att se till

att de egna smältverken har tillgång till

råvara. Ett tredje syfte är att optimera

logistiken – betydande mängder av
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såväl metaller som svavelsyra passerar

genom bolaget och ett viktigt område

för kostnadsbesparingar är samordning

av transporter. Förutom försäljning

ska den nya enheten tillsammans med

Bolidens Treasury-avdelning ansvara

för riskhantering (bland annat metall-

och valutasäkring) samt följa kundernas

utvecklingsarbete för att på så sätt

identifiera nya affärsmöjligheter.     

Organisation

Marknad och Försäljning är indelat 

i två områden, ett för zink och ett för

koppar, eftersom marknaderna för de

två metallerna ser helt olika ut. Stabs-

funktionerna är dock gemensamma.

Zinkverksamheten i Marknad och

Försäljning har kontor i Rotterdam i

Nederländerna, Winterthur i Schweiz,

Stockholm och Esbo i Finland.

Enligt den nya organisationsmodellen

kommer Marknad och Försäljning att

köpa in allt det zinkkoncentrat som

produceras i bolagets gruvor. Koncen-

traten konverteras till metall i Bolidens

smältverk eller säljs vidare på den

öppna marknaden.

På kopparsidan byggs en liknande

organisation upp från grunden. Arbetet

inleddes vid årsskiftet och den nya

organisationen väntas komma igång 

i januari 2005.

Förutom dessa två huvudprodukter,

kommer även försäljningen av svavel-

syra att samordnas genom Boliden

Commercial. Antalet anställda uppgår

till 35 personer.

Kundstruktur

Den zinkmetall som produceras vid

nya Bolidens smältverk säljs främst

vidare till stålverk, som använder

metallen för galvanisering i syfte att

förhindra stålet från att korrodera.

Antalet kunder uppgår till omkring

220 stycken. Storbritannien, Finland,

Nederländerna, Tyskland och Sverige

är de volymmässigt största marknaderna

för bolaget. Kundbasen är densamma

som under Outokumpus ägande och

det finns inga skäl att anta att några

betydande förändringar i dessa kunders

agerande kommer att ske.

På kopparsidan är antalet kunder

betydligt färre, omkring ett tiotal. De

största är Elektrokoppar i Helsingborg

och Outokumpu, som tillsammans

svarar för cirka 65 procent av den sålda

metallen. Såväl Outokumpu som

Elektrokoppar har varit de största 

kunderna till Harjavalta/Pori respektive

Rönnskär under ett stort antal år och

det finns inga indikationer på någon

förändring i deras vilja att fortsätta

relationen. Övriga kunder finns primärt

i Storbritannien och Tyskland.
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Avyttrad verksamhet: 

Fabrication och Teknikförsäljning

Strukturaffären mellan Boliden 

och Outokumpu innebär att affärs-

områdena Fabrication och Teknik-

försäljning från och med årsskiftet

2003/2004 ingår i Outokumpu.

Dessa båda områden har samman-

lagt 1200 anställda, varav cirka 90

procent arbetar inom Fabrication. 

Fabrication

Fabrication är en av Europas ledande

tillverkare av kopparrör och mässings-

stänger. Kopparrören används i huvud-

sak för sanitärt bruk och säljs främst

till distributörer inom VVS-branschen.

Mässingsstängerna är halvfabrikat,

vilka säljs till industriella kunder för

olika typer av vidare bearbetning. Pro-

duktionen och marknadsföringen av

kopparprodukterna sker genom bolagen

Boliden Cuivre & Zinc (BCZ) i Belgien

och HME i Nederländerna. Mässings-

produkterna marknadsförs genom

Boliden MKM i Storbritannien, Boliden

LDM i Nederländerna och Boliden

Gusum i Sverige. Säljbolag finns i 

Spanien, Frankrike, Tyskland, Polen,

Danmark, Storbritannien och Belgien. 

Den 1 september 2003 bildade

Boliden och Hexagon ett 50/50 joint

venture mellan sina respektive svenska

mässingsverksamheter, Boliden Gusum

och Nordic Brass, med det nya namnet

Boliden Nordic Brass. Under 2003-

2004 kommer all produktion vid

Nordic Brass att flyttas till Gusum.

Den 1 juli 2003 förvärvade Boliden

MKM verksamheten i företaget Cerro

Extruded Metals. Cerro producerar

mässingsprodukter av samma typ som

Boliden. Produktionen vid Cerros

anläggning stängdes i december och

flyttades till MKMs anläggning.  

Fabrications omsättning under 2003

uppgick till 2 343 (2 347) Mkr. Rörel-

seresultatet var -164 (-6) Mkr. Resulta-

tet tyngdes av stora engångskostnader

(70 Mkr) i form av nedskrivningar av

anläggningstillgångar och av struktur-

kostnader. Den fortsatt svaga mark-

naden för områdets produkter, med

minskad efterfrågan och prispress på

grund av den svaga byggkonjunkturen

i Europa, bidrog väsentligt till resultat-

försämringen. Ett lyckat kostnads-

reduktionsprogram genomfördes

under året, vilket dock ej kunde kom-

pensera för de minskade intäkterna.

Teknikförsäljning

Teknikförsäljning (Boliden Contech)

marknadsför och säljer tekniklösningar

för främst smältverk, både internt och

till externa kunder. Säljkontor finns 

i Sverige, Ryssland, Kina och Chile.

Den externa försäljningen uppgår

till drygt 70 procent av försäljningen.

De största uppdragen hittills har rört

kopparsmältverk och kopparraffine-

ringsverk i Ryssland, Polen och Kina,

där Teknikförsäljning har ansvarat 

för teknisk design samt leverans av

utrustning.

Lägre investeringar inom gruv- och

smältverksindustrin tyngde försälj-

ningen inom området under 2003.
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Prospektering

Prospektering är grundläggande för

gruv- och metallföretag, eftersom

verksamheten är beroende av 

tillskott av nya fyndigheter. Det är

samtidigt ett risktagande, eftersom

det inte finns några garantier för att

arbetet ska leda till nya fynd. Nya

Boliden prioriterar prospektering

i närheten av befintliga gruvor och i

de kända malmfälten, Skelleftefältet

och Bergslagen, vilket ökar chan-

serna för fynd och dessutom kräver

mindre kapital. 

Under 2003 investerade Boliden 

60 Mkr i prospektering, jämfört med

69 Mkr året innan. Av denna summa

investerades 40 Mkr (41) i gruvnära

prospektering och resten i fältpro-

spektering. I Taraområdet på Irland,

det vill säga den gruva som tillförs 

nya Boliden, investerades 5 Mkr 

i prospektering.

Strategi

Nya Bolidens strategi är att prioritera

gruvnära prospektering. Nya fynd nära

en befintlig gruva innebär att tiden

från fynd till produktion kan förkortas.

I och med att befintlig infrastruktur

kan användas blir dessutom kapital-

behovet lägre. Prospektering bedrivs 

i närheten av de befintliga gruvorna 

i Sverige och Kanada samt på Irland.  

Fältprospekteringen har minskat i

geografisk utsträckning under senare år

och sker i dag i huvudsak i Skellefte-

fältet men också i viss omfattning 

i Bergslagen och på Irland. Syftet med

fältprospektering är främst att säker-

ställa tillgångar på medellång till lång

sikt. Tiden från fynd till att en gruva

tas i drift är ofta 5-10 år, ibland ännu

längre. Fältprospektering i Skellefte-

fältet sker främst i egen regi men 

Boliden har med sin ägarandel i NAN

(38 procent) som grund, ett avtal om

prospekteringssamarbete i Skellefte-

fältet. I Bergslagen sker fältprospekte-

ring i samarbete med det kanadensiska

gruvföretaget Inmet Mining.

Ett resultat av Bolidens tidigare

verksamhet i Kanada är delägarskapet 

i Expatriate Resources*, ett kanadensiskt

bolag med fältprospekteringsverksam-

het i Nord- och Sydamerika. Bolidens

andel i bolaget uppgår för närvarande

till 17 procent.

Framgångsrik prospektering 

Boliden strävar efter minst tio års

framförhållning i malmreserverna.

Detta mål klaras i dag av Aitikgruvan.

Under de senaste åren har en rad nya

fynd gjorts som på ett positivt sätt har

påverkat framtidsscenariot för nya

Bolidens gruvverksamhet. Det återstår 

*Aktierna i Expatriate Resources omfattas av den
förestående avyttringen av Myra Falls.
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dock en del arbete med att lyfta fynden

till malmreserver.

I Garpenberg pågår för närvarande

utveckling av Lappbergsfyndigheten,

som bedöms ha en betydande potential

för att uppfylla målet om tio års fram-

förhållning. Fortsatta provborrningar

pekar på att det kan vara ett av de

mest intressanta fynd som hittills har

gjorts i Sverige. 

I Kristineberg fortsätter utvecklingen

och provborrningarna i J-zonen. Den

information som hittills har fram-

kommit tyder på högre mineralhalter

än i de tidigare fynden i området.

Området i Myra Falls har en stor

prospekteringspotential, som för när-

varande undersöks. Prospekterings-

arbetet i området försvåras dock, 

dels av att området är naturskyddat,

vilket ställer speciella miljökrav, dels av

regionens bergiga topografi. 

Tara är Irlands – och Europas – största

zinkgruva. Områdets potential är bety-

dande och ett kontinuerligt prospek-

teringsarbete bedrivs i närheten av de

redan existerande tillgångarna. Bryt-

ningstillstånd har erhållits för zink-

fyndigheten Nevinstown. Produktion

beräknas starta andra kvartalet 2004.



Införlivandet av den irländska 

gruvan Tara i verksamheten ökar

nya Bolidens malmreserver och

mineraltillgångar av zink avsevärt.

Genom framförallt Aitikgruvan 

hade bolaget sedan tidigare 

betydande tillgångar av koppar.

Mineraltillgångar

Vid prospektering påträffas mineralise-

ringar som efter lyckosamma insatser

och efter vissa kriterier kan betecknas

som mineraltillgångar, det vill säga en

ansamling av mineraler i berggrunden.

En mineraltillgång kallas för antagen

då den identifierats med hjälp av borr-

ning, provtagning och geovetenskap-

liga tolkningar, men där informationen

är så osäker att det tekniska underlaget

utgörs av rimliga antaganden. Detta

innebär att fortsatta undersökningar

inte med säkerhet leder till att hela

eller delar av en antagen mineraltill-

gång kan överföras till en högre kate-

gori. Grundligare undersökningar av

en fyndighet kan leda till att mineral-

tillgången benämns som indikerad.

Det betyder att den information som

har insamlats genom borrning och

provtagning räcker för att tekniska och

ekonomiska kalkyler ska kunna utfö-

ras. Efter ytterligare provtagningar kan

informationen bedömas vara så grund-

lig att mineraltillgången benämns som

känd. Det tekniska underlaget är då så

genomarbetat att val av process- och

brytningsplaner kan göras. Brytnings-

planerna och processerna ligger till

grund för de tekniska och ekonomiska

analyser som utförs för att beräkna

projektets lönsamhet.

Malmreserver

De delar av de kända och indikerade

mineraltillgångarna som kan brytas

och förädlas utifrån företagets lönsam-

hetskrav kallas för företagets malm-

reserv. Den kan antingen vara sannolik

eller bevisad, där den sistnämnda är

noggrannare dokumenterad.

Bolidens målsättning är att malm-

reserven ska ha en livslängd på minst

tio år för att klara avkastningskraven

vid större investeringar samt för att

täcka in en konjunkturcykel. Vid min-

dre investeringsprojekt kan malmreser-

ver med livslängd på tre till fyra år

accepteras.

Den lägsta acceptabla metallhalten

beräknas separat för varje fyndighet

och beror bland annat på dess egen-

skaper samt kostnaderna för brytning,

malmtransport, anrikning, sligtrans-

port och administration. Kostnaden

ställs mot värdet för produkten, med

hänsyn tagen till ersättning för smält-

ning.

Vid beräkning av malmreserver

används planeringspriser, som är ett

uttryck för ett förväntat medelpris

över den kommande konjunktur-

cykeln, i regel cirka tio år. Planerings-

priserna är för närvarande, vid en

långsiktig USD-notering på SEK 8,50,

enligt tabellen nedan.

Planeringspriser

Koppar 91 USc/lb 17 000 SEK/ton

Zink 50 USc/lb 9 350 SEK/ton

Bly 26 USc/lb 4 845 SEK/ton

Guld 280 USD/oz 76 517 SEK/kg

Silver 5 USD/oz 1 366 SEK/kg

Störst malmreserv har Aitik. Vid

utgången av 2003 beräknades den till

över tio år. Taras malmreserv bedöm-

des vid årsskiftet till sex år. Boliden-

områdets och Garpenbergs reserver

beräknades samtidigt till cirka två år

och Myra Falls till omkring sju år.
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I Bolidens rapportering redovisas mineraltillgångarna utöver malmreserverna. 
Malmreserverna och mineraltillgångarna har beräknats och sammanställts i enlighet med
Australasian Institute of Mining and Metallurgys, så kallade JORC code. Det är jämförbart
med ”CIM Standards on Mineral Resources and Mineral Reserves, Definitions and Guide-
lines” antagna av CIM den 20 augusti 2000 och som utgör den del av Ontario Securities
Commissions (OSC) regelverk National Instrument 43-101, som reglerar hur malmreserver
och mineraltillgångar skall redovisas. Boliden rapporterar i enlighet med NI 43 -101 och 
de rekommendationer som Svenska Gruvföreningen antagit och som i tillämpliga delar är
identiska med de kanadensiska reglerna.

Bolidens mineraltillgångar och malmreserver (exklusive Tara) har sammanställts under
ledning av Mati Sallert, chef för Malmreserver och Projektvärdering. Mati Sallert är ”Qualified
Person” enligt NI 43 -101, ”Kvalificerad Person” enligt Svenska Gruvföreningen, medlem 
i ”Australasian Institute of Mining and Metallurgy” och har mer än 30 års erfarenhet från
gruv- och mineralindustrin.

Taras malmreserver och mineraltillgångar har sammanställts av John Ashton, Chief
Mine Geologist, Tara Mines Ltd. John Ashton är ”Qualified Person” och medlem i Institute
of Materials, Minerals and Mining samt i Institute of Geologists Ireland och har mer än 
25 års erfarenhet från gruv- och mineralindustrin.

En genomgång utförd av Taras och Bolidens tekniska personal under januari 2004 
avseende hur Outokumpu och Boliden har beräknat malmreserverna och mineraltillgångarna
har resulterat i att de parametrar som Tara har använt inklusive de som använts för
gränsmalmvärdesbestämning väl överensstämmer med Bolidens system.

Boliden AB, malmreserver per 31 december 2003  

KVANTITET Au Ag Cu Zn Pb
TUSEN TON g/t g/t % % %

AITIK Bevisad 230 000 0,2 3 0,34 – –

Sannolik 14 000 0,3 3 0,37 – –

BOLIDENOMRÅDET 1)

Guldmalmer

Kristineberg Bevisad 200 8,4 5 1,1 – –

Sannolik 250 6,3 13 1,7 0,3 –

Sulfidmalmer

Kristineberg Bevisad – – – – – –

Sannolik 760 0,3 178 0,4 11,4 1,0

Petiknäs Bevisad 590 2,5 110 0,7 5,3 1,0

Sannolik – – – – – –

Renström Bevisad – – – – – –

Sannolik 720 3,9 189 0,8 9,2 1,8

Maurliden Bevisad – – – – – –

Sannolik 430 1,2 61 0,2 4,2 0,5

Summa sulfidmalmer Bevisad 590 2,5 110 0,7 5,3 1,0
Sannolik 1 910 1,9 156 0,5 8,9 1,2

GARPENBERGSOMRÅDET

Garpenberg Bevisad 275 0,3 51 – 6,4 2,5

Sannolik 290 0,2 110 – 4,3 1,9

Garpenberg Norra Bevisad 1 450 0,3 173 0,1 3,3 1,7

Sannolik 190 0,4 80 0,2 5,5 3,0

Summa Bevisad 1 725 0,3 154 0,1 3,8 1,8
Sannolik 480 0,3 98 0,1 4,8 2,3

MYRA FALLS Bevisad 5 600 1,2 42 1,2 7,2 0,6

Sannolik 2 150 1,2 33 1,0 4,1 0,4

TARA Bevisad 3 000 – – – 9,8 2,3

Sannolik 13 900 – – – 9,2 1,9

1) Exklusive Storliden. Boliden äger 38 procent av NAN, som äger gruvan. 
Malmen anrikas i Bolidens anrikningsverk.

Boliden AB, mineraltillgångar per 31 december 2003  

KVANTITET Au Ag Cu Zn Pb
TUSEN TON g/t g/t % % %

AITIK Känd 590 000 0,2 2 0,30 – –

Indikerad 200 000 0,2 2 0,29 – –

Antagen 180 000 0,1 1 0,25 – –

BOLIDENOMRÅDET 1)

Sulfidmineraliseringar

Kristineberg Känd 50 0,7 45 1,3 4,2 0,2

Indikerad – – – – – –

Antagen 1 225 1,5 55 1,4 8,4 0,4

Petiknäs Norra Känd 310 8,1 73 1,8 3,1 0,3

Indikerad 760 5,8 67 1,3 3,2 0,3

Antagen 1 600 3 40 1,5 2,5 0,2

Renström Känd – – – – – –

Indikerad 290 3,4 167 1,0 9,3 1,9

Antagen 2 800 3 201 0,9 10,8 2,4

Maurliden Känd – – – – – –

Indikerad 1 340 1,2 52 0,2 3,8 0,4

Antagen – – – – – –

Summa Känd 360 7,1 69 1,7 3,3 0,3
Indikerad 2 390 2,9 71 0,6 4,3 0,6
Antagen 5 625 2,7 123 1,2 7,9 1,3

Guldmineraliseringar

Åkulla Östra Känd – – – – – –

Indikerad – – – – – –

Antagen 1 500 7,5 – – – –

GARPENBERGSOMRÅDET 2)

Garpenberg Känd 775 0,5 70 0,1 4,2 2,0

Indikerad 565 0,1 69 – 6,8 2,1

Antagen – – – – – –

Garpenberg Norra Känd 950 0,1 57 0,3 6,4 2,7

Indikerad 255 0,1 58 0,3 6,5 1,8

Antagen 1 000 0,3 320 – 2,7 1,2

Lappberget Känd 1 460 0,3 103 0,1 7,6 2,7

Indikerad 3 210 0,2 123 – 8,2 2,8

Antagen 3 800 0,3 63 – 4,5 1,8

Summa Känd 3 185 0,3 81 0,1 6,4 2,5
Indikerad 4 030 0,2 111 – 7,9 2,6
Antagen 4 800 0,3 117 – 4,1 1,7

MYRA FALLS Känd 1 800 1,5 56 1,6 9,1 0,7

Indikerad 2 600 2,0 68 1,1 5,8 0,7

Antagen 2 300 1,4 57 1,1 4,9 0,6

TARA Känd 1 200 – – – 6,1 2,8

Indikerad 9 300 – – – 5,9 2,3

Antagen 10 200 – – – 8,8 1,9

1) Exklusive Storliden. Boliden äger 38 procent av NAN, 
som äger gruvan.
2) Dammsjöfyndigheten har avförts från mineraltillgångarna. 
Inga undersökningsarbeten planeras för dess övre delar 
då Lappberget prioriteras. 
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Medarbetare

Det är inte bara Bolidens och

Outokumpus gruvor och smältverk

som sammanförs. Det är också

kunskapen och erfarenheten hos

medarbetarna i två företag som

har producerat metaller och 

utvecklat gruv- och smältverks-

teknik i generationer. 

I slutet på 2003 hade de sammanslagna

enheterna inom nya Boliden 4 897

anställda, fördelade på i huvudsak 

Sverige, Finland, Norge, Irland och

Kanada. Av dessa var 2 287 verksamma

i Sverige, 1 130 i Finland, 410 i Norge,

646 på Irland, 396 i Kanada, och 28 

i övriga länder. Cirka 56 procent kom-

mer från ”gamla” Bolidens gruvor och

smältverk och 44 procent från motsva-

rande verksamheter inom Outokumpu.

Totalt sett innebär det att det nya

bolaget får cirka 900 fler anställda än

”gamla” Boliden. 

Inom de avyttrade enheterna Fabri-

cation och Teknikförsäljning arbetade

cirka 1 200.

Medelantalet anställda under räken-

skapsåret 2003 framgår av not 1.

Integrationsarbete

En utmaning under 2004 är att snabbt

integrera de sammanslagna verksam-

heterna inom Boliden och Outokumpu

samt att skapa en gemensam företags-

kultur. Inom de båda bolagen finns  

i dag en betydande kompetens och

yrkesskicklighet. Det handlar dessutom

om traditionsrika företag med lång

historia, där yrket i många fall har gått

i arv från generation till generation.

Denna yrkes- och företagsstolthet

utgör en bra grund att bygga vidare på

i integrationsprocessen. En annan viktig

faktor är att Boliden och Outokumpu

redan har samarbetat en hel del under

årens lopp, vilket innebär att många

medarbetare redan har varit i kontakt

med varandra.

Integrationsarbetet innebär bland

annat att en ny, koncernövergripande

plattform för nya Boliden kommer att

utarbetas under 2004, där gemensamma

policies och värderingar identifieras. 

Facklig samverkan

Ett annat viktigt redskap i integrations-

arbetet är samarbetet inom de fackliga

organisationerna. Inom Boliden finns

sedan ett antal år en överenskommelse

med de fackliga organisationerna om

samverkan på olika nivåer i koncernen.

Denna överenskommelse gäller även i

fortsättningen och det fackliga arbetet

inom samtliga delar av företaget kom-

mer att samordnas.

Boliden har ett övergripande, interna-

tionellt fackligt organ – Boliden Works

Council – som består av fackliga repre-

sentanter från olika länder. Dessa har

regelbundna kontakter för erfarenhets-

utbyte. 

Det är också genom detta organ

som en betydande del av kommunika-

tionen mellan de anställdas represen-

tanter och företagsledningen äger rum.

Boliden Works Council är därmed en

viktig spridare av företagskulturen och

bygger broar mellan såväl ledning och

personal som mellan anställda inom

olika verksamheter i olika länder. 

Boliden Works Council finns dess-

utom representerad i det nya bolagets

styrelse med tre ordinarie ledamöter

och tre ersättare. 

Under det gångna året har ett nytt

avtal slutits inom bolaget gällande de

förtroendevaldas ställning i företaget

med målet att stärka deras roll och 

stimulera till fackliga uppdrag.

Boliden har också en överenskom-

melse med Boliden Works Council

om så kallade uppförandekoder. Dessa

koder, som följer FN-organet Interna-

tional Labour Organizations konven-

tioner, behandlar bland annat förbud

mot barnarbete, tvångsarbete och dis-

kriminering. Koderna reglerar även

rätten att verka i fackföreningar och

att skäliga anställningsvillkor och

anställningsförhållanden tillämpas.

När det gäller anställningsvillkor

Anställda i olika länder 

Sverige 47% 
Finland 23% 

Norge 8% 

Irland 13% 

Kanada 8% 

Övriga 1% 
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och arbetsmarknadsregler tillämpas de

regler som gäller i respektive land.  

Nätverk

I integrationsarbetet ingår också att

bygga nätverk inom företaget. Syftet är

både att främja kunskaps- och erfaren-

hetsutbytet och att stärka samhörig-

heten. Nätverken omfattar dels mer

övergripande områden, som smältverk

och gruvor, dels mer specialinriktade,

som prospektering och miljöteknik. 

I nätverken ingår medarbetare på olika

nivåer i företaget och i olika länder

samt externa experter.     

I syfte att främja medarbetarnas eget

nätverksbyggande erbjuds till exempel

nyanställda akademiker ett inskolnings-

program. Detta syftar dels till att för-

medla en tydlig bild av företaget och

dess verksamhet, dels till att öka sam-

arbetet inom organisationen. Mål-

samtal, arbetsplatsträffar och intranät

är andra viktiga kanaler för nya Boliden

när det gäller att kommunicera med

medarbetarna och att sprida företags-

kulturen.

Rekrytering och utbildning

En viktig del i uppbyggnaden av det

nya företaget är att attrahera kompe-

tenta medarbetare. Under 2003 ökade

antalet ansökningar till Boliden mar-

kant. En anledning till detta är att

varumärket bedöms ha stärkts av upp-

märksamheten kring Bolidens köp av

Outokumpus gruv- och smältverks-

enheter. Intresset för basindustrierna

har även stärkts av IT-kraschen. 

Boliden arbetar traditionellt nära

högskolor och gymnasier för att få fler

ungdomar att intressera sig för att

arbeta inom verksamhetsområdet. Ett

led i detta arbete är också den satsning

som Boliden har gjort tillsammans

med LKAB för att sponsra tre profes-

surer inom gruvnäringen.

Kompetensutvecklingen inom före-

taget sker bland annat genom årliga

program på enhets-, affärsområdes-

och koncernnivå. Utvecklingen av

dessa program grundas på de årliga

målsamtal som genomförs med med-

arbetarna.

Hälsa och säkerhet

Den förebyggande hälsovården inom

Boliden baseras – utöver lagstiftningen

– på lång erfarenhet från gruvor och

smältverk. Under flera år har företaget

fokuserat på att minska skador och sjuk-

frånvaro samt på att förbättra möjlig-

heterna till rehabilitering. Livsstilsfrågor,

rörande till exempel kost och motion,

har under de senaste åren blivit en del

av den förebyggande personalvården.

Varje medarbetare uppmuntras också

till att aktivt medverka i hälso- och

säkerhetsarbetet på sin arbetsplats.

Detta arbete har lett till en positiv

trend inom såväl Bolidens gruvor som

smältverk när det gäller sjuktal och

antal olyckor. Som exempel kan näm-

nas att det under 2003 uppmättes

rekord på Rönnskär och i Garpenberg 

i antal olycksfria dagar. 

Jämställdhet  

Boliden verkar i en traditionellt mans-

dominerad verksamhet. Företaget strä-

var dock efter att öka andelen kvinnor.

Detta sker bland annat genom insatser

som syftar till:

– att medarbetarna ska kunna förena 

yrkesarbete och familjeliv,

– att motverka en sned könsfördelning

i olika yrkesgrupper,

– att öka andelen kvinnliga chefer,

– att upprätthålla lika förutsättningar 

för kvinnor och män i koncernens 

verksamheter.
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Medarbetare

Erik Hjalmar, rörsvetsare, Rönnskär

Vad tycker du om sammanslagningen 
mellan Outokumpu och Boliden?
Bara positivt, vi på Rönnskär är väl rustade för

framtiden, så nu får vi se hur långt det räcker

tillsammans.

Hur påverkar det din del av verksamheten?
Det vet jag inte riktigt än. Men jag hoppas 

på utbyggnad av Rönnskär, vilket leder till 

ytterligare ökad produktionskapacitet.

Förhoppningar inför framtiden?
Stora. Nu är vi ett världsledande företag.

John Ashton, chefsgeolog, Tara

Vad tycker du om sammanslagningen 
mellan Outokumpu och Boliden?
Det är en affär som ger utrymme för stora

synergier mellan gruv- och smältverksam-

heterna genom en integrerad produktion. 

På så sätt kan nya Boliden konkurrera mer

effektivt, globalt sett.

Hur påverkar det din del av verksamheten?
Det kommer att ge ledningen möjlighet att

utveckla och genomdriva de långsiktiga planer

som är nödvändiga för att Tara ska behålla sin

position som Europas största zinkgruva.

Förhoppningar inför framtiden?
Jag hoppas framförallt att den stora potential

som finns i trakten kring Tara, där det fortfa-

rande återstår många områden att testa och

många geologiska frågetecken att räta ut, kan

exploateras på ett framgångsrikt sätt.

Sami Kähkölä, tillskärare, Kokkola Zinc

Vad tycker du om sammanslagningen 
mellan Outokumpu och Boliden?
Det kom som en stor överraskning. Det är

klart att jag allra först kände en viss oro inför

morgondagen, men den här första tiden har

visat, att resultatet av vårt nordiska samarbete

säkert blir bra.

Hur påverkar det din del av verksamheten?
Lagspel har lärt mig under årens lopp, att två

alltid är starkare än en. Det litar jag på också i

den här saken; i framtiden kan vi dra nytta av

varandras kunnande och starka sidor.

Förhoppningar inför framtiden?
Här på fabriken har vi över 30 års erfarenhet

av att göra zink och ett generationsskifte är

som bäst på gång. Jag hoppas, att arbetsplat-

serna kan bevaras och att vi inte behöver ge

oss i kast med alltför stora förändringar.

Gunnar Knudsen, processingenjör, Norzink

Vad tycker du om att Boliden och 
Outokumpu går ihop?
Fördelningen av verksamheterna på ett sådant sätt

att både Boliden och Outokumpu får klara och

tydliga kärnområden ger en större förutsägbarhet

för både ägarna, medarbetarna och marknaden.

Hur tror du att det påverkar din del av 
verksamheten?
Jag ser det som en mycket bra lösning. I Outo-

kumpu svarade vi, relativt sett, för en mindre 

del av omsättningen. I den nya konstellationen

blir vi, och verksamhetsområdet zink, mer synliga

– samtidigt som råvarutillgången säkras.

Förhoppningar inför framtiden?
Jag hoppas att dollarkursen inom rimlig tid norma-

liseras. Detta är en viktig faktor för expansionen

av Odda – som i sig är en förutsättning för att vi

ska överleva på längre sikt. Jag tror att det som

zinkproducent i Europa blir nödvändigt att produ-

cera 500 000 -600 000 ton zink per år.  

Ludmila Tönnhed, metallurg, Rönnskär

Vad tycker du om sammanslagningen 
mellan Outokumpu och Boliden?
Jag tror att vi kommer att bli bättre 

tillsammans.

Hur påverkar det din del av verksamheten?
Integration är alltid bra.

Förhoppningar inför framtiden?
Outokumpu har framgångsrik forskning, 

så det blir intressant att arbeta ihop.

Dominic Yore, lagerarbetare, Tara

Vad tycker du om sammanslagningen 
mellan Outokumpu och Boliden?
Jag är glad över affären och ser fram emot att

de båda bolagen ska ta del av varandras kunskap

och kompetens i vårt nya, gemensamma företag.

Hur påverkar det din del av verksamheten?
Jag tror att jag kommer att få mer att göra

och att mitt arbete kommer att bli mer utma-

nande tack vare utvidgningen av gruvan.

Förhoppningar inför framtiden?
Att nya Boliden ska bli lönsamt, problemfritt 

och att framtiden kommer att innebära en 

större anställningstrygghet.
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Larry Roe, gruvavdelningsassistent, Tara 

Vad tycker du om sammanslagningen 
mellan Outokumpu och Boliden?
Vi är nu en del av ett gruvbolag.

Hur påverkar det din del av verksamheten?
Det kommer att bli större fokus på vår 

verksamhet här i Tara.

Förhoppningar inför framtiden?
Jag hoppas på många år av gynnsam 

produktion.

Anders Holmbom, underhållschef, Renström

Vad tycker du om att Boliden och 
Outokumpu går ihop?
Mycket bra för vår verksamhet tror jag. Vi får

ägare som kan branschen och som förhopp-

ningsvis är långsiktiga.

Hur påverkar det din del av verksamheten?
Större möjligheter att få genomföra investeringar,

nytt kunnande som vi får ta del av, eget kunnande

vi kan dela med oss av, med mera.

Förhoppningar inför framtiden?
Inför framtiden hoppas jag att de oerhörda 

potentialer som finns på gruvsidan i Garpen-

berg, Kristineberg och Renström får möjlighet

att utvecklas till produktion i en ny infrastruktur.

En struktur som förbättrar det system som finns

i samtliga underjordsgruvor i dag med avseende

på ventilation, materialförsörjning och malm-

uppfrakt. Hoppas också på att ett biolakverk 

blir verklighet i Boliden. Vi har alla möjligheter!

Carly Anderson, avfallskoordinator, Tara 

Vad tycker du om sammanslagningen 
mellan Outokumpu och Boliden?
Av det jag har förstått verkar det som om

affären inte bara är bra för verksamheten

utan också för de anställda. Jag tror att den

kommer att göra Tara starkare och leda till en

ytterligare utveckling av verksamheten. 

Hur påverkar det din del av verksamheten?
Boliden har en hög miljöprofil. Jag hoppas 

att dess kunskap och erfarenhet kommer att 

överföras till Tara och att miljötänkandet blir en

integrerad del av den dagliga verksamheten.

Förhoppningar inför framtiden?
Jag hoppas att affären kommer att öppna dörrar

för mig i framtiden och kanske ge mig möjlighet

att besöka andra delar av verksamheten runt

om i Europa – och att jag ska få tillfälle att dela

med mig av och utvidga mina kunskaper inom

miljöområdet.

Tanja Nordlund, finansavdelningen, Harjavalta

Vad tycker du om sammanslagningen 
mellan Outokumpu och Boliden?
Jag tror att affären är mycket bra i dagens

pressade marknadsläge. Genom att förena våra

krafter istället för att konkurrera med varandra

kan vi utnyttja varandras kunskap för att hitta 

de bästa lösningarna. Vi kan göra nya Boliden 

till ett starkt och konkurrenskraftigt företag.

Hur påverkar det din del av verksamheten?
Integrationsprocessen är på gång och jag ser

fram emot att träffa nya kollegor. Internationella

kontakter har blivit en del av den dagliga verksam-

heten på finansavdelningen och det uppskattar

jag väldigt mycket. Vi går igenom en intressant

fas och jag tror att våra ansträngningar kommer

att bära frukt redan innan året är slut.

Förhoppningar inför framtiden?
Jag hoppas att vi kan verka för de mål som har

satts upp av det nya företaget och leva upp till

de förväntningar som finns på nya Boliden.

Anne-Lene Hauge, operatör, Norzink

Vad tycker du om att Boliden och 
Outokumpu går ihop?
Jag tycker att det är positivt att det blir

balans mellan smältverk och gruvor inom zink.

Hur tror du att det påverkar din del av 
verksamheten?
Produktionen av zink kommer att bli ännu 

viktigare än det var i Outokumpu.

Förhoppningar inför framtiden?
Mitt första intryck är att Boliden vill satsa på

Odda och min förhoppning är att det blir en

fördubbling av produktionskapaciteten i Odda

relativt snart.

Margaretha Andersson, bergarbetare, 

Renström

Vad tycker du om sammanslagningen 
mellan Outokumpu och Boliden?
Jag tror och hoppas att det blir bra.

Hur påverkar det din del av verksamheten?
Det får framtiden utvisa.

Förhoppningar inför framtiden?
Att vi hittar mer malm så att gruvorna 

och hela företaget kan utvecklas.



Miljö – nya Boliden ökar försprånget på miljöområdet

Sammanslagningen av Bolidens och

Outokumpus gruvor och smältverk 

innebär också en fusion av världs-

ledande kompetens och teknik 

på miljöområdet. Taragruvan, till

exempel, är unik när det gäller 

miljöhänsyn vid gruvbrytning i ett

känsligt område, medan koppar-

smältverket Rönnskär är världs-

ledande när det gäller återvinning

av komplexa råmaterial med mini-

mal miljöpåverkan. Zinksmältverket

i Karleby är världens mest energi-

snåla i sitt slag.

Nya Bolidens verksamhet uppfyller

högt ställda internationella krav på

hållbar verksamhet – det vill säga god

miljöprestanda i kombination med

ansvarstagande vilket bland annat gäller

samhällsutvecklingen. Miljökraven

ökar kontinuerligt vilket bland annat

gäller sänkta gränsvärden för utsläpp.

Nya Bolidens anläggningar är väl

underhållna och utnyttjar modern

teknik. Bolidens miljökunnande inne-

bär ett försprång och utgör en konkur-

rensfördel.

Metaller kan, rätt använda, återvinnas

gång på gång. Ny lagstiftning inom EU

innebär att marknaden för sekundära

material ökar. Detta medför att nya

Bolidens satsning på återvinning av

restprodukter inte bara är riktig miljö-

mässigt – den blir också allt viktigare

ur en affärsmässig synpunkt. Vid

Rönnskär härrör 20 procent av den

koppar som produceras, drygt 40 pro-

cent av guldet och 75 procent av all

zink från återvunna metaller. Vid

Bergsöe är 100 procent av produktio-

nen baserad på returmaterial.

Miljöledningssystem

”Gamla” Bolidens övergripande system

för miljöarbete fastställdes i en miljö-

manual 1999, utformad för att uppfylla

kraven i ISO 14001. Arbetet för att nå

en certifiering för de svenska gruvorna

samt för Rönnskär enligt denna standard

pågår för närvarande. Under de två

senaste åren har ett omfattande arbete

lagts ned på att samordna lednings-

systemen för yttre och inre miljö. Bland

annat har rutiner införts för gemen-

samma revisioner på dessa områden.

Under 2003 genomfördes tre miljö-

revisioner vid de svenska enheterna. 

Boliden Bergsöe är redan miljöcerti-

fierat enligt ISO 14001, liksom även
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smältverken i Harjavalta, Karleby och

Odda. Raffinaderiet i Björneborg är 

i dag registrerat i EMAS och arbetet

för att erhålla ISO 14001-certifikat

under 2004 pågår. När det gäller 

Tara pågår en registrering i enlighet

med EMAS.

I den miljöpolicy som Boliden har

utformat åtar sig bolaget bland annat

att löpande förbättra det interna miljö-

arbetet med hänsyn till exempelvis

miljökrav, teknisk och vetenskaplig

utveckling, ekonomiska förutsättningar,

samhällets förväntningar samt sociala

aspekter. 

Restprodukter, avfall och dammar

Både Boliden och Outokumpu är före-

gångare när det gäller att utveckla och

använda metoder för restprodukthan-

tering som är säkra och resurseffektiva.  

Boliden har medverkat till att rikt-

linjerna för dammsäkerhet (RIDAS)

omarbetas till att även omfatta gruv-

dammar. Bolaget har sedan 1997

dokumenterade rutiner för dammsäker-

hetsarbetet, som bland annat innebär

att de dammar som finns i verksam-

heten under 2003 varit föremål för

den andra genomgripande säkerhets-

revisionen på fem år. Planer finns att,

vid bolagets anrikningsverk, använda

en helt ny generation av sandmagasin,

som väntas ytterligare förbättra om-

givningspåverkan, säkerhet, landskaps-

bild och vattenkvalitet. 

Som exempel på utnyttjande av rest-

produkter kan nämnas att på Rönnskär

tillvaratas sedan många år svavelinne-

hållet i råvaran och används för svavel-

syratillverkning, en viktig processkemi-

kalie för pappersindustrin. Järn- och

kiselinnehållet i slaggen från koppar-

smältningen används för att producera

järnsand, ett kvalificerat fyllnadsmaterial.

Vid Bolidens anrikningsverk processas

årligen 150 kiloton kopparslagg, ur 

vilken resthalter av koppar utvinns.

Vid Aitikgruvan särförvaras sedan flera

år gråberg utan inblandning av malm-

rester för att med tiden kunna användas

som byggnadsmaterial för exempelvis

Botniabanan.

Energi

Både gruvor och smältverk kräver

betydande mängder energi i sina proces-

ser, till exempel vid krossning, uppford-

ring och malning av malm, pumpning

av vatten från stora djup, smältning av

metall samt torkning och rostning av

smältmaterial. Nya Bolidens smältverk,

med zinksmältverket i Karleby i spet-

sen, tillhör dock de mest energisnåla 

i världen. Flash-metoden för koppar-

smältning, som har utvecklats vid

Harjavalta och som även är en av de

metoder som numera används på

Rönnskär, kräver dessutom endast 
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ett mindre tillskott av extern energi,

eftersom den utnyttjar den energi som

finns i råmaterialen för smältprocessen.

Smältverken genererar samtidigt

överskottsvärme som tas tillvara som

fjärrvärme dels för internt bruk och dels

för kringliggande samhällen. Energi-

konsumtionen har minskat avsevärt

under årens lopp och är i dag cirka

hälften så stor per ton producerad

malm som 1970. Under 2002 påbör-

jades införandet av ett energilednings-

system som ett verktyg för att effekti-

visera energianvändningen ytterligare.

En manual för energiledningssystemet

levererades 2003. Systemet ska vara

klart i sin första etapp 2005.

En energiutredning har genomförts

där målet med studien var att visa 

hur ytterligare överskottsenergi från 

Rönnskär ska kunna utnyttjas, främst

genom ökad elkraftproduktion men

även genom utbyggd fjärrvärme.  

Efterbehandling

Bolidens första försök med teknik för

efterbehandling skedde 1954 vid Lais-

vallgruvan. Därmed är bolaget ett av de

gruvföretag som har längst erfarenhet

av efterbehandlingsmetoder och även

praktisk erfarenhet genom ett stort

antal projekt som sedan dess genom-

förts. Metoderna för efterbehandling

utvecklas ständigt. Nya inslag är

användande av returprodukter från

samhället och från övrig industri.

Detta gör att behovet av nya morän-

täkter minskar.

Nya Boliden arbetar för närvarande

med efterbehandling av Laisvallgruvan,

där drygt hälften av arbetet är genom-

fört med åtgärder under jord och vid

dammarna. Efterbehandling pågår

även vid Rakkejaurgruvan. Arbetet vid

Rakkejaur planeras vara slutfört 2005.

Även vid Enåsengruvan pågår åtgärder

i form av täckning av gråbergsupplaget

med rötslam. 

Utsläpp till vatten och 

vattenanvändning

Gruvdrift innebär som regel verksamhet

under grundvattenytan. Detta innebär

att brytningsrummen måste hållas fria

från tillrinnande vatten genom upp-

samling och vattenuppfordring. Även

verksamhet ovan jord innebär ofta ett

tillskott av vatten, som måste samlas

upp och behandlas på ett kontrollerat

sätt före bortledning. Nya Boliden

strävar ständigt efter att öka återvin-

ningsgraden på vattnet och, där så är

möjligt, använda detta vatten för kyl-

ning, som transportmedium eller för

våta separationsprocesser. Det går dock

inte att undvika vattenutsläpp helt. Vid

anrikningsverken används sandmagasi-

nen som effektiva reningsanläggningar,

medan smältverk och fristående gruvor

använder separata reningsverk. 

På Rönnskär uppstod under 2002

problem med arsenikreningen i vatten-

reningsverket och Boliden ansökte om

och fick ett tidsbegränsat tillstånd med

förhöjt gränsvärde från 1 ton till 1,4 ton

arsenik per år. Under 2003 klarades det

ordinarie gränsvärdet tack vare inten-

sivt undersöknings- och utvecklings-

arbete. Vid Boliden Bergsöe har en ny

bassäng för uppsamling av dagvatten

tagits i bruk under året. Denna bassäng

medger omhändertagande av stora

mängder nederbördsvatten som tidigare

gått ut utan rening. Vid smältverket i

Karleby har utsläppen till vatten minskat

betydligt under de senaste åren, trots

att produktionen samtidigt har ökat.

Havsvattnet utanför anläggningen har

testats regelbundet och resultaten visar

att vattenkvaliteten har förbättrats tack

vare minskade utsläpp. Även utsläppen

i grundvattnet har minskat sedan ett

återvinningssystem för spillvatten togs 

i bruk 2000. Tack vare detta system 

har halterna av zink och kadmium 

i grundvattnet minskat med mer än 

50 procent på vissa platser. Även smält-

verket i Harjavalta har lyckats minska

sina utsläpp till vatten avsevärt under

senare år. Vid Norzink avslutades ett 

projekt under 2003 som syftade till att

begränsa diffusa utsläpp från området

till fjorden genom installation av system

för uppsamling och rening av yt- och

spillvatten i berget under smältverket.

Detta – i kombination med en upp-

gradering av vattenreningsanläggningen

– gav en utsläppsminskning av zink till

fjorden med ungefär 40 procent under

det gångna året. 

Utsläpp till luft

De flesta av nya Bolidens processer

genererar utsläpp även till luft. Det rör

sig bland annat om ventilationsluft,

processgaser eller avgaser från fordon.

Vid de flesta av bolagets anläggningar

har utsläppen till luft dock minskat

betydligt under de senaste åren, tack

vare en intensiv satsning på miljöför-

bättrande åtgärder. Boliden har bland

annat aktivt medverkat vid utveck-

lingen av emissionsfri teknik för slig-

avvattning – utsläppen vid gruvorna

från detta processteg är i dag i princip

eliminerade. Ett annat exempel är 

Miljö



det system för gasoluppvärmning av 

tilluften som installerades vid Kristine-

bergsgruvan 1998. Gasoluppvärmning

innebär en drastiskt höjd verkningsgrad,

kraftigt minskade koldioxidutsläpp

och en dokumenterad förbättring av

miljön i gruvan. 

Återvinning

Boliden Bergsöe och Rönnskär är två

av Europas största återvinningsanlägg-

ningar för ickejärnmetaller. Vid Boliden

Bergsöe utgörs råvaran till 100 procent

av uttjänade blybatterier och annat

återvinningsbart skrot. 

På Rönnskär processas inte enbart

metallsliger utan även kopparskrot,

elektronikskrot och askor från mässings-

industrin. Rönnskär tar även emot

zinkhaltigt rökgasreningsstoft, som

uppstår vid skrotbaserad ståltillverkning.

Återvinning av zink görs genom fram-

ställning av zinkklinker, en råvara som

transporteras till zinksmältverk för

metallframställning.

Markanvändning

Prospektering innebär som regel verk-

samhet på annans mark. Detta ställer

stora krav på hänsynstagande till mark-

ägare och miljö. Vid prospektering

berörs endast en bråkdel av den mark

som omfattas av undersökningstillstånd

och den påverkan som sker blir som

regel mycket begränsad. Den mark som

tas i anspråk för industriområden och

deponier berörs av mer påtagliga

ingrepp. Dessa arealer är begränsade

och lokaliseras utifrån ett antal kriterier

för att göra minsta möjliga intrång för

markägare och miljö. Nya Boliden läg-

ger stor vikt vid att söka frivilliga över-

enskommelser med berörda markägare.

Mer information om nya Bolidens

miljöarbete finns på bolagets hemsida,

www.boliden.se
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Förvaltningsberättelse

Strukturaffären med Outokumpu

Den 30 december 2003 slutförde Boli-

den en transaktion varvid Boliden för-

värvade Outokumpus gruv- och smält-

verksamheter inom zink och koppar

inkluderande:

– Outokumpu Norzink AS inklusive 

dotterbolag,

– Outokumpu Harjavalta Metals Oy 

inklusive dotterbolag,

– Outokumpu Zinc Commercial BV,

– Outokumpu Zinc Oy,

– Tara Mines Holding Ltd inklusive 

dotterbolag

samt avyttrade verksamheterna Fabrica-

tion och Teknikförsäljning till Outo-

kumpu. Genom transaktionerna stärks

Bolidens konkurrenskraft och förutsätt-

ningar för förbättrad lönsamhet skapas.

Boliden har genom förvärvet betyd-

ligt bättre möjligheter att delta i och

påverka konsolideringen av gruv- och

smältverksindustrin. Boliden är i dag

ett starkare företag med ökad finansiell

och operativ styrka. Den ökade fokuse-

ringen på gruv- och smältverksamhe-

ten medför även större potential för

framtida tillväxt och lönsamhet till

nytta för samtliga aktieägare.

Den totala köpeskillingen för förvär-

vet av Outokumpus gruv- och smält-

verksamheter uppgick till 7,9 Mdr.

Enligt villkoren i aktieöverlåtelseavtalet

för transaktionen, justeras vederlaget

baserat på 2003 års förändring i syssel-

satt kapital. Vederlaget erlades genom:

– En till Outokumpu riktad nyemis-

sion (apportemission) om 3,1 Mdr 

motsvarande 49 procent av samtliga

aktier och röster i Boliden efter att 

emissionen genomförts.

– Ett kontantbelopp om 3,4 Mdr. 

Kontantbeloppet finansierades 

genom en omförhandling av Boli-

dens tidigare skuldfinansiering var-

vid nya kreditavtal tecknades med 

ett konsortium av kreditinstitut.

– Ett förlagslån emitterat av Boliden 

till Outokumpu om 1,4 Mdr. 

Förlagslånets storlek kommer att 

justeras baserat på förändringen 

i sysselsatt kapital för de förvärvade 

enheterna mellan den 31 december 

2002 och den 31 december 2003 

samt i förhållande till förekomsten 

av skulder (netto) till tredje part, 

allt enligt räkenskaperna för affären,

vilka kommer att färdigställas under

våren 2004.

Som en integrerad del av affären genom-

för Boliden under första kvartalet 2004

en garanterad företrädesrättsemission

om 1,4 Mdr. Av emissionslikviden

kommer cirka 1 Mdr att användas till 

att amortera skulder.

Verksamheterna Fabrication och 

Teknikförsäljning avyttrades genom en

försäljning av samtliga aktier i Boliden

Fabrication AB och Boliden Contech

AB (inklusive dotterbolag) samt alla

räntebärande fordringar som koncer-

nen hade på bolagen. Som vederlag

erhöll Boliden 5 000 000 emitterade

nya aktier i Outokumpu, vilka teckna-

des av Boliden. Samtliga dessa aktier

har avyttrats under januari 2004.

   

Nya Boliden är ett gruv- och smält-

verksföretag som fokuserar på produk-

tion av koppar, zink, bly samt guld och

silver. Bolaget är en stark europeisk

aktör med en betydande global mark-

nadsposition. Från och med 2004

bedrivs verksamheten i tre affärsområden

– Gruvor, Koppar och Zink. Bolidens

nettoomsättning proforma för 2003

uppgick till 14,5 Mdr. Det totala antalet

anställda i Boliden uppgick per den 31

december 2003 till cirka 4 900 personer.

Boliden AB, som är moderbolag 

i koncernen, är noterat på Stockholms-

börsens O-lista (primärnotering) och

på Torontobörsen i Kanada (sekundär-

notering).

Inriktning

Nya Bolidens verksamhet är fokuserad

på det tidiga processledet av metall-

industrins förädlingskedja, se bilden

nedan.

Bolidens intäktsmodell

Bolidens lönsamhet påverkas till stor

del av externa faktorer som exempelvis

metallpriser, valutakurser och smält- och

raffineringslöner. Den påverkan dessa

faktorer har på intäkt och lönsamhet kan

sammanfattas i nedanstående intäkts-

modell för gruvor och smältverk.

 

Intäkter Metallpris (LME; LBMA) 
– avdrag för smält- och raffi-
neringslöner (TC/RC) samt 
justering för kvalitet och 
metallinnehåll.

Mineraler Gruvbrytning Smältning&
raffinering

Fabrication Komponenter Slutprodukt

Nya Boliden
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Inom gruvverksamheten påverkas

intäkterna huvudsakligen av nivån på

metallpriser, behandlingslöner (smält-

och raffineringslöner), valutakurser,

volymer och metallinnehåll i den brutna

och anrikade malmen. 

Den uppgång i metallpriser som

skett under 2003 i kombination med

lägre Smält- och raffineringslöner har

haft en positiv resultatpåverkan medan

lägre avräkningskurs för USD/SEK

har haft en negativ resultatpåverkan.

 

Intäkter Metallpris (LME, LBMA)

Råmaterial Metallpris (LME; LBMA) 
kostnad – avdrag för smält- och raffi- 

neringslöner (TC/RC) samt 
justering för kvalitet och 
metallinnehåll.

Marginal Smält- och raffineringslöner
(TC/RC)

Inom smältverksamheten påverkas

intäkterna huvudsakligen av nivån på

behandlingslöner (smält- och raffine-

ringslöner), valutakurser, enhetskost-

nader och volymer samt till en mindre

del av metallpriser. Balansen mellan

gruv- och smältverksproduktion är en

avgörande faktor som påverkar dessa

behandlingslöner. Metallprisrisken

mellan inköp av råmaterial och försälj-

ning av färdig metall till kund kan

smältverken säkra sig mot med kort-

fristiga finansiella instrument.

Den uppgång i metallpriser som skett

under 2003 har haft en marginell

positiv resultatpåverkan medan lägre

avräkningskurs för USD/SEK och

lägre smält- och raffineringslöner har

haft en negativ resultatpåverkan.

Det finns ett samband mellan pris-

nivåerna på zink, koppar och behand-

lingslöner. Trots att koncentrat- och

metallmarknaderna är separata, utveck-

las dessa i enlighet med världsekono-

miska och industrispecifika cykler.

Omsättning och resultat



Omsättningen för kvarvarande verk-

samheter är i nivå med föregående år

och uppgick till 7 153 (7 127) Mkr,

totalt för koncernen (inklusive avyttrad

verksamhet) uppgick omsättningen till

9 545 (9 556) Mkr. Omsättningen har

påverkats positivt av ökad gruvproduk-

tion och högre metallpriser samtidigt

som lägre avräkningskurs på US dollarn

samt lägre smältlönenivåer har haft en

negativ påverkan. 



Rörelseresultatet för kvarvarande verk-

samheter uppgick till 533 (415) Mkr,

vilket motsvarade en ökning med 28

procent. Totalt för Bolidenkoncernen

uppgick rörelseresultatet till -19 (414)

Mkr inklusive en förlust från försälj-

ningen av Fabrication och Teknikför-

säljning om 394 Mkr.

Rörelseresultatet påverkades positivt

av en stark utveckling inom affärsom-

råde Gruvor, som gynnades av en upp-

gång i metallpriserna och ökad pro-

duktion. Lägre smält- och raffinerings-

löner, det planerade reparationsstoppet

under fjärde kvartalet vid Rönnskär

samt en lägre avräkningskurs på US

dollarn har påverkat resultatet negativt

jämfört med föregående år.

   

Resultatet efter finansiella poster för

kvarvarande verksamheter förbättrades

med 127 procent, och uppgick till 327

(144) Mkr. Totalt för Bolidenkoncer-

nen uppgick resultatet efter finansnetto

till -251 (111) Mkr. Resultatet påver-

kades negativt av förlusten från försälj-

ningen av Fabrication och Teknikför-

säljning om 394 Mkr. De finansiella

kostnaderna har för kvarvarande verk-

samheter minskat med 65 Mkr, främst

beroende på lägre räntenivåer, lägre

genomsnittlig nettolåneskuld samt för-

ändring i värdet på finansiella anlägg-

ningstillgångar som varit huvudorsaken

till det förbättrade finansnettot.

  

Nettoresultatet för kvarvarande verk-

samheter förbättrades till 596 (166)

Mkr. För Bolidenkoncernen totalt 

försämrades nettoresultatet till 13

(132) Mkr. Koncernen redovisade en

skatteintäkt för 2003 om 265 (20) Mkr.

Skatteintäkten avser i huvudsak upp-

skjuten skatt hänförlig till tidigare ej

redovisade uppskjutna skattefordringar

på underskottsavdrag.



Resultat per aktie (kvarvarande verk-

samheter) var 6,92 (1,94). Totalt för

Bolidenkoncernen uppgick resultatet

per aktie till 0,15 (1,54).

Räntetäckningsgraden för kvarva-

rande verksamheter uppgick till 2,2

(1,5) och totalt för Bolidenkoncernen

till 0,2 (1,3).

Utveckling per affärsområde

 

Gruvor

Rörelseresultatet 2003 för affärsområde

Gruvor påverkades positivt av ökade

metallpriser, högre metallproduktion,
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lägre smält- och raffineringslöner samt

produktivitetsförbättringar. Samtidigt

påverkades resultatet negativt av lägre

intäkter till följd av försämrad avräk-

ningskurs på US dollarn, jämfört med

föregående år.

Affärsområde Föränd-
Gruvor 1) 2003 2002 ring %

Mkr

Nettoomsättning 2 791 2 272 23

Rörelseresultat 369 190 94

Avskrivningar 300 287 5

Investeringar 477 313 52

Sysselsatt kapital 1 656 1 289 28
1) Exklusive förvärvade enheter

Inom affärsområde Gruvor ökade pro-

duktionen av samtliga metaller under

2003 jämfört med föregående år enligt

tabell nedan:

Metallproduktion Föränd-
Gruvor 1) 2003 2002 ring %

Totalt

Koppar (ton) 93 706 78 906 19

Zink (ton) 178 644 150 990 18

Bly (ton) 18 658 18 240 2

Guld (kg) 5 124 5 074 1

Silver (kg) 272 085 263 066 3
1) Exklusive förvärvade enheter

I Aitik, som huvudsakligen producerar

koppar, ökade malmproduktionen

marginellt under 2003. Vidare påver-

kades guldproduktionen negativt av

lägre guldhalter jämfört med föregående

år. Införandet av den nya produktions-

planen i Aitik slutfördes planenligt

under senare delen av året. I samband

med detta har också en omorganisation

genomförts vilken bland annat inne-

burit att antalet befattningar vid gru-

van minskats. Åtgärderna innebär att

produktionen effektiviseras vilket för-

bättrar möjligheterna till bättre fram-

tida resultat och kassaflöde. 

I Bolidenområdet fortsätter såväl

malmproduktionen som anriknings-

resultatet att utvecklas väl. Under

2003 ökade produktionen av såväl

zink som koppar och guld. Produk-

tionen av koppar har under året prio-

riterats för att förbättra försörjningen

av kopparkoncentrat till Rönnskär.  

I Garpenberg var produktionen av

huvudmetallen zink högre jämfört med

föregående år. Bolidens prospekterings-

arbete i Lappberget, Garpenberg, fort-

sätter att visa gott resultat med höga

halter av främst zink, silver och bly.

Arbetet med att identifiera hela Lapp-

bergsfyndigheten fortsätter. Under

2004 kommer Lappberget att i större

omfattning kunna tas i produktion.

Metallproduktionen vid den kana-

densiska gruvan Myra Falls har inte

uppnått förväntade nivåer under

2003. Produktionen har dock jämfört

med föregående år ökat väsentligt

beroende på det produktionsstopp

som förelåg under inledningen av

2002. Boliden har i februari 2004

tecknat ett så kallat ”Letter of Intent”

(avsiktsförklaring) om försäljning av

Myra Falls till det kanadensiska gruv-

företaget Breakwater Resources Ltd. 

  ‒ 
 (    )

Tara

Under 2001 lades produktionen i Tara

ned på grund av dåliga marknadsför-

hållanden, låga zinkpriser samt höga

produktionskostnader. Produktionen

återupptogs i september 2002 som en

följd av att ett tekniskt förbättrings-

program lanserats. Under 2003 kunde

produktionen stegvis ökas och gruvan

redovisade under senare delen av året

positivt rörelseresultat till följd av för-

bättringsprogrammet och genomförda

investeringar vilka tillsammans sänkte

enhetskostnaden. Tara är i dag Irlands

och Europas största zinkgruva.

Produktion Tara Helår 2003 2002

Anrikat tonnage, kton 2 548 755

Metallinnehåll, (ton)

Zink 188 367 49 061

Bly 29 502 8 280

Smältverk

 

Rörelseresultatet 2003 för affärsområde

Smältverk påverkades positivt av högre

metallpriser och en ökad försäljning av

bly i Boliden Bergsöe, jämfört med före-

gående år. Lägre avräkningskurs för US

dollarn, lägre smält- och raffineringslöner,

minskad produktion samt det planerade

produktionsstoppet på Rönnskär under

fjärde kvartalet 2003 hade samtidigt

en negativ inverkan på resultatet.

Affärsområde Föränd-
Smältverk 1) 2003 2002 ring %

Mkr

Nettoomsättning 5 905 6 587 -10

Rörelseresultat 225 248 -9

Avskrivningar 294 290 1

Investeringar 67 128 -48

Sysselsatt kapital 5 250 5 280 -1
1) Exklusive förvärvade enheter

Bolidens smältverk (Rönnskär och

Bergsöe) producerar huvudsakligen

koppar, bly, ädelmetaller och zink-

klinker. Produktionen vid Rönnskär

förbättrades successivt under året. Den

lägre produktionen under inledningen

av året berodde främst på brist på

externt kopparkoncentrat främst bero-

ende på fortsatta produktionsbegräns-

ningar från de större kopparkoncentrat-

producenterna på världsmarknaden.

Materialbristen kunde till viss del

Förvaltningsberättelse
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kompenseras med ökade leveranser

från Bolidens egna gruvor. Under fjärde

kvartalet genomfördes ett planerat

reparationsstopp vilket medförde ett

temporärt produktionsbortfall. 

Verksamheten vid Bolidens blysmält-

verk, Bergsöe i Landskrona, utvecklades

positivt under 2003. 

Smältverksproduktionen i samman-

fattning framgår av nedanstående tabell:

Metallproduktion Helår Föränd-
Smältverk 1) 2003 2002 ring %

Koppar (ton) 214 181 224 402 -5

Zinkklinker (ton) 33 549 34 685 -3

Bly (ton) 24 208 17 753 36

Guld (kg) 12 275 15 562 -21

Silver (kg) 456 565 408 427 12

Blylegering 

Bergsöe (ton) 49 132 45 698 8
1) Exklusive förvärvade enheter

  ‒ 
 (    
)

Harjavalta – Kopparsmältverk

Metallproduktion Helår Föränd-
Harjavalta 2003 2002 ring %

Primär koppar

(ton) 160 596 160 896 0

Katod koppar 

(ton) 125 635 114 906 9

Metallproduktionen i Harjavalta kunde

trots den besvärliga koncentratsitua-

tionen hållas på oförändrat hög nivå

under 2003. Produktionen av katod-

koppar uppnådde också nytt produk-

tionsrekord.

Kokkola – Zinksmältverk

Metallproduktion Helår Föränd-
Kokkola  2003 2002 ring %

Zink (ton) 265 853 235 337 13

Zinksmältverket i Kokkola – som är

ett av världens mest tekniskt avancerade

och kostnadseffektiva smältverk –

kunde för 2003 redovisa ett nytt pro-

duktionsrekord av zink.

Norzink – Zinksmältverk

Metallproduktion Helår Föränd-
Norzink 2003 2002 ring %

Zink (ton) 143 627 144 538 -1

Produktionen i Norzink kunde trots

pågående stora investeringsarbeten

hållas på fortsatt hög nivå. Anlägg-

ningen i Odda håller för närvarande på

att moderniseras. Motsvarande cirka

800 Mkr investeras och modernise-

ringen beräknas att vara fullt genomförd

hösten 2004. Efter att moderniseringen

av smältverket avslutats beräknas kapa-

citeten för koncentratleveranser till

anläggningen att kunna ökas med

omkring 10 procent.

 

Fabrication

Affärsområde 
Fabrication 2003 2002

Mkr

Nettoomsättning 2 343 2 347

Rörelseresultat -164 -6

Avskrivningar 52 55

Investeringar 66 55

Sysselsatt kapital E/T 750

För affärsområde Fabrication har efter-

frågan på både kopparrörs- och mäs-

singsmarknaden varit svag under hela

2003, främst orsakat av en svag bygg-

konjunktur i Europa. Prispressen på

kopparrör har fortsatt och de minska-

de försäljningsvolymerna är i paritet

med nedgången på marknaden. 

Resultatet 2003 är väsentligt sämre

än förväntat vilket beror på en fortsatt

svag marknad med dålig efterfrågan

och prispress samt engångskostnader.

För helåret belastas resultatet med

engångskostnader på 70 Mkr relaterat

till nedskrivningar av anläggningstill-

gångar om 34 Mkr och strukturkost-

nader om 36 Mkr.

I augusti 2003 inledde den Euro-

peiska kommissionen ett rättsligt för-

farande under artikel 81 i EG-fördraget

och artikel 53 i EES-avtalet och utfär-

dade ett så kallat meddelande om

invändningar (Statement of Objections)

ställt till Boliden Cuivre et Zinc SA

(”BCZ”), Boliden Fabrication AB och

Boliden samt åtta andra företag. Enligt

kommissionen har BCZ och de andra

företagen under perioden 1988-2001

samverkat i en kartell inom den euro-

peiska marknaden för sanitära koppar-

rör. Kartellen har, enligt kommissionen,

omfattat prissamarbete och marknads-

uppdelning. Boliden har i svar till

kommissionen i stort vidgått kommis-

sionens beskrivning av de faktiska för-

hållandena, men framhållit ett antal

förmildrande omständigheter.  

EU-kommissionen förväntas med-

dela sitt beslut i ärendet under 2004.

Även om utgången ännu är oviss måste

Boliden räkna med att beslutet sanno-

likt kan komma att medföra en för-

pliktelse för BCZ, Boliden Fabrication

AB och Boliden AB att betala böter

enligt gällande EU-regler. Som beskri-

vits ovan har BCZ och Boliden Fabri-

cation AB överlåtits till Outokumpu

och Boliden har förbundit sig att hålla

Outokumpu skadeslöst för samtliga

konsekvenser som detta kan komma

att medföra. För närvarande går det

inte att med rimlig grad av säkerhet

utvärdera vilken total finansiell inver-

kan detta kommer att medföra för

Boliden, varför någon avsättning för

den eventuella förpliktelse som kan

uppkomma i samband med den pågå-

ende kartellutredningen inte har gjorts.

Aktieöverlåtelseavtalet som reglerar

Outokumpus förvärv av tillgångarna

från Boliden innehåller garantier och

skadeslöshetsförbindelser från Boliden

till Outokumpu vilka i huvudsak (för-

utom såvitt avser full och obegränsad

äganderätt till tillgångar) är begränsade
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Förvaltningsberättelse

till ett maximalt belopp om MEUR 25,

undantaget krav relaterade till den så

kallade kopparrörskartellen för vilken

skadeslöshet har utfästs separat.

Teknikförsäljning

Boliden Contech, som marknadsför

och säljer tekniklösningar till främst

smältverk belastades under 2003 av

den svaga marknaden för Teknikför-

säljning som varit pressad till följd av

lägre investeringar inom gruv- och

smältverksindustrin. 

Avyttringen av Fabrication och Tek-

nikförsäljning har resulterat i en reali-

sationsförlust om 394 Mkr vilket

belastat årets resultat.

Finansiell ställning och kassaflöde

   

Koncernens totala tillgångar ökade

väsentligt under året. Ökningen upp-

gick till 9 167 Mkr, varav immateriella

anläggningstillgångar utgör 2 736

Mkr, materiella anläggningstillgångar

3 933 Mkr, varulager 1 044 Mkr och

kortfristiga fordringar 537 Mkr.

Ökningen är i huvudsak hänförlig till

den strukturaffär som genomförts

under 2003 varvid Boliden förvärvade

Outokumpus gruv- och smältverksam-

heter samtidigt som Bolidens Fabrica-

tion och Teknikförsäljning avyttrades

till Outokumpu.

Sysselsatt kapital ökade med 7 757

Mkr och uppgick per den 31 december

2003 till 14 790 (7 033) Mkr.



Bolidens verksamhet kännetecknas av

svängningar i rörelsekapitalet från

kvartal till kvartal, då enskilda in- och

utleveranser av metallkoncentrat samt

utleveranser av produkter från smält-

verken betingar stora värden. Genom

förvärvet av Outokumpus gruv- och

smältverksamhet har framförallt rörelse-

kapitalbindningen i varulager ökat. 

Koncernens rörelsekapital (exklusive

räntebärande fordringar och skulder)

kan sammanfattas i nedanstående tabell.

Rörelsekapital (Mkr) 2003 2002

Varulager 2 236 1 192

Kortfristiga fordringar 1 397 787

Kortfristiga skulder -2 404 -1 708

Rörelsekapital 1 229 271



Bolidens nettoskuld uppgick per

balansdagen till 8 957 (4 730) Mkr.

Ökningen är i sin helhet hänförlig till

förvärvet av Outokumpus gruv- och

smältverksamheter. Bolidens netto-

låneskuld sammanfattas i tabell nedan.

Mkr 2003 2002

Skulder till kreditinstitut 8 709 5 524

Övriga räntebärande 

skulder (varav förlagslån 

Outokumpu 1 379 Mkr) 1 430 1

Pensionsskulder 224 74

Andra långfristiga 

värdepappersinnehav -3 -3

Räntebärande kortfristiga 

fordringar -25 -98

Kortfristiga placeringar -536 -537

Likvida medel -842 -231

Nettoskuld 8 957 4 730

 

Det egna kapitalet har under 2003

ökat med 3 510 Mkr och uppgick per

balansdagen till 6 100 Mkr. Ökningen

beror på nedanstående faktorer:

Mkr 2003

Ingående eget kapital 2 590

Årets resultat 13

Apportemission 3 073

Förtidsinlösta terminskontrakt 630

Uppskjuten skatt på förtidsinlösta 

terminskontrakt -176

Omräkningsdifferenser -36

Ackumulerad omräknings- 

differens i avyttrade bolag 6

Summa förändring 3 510

Utgående eget kapital 6 100

Den garanterade företrädesemission

som beräknas slutföras i inledningen

av andra kvartalet 2004 kommer att

medföra en ökning av koncernens

egna kapital med 1 430 Mkr, före

avdrag för transaktionskostnader.

 

Skuldsättningsgraden förbättrades till

147 (183) procent. Soliditeten uppgick

per den 31 december 2003 till 30,7

procent (24,2). Efter den företrädes-

emission om 1 430 Mkr (före transak-

tionskostnader) som slutförs i inled-

ningen av andra kvartalet 2004 kommer

såväl skuldsättningsgrad som soliditet

att ytterligare förbättras.



I nedanstående tabell framgår Bolidens

kassaflöde i sammandrag.

Mkr 2003 2002

Kassaflöde från den 

löpande verksamheten 956 497

Kassaflöde från 

investeringsverksamheten -8 031 -520

Kassaflöde från 

finansieringsverksamheten 7 686 9

Årets kassaflöde 611 -14

Kassaflödet 2003 för kvarvarande verk-

samhet uppgick till 697 (-32) Mkr.

Kassaflödet påverkades positivt under

året av förtidsinlösta terminskontrakt 

i USD med 592 Mkr. Den verksamhet

som Boliden bedriver inom Affärsområ-

dena Gruvor och Smältverk känneteck-

nas av stora förändringar i rörelsekapi-

talet från kvartal till kvartal, då enskilda

in- och utleveranser av metallkoncentrat

samt utleveranser av produkter från

smältverken betingar stora värden.

Vidare har den genomförda transak-

tionen med Outokumpu haft stor

påverkan på årets kassaflöde från inves-

terings- och finansieringsverksamheten.



Totala investeringar uppgick till 611
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(505) Mkr varav kvarvarande verksam-

heter utgjorde 544 (447) Mkr. Investe-

ringar i kvarvarande verksamheter för-

delar sig mellan gruvor 477 (313) Mkr

och smältverk 67 (128) Mkr. De ökade

investeringarna avser till stor del tillred-

ningsarbeten (underjordsgruvor) och

gråbergsavrymning (dagbrottsgruvor)

för framtida malmavverkning. Dessa

investeringar utgjorde cirka 70 procent

av de totala investeringarna inom affärs-

område gruvor. Övriga investeringar

inom gruvor och smältverk är till över-

vägande del av reinvesteringskaraktär.

Under 2004 kommer investerings-

verksamheten att präglas av moderni-

seringen av zinksmältverket Norzink.

Moderniseringen, som beräknas slut-

föras under hösten 2004, kommer att

uppgå till totalt cirka 800 Mkr. Moder-

niseringen, som i huvudsak innebär att

en ny direktlakningsmetod för zink-

koncentrat installeras, kommer att

medföra att kvalitetsurvalet av zink-

råmaterial blir mer mångsidigt. 

Malmreserver och prospektering

Prospektering är grundläggande för

gruv- och metallföretag, eftersom verk-

samheten är beroende av tillskottet av

nya fyndigheter. Det är samtidigt ett

risktagande eftersom det inte finns

några garantier för att arbetet ska leda

till nya fyndigheter. 

   


Bolidens strategi är att prioritera gruv-

nära prospektering. Fältprospektering

har minskat i omfattning och sker 

i huvudsak i Skelleftefältet. Nya fynd

nära en befintlig gruva innebär att

tiden från fynd till produktion kan

förkortas. I och med att befintlig

infrastruktur kan nyttjas blir dessutom

kapitalbehovet lägre. 

Syftet med fältprospektering är att

säkerställa tillgångar på medellång till

lång sikt. Tiden från fynd till att en

gruva tas i drift är ofta 5-10 år, ibland

ännu längre. Fältprospektering är till

sin natur mer riskfylld än gruvnära

prospektering. Boliden arbetar med

fältprospektering i egen regi, genom

delägarskap i prospekteringsbolag och

tillsammans med andra företag.

  

Under de senaste fem åren har en rad

nya fynd gjorts som på ett positivt sätt

påverkat framtidsscenariot för Bolidens

svenska gruvverksamhet. Det återstår

dock en del arbete innan fynden kan

definieras som malmreserver. 

Under 2003 investerade Boliden 

60 Mkr i prospektering, jämfört med

69 Mkr året innan. Av denna summa

avsåg 40 (41) Mkr gruvnära prospek-

tering och den resterande delen fält-

prospektering. Prospekteringen planeras

att intensifieras under de närmaste

åren för att upprätthålla och utveckla

mineraltillgångarna.

Verksamhetsrisker



Boliden inklusive de av Outokumpu

förvärvade enheterna har huvudsakligen

kostnader i svenska kronor, euro, norska

kronor och Kanada dollar samtidigt

som intäkterna till största delen är i

US dollar. Utvecklingen av US dollar-

kursen har således en väsentlig inverkan

på koncernens resultat. 

Boliden har under 2003, till följd av

byte av säkringsstrategi förtidsinlöst delar

av koncernens valutaterminskontrakt

som avser att säkra framtida dollar-

flöden. Boliden fick genom dessa

transaktioner en positiv kassaeffekt 

om 592 Mkr för 2003 och en positiv

påverkan på eget kapital, om totalt

netto 454 Mkr, efter avdrag för upp-

skjuten skatt. Resultatet av de förtids-

inlösta kontrakten kommer att redovisas

i resultaträkningen i takt med att de

underliggande säkrade betalningsflödena,

som dessa valutaterminskontrakt avsåg

att säkra, inträffar. Dessa flöden har

prognostiserats under 2003-2005.

Uppskjutna skattefordringar avseende

ej tidigare aktiverade underskottsavdrag,

motsvarande den uppskjutna skatten på

de förtidsinlösta valutaterminskontrak-

ten, har redovisats med 164 Mkr som

en skatteintäkt för helåret. 

Bolidenkoncernens valutatermins-

och valutaoptionssäkringar den 31

december 2003 sammanfattas i not 17.

Valutakursutveckling

Under 2003 har US dollarn försvagats

mot samtliga av Bolidens lokala valutor.

Valutakursförändringar

I tabellen på nästa sida uppskattas effek-

terna av förändringar i valutakurser på

Bolidens resultat för 2004, med utgångs-

punkt från genomsnittliga valutakurser

Genomsnitts-  Föränd- Föränd-
kurser Helår 2003 ring % 2002 ring % 2001

USD/SEK 8,09 -17 9,72 -6 10,34

USD/SEK 1) 10,10 -6 10,72 20 8,95

USD/CAD 1,40 -11 1,57 1 1,55

EUR/USD 1,13 19 0,95 6 0,90

USD/NOK 7,07 -11 7,98 -11 8,99

1) Av Boliden resultatavräknad USD/SEK kurs.
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2003 samt planerade produktionsnivåer

för 2004. Känslighetsanalysen beaktar

inte effekterna av valutakurssäkringar

eller fluktuationer i metallpriser. 

Förändring
Resultat av valuta

USD kurs +/- effekt +/- (Mkr)

SEK 10 % 324

EUR 10 % 218

NOK 10 % 52

CAD 10 % 49

TOTALT 643

Metallmarknaden och metallpriser

Priserna på basmetaller, såsom koppar,

zink och bly, är beroende av ett antal

faktorer. Den viktigaste långsiktiga

faktorn är förändringar i utbud och

efterfrågan från industrin men även

finansiella aktörers aktiviteter har stor

inverkan på priset. Politiska faktorer

har en större inverkan på prissätt-

ningen av ädelmetaller, såsom guld

och silver.

Behandlingslöner, som för basmetaller

består av smält- och raffineringslöner,

är de huvudsakliga ersättningskompo-

nenterna för smältverkens förädling 

till metaller. De förhandlas årligen 

av de stora aktörerna inom gruv- och

smältverksindustrin och fungerar 

som ”benchmark” för mindre aktörer

medan vissa transaktioner med kon-

centrat sker till spotpris.

Basmetallpriserna sätts dagligen på

London Metal Exchange (LME) medan

priset på ädelmetaller fastställs av London

Bullion Market Association (LBMA). 

Efter en period av låg konsumtions-

tillväxt samt låga priser sedan slutet av

1990-talet börjar marknaden för bas-

metaller nu spegla uppgången i världs-

ekonomin. Enligt Brook Hunt, ett

konsultbolag inom metallmarknaden,

har konsumtionen av koppar och zink

ökat med 4 procent under 2003 jäm-

fört med 2002.



Bolidens viktigaste metaller är zink,

koppar, bly, guld och silver för vilka

metallpriserna vid ingången av räken-

skapsåret 2003 fortfarande var på his-

toriskt låga nivåer. Priserna har dock

befunnit sig i en stigande trend under

större delen av 2003, en trend som

accelererade under det sista kvartalet.

För 2004 har 63 procent av Bolidens

planerade gruvproduktionen av guld

säkrats till 364 USD/oz. och för 2005

har 69 procent säkrats till 363 USD/oz.

Vidare har Boliden under första kvar-

talet 2004 prissäkrat cirka 70 procent

av den planerade gruvproduktionen av

silver för år 2004 till ett snittpris av

6,33 USD/oz. Vid årsskiftet 2003 var

Bolidens basmetaller (koppar, zink och

bly) i allt väsentligt osäkrade (samman-

fattas i not 17).

I mars 2004 prissäkrade Boliden 40

procent av den planerade gruvproduk-

tionen av koppar från april 2004 till

och med mars 2005 till snittkursen 

2 790 USD/ton (1,27 USD/lb). 





I tabellen nedan ges en uppskattning

av effekterna från förändringar i respek-

tive metallpriser på Bolidens resultat 

Metall Förändring av Effekt på
priser +/- resultat +/- (Mkr)

Koppar 10 % 153

Zink 10 % 303

Bly 10 % 35

Guld 10 % 75

Silver 10 % 41

TOTALT 607

för 2004, utgående från genomsnittliga

metallpriser 2003 samt planerade pro-

duktionsnivåer för 2004. Känsligheten

beaktar inte effekterna av metallpris-

säkringar eller fluktuationer i valuta-

kurser. 

-  

Bolidens gruvor och smältverk påverkas

av den globala marknadens prissättning

av smält- och raffineringslöner. Detta

är den ersättning som smältverken

erhåller för att förädla gruvornas metall-

koncentrat till raffinerade metaller.

Dessa ersättningar omförhandlas årligen

mellan världens stora gruv- och smält-

verksbolag och deras villkor blir sedan

normgivande för resten av marknaden.

Smält- och raffineringslönerna påverkas

långsiktigt av metallpriserna och kort-

siktigt av tillgången och efterfrågan på

metallkoncentrat. Individuellt påverkas

ersättningen också av metallkoncentra-

tets kvalité respektive smältverkets geo-

grafiska läge i förhållande till gruvorna.

Under 2003 har behandlingslönerna

för koppar försämrats väsentligt. Efter-

som Boliden är nettoköpare av koppar-

koncentrat är detta negativt för Boliden.

Vad gäller zinkkoncentrat har detta varit

en fördel för Boliden eftersom Boliden

under 2003 varit en nettosäljare. Outo-

kumpuförvärvet innebär dock att god

balans nu råder mellan Bolidens smält-

och gruvproduktion av zink.

Metallpriser genomsnitt

LME/LBMA Helår 2003 Förändring % Helår 2002 Förändring % Helår 2001

Koppar USD/lb 0,81 14 0,71 -1 0,72

Zink USD/lb 0,38 9 0,35 -12 0,40

Bly USD/lb 0,23 10 0,21 -5 0,22

Guld USD/ounce 364 17 310 14 271

Silver USD/ounce 4,88 6 4,60 5 4,37
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  -  


I tabellen nedan uppskattas effekterna

av förändringar i smält- och raffine-

ringslöner på Bolidens resultat för

2004, med utgångspunkt från behand-

lingslöner 2003 samt planerade produk-

tionsnivåer för 2004. 

Metall/Smält- Förändring av Resultat
och Smält- och effekt 
Raffineringslön Raffineringslön (Mkr)

Smältlön/Raffinerings-
lön Koppar +10 % +30

Smältlön Zink +10 % +10

Smältlön Bly +10 % -6

Miljö

  

I Sverige bedriver Bolidenkoncernen

verksamheter som är tillståndspliktiga

enligt miljöbalken. De bolag som är

aktuella är Boliden Mineral AB och

Boliden Bergsöe AB. 

Boliden Mineral AB har under året

bedrivit verksamhet inom sex kommuner

innefattande dagbrotts- och underjords-

gruvor, anrikningsverk och ett smältverk.

Alla verksamheter har de tillstånd som

krävs för pågående verksamheter och ut-

byggnader. Vid flera enheter pågår arbete

med tillståndsansökningar för framtida

produktionsökningar och andra föränd-

ringar. Verksamheternas miljöpåverkan

sker i huvudsak genom nyttjande av

mark, utsläpp till luft och vatten, buller

och vibrationer samt uppläggning av

avfall. Samtliga verksamheter har under

året bedrivits inom ramen för gällande

lagstiftning och villkor.

Miljödepartementet har föreslagit för-

ändringar i regelverket kring slutförva-

ring av kvicksilverhaltigt avfall. Ett

eventuellt nytt regelverk bedöms kunna

träda i kraft tidigast under 2004. Om de

nya föreslagna reglerna införs kommer

det att innebära ökade kostnader för

Bolidens slutförvaring av detta avfall.

Inom EU pågår arbetet med ett Gruv-

avfallsdirektiv, som när det antas kom-

mer att innebära en tydligare reglering

av hanteringen av restprodukter från

gruvverksamhet. Bolaget har direkt och

genom samarbetsorganet Euromines

framfört sina åsikter om vad detta

regelverk bör omfatta och hur det bör

utformas.

Vid Boliden Bergsöe AB sker påver-

kan på miljön genom utsläpp till vatten

och luft samt uppkomst av buller.

Samtliga utsläppsvärden var under året

lägre än gällande rikt- och gränsvärden.

I Myra Falls på ön Vancouver Island,

Kanada, bedriver Boliden genom 

Boliden Westmin (Canada) Ltd gruv-

verksamhet liknande den i Sverige.

Miljöpåverkan sker i huvudsak genom

nyttjande av mark, utsläpp till luft och

vatten, buller samt uppläggning av

avfall. Samtliga verksamheter bedrivs

inom ramen för gällande lagstiftning

och villkor. 

  

Tara Mines Ltd bedriver gruvverksam-

het vid Taragruvan på Irland. Miljö-

påverkan vid gruvan sker i huvudsak

genom nyttjande av mark, utsläpp till

luft och vatten, buller samt upplägg-

ning av avfall. 

I Finland bedriver koncernen verk-

samhet genom Harjavalta Copper Oy

och Kokkola Zinc Oy. Harjavalta

Copper Oy har produktionsverksamhet

på två platser, ett koppar- och nickel-

smältverk i Harjavalta och kopparraffi-

nering i Björneborg. Kokkola Zinc Oy

är beläget i Karleby vid Bottenviken. 

I Norge driver koncernen genom 

Norzink AS ett zinksmältverk i Odda.

Den mest påtagliga miljöpåverkan från

verksamheterna är utsläpp till luft och

vatten samt generering av slagg och

lakrester.

  

I september 2003 tog Boliden Nordic

Brass AB, då till hälften ägt av Boliden,

över Boliden Gusum ABs verksamhet,

som är tillståndspliktig enligt miljöbal-

ken. Bolidens andel i Boliden Nordic

Brass AB ingick i överlåtelsen till 

Outokumpu. Verksamheten i Boliden

Nordic Brass AB, liksom tidigare 

i Boliden Gusum AB, i Valdemarsviks

kommun påverkar miljön genom

utsläpp till vatten och luft samt upp-

komst av buller. Samtliga utsläpps-

värden var under året lägre än gällande

rikt- och gränsvärden. 

I Belgien, Holland och England

bedrevs under 2003, inom affärs-

området Fabrication, verksamhet

enligt respektive lands miljölagar.

Dessa verksamheter avyttrades vid

utgången av 2003 till Outokumpu.

Anställda

Antalet anställda har efter den i decem-

ber genomförda transaktionen med

Outokumpu ökat med cirka 900 per-

soner och uppgår per den 31 december

2003 till 4 897. Medelantalet anställda

under räkenskapsåret 2003 framgår av

not 1. Nya Boliden har huvuddelen av

sin verksamhet förlagd till de nordiska

länderna vilket också framgår av ned-

anstående tabell.

Antal anställda vid 
utgången av 2003 Procent av total

Sverige 2 287 47 %

Finland 1 130 23 %

Norge 410 8 %

Irland 646 13 %

Kanada 396 8 %

Övriga 28 1 %

TOTALT 4 897

Styrelsens arbete

Styrelsen i Boliden består av elva ledamö-

ter, varav tre arbetstagarrepresentanter.

Risto Virrankoski är ordförande och

Carl Bennet är vice ordförande i styrelsen.
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Som följd av affären mellan Boliden

och Outokumpu valdes vid en extra

bolagsstämma den 18 december 2003

(med tillträde 30 december 2003) Satu

Huber, Tapani Järvinen, Christoffer

Taxell och Risto Virrankoski till nya

ledamöter i Bolidens styrelse, efterträ-

dande Gun Berglund, Göran Collert,

Sverker Martin-Löf och Kjell Nilsson.

Som styrelseledamöter kvarstår de av

den ordinarie bolagsstämman i maj

2003 valda styrelseledamöterna Carl

Bennet, Marie Berglund, Jan Johans-

son och Anders Sundström.

Under verksamhetsåret 2003 hade

styrelsen sammanlagt 13 styrelsemöten

varav fyra ordinarie och två konstitue-

rande möten. Sammanträdena hölls på

orter där koncernen bedriver verksam-

het. Den 9 februari 2004, behandlade

styrelsen resultatet för år 2003 och

därefter publicerades bokslutskommu-

nikén. Vid samma styrelsemöte redovi-

sade revisorerna sina iakttagelser från

årets revision och granskning av kon-

cernens bokslut. På styrelsemötet den

16 februari 2004 beslutade styrelsen, 

i enlighet med det bemyndigande som

erhölls från den extra bolagsstämman

den 18 december 2003, om att genom-

föra en nyemission med företrädesrätt

för aktieägarna. 

Styrelsen fastställer årligen en arbets-

ordning, som närmare reglerar styrel-

sens arbete och en instruktion för

arbetsfördelningen mellan styrelsen

och verkställande direktören. Enligt

styrelsens arbetsordning ska styrelsen

besluta i frågor rörande:

– Antagande av budget och affärs-

planer för kommande år.

– Policies.

– Investeringar eller åtaganden som lig-

ger utanför den löpande verksamheten.

– Förvärv och avyttring av bolag eller 

rörelsedelar.

– Teckning, köp eller försäljning av 

aktier.

– Lån, garantier och säkerheter som 

ligger utanför den löpande verksam-

heten.

Styrelsen har utsett en lönekommitté

bestående av tre personer, under ledning

av styrelsens ordförande, för beredning

av lön och anställningsvillkor för verk-

ställande direktören samt för att angi-

vande av riktlinjer beträffande villkor

för övriga ledande befattningshavare.

Förändringar i koncernledningen

Efter den per 30 december 2003

genomförda strukturaffären med

Outokumpu har en ny koncern-

ledning utsetts:

Jan Johansson, 

VD och koncernchef

Tom Niemi, 

Vice VD – Affärsutveckling, Inköp, Miljö

Jan Öhman, 

Ekonomidirektör

Bengt Lindahl, 

Personaldirektör

Ulf Söderström, 

Informationsdirektör

Marianne Lindholm, 

Direktör – Juridik

Svante Nilsson, 

Direktör – Affärsområde Gruvor

Harri Natunen, 

Direktör – Affärsområde Zink

Jukka Järvinen, 

Direktör – Affärsområde Koppar

Lars-Göran Björkqvist, 

Marknadsdirektör

International Financial Reporting

Standards

Enligt EU-kommissionens beslut ska

alla noterade företag inom Europeiska

Unionen från och med 2005 upprätta

sin koncernredovisning enligt Interna-

tional Financial Reporting Standards,

IFRS. Övergångstidpunkt till IFRS blir

för Bolidenkoncernen 1 januari, 2004

då företagen i årsredovisningen för 2005

ska lämna jämförelsetal enligt IFRS

för ett jämförelseår. Detta betyder att

de finansiella rapporterna för 2004

kommer att räknas om enligt IFRS då

dessa tas in i 2005 års årsredovisning.

Boliden har under 2003 påbörjat ett

IFRS-projekt för att identifiera väsent-

liga skillnader mellan god redovisnings-

sed i Sverige och IFRS. 

Boliden har utformat sitt IFRS-pro-

jekt för att dels identifiera nuvarande

skillnader mellan god redovisningssed

i Sverige och IFRS och dels för att

identifiera och beakta de skillnader

som uppkommer då nya IFRS-rekom-

mendationer fastställs. Denna process

ska säkerställa att nya IFRS-rekommen-

dationer beaktas på ett korrekt sätt.

Under andra halvåret 2004 kommer

IFRS-skillnaderna att ha identifierats

och omräkning av kvartalsinformation

för 2004 kommer att ske. Effekterna

från övergången till IFRS kommer att

presenteras senast i delårsrapporten per

31 mars, 2005.

Baserat på Bolidens inledande analys-

arbete avseende skillnader mellan

nuvarande redovisningsprinciper och

IFRS har bland annat följande skillna-

der noterats:

– Finansiella instrument; samtliga 

finansiella derivatinstrument redovisas

i balansräkningen. Verkligt värde är 

värderingsnorm där värdeförändringar

enligt huvudregel redovisas över resul-

taträkningen. Få undantag medges, 

däribland kassaflödessäkring där

värdeförändringar förs mot eget 

kapital.

– Aktierelaterade ersättningar; värdering

sker till verkligt värde vid tilldelnings-

tidpunkten varvid redovisning sker 
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mot eget kapital och kostnadsföring 

sker över intjänandeperioden.

– Pensionsförpliktelser; beräkning av 

förmånsbestämda pensionsförpliktel-

ser enligt PUCM-metoden (Projected

Unit Credit Method) som bland 

annat beaktar framtida löneökningar.

Under första kvartalet 2004 har IASB

aviserat att en ny rekommendation 

avseende koncernredovisning ska fast-

ställas. Denna standard påverkar särskilt

redovisning av immateriella tillgångar

(exempelvis goodwill) med obegränsad

ekonomisk livslängd. Den nya rekom-

mendationen innebär kortfattat att

goodwill ej längre är föremål för plan-

enliga avskrivningar utan företaget ska

istället årligen genomföra ett nedskriv-

ningstest av det redovisade värdet. Under

2004 beräknas de koncernmässiga av-

skrivningarna på goodwill till 136 Mkr.

Boliden har implementerat IAS

19/RR 29 Ersättningar till anställda per

den 1 januari 2004.

Händelser efter räkenskapsårets

utgång

Den 20 januari 2004 tecknade Boliden

och det kanadensiska gruvföretaget

Eurozinc ett samarbetsavtal avseende

framtida leveranser av kopparkoncentrat

från den portugisiska gruvan Neves

Corvo. Avtalet förutsätter bland annat

att Eurozincs bud på Somincor S.A.,

som äger gruvan, genomförs framgångs-

rikt. Genom avtalet kan Boliden stärka

sina framtida leveranser av kopparkon-

centrat till smältverken.

Den 22 januari offentliggjordes att

Boliden avyttrat hela sitt innehav av 

5 miljoner aktier i Outokumpu.

Erhållen försäljningslikvid har efter

avdrag för kostnader i huvudsak

använts för att amortera skulder.

Avyttringen av aktierna resulterade

i en obetydlig positiv resultateffekt.

Den 16 februari 2004 offentliggjordes

att Boliden och det kanadensiska börs-

noterade gruvföretaget Breakwater

Resources Ltd har undertecknat ett så

kallat Letter of Intent där Boliden avser

att avyttra sitt helägda kanadensiska

dotterbolag Boliden Westmin (Canada)

Limited (BWCL) till Breakwater.

BWCL äger gruvan Myra Falls. Boliden

erhåller 18 miljoner nyemitterade Break-

wateraktier med marknadsvärde mot-

svarande cirka 70 Mkr (baserat på en

aktiekurs om CAD 0,67). Utöver aktier

erhåller Boliden 5 miljoner optioner

med ett lösenpris om CAD 1,00 och

en löptid till 28 januari, 2009. Boliden

beräknas genom försäljningen av 

Myra Falls att göra en mindre reavinst. 

Affären som förväntas kunna slutföras

i början av andra kvartalet 2004 är

villkorad av bland annat sedvanlig due

diligence, godkännande från såväl

myndigheter som Bolidens och Break-

waters respektive styrelser.

I mars 2004 säkrade Boliden 40

procent av den planerade gruvproduk-

tionen av koppar från april 2004 till

och med mars 2005 till genomsnitts-

kursen 2 790 USD/ton (127c/lb).

Som en integrerad del av affären

genomför Boliden under första kvartalet

2004 en garanterad företrädesrättsemis-

sion om 1,4 Mdr. Av emissionslikviden

kommer cirka 1 Mdr att användas till

att amortera skulder. 

Framtida utveckling

Bolidens lönsamhet och kassaflöde på-

verkas väsentligt av ett antal omvärlds-

faktorer, varav metallpriser, valutakurser

och smält- och raffineringslöner är de

viktigaste. 

Utvecklingen av metallpriserna har

under inledningen av 2004 varit mycket

positiv med nivåer senast uppnådda

under 90-talet. Samtidigt har US dol-

larn fortsatt att försvagas, dock ej i

samma omfattning som metallpriserna

stärkts. Smält- och raffineringslöner

indikerar en fortsatt svag utveckling

under 2004, framförallt inom koppar-

sidan, varför nivån på behandlingslöner

och tillgången på kopparkoncentrat

utgör stora utmaningar för 2004. 

Nya Boliden är mindre känsligt för

förändringar i zinksmältlöner då det i

stort sett råder balans mellan koncer-

nens gruv- och smältverksproduktion. 

Nya Boliden är genom förvärvet av

Outokumpus gruv- och smältverksam-

het ett väsentligt starkare företag.

Identifierade synergier tillsammans med

fortsatt effektiviseringsarbete kommer

att bidra positivt till den framtida

utvecklingen.

Bolidens styrelse och verkställande

ledning bedömer att resultatet för

2004 kommer att överstiga det för

kvarvarande verksamheter redovisade

resultatet efter finansnetto 2003.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver ingen verksamhet

och har inga anställda. Koncernledningen

är formellt anställd i Boliden Mineral AB.

Boliden AB förvärvade 2003-12-31

Outokumpus gruv- och smältverksen-

heter inom zink och koppar. Samma dag

såldes enheterna vidare koncerninternt.

Utdelning

Boliden kommer på grund av restrik-

tioner i låneavtal och i koncernens

egna kapital inte att lämna någon

utdelning för innevarande år.

Förslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital är negativt.

Styrelsen och verkställande direktören

föreslår att utdelning ej lämnas, samt

att moderbolagets disponibla vinstmedel

796 733 Tkr balanseras i ny räkning.
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Resultaträkningar – koncernen

KVARVARANDE VERKSAMHET

Belopp i Mkr 2003 2002

Nettoomsättning 7 153 7 127

Kostnad för sålda varor -6 308 -6 410

Bruttoresultat 845 717

Försäljningskostnader -116 -106

Administrationskostnader -232 -169

Forsknings- och utvecklingskostnader -88 -93

Övriga rörelseintäkter 104 52

Övriga rörelsekostnader – - 2

Resultatandelar i intressebolag 20 16

Rörelseresultat 533 415

Resultat från finansiella poster

Ränteintäkter och liknande resultatposter 67 47

Räntekostnader och liknande resultatposter -273 -318

Resultat efter finansiella poster 327 144

Skatter 269 21

Minoritetens andel i årets resultat – 1

Årets resultat 596 166

Resultat per aktie, SEK 6,92 1,94

Resultat per aktie efter utspädning, SEK 6,90 1,93

Antal aktier 168 258 113 85 811 638

Genomsnittligt antal aktier 86 037 519 85 811 638

Genomsnittligt antal aktier, efter full utspädning 86 382 519 86 169 990
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AVYTTRAD VERKSAMHET

Belopp i Mkr 2003 2002

Nettoomsättning 2 392 2 429

Kostnad för sålda varor -2 199 -2 159

Bruttoresultat 193 270

Försäljningskostnader -228 -210

Administrationskostnader -104 -111

Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -1

Övriga rörelseintäkter – 51

Övriga rörelsekostnader -18 –

Rörelseresultat -158 -1

Resultat från finansiella poster

Ränteintäkter och liknande resultatposter 2 1

Räntekostnader och liknande resultatposter -28 -33

Resultat efter finansiella poster -184 -33

Skatt på årets resultat -4 -1

Minoritetens andel i årets resultat -1 –

Årets resultat före realisationsresultat från avyttrad verksamhet -189 -34

Realisationsresultat från avyttrad verksamhet -394 –

Årets resultat -583 -34

Forts. Resultaträkningar – koncernen
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BOLIDENKONCERNEN, TOTALT

Belopp i Mkr Not 2003 2002

Nettoomsättning 22 9 545 9 556

Kostnad för sålda varor -8 507 -8 569

Bruttoresultat 1 038 987

Försäljningskostnader -344 -316

Administrationskostnader 2 -336 -280

Forsknings- och utvecklingskostnader -89 -94

Övriga rörelseintäkter 86 103

Övriga rörelsekostnader – -2

Resultatandelar i intressebolag 20 16

Förlust vid avyttring av verksamhet -394 –

Rörelseresultat 1, 5-7, 22 -19 414

Resultat från finansiella poster

Ränteintäkter och liknande resultatposter 3 69 48

Räntekostnader och liknande resultatposter 4 -301 -351

Resultat efter finansiella poster -251 111

Skatter 10 265 20

Minoritetens andel i årets resultat -1 1

Årets resultat 13 132

Resultat per aktie, SEK 12 0,15 1,54

Resultat per aktie efter utspädning, SEK 0,15 1,53

Antal aktier 168 258 113 85 811 638

Genomsnittligt antal aktier 86 037 519 85 811 638

Genomsnittligt antal aktier, efter full utspädning 86 382 519 86 169 990

Belopp i Mkr Not 2003 2002

12

Ingående balans 2 590 2 527

Apportemission 3 073 –

Årets resultat 13 132

Förtidsinlösta terminskontrakt, efter skatteeffekt 454 –

Omvärdering pga att intresseföretagsförhållande upphör – -4

Ackumulerad omräkningsdifferens i avyttrade bolag 6 –

Omräkningsdifferenser -36 -65

Utgående balans 6 100 2 590

Förändringar i eget kapital – koncernen

Forts. Resultaträkningar – koncernen



Balansräkningar – koncernen

Belopp i Mkr Not 2003-12-31 2002-12-31

TILLGÅNGAR 22

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 5 2 745 9

Materiella anläggningstillgångar 6

Byggnader och mark 2 545 1 506

Tillredning 1 248 833

Maskiner och andra tekniska anläggningar 7 061 5 113

Inventarier, verktyg och installationer 154 47

Pågående nyanläggningar 473 49

11 481 7 548

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i intresseföretag 9 83 33

Andra aktier och andelar 65 17

Uppskjutna skattefordringar 10 425 235

Andra långfristiga värdepappersinnehav 3 3

Andra långfristiga fordringar 23 4

599 292

Summa anläggningstillgångar 14 825 7 849

Omsättningstillgångar

Varulager 11 2 236 1 192

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 843 519

Räntebärande kortfristiga fordringar 9 25 98

Övriga fordringar 224 156

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 330 112

1 422 885

Kortfristiga placeringar 21 536 537

Kassa och bank 21 842 231

Summa omsättningstillgångar 5 036 2 845

SUMMA TILLGÅNGAR 19 861 10 694
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Belopp i Mkr Not 2003-12-31 2002-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 22

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital 337 172

Bundna reserver 12 001 7 638

12 338 7 810

Fritt eget kapital

Ansamlad förlust -6 251 -5 352

Årets resultat 13 132

-6 238 -5 220

Summa eget kapital 6 100 2 590

Minoritetsintresse – 1

Avsättningar

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 13 224 74

Uppskjuten skatt 10 307 9

Övriga avsättningar 14 686 686

1 217 769

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 7 209 5 195

Övriga räntebärande skulder 18 1 428 –

Övriga skulder 1 101

8 638 5 296

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 1 500 329

Leverantörskulder 1 415 882

Övriga räntebärande skulder 18 2 1

Övriga skulder 285 309

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19 704 517

3 906 2 038

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 861 10 694

Ställda säkerheter 20 4 156 4 241

Ansvarsförbindelser 20 486 311



KVARVARANDE VERKSAMHET

Belopp i Mkr 2003 2002

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 327 144

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet:

Av- och nedskrivningar av tillgångar 581 582

Övrigt -166 -137

742 589

Betald skatt – -3

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital 742 586

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning(-)/Minskning(+) av varulager -218 253

Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar -269 28

Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder 720 -487

Kassaflöde från den löpande verksamheten 975 380

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterföretag1) -7 891 –

Försäljning av dotterföretag och intressebolag 449 –

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -1 -1

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -543 -446

Avyttring av materiella anläggningstillgångar 22 4

Avyttring av finansiella tillgångar – 22

Kassaflöde från investeringsverksamheten -7 964 -421

Finansieringsverksamheten

Apportemission 3 073 –

Upptagna lån 4 997 576

Amortering av låneskulder -384 -195

Amortering av pensionsskuld – -372

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 7 686 9

ÅRETS KASSAFLÖDE 697 -32

1) För att ge en samlad bild av transaktionen med Outokumpu redovisas apportemissionen i kassaflödesanalysen trots att den ej är kassaflödespåverkande.
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AVYTTRAD VERKSAMHET

Belopp i Mkr 2003 2002

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -578 -33

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet:

Av- och nedskrivningar av tillgångar 77 60

Realisationsresultat från avyttrad verksamhet 394 _

Övrigt 47 13

-60 40

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital -60 40

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning(-)/Minskning(+) av varulager -21 -51

Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar 159 54

Ökning(-)/Minskning(+) av rörelseskulder -97 74

Kassaflöde från den löpande verksamheten -19 117

Investeringsverksamheten

Förvärv av rörelsegren _ -52

Förvärv av materiella anläggstillgångar -67 -58

Avyttring av mateiella anläggningstillgångar _ 11

Kassaflöde från investeringsverksamheten -67 -99

ÅRETS KASSAFLÖDE -86 18



BOLIDENKONCERNEN, TOTALT

Belopp i Mkr Not 2003 2002

21

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -251 111

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet:

Av- och nedskrivningar av till gångar 6 658 642

Realisationsresultat från avyttrad verksamhet 394 –

Övrigt -119 -124

682 629

Betald skatt – -3

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital 682 626

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning(-)Minskning(+) av varulager -239 202

Ökning(-)Minskning(+) av rörelsefordringar -110 82

Ökning(-)Minskning(+) av rörelseskulder 623 -413

Kassaflöde från den löpande verksamheten 956 497

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterföretag1) -7 891 –

Försäljningen av dotteföretag och intressebolag 449 –

Förvärv av rörelsegren – -52

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -1 -1

Förvärv av materiella anläggningstillgångar 6 -610 -504

Avyttring av materiella anläggningstillgångar 22 15

Avyttring av finansiella tillgångar – 22

Kassaflöde från investeringsverksamheten -8 031 -520

Finansieringsverksamheten

Apportemission 3 073 –

Upptagna lån 4 997 576

Amortering av låneskulder -384 -195

Amortering av pensionsskuld – -372

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 7 686 9

ÅRETS KASSAFLÖDE 611 -14

Likvida medel vid årets början 768 787

Kursdifferens i likvida medel -1 -5

Likvida medel vid årets slut 21 1 378 768

1) För att ge en samlad bild av transaktionen med Outokumpu redovisas apportemissionen i kassaflödesanalysen trots att den ej är kassaflödespåverkande.
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Resultaträkningar – moderbolaget

Belopp i Mkr 2003 2002

Resultat från finansiella poster

Utdelning från dotterbolag – 35

Ränteintäkt – 1

Resultat efter finansiella poster – 36

Resultat före skatt – 36

Skatt på årets resultat – –

Årets resultat – 36

Förändringar i eget kapital – moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2003 2002

12

Ingående balans 1 271 1 236

Apportemission 3 073 –

Koncernbidrag – -1

Årets resultat – 36

4 345 1 271
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Belopp i Mkr Not 2003-12-31 2002-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 8 4 146 1 236

Andra långfristiga fordringar hos koncernföretag 199 36

Summa anläggningstillgångar 4 345 1 272

SUMMA TILLGÅNGAR 4 345 1 272

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital 337 172

Överkursfond 3 207 299

Reservfond 4 0

3 548 471

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 797 764

Årets resultat – 36

797 800

Summa eget kapital 4 345 1 271

Kortfristiga skulder

Övriga skulder – 1

– 1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 345 1 272

Ställda säkerheter

Aktier i dotterbolag 3 911 1 001

Ansvarsförbindelser 20 – Inga

Balansräkningar – moderbolaget



Belopp i Mkr 2003 2002

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster – 36

Kassaflöde från den löpande verksamheten – 36

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterföretag -7 891 –

Koncernintern försäljning av dotterföretag 4 981 –

Kassaflöde från investeringsverksamheten -2 910 –

Finansieringsverksamheten

Lån till koncernbolag -163 -36

Apportemission1) 3 073 –

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 2 910 -36

Årets kassaflöde – –

Likvida medel vid årets början – –

Likvida medel vid årets slut – –

1) För att ge en samlad bild av transaktionen med Outokumpu redovisas apportemissionen i kassaflödesanalysen trots att den ej är kassaflödespåverkande.
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Redovisningsprinciper

Allmänna redovisningsprinciper

Årsredovisningen är upprättad i enlig-

het med Årsredovisningslagen. Bolaget

följer Redovisningsrådets rekommenda-

tioner och uttalanden.

Från 1 januari 2003 har ett antal

nya rekommendationer från Redovis-

ningsrådet trätt i kraft:

– RR 2:02 Varulager

– RR 22   Utformning av finansiella rapporter

– RR 24 Förvaltningsfastigheter

– RR 25 Rapportering för segment 

– Rörelsegrenar och geografiska 

områden

– RR 26 Händelser efter balansdagen

– RR 27 Finansiella instrument

– RR 28 Statliga stöd

Boliden har anpassat sig till de nya

rekommendationerna i de fall det varit

tillämpligt. Ingen av de nya rekommen-

dationerna har föranlett ändringar i

tidigare års redovisade värden. I övrigt

är redovisningsprinciperna oförändrade

jämfört med föregående år.

Från och med 2004 ska Redovis-

ningsrådets rekommendation nr 29

Ersättningar till anställda tillämpas på

finansiella rapporter. Baserat på Boli-

dens inledande genomgång av koncer-

nens pensionsplaner har ett antal planer

identifierats vilka klassificeras som för-

månsbestämda vilket kan komma att

påverka Bolidens redovisning 2004.

Koncernredovisning

Koncernredovisning upprättas enligt

förvärvsmetoden. Koncernredovisningen

omfattar de företag i vilka moderbolaget

direkt eller genom dotterföretag innehar

mer än 50 procent av röstetalet, eller

på annat sätt har ett bestämmande

inflytande. 

Avyttrade bolag ingår i koncernens

redovisning till och med tidpunkten

för avyttringen. Bolag som förvärvas

under löpande år ingår i koncernens

redovisning från och med förvärvs-

tidpunkten. 

Intresseföretag

Aktieinnehav i intresseföretag, i vilka

koncernen har lägst 20 procent och

högst 50 procent av rösterna eller på

annat sätt har ett betydande inflytande

över den driftsmässiga och finansiella

styrningen, redovisas normalt enligt

kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-

metoden innebär att det i koncernen

bokförda värdet på aktierna i intresse-

företagen motsvaras av koncernens

andel i intresseföretagens egna kapital

samt eventuella restvärden på koncern-

mässiga över- och undervärden. Andel

i intresseföretags resultat redovisas i

koncernens resultaträkning i rörelse-

resultatet och utgör koncernens andel 

i intresseföretagens nettoresultat. 

Vinstandelar upparbetade efter förvärv

av intresseföretag som ännu inte reali-

serats genom utdelning utgör en del 

av koncernens bundna egna kapital. 

Omräkning av utländska dotterföretag

och andra utlandsverksamheter

Dagskursmetoden tillämpas för

omräkning av resultat- och balansräk-

ningar i självständiga utlandsverksam-

heter. Dagskursmetoden innebär att

samtliga tillgångar, avsättningar och

skulder omräknas till balansdagens

kurs och att samtliga poster i resultat-

räkningen omräknas till genomsnitts-

kurs. Uppkomna kursdifferenser förs

direkt till eget kapital. Ackumulerade

omräkningsdifferenser avseende

omräkning av dotterbolag redovisas

från och med 1999.

Boliden valutasäkrar nettoinveste-

ringar i utländska dotterbolag genom

att ta en motsatt position i den

utländska valutan. Externa lån och/eller

valutaterminer som tagits upp i syfte

att reducera omräkningseffekterna i

exponerad valuta säkringsredovisas.

Kursdifferens på säkringsåtgärder, efter 

justering för skatteeffekt, förs direkt 

till koncernens eget kapital.

Vid avyttring av självständigt bedriven

utlandsverksamhet, realiseras de till

verksamheten hänförliga ackumulerade

omräkningsdifferenserna efter avdrag

för eventuell valutasäkring, 

i koncernens resultaträkning.

Fordringar och skulder 

i utländsk valuta

Fordringar och skulder i utländsk

valuta omräknas till balansdagens kurs.

Kursdifferenser på rörelsefordringar

och rörelseskulder ingår i rörelseresul-

tatet, medan kursdifferenser på finan-

siella fordringar och skulder redovisas

bland finansiella poster. Orealiserade

kursvinster och kursförluster hänförliga

till rörelserelaterade fordringar och

skulder nettoredovisas som övriga

rörelseintäkter/kostnader. I den mån

fordringar och skulder i utländsk valuta

kurssäkrats med valutaderivat, omräknas

de till säkrad kurs.

Kortfristiga placeringar

Som kortfristiga placeringar redovisas

innehav av värdepapper eller andra
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placeringar som inte är anläggnings-

tillgångar och som inte är hänförbara

till likvida medel.

Kortfristiga placeringar värderas till

det lägsta av anskaffningsvärdet och

det verkliga värdet på balansdagen.

Ränteintäkter periodiseras och redo-

visas under övriga finansiella poster.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, förutom

tillgodohavanden i kassa och bank,

kortfristiga placeringar med en löptid

på tre månader eller mindre, som lätt

kan omvandlas till kassamedel.  

Intäktsredovisning

Försäljning av produkter redovisas vid

leverans till kund i enlighet med för-

säljningsvillkoren, när väsentliga rättig-

heter och skyldigheter förenade med

äganderätten övergår till köparen. För-

säljningen redovisas netto efter moms,

rabatter och växelkursdifferenser vid

försäljning i utländsk valuta.

Intäkter från aktiviteter utanför

ordinarie verksamhet redovisas som

övrig rörelseintäkt.

Prospektering, forskning 

och utveckling

Utgifter för egen forskning och utveck-

ling kostnadsförs i huvudsak då de

uppstår. I de fall där den ekonomiska

potentialen fastställts för utvinning av en

gruvfyndighet, kostnadsförs utgifterna

fram till denna tidpunkt. Efter nämnda

tidpunkt balanseras utgifterna som till-

redning, vars princip beskrivs under

materiella anläggningstillgångar. 

Materiella anläggningstillgångar

Mark, anläggningar och utrustning

och därtill hörande balanserade kost-

nader för utveckling och produktions-

förberedande åtgärder är upptagna till

anskaffningsvärdet. Räntekostnader

hänförliga till att finansiera utveckling

och färdigställande av väsentliga mate-

riella anläggningstillgångar inräknas 

i anskaffningsvärdet. Reparations- 

och underhållskostnader kostnadsförs,

större förbättringar och återanskaff-

ningar balanseras. 

Tillredningskostnader i gruva utgörs

dels av gråbergsbrytning för att komma

åt malmkroppen, dels av arbeten avse-

ende infrastrukturanläggningar, vägar,

orter, schakt, snedbanor samt anlägg-

ningar för service, el- och luftdistribu-

tion. Kostnader för tillredning som

uppstått för att utöka gruvdriftens

kapacitet, för att utveckla nya malm-

kroppar och för att förbereda gruv-

områden för framtida produktion

balanseras och skrivs av i takt med

produktionen. Gruvkostnader på

grund av gråbergsuttag i dagbrott

balanseras och kostnadsförs i verksam-

heten baserat på genomsnittlig andel

gråberg per gruva. Genomsnittlig

andel gråberg är beräknad som upp-

skattat antal ton gråberg och malm

som måste brytas genom uppskattat

antal ton malm som fyndigheten

bedöms innehålla. När andelen gråberg

för gruvorna är relativt konstant över

gruvornas livslängd redovisas kostna-

derna normalt när de uppstår. 

När händelser eller förändringar i de

rådande förhållandena indikerar att det

bokförda värdet av anläggningstillgångar

överstiger återvinningsvärdet, skrivs

detta ner till ett nyttjandevärde mot-

svarande nuvärdet av uppskattade

framtida nettokassaflöden. 

Avskrivningsprinciper för 

anläggningstillgångar

Avskrivningar enligt plan baseras på

ursprungliga anskaffningsvärden 

(i förekommande fall uppskrivnings-

värden) och beräknad ekonomisk livs-

längd. 

Goodwill som uppkommer i sam-

band med företagsförvärv av långsiktigt

strategiskt värde skrivs av på maximalt

20 år. Andra immateriella anläggnings-

tillgångar skrivs av enligt plan över

ekonomisk livslängd.

Bolaget skriver normalt av anlägg-

ningar och utrustningar som nyttjas 

i gruvdriften linjärt över den lägsta av

förväntad livslängd och livslängden på

den gruva som de hänförs till. Smält-

verk och producerande anläggningar

skrivs av linjärt över den förväntade

livslängden. 

Följande avskrivningstider tillämpas

för materiella anläggningstillgångar:

Byggnader  20 -50 år

Markanläggningar 20 år

Tillredningar I takt med malmuttag

Maskiner och andra tekniska anläggningar

Maskiner 3 -10 år

Processanläggningar  10 -25 år

Inventarier, verktyg och installationer 3 -10 år

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal är ett avtal

enligt vilket de ekonomiska risker och

fördelar som förknippas med ägandet

av ett objekt i allt väsentligt överförs

från leasegivaren till leasetagaren. De

leasingavtal som inte är finansiella klas-

sificeras som operationella leasingavtal.

Tillgångar som innehas enligt finansiella

leasingavtal redovisas som anläggnings-

tillgångar i koncernens balansräkning

till det lägsta av marknadsvärdet på

tillgångarna eller nuvärdet av de fram-

tida leasebetalningarna. Den skuld

som koncernen har gentemot lease-

givaren tas i balansräkningen upp

under rubriken Övriga räntebärande

skulder och fördelas mellan en kort-

och en långfristig del.
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Leasebetalningarna fördelas mellan

ränta och amortering av skulden. Rän-

tan fördelas över leasingperioden så att

varje redovisningsperiod belastas med ett

belopp som motsvarar en fast räntesats

på den under respektive period redovi-

sade skulden. Den leasade tillgången

skrivs av enligt samma principer som

gäller övriga tillgångar av samma slag.

Leasingavgiften för operationella

leasingavtal kostnadsförs linjärt över

leasingperioden.

Fordringar

Fordringar upptages efter individuell

värdering till belopp varmed de beräknas

inflyta.

Varulager

Varulagret redovisas till det lägsta av

anskaffningsvärdet enligt den så kallade

först-in först-ut principen, respektive

verkligt värde. Inkuransrisker har där-

vid beaktats. I varulager av metaller

från egna gruvor samt för egentill-

verkade halv- och helfabrikat består

anskaffningsvärdet av direkta tillverk-

ningskostnader samt skäligt pålägg 

för indirekta tillverkningskostnader.

Förrådslager värderas till det lägsta av

genomsnittligt anskaffningsvärde och

återanskaffningsvärde.

Skatter

Periodens skattekostnad (intäkt) består

av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultaträkningen

utom då den underliggande transak-

tionen redovisas direkt mot eget kapital

varvid tillhörande skatteeffekt också

redovisas mot eget kapital.

Aktuell skatt är den skatt som beräk-

nas på det skattepliktiga resultatet för

en period. Årets skattepliktiga resultat

skiljer sig från årets redovisade resultat

genom att det har justerats för ej skatte-

pliktiga och ej avdragsgilla poster.

Koncernens aktuella skatteskuld beräk-

nas enligt de skattesatser som är före-

skrivna eller aviserade på balansdagen.

Vid redovisning av uppskjuten skatt

tillämpas balansräkningsmetoden.

Enligt denna redovisas uppskjutna

skatteskulder i balansräkningen för alla

skattepliktiga temporära skillnader

mellan bokförda skattemässiga värden

för tillgångar och skulder. Uppskjutna

skattefordringar redovisas i balansräk-

ningen avseende underskottsavdrag och

samtliga avdragsgilla temporära skill-

nader i den omfattning det är sannolikt

att beloppen kan utnyttjas mot framtida

skattepliktiga överskott. Det redovisade

värdet på uppskjutna skattefordringar

prövas vid varje bokslutstillfälle och

reduceras till den del det inte längre är

sannolikt att tillräckliga skattepliktiga

överskott kommer att finnas tillgängliga

för att kunna utnyttjas. 

Såväl uppskjutna som aktuella skatte-

fordringar och skatteskulder kvittas då

de hänför sig till inkomstskatt som

debiteras av samma skattemyndighet

och då koncernen har för avsikt att

reglera skatten med ett nettobelopp.

Avsättningar

Avsättningar redovisas när koncernen

har eller kan anses ha en förpliktelse

som ett resultat av inträffade händelser

och det är sannolikt att utbetalningar

kommer att krävas för att fullgöra för-

pliktelsen. En förutsättning är vidare att

det går att göra en tillförlitlig uppskatt-

ning av det belopp som ska utbetalas.

Beräknade efterbehandlingskostnader

för gruvverksamheten som förväntas

uppstå när verksamheten stängs reser-

veras för och kostnadsförs över den

totala beräknade verksamhetsperioden.

Kostnaden redovisas som del av 

gruvornas kostnad för sålda varor.

Negativ goodwill

När anskaffningsvärdet är lägre än det

verkliga värdet för förvärvade nettotill-

gångar redovisas negativ goodwill. Nega-

tiv goodwill redovisas som avsättning 

i balansräkningen. Till den del negativ

goodwill beror på förväntade förluster

löses den upp under den period som

förlusterna förväntas uppkomma.

Negativ goodwill hänförlig till förvär-

vade tillgångar löses upp över genom-

snittlig nyttjandeperiod för de förvär-

vade tillgångar som är avskrivningsbara.

Pensionsåtaganden

Koncernens bolag har olika pensions-

system i enlighet med lokala villkor

och praxis, i de länder där de verkar.

Dessa finansieras vanligtvis genom

inbetalningar till försäkringsbolag eller

genom egna avsättningar som bestäms

genom periodiska aktuarieberäkningar.

Omräkning enligt svenska principer

görs ej.

Finansiella skulder

Finansiella skulder utgörs huvudsak-

ligen av skulder till kreditinstitut.

Skulderna redovisas i balansräkningen

till anskaffningsvärde på likviddagen.

Räntekostnader periodiseras och redo-

visas löpande över resultaträkningen.

Upplåningskostnader balanseras och

belastar resultatet över lånens löptid.

Finansiella derivatinstrument

Valutaderivat

Bolaget använder en kombination av

valutaterminer och valutaoptioner för

valutakurssäkring av kontrakterade

och prognostiserade kommersiella

framtida valutaflöden. Säkringsredo-

visning tillämpas vilket innebär att

resultateffekterna av valutaderivatet

inträffar vid samma tidpunkt som den

underliggande (säkrade) transaktionen

påverkar resultatet. Utestående valuta-

derivat som ej uppfyller kriterierna för

säkringsredovisning marknadsvärderas

och orealiserade förluster förs till

finansnettot.



Effekter som uppstår vid förlängning 

av valutaterminskontrakt som ingåtts 

i säkringssyfte redovisas som tillgångs-

respektive skuldpost i balansräkningen

och resultatförs i samma period som

den underliggande (säkrade) transaktio-

nen förs mot resultatet. 

Råvaruderivat

Bolaget använder sig i begränsad

omfattning av råvaruterminer för pris-

säkring av planerad metallproduktion.

Bolaget begränsar sin exponering i eget

varulager mot förändringar i råvarupris

genom säkringstransaktioner. Säkrings-

redovisning tillämpas vilket innebär att

resultateffekterna från råvaruderivatet

resultatförs i samma period som under-

liggande betalningsflöden resultatredo-

visas. Utestående råvaruterminer som ej

uppfyller kriterierna för säkringsredo-

visning marknadsvärderas och orealise-

rade förluster förs till finansnettot.

Information per verksamhetsområde

Bolagets redovisning delas på de tre rörel-

segrenar som finns i koncernen 2003:

– Gruvor

– Smältverk

– Fabrication

Den kompletterande information som

lämnas avseende nettoomsättning per

geografisk marknad visar var de externa

kunderna är lokaliserade.
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Samtliga belopp i Mkr om ej annat anges. Samtliga noter avser koncernen om inte annat anges.

NOT 1   ANSTÄLLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Moderbolaget saknar anställda. Koncernledningen är anställd i Boliden Mineral AB.

MEDELANTALET ANSTÄLLDA

2003 varav kvinnor varav män 2002 varav kvinnor varav män

Dotterföretag
Sverige 2 455 313 2 142 2 573 332 2 241

Belgien 214 17 197 225 18 207

England 530 26 504 376 18 358

Nederländerna 236 22 214 267 25 242

Kanada 397 8 389 363 8 355

Övriga 64 21 43 61 22 39

Totalt i dotterföretag/koncernen 3 896 407 3 489 3 865 423 3 442

ANDEL KVINNOR I FÖRETAGSLEDNINGEN

2003 2002

Styrelsen 25% 0%
Övriga ledande 
befattningshavare 10% 12%

LÖNER OCH ANDRA ERSÄTTNINGAR FÖRDELADE PER LAND 

OCH MELLAN STYRELSELEDAMÖTER MED FLERA OCH ÖVRIGA ANSTÄLLDA
2003 2002

Styrelse Övriga Styrelse Övriga
och VD anställda och VD anställda

Dotterföretag i Sverige 10 773 8 753
Dotterföretag utomlands

Belgien – 72 – 71

England 1 127 2 112

Nederländerna – 81 – 78

Kanada – 149 – 123

Övriga 3 22 3 20

KONCERNEN TOTALT 14 1 224 13 1 157

Medelantal anställda för koncernen innefattar 1 285 (1 239) anställda i de verksamheter som avyttrades 2003. I de enheter som förvärvades 
30 december 2003 var 2 194 personer anställda vid årsskiftet, dessa ingår inte i koncernens medelantal anställda för 2003.

Personaloptionsprogram
Under 1997 infördes en personaloptionsplan i
Boliden Limited (Stock Option Plan of Boliden
Limited). Vederlagsfria tilldelningar av personal-
optioner baserat på denna plan har skett till
nyckelpersoner under 1997-2001. Inga per-
sonaloptioner har utfärdats under 2002 och
2003. Från att ursprungligen berättiga till för-
värv av aktier i Boliden Limited ger utestående
personaloptioner nu rätt till förvärv av aktier 
i Boliden AB, varmed 20 personaloptioner

berättigar till en aktie. Inga personaloptioner
har utnyttjats under 2003. Bolaget har under
2001 emitterat konvertibla skuldebrev, vilka
bland annat ska användas för att fullgöra
åtaganden med anledning av utgivna personal-
optioner och utgöra en säkring mot eventuell
framtida kassaflödespåverkan av sociala avgif-
ter som kan uppkomma med anledning av
personaloptionsprogrammet. Fullt utnyttjande
av utestående personaloptioner beräknas med-
föra en utspädning av det totala antalet aktier

och röster i bolaget med cirka 0,14 procent.
Personaloptionerna är inte möjliga att över-

låta. De blir möjliga att utnyttja med en tredje-
del årligen under period som framgår av ned-
anstående schema. Vid anställnings upphö-
rande förfaller personaloption omedelbart om
den inte är möjlig att utnyttja och i annat fall
efter 30 dagar. Innehav och huvudsakliga vill-
kor för utestående optioner vid årets början
framgår av följande schema.

LÖNER, ANDRA ERSÄTTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2003 2002

Löner och Sociala Löner och Sociala
ersättningar kostnader ersättningar kostnader

Dotterföretag 1 238 478 1 170 477
(varav pensionskostnad) (197) (185)

Koncernen totalt 1 238 478 1 170 477
(varav pensionskostnad) (197) (185)

Tilldelning 1998 1999 2000 2001
Förfallodag 2003-12-24 2009-03 -10 2010-04-05 2011-09 -30

Lösenpris/aktie (CAD) 239,00 27,40 48,20 6,00

Intjänandeperiod 2001-2003 2000-2002 2001-2003 2002-2004

Utestående 2003-01-01 8 000 200 000 370 000 3 000 000

Förfallit 2003 8 000 – – –

Utestående 2003-12-31 – 200 000 370 000 3 000 000

Antal aktier utestående optioner berättigar till – 10 000 18 500 150 000

Noter
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Ersättningar till ledande befattningshavare
Principer
Till styrelsens ordförande och ledamöter utgår
arvode enligt bolagsstämmans beslut. Något
särskilt arvode utgår ej för kommittéarbete.
Arbetstagarrepresentanter erhåller ej styrelse-
arvode.

Ersättning till verkställande direktören och
andra ledande befattningshavare utgörs av grund-
lön, rörlig ersättning, övriga förmåner, i vissa fall
pension samt, i några fall, finansiella instrument.

Med andra ledande befattningshavare avses
de åtta personer som tillsammans med verk-
ställande direktören utgör koncernledning. För-
delningen mellan grundlön och rörlig ersättning
ska stå i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. För verkställande
direktören är den rörliga ersättningen maximerad
till 50 procent av grundlönen. För andra ledande
befattningshavare är den rörliga ersättningen
maximerad till 20 -40 procent av grundlönen.
Den rörliga ersättningen baseras på utfallet 
i förhållande till koncernens mål för rörelse-
resultat och individuellt uppsatta mål. 

Pensionsförmåner samt övriga förmåner till

verkställande direktören och andra ledande
befattningshavare utgår som del av den totala
ersättningen.

Ersättningar och övriga förmåner under året
Till styrelseordföranden, som inte är anställd 
i koncernen, har under året utbetalats arvode
med totalt SEK 450 000. Till övriga styrelse-
medlemmar, som inte är anställda i koncernen,
har utgått arvode med totalt SEK 1 425 000.

Verkställande direktören i Boliden AB 
har under året uppburit lön, rörlig ersättning
och andra förmåner med sammanlagt SEK 
6 787 550. Av kompensationen utgör grund-
lön SEK 3 600 000, rörlig ersättning SEK 
1 000 000, pensionsförmån SEK 2 079 288
och övriga förmåner SEK 108 262.

Till övriga personer i koncernledningen 
(åtta personer) har lön, rörlig ersättning och
andra förmåner utgått med sammanlagt 
SEK 12 503 501. 

Av kompensationen utgör grundlön SEK 
9 013 800, rörlig ersättning SEK 1 338 024,
pensionsförmån SEK 1 476 792 och övriga 
förmåner SEK 674 885. Rörlig ersättning

avser för verksamhetsåret 2003 intjänad
ersättning, vilken utbetalas under 2004. 
Övriga förmåner avser i huvudsak bilförmån. 

Rörlig ersättning
För verkställande direktören baserades rörlig
ersättning för 2003 på koncernens rörelse-
resultat. Den rörliga ersättningen för 2003
motsvarade 27,78 procent av grundlönen. För
övriga personer i koncernledningen baserades
rörlig ersättning för 2003 till 50 procent på
koncernens rörelseresultat, 30 procent på det
egna ansvarsområdet och 20 procent på indi-
viduella mål. Rörlig ersättning för övriga perso-
ner i koncernledningen 2003 motsvarade 8 -25
procent av grundlönen.

Finansiella instrument med mera
Av nedanstående framgår ledande befattnings-
havares innehav av personaloptioner. Tjugo
personaloptioner ger rätt till förvärv av en
aktie i bolaget. Inga tilldelningar av personal-
optioner har skett under 2003. Villkor för 
personaloptionerna framgår under rubriken
”Personaloptionsprogram” ovan.

Pensioner
Verkställande direktören har enligt avtal rätt att
gå i pension från 60 års ålder. Härvid utgår
pension med 70 procent av grundlönen fram till
65 års ålder. Från 65 års ålder är ålderspensio-
nen 32,5 procent av den pensionsmedförande
lön överstigande 20 basbelopp som uppbars från
bolaget vid 60 års ålder. Efterlevandepensionen
uppgår till cirka 50 procent av ålderspensionen.

För övriga personer i koncernledningen vari-
erar pensionsåldern mellan 60 och 65 år. I före-
kommande fall utgår pensionen mellan 60 och
65 år med 70 procent av grundlön fram till
65 års ålder, då normal ålderspension utgår. 

Avgångsvederlag
Vid uppsägning gäller tre månaders uppsägnings-
tid från verkställande direktörens sida och sex
månader från bolagets sida.Vid uppsägning från
bolagets sida utgår, utöver uppsägningstid, ett
avgångsvederlag motsvarande 18 månadslöner.
Andra inkomster avräknas mot avgångsveder-

laget. Vid uppsägning från verkställande direk-
törens sida utgår inget avgångsvederlag.

Övriga personer i koncernledningen har en
egen uppsägningstid på tre månader. Vid upp-
sägning från bolagets sida är uppsägningstiden
sex månader. Härutöver utgår ett avgångsveder-
lag varierande mellan 12 och 18 månadslöner.
Andra inkomster avräknas mot avgångsveder-
laget. Vid egen uppsägning från övriga personer
i koncernledningen utgår inget avgångsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsens lönekommitté har under året behand-
lat gällande principer för ersättning till ledande
befattningshavare vilket har innefattat propor-
tionerna mellan fast och rörlig ersättning, krite-
rierna för avgångsvederlag och pensionsvillkor
samt storleken på eventuella löneökningar.

Ersättningar till verkställande direktören för verk-
samhetsåret 2003 har beslutats av lönekom-
mittén.Ersättningar till andra ledande befattnings-
havare har beslutats av verkställande direktören

efter samråd med styrelsens ordförande.
Lönekommittén består av styrelseordförande,

vice ordförande samt ytterligare en styrelse-
ledamot.

Optioner tilldelade av Outokumpu
Outokumpu har under 2004 tilldelat optioner till
fyra ledande befattningshavare och ytterligare
åtta nyckelpersoner i Boliden. Samtliga dessa
var tidigare anställda Outokumpu och omfattades
av Outokumpus optionsprogram för personalen
under 2003. De övergick till Boliden i samband
med Outokumpu-transaktionen i slutet av 2003
och ingen av dessa personer kommer att tilldelas
ytterligare optioner. Varje option berättigar till
teckning av en aktie i Outokumpu under perioden
från och med den 1 september 2006 till och med
den 1 mars 2009 till en kurs om 10,70 euro
per aktie (dock med avdrag för mellankommande
utdelningar). Sammanlagt tilldelades 24 888
optioner till de ledande befattningshavarna och
22 628 optioner till övriga nyckelpersoner.

Tilldelning 1999 2000 2001
Verkställande direktör – – 3 000 000

Övriga ledande befattningshavare 95 000 100 000 –

Totalt 95 000 100 000 3 000 000

NOT 2   ARVODE OCH KOSTNADSERSÄTTNING TILL REVISORER
2003 2002

Deloitte & Touche 

Revisionsuppdrag 8 6

Andra uppdrag 6 2

Mats Fredricson 

Revisionsuppdrag 0 0

Andra uppdrag 0 –

KPMG

Revisionsuppdrag – 0

Andra uppdrag – 1

Övriga revisorer

Revisionsuppdrag – –

Andra uppdrag – 2

14 11

Med revisionsuppdrag avses granskning av
årsredovisning och bokföringen samt styrel-
sens och verkställande direktörens förvaltning,

övriga arbetsuppgifter som det ankommer på
bolagets revisor att utföra samt rådgivning
eller annat biträde som föranleds av iakttagel-

ser vid sådan granskning eller genomförandet
av sådana arbetsuppgifter. Allt annat är andra
uppdrag.
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NOT 5   IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Balanserade utgifter Patent, licenser och Summa immateriella
för utvecklingsarbeten liknande rättigheter Goodwill anläggningstillgångar

Anskaffningsvärden

Vid årets början 17 – 60 77

Investeringar – – – –

Förvärv 1 33 2 757 2 791

Avyttringar och utrangeringar -16 – -105 -121

Vid årets utgång 2 33 2 712 2 747

Avskrivningar enligt plan

Vid årets början -8 – -60 -68

Årets avskrivningar -1 – -1 -2

Avyttringar och utrangeringar 7 – 61 68

Vid årets utgång -2 – – -2

Planenligt restvärde – 33 2 712 2 745
Avskrivningar enligt plan, ingår i rörelseresultatet

2003 1 – 1 2

2002 1 – 1 2

NOT 3   RÄNTEINTÄKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2003 2002

Ränteintäkter, övriga 15 36

Ränteintäkter, intresseföretag 4 5

Kursdifferenser 16 3

Återföring av tidigare års nedskrivning 

av finansiell tillgång 33 –

Övrigt 1 4

69 48

NOT 6   MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Byggnader Tillredning Maskiner o andra Inventarier Påg nyanl o. Summa materiella
och mark tekn anläggn verktyg install. förskott anl tillg anl tillgångar

Anskaffningsvärden

Vid årets början 1 794 2 224 7 632 254 49 11 953

Förvärv 2 077 248 6 851 1 015 457 10 648

Investeringar 17 326 217 3 47 610

Avyttringar och utrangeringar -166 – -957 -181 -26 -1 330

Omklassificeringar 20 – 29 4 -53 –

Årets omräkningsdifferenser -5 -37 -25 -1 -1 -69

Vid årets utgång 3 737 2 761 13 747 1 094 473 21 812

Avskrivningar enligt plan

Vid årets början -976 -653 -4 345 -207 – -6 181

Förvärv -894 -39 -4 326 -869 – -6 128

Avyttringar och utrangeringar 70 – 595 152 – 817

Årets avskrivningar -54 -96 -369 -17 – -536

Årets omräkningsdifferenser 2 3 15 1 – 21

Vid årets utgång -1 852 -785 -8 430 -940 – -12 007

Uppskrivningar

Vid årets början 688 – 2 065 – – 2 753

Årets avskrivningar -28 – -85 – – -113

Vid årets utgång 660 – 1 980 – – 2 640

Nedskrivningar

Vid årets början – -738 -239 – – -977

Årets omräkningsdifferenser – 10 3 – – 13

Vid årets utgång – -728 -236 – – -964

Planenligt restvärde 2 545 1 248 7 061 154 473 11 481
Avskrivningar enligt plan, ingår i rörelseresultatet

2003 82 96 454 17 – 649

2002 84 83 451 15 – 633

Det sammanlagda taxeringsvärdet för koncernens
svenska fastigheter uppgår till 1 406 (1 377)
Mkr varav för byggnader 1 305 (1 275) Mkr. 

Maskiner som innehas under finansiella 

leasingavtal ingår med 71 (71) Mkr anskaff-
ningsvärde och 10 (5) Mkr ackumulerade
avskrivningar. Under kort- respektive långfristiga
skulder i koncernen har beaktats framtida

betalningar avseende finansiell leasing.
Balanserade räntekostnader avseende

Rönnskärs utbyggnad ingår i planenligt rest-
värde för maskiner 71 (75) Mkr.

NOT 4   RÄNTEINTÄKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2003 2002

Räntekostnader, övriga -267 -317

Kursdifferenser -8 -1

Övrigt -26 -33

-301 -351
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NOT 7   LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

2003 2002

Koncernen
Tillgångar som innehas via operationella leasingavtal
Räkenskapsåret betalda leasingavgifter 51 33

Avtalade framtida leasingavgifter

Med förfallotidpunkt inom ett år 51 36

Med förfallotidpunkt senare än ett år men inom fem år 73 76

Med förfallotidpunkt senare än fem år 5 –

NOT 8  ANDELAR I KONCERNFÖRETAG

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR I KONCERNFÖRETAG

Dotterföretag / Org nr / Säte Aktier/andelar Andel i % Bokfört värde

Boliden Limited, CA 3366623-5, Toronto, Kanada 85 811 638 100,0 235

Boliden Westmin (Canada) Ltd, 352439-6, Toronto, Kanada –

Gibraltar Mines Finance Ltd, Nevada 13838-96, USA –

Boliden de Mexico SA de CV, Mexico –

Compania Minera Boliden SA de CV, Mexico –

Ontario Inc, Canada –

Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederländerna –

Boliden Apirsa S.L under likvidation, ESB -41518028, Aznalcóllar (Sevilla), Spanien –

Boliden Barbados Ltd, 13761, St James, Barbados –

Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skellefteå 1 650 000 100,0 3 911

Boliden Rönnskär AB, 556047-1947, Skellefteå –

Bolidens Gruvaktiebolag, 556039-7936, Skellefteå –

Aitiks Gruvaktiebolag, 556049-4378, Skellefteå –

Garpenbergs Gruvaktiebolag, 556010-6261, Hedemora –

Mineral Holding Finland OY, 1749578-3, Finland –

Mineral Holding Sweden AB, 556499-3979, Skellefteå –

Harjavalta Copper OY, 1591739-9, Harjavalta, Finland –

Nickel og Olivin A/S, 946255459, Ballangen, Norge –

Kokkola Zinc OY, 0772004-3, Kokkola, Finland –

Boliden Zinc Commercial BV, 24191971, Rotterdam, Nederländerna –

Tara Mines Holding Ltd, 60135, Navan, Irland –

Tara Mines Ltd, Navan, Irland –

APC Properties Ltd, Navan Irland –

Tara Prospecting Ltd, Navan, Irland –

Tara Exploration and Development Company Ltd, Navan, Irland –

Dowth Investment Holdings Ltd, Navan, Irland –

Motet Investments Ltd, Navan, Irland –

Mineral Holding Norway A/S, 986009183, Norge –

Norzink A/S, 911177870, Odda, Norge –

Hardanger Byggeselskab A/S –

Boliden Bergsöe AB, 556041-8823, Landskrona –

Boliden Bergsoe AS, A/S244629, Glostrup, Danmark –

Boliden Bergsoe AS, 910538853, Lierskogen, Norge –

Boliden Bergsöe OY, 411.259, Vantaa, Finland –

Boliden International AB, 556040-1399, Skellefteå –

Boliden France SA, B 612 050 138, Rueil-Malmaison, Frankrike –

Övriga dotterföretag, vilande eller av mindre betydelse –

4 146 

I slutet av december 2003 genomfördes en
stor strukturaffär mellan Boliden och Outo-
kumpu. Affären innebar att Boliden förvärvade
Outokumpus gruv- och smältverksamheter

inom zink och koppar och avyttrade verksam-
heterna Fabrication och Teknikförsäljning till
Outokumpu. Förutom den stora struktur-
affären i december 2003 har några vilande

bolag avregistrerats under året, Boliden Mine-
ral BV, Yukon Inc, Gibraltar Mines Exploration
Ltd och Boliden Holdings (Barbados) Limited.
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NOT 9   ANDELAR I INTRESSEFÖRETAG
2003 2002

Bokfört värde vid årets början 33 39

Försäljning – -22

Förvärv 31 –

Årets andel i intresseföretags resultat 19 16

Bokfört värde vid årets slut 83 33

Kapitalandelens Marknads-
Org nr Säte Antal andelar Andelar i % värde i koncernen värde

Indirekt ägda
North Atlantic Natural Resources AB 556538-5076 Uppsala 11 917 000 38% 47 223
Proffspoolen i Skellefteå AB 556545-4344 Skellefteå 4 000 33% 5 –

Tysselfaldene A/S 916958900 Tyssedal, Norge 20 937 40% 25 –

Rennicks & Bennett Ltd Irland 6 –

83

NOT 10  SKATTER

Aktuell skattekostnad/skatteintäkt 2003 2002

Periodens skattekostnad -10 -3

Justering av skatt hänförlig till tidigare år 1 6

-9 3

Uppskjuten skattekostnad/skatteintäkt

Uppskjuten skatteintäkt avseende förändringar i temporära skillnader 5 11

Uppskjuten skatteintäkt avseende under året aktiverat värde i underskottsavdrag 269 6

274 17

Totalt redovisad skatteintäkt 265 20

Skillnaden mellan koncernens skatteintäkt och skattekostnad baserad på gällande skattesats

Redovisat resultat före skatt -251 111
Skatt enligt gällande skattesats (28%) 70 -31

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -16 –

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intäkter 9 –

Skatteeffekt hänförlig till realisationsförlust, aktier i dotterbolag -110 –

Skatteeffekt av underskottsavdrag, netto 312 51

Totalt redovisad skatteintäkt 265 20

Den gällande skattesatsen har beräknats med utgångspunkt från den skattesats som gäller för moderbolaget och har uppgått till 28 procent.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKATTESKULD. 
Den i balansräkning angivna fordran och avsättningen för uppskjuten skatt kommer från följande tillgångar och skulder.

2003 2002

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto

Immateriella tillgångar – -1 -1 – – –

Byggnader och mark 13 -444 -431 – -193 -193

Maskiner och inventarier 45 -831 -786 28 -578 -550

Förtidsinlöst hedge – -164 -164 – – –

Öppna metall- och valutapositioner – -26 -26 – – –

Finansiella anläggningstillgångar – -5 -5 – – –

Lager – -5 -5 – – –

Kortfristiga fordringar – -4 -4 – -9 -9

Övriga avsättningar 64 -4 60 47 – 47

Kortfristiga skulder 5 – 5 38 – 38

Underskottsavdrag 1 475 – 1 475 893 – 893

Summa 1 602 -1 484 118 1 006 -780 226

Kvittning inom bolag -1 177 1 177 – -771 771 –

Totalt uppskjuten
skattefordran/skatteskuld 425 -307 118 235 -9 226

I förvärvet av bolag från Outokumpu ingick
innehav av intressebolagsaktier. Norzink AS
äger andelar i Tysselfaldene A/S och Tara

Mines Ltd äger andelar i Rennicks & Bennett
Ltd. Bland kortfristiga fordringar ingår en for-
dran på North Atlantic Natural Resources AB

uppgående till 25 Mkr. Föregående år uppgick
fordran till 98 Mkr som då redovisades som
långfristig.



79

NOT 10   FORTSÄTTNING 

FÖRÄNDRING AV UPPSKJUTEN SKATT I TEMPORÄRA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Redovisat Förvärvade Avytrade
Belopp vid över Övriga skatteford skatteford Belopp vid

Koncernen 2003 årets ingång resultaträkningen förändringar och skulder och skulder årets utgång

Immateriella tillgångar – – – -1 – -1

Byggnader och mark -193 8 – -246 – -431

Maskiner och inventarier -550 21 – -257 – -786

Förtidsinlöst hedge – – -164 – – -164

Öppna metall- och valutapositioner – – – -26 – -26

Finansiella anläggningstillgångar – – – -5 – -5

Lager – – – -5 – -5

Kortfristiga fordringar -9 -2 – -3 10 -4

Övriga avsättningar 47 2 – 11 – 60

Kortfristiga skulder 38 -24 -12 3 – 5

Underskottsavdrag 893 269 -8 321 – 1 475

Summa 226 274 -184 -208 10 118

NOT 11  VARULAGER
2003 2002

Råvaror och förnödenheter 732 258

Varor under tillverkning 1 107 547

Färdiga varor och handelsvaror 397 387

2 236 1 192

Underskottsavdrag
Outnyttjade underskottsavdrag i Sverige för
vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats
uppgick den 31 december 2003 till 705 
(1 646) Mkr. Motsvarande för Kanada uppgår
till 550 Mkr och för Irland till 398 Mkr.

Övrigt
Dotterbolaget Boliden Treasury var under
2002 föremål för taxeringsrevision avseende
inkomstår 1998 till 2000. Bolaget har erhållit
beslut från skattemyndigheten som innebär

ifrågasättande av underskottsavdrag med 
sammanlagt 2 043 Mkr samt skattetillägg på
29 Mkr. Beslutet har överklagats och bolaget
har medgivits anstånd med betalning av avgifter
föranledda av beslutet. Inga reserveringar har
gjorts med anledning av beslutet. Ifrågasatt
underskottsavdrag ingår inte i sammanställ-
ningen ovan, således ej heller bland uppskjutna
skattefordringar.

Den norska skattemyndigheten har ställt frågor
med anledning av ett mellan Norzink AS (”ONZ”)
och Outokumpu Zink Commercial BV (”OZC”)

ingånget omarbetningsavtal avseende zink. 
Initial skriftväxling mellan ONZ och den norska
skattemyndigheten indikerar att skattemyndig-
heten anser sig ha skäl att anta att avtalet inte
är ingånget på marknadsmässiga villkor. Bolaget
bedömer utsikterna att kunna visa att avtalet är
ingånget på marknadsmässiga villkor som goda.
Då skattemyndighetens utredning inte är avslutad
och inget krav på ändring/åtgärd framställts
är det för närvarande inte möjligt att bedöma
om frågan kommer att bli föremål för tvist.

NOT 12   EGET KAPITAL

Koncernen 2003 Aktie- Bundna Ansamlad Totalt eget
kapital reserver förlust kapital

Vid årets början 172 7 638 -5 220 2 590
Apportemission 165 2 908 – 3 073

Förtidsinlösta terminskontrakt – 630 – 630

Skatteeffekt på förtidsinlösta terminskontrakt – – -176 -176

Årets resultat – – 13 13

Förskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital – 1 711 -1 711 –
Ackumulerade omräkningsdifferenser i avyttrade bolag – -281 287 6

Årets omräkningsdifferens – -605 569 -36

Vid årets slut 337 12 001 -6 238 6 100

Ackumulerade omräkningsdifferenser i koncernens egna kapital
Vid årets ingång, omräkningsdifferenser 752 -886 -134

Årets förändring vid omräkning av utländska dotterbolag -613 570 -43

Ackumulerade omräkningsdifferenser i avyttrade bolag -281 287 6

Årets kursdifferenser på säkringsinstrument 7 – 7

Vid årets utgång, omräkningsdifferenser -135 -29 -164
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NOT 12  FORTSÄTTNING

Koncernen 2002 Aktie- Bundna Ansamlad Totalt eget
kapital reserver förlust kapital

Vid årets början 172 10 321 -7 966 2 527
Omvärdering på grund av att 
intresseföretagsförhållande upphör – -4 _ -4
Förskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital – -1 809 1 809 –

Årets resultat – – 132 132

Årets omräkningsdifferens – -870 805 -65

Vid årets slut 172 7 638 -5 220 2 590

Ackumulerade omräkningsdifferenser 
i koncernens egna kapital
Vid årets ingång, omräkningsdifferenser 1 622 -1 691 -69

Årets förändring vid omräkning av utländska dotterbolag -872 805 -67
Årets kursdifferenser på säkringsinstrument 2 – 2

Vid årets utgång, omräkningsdifferenser 752 -886 -134

Moderbolaget 2003 Aktie- Överkurs Reserv- Fritt eget Totalt eget
kapital fond fond kapital kapital

Vid årets början 172 299 0 800 1 271
Apportemission 165 2 908 – – 3 073

Avsättning till reservfond – – 4 -4 0

Årets resultat – – – – –

Vid årets slut 337 3 207 4 797 4 345

Moderbolaget 2002 Aktie- Överkurs Reserv- Fritt eget Totalt eget
kapital fond fond kapital kapital

Vid årets början 172 299 0 765 1 236

Koncernbidrag – – – -1 -1

Årets resultat – – – 36 36

Vid årets slut 172 299 0 800 1 271

Aktiekapitalet i Boliden AB uppgår till 336 516 226 kronor fördelat på 168 258 113 aktier med ett nominellt värde på 2 kronor.

Under 2001 emitterades konvertibla skulde-
brev som kan konverteras till total 371 703
aktier i Boliden AB motsvarande en maximal
utspädning av det totala antalet aktier och
röster i bolaget om 0,22 procent vid full kon-
vertering. De konvertibla skuldebreven emitte-

rades för att säkerställa leverans av aktier 
i Boliden AB vid uppfyllande av förpliktelser
gentemot innehavare av Boliden Ltd utställda
personaloptioner och warrants samt täcka
eventuella sociala avgifter för personal-
optionerna. Med beaktande av att personal-

optioner förfallit sedan emissionen beräknas
maximal konvertering till aktier kunna uppgå
till cirka 345 000 aktier motsvarande en
utspädning av det totala antalet och röster 
i bolaget om 0,20 procent.

NOT 13  AVSÄTTNINGAR FÖR PENSIONER OCH LIKNANDE FÖRPLIKTELSER

2003 2002

Förpliktelser enligt PRI/FPG – –

Övriga förpliktelser 224 74

224 74

Förpliktelser 2003 i de förvärvade bolagen uppgick till 162 Mkr, och i de avyttrade bolagen 20 Mkr.
Under 2002 löste Boliden pensionsskulder med 372 Mkr genom i huvudsak extern finansiering.

NOT 14  ÖVRIGA AVSÄTTNINGAR

2003 2002

Kostnader för omstruktureringsåtgärder 11 19

Efterbehandlingskostnader 395 396

Framtida eventuella garantiutfall avyttrad verksamhet 100 –

Negativ goodwill (avser HME ingående i affärsområde Fabrication) – 90

Övrigt 180 181

686 686
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NOT 15  FINANSIELL RISKHANTERING

Bolidenkoncernen exponeras för ett flertal
finansiella risker som i huvudsak uppkommer
med anledning av att koncernen är nettolån-
tagare och köper/säljer metaller som pris-
sätts i utländsk valuta. Förändringar i metall-
priser, smältlöner, valutakurser och räntenivåer
påverkar koncernens resultat och framtida
kassaflöden. De väsentligaste finansiella risker-
na som koncernen exponeras för är valutarisk,
metallprisrisk, ränterisk, refinansierings- och
likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. 

Boliden har en centraliserad finansfunktion
vars huvuduppgift är att stödja ledning och
operativa enheter i linje med fastställd finans-
policy. Vidare är finansfunktionen ansvarig för
att identifiera och på ett effektivt sätt begränsa
koncernens finansiella risker. Centraliseringen
leder till god intern riskkontroll samt ekono-
miska och administrativa stordriftsfördelar.
Koncernens finanspolicy fastställs årligen av
styrelsen och reglerar hur de finansiella risker-
na skall hanteras samt anger limiter och vilka
finansiella instrument som får användas.

VALUTARISK
Boliden är genom sin internationella verksamhet
exponerad för valutarisk genom att valuta-
kursförändringar kan komma att påverka kon-
cernens resultat- och balansräkning. Koncer-
nens valutaexponering omfattar både transak-
tionsexponering och omräkningsexponering.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering uppkommer
genom att stora delar av det kommersiella
betalningsflödet utgörs av utländska valutor.
Vid valutakursförändringar kan framtida för-
säljning och inköp i utländsk valuta påverka
koncernens resultat. Boliden Mineral AB och
de av Outokumpu förvärvade enheterna har
huvudsakligen kostnader i svenska kronor, euro,
norska kronor och Kanada dollar samtidigt
som intäkterna till största delen är US dollar-
baserade. Utvecklingen av US dollarkursen
har således en väsentlig inverkan på koncer-
nens resultat.

I enlighet med koncernens finanspolicy ska
valutakurssäkrad andel av prognostiserade
betalningsflöden i utländsk valuta vara mellan
50 och 100 procent. Säkringsperioden får maxi-
malt uppgå till 36 månader. Valutakurssäkring
sker genom valutaderivat (valutatermins-
kontrakt, valutaoptioner och valutaswapavtal).

Omräkningsexponering
Vid omräkning av de utländska koncernbola-
gens nettotillgångar (eget kapital och koncern-
mässigt allokerade övervärden till dotterbolag
i utlandet) till svenska kronor uppstår en
omräkningsdifferens vid valutakursförändringar,
vilken påverkar koncernens egna kapital.
Effekten av denna exponering ska enligt
finanspolicyn begränsas med hjälp av valuta-
terminskontrakt eller extern upplåning.

METALLPRISRISK
Löpande i koncernens verksamhet uppkommer
metallprisrisk genom att smältverksprocessen
kräver råvaror i processlager. Risken består 
i att råvaror köps in från gruvor vid ett tillfälle
och säljs i förädlad form till kund vid ett annat
tillfälle. I ogynnsamma situationer där lager-
uppbyggnad sker vid höga valutakurs- och
metallprisnivåer och försäljning vid låga, 
kommer koncernens resultat att påverkas
negativt. Finanspolicyn fastställer att denna
typ av lagerhållningsrisk ska elimineras. Metall-
prisrisk uppkommer även vid extern försäljning
av metaller (råvaror) från koncernens gruvor.

Ränterisk
Den räntebärande upplåningen medför att
koncernen exponeras för ränterisk. Med ränte-
risk avses risken för negativ påverkan på 
koncernens resultat och kassaflöden till följd
av förändringar i marknadsräntan. Hur snabbt
en varaktig förändring i räntenivåerna får
genomslag på koncernens finansnetto beror på
upplåningens räntebindningstid. Koncernens
låneportfölj har per 31 december 2003 en
räntebindningstid mellan 3 -6 månader. En
förändring i marknadsräntan med en procent-
enhet medför en resultatpåverkan med +/-
101 Mkr på årsbasis. Samtliga räntebärande
finansiella tillgångar och skulder har en ränte-
bindningstid kortare än 12 månader.

Refinansierings- och likviditetsrisk
Med refinansierings- och likviditetsrisk avses
risken att kostnaden blir högre och finansie-
ringsmöjligheterna begränsade när lån ska
omsättas samt att betalningsförpliktelser inte
kan uppfyllas till följd av otillräcklig likviditet.
Finanspolicyn anger att för att garantera god
betalningsberedskap ska outnyttjade kredit-
faciliteter finnas i tillräcklig omfattning.

Boliden har etablerat en struktur av cash
pools som ger möjlighet till central överblick
av likvidflöden och en effektiv hantering av
koncernens samlade likviditet.

Sedan juli 2001 har koncernen en bekräftad
lånefacilitet motsvarande 4 701 Mkr tillsam-
mans med de nya kreditfaciliteterna om 3 395
Mkr (erhållna i samband med förvärvet av
Outokumpu-enheterna). Kreditfaciliteterna för-
faller under 2004-2006 och låneavtalen har
negativklausuler (så kallade Loan Covenants)
se även not 16. Som säkerhet har bolaget
även ställt ut panter i dotterbolagsaktier
samt företags- och fastighetsinteckningar.

Kredit- och motpartsrisk
Kredit- och motpartsrisk avser risken att
motparten i en transaktion inte kan fullgöra
sitt åtagande och därmed åsamkar koncerne-
nen förlust. För att begränsa motpartsrisken
accepteras endast motparter med hög kredit-
värdighet enligt fastställd finanspolicy samt
genom att engagemanget per motpart är
begränsat. Boliden exponeras primärt för
motpartrisk vid handel med derivatinstrument.
För att begränsa denna exponering har nett-
ningsavtal enligt International Swaps and
Derivatives Association (ISDA) tecknats. 
Per den 31 december 2003 uppgick den
totala motpartsexponeringen i derivatinstru-
ment till 481 Mkr (beräknat som nettofordran
per motpart).

Den kommersiella kreditrisken inom kon-
cernen är begränsad då det inte föreligger
någon betydande kreditriskkoncentration i för-
hållande till någon viss kund, motpart eller i
förhållande till någon viss geografisk region.

NOT 16   SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Mkr Valuta Ränta, % Skulder till kreditinstitut Amorteringar

2003 2004 2005 2006

Kreditfacilitet A SEK 4,00 3 454 391 – 3 063

Kreditfacilitet B SEK 4,00 952 – – 952

Kreditfacilitet C SEK 4,00 295 126 85 84

Kreditfacilitet D EUR 4,68 2 030 – – 2 030

Kreditfacilitet E EUR 4,65 1 365 910 455 –

Obligationslån SEK 3,98 204 – – 204

Finansiell leasing SEK 4,79 56 10 10 10

Övrig extern skuld SEK 3,89 353 63 – 290

Totalt 8 709 1 500 550 6 633  

Då samtliga lån löper med en räntebindningstid
mellan 3 -6 månader motsvaras verkligt värde
av redovisat värde.

Koncernens långsiktiga finansiering baseras
på den syndikerade kreditfacilitet som under-
tecknades i juli 2001 och som utökades i
december 2003 i samband med transaktionen

med Outokumpu. Det syndikerade krediten
löper fram till 2006 med en enligt avtal fast-
ställd amorteringsplan. Enligt tilläggsvillkor 
(så kallade Loan Covenants) för kreditfaciliteten
krävs, för att undvika förtida inlösen, att Boliden
uppfyller vissa definierade nyckeltal avseende
skuldsättning och räntetäckningsgrad. 

Vidare gäller vissa angivna begränsningar
avseende koncernens möjligheter till ytterligare
lånefinansiering, att avyttra eller förvärva 
tillgångar, göra investeringar, dela ut medel 
till aktieägarna i Boliden eller återköpa Boliden-
aktier.
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NOT 17   FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT
Boliden använder finansiella derivatinstrument för att hantera valuta- och metallprisrisk (råvarurisk) som uppstår i verksamheten. Samtliga utestående
finansiella derivatinstrument per 31 december 2003 har ingåtts i syfte att säkra den finansiella riskexponeringen och säkringsredovisas. Uppskjuten
vinst/förlust på säkringstransaktioner (inklusive förtidsinlöst hedge 586 Mkr) uppgick per 31 december 2003 till 935 Mkr.

UTESTÅENDE DERIVATINSTRUMENT, Mkr

2003 Nominellt belopp Redovisat värde Verkligt värde

Valutaderivat avsedda att säkra balansexponering

Valutatermin 485 -19 -19

Valutaoptioner -73 8 8

Valutaderivat avsedda att säkra kommersiella betalningsflöden

Valutaterminer 547 126 285

Valutaoptioner 4 321 290

Råvaruderivat avsedda att säkra balansexponering

Råvaruderivat 154 51 51

Råvaruderivat avsedda att säkra kommersiella betalningsflöden

Råvaruderivat 573 -34 -134

Totalt 6 007 132 481

Verkligt värde har beräknats utifrån officiella marknadsnoteringar och enligt vedertagna beräkningsmetoder.

Valutafördelning utestående derivatinstrument, Mkr
2003

USD 5 762

EUR -316

GBP 406

Övriga 155

Totalt 6 007

I tabellen ovan visas nominella belopp.

VALUTADERIVAT AVSEENDE KURSSÄKRING AV PROGNOSTISERADE KOMMERSIELLA BETALNINGSFLÖDEN

Tabellen visar orealiserade valutatermins- och optionskontrakt som tagits i syfte att valutakurssäkra prognostiserade betalningsflöden i US dollar
för Boliden Mineral AB. Boliden beslutade under första kvartalet 2003 att utarbeta en ny hedgestrategi, vilket innebär att andelen säkrade dollar-
intäkter genom valutaterminer minskats. För att begränsa risken av en ytterligare försvagning av dollarn har en ny valutaoptionsstrategi ingåtts.

MUSD Valuta Valutaterminer Valutaoptioner Exponering

Golv Tak Budget Säkrad andel

Förfalloår 2004 belopp, sålt 34 215 147 393 63 %

kurs1) 10,57

Förfalloår 2005 belopp, sålt 18 79 79 409 24 %

kurs1) 10,29

Totalt, orealiserade kontrakt 52,00 294 226 802 43 %

Marknadsvärde på  
orealiserade kontrakt 2) Mkr 159 290

Balansdagskurs
30 december 2003 USD/SEK 7,28

1) Resultatavräkningskurs på valutaterminer samt strike för säljoptioner resp köpoptioner. Kurser för optioner har beräknats som viktade strikekurser
i portföljen. Golven i optionsportföljen fördelar sig mellan USD/SEK 7,65 -9,50 och taken mellan USD/SEK 8,14 -9,50.
2) Utestående valuta- och optionskontrakt värderade till marknadsvärde.

I förvärvade enheter från Outokumpu förekommer inga valutaterminskontrakt med längre löptider. Enheterna säkrar kontinuerligt delar av försälj-
ningen 2 -6 månader framåt i tiden. Marknadsvärdet för utestående valutaterminskontrakt som ingåtts i syfte att säkra framtida prognostiserade
betalningsflöden uppgår per 31 december till 126 Mkr. Dessa orealiserade terminskontrakt har marknadsvärderats i förvärvsanalysen.

Förfallostruktur derivatinstrument, Mkr
2004 2005

Valutaderivat 3 733 1 547

Råvaruderivat 406 321

Totalt 4 139 1 868
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NOT 17  FORTSÄTTNING 

RÅVARUDERIVAT AVSEENDE METALLPRISSÄKRING MOT GRUVPRODUKTION AV GULD

Metallterminer Produktion Säkrad andel
Budget

Förfalloår 2004 Ounce, sålt 108 100 159 609 63 %

Guld kurs1) 364

Förfalloår 2005 Ounce, sålt 116 560 168 265 69 %

Guld kurs1) 363

Totalt, orealiserade kontrakt 224 660 327 874 66 %
Marknadsvärde på
orealiserade kontrakt Mkr -100

Balansdagskurs USD/Oz 417
31 december 2003 USD/SEK 7,28

1) Kontraktskurs USD.

I förvärvade tillgångar från Outokumpu är basmetallerna vad avser prognostiserade betalningsflöden i allt väsentligt osäkrade per 31 december.
Värdet av utestående råvaruterminer som ingåtts i syfte att säkra prognostiserade betalningsflöden uppgår per 31 december till -34 Mkr. Dessa
orealiserade metallterminer har marknadsvärderats i förvärvsanalysen.

NOT 18  ÖVRIGA RÄNTEBÄRANDE SKULDER

2003 2002

Förlagslån Outokumpu 1 379 –

Övrigt 51 1

1 430 1

Den 30 december 2003 slutförde Boliden en transaktion innebärande att Boliden förvärvade Outokumpus gruv- och smältverksamheter samt
avyttrade de egna verksamheterna Fabrication och Teknikförsäljning. En del av finansieringen av förvärvet består av ett förlagslån till Outokumpu
vars belopp slutgiltigt kommer att justeras under våren 2004 baserat på förändringen i sysselsatt kapital. Förändringen beräknas utifrån de 
förvärvade tillgångarna mellan den 31 december 2002 och den 31 december 2003 samt i förhållande till förekomsten av skulder (netto) till 
tredje part, allt enligt räkenskaperna för affären. Förlagslånet uppgår till 1 379 Mkr per bokslutsdatum och löper med 6,6830 procent ränta.
Lånet amorteras halvårsvis mellan juni 2008 och december 2010. Ränta erläggs löpande halvårsvis från juni 2004.

NOT 19  UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER

2003 2002

Löner 134 100

Sociala kostnader 112 77

Valutasäkringsreserv 6 136

Övrigt 452 204

704 517



84

NOT 20  STÄLLDA SÄKERHETER

2003 2002

Ställda säkerheter
För egna skulder och avsättningar

Fastighetsinteckningar 100 100

Företagsinteckningar 1 510 1 530

Spärrade bankmedel 143 3

Aktier i dotterbolag 2 288 2 077

Fordringar 42 437

Rörelsekapital 73 94

Summa ställda säkerheter 4 156 4 241

Ansvarsförbindelser
Garantiåtaganden, FPG/PRI 95 98

Övriga borgensförbindelser och garantier 77 35

Avtalade restvärden enligt leasingkontrakt 186 178

Garantiförbindelse Outokumpu exkl kopparrörskartell, se nedan 128 –

486 311

Koncernens låneavtal innehåller vissa negativklausuler och andra lånevillkor (så kallade ”loan covenants”).

Utöver vad som specificerats ovan under ansvarsförbindelser och vad som inkluderats i den finansiella information, skulle koncernen eventuellt
kunna ha miljörelaterade ansvarsförbindelser eller ansvarsförbindelser hänförliga till rättsliga processer, som dock för närvarande ej kunnat beräk-
nas, men som i framtiden kan komma att innebära kostnader eller investeringar.

Miljö- och efterbehandlingskostnader
Alla bolagets gruvor är föremål för krav på
efterbehandling i samband med stängning.
Miniminormer för efterbehandling har fastställts
av myndigheter i olika länder där bolaget är verk-
samt. Reservering sker löpande för efterbe-
handlingskostnader baserade på uppskattningar
av kostnader för att uppfylla gällande efter-
behandlingsnormer. Bolagets uppskattning av
det totala reserveringsbehovet för efterbehand-
lingskostnader kan ändras på grund av ändring-
ar i lagar och förordningar, tolkningar av dessa
samt ändringar i kostnadsuppskattningar. 

Rättsliga processer
Bolag inom koncernen bedriver omfattande
nationell och internationell verksamhet och 
är i samband därmed inblandade i tvister och
rättsliga processer, som från tid till annan
uppstår i sådan verksamhet. Utöver vad som
beskrivs nedan förväntas inte dessa tvister
och rättsliga processer komma att, varken
enskilt eller tillsammans, ha någon väsentlig
negativ påverkan på Bolidens rörelseresultat
eller finansiella ställning.

Kopparrörskartell
I augusti 2003 inledde den Europeiska kommis-
sionen ett rättsligt förfarande under artikel 81 
i EG-fördraget och artikel 53 i EES-avtalet och
utfärdade ett så kallat meddelande om invänd-
ningar (Statement of Objections) ställt till Boliden
Cuivre et Zinc SA (”BCZ”), Boliden Fabrication
AB och Boliden samt åtta andra företag. Enligt
kommissionen har BCZ och de andra företagen
under perioden 1988-2001 samverkat i en
kartell inom den europeiska marknaden för
sanitära kopparrör. Kartellen har, enligt kommis-
sionen, omfattat prissamarbete och marknads-
uppdelning. Boliden har i svar till kommissionen
i stort vidgått kommissionens beskrivning av de
faktiska förhållandena, men framhållit ett antal
förmildrande omständigheter. 

EU-kommissionen förväntas meddela sitt beslut
i ärendet under 2004. Även om utgången
ännu är oviss måste Boliden räkna med att
beslutet sannolikt kan komma att medföra en
förpliktelse för BCZ, Boliden Fabrication AB
och Boliden AB att betala böter enligt gällande
EU-regler1). Som beskrivits ovan har BCZ och
Boliden Fabrication AB överlåtits till Outokumpu
och Boliden har förbundit sig att hålla Outo-
kumpu skadeslöst för samtliga konsekvenser
som detta kan komma att medföra. För när-
varande går det inte att med rimlig grad av
säkerhet utvärdera vilken total finansiell inverkan
detta kommer att medföra för Boliden, varför
någon avsättning för den eventuella förpliktelse
som kan uppkomma i samband med den
pågående kartellutredningen inte har gjorts.

Tvister i anledning av dammolyckan i Spanien
I april 1998 inträffade en dammolycka vid ett
magasin för anrikningssand vid gruvan Los
Frailes i Spanien, som ägdes av Boliden Apirsa
S.L. (Apirsa), ett spanskt dotterbolag inom
koncernen.

Efter dammolyckan inleddes en brottmåls-
talan mot Apirsa. I december 2000 lade
brottmålsdomaren ned åtalet och i november
2001 friades Apirsa slutligt från allt ansvar. 
I brottmålsprocessen fastslogs att olyckan
orsakades av design- och konstruktionsfel på
dammen, och alltså inte av Bolidens verksam-
het vid gruvan.

Den friande brottmålsdomen till trots, har
det spanska miljödepartementet ålagt Apirsa
skyldighet att betala cirka 45 MEUR avseende
saneringskostnader, skadestånd och böter.
Beslutet grundas på påståenden om överträ-
delser av vattenrelaterad lagstiftning. Apirsa
har överklagat departementets beslut till Hög-
sta domstolen (Supreme Court). 

I anledning av dammolyckan stämde lokal-
regeringen (Junta de Andalucía) Apirsa, Boliden
BV och Boliden AB i civil domstol på skadestånd

om cirka 89 MEUR. Grunden för talan är att
Apirsa är skyldigt att ersätta kostnader, som
lokalregeringen påstås ha lidit i anledning av
dammolyckan. Stämningen avvisades på for-
mella grunder. Beslutet överklagades, men
fastställdes slutligt av högre instans under
hösten 2003. Sedan talan i civil domstol slut-
ligt avvisats har lokalregeringen inlett en admi-
nistrativ process mot Apirsa, Boliden BV och
Boliden AB avseende samma krav. Ett beslut
av lokalregeringen kan förväntas under våren
2004. Om beslutet går Apirsa, Boliden B.V.
och Boliden AB emot kommer respektive bolag
att överklaga beslutet till förvaltningsdomstol. 

Bolidens samlade bedömning, grundad på
utlåtanden från Bolidens spanska juridiska
ombud, är att Boliden inte kommer att lida
ekonomisk skada på grund av de krav som
riktas mot Apirsa, Boliden BV och Boliden AB. 

Mot bakgrund av att det i brottmålsproces-
sen slogs fast att dammolyckan orsakades av
design- och konstruktionsfel inledde Apirsa
hösten 2002 en process i civil domstol mot de
företag som är ansvariga för dammens design
och konstruktion samt deras försäkringsbolag.
Stämningsansökan med krav på cirka 115
MEUR ingavs i januari 2004. För det fall 
Apirsa åläggs skyldighet att betala ersättningar
i någon av de ovan angivna processerna,
kommer Apirsas krav att ökas i motsvarande
grad.

Grupptalan i Kanada
I vardera av British Columbia och Ontario pågår
en så kallad ”grupptalan” (class action) med
skadeståndsanspråk från personer som i
samband med börsintroduktionen i Toronto
förvärvat aktier i Boliden Ltd. Talan i de båda
målen grundas på påståenden om att det
prospekt som gavs ut i samband med börs-
introduktionen, gav en felaktig bild av förhål-
landen rörande den damm vid den spanska
Los Frailes-gruvan som havererade 1998. 

1) Dessa regler innebär att eventuella böter kommer att ligga i intervallet 0 -10 procent av Bolidens årsomsättning 2003. 
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I den talan som förs i Ontario har skade-
ståndskrav om CAD 400 miljoner framställts.
Något belopp har inte specificerats i den
talan som förs i British Columbia.

Processerna är i ett inledande skede och
det är i dag för tidigt att uttala sig i fråga om
Boliden Ltd:s ansvar för de anspråk som
framställs. Om skadeståndsansvar utdöms
kommer Boliden Ltd att under en ansvarsför-
bindelse som Trelleborg AB utfärdade i sam-
band med börsintroduktionen, föra ansvaret
vidare till Trelleborg AB. Boliden bedömer,

baserat på utlåtanden från dess kanadensiska
ombud, att förbindelsen är giltig för eventuellt
skadestånd som Boliden Limited skulle kunna
åläggas. Bolidens uppfattning är att Trelleborg
AB för närvarande har finansiell kapacitet att
uppfylla sitt åtagande att hålla Boliden Ltd
skadeslöst. Någon utfästelse kan dock inte
ges för att detta gäller om Boliden Ltd i en
framtid faktiskt åläggs skadeståndsskyldighet.

Enligt ett avtal mellan Boliden Ltd och 
Boliden AB i samband med att koncernens
juridiska säte flyttades från Kanada till Sverige,

har Boliden åtagit sig att hålla Boliden Ltd
skadeslöst med avseende på alla de tvister
och rättsliga processer som fanns den 
5 december 2001 (tidpunkten för hemflytten).
De tvister från den tiden som nu pågår är
grupptalan i British Columbia och grupptalan 
i Ontario. Boliden ABs åtagande har betydelse
endast om Trelleborg AB inte kan fullgöra
sina åtaganden enligt ansvarsförbindelsen
gentemot Boliden Ltd.

NOT 21  TILLÄGGSINFORMATION TILL KASSAFLÖDESANALYS

Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod.

2003 2002

Betalda räntor och erhållen utdelning
Erhållen ränta 21 47

Erlagd ränta -273 -249

Likvida medel
Följande delkomponenter ingår i likvida medel

Kassa och bank 842 231

Kortfristiga placeringar 536 537

1 378 768

I kortfristiga placeringar för 2003 ingår 5 miljoner Outokumpu-aktier som erhölls som betalning för avyttrade enheter.
Outokumpu-aktierna värderades till 485 Mkr på bokslutsdagen. Dessa aktier avyttrades i januari 2004 varvid en mindre reavinst uppkom. 

Förvärv av dotterföretag 2003
Förvärvade tillgångar och skulder:

Immateriella anläggningstillgångar 2 745

Materiella anläggningstillgångar 4 483

Finansiella anläggningstillgångar 411

Varulager 1 269

Kortfristiga fordringar 1 230

Summa tillgångar 10 138

Avsättningar 689

Långfristiga skulder 454

Kortfristiga skulder 1 104

Summa skulder och avsättningar 2 247

Köpeskilling 7 891

Avyttring av dotterföretag och andra 
affärsenheter 2003
Avyttrade tillgångar och skulder:

Immateriella anläggningstillgångar 48

Materiella anläggningstillgångar 366

Finansiella anläggningstillgångar 18

Varulager 463

Kortfristiga fordringar 778

Summa tillgångar 1 673

Avsättningar 65

Långfristiga skulder 213

Kortfristiga skulder 659

Summa skulder och avsättningar 937

Nettovärde 736

NOT 20  FORTSÄTTNING 



86

NOT 22 INFORMATION PER VERKSAMHETSOMRÅDE OCH GEOGRAFISK MARKNAD

Övrigt, inkl elim
2003 Gruvor Smältverk Fabrication och förv. enheter Koncernen
Extern omsättning 1 318 5 808 2 330 89 9 545

Intern omsättning 1 473 97 13 -1 583 –

Nettoomsättning 2 791 5 905 2 343 -1 494 9 545
Rörelseresultat 369 225 -164 -449 -19
Finansnetto -232

Resultat efter finansnetto -251

Skatter 265

Minoritetens andel i årets resultat -1

Årets nettoresultat 13
Immateriella tillgångar – – – 2 745 2 745

Materiella tillgångar 2 017 4 853 – 4 611 11 481

Varulager 116 847 – 1 273 2 236

Övriga fordringar 318 185 – 916 1 419

Tillgångar 2 451 5 885 – 9 545 17 881
Avsättningar, andra än för
pensioner och skatt 392 – – 294 686

Övriga skulder 403 635 – 1 367 2 405

Skulder 795 635 – 1 661 3 091
Sysselsatt kapital 1 656 5 250 – 7 884 14 790
Avskrivningar 300 294 52 6 652

Investeringar 477 67 66 1 611

Övrigt, inkl elim
2002 Gruvor Smältverk Fabrication och förv. enheter Koncernen
Extern omsättning 448 6 478 2 325 305 9 556

Intern omsättning 1 824 109 22 -1 955 –

Nettoomsättning 2 272 6 587 2 347 -1 650 9 556
Rörelseresultat 190 248 -6 -18 414
Finansnetto -303

Resultat efter finansnetto 111

Skatter 20

Minoritetens andel i årets resultat 1

Årets nettoresultat 132
Immateriella tillgångar – – 1 8 9

Materiella tillgångar 1 844 5 082 372 250 7 548

Varulager 130 623 439 – 1 192

Övriga fordringar 218 175 514 -125 782

Tillgångar 2 192 5 880 1 326 133 9 531
Avsättningar, andra än för pensioner och skatt 395 – 5 286 686

Övriga skulder 508 600 571 133 1 812

Skulder 903 600 576 419 2 498
Sysselsatt kapital 1 289 5 280 750 -286 7 033
Avskrivningar 287 290 55 3 635

Investeringar 313 128 55 9 505

Nettoomsättning per geografisk marknad 2003 2002
Sverige 2 819 2 180

Övriga Norden 343 457

Övriga Europa 5 690 6 287

Nordamerika 616 547

Sydamerika 14 32

Övriga marknader 63 53

9 545 9 556
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NOT 23     TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE

NOT 24     HÄNDELSER EFTER RÄKENSKAPSÅRETS UTGÅNG

Upplands Väsby 10 mars 2004

Carl Bennet Risto Virrankoski Jan Johansson
Vice ordförande Ordförande VD och koncernchef

Satu Huber Tapani Järvinen Christoffer Taxell

Anders Sundström Marie Berglund Alf Lindén

Lars Sundström Hans-Göran Ölvebo

Den 20 januari 2004 tecknade Boliden och det
kanadensiska gruvföretaget Eurozink ett sam-
arbetsavtal avseende framtida leveranser av
kopparkoncentrat från den portugisiska gruvan
Neves Corvo. Avtalet förutsätter bland annat
att Eurozincs bud på Somincor S.A., som äger
gruvan, genomförs framgångsrikt. Genom
avtalet kan Boliden stärka sina framtida leve-
ranser av kopparkoncentrat till smältverken.

Den 22 januari 2004 offentliggjordes att
Boliden avyttrat hela sitt innehav av 5 miljoner
aktier i Outokumpu. Erhållen försäljningslikvid
har efter avdrag för kostnader i huvudsak
använts för att amortera skulder. Avyttringen
av aktierna resulterade i en mindre reavinst.

Den 16 februari 2004 offentliggjordes att
Boliden och det i Kanada börsnoterade gruv-
företaget Breakwater Resources Ltd har under-
tecknat en avsiktsförklaring (Letter of Intent)
där Boliden avser att avyttra sitt helägda
kanadensiska dotterbolag Boliden Westmin
(Canada) Limited (BWCL) till Breakwater.
BWCL äger gruvan Myra Falls. Boliden erhåller
18 miljoner nyemitterade Breakwater-aktier
med marknadsvärde motsvarande cirka 70
Mkr (baserat på en aktiekurs om CAD 0,67).
Utöver aktier erhåller Boliden 5 miljoner optio-
ner med ett lösenpris om CAD 1,00 och en
löptid till 28 januari 2009. Boliden beräknas
genom försäljningen av Myra Falls att göra en

mindre reavinst. Affären som förväntas kunna
genomföras i början av andra kvartalet 2004
är villkorad av bland annat sedvanlig due dili-
gence, godkännande från såväl myndigheter
som Bolidens och Breakwaters styrelser.

I mars 2004 säkrade Boliden 40 procent av
den planerade gruvproduktionen av koppar från
april 2004 till och med mars 2005 till genom-
snittkursen 2 790 USD/ton (127 USc/lb).

Som en integrerad del av transaktionen med
Outokumpu genomför Boliden under första
kvartalet 2004 en garanterad företrädesrätts-
emission om 1,4 Mdr kronor. Av emissions-
likviden kommer cirka 1 Mdr kronor att använ-
das till att amortera skulder.

Ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare i bolaget har eller har haft någon
direkt eller indirekt delaktighet i några affärs-
transaktioner mellan sig och bolaget som är
eller var ovanliga till sin karaktär med avseen-
de på villkoren, som inträffat under nuvarande
eller föregående verksamhetsår. Inte heller
har koncernen lämnat lån, ställt garantier
eller ingått borgensförbindelse för någan av

styrelsens ledamöter eller ledande befatt-
ningshavare i bolaget.

Boliden och Outokumpu ingick, i samband
med transaktionen i december 2003, avtal
avseende tjänster och teknologiskt utbyte mel-
lan Boliden och Outokumpu efter transaktio-
nens genomförande. Dessa avtal har ingåtts
på affärsmässiga grunder och marknadsmäs-
siga villkor. Vissa avtal har ingåtts för att

underlätta avskiljandet av Outokumpu-enheterna
från Outokumpu-koncernen. Boliden kan även
inom ramen för dess löpande verksamhet,
från tid till annan, komma att ingå avtal med
Outokumpu på marknadsmässiga villkor.

Vår revisionsberättelse har avgivits den 10 mars 2004

Hans Pihl Mats Fredricson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberättelse

Vi har granskat årsredovisningen, 

koncernredovisningen och bokföringen

samt styrelsens och verkställande 

direktörens förvaltning i Boliden AB

för 2003. Det är styrelsen och verk-

ställande direktören som har ansvaret

för räkenskapshandlingarna och för-

valtningen. Vårt ansvar är att uttala 

oss om årsredovisningen, koncernredo-

visningen och förvaltningen på grund-

val av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med

god revisionssed i Sverige. Det innebär

att vi planerat och genomfört revisionen

för att i rimlig grad försäkra oss om att

årsredovisningen och koncernredo-

visningen inte innehåller väsentliga fel.

En revision innefattar att granska ett

urval av underlagen för belopp och

annan information i räkenskapshand-

lingarna. I en revision ingår också att

pröva redovisningsprinciperna och 

styrelsens och verkställande direktörens

tillämpning av dem samt att bedöma

den samlade informationen i årsredo-

visningen och koncernredovisningen.

Som underlag för vårt uttalande om

ansvarsfrihet har vi granskat väsentliga

beslut, åtgärder och förhållanden 

i bolaget för att kunna bedöma om

någon styrelseledamot eller verkställande

direktören är ersättningsskyldig mot

bolaget. Vi har även granskat om någon

styrelseledamot eller verkställande

direktören på annat sätt har handlat 

i strid med aktiebolagslagen, årsredo-

visningslagen eller bolagsordningen. 

Vi anser att vår revision ger oss rimlig

grund för våra uttalanden nedan. 

Årsredovisningen och koncernredo-

visningen har upprättats i enlighet

med årsredovisningslagen och ger 

därmed en rättvisande bild av bolagets

och koncernens resultat och ställning 

i enlighet med god redovisningssed 

i Sverige. 

Vi tillstyrker att bolagsstämman 

fastställer resultaträkningen och

balansräkningen för moderbolaget 

och för koncernen, disponerar vinsten

i moderbolaget enligt förslaget i 

förvaltningsberättelsen och beviljar 

styrelsens ledamöter och verkställande

direktören ansvarsfrihet för räken-

skapsåret. 

Till bolagsstämman i Boliden AB (publ)                

Organisationsnummer 556051-4142 

Stockholm den 10 mars 2004

Hans Pihl Mats Fredricson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



89

AITIK 1999-2003
2003 2002 2001 2000 1999

Anrikat tonnage, tusen ton 18 022 18 601 17 718 18 219 17 736
Ingående halter
Cu (%) 0,37 0,35 0,40 0,42 0,38
Au (g/t) 0,16 0,17 0,19 0,17 0,15
Ag (g/t) 4,25 3,63 3,66 4,19 5,30
Koncentratproduktion
Cu (t) 210 789 202 290 222 129 240 202 211 146
Halt i koncentrat
Cu (%) 27,8 28,3 28,8 28,2 28,3
Metallinnehåll
Cu (t) 58 687 57 293 63 940 67 828 59 838
Au (kg) 1 383 1 542 1 698 1 542 1 260
Ag (kg) 55 176 47 409 48 550 56 606 63 522
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 1) 128 132 244 307 28
EBIT (Mkr) 2) 3) 34 38 153 216 -72
Cash Cost USc/lb Cu 64 56 51 55 63
Investeringar Mkr 175 138 251 140 68
Bevisad och sannolik malmreserv 4)

Tusen ton 244 000 240 107 226 400 247 900 213 000
Cu % 0,35 0,38 0,37 0,37 0,40
Au (g/t) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

1) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
2) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
3) EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle påverka EBIT. Se not 17.
4) Huvudmetaller. 

BOLIDENOMRÅDET 1999-2003
2003 2002 2001 2000 1999

Anrikat tonnage, tusen ton 1 759 1 804 1 767 1 668 1 581
Ingående halter
Zn (%) 5,6 4,6 3,9 4,2 4,4
Cu (%) 1,7 1,0 0,8 0,7 0,8
Pb (%) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5
Au (g/t) 2,5 2,5 2,5 1,8 1,7
Ag (g/t) 73 73 74 72 64
Koncentratproduktion
Zn (t) 143 396 116 975 92 775 101 783 104 806
Cu (t) 91 265 57 541 42 335 38 404 47 239
Pb (t) 9 790 11 713 12 659 10 757 8 644
Ädelmetall (t) 368 467 361 371 348
Gulddoré, kg 3 057 3 779 2 228
Halt i koncentrat
Zn (%) 53,6 54,1 53,5 54,1 54,6
Cu (%) 26,1 22,4 22,6 23,9 22,2
Pb (%) 27,1 27,5 25,0 27,6 33,2
Metallinnehåll
Zn (t) 76 910 63 242 49 633 55 067 57 150
Cu (t) 23 801 14 162 9 551 9 190 10 465
Pb (t) 2 656 3 218 3 162 2 963 2 838
Au (kg) 2 677 2 630 2 512 1 682 1 754
Ag (kg) 71 207 72 984 65 263 63 423 17 186
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 1) 162 149 100 109 43
EBIT (Mkr) 2) 3) 38 29 -9 11 -55
Cash Cost USc/lb Zn 22 21 28 38 40
Investeringar Mkr 128 72 127 149 76
Bevisad och sannolik malmreserv 4) 5)

Sulfidmalmer tusen ton 2 500 3 620 4 390 4 892 5 500
Zn % 8,1 7,0 6,0 4,8 4,0
Cu % 0,6 0,6 0,7 0,7 1,0
Guldmalmer, tusen ton 450 698 880 1 098 –
Au (g/t) 7,2 6,3 6,6 6,4 –
Cu % 1,4 1,4 1,4 1,2 –

1) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
2) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
3) EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle påverka EBIT. Se not 17.
4) Huvudmetaller. 
5) Exklusive Storliden. Boliden äger 38 procent av NAN, som äger gruvan.

Femårsöversikt
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GARPENBERG 1999-2003
2003 2002 2001 2000 1999

Anrikat tonnage, tusen ton 1 062 1 058 984 976 976
Ingående halter
Zn (%) 4,6 4,0 3,9 3,9 4,1
Cu (%) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pb (%) 1,9 1,8 1,8 1,9 2,1
Au (g/t) 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
Ag (g/t) 151 153 136 141 125
Koncentratproduktion
Zn (t) 80 748 67 142 61 126 59 666 65 231
Cu (t) 2 563 3 320 3 384 3 588 4 208
Pb (t) 22 257 20 589 19 489 20 580 22 551
Ädelmetall (t) 38 95 94 72 96
Halt i koncentrat
Zn (%) 54,9 55,7 55,8 55,9 54,1
Cu (%) 20,7 20,4 22,5 23,5 21,7
Pb (%) 71,9 73,0 72,2 69,7 70,4
Metallinnehåll
Zn (t) 44 314 37 392 34 084 33 333 35 349
Cu (t) 531 676 760 842 916
Pb (t) 16 002 15 022 14 081 14 384 15 891
Au (kg) 216 284 291 336 340
Ag (kg) 123 278 123 978 103 802 106 047 93 023
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 1) 32 38 29 42 16
EBIT (Mkr) 2) 3) -15 -7 -13 -2 -26
Cash Cost USc/lb Zn 33 30 34 42 44
Investeringar Mkr 78 54 36 22 36
Bevisad och sannolik malmreserv 4)

Tusen ton 2 205 3 591 4 540 4 830 5 900
Zn % 4,0 4,0 3,8 3,8 4,1
Ag (g/t) 141 135 151 132 114

1) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
2) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
3) EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle påverka EBIT. Se not 17.
4) Huvudmetaller. 

MYRA FALLS 1999-2003
2003 2002 2001 2000 1999

Anrikat tonnage, tusen ton 1 036 774 979 1 167 740
Ingående halter
Zn (%) 6,5 7,3 6,5 5,0 5,7
Cu (%) 1,4 1,2 1,6 1,7 1,6
Au (g/t) 1,5 1,5 1,5 1,6 1,6
Ag (g/t) 44 47 25 27 20
Koncentratproduktion
Zn (t) 107 986 93 054 105 483 94 758 69 153
Cu (t) 42 954 27 567 49 630 66 922 40 004
Au (t) 8 6 10 10 5
Halt i koncentrat
Zn (%) 53,2 54,1 54,9 55,1 45,0
Cu (%) 24,9 24,6 26,5 26,1 21,6
Metallinnehåll
Zn (t) 57 420 50 356 57 892 52 172 37 861
Cu (t) 10 687 6 775 13 167 17 501 10 397
Au (kg) 848 618 632 755 422
Ag (kg) 22 424 18 695 12 053 16 337 6 373
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 1) 14 21 -70 79 9
EBIT (Mkr) 2) 3) - 2 16 -184 -31 -65
Cash Cost USc/lb Zn 36 33 45 40 44
Investeringar (Mkr) 94 75 60 81 144
Bevisad och sannolik malmreserv 4)

Tusen ton 7 750 8 347 8 400 7 716 7 720
Zn % 6,3 6,7 7,0 6,6 7,3
Cu % 1,2 1,2 1,3 1,3 1,4

1) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
2) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt. Omfattar ej goodwill-avskrivningar 1999-2001.
3) EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle påverka EBIT. Se not 17.
4) Huvudmetaller. 

Fortsättning Femårsöversikt
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TARA 1999-2003
2003 20021) 20012) 2000 1999

Anrikat tonnage, tusen ton 2 548 755 1 968 2 167 2 024
Ingående halter
Zn (%) 7,94 7,02 8,00 7,55 7,38
Pb (%) 1,68 1,57 1,92 2,14 2,19
Koncentratproduktion
Zn (t) 335 314 89 003 263 606 271 467 246 785
Pb (t) 47 378 13 079 44 029 54 382 52 028
Halt i koncentrat
Zn (%) 56,2 55,1 55,5 56,0 55,7
Pb (%) 62,3 63,3 62,3 64,6 64,5
Metallinnehåll
Zn (t) 188 367 49 061 146 197 151 980 137 481
Pb (t) 29 502 8 280 27 420 35 129 33 575
Finansiell utveckling 3)

EBITDA (Mkr) 4) -4 -156 -167 76 0
EBIT (Mkr) 5) 6) - 192 -229 -287 -34 -106
Cash Cost USc/lb Zn 37 50 41 43 44
Investeringar (Mkr) 310 696 204 127 79
Bevisad och sannolik malmreserv 7)

Tusen ton 16 900 18 000 12 800 12 100 13 700
Zn % 9,3 9,3 8,9 9,2 9,5
Pb % 2,0 2,0 2,1 2,2 2,4

1) Tara i drift från september till december.
2) Produktionen avbruten från november 2001 till september 2002.
3) EBITDA, EBIT och Investeringar har räknats om från EUR till SEK. Genomsnittliga valutakurser för EUR/SEK var 2003-1999: 9,1250; 9,1627; 9,2600; 8,4488

respektive 8,8065.
4) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
5) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
6) EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten. Se not 17.
7) Huvudmetaller. 

BERGSÖE 1999-2003
2003 2002 2001 2000 1999

Smältmaterial, ton
Blybatterier 72 739 61 700 53 572 65 823 62 319
Råbly 56 900 48 900 47 800 53 000 49 021
Produktion, ton
Blylegeringar 49 132 45 698 44 295 47 399 44 119
Tennlegeringar 921 1 057 1 142 1 448 1 384
Finansiell utveckling  
EBITDA (Mkr) 1) 59 67 43 33 30
EBIT (Mkr) 3) 51 59 35 25 21
Investeringar (Mkr) 14 28 20 6 3

1) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
2) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
3) EBIT omfattar ej resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle påverka EBIT. Se not 17.

RÖNNSKÄR 1999-2003
2003 2002 2001 2000 1999

Smältmaterial, ton
Koppar
Primärt 605 976 621 183 564 690 395 665 295 215
Sekundärt 128 217 132 240 116 392 111 708 107 564
Totalt 734 193 753 423 681 082 507 373 402 779
Bly
Primärt 35 998 24 059 40 862 39 056 43 764
Sekundärt 2 283 2 517 2 631 1 486 1 278
Totalt 38 281 26 576 43 493 40 542 45 042
Produktion
Koppar (t) 214 181 224 402 216 237 133 118 113 960
Bly (t) 24 208 17 753 31 313 30 669 34 734
Zinkklinker (t) 33 549 34 685 35 095 31 141 35 797
Guld (kg) 12 275 15 562 14 102 8 640 9 597
Silver (kg) 456 565 408 427 319 890 359 535 330 492
Svavelsyra (t) 551 946 544 030 490 283 293 353 210 291
Flytande svaveldioxid (t) 40 674 54 724 56 481 65 259 60 079
Palladiumkoncentrat (kg) 1 956 2 252 2 574 2 255 2 781
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 1) 168 385 498 471 336
EBIT (Mkr) 2) 3) -118 104 192 342 231
Investeringar Mkr 53 99 132 802 686

1) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
2) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
3) EBIT omfattar ej resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle påverka EBIT. Se not 17.
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Fortsättning Femårsöversikt

HARJAVALTA/PORI 1999-2003
2003 2002 2001 2000 1999

Smältmaterial, ton
Kopparkoncentrat 548 536 525 376 531 057 501 178 504 019
Nickelkoncentrat 205 300 251 272 235 991 234 939 228 133
Produktion, ton
Primärkoppar 160 596 160 896 169 251 155 431 149 594
Katodkoppar 125 635 114 906 115 471 113 969 114 657
Katodnickel 1) – – – 15 278 52 800
Guld, kg 5 564 4 666 5 552 4 956 6 110
Silver, kg 33 959 29 907 22 821 23 643 30 652
Svavelsyra 611 987 631 842 636 103 591 329 602 229
Flytande svaveldioxid 47 670 40 598 37 552 42 813 43 522
Finansiell utveckling 2)

EBITDA (Mkr) 3) 283 302 315 177 361
EBIT (Mkr) 4) 110 137 148 59 79
Investeringar (Mkr)  82 55 46 59 62

1) Nickelraffineringsverk sålt till OMG den 4 april 2000.
2) EBITDA, EBIT och Investeringar har räknats om från EUR till SEK. Genomsnittliga valutakurser för EUR/SEK var 2003-1999: 9,1250; 9,1627; 9,2600; 8,4488

respektive 8,8065.
3) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
4) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.

KOKKOLA ZINC 1999-2003
2003 20021) 2001 2000 1999

Smältmaterial, ton
Zinkkoncentrat 500 813 459 649 472 947 442 337 441 582
Produktion, ton
Zink 265 853 235 337 248 816 222 881 225 190
Kadmium – 4 604 683 696
Kvicksilver 25 51 71 76 55
Finansiell utveckling  
EBITDA (Mkr) 2) 237 156 269 355 264
EBIT (Mkr) 3) 73 -9 139 245 150
Investeringar (Mkr) 91 82 250 228 88

1) Omfattande underhållsstopp en månad, juni 2002.
2) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
3) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.

NORZINK 1999-2003
2003 2002 2001 2000 1999

Smältmaterial, ton
Zinkkoncentrat (inkl. zinkklinker) 256 318 260 271 266 381 252 652 250 832
Produktion, ton
Zink 143 627 144 538 144 694 138 390 143 976
Kadmium 323 215 371 302 237
Aluminiumfluorid 27 500 28 976 29 266 28 372 26 427
Finansiell utveckling 1)

EBITDA (Mkr) 2) 59 22 322 362 245
EBIT (Mkr) 3) -26 -72 238 284 159
Investeringar (Mkr) 475 121 91 104 56

1) EBITDA, EBIT och Investeringar har räknats om från EUR till SEK. Genomsnittliga valutakurser för EUR/SEK var 2003-1999: 9,1250; 9,1627; 9,2600; 8,4488
respektive 8,8065.

2) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
3) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.

ZINC COMMERCIAL 1999-2003
2003 2002 1) 2001 2000 1999

Finansiell utveckling 2)

EBITDA, Mkr 3) 219 202 167 161 141
EBIT, Mkr 4) 219 202 167 161 141
Investeringar, Mkr  0 0 0 0 0

1) Omfattande underhållsstopp en månad, juni 2002.
2) EBITDA, EBIT och Investeringar har räknats om från EUR till SEK. Genomsnittliga valutakurser för EUR/SEK var 2003-1999: 9,1250; 9,1627; 9,2600; 8,4488

respektive 8,8065.
3) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
4) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
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Bolidens styrelse

Risto Virrankoski
Född: 1946

Styrelseordförande sedan 2003
Vice koncernchef och vice verkställande

direktör i Outokumpu Oyj
Vice ordförande i koncernlednings-

gruppen i Outokumpu Oyj
Styrelseuppdrag: Ledamot i VR Ltd 

(finska järnvägen)
Innehav i Boliden: 0 1)

Marie Berglund
Född: 1958

Ledamot sedan 2003
Miljöchef i Botniabanan AB 

Styrelseuppdrag: 
Ledamot i Skogsstyrelsen och
Svenska Världsnaturfonden

Innehav i Boliden: 0 1)

Hans-Göran Ölvebo
Född: 1955

Ledamot sedan 2001
Representant för Metall
Produktionsarbetare Aitik

Innehav i Boliden: 0 1)

Rolf Högdahl
Född: 1941

Suppleant sedan 2001
Representant för SiF

Laboratorietekniker Rönnskär
Styrelseuppdrag: 

Ledamot i Skellefteå Kraft
Innehav i Boliden: 20 1) aktier

Bo Karlsson
Född: 1955

Suppleant sedan 2001
Representant för Metall

Processoperatör Bolidenområdet
Innehav i Boliden: 5 1) aktier

Tapani Järvinen
Född: 1946

Ledamot sedan 2003 
Divisionschef för Outokumpu Technology

Ledamot i koncernlednings-
gruppen i Outokumpu Oyj
Ordförande i Finsk Latin-

amerikanska handelskammaren
Styrelseuppdrag: Ledamot i Interna-
tional Copper Association, Euromé-

taux och Dragon Mining NL
Innehav i Boliden: 0 1)

Seppo Ukskoski
Född: 1951

Suppleant sedan 2003
Representant för 

Tjänstemannaunionen TU
Brand- och vaktchef, Kokkola Zinc

Styrelseuppdrag: 
Ledamot i Outokumpu Oyj

Innehav i Boliden: 0 1)

Alf Lindén 
Född: 1944

Ledamot sedan 2001
Representant för SiF

Elansvarig Bolidenområdet
Innehav i Boliden: 50 1)

Satu Huber
Född: 1958

Ledamot sedan 2003, 
Divisionschef för divisionen Finansiering 
vid Statskontoret i Finland och ledamot 

i Statskontorets ledningsgrupp, 
Styrelseuppdrag: Ledamot i Finnish Industry Ltd,
Försvarsekonomiska planeringskommissionen,

Garantiföreningen för finska kulturfonden, 
Ekonomiska Samfundet i Finland och suppleant

i Svenska Handelshögskolan i Finland
Innehav i Boliden: 0 1)

Anders Sundström
Född: 1952

Ledamot sedan 2001
(Vice ordförande 2001-2003)
Ledamot i Sveriges Riksdag

F d näringsminister 
Styrelseuppdrag: Ordförande i Luleå 

Tekniska Universitet 
och Sparbanken Nord

Ledamot i FöreningsSparbanken och
Socialdemokraternas verkställande utskott

Innehav i Boliden: 3 725 1) aktier

Lars Sundström
Född: 1964

Ledamot sedan 2001
Representant för Metall

Processoperatör Rönnskär
Innehav i Boliden: 60 1) aktier

Jan Johansson
Född: 1954

Ledamot sedan 2001
VD och Koncernchef i Boliden AB

Styrelseuppdrag: 
Ordförande i North Atlantic 

Natural Resources AB
Innehav i Boliden: 

11 000 1) aktier och 
3 000 000 1)

personaloptioner 

Carl Bennet
Född: 1951

Vice styrelseordförande sedan 2003
(Styrelseordförande 2001-2003)

Styrelseuppdrag: Ordförande 
i Elanders, Getinge, Lifco 

och Sorb Industri 
Vice ordförande i SNS 

och TeliaSonera  
Ledamot i AMS och i Regeringens 

forskningsberedning
Innehav i Boliden: 4 290 910 1)  aktier

Christoffer Taxell
Född: 1948

Ledamot sedan 2003
Kansler för Åbo Akademi

Styrelseuppdrag: Ordförande
i Finnair Abp och Stiftelsen för

Åbo Akademi
Ledamot i Stockmann Oyj Abp,

Sampo Abp, Raisiokoncernen Abp, 
Nordkalk Oyj Abp, 

Försäkringsaktiebolaget Skandia
Innehav i Boliden: 0 1)

1) Innehav per 1 mars 2004.
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Bolidens koncernledning

Hans Pihl
Auktoriserad Revisor
Deloitte & Touche AB

Bolidens revisorer

Jan-Hugo Nihlén
Auktoriserad Revisor
Deloitte & Touche AB

Revisorssuppleanter

Mats Fredricson
Auktoriserad Revisor

Björn Sundkvist
Auktoriserad Revisor
Deloitte & Touche AB

Jan Johansson
Född: 1954

Anställd: 2001
VD och Koncernchef

Innehav i Boliden: 11 000 1)  aktier
och 3 000 000 1) personaloptioner 

Tom Niemi
Född: 1950

Anställd: 2004
Vice VD – Affärsutveckling, 

Inköp, Miljö
Innehav i Boliden: 0 1)

Lars-Göran Björkqvist
Född: 1950

Anställd: 2004
Direktör Marknad och Försäljning

Innehav i Boliden: 0 1)

Marianne Lindholm
Född: 1950

Anställd: 2002
Direktör – Juridik

Innehav i Boliden: 1 400 1)  aktier 

Svante Nilsson
Född: 1956

Anställd: 2003
Direktör – Affärsområde Gruvor

Innehav i Boliden: 0 1)

Ulf Söderström
Född: 1964

Anställd: 2001
Informationsdirektör

Innehav i Boliden: 1 000 1)  aktier

Jukka Järvinen
Född: 1947

Anställd: 2004
Direktör – Affärsområde Koppar

Innehav i Boliden: 0 1)

Harri Natunen
Född: 1955

Anställd: 2004
Direktör – Affärsområde Zink

Innehav i Boliden: 0 1)

Bengt Lindahl
Född: 1949

Anställd: 2001
Personaldirektör

Innehav i Boliden: 1 000 1)  aktier

Jan Öhman
Född: 1960

Anställd: 1996
Ekonomidirektör

Innehav i Boliden: 3 1)  aktier och
25 000 1) personaloptioner

1) Innehav per 1 mars 2004.
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Ordlista och definitioner

ORDLISTA

Anrikningsverk 
En anläggning där man genom mekanisk

och/eller kemisk behandling av malm extra-

herar och framställer ett koncentrat av de 

värdefulla mineralerna.

Basmetaller 
De vanligast förekommande metallerna såsom

koppar, bly och zink med mera.

Blisterkoppar
Oraffinerad koppar med en renhet av 98–99

procent.

Cash cost
Direkta kassaflödespåverkande kostnader

såsom produktions- och transportkostnader

samt smält- och raffineringslöner med avdrag

för bimetaller omräknat till amerikanska dollar

(genomsnittskurs).

Cash pools
Koncernkontostruktur i vilken huvuddelen av

koncernens likviditet administreras.

Dagbrott 
En brytningsmetod för ytnära fyndigheter där

ofyndigt berg avlägsnas så att malmen friläggs.

Förzinkning 
En process genom vilken zink binds metal-

lurgiskt till stål för att skydda mot korrosion

och rost.

Geokemi 
Läran om metallers och andra kemiska

ämnens naturliga uppträdande i naturen.

Guldlakverk 
Hydrometallurgisk anläggning för utvinning av

guld ur malmer eller koncentrat. Lakningen

sker med cyanid.

Joint-venture
Samriskprojekt.

Katodkoppar 
99,99 procent rena kopparplåtar.

Komplexmalm 
Malm som innehåller flera metaller, till 

exempel koppar, zink, bly, guld och silver.

Koncentrat (slig) 
Den produkt som är resultat av separering 

av ekonomiskt värdefulla mineraler i en malm

från dem som saknar ekonomiskt värde

genom exempelvis malning och flotation, så

att halten av de värdefulla mineralerna ökas

väsentligt. 

Kopparimpregnationsmalm 
Spridd fördelning i bergart av kopparkis.

Kopparpendeln 
Snabb och miljövänlig tågtransport mellan

Rönnskär och Helsingborg. Tåget avgår fem

dagar i veckan med katodkoppar och bly till

kunder i södra Sverige. På återvägen fraktas

återvinningsmaterial och andra smältmaterial.

LBMA
London Bullion Market Association svarar för

prissättning av ädelmetaller. 

Legering 
Ämne som har metalliska egenskaper och är

sammansatt av två eller flera kemiska grund-

ämnen varav minst ett är en metall.

LME 
London Metal Exchange, den internationella

marknad där icke järnmetaller köps och säljs.

Handeln på LME används som grund för den

dagliga prissättningen av metaller över hela

världen. LME håller även lager med de metaller

som handlas. 

Malmhalt 
Den genomsnittliga mängden av värdefulla

metaller i ett ton malm, uttryckt som gram 

per ton för ädelmetaller och som procentuell

andel för andra metaller. 

Malmreserv 
Malmreserver är de delar av en mineraltillgång

som kan brytas och förädlas med beaktande

av företagets lönsamhetskrav. Härvid tas hän-

syn till gråbergsinblandning, pelaravsättningar,

processutbyten med mera. Malmreserver

delas in i följande kategorier:

Sannolik malmreserv

Delar av en känd och indikerad mineraltillgång

som genom brytningsteknisk undersökning och

lönsamhetsstudie visar att det tekniskt och

ekonomiskt går att bryta och förädla fyndigheten.

Bevisad malmreserv

Delar av en känd mineraltillgång som genom

brytningsteknisk undersökning och lönsam-

hetsstudie visar att det tekniskt och ekono-

miskt går att bryta och förädla fyndigheten.

Metallaskor
Finfördelade slagger från metallgjuterier och

mässingstillverkare.

Metallinnehåll
De mängder koppar, zink, bly, guld och silver

som finns i exempelvis koncentrat.

Metallurgi 
Konsten och vetenskapen att genom mekanis-

ka och kemiska processer extrahera metaller

och metalliska mineral ur deras malmer.

Mineralisering
En ansamling av mineraler i berggrunden.

Mineraltillgång
Mineraltillgångar är en i berggrunden före-

kommande ansamling av mineraler ur vilka 

en kommersiell utvinning av värdemineraler

kan komma att ske. Mineraltillgångar indelas 

i följande kategorier:

Antagen mineraltillgång

En genom borrning, provtagning och geo-

vetenskapliga tolkningar identifierad mineral-

tillgång med så gles information att geologi

och haltsamband inte kan styrkas och där 

det tekniska underlaget utgörs av rimliga 

antaganden. Detta innebär att fortsatta

undersökningar inte med säkerhet leder till

att hela eller delar av en antagen mineral-

tillgång kan överföras till en högre kategori.

Indikerad mineraltillgång

En genom borrning och provtagning identi-

fierad mineraltillgång med en informations-

täthet som är för gles för att bekräfta 

samband, men som tillsammans med geo-

vetenskapliga tolkningar ändå ger en rimlig

uppfattning om geologi och haltsamband, 

tillräckliga för att tekniska och ekonomiska 

kalkyler ska kunna utföras för att bedöma 

projektets lönsamhet.

Känd mineraltillgång

En genom borrning och provtagning uppsluten

mineraltillgång med så tät information att 

geologi och haltsamband är bekräftade. 

Det tekniska underlaget är genomarbetat 

och medger brytningsplaner som grund för

tekniska och ekonomiska analyser för att

beräkna projektets lönsamhet.

Mässing
Legering innehållande cirka 60 procent koppar

och 40 procent zink.

Sekundära råmaterial
Olika typer av material varifrån metaller kan

återvinnas, exempelvis elektronik- och annat

metallskrot, metallaskor, slagger, stofter,

uttjänta blybatterier.

Slagg
Produkt som uppstår vid olika typer av metal-

lurgiska reaktioner och som huvudsakligen

består av oxider.
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Smält- och raffineringslön
Den ersättning smältverk får för att hantera

smältmaterial och utvinna metaller.

Smältmaterial 
Råmaterial till smältverk, främst metallkoncen-

trat men även skrot, askor och andra återvin-

ningsmaterial.

Smältverk 
En anläggning där metallråvaran bearbetas 

för att avskilja metaller från orenheter med

hjälp av reaktioner vid höga temperaturer. 

Slutprodukten är råmetall för fortsatt 

raffinering. 

Utbyte 
Den procentuella andel av mängden av en 

viss metall i en malm som utvunnits i anrik-

ningsprocessen. 

Zinkklinker 
En förädlad zinkråvara för framställning av 

ren zink.

Ädelmetaller
I motsats till basmetaller; guld, silver, platina,

palladium med flera.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsättningen.

Rörelsemarginal
Rörelseresultat i procent av nettoomsättningen.

Nettomarginal
Årets resultat i procent av nettoomsättningen.

Avkastning på eget kapital
Årets resultat i procent av genomsnittligt eget

kapital.

Avkastning på sysselsatt kapital
Rörelseresultat dividerat med genomsnittligt

sysselsatt kapital. Det genomsnittliga syssel-

satta kapitalet utgör för respektive år ett snitt

av det utgående sysselsatta kapitalet för de

fyra senaste kvartalen. I beräkningen för 2003

har transaktionen med Outokumpu exkluderats.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus räntebärande place-

ringar och icke räntebärande rörelseskulder.

Nettoskuld
Räntebärande kort- och långfristiga skulder

(inklusive pensionsskuld) minus finansiella till-

gångar inklusive likvida medel.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Andel riskbärande kapital
Summan av eget kapital och latenta skatte-

skulder (inklusive minoritet) dividerat med 

balansomslutningen.

Nettoskuldsättningsgrad
Nettot av räntebärande avsättningar och skulder

minus finansiella tillgångar inklusive likvida medel

dividerat med eget kapital.

Räntetäckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-

nader dividerat med finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal anställda
Medelantalet anställda under året områknat 

till heltidstjänster.

Genomsnittligt antal utestående aktier
Baserat på antal aktier vid utgången av året,

se Räkenskaper – Redovisningsprinciper. Full

utspädning medför endast oväsentlig ökning 

av antalet aktier och avser optioner utgivna 

av Boliden Limited med rätt att erhålla totalt 

345 000 nyemitterade aktier i Boliden AB.

Resultat per aktie
Årets resultat dividerat med genomsnittligt

antal utestående aktier.

Kassaflöde efter investeringar per aktie
Kassaflöde efter investeringar i immateriella

och materiella anläggningstillgångar dividerat

med genomsnittligt antal utestående aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestående

aktier.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av aktiekurs.

P/E-tal
Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.

Lb = pound = 0,4536 kg

oz = ounce = troy ounce = 31,104 gram

USD = amerikanska dollar

USc = amerikanska cent

CAD = kanadensiska dollar

Kronor = svenska kronor

SEK = svenska kronor

Ag = silver

Au = guld

Cu = koppar

Pb = bly

Zn = zink
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Här finns Boliden

Huvudkontor
Boliden AB

Box 44

101 20 Stockholm

Besöksadress: 

Klarabergsviadukten 90

Stockholm

Tel 08 -610 15 00

Fax 08 -31 55 45

Gruvor
Boliden Mineral AB

Box 85

982 21 Gällivare

Tel 0970-735 00

Fax 0970-735 01

Boliden Mineral AB

936 81 Boliden

Tel 0910-77 40 00

Fax 0910-77 42 34

Boliden Mineral AB

776 98 Garpenberg

Tel 0225-360 00

Fax 0225-360 01

Tara Mines Limited

Knockumber House, Knockumber

Navan

Co. Meath

Irland

Tel +353 46 907 9800

Fax +353 46 907 9899

Boliden Westmin (Canada) Limited

Myra Falls Operation

c/o Spit Road

Box 8000

Campbell River B.C. 

V9W 5E2 Kanada

Tel +1 250 287 92 71

Fax +1 250 287 71 23

Koppar
Boliden Mineral AB

Rönnskärsverken

932 81 Skelleftehamn

Tel 0910-77 30 00

Fax 0910-77 32 15

Boliden Bergsöe AB

Gasverksgatan 

261 22 Landskrona

Tel 0418-572 00

Fax 0418-572 05

Harjavalta Copper Oy

FIN -29200 Harjavalta

Finland

Tel +358 2 535 8111

Fax +358 2 535 8239

Harjavalta Copper Oy

Copper Refinery

P.O. Box 60

FIN -28101 Björneborg

Finland

Tel +358 2 626 6111

Fax +358 2 626 5312

Zink
Kokkola Zinc Oy

Outokummuntie 8

FIN -67 900 Karleby

Tel +358 6 828 6111

Fax +358 6 828 6005

Norzink AS

NO-5751 Odda

Norge

Tel +47 5364 9100

Fax +47 5364 3377

Marknad och Försäljning
Boliden Commerical B.V.

Blaak 22

NL-3011 TA Rotterdam

Nederländerna

Tel +31 10 201 29 99

Fax +31 10 201 29 98

Rönnskär (Sverige)
Kopparsmältverk

Kokkola Zinc (Finland)
Zinksmältverk

Harjavalta/Pori (Finland)
Kopparsmältverk

Bergsöe (Sverige)
Blysmältverk

Aitik (Sverige)
Koppargruva

Bolidenområdet (Sverige)
Zinkgruvor

Garpenberg (Sverige)
Zinkgruvor

Tara (Irland)
Zinkgruva

Huvudkontor (Sverige)
Stockholm

Smältverk

Gruva

Myra Falls (Kanada)
Zinkgruva

Norzink (Norge)
Zinksmältverk





Boliden AB, Box 44, 101 20 Stockholm. Besöksadress Klarabergsviadukten 90. 

Tel 08-610 15 00, Fax 08 -31 55 45, www.boliden.se
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