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Nya Boliden &r ett internationellt gruv- och smaltverksforetag

som bryter, smalter och raffinerar koppar, zink, bly, guld och
silver. Bolaget har cirka 4 900 anstallda huvudsakligen i sex
lander — Sverige, Finland, Norge, Irland, Nederlanderna och
Kanada. Aktien ar noterad pa Stockholmsboérsens O-lista
samt pa Torontoborsen.

Nya Bolidens verksamhet bedrivs i tre affarsomraden:
Gruvor, Koppar samt Zink. Nya Boliden ar ett av varldens
ledande smaltverksforetag inom koppar och zink samt
varldens fjarde stérsta gruvbolag inom zink.

Nya Boliden skapades vid arsskiftet 2003 /2004 genom
sammanslagningen av Bolidens och Outokumpus gruv- och

smaltverksamheter. Omséattningen proforma for 2003

uppgick till 14,5 miljarder kronor.
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Information

Information om bolagsstamma
Bolidens ordinarie bolagsstimma
halls den 26 april 2004, kI 15.00 i

Expolaris Kongresscenter i Skellefted.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar delta i bolags-
stimman ska dels vara registrerad

i den av VPC AB fo6rda aktieboken
fredagen den 16 april 2004

(se kolumnen bredvid angdende
omregistrering av férvaltarregistrerade
aktier), dels anmila detta till bolaget
per post under adress Boliden AB,
Koncernstab Juridik, Box 5001,

194 05 Upplands Visby,

per telefon 08-32 94 29 vardagar

kI 09.00-11.30 och 13.30-16.00,
per fax 08-30 95 36 eller pa Bolidens
hemsida www.boliden.se

Anmilan ska vara bolaget tillhanda

senast tisdagen den 20 april 2004
klockan 16.00.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedigare som har sina aktier forvaltar-
registrerade méste, for att ha rite ate
delta i stimman, senast den 16 april
2004 tillfilligt ha omregistrerat aktierna
i eget namn hos VPC. Begiran om
sddan registrering bor goras hos forval-
taren i god tid fore den 16 april 2004.

Ekonomisk information 2004

26 april

Delarsrapport januari-mars 2004

5 augusti

Delarsrapport januari-juni 2004

26 oktober

Delérsrapport januari-september 2004

Fullstindig kallelse till ordinarie
bolagsstimma, ekonomisk och 6vrig
information finns p foretagets
hemsida: www.boliden.se

Tryckt ekonomisk information kan
dven bestillas via Bolidens hemsida
www.boliden.se eller frin Boliden AB,
Box 5001, 194 05 Upplands Viisby,
telefon 08-610 15 00, fax 08-31 55 45.
Fran och med 15 april 4r vir post-
adress Box 44, 101 20 Stockholm.

Fragor om innehéllet i Bolidens
ekonomiska information kan stillas
till Bolidens Investor Relations,
telefon 08-610 15 00 eller e-post:

investorrelations@boliden.se




Strukturaffar med Outokumpu
Boliden och Outokumpu slutférde

i december 2003 en affir som innebir
att Boliden férvirvar Outokumpus
gruv- och smiltverksamheter inom
zink och koppar. Samtidigt avyttras
verksamheterna Fabrication och
Teknikf6rsiljning till Outokumpu.
Nya Boliden blir dirmed ett av
virldens ledande gruv- och smilt-
verksforetag. Transaktionen stirker
Bolidens konkurrenskraft och skapar
forutsiteningar for en ldngsiktigt

forbittrad 16nsamhet.

Starkt resultat for kvarvarande
verksamhet

Resultatet for Bolidens kvarvarande
verksamhet, gruvor och smiltverk, mer
4in fordubblades till 327 (144) Mkr,
det starkaste resultatet fér dessa enheter

sedan 1997.

Stigande metallpriser

Priserna pd Bolidens huvudmetaller,
det vill siga zink, koppar, bly, guld
och silver, steg under storre delen av
2003, en trend som accelererade under
sista kvartalet. Uppgdngen skedde

dock fran historiskt sett liga nivier.

Produktionsékningar
Gruvproduktionen av Bolidens samt-
liga metaller 6kade under 2003. De
frimsta 6kningarna skedde av huvud-
metallerna koppar (19 procent) och

zink (18 procent).

Prospekteringsframgangar

Arbetet med att kartligga det lovande
Lappbergsomradet i Garpenberg fort-
satte under dret. Resultaten hittills
pekar pa en omfattande fyndighet
med héga halter av zink, silver och
bly. Under 2004 beriknas en mer

omfattande produktion komma

igdng i omradet.

Aret i korthet

Forsaljning av gruvan Myra Falls
Efter verksamhetsarets utging, i febru-
ari 2004, undertecknade Boliden en
avsikesforklaring med det bérsnoterade
kanadensiska gruvforetaget Breakwater
Resources Ltd om avyttring av gruvan
Mpyra Falls i Kanada. Férsiljningen

vintas ge Boliden en mindre reavinst.

Nyckeldata kvarvarande verksamhet

MKr (om inte annat anges) 2003 2002
Omsattning 7153 7127
Rérelseresultat 533 415
Resultat efter finansiella poster 327 144
Periodens resultat 596 166
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 975 380
Periodens kassaflode 697 -32
Investeringar 544 447
Sysselsatt kapital 14 790 7 033
Nettoskuld -8857 -4 730
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,5 1,8
Avkastning pa eget kapital, % 21,3 7.6
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 8.2 6.6
Soliditet 30,7 24,2
Resultat per aktie 6,92 1,94
Eget kapital per aktie (kr) 36,25 26,79
Borskurs vid arets slut 38,40 14,40
Antal anstéallda vid arets slut 4897 2855



En ny era inom nordisk

gruv- och smaltverksindustri

For Boliden var samgaendet med
Outokumpu nodvandigt for att sékra
en langsiktigt positiv utveckling

for bolaget. Fusionen innebar att
ett av véarldens ledande gruv- och
smaltverksforetag bildas. Darmed
okar vara mgjligheter att bade dra
fordel av hégkonjunkturer och att
vara starka vid prisnedgangar.

Nya Boliden kommer ocksa att kunna
vara med och driva den nédvandiga

omstruktureringen av branschen.

Bolidens och Outokumpus struktur-
affidr markerar starten pd en ny era
inom béde svensk och finlindsk gruv-
och smilwverksindustri. Det nya bola-
get, som bildas genom att Bolidens och
Outokumpus gruvor och smiltverk
inom zink och koppar kombineras,
blir ett av virldens ledande inom sitt
omréde. Vi sammanfér tillgingar av
absolut virldsklass samt medarbetare
med hég kompetens och ldng erfaren-
het. Det nya bolaget lyfter ocksa fram
Norden i fokus pé den globala gruv-
och smiltverkskartan.

Bolaget fér en betydande utvecklings-
potential och en tydlig profil med starke
fokus pd gruvor och smiltverk. Inom
zink blir vart nya, gemensamma foretag
Europas stdrsta gruvbolag och nummer
fyra i virlden. P4 smiltverkssidan inom
zink blir vi ocks3 ett av de storsta i Euro-
pa och nummer fem i virlden. Vi fir

dessutom balans mellan zinkgruvor och

zinksmiltverk — vilket innebir att vi
gynnas fullt ut av en prisuppging pa
zink, utan att paverkas negativt av smilt-
l6nerna. Mélet 4r att uppna en liknande
balans inom kopparproduktion, dir

vi for nirvarande kdper in en stor del
av rivaran externt till smiltverken

i Ronnskir och Harjavalta/Pori. Detta
riknar vi med att uppnd genom bland
annat samarbeten. Sammanslagningen
innebir vidare att vi blir en av de stdrsta
kopparsmiltverksbolagen i Europa —
och nummer elva i virlden.

Som en konsekvens av inriktningen
av verksamheten till norra Europa fat-
tades ett beslut att silja gruvan Myra
Falls i Kanada. En avsiktsforklaring om
forsiljning av gruvan till det kanaden-
siska gruvféretaget Breakwater Resour-
ces Ltd undertecknades i februari 2004.

Stark motivation att

genomféra affaren

Boliden och Outokumpu har diskute-
rat, planerat och 6nskat att genomféra
en affir mer eller mindre kontinuerligt
i flera decennier. I slutet av 2002 &ter-
upptogs samtalen. Motivationen var
da stark hos bada parter att f3 «ill
stdnd en uppgorelse. Anledningen

var dels den konsolidering som pagér
inom den globala gruv- och smilt-
verksindustrin och som har satt press
pa framférallt mindre bolag, dels stra-
tegiska beslut hos bida bolagen om

framtida inriktning,

Férhandlingarna ledde till en upp-

gorelse som innebar att Boliden képer
Outokumpus gruv- och smiltverksam-
het inom zink samt smiltverksamhet
inom koppar. Férutom ett kontant-
belopp betalar Boliden dven med aktier,
vilket innebir att Outokumpu blir en
betydande aktiedigare i bolaget. Dirmed
far det nya bolaget en stark industriell
huvudigare med lang erfarenhet och
stor kunskap frin gruv- och smilt-
verksindustrin.

Samtidigt siljer Boliden verksamhe-
terna inom kopparrér och missings-
stinger inom Fabrication och Teknik-
forsiljning (Contech) till Outokumpu.
P4 s& sitt kan bdda bolagen renodla
och stirka sin kirnverksamhet — Boliden
inom gruvor och smiltverk samt Outo-
kumpu inom féridlade kopparproduk-

ter och rostfritt stil.

Samordningsvinster

Forutom de redan nimnda férdelarna
med att bli storre och starkare, innebir
sammanslagningen att bolaget fir en
6kad finansiell styrka och flexibilitet
samt en storre potential fér framtida

vinsttillvixt.



Vi riknar ocksd med att kunna uppnd
en rad samordningsvinster, bde nir
det giller verksamhet och investeringar.
Detta giller bland annat férsiljning
och logistik — men #dven rdmaterial,
produktion och marknadsféring.
Dessutom kan bolaget genom sam-
ordning minska sina gemensamma
investeringskostnader inom till exem-
pel kopparsmaltning, dir ny kapacitet
kan adderas p3 ett kostnadseffektivt
sitt. Mélet 4r synergivinster pd totalt
225-270 miljoner kronor, varav hilften
realiseras under 2004, och resterande
del under 2005.

Starkaste resultatet sedan 1997
For de kvarvarande enheterna i “gamla”
Boliden blev resultatet f6r 2003 det
starkaste sedan 1997. Affirsomridena
Gruvors och Smiltverks sammanlagda
omsittning dkade till 7,2 miljarder
kronor, jimfort med 7,1 miljarder dret
innan, samtidigt som resultatet efter
finansiella poster for de tvd enheterna
mer 4n fordubblades till 327 (144) mil-
joner kronor. Bakom den positiva resul-
tatutvecklingen ligger en stark produk-
tionsdkning pd gruvsidan. Gruvverk-
samheten gynnades dessutom av pris-
uppgingen pi metaller. Aven smiltver-
ken uppvisade goda produktionsnivier
under dret, dven om deras resultat pres-
sades av ligre smilt- och raffinerings-
l6ner. Resultatet totalt sett for “gamla”
Boliden (-251 miljoner kronor, jimfort
med 111 miljoner 2002) tyngdes ocksé
av ett betydligt simre resultat én vintat
for de avyttrade enheterna Fabrication
och Teknikférsiljning (Contech).

Samordningsvinster i kombination
med en positiv utveckling av metall-
priserna vintas stirka nya Bolidens
resultat for 2004.

Marknad

Bolidens resultat piverkas frimst av tre
globala faktorer — metallpriserna, valuta-
utvecklingen och marknadstillvixten.
De senaste 4rens dverproduktion har
lete till hoga lager samt att metall-
priserna har pressats ned till historiskt
l&ga nivier. Denna trend visar dock
tydliga tecken pa att ha brutits. Efter-
frigan pa koppar har okat kraftigt.
Samtidigt har produktionen endast
stigit med hilften av marknadstill-
vixten. Detta har lett till minskade
lager och prisuppging. Tillvixten
kommer frimst frin st och i synner-
het fran Kina, dir en tillvixtokning
med 25 procent uppmiittes under
2003. Nir det giller zink, som ligger
nigot efter koppar i konjunkturcykeln,
har en motsvarande lagerminskning
just borjat mirkas.

Den hir utvecklingen — med 6kad
konsumtion och pé sikt minskade lager
— vintas enligt flera analytiker, bland
annat det tongivande brittiska analys-
foretaget Brook Hunt, fortsitta under
2004 och i annu hégre grad under
2005, d& ett vintat underskott kan

leda till en ytterligare prisuppging.

Sammanfattning och framtid
Vir vision 4r att bli ett virldsledande
gruv- och smiltverksféretag inom kop-
par och zink. Efter en intensiv period
av foreberedelser kan vi nu dntigen
sitta igdng att forverkliga detta.
Férutsiteningarna for att lyckas ir
goda. Vi har kunnande och tillgéngar
i viirldsklass. Vi blir ocks3 kostnads-
effektiva — flertalet av vira gruvor och
smiltverk tillhdr de bista i virlden ur
den aspekten. Milet ir att all verksam-
het ska bli lika kostnadseffektiv pd sike.

Vi blir dessutom storre och finansiellt

starkare. Var verksamhet fokuseras pd
tvd metaller som delvis ligger i olika
fas av konjunkturcykeln, vilket balan-
serar verksamheten. Vi producerar
4ven andra viktiga metaller, som silver
och guld, vilket ocksd bidrar till jim-
vikten. Dessutom har vi genom affiiren
uppnétt balans mellan gruvproduktion
och smiltverksamhet pa zinksidan —
vilket vi strivar efter att uppna dven
inom koppar.

P4 kort sikt fir vi genom denna
okade balans bittre forutsiteningar att
dra nytta av den vintade konjunkeur-
uppgéngen. P4 ling sikt innebir var
okade storlek och finansiella styrka att
vi kan ta initiativ i den pdgdende
strukturomvandlingen och bland
annat ingd nya strategiska partnerskap.

Till utmaningarna infér det kom-
mande dret hor den viktiga integra-
tionsprocessen, di verksamheterna ska
sammanforas. Den entusiasm som
medarbetarna visar infér uppgiften att
vara med och skapa en ny och viktig
aktdr pa den internationella gruv- och
smiltverksscenen inger goda férhopp-

ningar om att lyckas med detta.
Upplands Visby, 26 mars 2004

7y

Jan Johansson
VD och koncernchef



Boliden-aktien

Boliden-aktien ar noterad pa Stock-
holmsbdérsens O-lista sedan den

5 december 2001. Handeln sker
ocksa pa Torontoboérsen (TSX)

i Kanada, dar aktien ar sekundar-
noterad. Under 2003 omsattes pa
Stockholmsbérsen totalt 62,5 (27,5)
miljoner aktier till ett sammanlagt
varde av 1670 (900) Mkr vilket
motsvarar en omsattningshastighet
pa 73 (33) procent.

Handel och kursutveckling

Den genomsnittliga handeln i Boliden-
aktien 6kade till 250 000 (110 000)
aktier per handelsdag. En handelspost
omfattar 500 akdier. Under 2003 steg

kursen frin 14,40 kronor vid irets

Kursutveckling

Boliden-aktien
SX All-Share Index

bérjan till 38,40 kronor vid drets
slut — en uppging med 167 procent.
Under samma tid hade Stockholms-
bérsens SAX-index noterat en upp-
gang pé 30 (-37) procent. Stock-
holmsbérsens branschindex, SX 15
Material, i vilket Boliden ingér
noterade en uppging pé 15 (-9)
procent. Vid arsskiftet 2003 hade
Boliden ett marknadsvirde pd 3,3
(1,2) miljarder kronor. Hogsta betal-
kurs under iret var 38,60 kronor
(30 december) och ldgsta kurs var
14,40 kronor (2 januari). Boliden-
aktien handlas sedan januari 2004
pa O-listans ”Attract 40” dir aktier

i bolag med den hégsta omsittnings-

hastigheten pa O-listan dterfinns.

1 000-tal

H Omsatt antal aktier
(inkl.efteranm.)
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Agarférhallanden

Den 30 december 2003 genomforde
Boliden den tidigare under 4ret avise-
rade strukturaffiren med Outokumpu
vilken bland annat innebar att Boliden
fick en storigare i form av Outokumpu.
Affiren finansierades genom en apport-
emission av 82 466 475 nya aktier

i Boliden AB, motsvarande 49 procent
av roster och kapital i bolaget.

De storsta aktiedgarna vid utgingen
av februari 2004 utgjordes av
Outokumpu (49 procent), Skandia
(3,6 procent), Catella (3,2 procent),
Carl Bennet AB (2,6 procent), Nordea
Bank (2,3 procent) samt SEB Fonder
(2,2 procent). Sista februari 2004 hade
Boliden 72 487 (72 717) aktiedgare
vilket gor aktien till en av Stockholms-
bérsens mest spridda. Det utlindska
dgandet uppgick till 65 (26) procent
av roster och kapital. Det sammanlagda
institutionella dgandet uppgick dill
cirka 46 (80) procent.

Aktiekapital

Bolidens aktiekapital var fram till
strukturaffiren med Outokumpu for-
delat pa 85 811 638 aktier. Det nomi-
nella virdet per aktie dr 2 kronor, efter
okningen uppgir Bolidens aktiekapital
till 336 516 226 kronor, fordelat pa
168 258 113 aktier. Enligt bolags-
ordningen ska Bolidens aktiekapital
vara ligst 150 miljoner kronor och

hégst 600 miljoner kronor. Varje aktie



Fordelning av aktier per 27 februari 2004

Andel av antal
aktieagare, %

Antal aktieagare

1-1 000 68 007
1 001-5 000 3 631
5 001-10 000 440
10 001-50 000 284
50 001-100 000 40
100 001- 85
Totalt 72 487

representerar en rost och har lika ritt
till bolagets vinst och tillgdngar. De nya
aktierna har samma rittigheter som

alla 6vriga utestiende aktier i Boliden.

Utdelningspolitik

Boliden kommer pa grund av restrik-
tioner i l&neavtal och i koncernens
egna kapital inte att limna nigon

utdelning fér rikenskapsret 2003.

Volatilitet

Boliden-aktiens betavirde uppgick till
1,29 vid rets slut, vilket betyder att
Boliden-aktien i genomsnitt flukeu-
erade mer 4n bérsen i genomsnitt.
Kursutveckling férklaras historiske till
23,8 procent av bérsens utveckling

i stort, mitt mot generalindex (férkla-

ringsvirde).

Ager antal Andel av

aktier  aktiekapital, %

93,82 8 970 984 5,33

5,01 8 199 006 4,87

0,61 3411 280 2,03

0,39 6 222 969 3,70

0,06 2 804 226 1,67

0,12 138 649 648 82,40

100,00 168 258 113 100,00
Emission

Som en integrerad del av struktur-
affiren med Outokumpu genomfér
Boliden under mars och april 2004
en garanterad foretridesemission
vilken tillfér Boliden hégst

1 430 193 952 kronor fore avdrag
for emissionskostnader. Efter fulle
genomfdrd nyemission kommer
Bolidens aktiekapital att uppga till
504 774 338 kronor fordelat pd
252 387 169 aktier.

Aktieagarinformation

P4 Bolidens hemsida; www.boliden.se,
finns fortldpande information om
Boliden, Boliden-aktien, kvartals-
rapporter, irsredovisningar samt méj-
lighet att kontakta Boliden Investor

Relations.

Aktiedgare

Antal aktier % av aktier

och roster och roster
Outokumpu 82 446 475 49,00
Skandia 6 010 767 3,57
Catella fonder 5 372 500 3,189
Carl Bennet AB 4 290 910 2,55
Nordea Bank 3 929 681 2,34
SEB fonder 3 701 080 2,20
Canadian Depository
for Securities 2 196 932 1,31
SEB 2 043 752 1,21
Royal Trust Corporation
of Canada 1 202 500 0,71
Roburs fonder 1111 300 0,686
Banks of New York 1 108 300 0,66
Totalt storsta 113 414 197 67,40
Ovriga 54 843 916 32,60
Totalt 168 258 113 100,00

Kalla: VPC per 27 februari 2004 och darefter av Boliden
kanda forandringar.

Nyckeltal per aktie

SEK (om inte annat anges) 2003 2002
Resultat " 6,92 1,94
Resultat efter utspadning” 6,90 1,93
Eget kapital 36,25 30,18
Eget kapital efter utspadning 36,18 30,086
Utdelning - -
P/Etal, ggr® 5,565 7.42
Aktiekurser

- Arshogsta 38,60 49,30
- Arslagsta 14,40 9,50
- Vid éarets slut 38,40 14,40
Borsvarde, Mkr 6 461 1 236

Omsattningshastighet, % 73 33
Antal aktieagare @ 72448 72717

" Exklusive forvarvade enheter.
2 Per 27 februari.



Nya Boliden i korthet

Nya Boliden &r ett av Europas
ledande gruv- och smaltverksfore-
tag. Bolaget bryter, bearbetar och
marknadsfér huvudsakligen koppar
och zink, men &ven bly, guld och
silver. Nlya Boliden &ger och driver
gruvor i Sverige, Kanada och pa
Irland samt smaltverk i Finland,
Sverige och Norge. Totalt har nya
Boliden omkring 4 800 anstéllda.
Bolagets aktie &r noterad pa Stock-

holmsbérsens O-lista och sekundar-

noterad pa Torontobérsen i Kanada.

Zinksmaltning - global produktion 2003"
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Affarsidé

Bolidens affirsidé ir att utvinna mineral
och producera hogkvalitativa metaller
pa ett kostnadseffektivt och miljé-
anpassat sitt sam att tillvarata de
affirsmojligheter som marknaden
erbjuder och dirigenom skapa virde

for aktiedgare, anstillda och kunder.

Vision
Nya Bolidens vision ir att bli ett
virldsledande, fokuserat och kostnads-

effekeivt gruv- och smiltverksféretag

Kopparsmaltning - global produktion 2003"
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Nya Boliden
| Marknad/
Gruvor Koppar Zink Farsalining
Aitik Ronnskar  Kokkola Zinc Boliden
Bolidenomradet  Harja- Norzink Commercial
Garpenberg  valta/Pori
Tara Bergsoe
Myra Falls”

" Boliden har undertecknat en avsiktsforklaring (Letter of Intent)
enligt vilken bolaget avser att avyttra Myra Falls.

inom koppar och zink. Fér att uppnd
denna position avser nya Boliden att
utnyttja de méjligheter till stordrifts-
fordelar samt modern och kostnads-
effektiv produktion som uppstir i sam-
band med integrationen av Bolidens
och Outokumpus gruv- och smileverk-
samheter. Bolaget avser dven att ingd
strategiska allianser och samarbeten,
samt genomfora férvirv och selektiva

avyttringar.

Inriktning

Nya Boliden fokuserar pa gruv- och
smiltverksamheterna inom koppar och
zink. Bolaget framstiller och siljer
dven bly, ddelmetaller, svavelprodukter
samt bly- och tennlegeringar. Nya
Bolidens verksamhet ir fokuserad pa det
tidiga processledet av metallindustrins

forddlingskedja, se bilden pé nista sida.

Mal och strategier

Nya Bolidens mél 4r att bli ett av
de mest kostnadseffektiva gruv- och
smiltverksforetagen i virlden inom

koppar och zink. Inom zinkverksam-



heten 4r bolagets kapacitet betriffande
gruv- och smiltverksamhet redan i
balans, vilket ger ett naturligt skydd
mot forindringar i smiltlénerna.
Malet ir att uppnd en liknande balans
p4 kopparsidan. Bolaget har méjlighet
att utdka kapaciteten for smiltning
och raffinering av koppar i Ronnskir
och Harjavalta/Pori till en konkurrens-
kraftig investeringskostnad. Inom zink-
verksamheten ir strategin att bibehélla
och forbittra kostnadsférdelarna
genom att anvinda avancerad produk-
tionsteknologi.

Affarsomraden — andel av
total omsattning for nya Boliden

Zink 27%

Koppar 53%

Marknadsposition

Kombinationen av Bolidens och
Outokumpus smiltverksamheter inom
koppar och zink har skapat en stark
europeisk aktor med en betydande
global marknadsposition. Nya Boliden

ir, genom den kombinerade kapaciteten

Nya Boliden

Nya Boliden har verksamhet
i Sverige, Finland, Norge, Irland,
Kanada och Nederlanderna

for smileverken i Rénnskir och Harja-
valta/Pori, det tredje storsta koppar-
smiltverksbolaget i Europa och det
elfte storsta i virlden.

Vidare ir nya Boliden det tredje
storsta zinksmailtverksbolaget i Europa
och det femte storsta i virlden.

Nya Boliden 4r ocksd Europas storsta
gruvbolag inom zink och virldens

fjirde storsta.

Finansiell utveckling

Bolidens styrelse och verkstillande
ledning bedémer att resultatet for
2004 kommer att dverstiga det for
kvarvarande verksamheter redovisade

resultatet efter finansnetto 2003.




Bolidens metaller

Nya Bolidens viktigaste metaller ar
zink och koppar. Inom framforallt
smadltning, men &ven gruvproduktion,
av dessa metaller har nya Boliden
skaffat sig en position som en av
Europas - och &ven véarldens -
ledande foretag. Dessutom utvinns
bly samt &delmetallerna guld

och silver.

Zink

De frimsta anvindningsomrédena for
zink 4r inom kvalitetsfrbittring av
andra metaller, antingen som belidgg-
ning eller legering. Zink priglas av hog
korrosionshirdighet och péverkas inte av

luft vid normala temperaturer. Metallen

anvinds framférallt som ytbelidggning

av stil, men dven tillsammans med
koppar i tillverkningen av missing.
Nya Boliden driver zinkgruvor i
Sverige, Irland och Kanada samt zink-
smiltverk i Finland och Norge. Dess-
utom ir bolaget en av virldens storsta
itervinnare av metaller, vilket sker

genom att behandla slagger, metallaskor

och zinkrikt stilverksstoft.

Koppar

Koppar och dess legeringar, missing
och brons, tillhér virldens viktigaste
metaller — och koppar ir ocksé en av de
viktigaste metallerna for nya Boliden.
Koppar korroderar mycket lingsamt

i luft och vatten och metallen anvinds

didrfér i ror, tak och pliteringar. Dess

utmirkta fSrmaga att leda virme och
elektricitet gor att den limpar sig vil
for ledningsnit, elektrisk utrustning
samt virmevixlare.

Nya Boliden driver koppargruvor i
Sverige samt kopparsmiltverk i Sverige
och Finland.

Ovriga metaller

Flera av nya Bolidens gruvor innehaller
komplexmalmer, det vill siga sidana
som vid sidan av huvudmetallerna
zink och koppar innehiller till exempel
silver, guld och bly. Trots att dessa
metaller volymmissigt 4r sma, kan inte
minst silverproduktionen vara av stor
betydelse under perioder av pressade
priser pé zink och koppar.

Bly ir lict att dteranvinda och
omkring 50 procent av den totala
blyproduktionen i virlden utgdrs av
dtervinning. Cirka 75 procent av
virldskonsumtionen av metallen gar
till blybatterier.

Guld férekommer dels i komplex-
malmer, men utvinns ocks pd smilt-
verk ur bland annat elektronikskrot.
De frimsta anvindningsomridena ir
i tillverkningen av virdeférmal, pryd-
nadssaker, smycken, elektriska kontakter
och kontaktdon inom teleteknik och
elektronik.

For silver 4r film ett viktigt anvind-
ningsomride, men metallen anvinds
ocksi i1 stromledare, avancerad elektrisk

utrustning samt i smycketillverkning.



Priset pa nya Bolidens viktigaste
metaller zink och koppar avgors
framst av forandringar i tillgang och
efterfragan - vilket i sin tur styrs
av bland annat varldskonjunkturen -
samt mera kortsiktigt stora globala
fonders agerande. Efter en flerarig
period av historiskt sett laga priser
steg priset pa bade zink och koppar
under 2003. En trend som fortsatt

under inledningen av 2004.

Basmetallpriserna ir beroende av ett
antal faktorer, varav den viktigaste ir
forindringar i utbud och efterfrigan
frin industrin. Bade zink och koppar
har byggindustrin som en av sina stor-
sta avndmare och priserna paverkas
dirfor kraftigt av konjunktursving-
ningar. Aven tongivande finansiella
aktorers aktiviteter pd metallmarknaden
har en viktig inverkan. Priset pa ddel-
metaller styrs dessutom till viss del av
politiska faktorer.

Basmetallpriserna sitts dagligen pa
London Metal Exchange (LME),
medan priset p& ddelmetaller faststills
av London Bullion Market Association
(LBMA). Priset pd det metallkoncentrat
som gruvorna producerar sitts genom
att ta gillande virldsmarknadspris for
det betalbara metallinnehéllet samt att
dra av smilt- och raffineringsloner
med eventuell justering for kvalitet.

Smiilt- och raffineringslonerna ir

den ersittning som smiltverken fir for

att behandla metallerna. De férhandlas
fram 4rligen av de stora aktdrerna
inom gruv- och smiltverksindustrin.
Gruvor tjidnar pd héga metallpriser och
laga smiltloner — och smiltverken pd
héga smiltoner.

En majoritet av handeln pd LME —
omkring 65 procent — bedrivs av fon-
der, banker och andra aktorer utanfér
metallbranschen.

Det stora lokomotivet nir det giller
produktion — men framférallt konsum-
tion — av koppar och zink sedan ett
decennium ir Kina, dir den snabba
utvecklingen av infrastrukeur och

industri slukar stora mingder metaller.

Zink

De storsta konsumenterna av zink ir
bygg- och fordonsindustrierna, som
tillsammans svarar for 70 procent av
den totala konsumtionen.

Kina, Australien, Peru, Kanada och
USA tillhér virldens storsta gruv-
producenter av zink. Till de linder
som konsumerar mest zink hor Kina,
USA, Japan och Tyskland.

Marknaden for zink ir relative frag-
menterad med manga aktorer. Detta
giller dven p3 dgarsidan for gruvorna
och smiiltverken, vilket har lett till dalig
disciplin nir det giller att anpassa pro-
duktionen till efterfrigan. Den hoga
kostnaden forknippad med att ligga
ned gruv- och smiltverksproduktion

har bidragit till att de flesta producenter

Metallmarknaden

ZINK

Vastvarlden - Kalla Brook Hunt

M Byggindustri 51%
Transport 24%
Maskinanlaggningar 6%
Konsumentprodukter 10%
Ovrigt 9%

KOPPAR

Vastvarlden - Kalla Brook Hunt

37%
26%

M Byggindustri
El och elektronik

Maskinanlaggningar 15%

Transport 1%

Konsumentprodukter 1%
BLY

Vastvarlden - Kalla Brook Hunt

M Batterier 75%
Fargamnen och kemiprodukter 8%
Valsning och pressgjutning 7%
Legeringar 3%

B Skyddsmantling av kablar 2%
Ovrigt 4%

GULD

Hela variden - Kalla CRU

M Smycken 80%
Industriprodukter 3%
Dentalprodukter 8%
Investeringsprodukter 9%

SILVER

Hela variden - Kalla CRU

33%
25%

B Smycken/silvervaror
Fotografiska produkter

El/elektronik 17%
Lodningslegeringar 5%
Ovrigt 20%



av zink har valt att uppricthélla verk-

samheten, trots att den i manga fall
har varit forlustbringande under en
l&ng period.

Den genomsnittliga produktions-
dkningen av zinkkoncentrat och raffi-
nerad zink uppgick dill cirka 4 procent
vardera per &r under perioden 1996-
2003. Detta ska jimfdras med att
zinkkonsumtionen under det senaste

decenniet kade med 2,9 procent.

Handeln med zinkkoncentrat och zink-
metall sker globalt, dir priset i stort
sett 4r det enda konkurrensmedlet.
Detta i kombination med att produk-
tionen har dkat mer 4n konsumtionen
under det senaste decenniet har inne-
burit att priset har pressats.

Den l&ngvariga ligkonjunkturen for
zinkproduktion har under senare tid
resulterat i tecken pa en konsolidering
av marknaden samt minskad gruv- och
smiltproduktion av metallen. Samtidigt
har efterfrigan okat, inte minst driven
av den starka utvecklingen i Kina. Detta
har resulterat i 6kade priser under
2003, trots att de synliga lagren har gitt
upp. Flera experter har forutspétt en
forsikeig men stadig tillvixt av baskon-
sumtionen av zink under den kom-
mande femdrsperioden. Detta innebir
— om produktionen kan anpassas till
konsumtionen — att priserna férmod-
ligen kommer att 6ka.

Priset pé zink har 6kat det senaste
dret, med den stdrsta prisdkningen
under andra halviret 2003 och under
inledningen av 2004. Per 30 januari
2004 var priset pa zink 27,9 procent
ver priset ett ar tidigare, dock med en
mycket ldg ingdngsniva riknat i USD.

Nya Bolidens nuvarande produktion
av zinkmetall uppgar till omkring 17,6
procent av den totala europeiska produk-

tionen och 4,3 procent av den globala.

Koppar

Kopparmetallmarknaden domineras av
ett fital stora integrerade gruv- och
smiltverksforetag. Vid sidan av dessa
finns en mingd fristdende smiltverk,
framforallt i Japan, vars rdvaruforsorj-
ning kommer frin olika gruvbolag.
Smiiltverken ir ofta placerade i nir-

heten av de stora producenterna av

halvfabrikat i industrilinderna i Vist-
europa, Asien och USA. Bland europe-
iska smiltverk bedéms behovet vara
stort att omstrukturera och sld ihop
verksamheter. Anledningen ir dels att
det skulle leda till minskade kostnader
per enhet, dels till en bittre balans
mellan utbud och efterfrigan nir det
giller kopparkoncentrat.

De storsta konsumenterna av koppar
ir bygg-, el- och elektronikindustrierna.
Koppar utgdr ocksé en viktig bestinds-
del i till exempel bilar och vitvaror.

De storsta kopparmalmreserverna
finns i Chile, som ocks3 ir den storsta
producenten av denna metall. Chile
har liksom Indonesien och Australien
okat sin gruvproduktion av koppar
markant. Stora producenter av raffine-
rad koppar ir vid sidan av Chile ocksa
Kina, Polen, Japan, USA och Tysk-
land. Till de linder som konsumerar
mest hor Kina, Sydkorea och Mexiko.
Europa stir f6r 26 procent av den totala
virldskonsumtionen av koppar.

Marknaden fér koppar 4r extremt
konjunkeurkinslig och prisférindring-
arna ofta dramatiska. Handeln med
bide kopparkoncentrat och koppar-
metall 4r global. Under de senaste 20
dren har overproduktion av koppar
gradvis byggts upp pa grund av star-
tande av flera nya stora produktions-
enheter, introduktion av ny och effektiv
utvinningsteknologi samt kostnadsned-
skirningar hos manga producenter.
Detta i kombination med den ekono-
miska avmattningen sedan slutet av
1990-talet har resulterat i att lagren
har byggts upp och priset har fallit.
Under de senaste dren har dock mark-
naden anpassat sig till dessa villkor
och skurit ned produktionen, vilket
ledde dill act LME-lagren minskade med



49 procent under 2003. Samtidigt 6kade
kopparpriserna med nistan lika mycket,
riknat frin &rsskiftet 2002/2003.

Den genomsnittliga produktions-
okningen av kopparkoncentrat (gruvor)
och katodkoppar (smiltverk) i virlden
var 1,8 respektive 2,1 procent under
perioden 1998-2003. Under samma
period 6kade kopparkonsumtionen i
virlden med i genomsnitt 2,9 procent.
Tillvixttakten vintas halla i sig under
den kommande femdrsperioden som
resultat av den starka kningen av
industriproduktionen i Asien, framfér-
allt i Kina och Sydkorea samt i Mexiko.

Sedan 1997 har smilt- och raffine-
ringsldnerna for koppar svingt kraftigt.
I mitten av 2003 nddde de sin ligsta
niv4 hitdlls, riknat i reala termer.

Nya Bolidens gruvproduktion av
koppar motsvarar omkring 10 procent
av den totala europeiska produktionen

och 0,7 procent av den globala.

Ovriga metaller

Tillgdngen pé primir blyravara (bly-
koncentrat) har varit mycket knapp
de senaste &ren. Blygruvor i egentlig
mening finns knappt lingre pa grund
av det lingvarigt lga blypriset. Det
blykoncentrat som produceras ir
huvudsakligen en biprodukt frin
frimst zink- respektive silvergruvor.

Stora gruvproducenter av bly ir
bland andra Australien, Kina, USA
och Peru.

Marknaden for sekundirbly ir frag-
menterad och ménga sma leverantorer
forsorjer blyverken. Tillgingen pd
ravara — det vill siga blybatterier — ir
av avgorande betydelse. Atervinnings-
graden pa blybatterier uppgar i industri-
linderna till 6ver 90 procent.

Nya Bolidens blysmiltverk Bergsoe,

som har en marknadsandel pa 2,4
procent av den europeiska blykon-
sumtionen av sekundirbly, ir den
storsta koparen av férbrukade bly-
batterier i Norden.

Béde produktionen och konsum-
tionen av bly har minskat under de
senaste tvd 4ren till f5ljd av fallande
bilproduktion i Europa och Nord-
amerika, som tillsammans svarar for
85 procent av virldens totala blykon-
sumtion. Undantaget frén detta ir
Kina, dir bade produktion och kon-
sumtion kade under perioden. Priset
pa bly har under de senaste 20 4ren
varierat betydligt mer 4n priserna pa
koppar och zink. I likhet med dessa
metaller 8kade blypriset markant
under 2003 och inledningen av 2004.

Guldpriset var konstant ligt under
perioden 1998-2001, men gick under
2002 upp till de nivder som radde
1997. Anledningen ir att guldet ter-
igen borjade locka investerare i take
med att dollarn forsvagades och osiker-
heten i virlden 6kade. Trots att guld-
priset svingde kraftigt under 2003,
pekade trenden tydligt uppét. I novem-
ber nddde priset USD 400 per ounce,
vilket 4r den hégsta nivin pa sju 4r.

Stérst producent av guld ir Sydafrika,
som ensamt svarar for cirka 15 procent
av den totala gruvbrytningen i virlden.

Silverpriset paverkas mer 4n guldpriset
av det faktiska utbudet och efterfrigan.
Under 2003 steg priset pd denna ddel-
metall med omkring 20 procent.

Ett viktigt anvindningsomrade for
silver 4r film, men metallen anvinds
ocksd 1 stromledare, avancerad elektrisk
utrustning samt i smycketillverkning.
Till de storsta silverproducenterna
i virlden hor Mexiko, Peru, Australien

och Kina.

Koppar - pris och lager

USc/Ib ton
140 1000 000
120 j 750 000
100 -, 500 000
80 250 000
F 1 1 1 1 1 1 1 1 1

93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 O3

Zink - pris och lager

USc/Ib ton

65 1400 000

55 1000 000

45 - 600000

35 ﬁ 200 000
1 1 1 1 1 L 1 1

93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03

Bly - pris och lager

USc/Ib ton
38 400 000
32 } 300 000
26 200 000
20 100 000

r 1 1 1 1 1 1 1 1 1

93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03

Guld - pris

USD/oz
410

370 [
330

290

1 1 1 1 1 Lo 1 1 1
93 94 95 96 97 98 899 00 01 02 03

Silver - pris

UsD/oz

’ %
1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

93 94 95 96 97 98 89 00 01 02 O3

Kalla: Ecowin.



Affarsomrade Gruvor
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"Exklusive forvavade enheter.

Stigande metall-
priser och produk-
tionsokning i bade
Bolidenomradet och
Garpenberg bidrog till att
2003 blev ett bra ar for
Affarsomrade Gruvor. | nya
Boliden ingar numera &ven Europas
storsta zinkgruva - Tara pa Irland.
Nya Boliden &ger ocksa en av de

storsta koppargruvorna — Aitik.

Verksamhet

Nya Boliden bedriver gruvverksamhet
i tre omraden i Sverige — Aitik, Boliden-
omridet och Garpenberg. Dessutom
ingdr gruvorna Tara pd Irland och
Myra Falls* i Kanada. Alla Bolidens
gruvor ir underjordsgruvor utom Aitik
och Maurliden i Bolidenomradet, som
ir dagbrott. Den malm som bryts i
gruvorna innehéller koppar, zink, bly,
guld och silver.

Aitik, utanfor Gillivare, 4r en av
Europas storsta koppargruvor. Aitik-
gruvan har varit i drift sedan 1968.
Cirka 18 miljoner ton malm, som
innehéller koppar, guld och silver,
bryts och anrikas varje dr. Anliggningen
producerar arligen cirka 220 000 ton
kopparkoncentrat. Aitik ir en viktig
leverantér av kopparkoncentrat till
smiltverket Ronnskir. Cirka 340
anstillda arbetar i Aitik.

Bolidenomrddet bestar
av gruvorna Kristineberg,
Renstrom, Petiknis och
Mautliden samt anriknings-
verk och guldlakverk i Boliden
utanfér Skellefted. Boliden och
prospekteringsbolaget NAN (North
Atlantic Natural Resources AB), har
ingdrtt avtal som innebir att Boliden 4r
totalentreprendr i den NAN-igda
Storlidengruvan i Mald. NAN igs dill
38 procent av Boliden.

I Kristineberg, som togs i drift 1940,
bryts dels komplexmalm (koppar, zink,
bly, guld och silver), dels en renodlad
guld- och kopparmalm. Kristineberg
producerar cirka 500 000 ton malm
per ar.

I Renstrémsgruvan, som har varit i
drift seden 1952, bryts omkring 220 000
ton komplexmalm per 4r. En minerali-
sering, med bland annat betydande
mingder zink, med en nuvarande
kiind utstrickning ner dll 1 700-
metersnivén, har tidigare pavisats.

Petiknisgruvan, i drift sedan 1992,
producerar cirka 450 000 ton komplex-
malm per ir.

I Maurlidengruvan, som éppnades
2000, bryts omkring 150 000 ton
komplexmalm &rligen. Totalt i Boliden-
omradet uppgar personalstyrkan till
sammanlagt cirka 320 personer.

I Bolidenomradet produceras drligen

*Boliden har undertecknat en avsiktsférklaring (Letter of Intent) enligt vilken bolaget avser att avyttra Myra Falls.



drygt 140 000 ton zinkkoncentrat,

omkring 90 000 ton kopparkoncentrat
och dessutom bly-, guld- och silver-
koncentrat.

Koppar- och guldkoncentraten leve-
reras till Ronnskir. Zinkkoncentraten
levereras till smiltverken Kokkola
Zinc i Finland och Norzink i Norge
samt till andra europeiska smiltverk.

Garpenbergsomridet, utanfor Hede-
mora, bestdr av tvd gruvor, Garpen-

bergsgruvan och Garpenberg Norra

samt ett anrikningsverk. Boliden képte
Garpenbergsgruvan 1957. Garpenberg
Norra togs i drift 1972. I Garpenbergs-
omradet bryts komplexmalm med
koppar, zink, bly, guld och silver.
Koppar- och blykoncentraten levereras
till Rénnskir och zinkkoncentraten dll
Kokkola Zinc och Norzink same till
andra europeiska smiltverk. Mellan de
bida gruvorna har Lappberget, en om-
fattande zink-, bly- och silverminerali-

sering, pétriffats. Under 2004 kommer

Lappberget att i storre omfattning kunna
tas i produktion. Totalt bryts &rligen
6ver en miljon ton malm, som anrikas
till drygt 80 000 ton zinkkoncentrat,
drygt 22 000 ton blykoncentrat samt
koncentrat av koppar, guld och silver.
Garpenberg har omkring 275 anstillda.
Tara, nordvist om Dublin pd Irland,
4r Europas storsta zinkgruva. Borrningar
pabdrjades 1970 och produktionen
startade 1977. Outokumpu forvirvade
gruvan 1986. I Tara bryts omkring 2,6



miljoner ton malm &rligen, vilken anrikas
till cirka 340 000 ton zinkkoncentrat
och 50 000 ton blykoncentrat. En del av
zinkkoncentraten levereras till Kokkola
Zinc och Norzink genom Boliden
Commercial men den storsta delen av
produktionen siljs vidare till tredje part
i Europa. Brytning av den omfattande
malmkroppen i Nevinstown, som for-
virvades 2002, inleds under 2004.
Antalet anstillda i Tara ir cirka 650.
Myra Falls ligger i en nationalpark pd
Vancouver Island i kanadensiska British
Columbia. Verksamheten bestér av tvd
integrerade gruvor och ett anriknings-
verk. Kunderna finns frimst i Japan och
Sydkorea. Gruvdriften i Myra Falls har
pagate sedan 1966. Gruvan igs sedan
1998 av Boliden. Drygt en miljon ton
komplexmalm bryts érligen i gruvom-
radet, vilket anrikas till cirka 100 000

ton zinkkoncentrat och 40 000 ton

kopparkoncentrat samt guldkoncentrat.
Myra Falls har cirka 365 anstillda.

Under forsta kvartalet 2004 under-
tecknade Boliden och det kanadensiska
gruvforetaget Breakwater Resources Led
ett Letter of Intent dir Boliden avser
att avyttra sitt dotterbolag Boliden
Westmin (Canada) Limited, som iger
Myra Falls.

Konkurrens

Fem stora aktdrer dominerar gruvmark-
naden f6r koppar — Codelco (Chile),
Phelps Dodge (USA), BHP Billiton
(Australien, Storbritannien), Rio Tinto
(Storbritannien) och Anglo American

(Storbritannien), som tillsammans har

en marknadsandel p4 cirka 38 procent.

Nya Bolidens marknadsandel nir det
giller gruvproduktion fér koppar upp-
gér till 0,7 procent i virlden och dill

10 procent i Europa.

Trots att gruvmarknaden for zink ir

betydligt mer fragmenterad in koppar-
marknaden, svarar indi fem av virldens
storsta aktorer for ndstan 30 procent
av marknaden. De stérsta producenterna
4r Teck Cominco (Kanada), Pasminco
(Australien) och Noranda (Kanada).
Nya Bolidens andel av gruvproduk-
tionen av zink uppgdr till 4,5 procent
i viirlden och till 39,7 procent i Europa.
De enda stérre europeiska foretagen,
vid sidan av nya Boliden, som driver
zinkgruvor ir Anglo American, Arcon
och Rio Tinto, med gruvor pé Irland

respektive Sverige.

Produktion

Inom bolaget finns en l&ng erfarenhet
av gruvniring, en kunskapsbas som kar
i och med integrationen av Bolidens och
Outokumpus gruv- och smiltverksam-

heter. Denna gemensamma erfarenhet



och kunskap kan utnyttjas bade i arbe-
tet med att hitta nya fyndigheter och
nir det giller att utveckla och effekti-
visera den befintliga gruvproduktio-
nen. Genom att sikerstilla en s&
effektiv gruvproduktion som méijligt,
skapas forutsittningar fér nya Boliden
att generera positiva resultat dven vid
l&ga metallpriser. Det pagdende effek-
tiviseringsarbetet har under 2003
resulterat i ytterligare produktions-
okningar, samtidigt som kostnaderna
har pressats. Utvecklingsméjligheterna
i de befintliga gruvomradena har dess-
utom okat tack vare de senaste &rens
lyckosamma prospekteringsarbete.

En av nya Bolidens styrkor 4r den
vil utvecklade tekniken for att processa
metallfattiga malmer. Ett annat vikeigt
omréde ir utvecklingen av produk-
tionsstyrning, s& kallad flodesstyrd
produktion, som ir viktig for en fort-
satt 8kning av produktiviteten bide
i nya Bolidens underjordsgruvor och
dagbrott. Ett annat prioriterat utveck-
lingsomrade #r brytningsmetoder for
djupt belidgna fyndigheter. I nigra av
nya Bolidens gruvor sker brytning pd
storre djup 4n 1 000 meter, vilket
bland annat stiller stora krav pd
planering och teknik eftersom berg-
trycket dkar. P4 anrikningssidan ir
utvecklingsarbetet frimst inriktat pa
processautomation.

Investeringarna inom Affirsomride
Gruvor uppgick under 2003 dill
477 (313) Mkr (exklusive Tara).

Viktiga handelser under aret

— Kraftigt stigande metallpriser —
genomsnittspriset pd zink steg med
9 procent under 2003, och pé
koppar med 14 procent.

— Okad produktion i Bolidenomridet
och Garpenberg.

— Ligre ingdende metallhalter 4n

planerat i Aitik. Ny dagbrottslayout
som medfért ett ligre gribergsuttag,
storre malmreserv och minskat per-
sonalbehov.

— Produktionsproblem i Myra Falls,
som inte levde upp till den planerade
brytningsnivén. Kraftfulla kostnads-
besparingar motverkade dock effek-
terna av detta.

— Undersékning av fyndigheterna
i Lappberget i Garpenberg samt
i Kristineberg i Bolidenomradet
fortsatte enligt plan.

— Hégsta produktionen, riknat i antal
ton, sedan 1995 1 Tara, som ocksd
redovisade de ligsta rorelsekostna-

derna hitdills i gruvan.

Omséttning och resultat
Omsittningen i Bolidens gruvverk-
samhet (exklusive Tara) under 2003
uppgick till 2 791 (2 272) Mkr.
Rérelseresultatet for aret var 369 (190)
Mkr. Rérelseresultatet paverkades posi-
tivt av 6kade metallpriser, hégre pro-
duktion, ligre smilt- och raffinerings-
l6ner samt produktivitetsforbittringar.
Samtidigt paverkades resultatet negativt
av ligre intikeer till f6ljd av frsimrad
avrikningskurs pa den amerikanska

dollarn, jimfort med &ret innan.

Gruvor”
Forand-
Mkr 2003 2002 ringi %
Omsattning 2 791 2272 23
Rorelseresultat 369 190 94
Investeringar 477 313 52
Avskrivningar 300 287 5

Metallproduktion™

Forand-
2003 2002 ring i %
Koppar (ton) 93 706 78 906 19
Zink (ton) 178 644 150 980 18
Bly (ton) 18 858 18 240 2
Guld (kg) 5124 5074 1
Silver (kg) 272 085 263 066 3

" Exklusive forvarvade enheter.

Cash cost
M Aitik (Cu)

Bolidenomradet (Zn)

Myra Falls (Zn)

Garpenberg (Zn)

Tara (Zn)

(Zn, USc/Ib) (Cu, USc/Ib)
50 75
40+ / 65
30 |- / 55
20 - 45

1988 1898 2000 2001 2002 2003

Framtidsutsikter
Framtidsutsikterna fér gruvorna
beddms av Boliden som goda. Detta
beror inte bara pé en forvintad bittre
prisbild utan dven pd att ett langsikeigt
arbete med gruvnira prospektering och
investeringar har utvecklat gruvorna
till atc uppnd bittre halter och volymer.
Produktionskostnadsnivierna (cash
cost) i Bolidens gruvor ir ur ett inter-
nationellt perspektiv konkurrenskraf-
tiga, speciellt avseende nya Bolidens
zinkgruvor. Fortsatta kostnadsrationa-
liseringar och férbittrad produktivitet

forvintas ocksi bidra till ett bittre

resultat.




Tara — stalbad gav

Ar 1986, nar Outokumpu tog over
Tara pa Irland, arbetade éver 1000
personer i Europas storsta zink-
gruva. | dag har arbetsstyrkan
minskats till drygt halften, sam-
tidigt som produktionen har okat.
Omstruktureringen har varit modo-
sam — men utsikterna for att gruvan
ska bli en langsiktigt lénsam inve-
stering for nya Boliden har dkat
kraftigt.

Berget Tara (Tara Hill), beliget 48
kilometer nordvist om Dublin, tillh6r
de mest mytomspunna och kulturhis-
toriske intressanta platserna pa Irland.
I berget, som bir spar efter brons-
aldern, begravdes kungarna i omradet
och enligt legenden l3g porten till
underjorden dir.

Ett stenkast dirifrdn ligger Europas
stdrsta zinkgruva, vars historia visser-
ligen ir betydligt kortare men som inda
har satt sin tydliga prigel pa trakten.
Gruvan ligger i utkanten av den medel-
tida staden Navan, dir de fiskerika
floderna Blackwater och Boyne méts.
Gruvan, som ir omridets storsta
arbetsgivare, levererar zinkkoncentrat
till bland andra nya Bolidens smilt-
verk Kokkola Zinc i Finland och
Norzink i Norge.

Taragruvans placering stiller sirskilda
krav pd miljshidnsyn. For en bestkare
ar det svért ate forestilla sig att det

bakom den parkliknande entrén och

under det pastorala landskapet déljer

sig en enorm zink- och blygruva, som
fran nedfart till yttersta spets stricker
sig dver fyra kilometer — p4 som mest
1000 meters djup. Nirheten till staden
innebir till exempel att provborrningar
endast f&r utforas dagtid, mandag till
fredag. Stor méda har lagts ned pa
bide utseende och miljé for att inte
stora de kinsliga omgivningarna.
Tusentals trid har planterats for att
skirma av gruvomradet. Men Outo-
kumpus frimsta prioritet sedan forvir-
vet av gruvan — dir 75 procent képtes
av ett privat foretag och resten av den
irlindska staten for snart tvi decennier
sedan — har varit att fi verksamheten

|6nsam.

Vardefulla tillgangar

Ett privat gruvbolag képte i borjan

av 1970-talet en grd i omridet — och
forvirvade dirigenom samtidigt rittig-
heterna till zinkfyndigheten Nevins-

town. Efter en rad rittsliga turer mot

20

modern zinkgruva

bolaget gick Outokumpu segrande ur
tvisten 2002, vilket innebar att den
omfattande malmkroppen kunde bérja
exploateras. Brytning av Nevinstown
inleds varen 2004.

Fallande zinkpriser och en allmint
pressad marknad ledde till ett beslut
i november 2001 att stoppa produk-
tionen i Tara. Ungefir 80 procent av
de anstillda i gruvan permitterades.
"Men det fanns ind3 en forstelse pd
manga hall for att starta pd nytt, att
bygga upp verksamheten frén bérjan
for atc skapa ndgot langsiktigt hall-
bart”, siger Eero Laatio, chef for Tara.
Under stoppet, som varade fram till
september 2002, genomfordes ett
omfattande investeringprojeke for ate

upprusta gruvan tekniskt. Till de

omriden som dgnades mest omsorg




hérde underhéll — eftersom verksam-
heten stir och faller med underhall

av den befintliga utrustningen. I dag
ir gruvans verkstider vilputsade och

vilorganiserade.

Modern gruva med sékerhet

och miljo i fokus

D4 produktionen stoppades arbetade
680 personer i gruvan. Nir verksam-
heten 4terupptogs kom 620 tillbaka
— trots att det rédde hogkonjunktur

pa Irland under stoppet och att minga

arbetsgivare skrek efter personal. "Det
hir siger ndgot om hur starkt manga
identifierar sig med gruvan”, kommen-
terar Eero Laatio.

Efter stilbadet har Tara forvandlats
till en modern gruva igen, dir bade
sikerhet och miljé tillsammans med
produktionsformaga ligger pa topp.

”V1i har alltid haft fantastiska till-
géngar. Nu har vi ocks3 en effektiv,
flexibel och siker produktionsapparat,
som kan utnyttja en positiv marknads-

utveckling. Vi har dven stora méjlig-
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heter att p&verka negativa faktorer
— som till exempel en oférdelaktig
valutakursutveckling eller ett even-
tuellt fall i zinkpriserna”, siger
Eero Laatio.

Under 2003 bréts 2,6 miljoner
ton malm i Tara. Ytterligare
kapacitetsskningar férvintas

ske under de nirmaste dren.

.
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Affarsomrade Zink
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Andel av totalt
antal anstallda

Som en foljd av affaren med Outo-
kumpu och den utdkade smaltverk-
samheten har Affarsomrade Smalt-
verk fran och med 1 januari 2004
delats in i tva delar - Zink och
Koppar. Nya Boliden &r det femte
storsta bolaget for zinksmaltning

i varlden. Verksamheten bedrivs

i Karleby i Finland samt i Odda

i Norge.

Verksamhet

I det nya affirsomradet Zink ingdr
smiltverken i Karleby och Odda.
Béda anliggningarna ingick tidigare
i Outokumpu.

Kokkola Zinc i Karleby ir virldens
femte stdrsta zinksmileverk och det
nist storsta i Europa. Den 4rliga produk-
tionskapaciteten uppgar till 275 000
ton av hogkvalitativ zink (typen Special
High Grade som bestar av 99,995
procent zink). Detta motsvarar 3 pro-
cent av den totala virldsproduktionen.
Zinksmiiltverket 4r ett av de mest tek-
niskt avancerade och kostnadseffektiva
anlidggningarna i sitt slag i virlden.
Ramaterialet bestdr frimst av zinkkon-
centrat, som fraktas till smiltverket
i Karleby via tig frin Inmet Minings
gruva i Finland samt via bat frin
producenter i andra linder, diribland
Bolidens egna gruvor i Sverige och
pa Irland. Anliggningen har en egen
hamn med 13 meter djup farled som

kan ta emot fartyg pd upp till 60 000
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dédviktston. Den frimsta slutanvind-
ningen for den zink som produceras
i Karleby 4r inom galvanisering av st3l.
Antalet anstillda uppgér till cirka 700.
Smiltverket Norzink, i Odda pd
den norska vistkusten ir i dag en av
virldens mest kostnadseffektiva zink-
producenter. Smiltverket har tdigare
dgts delvis av Boliden, men 6vertogs
av Outokumpu 4r 2001. Norzink
producerar huvudsakligen zink men
dven aluminiumfluorid och svavelsyra.
Den érliga produktionskapaciteten
dr 150 000 ton av hogkvalitativ zink
(av typen Special High Grade) och
28 000 ton aluminiumfluorid.
Anliggningen genomgér en omfattan-
de modernisering pd totalt EUR 88
miljoner, som beriknas vara slutférd
hésten 2004. Den nya direktlaknings-
metoden for zinkkoncentrat kommer
att gora kvalitetsurvalet av zinkrima-
terial mer mingsidigt. Inférandet av
den nya teknologin ligger dven grun-
den for en framtida produktions-
okning. Anliggningen i Odda har
en egen isfri hamn, som anvinds vid
leveranser av zinkkoncentrat och
andra rématerial samt for utskeppning
av slutprodukterna. Mer 4n 90 pro-
cent av den zink som produceras vid
Norzink exporteras — frimst till andra
linder i Skandinavien, Tyskland och
England. Den aluminiumfluorid som
produceras vid anliggningen siljs

huvudsakligen till norska aluminium-



smiltverk. Antalet anstillda uppgir

till cirka 400 personer.

Konkurrens

Till de stdrsta producenterna av zink-
metall hér dels integrerade gruv- och
smiltverksbolag som Pasminco (Aus-
tralien) och Teck Cominco (Kanada),
dels oberoende smiiltverk som Korea
Zinc i Asien och Umicore och Xstrata
i Europa. Aven kinesiska smiltverk,
som svarar f6r omkring 20 procent
av den totala produktionen i virlden,
spelar en viktig roll pi marknaden —
dven om en betydande andel av den
kinesiska produktionen konsumeras

i landet. Det finns firre integrerade

bolag inom zink 4n inom koppar. De
frimsta konkurrenterna pé den euro-
peiska marknaden 4r schweiziska
Glencore och belgiska Umicore. Nya
Bolidens nuvarande produktion av
zinkmetall motsvarar omkring 17,6
procent av den totala europeiska produk-

tionen och 4,3 procent av den globala.

Produktion

Ett flertal tekniker kan anvindas vid
framstillningen av zinkmetall frin
zinkkoncentrat. Férutom koncentrat
anvinds ocks3 sekundira zinkmaterial
vid framstillningen pa zinksmiltverken.
Smileverket i Karleby har tagit fram

direktlakningsmetoden for produktion
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av zinkmetall. Vid Norzink kommer

direktlakningsmetoden att tas i bruk
i samband med att moderniserings-
projektet vid zinksmailtverket firdig-
stills hosten 2004.

Viktiga héndelser

— Nytt produktionsrekord av zink
i Karleby.

— Avtal nidddes med de fackliga orga-
nisationerna i Karleby om personal-
minskningar. Inom fyra 4r ska ca 110
av de 700 tjinsterna bort, vilket kom-
mer att ske genom naturlig avgéng.

— Omfattande moderniseringsprojekt
i Norzink, som beriknas vara slut-
fore hosten 2004.



A

Framtidsutsikter

Nya Boliden har en stor fordel av

balansen mellan zinkgruvor och zink-
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smiltverk, vilken skapar en 6kad och produkter. Smiltverken f6rvintas

stabilitet for bolaget. Den krivande kunna dra fordel av nirheten tll Boli-
situationen pd zinkmarknaden inom dens zinkgruvor.
den nirmaste framtiden f6rutsiteer Integrationen av nya fléden mellan
att arbetet med kostnadseffektivisering  zinksmiltverken och kopparsmiltverken
fortsitter bide vid Kokkola Zinc och kan leda till 6kade intikter samt ge
Norzink. Kokkola Zinc beriknas i &r mojlighet att utveckla nya nischer.
utnyttja hela produktionskapaciteten.

For Norzink ligger fokus de nirmaste
tvd &ren pd inférande och effektiv
anvindning av direktlakningstekniken.
Samarbetsférdelar inom Affirsomrade
Zink finns i form av gemensamt age-

rande p& marknaden f6r rématerial
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Nya Boliden bedriver kopparsmalt-
ning vid ett smaltverk i Sverige och
ett i Finland. | Sverige har Boliden
ocksa ett smaltverk for atervinning
av bly ur uttjanta blybatterier.
Ravaran kommer dels fran egna
gruvor, men bestar ocksa av impor-
terat koncentrat samt atervinnings-
material, som utgor en allt viktigare
del av det svenska smaltverket

Ronnskars materialférsorjning.

Verksamhet
I Affarsomride Koppar ingdr Ronnskir
och Bergsde frén "gamla” Boliden samt
Harjavalta Copper frén Outokumpu.
Huvudprodukten f6r Rénnskir och
Harjavalta dr koppar och for Bergsoe bly.
Rinnskér i Skelleftehamn framstiller
koppar, andra metaller och kemikalier
ur rivaror frin gruvor. Anliggningen ir
dessutom en av de frimsta i virlden for
dtervinning av bas- och ddelmetaller.
Huvudprodukterna ir koppar, bly,
guld, silver och zinkklinker. Exempel
pa biprodukter ir flytande svaveldioxid,
svavelsyra, selen och rinickelsulfat.
Produktionskapaciteten for koppar 4r
230000 ton per &r och for bly 30 000
ton. Dessutom produceras &rligen
omkring 40 000 ton zinkklinker, 475
ton silver och 15 ton guld. Drygt 80
procent av rivaran bestdr av koppar-
och blykoncentrat, som dels kommer
frin egna gruvor i Sverige och dels

importeras. Cirka 20 procent ir &ter-

Affarsomrade Koppar

vinningsmaterial, frimst metallaskor
frin missingsverk, olika typer av
koppar- och elektronikskrot samt
stalverksstoft. Atervinning av koppar
och ddelmetaller ur metallskrot utgér
en allt viktigare del av smiltverkets
forsorjning. Cirka 20 procent av
kopparproduktionen, drygt 40 procent
av guldproduktionen och 75 procent
av zinkklinkerproduktionen kommer
i dag frin dtervunnet material. Anligg-
ningen har en egen hamn som kan ta
emot oceangdende fartyg, vilket mojlig-
gor import av koncentrat frin hela
virlden. Samtidigt trafikerar tiget
”Kopparpendeln” dagligen strickan
Rénnskir-Helsingborg, lastat med
katodkoppar och bly p4 nedvigen och
med elekeronikskrot och andra smilt-
material pd tillbakavigen. Rénnskir
har omkring 870 anstillda.
Harjavalta Copper (Harjavalta/Pori)
i vistra Finland producerar huvudsak-
ligen koppar ur koncentrat frin gruvor.
Biproduketer 4r frimst guld, silver och
svavelsyra. Enheten bestdr av tvd
anliggningar — smiltverket i Harjavalta,
som producerar blisterkoppar, samt
raffinaderiet i nirbeligna Bjorneborg
(Pori), ddr blisterkoppar foridlas till
kopparkatoder. Totalt producerar
Harjavalta Copper omkring 170 000
ton blisterkoppar och 125 000 ton
kopparkatoder per ar. I dagsliget gir
hela Harjavaltas blisterkopparproduk-

tion till anliggningen i Bjorneborg,
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dir cirka 75 procent raffineras till

kopparkatoder och resterande del siljs
som blister till raffinaderier i Europa.
Harjavalta Copper képer de koppar-
koncentrat som anvinds som rématerial
vid kopparproduktionen pa lingtids-
kontrakt frdn leverantérer virlden
over. Harjavalta Copper har cirka 430
anstillda. Nya Boliden bedriver dess-
utom nickelsmiltning i Harjavalta som
legosmaltverk f6r amerikanska OMG.
Boliden Bergsie i sédra Sverige ir
Nordens enda smiltverk for &tervin-
ning av bly- och tennprodukter. Det
ir samtidigt ett av de storsta och mest
miljdanpassade i sitt slag i Europa. Varje
ar dtervinner smiltverket 4-5 miljoner
kasserade blybatterier frin Norden och
Baltikum. Produktionen uppgér till
cirka 49 000 ton bly och 1 000 ton

Smaltlon Koppar
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tenn per ir. Omkring 95 procent av
produktionen av blylegeringar expor-
teras till Norden och évriga Europa,
dir produkten anvinds for tillverkning
av batterier, men dven inom byggin-
dustrin, vid tillverkning av elekeronik
och f6r medicinska tillimpningar.
Utéver rent bérsbly produceras stan-
dardlegeringar, dir blyet legeras med
bland annat antimon, koppar, kalcium,
tenn eller silver. Bergsoe, som har
dotterbolag i Danmark, Norge och
Finland, 4r marknadsledande i Norden
nir det giller tillverkning av l6dtenn
till elektronik-, verkstads- och fordons-
industrierna.

Bergsde har cirka 120 anstillda.

Konkurrens

Marknaden for kopparmetall karakei-
riseras av ett fital stora integrerade
gruv- och smiltverksbolag samt en
mingd fristiende smiltverk, som
képer in sin rivara frin olika gruvpro-
ducenter. Till de stora integrerade
bolagen hér Codelco (Chile), Phelps
Dodge (USA), Rio Tinto (Storbritan-
nien), Norilsk Nickel (Ryssland),
Grupo Mexico samt KGHM (Polen).

De storsta fristiende smiltverken finns
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i Asien och Europa. I huvudsak ir de
stora smiltverken placerade i nirheten
av de stora produktmarknaderna for
halvfabrikat i Visteuropa, Asien och
Nordamerika. Nya Bolidens frimsta
konkurrenter i Europa ir KGHM
(Polen), Norddeutsche Affinerie (Tysk-
land), Umicore (Belgien) och Atlantic
Copper (Spanien). Dessutom konkur-
rerar chilenska smiltverk genom sin
betydande export av katodkoppar till
Europa. Nya Bolidens marknadsandel
uppgdr till cirka 8 procent av Europas

kopparkonsumtion.

Produktion

Slutprodukten frin gruv- och smalt-
verksindustrin inom koppar ir raffinerad
koppar, eller "katodkoppar”. Koppar-
koncentratet, som levereras frin gruv-
producenterna, genomgar en pyrome-
tallurgisk behandlingsprocess — ett antal
smilt- och reningssteg — pa smiltverken.
Forutom koncentrat anvinder vissa
smiltverk, som Ronnskir, dtervinnings-
material och slaggprodukter som insats-
vara. Koppar kan dven framstillas genom
en lakningsprocess, dir kopparmalmen
lakas med hjilp av svavelsyra for att

framstilla en kopparhaltig 18sning.



I och med integrationen av smiltverk-
samheten hos Boliden och Outokumpu
f&r det nya bolaget tillgéng dll virldens
mest avancerade smiltverksteknologi.
Vid Harjavalta har den si kallade flash-
metoden for smiltning av kopparkon-

centrat utvecklats.

Viktiga handelser

— Férsiljningen av bly frn Boliden
Bergsoe okade.

— Rekord for koncentratsmiltning
och katodkopparproduktion vid
Harjavalta/Pori.

— Lagre produktion under inledningen
av 4ret vid Ronnskir pd grund av
materialbrist.

— Planerat produktionsstopp vid
Rénnskir under fjirde kvartalet.

Omsattning och resultat
Affirsomrdde Koppars omsittning
(exklusive Harjavalta) uppgick under
2003 till 5 905 (6 587) Mkr. Rérelse-
resultatet var 225 (248) Mkr. Rorelse-
resultatet paverkades positivt av hogre
metallpriser och 6kad forsiljning av
bly i Boliden Bergsée, jaimfért med
dret innan. Ligre avrikningskurs for

den amerikanska dollarn, ldgre smilt-

och raffineringsléner, minskad produk-

tion samt det planerade produktions-
stoppet pd Ronnskir under fjirde
kvartalet hade samtidigt en negativ

inverkan p4 resultatet.

Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna for smiltverken ir
goda mot bakgrund av kande metall-
priser och liga lagernivier for de
metaller som 4r viktiga f6r Ronnskir
och Harjavalta/Pori. Europa ir i dag en
nettoimportdr av kopparkatoder. De
héga priserna férvintas ge upphov till
ny gruvkapacitet, vilket skulle ge en
bittre balans p& koncentratmarknaden
och bidra till att de nu liga smiltlénerna
stirks. Den pigdende integreringen av
kopparsmiltverken férvintas ge en for-
bittrad produkdivitet och optimering av
materialfldden. En framtida expansion
av Rénnskir och Harjavalta/Pori
bedéms kunna ske till en konkurrens-
kraftig investeringskostnad.

Genom tidiga investeringar i miljo-
forbattrande tgirder har bide Ronn-
skir och Harjavalta/Pori ett férspring
gentemot ménga konkurrenter infor
kommande miljslagstiftning.

Bergsde har en stark position pa mark-
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naden f6r blybatterier. En vil under-
hallen anliggning och avancerad
teknik ger utslippsnivaer léngt under

gillande grinsvirden.

Smaltverk "

Forand
Mkr 2003 2002 ring, %
Omsattning 5 905 6 587 -10
Rorelseresultat 225 248 -9
Investeringar 67 128 -48
Avskrivningar 294 290 1

Metallproduktion ”

Forand
Mkr 2003 2002 ring, %
Koppar (ton) 214 181 224 402 -5
Bly (ton) 24 208 17 753 36
Guld (kg) 12 275 15 562 -21
Silver (kg) 456 565 408 427 12
Blylegering,

Bergsoe (ton) 49 132 45698 8

"Exklusive forvarvade enheter.



osmaltverk fusionerar kunskap

och erfarenhet

Mer an halften av all koppar och en
tredjedel av allt nickel som produ-
ceras i varlden framstalls med hjalp
av Outokumpu-teknologi. Den sa
kallade flash-metoden, som utveck-
lades vid smaltverket i Harjavalta,
installerades pa Ronnskar ar 2000.
Det har ar ett exempel pa det sam-
arbete mellan smaltverken som
existerade redan fore samgaendet.
| dag &r de gemensamma projekten

ett 20-tal och kontakterna intensiva.

Av de fyra kopparsmiltverken i vistra
Europa ligger hilften i Norden — ett

i Finland och ett i Sverige, pé var sida
om Bottenviken. Sedan 4rsskiftet har
avstindet mellan dessa bida dessutom
krympt betydligt — 4tminstone mentalt.
En rad aktiviteter har initierats for att

ta tillvara pé varandras kunskap, teknik

och kontakter. Dessutom finns viktiga

samordningsvinster att gora inom
bland annat logistik och inkép.

”Vi kinner redan varandra — inte
minst genom installationen av flash-
ugnen i Ronnskir for fyra ar sedan.
Dessutom ir det hir en liten virld”,
konstaterar Jukka Jirvinen, chef for
nya Bolidens kopparverksamhet.

”Det utdkade samarbetet innebir att
vi blir mer konkurrenskraftiga genom
att vi kan sinka kostnaderna for «ill
exempel utveckling, inkdp och frakt.
Vira frimsta konkurrenter for koppar-
koncentrat finns i dag i Kina och
Indien. Smiltverken dir har helt andra
forutsiteningar for sin verksamhet,
bland annat nir det giller milj6restrik-
tioner, 16ner och kraftiga statliga sub-
ventioner. For att kunna tivla mot
dessa maste vi 6ka var effektivitet och
utnyttja vart tekniska forsprang.

I Europa finns vara konkurrenter for
kopparkoncentrart i Tyskland och

i Spanien”, fortsitter han.

Manga paralleller

Parallellerna dr manga mellan Rénnskir
och Harjavalta. Placerade pa varsin
sida om Bottenviken representerar de
bida smiltverken varsitt stycke nordisk
industrihistoria. Rénnskirs férsta kop-
partacka gots midsommarnatten 1930.
Sex &r senare etablerades det forsta
kopparsmiltverket i Finland — pa
grinsen till Ryssland. I slutet av andra

virldskriget flytrades detta av sikerhets-
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skil till Harjavalta p4 vistkusten.

De bida smiltverken framstiller
metaller frin koncentrat — men har
under &rens lopp utvecklat sina specia-
liteter. Harjavalta 4r virldsberome for
att ha utvecklat flash-smiltningsmeto-
den for framstillning av koppar och
nickel. Bakgrunden var den elbrist
som rddde i slutet av andra virldskriget.
Bristen fick teknikerna att undersoka
alternativ till de traditionella smilt-
processerna, som férbrukar enorma
mingder energi frdn externa killor.
Genombrottet kom d4 teknikerna
lyckades utveckla en ugn dir energi
kunde utvinnas frin sjilva metallkon-
centratet genom att brinna svavel och
jirn. Denna metod ir sé effektiv att det

till och med blir ett 6verskott av energj,



som kan anvindas till andra processer
i produktionen. Flash-tekniken har
salts dll drygt 40 smiltverk dver hela
virlden, tack vare att den inte bara
drastiskt minskar energiférbrukningen
utan dessutom leder till minskade

utslipp.

Ronnskar varldsledande
pa atervinning
Ronnskir 4 sin sida har utvecklats till
en av virldens frimsta anliggningar
for dtervinning av bas- och ddelmetaller
frin elektronikskrot, metallskrot och
missingslagger.

“Rénnskirs produktion dr mer flexi-
bel, eftersom anliggningen vid sidan
av flash-metoden anvinder sig av

ytterligare tvd produktionsprocesser,

som tolererar till exempel hogre zink-
halter i koncentratet. Detta innebir att
vi kan fordela koncentratet efter inne-
hall till Rénnskir respektive Harjavalta,
det vill siga dir det finns bist méjlig-
heter att ta hand om det. Dessutom
finns méjligheten att skeppa &tervin-
ningsmaterial frin Finland till Rénn-
skdr”, siger Jukka Jarvinen.

"Det Harjavalta kan bidra med till
resten av nya Boliden ir bland annat de
vil utvecklade systemen f6r kvalitets-
sikring, miljostyrning samt hilsa och
sikerhet. Harjavalta har varit en fore-
gingare inom dessa omréden. Kvalitets-
sikringsarbetet, till exempel, inleddes
redan i bérjan av 90-talet och anligg-
ningen fick sitt forsta certifikat 1993.

Harjavalta har ocksd utvecklat en
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effektiv organisation, dir alla funktio-
ner som beddms ligga utanfor kirn-
verksamheten har lagts ut p samar-

betspartners”, berittar Jukka Jirvinen.




Marknad och Férsaljning

Forséljningen av bade smaltverks-
produkterna och det koncentrat som
produceras i nya Bolidens gruvor
samordnas genom Marknad och
Forséljning. Det framsta syftet med
den nybildade enheten ar att fa en
gemensam, marknadsnéra organisa-
tion som kan overblicka och utnyttja
de affarsmaojligheter som uppstar
pa den globala metallmarknaden.
Andra syften ar att sakerstélla
materialtiligangen till de egna smalt-
verken samt att styra bland annat

logistik och riskhantering.

I och med att organisationen av nya
Boliden tridde i kraft vid arsskiftet
2003/2004 startade ocksd arbetet i det
nybildade Marknad och Férsiljning.

I ”gamla” Boliden skottes forsiljningen
till stor del sjilvstindigt av de egna
enheterna, vilket dven var fallet nir det
giller Outokumpus kopparsmiltverk
Harjavalta. Zinkférsiljningen — bade
nir det giller koncentrat och metall

— samordnades dock i Outokumpus
enhet Zinc Commercial. Det dr ocksd

denna organisation som ligger till

grund f6r den nya enheten.
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Mal

Ett 6vergripande mal for verksamheten
ir att 6ka konkurrenskraften genom
att sikerstilla att resurserna i bolaget
utnyttjas pd ett optimalt sitt.

Att samordna férsiljningen syftar
till att bittre kunna ta tillvara de
affirsmojligheter som erbjuds — och
didrmed f3 il stind en snabbare
beslutsprocess och en optimering av
intikeerna. Ett annat syfte 4r att se till
att de egna smiltverken har tllgdng till
ravara. Ett tredje syfte ir att optimera

logistiken — betydande mingder av




sdvil metaller som svavelsyra passerar
genom bolaget och ett viktigt omréde
for kostnadsbesparingar 4r samordning
av transporter. Férutom frsiljning
ska den nya enheten tillsammans med
Bolidens Treasury-avdelning ansvara
for riskhantering (bland annat metall-
och valutasikring) samt folja kundernas
utvecklingsarbete for att pd sd sitt

identifiera nya affirsméjligheter.

Organisation

Marknad och Férsiljning 4r indelat

1 tvd omriden, ett for zink och ett for
koppar, eftersom marknaderna for de
tvd metallerna ser helt olika ut. Stabs-
funktionerna ir dock gemensamma.
Zinkverksamheten i Marknad och
Forsiljning har kontor i Rotterdam i
Nederlinderna, Winterthur i Schweiz,
Stockholm och Esbo i Finland.

Enligt den nya organisationsmodellen
kommer Marknad och Férsiljning att
képa in allt det zinkkoncentrat som
produceras i bolagets gruvor. Koncen-
traten konverteras till metall i Bolidens
smiltverk eller siljs vidare pa den
6ppna marknaden.

P4 kopparsidan byggs en liknande
organisation upp frin grunden. Arbetet
inleddes vid 4rsskiftet och den nya
organisationen vintas komma igéng
1 januari 2005.

Férutom dessa tvd huvudprodukeer,
kommer Z4ven férsiljningen av svavel-

syra att samordnas genom Boliden

Commercial. Antalet anstillda uppgar

till 35 personer.

Kundstruktur

Den zinkmetall som produceras vid
nya Bolidens smiltverk siljs frimst
vidare till stilverk, som anvinder
metallen f6r galvanisering i syfte att
forhindra stdlet frin att korrodera.
Antalet kunder uppgir till omkring
220 stycken. Storbritannien, Finland,
Nederlinderna, Tyskland och Sverige
ir de volymmissigt storsta marknaderna
for bolaget. Kundbasen 4r densamma
som under Outokumpus dgande och

det finns inga skil att anta att ndgra
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betydande forindringar i dessa kunders
agerande kommer att ske.

P4 kopparsidan ir antalet kunder
betydligt firre, omkring ett tiotal. De
storsta dr Elektrokoppar i Helsingborg
och Outokumpu, som tillsammans
svarar for cirka 65 procent av den sélda
metallen. S&vil Outokumpu som
Elektrokoppar har varit de storsta
kunderna till Harjavalta/Pori respektive
Rénnskir under ett stort antal 4r och
det finns inga indikationer pd nigon
forindring i deras vilja att fortsitta
relationen. Ovriga kunder finns primirt

i Storbritannien och Tyskland.



Awyttrad verksamhet:
Fabrication och Teknikférsaljning

Strukturaffaren mellan Boliden
och Outokumpu innebar att affars-
omradena Fabrication och Teknik-
forsaljning fran och med arsskiftet
2003/2004 ingar i Outokumpu.
Dessa bada omraden har samman-
lagt 1200 anstallda, varav cirka 90
procent arbetar inom Fabrication.

och HME i Nederlinderna. Missings-
produkterna marknadsférs genom
Boliden MKM i Storbritannien, Boliden
LDM i Nederlinderna och Boliden
Gusum i Sverige. Siljbolag finns i
Spanien, Frankrike, Tyskland, Polen,
Danmark, Storbritannien och Belgien.
Den 1 september 2003 bildade

Fabrication

Fabrication ir en av Europas ledande
tillverkare av kopparrér och missings-
stinger. Kopparroren anvinds i huvud-
sak for sanitirt bruk och siljs frimst
till distributdrer inom VVS-branschen.
Missingsstingerna ir halvfabrikat,
vilka siljs till industriella kunder for
olika typer av vidare bearbetning. Pro-
duktionen och marknadsféringen av
kopparprodukterna sker genom bolagen
Boliden Cuivre & Zinc (BCZ) i Belgien

Boliden och Hexagon ett 50/50 joint

venture mellan sina respektive svenska
missingsverksamheter, Boliden Gusum
och Nordic Brass, med det nya namnet
Boliden Nordic Brass. Under 2003-
2004 kommer all produktion vid
Nordic Brass att flyttas till Gusum.
Den 1 juli 2003 forvirvade Boliden
MKM verksamheten i foretaget Cerro
Extruded Metals. Cerro producerar
missingsprodukter av samma typ som

Boliden. Produktionen vid Cerros
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anliggning stingdes i december och
flyttades till MKMs anliggning.
Fabrications omsittning under 2003
uppgick till 2 343 (2 347) Mkr. Rérel-
seresultatet var -164 (-6) Mkr. Resulta-
tet tyngdes av stora engdngskostnader
(70 Mkr) i form av nedskrivningar av
anldggningstillgingar och av strukeur-
kostnader. Den fortsatt svaga mark-
naden fér omridets produkter, med
minskad efterfrigan och prispress p&
grund av den svaga byggkonjunkturen
i Europa, bidrog visentligt till resultat-
forsimringen. Ett lyckat kostnads-
reduktionsprogram genomférdes
under 4ret, vilket dock ¢j kunde kom-

pensera for de minskade intikterna.

Teknikforsaljning
Teknikforsiljning (Boliden Contech)
marknadsfor och siljer tekniklésningar
for frimst smiltverk, bade internt och
till externa kunder. Siljkontor finns
i Sverige, Ryssland, Kina och Chile.
Den externa forsiljningen uppgér
till drygt 70 procent av férsiljningen.
De storsta uppdragen hittills har rére
kopparsmiltverk och kopparraffine-
ringsverk i Ryssland, Polen och Kina,
didr Teknikforsiljning har ansvarat
for teknisk design samt leverans av
utrustning.
Ligre investeringar inom gruv- och
smileverksindustrin tyngde forsilj-

ningen inom omridet under 2003.






Prospektering

Prospektering &r grundlaggande for
gruv- och metallféretag, eftersom
verksamheten ar beroende av
tillskott av nya fyndigheter. Det &r
samtidigt ett risktagande, eftersom
det inte finns nagra garantier for att
arbetet ska leda till nya fynd. Nya
Boliden prioriterar prospektering

i narheten av befintliga gruvor och i
de kdnda malmfalten, Skellefteféltet
och Bergslagen, vilket 6kar chan-
serna for fynd och dessutom kraver

mindre kapital.

Under 2003 investerade Boliden

60 Mkr i prospektering, jimfért med
69 Mkr 4ret innan. Av denna summa
investerades 40 Mkr (41) i gruvnira
prospektering och resten i filtpro-
spekeering. I Taraomrédet pd Irland,
det vill siga den gruva som tillférs

nya Boliden, investerades 5 Mkr

i prospektering.

Strategi
Nya Bolidens strategi 4r att prioritera
gruvnira prospektering. Nya fynd nira

en befintlig gruva innebir att tiden

fran fynd till produktion kan férkortas.

I och med att befindig infrastcruktur
kan anvindas blir dessutom kapital-
behovet ligre. Prospektering bedrivs
i nirheten av de befintliga gruvorna
i Sverige och Kanada samt p4 Irland.
Filtprospekteringen har minskat i
geografisk utstrickning under senare r
och sker i dag i huvudsak i Skellefte-
filtet men ocksa i viss omfattning
i Bergslagen och pa Irland. Syftet med
filtprospektering ir frimst att siker-
stilla tillgdngar pd medelléng till lang
sikt. Tiden frin fynd dll att en gruva
tas i drift r ofta 5-10 &r, ibland dnnu
lingre. Filtprospektering i Skellefte-
filtet sker frimst i egen regi men
Boliden har med sin dgarandel i NAN

(38 procent) som grund, ett avtal om
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prospekteringssamarbete i Skellefte-

filtet. I Bergslagen sker filtprospekte-
ring i samarbete med det kanadensiska
gruvféretaget Inmet Mining.

Ett resultat av Bolidens tidigare
verksamhet i Kanada ir deligarskapet
i Expatriate Resources*, ett kanadensiskt
bolag med filtprospekteringsverksam-
het i Nord- och Sydamerika. Bolidens
andel i bolaget uppgar f6r nirvarande

till 17 procent.

Framgangsrik prospektering
Boliden strivar efter minst tio rs
framforhéllning i malmreserverna.
Detta mél klaras i dag av Aitikgruvan.
Under de senaste ren har en rad nya
fynd gjorts som pa ett positivt sitt har
paverkat framtidsscenariot f6r nya
Bolidens gruvverksamhet. Det dterstir

*Aktierna i Expatriate Resources omfattas av den
forestaende avyttringen av Myra Falls.



dock en del arbete med att lyfta fynden
till malmreserver.

I Garpenberg pigir for nirvarande
utveckling av Lappbergsfyndigheten,
som beddms ha en betydande potential
for att uppfylla malet om tio &rs fram-
forhallning. Fortsatta provborrningar
pekar pd att det kan vara ett av de
mest intressanta fynd som hittills har

gjorts i Sverige.

I Kristineberg fortsitter utvecklingen
och provborrningarna i J-zonen. Den
information som hittills har fram-
kommit tyder pd hogre mineralhalter
4n i de tidigare fynden i omrédet.
Omridet i Myra Falls har en stor
prospekteringspotential, som for nir-
varande undersdks. Prospekterings-
arbetet 1 omridet forsvaras dock,

dels av att omradet 4r naturskyddat,
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vilket stiller speciella miljokrav, dels av

regionens bergiga topografi.

Tara ir Irlands — och Europas — storsta
zinkgruva. Omridets potential 4r bety-
dande och ett kontinuerligt prospek-
teringsarbete bedrivs i nirheten av de
redan existerande tillgingarna. Bryt-
ningstillstdnd har erhéllits f6r zink-
fyndigheten Nevinstown. Produktion

beriknas starta andra kvartalet 2004.



Malmreserver och mineraltillgangar

Inférlivandet av den irlandska
gruvan Tara i verksamheten dkar
nya Bolidens malmreserver och
mineraltillgangar av zink avsevart.
Genom framforallt Aitikgruvan
hade bolaget sedan tidigare
betydande tillgadngar av koppar.

Mineraltillgangar

Vid prospektering patriffas mineralise-
ringar som efter lyckosamma insatser
och efter vissa kriterier kan betecknas
som mineraltillgingar, det vill siga en
ansamling av mineraler i berggrunden.
En mineraltillgdng kallas for antagen
d& den identifierats med hjilp av borr-
ning, provtagning och geovetenskap-
liga tolkningar, men dir informationen

ir s3 osiker att det tekniska underlaget

utgors av rimliga antaganden. Detta

innebir att fortsatta undersskningar
inte med sikerhet leder dill att hela
eller delar av en antagen mineraltill-
ging kan 6verforas till en hogre kate-
gori. Grundligare undersokningar av
en fyndighet kan leda till att mineral-
tillgdngen benimns som indikerad.
Det betyder att den information som
har insamlats genom borrning och
provtagning ricker for att tekniska och
ckonomiska kalkyler ska kunna utfo-
ras. Efter ytterligare provtagningar kan
informationen bedémas vara s& grund-
lig att mineraltillgingen benimns som
kéiind. Det tekniska underlaget dr d3 si
genomarbetat att val av process- och
brytningsplaner kan goras. Brytnings-
planerna och processerna ligger till
grund for de tekniska och ekonomiska
analyser som utfors for att berdkna

projektets l6nsamhet.

Malmreserver

De delar av de kinda och indikerade
mineraltillgingarna som kan brytas
och foridlas utifrin foretagets lonsam-
hetskrav kallas for foretagets malm-
reserv. Den kan antingen vara sannolik
eller bevisad, dir den sistnimnda ir
noggrannare dokumenterad.

Bolidens malsittning 4r att malm-
reserven ska ha en livslingd p& minst
tio 4r for att klara avkastningskraven
vid stdrre investeringar samt for att
ticka in en konjunkturcykel. Vid min-

dre investeringsprojekt kan malmreser-
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ver med livslingd pa tre till fyra &r
accepteras.

Den ldgsta acceptabla metallhalten
beriknas separat for varje fyndighet
och beror bland annat pd dess egen-
skaper samt kostnaderna for brytning,
malmtransport, anrikning, sligtrans-
port och administration. Kostnaden
stills mot virdet for produkten, med
hinsyn tagen till ersittning for smilt-
ning.

Vid berikning av malmreserver
anvinds planeringspriser, som ir ett
uttryck for ett forvintat medelpris
6ver den kommande konjunkeur-
cykeln, i regel cirka tio 4r. Planerings-
priserna ir for nirvarande, vid en
langsiktig USD-notering p& SEK 8,50,

enligt tabellen nedan.

Planeringspriser

Koppar 91 USc/Ib 17 000 SEK/ton
Zink 50 USc/Ib 9 350 SEK/ton
Bly 26 USc/Ib 4 845 SEK/ton
Guld 280 USD/oz 76 517 SEK/kg
Silver 5USD/oz 1366 SEK/kg

Storst malmreserv har Aitik. Vid
utgingen av 2003 beriknades den till
6ver tio 4r. Taras malmreserv bedém-
des vid arsskiftet till sex ir. Boliden-
omréddets och Garpenbergs reserver
beriknades samtidigt till cirka tv4 ar

och Myra Falls till omkring sju 4r.



Boliden AB, malmreserver per 31 december 2003 Boliden AB, mineraltillgangar per 31 december 2003

KVANTITET Au Ag Cu Zn Pb KVANTITET Au Ag Cu Zn Pb
TUSEN TON g/t g/t % % % TUSEN TON g/t g/t % % %
AITIK Bevisad 230000 0,2 3 0,34 - - AITIK Kand 580000 0,2 2 0,30 - -
Sannolk 14 000 0,3 3 0,37 - - Indikerad 200 000 0,2 2 0,29 - -
Antagen 180000 0.1 1 0,25 - -
BOLIDENOMRADET "
Guldmalmer BOLIDENOMRADET "
Kristineberg Bevisad 200 84 5 11 - - Sulfidmineraliseringar
Sannolik 250 6,3 13 1,7 03 - Kristineberg Kand 50 0,7 45 1,3 42 02
Sulfidmalmer Indikerad - - - - - -
Kristineberg Bevisad - - - - - - Antagen 12256 15 65 14 84 04
Sannolik 760 03 178 04 114 10 Petiknas Norra Kand 310 8.1 73 18 31 03
Petiknas Bevisad 580 25 110 0,7 53 10 Indikerad 760 5.8 67 13 32 03
Sannolik - - - - - - Antagen 1 600 3 40 15 25 02
Renstrom Bevisad - - - - - - Renstrom Kand - - - - - -
Sannolik 720 39 188 08 82 1.8 Indikerad 280 34 167 10 83 1.8
Maurliden Bevisad - - - - - - Antagen 2 800 3 201 08 108 24
Sannolik 430 1,2 61 02 42 05 Maurliden Kand - - - - -
Indikerad 1340 1.2 52 02 38 04
Summa sulfidmalmer Bevisad 580 2,5 110 0,7 53 1,0 Antagen - - - - - -
Sannolik 19170 1,9 156 05 88 1,2
Summa Kénd 360 7,1 69 1,7 33 03
GARPENBERGSOMRADET Indikerad 2390 2,9 71 06 43 0.6
Garpenberg Bevisad 275 0,3 51 - 64 25 Antagen 5625 2,7 123 12 78 13
Sannolik 290 0,2 110 - 43 1.8 Guldmineraliseringar
Garpenberg Norra  Bevisad 1450 03 173 01 33 17 Akulla Ostra Kand - - - - - -
Sannolik 190 04 80 02 55 30 Indikerad - - - - - -
Antagen 1500 7,5 - - - -
Summa Bevisad 1725 0,3 154 01 3,8 1.8
Sannolik 480 0,3 98 0,1 48 2,3 GARPENBERGSOMRADET 2
Garpenberg Kand 775 0,5 70 0.1 42 20
MYRA FALLS Bevisad 5600 1.2 42 12 72 06 Indikerad 565 0,1 69 - 68 21
Sannolik 2150 1.2 33 10 41 04 Antagen - - - - - -
Garpenberg Norra Kéand 950 0,1 57 03 64 27
TARA Bevisad 3 000 - - - 98 23 Indikerad 255 0,1 58 03 65 1.8
Sannolik 13 900 - - - 82 18 Antagen 1000 0,3 320 - 27 12
Lappberget Kand 1460 0,3 103 0.1 76 27
" Exklusive Storliden. Boliden &ger 38 procent av NAN, som &ger gruvan. Indikerad 3210 02 123 - 82 2.8
Malmen anrikas i Bolidens anrikningsverk. Antagen 3800 03 63 - 45 1.8
Summa Kand 3185 0,3 81 01 64 25
Indikerad 4030 0,2 111 - 79 26
Antagen 4800 0,3 117 - 41 1,7
| Bolidens rapportering redovisas mineraltillgdngarna utéver malmreserverna.
o o e b bk e ST MWAARALS K 1800 15 55 16 81 07
med "CIM Standards on Mineral Resources and Mineral Reserves, Definitions and Guide- Indikerad 2600 20 68 11 58 07
lines” antagna av CIM den 20 augusti 2000 och som utgér den del av Ontario Securities Antagen 2300 1.4 57 1.1 49 0,6
Commissions (OSC) regelverk National Instrument 43-101, som reglerar hur malmreserver
o evommendatoner som Senske Gl aingen arage ch aam | lampla delr o TARA kend 1200 - - - B1 28
identiska med de kanadensiska reglerna. Indikerad 9300 - - - 5.9 2,3
Bolidens mineraltillgangar och malmreserver (exklusive Tara) har sammanstélits under Antagen 10 200 - - - 88 19

ledning av Mati Sallert, chef for Malmreserver och Projektvardering. Mati Sallert &r "Qualified
Person” enligt NI 43-101, "Kvalificerad Person” enligt Svenska Gruvforeningen, medlem

i "Australasian Institute of Mining and Metallurgy” och har mer an 30 érs erfarenhet fran
gruv- och mineralindustrin.

Taras malmreserver och mineraltilgangar har sammanstalits av John Ashton, Chief " Exklusive Storliden. Boliden ager 38 procent av NAN,
Mine Geologist, Tara Mines Ltd. John Ashton &r "Qualified Person” och medlem i Institute som &ger gruvan. »
of Materials, Minerals and Mining samt i Institute of Geologists Ireland och har mer &n @ Dammsjofyndigheten har avférts fran mineraltillgangarna. ‘ 3
25 ars erfarenhet fran gruv- och mineralindustrin. Inga undersokningsarbeten planeras for dess 6vre delar

En genomgang utférd av Taras och Bolidens tekniska personal under januari 2004 da Lappberget prioriteras.
avseende hur Outokumpu och Boliden har ber&knat malmreserverna och mineraltillgdngarna
har resulterat i att de parametrar som Tara har anvant inklusive de som anvants for
gransmalmvardesbestamning val éverensstdmmer med Bolidens system.
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Medarbetare

Det &r inte bara Bolidens och
Outokumpus gruvor och smaltverk
som sammanfors. Det &r ocksa
kunskapen och erfarenheten hos
medarbetarna i tva féretag som
har producerat metaller och
utvecklat gruv- och smaltverks-

teknik i generationer.

I slutet p& 2003 hade de sammanslagna
enheterna inom nya Boliden 4 897
anstillda, fordelade p4 i huvudsak
Sverige, Finland, Norge, Irland och
Kanada. Av dessa var 2 287 verksamma
i Sverige, 1 130 i Finland, 410 i Norge,
646 pa Irland, 396 i Kanada, och 28

i 6vriga linder. Cirka 56 procent kom-
mer frin “gamla” Bolidens gruvor och
smiltverk och 44 procent frin motsva-
rande verksamheter inom Outokumpu.
Totalt sett innebir det att det nya
bolaget fir cirka 900 fler anstillda 4n
”gamla” Boliden.

Inom de avyttrade enheterna Fabri-
cation och Teknikf6rsiljning arbetade
cirka 1 200.

Medelantalet anstillda under riken-

skapsaret 2003 framgdr av not 1.

Anstallda i olika lander

Ovriga 1%
Kanada 8%

Irland 13%

Norge 8%

Sverige 47%
Finland 23%

Integrationsarbete

En utmaning under 2004 ir att snabbt
integrera de sammanslagna verksam-
heterna inom Boliden och Outokumpu
samt att skapa en gemensam foretags-
kultur. Inom de bada bolagen finns

i dag en betydande kompetens och
yrkesskicklighet. Det handlar dessutom
om traditionsrika foretag med léng
historia, dir yrket i minga fall har gitt
i arv frin generation till generation.
Denna yrkes- och foretagsstolthet
utgor en bra grund ate bygga vidare pa
i integrationsprocessen. En annan viktig
faktor ir att Boliden och Outokumpu
redan har samarbetat en hel del under
drens lopp, vilket innebir att ménga
medarbetare redan har varit i kontake
med varandra.

Integrationsarbetet innebir bland
annat att en ny, koncernovergripande
plattform fér nya Boliden kommer att
utarbetas under 2004, dir gemensamma

policies och virderingar identifieras.

Facklig samverkan

Ett annat viktigt redskap i integrations-
arbetet 4r samarbetet inom de fackliga
organisationerna. Inom Boliden finns
sedan ett antal 4r en 6verenskommelse
med de fackliga organisationerna om
samverkan pd olika niver i koncernen.
Denna &verenskommelse giller dven i
fortsittningen och det fackliga arbetet
inom samtliga delar av féretaget kom-

mer att samordnas.
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Boliden har ett 6vergripande, interna-
tionellt fackligt organ — Boliden Works
Council — som bestér av fackliga repre-
sentanter frin olika linder. Dessa har
regelbundna kontakter f6r erfarenhets-
utbyte.

Det dr ocksd genom detta organ
som en betydande del av kommunika-
tionen mellan de anstilldas represen-
tanter och foretagsledningen dger rum.
Boliden Works Council 4r dirmed en
viktig spridare av foretagskulturen och
bygger broar mellan savil ledning och
personal som mellan anstillda inom
olika verksamheter i olika linder.
Boliden Works Council finns dess-
utom representerad i det nya bolagets
styrelse med tre ordinarie ledaméter
och tre ersittare.

Under det gingna dret har ett nytt
avtal slutits inom bolaget gillande de
fortroendevaldas stillning i foretaget
med malet att stirka deras roll och
stimulera till fackliga uppdrag.

Boliden har ocksi en 6verenskom-
melse med Boliden Works Council
om s3 kallade uppférandekoder. Dessa
koder, som f6ljer FN-organet Interna-
tional Labour Organizations konven-
tioner, behandlar bland annat férbud
mot barnarbete, tvingsarbete och dis-
kriminering. Koderna reglerar dven
ritten att verka i fackféreningar och
att skiliga anstillningsvillkor och
anstillningsforhallanden tillimpas.

Nir det giller anstillningsvillkor



och arbetsmarknadsregler tillimpas de

regler som giller i respektive land.

Natverk

I integrationsarbetet ingar ocksa att
bygga nitverk inom féretaget. Syftet dr
bdde att frimja kunskaps- och erfaren-
hetsutbytet och att stirka samhérig-
heten. Nitverken omfattar dels mer
overgripande omriden, som smiltverk
och gruvor, dels mer specialinriktade,
som prospektering och miljoteknik.

I ndtverken ingr medarbetare pd olika
nivier i foretaget och i olika linder
samt externa experter.

I syfte att friimja medarbetarnas eget
nitverksbyggande erbjuds till exempel
nyanstillda akademiker ett inskolnings-
program. Detta syftar dels dill att for-
medla en tydlig bild av foretaget och
dess verksamhet, dels till att 6ka sam-
arbetet inom organisationen. Mél-
samtal, arbetsplatstriffar och intranit
ir andra viktiga kanaler for nya Boliden
nir det giller att kommunicera med
medarbetarna och att sprida foretags-

kulturen.

Rekrytering och utbildning

En viktig del i uppbyggnaden av det
nya foretaget 4r att attrahera kompe-
tenta medarbetare. Under 2003 6kade
antalet ansdkningar till Boliden mar-
kant. En anledning till detta ir att
varumirket beddms ha stirkts av upp-

mirksamheten kring Bolidens kép av

Outokumpus gruv- och smiltverks-
enheter. Intresset for basindustrierna
har #ven stirkts av IT-kraschen.
Boliden arbetar traditionellt nira
hégskolor och gymnasier for att fa fler
ungdomar att intressera sig for att
arbeta inom verksamhetsomridet. Ett
led i detta arbete dr ocksd den satsning
som Boliden har gjort tillsammans
med LKAB fér att sponsra tre profes-
surer inom gruvniringen.
Kompetensutvecklingen inom fére-
taget sker bland annat genom arliga
program pa enhets-, affirsomrades-
och koncernnivd. Utvecklingen av
dessa program grundas pa de arliga
mélsamtal som genomfors med med-

arbetarna.

Hélsa och sékerhet
Den forebyggande hilsovirden inom
Boliden baseras — utéver lagstiftningen
— p4 léng erfarenhet frén gruvor och
smiltverk. Under flera &r har foretaget
fokuserat pé att minska skador och sjuk-
frinvaro samt pa att forbittra mojlig-
heterna till rehabilitering. Livsstilsfrdgor,
rérande till exempel kost och motion,
har under de senaste dren blivit en del
av den forebyggande personalvarden.
Varje medarbetare uppmuntras ocksa
dill att aktivt medverka i hilso- och
sikerhetsarbetet p4 sin arbetsplats.
Detta arbete har lett till en positiv
trend inom savil Bolidens gruvor som

smiltverk nir det giller sjukral och
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antal olyckor. Som exempel kan nim-
nas att det under 2003 uppmittes
rekord pa Ronnskir och i Garpenberg
i antal olycksfria dagar.

Jamstalldhet

Boliden verkar i en traditionellt mans-

dominerad verksamhet. Foretaget strii-

var dock efter att 6ka andelen kvinnor.

Detta sker bland annat genom insatser

som syftar tll:

— att medarbetarna ska kunna férena
yrkesarbete och familjeliv,

— att motverka en sned konsférdelning
i olika yrkesgrupper,

— att oka andelen kvinnliga chefer,

— att uppritthélla lika férutsiteningar
for kvinnor och min i koncernens

verksamheter.




Medarbetare

Erik Hjalmar, rérsvetsare, Ronnskar

Vad tycker du om sammanslagningen

mellan Outokumpu och Boliden?

Bara positivt, vi p& Ronnskar ar val rustade for
framtiden, sa nu far vi se hur langt det racker
tillsammans.

Hur paverkar det din del av verksamheten?
Det vet jag inte riktigt an. Men jag hoppas
pa utbyggnad av Rénnskar, vilket leder till
ytterligare okad produktionskapacitet.

Forhoppningar infor framtiden?
Stora. Nu &r vi ett varldsledande foretag.

John Ashton, chefsgeolog, Tara

Vad tycker du om sammanslagningen
mellan Outokumpu och Boliden?

Det ar en affar som ger utrymme for stora
synergier mellan gruv- och smaltverksam-
heterna genom en integrerad produktion.
Pa sa séatt kan nya Boliden konkurrera mer
effektivt, globalt sett.

Hur paverkar det din del av verksamheten?
Det kommer att ge ledningen majlighet att
utveckla och genomdriva de langsiktiga planer
som &r nodvandiga for att Tara ska behalla sin
position som Europas storsta zinkgruva.

Forhoppningar infor framtiden?

Jag hoppas framférallt att den stora potential
som finns i trakten kring Tara, dar det fortfa-

rande aterstar manga omraden att testa och

manga geologiska fragetecken att réta ut, kan
exploateras pa ett framgangsrikt satt.

Dominic Yore, lagerarbetare, Tara

Vad tycker du om sammanslagningen

mellan Outokumpu och Boliden?

Jag ar glad over affaren och ser fram emot att
de bada bolagen ska ta del av varandras kunskap
och kompetens i vart nya, gemensamma foretag.

Hur paverkar det din del av verksamheten?
Jag tror att jag kommer att f& mer att gora
och att mitt arbete kommer att bli mer utma-
nande tack vare utvidgningen av gruvan.

Forhoppningar infor framtiden?

Att nya Boliden ska bli Isnsamt, problemfritt
och att framtiden kommer att innebara en
storre anstallningstrygghet.

Sami Kahkola, tillskarare, Kokkola Zinc

Vad tycker du om sammanslagningen

mellan Outokumpu och Boliden?

Det kom som en stor éverraskning. Det ar
klart att jag allra forst kande en viss oro infor
morgondagen, men den har forsta tiden har
visat, att resultatet av vart nordiska samarbete

Hur paverkar det din del av verksamheten?
Lagspel har lart mig under arens lopp, att tva
alltid ar starkare an en. Det litar jag pa ocksa i
den har saken; i framtiden kan vi dra nytta av
varandras kunnande och starka sidor.

Forhoppningar infor framtiden?

Har pa fabriken har vi 6ver 30 ars erfarenhet
av att gora zink och ett generationsskifte ar
som bast pa gang. Jag hoppas, att arbetsplat-
serna kan bevaras och att vi inte behéver ge
oss i kast med alltfor stora forandringar.

Ludmila Ténnhed, metallurg, Rénnskar

Vad tycker du om sammanslagningen
mellan Outokumpu och Boliden?

Jag tror att vi kommer att bli battre
tillsammans.

Hur paverkar det din del av verksamheten?
Integration &r alltid bra.

Forhoppningar infor framtiden?
Outokumpu har framgangsrik forskning,
sa det blir intressant att arbeta ihop.

Gunnar Knudsen, processingenjor, Norzink

Vad tycker du om att Boliden och

Outokumpu gar ihop?

Foérdelningen av verksamheterna pa ett sadant satt
att bade Boliden och Outokumpu far klara och
tydliga kdarnomraden ger en storre forutsagbarhet
for bade agarna, medarbetarna och marknaden.

Hur tror du att det paverkar din del av
verksamheten?

Jag ser det som en mycket bra losning. | Outo-
kumpu svarade vi, relativt sett, for en mindre
del av omséttningen. | den nya konstellationen
blir vi, och verksamhetsomradet zink, mer synliga
- samtidigt som ravarutillgdngen sakras.

Forhoppningar infor framtiden?

Jag hoppas att dollarkursen inom rimlig tid norma-
liseras. Detta ar en viktig faktor for expansionen
av Odda - som i sig ar en forutsattning for att vi
ska overleva pa langre sikt. Jag tror att det som
zinkproducent i Europa blir nodvandigt att produ-
cera 500 000-600 000 ton zink per ar.



Larry Roe, gruvavdelningsassistent, Tara

Vad tycker du om sammanslagningen
mellan Outokumpu och Boliden?
Vi ar nu en del av ett gruvbolag.

Hur paverkar det din del av verksamheten?
Det kommer att bli stérre fokus pa var
verksamhet har i Tara.

Forhoppningar infor framtiden?
Jag hoppas pa manga ar av gynnsam
produktion.

Anders Holmbom, underhallschef, Renstréom

Vad tycker du om att Boliden och
Outokumpu gar ihop?

Mycket bra for var verksamhet tror jag. Vi far
agare som kan branschen och som férhopp-
ningsvis ar langsiktiga.

Hur paverkar det din del av verksamheten?
Storre majligheter att f& genomfora investeringar,
nytt kunnande som vi far ta del av, eget kunnande
vi kan dela med oss av, med mera.

Forhoppningar infor framtiden?

Infér framtiden hoppas jag att de oerhérda
potentialer som finns pa gruvsidan i Garpen-
berg, Kristineberg och Renstrom far maéjlighet
att utvecklas till produktion i en ny infrastruktur.
En struktur som forbattrar det system som finns

i samtliga underjordsgruvor i dag med avseende
pa ventilation, materialférsorjning och malm-
uppfrakt. Hoppas ocksa pa att ett biolakverk
blir verklighet i Boliden. Vi har alla méjligheter!

Anne-Lene Hauge, operator, Norzink

Vad tycker du om att Boliden och
Outokumpu gar ihop?

Jag tycker att det &r positivt att det blir
balans mellan smaltverk och gruvor inom zink.

Hur tror du att det paverkar din del av
verksamheten?

Produktionen av zink kommer att bli &nnu
viktigare an det var i Outokumpu.

Forhoppningar infor framtiden?

Mitt forsta intryck ar att Boliden vill satsa pa
Odda och min forhoppning &r att det blir en
fordubbling av produktionskapaciteten i Odda
relativt snart.

v

Carly Anderson, avfallskoordinator, Tara

Vad tycker du om sammanslagningen

mellan Outokumpu och Boliden?

Av det jag har forstatt verkar det som om
affaren inte bara &r bra for verksamheten
utan ocksa for de anstallda. Jag tror att den
kommer att géra Tara starkare och leda till en
ytterligare utveckling av verksamheten.

Hur paverkar det din del av verksamheten?
Boliden har en hog miljgprofil. Jag hoppas
att dess kunskap och erfarenhet kommer att
overforas till Tara och att miljgtankandet blir en
integrerad del av den dagliga verksamheten.

Forhoppningar infor framtiden?

Jag hoppas att afféren kommer att 6ppna dorrar
for mig i framtiden och kanske ge mig mgjlighet
att bestka andra delar av verksamheten runt
om i Europa - och att jag ska fa tillfalle att dela
med mig av och utvidga mina kunskaper inom
miljsomradet.
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Margaretha Andersson, bergarbetare,
Renstrom

Vad tycker du om sammanslagningen
mellan Outokumpu och Boliden?

Jag tror och hoppas att det blir bra.

Hur paverkar det din del av verksamheten?
Det far framtiden utvisa.

Forhoppningar infor framtiden?
Att vi hittar mer malm sa att gruvorna
och hela foretaget kan utvecklas.

Tanja Nordlund, finansavdelningen, Harjavalta

Vad tycker du om sammanslagningen

mellan Outokumpu och Boliden?

Jag tror att affaren ar mycket bra i dagens
pressade marknadslage. Genom att férena vara
krafter istallet for att konkurrera med varandra
kan vi utnyttja varandras kunskap for att hitta
de basta losningarna. Vi kan gora nya Boliden
till ett starkt och konkurrenskraftigt foretag.

Hur paverkar det din del av verksamheten?
Integrationsprocessen ar pa gang och jag ser
fram emot att traffa nya kollegor. Internationella
kontakter har blivit en del av den dagliga verksam-
heten pa finansavdelningen och det uppskattar
jag valdigt mycket. Vi gar igenom en intressant
fas och jag tror att vara anstrangningar kommer
att bara frukt redan innan aret ar slut.

Forhoppningar infor framtiden?

Jag hoppas att vi kan verka for de mal som har
satts upp av det nya foretaget och leva upp till
de foérvantningar som finns pa nya Boliden.



Milj6 — nya Boliden 6kar forspranget pa miljomradet

Sammanslagningen av Bolidens och
Outokumpus gruvor och smaltverk
innebar ocksa en fusion av varlds-
ledande kompetens och teknik

pa miljdomradet. Taragruvan, till
exempel, ar unik nar det galler
miljohansyn vid gruvbrytning i ett
kénsligt omrade, medan koppar-
smaltverket Rénnskar ar varlds-
ledande nar det galler atervinning
av komplexa ramaterial med mini-
mal miljopaverkan. Zinksmaltverket
i Karleby ar varldens mest energi-

snala i sitt slag.

Nya Bolidens verksamhet uppfyller
hogt stillda internationella krav pa
hallbar verksamhet — det vill siga god

miljéprestanda i kombination med

ansvarstagande vilket bland annat giller

samhillsutvecklingen. Miljskraven
okar kontinuerligt vilket bland annat
giller sinkra grinsvirden for utslipp.
Nya Bolidens anliggningar ir vil
underhallna och utnyttjar modern
teknik. Bolidens miljskunnande inne-
bir ett forspring och utgdr en konkur-
rensfordel.

Metaller kan, ritt anvinda, itervinnas
ging pd ging. Ny lagstiftning inom EU
innebir att marknaden f6r sekundira
material 6kar. Detta medfér att nya
Bolidens satsning pa dtervinning av
restprodukter inte bara ir riktig miljs-
miissigt — den blir ocks allt viktigare
ur en affirsmissig synpunke. Vid
Rénnskir hirrér 20 procent av den
koppar som produceras, drygt 40 pro-
cent av guldet och 75 procent av all

zink fran itervunna metaller. Vid

Bergsoe dr 100 procent av produktio-

nen baserad pa returmaterial.

Miljoledningssystem
”Gamla” Bolidens évergripande system
for miljoarbete faststilldes i en miljs-
manual 1999, utformad for att uppfylla
kraven i ISO 14001. Arbetet for att nd
en certifiering for de svenska gruvorna
samt f6r Ronnskir enligt denna standard
pagér for nirvarande. Under de tvé
senaste &ren har ett omfattande arbete
lagts ned pa att samordna lednings-
systemen for yttre och inre miljs. Bland
annat har rutiner inforts for gemen-
samma revisioner pd dessa omraden.
Under 2003 genomférdes tre miljs-
revisioner vid de svenska enheterna.
Boliden Bergsée ir redan miljécerti-
fierat enligt ISO 14001, liksom Z4ven




smiltverken i Harjavalta, Karleby och
Odda. Raffinaderiet i Bjorneborg ir

i dag registrerat i EMAS och arbetet
for att erhalla ISO 14001-certifikat
under 2004 pagir. Nir det giller
Tara pigér en registrering i enlighet
med EMAS.

I den miljspolicy som Boliden har
utformart 4tar sig bolaget bland annat
att l6pande forbitera det interna miljs-
arbetet med hinsyn till exempelvis
miljskrav, teknisk och vetenskaplig
utveckling, ekonomiska forutsittningar,
samhiillets forvintningar samt sociala

aspekeer.

Restprodukter, avfall och dammar
Bide Boliden och Outokumpu ir fore-
gingare nir det giller att utveckla och
anvinda metoder for restprodukthan-
tering som ir sikra och resurseffektiva.
Boliden har medverkat till att rike-
linjerna for dammsikerhet (RIDAS)
omarbetas till att dven omfatta gruv-
dammar. Bolaget har sedan 1997
dokumenterade rutiner fér dammsiker-
hetsarbetet, som bland annat innebir
att de dammar som finns i verksam-
heten under 2003 varit féremal for
den andra genomgripande sikerhets-
revisionen pd fem 4r. Planer finns att,
vid bolagets anrikningsverk, anvinda
en helt ny generation av sandmagasin,
som vintas ytterligare forbittra om-
givningspéverkan, sikerhet, landskaps-

bild och vattenkvalitet.

Som exempel pd utnytgjande av rest-
produkter kan nimnas att p4 Ronnskir
tillvaratas sedan minga ar svavelinne-
hallet i rivaran och anvinds f6r svavel-
syratillverkning, en viktig processkemi-
kalie f6r pappersindustrin. Jirn- och
kiselinnehéllet i slaggen frin koppar-
smiltningen anvinds for att producera
jirnsand, ett kvalificerat fyllnadsmaterial.
Vid Bolidens anrikningsverk processas
arligen 150 kiloton kopparslagg, ur
vilken resthalter av koppar utvinns.
Vid Aitikgruvan sirforvaras sedan flera
4r griberg utan inblandning av malm-
rester for att med tiden kunna anviindas
som byggnadsmaterial for exempelvis

Botniabanan.

Energi

Bide gruvor och smiltverk kriver
betydande mingder energi i sina proces-
ser, till exempel vid krossning, uppford-

ring och malning av malm, pumpning
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av vatten frn stora djup, smiltning av
metall samt torkning och rostning av
smiltmaterial. Nya Bolidens smiltverk,
med zinksmiltverket i Karleby i spet-
sen, tillhor dock de mest energisndla

i virlden. Flash-metoden fér koppar-
smiltning, som har utvecklats vid
Harjavalta och som #ven 4r en av de
metoder som numera anvinds pd

Ronnskir, kriver dessutom endast




Miljo

ett mindre tillskott av extern energi,
eftersom den utnyttjar den energi som
finns i rAmaterialen f6r smiltprocessen.

Smiiltverken genererar samtidigt
overskottsvirme som tas tillvara som
fjarrvirme dels for internt bruk och dels
for kringliggande samhillen. Energi-
konsumtionen har minskat avsevirt
under &rens lopp och ir i dag cirka
hilften s4 stor per ton producerad
malm som 1970. Under 2002 pabér-
jades infdrandet av ett energilednings-
system som ett verktyg for att effekti-
visera energianvindningen ytterligare.
En manual for energiledningssystemet
levererades 2003. Systemet ska vara
klart i sin forsta etapp 2005.

En energiutredning har genomforts
dir malet med studien var att visa
hur ytterligare dverskottsenergi frén
Rénnskir ska kunna utnyttjas, frimst
genom 6kad elkraftproduktion men

dven genom utbyggd fjirrvirme.

Efterbehandling

Bolidens forsta forssk med teknik for
efterbehandling skedde 1954 vid Lais-
vallgruvan. Dirmed 4r bolaget ett av de
gruvforetag som har lingst erfarenhet
av efterbehandlingsmetoder och dven
praktisk erfarenhet genom ett stort
antal projekt som sedan dess genom-
forts. Metoderna fér efterbehandling
utvecklas stindigt. Nya inslag 4r
anvindande av returprodukter frén
samhillet och frén 6vrig industri.
Detta gér att behovet av nya morin-
tikter minskar.

Nya Boliden arbetar fér nirvarande
med efterbehandling av Laisvallgruvan,
dir drygt hilften av arbetet 4r genom-
fort med dtgirder under jord och vid
dammarna. Efterbehandling pagér
dven vid Rakkejaurgruvan. Arbetet vid
Rakkejaur planeras vara slutfore 2005.

Aven vid Endsengruvan pagir atgirder

i form av tickning av gribergsupplaget

med rétslam.

Utslapp till vatten och
vattenanvandning

Gruvdrift innebir som regel verksamhet
under grundvattenytan. Detta innebir
att brytningsrummen méste héllas fria
fran tillrinnande vatten genom upp-

samling och vattenuppfordring. Aven

verksamhet ovan jord innebir ofta ett

tillskott av vatten, som m3ste samlas
upp och behandlas pé ett kontrollerat
sitt fore bortledning. Nya Boliden
strivar stindigt efter att 6ka dtervin-
ningsgraden pa vattnet och, dr s ir
majligt, anvinda detta vatten for kyl-
ning, som transportmedium eller f6r
véta separationsprocesser. Det gdr dock
inte att undvika vattenutslipp helt. Vid
anrikningsverken anvinds sandmagasi-
nen som effektiva reningsanliggningar,
medan smiltverk och fristdende gruvor
anvinder separata reningsverk.

P4 Ronnskir uppstod under 2002
problem med arsenikreningen i vatten-
reningsverket och Boliden ansékte om
och fick ett tidsbegrinsat tillstdénd med
forhéjt grinsvirde frin 1 ton till 1,4 ton
arsenik per dr. Under 2003 klarades det
ordinarie grinsvirdet tack vare inten-
sivt undersdknings- och utvecklings-
arbete. Vid Boliden Bergsoe har en ny

bassing f6r uppsamling av dagvatten
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tagits i bruk under &ret. Denna bassing
medger omhindertagande av stora
mingder nederbérdsvatten som tidigare
gite ut utan rening. Vid smiltverket i
Karleby har utslippen till vatten minskat
betydligt under de senaste &ren, trots
att produktionen samtidigt har dkat.
Havsvattnet utanfér anldggningen har
testats regelbundet och resultaten visar
att vattenkvaliteten har forbittrats tack
vare minskade utslipp. Aven utslippen
i grundvattnet har minskat sedan ett
dtervinningssystem for spillvatten togs

i bruk 2000. Tack vare detta system

har halterna av zink och kadmium

i grundvattnet minskat med mer 4n

50 procent pd vissa platser. Aven smilt-
verket i Harjavalta har lyckats minska
sina utslidpp till vatten avsevirt under
senare 4r. Vid Norzink avslutades ett
projekt under 2003 som syftade till atc
begrinsa diffusa utslipp frén omridet
till fjorden genom installation av system
for uppsamling och rening av yt- och
spillvatten i berget under smiltverket.
Detta — i kombination med en upp-
gradering av vattenreningsanliggningen
— gav en utslippsminskning av zink till
fjorden med ungefir 40 procent under

det géngna dret.

Utslapp till luft

De flesta av nya Bolidens processer
genererar utsldpp dven till luft. Det ror
sig bland annat om ventilationsluft,
processgaser eller avgaser frén fordon.
Vid de flesta av bolagets anliggningar
har utsldppen till luft dock minskat
betydligt under de senaste &ren, tack
vare en intensiv satsning pa miljofor-
bittrande 4tgirder. Boliden har bland
annat aktivt medverkat vid utveck-
lingen av emissionsfri teknik for slig-
avvattning — utslippen vid gruvorna
fran detta processteg ir i dag i princip

eliminerade. Ett annat exempel ir



det system for gasoluppvirmning av
tilluften som installerades vid Kristine-
bergsgruvan 1998. Gasoluppvirmning
innebir en drastiskt héjd verkningsgrad,
kraftigt minskade koldioxidutslipp
och en dokumenterad forbittring av

miljén i gruvan.

Atervinning

Boliden Bergsde och Rénnskir ir tvd
av Europas storsta dtervinningsanligg-
ningar for ickejirnmetaller. Vid Boliden
Bergsoe utgors ravaran till 100 procent
av uttjinade blybatterier och annat
dtervinninggsbart skrot.

P4 Ronnskir processas inte enbart
metallsliger utan dven kopparskrot,
elektronikskrot och askor frin missings-
industrin. Ronnskir tar dven emot
zinkhaltigt rokgasreningsstoft, som
uppstdr vid skrotbaserad stdltillverkning.
Atervinning av zink gors genom fram-
stillning av zinkklinker, en rivara som
transporteras till zinksmileverk for

metallframstillning.

Markanvandning
Prospektering innebir som regel verk-
samhet pd annans mark. Detta stiller
stora krav pd hinsynstagande till mark-
dgare och milj6. Vid prospektering
berérs endast en brikdel av den mark
som omfattas av undersékningstillstind
och den paverkan som sker blir som
regel mycket begrinsad. Den mark som
tas i ansprik for industriomriden och
deponier berdrs av mer patagliga
ingrepp. Dessa arealer ir begrinsade
och lokaliseras utifrin ett antal kriterier
for atc gora minsta mojliga intrdng for
markigare och miljé. Nya Boliden lig-
ger stor vike vid att soka frivilliga 6ver-
enskommelser med berérda markigare.
Mer information om nya Bolidens
miljsarbete finns pd bolagets hemsida,

www.boliden.se
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Strukturaffaren med Outokumpu

Den 30 december 2003 slutforde Boli-

den en transaktion varvid Boliden for-

virvade Outokumpus gruv- och smilt-

verksamheter inom zink och koppar

inkluderande:

— Outokumpu Norzink AS inklusive
dotterbolag,

— Outokumpu Harjavalta Metals Oy
inklusive dotterbolag,

— Outokumpu Zinc Commercial BV,

— Outokumpu Zinc Oy,

— Tara Mines Holding Ltd inklusive
dotterbolag

samt avyttrade verksamheterna Fabrica-

tion och Teknikforsiljning till Outo-

kumpu. Genom transaktionerna stirks

Bolidens konkurrenskraft och forutsitt-

ningar for forbittrad 16nsamhet skapas.

Boliden har genom forvirvet betyd-
ligt bittre mojligheter att delta i och
paverka konsolideringen av gruv- och
smiltverksindustrin. Boliden 4r i dag
ett starkare foretag med dkad finansiell
och operativ styrka. Den 6kade fokuse-
ringen pd gruv- och smiltverksamhe-
ten medfdr dven storre potential for
framtida tillviixt och l6nsamhet till
nytta for samtliga aktiedgare.

Den totala kdpeskillingen for forvir-
vet av Outokumpus gruv- och smilt-
verksamheter uppgick till 7,9 Mdr.
Enligt villkoren i aktiedverlatelseavtalet
for transaktionen, justeras vederlaget
baserat p& 2003 &rs forindring i syssel-
satt kapital. Vederlaget erlades genom:
— En dll Outokumpu riktad nyemis-

sion (apportemission) om 3,1 Mdr

motsvarande 49 procent av samtliga
aktier och roster i Boliden efter att

emissionen genomforts.

— Ett kontantbelopp om 3,4 Mdr.

Kontantbeloppet finansierades
genom en omférhandling av Boli-
dens tidigare skuldfinansiering var-
vid nya kreditavtal tecknades med
ett konsortium av kreditinstitut.

— Ectt forlagslin emitterat av Boliden
till Outokumpu om 1,4 Mdr.
Forlagslanets storlek kommer att
justeras baserat pd forindringen
i sysselsatt kapital for de forvirvade
enheterna mellan den 31 december
2002 och den 31 december 2003
samt i forhillande till férekomsten
av skulder (netto) till tredje part,
allt enligt rikenskaperna for affiren,
vilka kommer att firdigstillas under
viren 2004.

Som en integrerad del av affiren genom-

for Boliden under forsta kvartalet 2004

en garanterad foretridesrittsemission

om 1,4 Mdr. Av emissionslikviden
kommer cirka 1 Mdr att anvindas till

att amortera skulder.

Nya Boliden
. . Smaltning &

Verksamheterna Fabrication och
Teknikf6rsiljning avyttrades genom en
forsiljning av samtliga aktier i Boliden
Fabrication AB och Boliden Contech
AB (inklusive dotterbolag) samt alla
rintebirande fordringar som koncer-
nen hade pé bolagen. Som vederlag
erhéll Boliden 5 000 000 emitterade
nya aktier i Outokumpu, vilka teckna-
des av Boliden. Samtliga dessa aktier

har avyttrats under januari 2004.

NYA BOLIDEN I KORTHET

Nya Boliden 4r ett gruv- och smilt-
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verksféretag som fokuserar p3 produk-
tion av koppar, zink, bly samt guld och
silver. Bolaget ir en stark europeisk
aktor med en betydande global mark-
nadsposition. Frin och med 2004
bedrivs verksamheten i tre affirsomrdden
— Gruvor, Koppar och Zink. Bolidens
nettoomsittning proforma fér 2003
uppgick till 14,5 Mdr. Det totala antalet
anstillda i Boliden uppgick per den 31
december 2003 dill cirka 4 900 personer.
Boliden AB, som 4r moderbolag
i koncernen, ir noterat pa Stockholms-
bérsens O-lista (primirnotering) och
pa Torontobérsen i Kanada (sekundir-

notering).

Inriktning

Nya Bolidens verksamhet ir fokuserad
pa det tidiga processledet av metall-
industrins foridlingskedja, se bilden

nedan.

Bolidens intdktsmodell

Bolidens lonsamhet péverkas till stor
del av externa faktorer som exempelvis
metallpriser, valutakurser och smilt- och
raffineringsléner. Den péverkan dessa
faktorer har pa intikt och l6nsamhert kan
sammanfattas i nedanstiende intikts-

modell for gruvor och smiltverk.

AFFARSOMRADE GRUVOR

Intakter Metallpris (LME; LBMA)

- avdrag for smalt- och raffi-
neringsloner (TC/RC) samt
justering for kvalitet och

metallinnehall.



Inom gruvverksamheten paverkas
intikeerna huvudsakligen av nivin pa
metallpriser, behandlingsloner (smilt-
och raffineringsléner), valutakurser,
volymer och metallinnehll i den brutna
och anrikade malmen.

Den uppgéng i metallpriser som

skett under 2003 i kombination med

ligre Smilt- och raffineringsloner har
haft en positiv resultatpdverkan medan
ligre avrikningskurs for USD/SEK

har haft en negativ resultatpiverkan.

AFFARSOMRADE SMALTVERK

Intakter Metallpris (LME, LBMA)

Ramaterial  Metallpris (LME; LBMA)

kostnad — avdrag fér smalt- och raffi-
neringsléner (TC/RC) samt
justering for kvalitet och
metallinnehall.

Marginal Smalt- och raffineringsloner

(TC/RC)

Inom smiltverksamheten paverkas
intikeerna huvudsakligen av nivin pa
behandlingsléner (smilt- och raffine-
ringsléner), valutakurser, enhetskost-
nader och volymer samt till en mindre
del av metallpriser. Balansen mellan
gruv- och smiltverksproduktion ir en
avgdrande faktor som paverkar dessa
behandlingsléner. Metallprisrisken
mellan inkép av rdmaterial och forsilj-
ning av firdig metall ill kund kan
smiltverken sikra sig mot med kort-

fristiga finansiella instrument.

Den uppgéng i metallpriser som skett
under 2003 har haft en marginell
positiv resultatpiverkan medan ligre
avrikningskurs f6r USD/SEK och
ligre smilt- och raffineringsléner har
haft en negativ resultatpdverkan.

Det finns ett samband mellan pris-
nivierna pa zink, koppar och behand-
lingsloner. Trots att koncentrat- och
metallmarknaderna 4r separata, utveck-
las dessa i enlighet med virldsekono-

miska och industrispecifika cykler.

Omsaéttning och resultat
NETTOOMSATTNINGEN

Omsittningen for kvarvarande verk-
samheter 4r i nivd med féregdende &r
och uppgick till 7 153 (7 127) Mk,
totalt for koncernen (inklusive avyttrad
verksamhet) uppgick omsittningen till
9 545 (9 556) Mkr. Omsittningen har
paverkats positivt av dkad gruvproduk-
tion och hégre metallpriser samtidigt
som ldgre avrikningskurs pd US dollarn
samt lidgre smildonenivier har haft en

negativ paverkan.

RORELSERESULTAT
Rérelseresultatet for kvarvarande verk-
samheter uppgick till 533 (415) Mkr,
vilket motsvarade en 6kning med 28
procent. Totalt f6r Bolidenkoncernen
uppgick rérelseresultatet till -19 (414)
Mkr inklusive en forlust frin forsilj-
ningen av Fabrication och Teknikfor-
siljning om 394 Mkr.
Rérelseresultatet piverkades positive
av en stark utveckling inom affirsom-
ride Gruvor, som gynnades av en upp-
géng i metallpriserna och skad pro-
duktion. Ligre smilt- och raffinerings-
loner, det planerade reparationsstoppet
under fjirde kvartalet vid Rénnskir
samt en ldgre avrikningskurs pa US
dollarn har paverkat resultatet negativt

jimfort med foregdende ar.
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RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Resultatet efter finansiella poster for
kvarvarande verksamheter forbittrades
med 127 procent, och uppgick till 327
(144) Mkr. Totalt for Bolidenkoncer-
nen uppgick resultatet efter finansnetto
till -251 (111) Mkr. Resultatet pdver-
kades negativt av forlusten frin forsilj-
ningen av Fabrication och Teknikf6r-
siljning om 394 Mkr. De finansiella
kostnaderna har for kvarvarande verk-
samheter minskat med 65 Mkr, frimst
beroende pd ligre rintenivéer, ligre
genomsnittlig nettoldneskuld samt for-
4dndring i virdet pa finansiella anligg-
ningstillgdngar som varit huvudorsaken

till det forbittrade finansnettot.

NETTORESULTAT OCH SKATTER
Nettoresultatet for kvarvarande verk-
samheter forbittrades till 596 (166)
Mkr. For Bolidenkoncernen totalt
forsimrades nettoresultatet till 13
(132) Mkr. Koncernen redovisade en
skatteintikt for 2003 om 265 (20) Mkr.
Skatteintikten avser i huvudsak upp-
skjuten skatt hinforlig till tidigare ¢
redovisade uppskjutna skattefordringar

pa underskottsavdrag.

NYCKELTAL
Resultat per aktie (kvarvarande verk-
samheter) var 6,92 (1,94). Totalt for
Bolidenkoncernen uppgick resultatet
per aktie till 0,15 (1,54).
Rintetickningsgraden for kvarva-
rande verksamheter uppgick dill 2,2
(1,5) och totalt fér Bolidenkoncernen
tll 0,2 (1,3).

Utveckling per affarsomrade
KVARVARANDE VERKSAMHETER
Gruvor

Rorelseresultatet 2003 for affirsomride
Gruvor paverkades positivt av 5kade

metallpriser, hdgre metallproduktion,
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ligre smilt- och raffineringsloner samt
produktivitetsférbirttringar. Samtidigt
paverkades resultatet negativt av ligre
intikter dill f6ljd av forsimrad avrik-
ningskurs pa US dollarn, jimfért med

foregiende &r.

Affarsomrade Forand-
Gruvor" 2003 2002 ring %
Mkr

Nettoomsattning 2 791 2 272 23
Rérelseresultat 369 190 94
Avskrivningar 300 287 5
Investeringar 477 313 52
Sysselsatt kapital 1 656 1 289 28

" Exklusive férvarvade enheter

Inom affirsomride Gruvor 6kade pro-
duktionen av samtliga metaller under
2003 jimfort med foregiende ar enligt

tabell nedan:

Metallproduktion Forand-
Gruvor” 2003 2002 ring %
Totalt

Koppar (ton) 93 706 78 906 19
Zink (ton) 178 644 150 8990 18
Bly (ton) 18 658 18 240 2
Guld (kg) 5124 5074 1
Silver (kg) 272 085 263 066 3

" Exklusive férvarvade enheter

I Aitik, som huvudsakligen producerar
koppar, 6kade malmproduktionen
marginellt under 2003. Vidare paver-
kades guldproduktionen negativt av
lagre guldhalter jimfore med foregiende
4r. Inférandet av den nya produktions-
planen i Aitik slutfordes planenligt
under senare delen av 4ret. I samband
med detta har ocksd en omorganisation
genomforts vilken bland annat inne-
burit att antalet befattningar vid gru-
van minskats. Atgirderna innebir att
produktionen effektiviseras vilket for-
bittrar mojligheterna till bittre fram-
tida resultat och kassaflode.

I Bolidenomradet fortsitter savil
malmproduktionen som anriknings-
resultatet att utvecklas vil. Under
2003 skade produktionen av sdvil
zink som koppar och guld. Produk-

tionen av koppar har under &ret prio-

riterats for att forbittra forsérjningen
av kopparkoncentrat till Rénnskir.
I Garpenberg var produktionen av
huvudmertallen zink hogre jamfort med
foregiende 4r. Bolidens prospekterings-
arbete i Lappberget, Garpenberg, fort-
sitter att visa gott resultat med hoga
halter av frimst zink, silver och bly.
Arbetet med att identifiera hela Lapp-
bergsfyndigheten fortsitter. Under
2004 kommer Lappberget att i storre
omfattning kunna tas i produktion.
Metallproduktionen vid den kana-
densiska gruvan Myra Falls har inte
uppndtt férvintade nivder under
2003. Produktionen har dock jaimfort
med féregiende &r 6kat visentligt
beroende pd det produktionsstopp
som foreldg under inledningen av
2002. Boliden har i februari 2004
tecknat ett s kallat "Letter of Intent”
(avsiktsforklaring) om forsiljning av
Myra Falls till det kanadensiska gruv-

foretaget Breakwater Resources Lid.

FORVARVADE VERKSAMHETER —
GRUVOR (INGAR EJ I ARETS RESULTAT)
Tara

Under 2001 lades produktionen i Tara
ned pa grund av diliga marknadsfér-
hallanden, l3ga zinkpriser samt hoga
produktionskostnader. Produktionen
terupptogs i september 2002 som en

foljd av att ett tekniske forbacerings-
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program lanserats. Under 2003 kunde
produktionen stegvis dkas och gruvan
redovisade under senare delen av &ret

positivt rorelseresultar till foljd av for-
bittringsprogrammet och genomférda

investeringar vilka tillsammans sinkte
enhetskostnaden. Tara ir i dag Irlands

och Europas storsta Zinkgruva.

Produktion Tara Helar 2003 2002
Anrikat tonnage, kton 2 548 755
Metallinnehall, (ton)
Zink 188 367 49 061
Bly 29 502 8280
Smiiltverk

KVARVARANDE VERKSAMHETER
Rérelseresultatet 2003 for affirsomride
Smiiltverk péverkades positivt av hogre
metallpriser och en 6kad férsiljning av
bly i Boliden Bergsée, jimfort med fore-
gdende 4r. Ligre avrikningskurs for US
dollarn, ligre smilt- och raffineringsloner,
minskad produktion samt det planerade
produktionsstoppet pd Ronnskir under
fjarde kvartalet 2003 hade samtidigt

en negativ inverkan pd resultatet.

Affarsomrade Férand-
Smaltverk " 2003 2002 ring %
Mkr

Nettoomsattning 5 805 6 587 -10
Rorelseresultat 225 248 -9
Avskrivningar 294 290 1
Investeringar 67 128 -48
Sysselsatt kapital 5 250 5 280 -1

" Exklusive forvarvade enheter

Bolidens smiltverk (Rénnskir och
Bergsoe) producerar huvudsakligen
koppar, bly, ddelmetaller och zink-
klinker. Produktionen vid Rénnskir
forbdttrades successivt under dret. Den
lagre produktionen under inledningen
av 4ret berodde frimst pd brist pd
externt kopparkoncentrat frimst bero-
ende pa fortsatta produktionsbegrins-
ningar frén de storre kopparkoncentrat-
producenterna pd virldsmarknaden.

Materialbristen kunde till viss del



kompenseras med 6kade leveranser
frén Bolidens egna gruvor. Under fjirde
kvartalet genomférdes ett planerat
reparationsstopp vilket medférde ett
temporirt produktionsbortfall.
Verksamheten vid Bolidens blysmilt-
verk, Bergsde i Landskrona, utvecklades
positivt under 2003.
Smiltverksproduktionen i samman-

fattning framgir av nedanstiende tabell:

Metallproduktion Helar Forand-
Smaltverk ? 2003 2002 ring %
Koppar (ton) 214 181 224 402 -5
Zinkklinker (ton) 33 549 34 685 -3
Bly (ton) 24 208 17 753 36
Guld (kg) 12 275 15562 -21
Silver (kg) 456 565 408 427 12
Blylegering
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" Exklusive forvarvade enheter

Bergsoe (ton) 45 698 8

FORVARVADE VERKSAMHETER —
SMALTVERK (INGAR EJ I ARETS
RESULTAT)

Harjavalta — Kopparsmdiltverk

Metallproduktion Helar Forand-
Harjavalta 2003 2002 ring %
Primar koppar
(ton) 160 596 160 896 0
Katod koppar
(ton) 125 835 114 906 9

Metallproduktionen i Harjavalta kunde
trots den besvirliga koncentratsitua-
tionen hallas pa oférindrat hog nivd
under 2003. Produktionen av katod-
koppar uppnddde ocksd nytt produk-

tionsrekord.

Kokkola — Zinksmdltverk

Metallproduktion Helar Forand-
Kokkola 2003 2002 ring %
Zink (ton) 265 853 235 337 13

Zinksmiltverket i Kokkola — som ir
ett av virldens mest tekniskt avancerade
och kostnadseffektiva smiltverk —
kunde fér 2003 redovisa ett nytt pro-

duktionsrekord av zink.

Norzink — Zinksméltverk

Metallproduktion Helar Forand-
Norzink 2003 2002 ring %
Zink (ton) 143 627 144 538 -1

Produktionen i Norzink kunde trots
pigdende stora investeringsarbeten
hallas p4 fortsatt hég nivd. Anligg-
ningen i Odda haller f6r nirvarande pa
att moderniseras. Motsvarande cirka
800 Mkr investeras och modernise-
ringen beriknas att vara fullt genomford
hosten 2004. Efter att moderniseringen
av smiltverket avslutats beriknas kapa-
citeten for koncentratleveranser till
anldggningen att kunna dkas med

omkring 10 procent.

AVYTTRADE VERKSAMHETER

Fabrication

Affarsomrade

Fabrication 2003 2002
Mkr

Nettoomsattning 2 343 2347
Rorelseresultat -164 -6
Avskrivningar 52 55
Investeringar 66 55
Sysselsatt kapital E/T 750

Fér affirsomrade Fabrication har efter-
frigan pa bide kopparrérs- och mis-
singsmarknaden varit svag under hela
2003, frimst orsakat av en svag bygg-
konjunkreur i Europa. Prispressen pa
kopparrér har fortsatt och de minska-
de forsiljningsvolymerna ir i paritet
med nedgdngen pa marknaden.

Resultatet 2003 4r visentligt simre
4n forvintat vilket beror pd en fortsatt
svag marknad med dilig efterfrigan
och prispress samt engdngskostnader.
For heldret belastas resultatet med
engingskostnader pa 70 Mkr relaterat
till nedskrivningar av anliggningstill-
gingar om 34 Mkr och strukturkost-
nader om 36 Mkr.

I augusti 2003 inledde den Euro-

peiska kommissionen et rittsligt for-
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farande under artikel 81 i EG-fordraget
och artikel 53 i EES-avtalet och utfir-
dade ett s3 kallat meddelande om
invindningar (Statement of Objections)
stille till Boliden Cuivre et Zinc SA
("BCZ”), Boliden Fabrication AB och
Boliden samt 4tta andra foretag. Enligt
kommissionen har BCZ och de andra
foretagen under perioden 1988-2001
samverkat i en kartell inom den euro-
peiska marknaden for sanitira koppar-
ror. Kartellen har, enligt kommissionen,
omfattat prissamarbete och marknads-
uppdelning. Boliden har i svar till
kommissionen i stort vidgatt kommis-
sionens beskrivning av de fakrtiska for-
hallandena, men framhillit ett antal
formildrande omstindigheter.
EU-kommissionen férvintas med-
dela sitt beslut i drendet under 2004.
Aven om utgingen innu ir oviss méste
Boliden rikna med att beslutet sanno-
likt kan komma att medféra en for-
plikeelse for BCZ, Boliden Fabrication
AB och Boliden AB att betala béter
enligt gillande EU-regler. Som beskri-
vits ovan har BCZ och Boliden Fabri-
cation AB &verldtits till Outokumpu
och Boliden har férbundit sig att hélla
Outokumpu skadeslést f6r samtliga
konsekvenser som detta kan komma
att medféra. For nirvarande gér det
inte att med rimlig grad av sikerhet
utvirdera vilken total finansiell inver-
kan detta kommer att medféra for
Boliden, varfér ndgon avsittning for
den eventuella forplikeelse som kan
uppkomma i samband med den pigi-
ende kartellutredningen inte har gjorts.
Aktiedverlatelseavtalet som reglerar
Outokumpus forviry av tillgingarna
fran Boliden innehaller garantier och
skadesldshetsférbindelser frin Boliden
till Outokumpu vilka i huvudsak (f6r-
utom sdvitt avser full och obegrinsad

dganderite till tillgingar) dr begrinsade
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till ett maximalt belopp om MEUR 25,
undantaget krav relaterade till den s&
kallade kopparrérskartellen for vilken

skadesldshet har utfists separat.

Teknikforsiljning
Boliden Contech, som marknadsfér
och siljer teknikl6sningar till frimst
smiltverk belastades under 2003 av
den svaga marknaden for Teknikfor-
sdljning som varit pressad till f6ljd av
ligre investeringar inom gruv- och
smiltverksindustrin.

Avyttringen av Fabrication och Tek-
nikf6rsiljning har resulterat i en reali-
sationsforlust om 394 Mkr vilket

belastat irets resultat.

Finansiell stallning och kassafléde
TILLGANGAR OCH SYSSELSATT KAPITAL
Koncernens totala tillgingar skade
visentligt under aret. Okningen upp-
gick till 9 167 Mkr, varav immateriella
anliggningstillgingar utgor 2 736
Mkr, materiella anldggningstillgingar
3 933 Mk, varulager 1 044 Mkr och
kortfristiga fordringar 537 Mkr.
Okningen ir i huvudsak hinforlig till
den strukturaffir som genomforts
under 2003 varvid Boliden forvirvade
Outokumpus gruv- och smiltverksam-
heter samtidigt som Bolidens Fabrica-
tion och Teknikférsiljning avyttrades
till Outokumpu.

Sysselsatt kapital 6kade med 7 757
Mkr och uppgick per den 31 december
2003 dll 14 790 (7 033) Mkr.

RORELSEKAPITAL

Bolidens verksamhet kinnetecknas av
svingningar i rorelsekapitalet frin
kvartal till kvartal, d enskilda in- och
utleveranser av metallkoncentrat samt
utleveranser av produkter frin smile-
verken betingar stora virden. Genom

forvirvet av Outokumpus gruv- och

smiltverksamhet har framforallt rérelse-
kapitalbindningen i varulager 6kat.
Koncernens rorelsekapital (exklusive
rintebdrande fordringar och skulder)

kan sammanfattas i nedanstiende tabell.

Rorelsekapital (Mkr) 2003 2002
Varulager 2236 1192
Kortfristiga fordringar 1397 787
Kortfristiga skulder -2404 -1708
Rarelsekapital 1229 271

FINANSIERING

Bolidens nettoskuld uppgick per
balansdagen till 8 957 (4 730) Mkr.
Okningen ir i sin helhet hinférlig till
forvirvet av Outokumpus gruv- och
smiltverksamheter. Bolidens netto-

laneskuld sammanfattas i tabell nedan.

Mkr 2003 2002
Skulder till kreditinstitut 8709 5524
Ovriga rantebarande

skulder (varav forlagslan

Outokumpu 1 379 Mkr) 1 430 1
Pensionsskulder 224 74
Andra langfristiga

vardepappersinnehav -3 -3
Rantebarande kortfristiga

fordringar -25 -98
Kortfristiga placeringar -536 -537
Likvida medel -842 -231
Nettoskuld 8957 4730

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet har under 2003
okat med 3 510 Mkr och uppgick per
balansdagen till 6 100 Mkr. Okningen

beror p nedanstiende faktorer:

Mkr 2003
Ingédende eget kapital 2 590
Arets resultat 13
Apportemission 3073
Fortidsinldsta terminskontrakt 630
Uppskjuten skatt pa fortidsinlosta

terminskontrakt -176
Omrakningsdifferenser -36
Ackumulerad omraknings-

differens i avyttrade bolag 6
Summa forandring 3510
Utgaende eget kapital 6 100

Den garanterade foretridesemission

som beriknas slutforas i inledningen
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av andra kvartalet 2004 kommer att
medféra en kning av koncernens
egna kapital med 1 430 Mkr, fore

avdrag for transaktionskostnader.

NYCKELTAL

Skuldsittningsgraden forbittrades till
147 (183) procent. Soliditeten uppgick
per den 31 december 2003 «ill 30,7
procent (24,2). Efter den foretrides-
emission om 1 430 Mkr (fére transak-
tionskostnader) som slutfors i inled-
ningen av andra kvartalet 2004 kommer
savil skuldsittningsgrad som soliditet

att yreerligare forbéttras.

KASSAFLODE
I nedanstiende tabell framgér Bolidens

kassaflode i sammandrag.

Mkr 2003 2002
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 956 497
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -8 031 -520
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 7 686 9
Arets kassaflode 811 -14

Kassaflodet 2003 for kvarvarande verk-
samhet uppgick till 697 (-32) Mkr.
Kassaflodet paverkades positivt under
dret av fortidsinldsta terminskontrakt
i USD med 592 Mkr. Den verksamhet
som Boliden bedriver inom Affirsomra-
dena Gruvor och Smiiltverk kinneteck-
nas av stora forindringar i rérelsekapi-
talet fran kvartal till kvartal, dd enskilda
in- och utleveranser av metallkoncentrat
samt utleveranser av produkter frin
smiltverken betingar stora virden.
Vidare har den genomférda transak-
tionen med Outokumpu haft stor
paverkan pd arets kassaflode frin inves-

terings- och finansieringsverksamheten.

INVESTERINGAR

Totala investeringar uppgick till 611



(505) Mkr varav kvarvarande verksam-
heter utgjorde 544 (447) Mkr. Investe-
ringar i kvarvarande verksamheter f6r-
delar sig mellan gruvor 477 (313) Mkr
och smiiltverk 67 (128) Mkr. De 6kade
investeringarna avser till stor del tillred-
ningsarbeten (underjordsgruvor) och
grabergsavrymning (dagbrottsgruvor)
for framtida malmavverkning. Dessa
investeringar utgjorde cirka 70 procent
av de totala investeringarna inom affirs-
omride gruvor. Ovriga investeringar
inom gruvor och smiltverk ir dill dver-
vigande del av reinvesteringskarakeir.
Under 2004 kommer investerings-
verksamheten att priglas av moderni-
seringen av zinksmiltverket Norzink.
Moderniseringen, som beriknas slut-
foras under hésten 2004, kommer att
uppgd ll totalt cirka 800 Mkr. Moder-
niseringen, som i huvudsak innebir att
en ny direktlakningsmetod for zink-
koncentrat installeras, kommer att
medfora att kvalitetsurvalet av zink-

rimaterial blir mer mingsidigt.

Malmreserver och prospektering
Prospektering ir grundliggande for
gruv- och metallforetag, eftersom verk-
samheten ir beroende av tillskottet av
nya fyndigheter. Det dr samtidigt ett
risktagande eftersom det inte finns
ndgra garantier for att arbetet ska leda

till nya fyndigheter.

BOLIDENS STRATEGI FOR
PROSPEKTERING

Bolidens strategi 4r att prioritera gruv-
nira prospektering. Filtprospektering
har minskat i omfattning och sker

i huvudsak i Skelleftefiltet. Nya fynd
nira en befintlig gruva innebir att
tiden frdn fynd till produktion kan
forkortas. I och med att befintlig
infrastrukeur kan nyttjas blir dessutom

kapitalbehovet ligre.

Syftet med filtprospektering ir att
sikerstilla tillgingar p& medelldng till
léng sikt. Tiden fran fynd dill att en
gruva tas i drift 4r ofta 5-10 4r, ibland
dnnu lingre. Filtprospektering ir till
sin natur mer riskfylld 4n gruvnira
prospektering. Boliden arbetar med
filtprospektering i egen regi, genom

deldgarskap i prospekteringsbolag och

tillsammans med andra foretag.

PROSPEKTERING I SVERIGE
Under de senaste fem dren har en rad
nya fynd gjorts som pa ett positivt sitt
paverkat framtidsscenariot fér Bolidens
svenska gruvverksamhet. Det &terstér
dock en del arbete innan fynden kan
definieras som malmreserver.

Under 2003 investerade Boliden
60 Mkr i prospektering, jimfért med
69 Mkr &ret innan. Av denna summa
avsdg 40 (41) Mkr gruvnira prospek-
tering och den resterande delen filt-
prospektering. Prospekteringen planeras
att intensifieras under de nirmaste
dren for att uppritthilla och utveckla

mineraltillgingarna.

Verksamhetsrisker

VALUTOR

Boliden inklusive de av Outokumpu
forvirvade enheterna har huvudsakligen
kostnader i svenska kronor, euro, norska

kronor och Kanada dollar samtidigt
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som intikterna till stdrsta delen ir i
US dollar. Utvecklingen av US dollar-
kursen har siledes en visentlig inverkan
p4 koncernens resultat.

Boliden har under 2003, dll foljd av
byte av sikringsstrategi fortidsinlost delar
av koncernens valutaterminskontrake
som avser att sikra framtida dollar-
flsden. Boliden fick genom dessa
transaktioner en positiv kassaeffekt
om 592 Mkr f6r 2003 och en positiv
paverkan pd eget kapital, om totalt
netto 454 Mk, efter avdrag fér upp-
skjuten skatt. Resultatet av de fortids-
inldsta kontrakten kommer att redovisas
i resultatrikningen i takt med att de
underliggande sikrade betalningsflsdena,
som dessa valutaterminskontrakt avsig
att sikra, intriffar. Dessa floden har
prognostiserats under 2003-2005.
Uppskjutna skattefordringar avseende
¢j tidigare aktiverade underskottsavdrag,
motsvarande den uppskjutna skatten pd
de fortidsinlosta valutaterminskontrak-
ten, har redovisats med 164 Mkr som
en skatteintikt for heldret.

Bolidenkoncernens valutatermins-
och valutaoptionssikringar den 31

december 2003 sammanfattas i not 17.

Valutakursutveckling
Under 2003 har US dollarn férsvagats

mot samtliga av Bolidens lokala valutor.

Genomsnitts- Forand- Forand-
kurser Helar 2003 ring % 2002 ring %
USD/SEK 8,09 -17 9,72 -6
USD/SEK"” 10,10 -6 10,72 20
USD/CAD 1,40 -1 1,57 1
EUR/USD 1,13 19 0,985 6
USD/NOK 7.07 -1 7.98 -11

" Av Boliden resultatavraknad USD/SEK kurs.

Valutakursforindringar

I tabellen pd nista sida uppskattas effek-
terna av férindringar i valutakurser pd
Bolidens resultat for 2004, med utgings-

punkt frén genomsnittliga valutakurser

2001
10,34
8,95
1,55
0,90
8,99



2003 samt planerade produktionsnivéer
for 2004. Kinslighetsanalysen beaktar
inte effekterna av valutakurssikringar

eller luktuationer i metallpriser.

Férandring

Resultat av valuta

USD kurs +/- effekt +/- (Mkr)

SEK 10% 324
EUR 10% 218
NOK 10% 52
CAD 10% 49
TOTALT 643

Metallmarknaden och metallpriser
Priserna pa basmetaller, sdsom koppar,
zink och bly, dr beroende av ett antal
faktorer. Den viktigaste ldngsiktiga
faktorn dr férindringar i utbud och
efterfrigan frén industrin men dven
finansiella aktorers aktiviteter har stor
inverkan p4 priset. Politiska faktorer
har en stérre inverkan pa prissitt-
ningen av ddelmetaller, sisom guld
och silver.

Behandlingsloner, som for basmetaller
bestr av smilt- och raffineringsloner,
ir de huvudsakliga ersittningskompo-
nenterna for smiltverkens foridling
till metaller. De forhandlas &rligen
av de stora aktorerna inom gruv- och
smiltverksindustrin och fungerar
som “benchmark” f6r mindre aktdrer
medan vissa transaktioner med kon-
centrat sker till spotpris.

Basmetallpriserna sitts dagligen pa
London Metal Exchange (LME) medan
priset pa ddelmetaller faststills av London
Bullion Market Association (LBMA).

Efter en period av lig konsumtions-
tillviixe samt ldga priser sedan slutet av
1990-talet bérjar marknaden for bas-
metaller nu spegla uppgéngen i virlds-
ekonomin. Enligt Brook Hunt, ett
konsultbolag inom metallmarknaden,
har konsumtionen av koppar och zink
okat med 4 procent under 2003 jim-
fore med 2002.

METALLPRISER

Bolidens viktigaste metaller ir zink,
koppar, bly, guld och silver f6r vilka
metallpriserna vid ingdngen av riken-
skapsaret 2003 fortfarande var pd his-
toriske lga nivaer. Priserna har dock
befunnit sig i en stigande trend under
storre delen av 2003, en trend som
accelererade under det sista kvartalet.
For 2004 har 63 procent av Bolidens
planerade gruvproduktionen av guld
sikrats till 364 USD/oz. och for 2005
har 69 procent sikrats till 363 USD/oz.

Vidare har Boliden under forsta kvar-
talet 2004 prissikrat cirka 70 procent
av den planerade gruvproduktionen av
silver for &r 2004 till ett snittpris av
6,33 USD/oz. Vid arsskiftet 2003 var
Bolidens basmetaller (koppar, zink och
bly) i allt visentligt osikrade (samman-
fattas i not 17).

I mars 2004 prissikrade Boliden 40
procent av den planerade gruvproduk-
tionen av koppar frin april 2004 «ill
och med mars 2005 till snittkursen
2790 USD/ton (1,27 USD/Ib).

METALLPRISUTVECKLING

Metallpriser genomsnitt

LME/LBMA Helar 2003 Foérandring %
Koppar USD/Ib 0,81 14
Zink USD/Ib 0,38 9
Bly USD/Ib 0,23 10
Guld USD/ounce 364 17
Silver USD/ounce 4,88 6

METALLPRISFORANDRINGAR
I tabellen nedan ges en uppskattning
av effekterna frin férindringar i respek-

tive metallpriser p& Bolidens resultat

Metall Forandring av Effekt pa

priser +/-  resultat +/- (Mkr)
Koppar 10% 153
Zink 10% 303
Bly 10% 35
Guld 10% 75
Silver 10% 41
TOTALT 607
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for 2004, utgdende frén genomsnittliga
metallpriser 2003 samt planerade pro-
duktionsnivéer for 2004. Kinsligheten
beaktar inte effekterna av metallpris-
sikringar eller fluktuationer i valuta-

kurser.

SMALT- OCH RAFFINERINGSLONER
Bolidens gruvor och smiltverk paverkas
av den globala marknadens prissittning
av smilt- och raffineringsléner. Detta
ir den ersittning som smiltverken
erhller for att foriddla gruvornas metall-
koncentrat till raffinerade metaller.
Dessa ersittningar omf6rhandlas rligen
mellan virldens stora gruv- och smilt-
verksbolag och deras villkor blir sedan
normgivande for resten av marknaden.
Smilt- och raffineringslénerna paverkas
langsiktigt av metallpriserna och kort-
siktigt av tillgingen och efterfrigan péd
metallkoncentrat. Individuellt paverkas
ersiteningen ocksd av metallkoncentra-
tets kvalité respektive smiltverkets geo-
grafiska lige i forhdllande dll gruvorna.
Under 2003 har behandlingslénerna

Helar 2002 Forandring % Helar 2001
0,71 -1 0,72
0,35 -12 0,40
0,21 -5 0,22
310 14 271
4,60 5 4,37

for koppar forsimrats visentligt. Efter-
som Boliden #r nettokopare av koppar-
koncentrat 4r detta negativt f6r Boliden.
Vad giller zinkkoncentrat har detta varit
en fordel for Boliden eftersom Boliden
under 2003 varit en nettosiljare. Outo-
kumpuférvirvet innebir dock att god

balans nu rider mellan Bolidens smiilt-

och gruvproduktion av zink.



FORANDRING I SMALT- OCH
RAFFINERINGSLONER

I tabellen nedan uppskattas effekterna
av forindringar i smilt- och raffine-
ringsléner pd Bolidens resultat for
2004, med utgdngspunke frn behand-
lingsléner 2003 samt planerade produk-

tionsnivier for 2004.

Metall /Smalt- Forandring av  Resultat
och Smalt- och effekt
Raffineringslon Raffineringslon (Mkr)
Smaltlon/Raffinerings-

16n Koppar +10% +30
Smaltlon Zink +10% +10
Smaltlon Bly +10% -6
Miljé

KVARVARANDE VERKSAMHETER

I Sverige bedriver Bolidenkoncernen
verksamheter som ir tillstdndspliktiga
enligt miljébalken. De bolag som ir
aktuella 4r Boliden Mineral AB och
Boliden Bergsoe AB.

Boliden Mineral AB har under dret
bedrivit verksamhet inom sex kommuner
innefattande dagbrotts- och underjords-
gruvor, anrikningsverk och ett smiltverk.
Alla verksamheter har de tillstdind som
krivs for pigiende verksamheter och ut-
byggnader. Vid flera enheter pigér arbete
med tillstdndsansékningar for framtida
produktionsskningar och andra forind-
ringar. Verksamheternas miljspaverkan
sker i huvudsak genom nyttjande av
mark, utslipp dll luft och vatten, buller
och vibrationer samt uppliggning av
avfall. Samtliga verksamheter har under
dret bedrivits inom ramen fér gillande
lagstiftning och villkor.

Miljodepartementet har foreslagit for-
dndringar i regelverket kring slutforva-
ring av kvicksilverhaltigt avfall. Ett
eventuellt nytt regelverk bedéms kunna
trida i kraft ddigast under 2004. Om de
nya foreslagna reglerna inférs kommer
det att innebira 6kade kostnader for

Bolidens slutférvaring av detta avfall.

Inom EU pagir arbetet med ett Gruv-
avfallsdirektiv, som nir det antas kom-
mer att innebira en tydligare reglering
av hanteringen av restprodukeer frén
gruvverksamhet. Bolaget har direkt och
genom samarbetsorganet Euromines
framfort sina &sikter om vad detta
regelverk bér omfatta och hur det bér
utformas.

Vid Boliden Bergsée AB sker paver-
kan pd miljon genom utslipp till vatten
och luft samt uppkomst av buller.
Samtliga utsldppsvirden var under 4ret
ligre 4n gillande rike- och grinsvirden.

I Myra Falls pa 6n Vancouver Island,
Kanada, bedriver Boliden genom
Boliden Westmin (Canada) Ltd gruv-
verksamhet liknande den i Sverige.
Miljopéverkan sker i huvudsak genom
nyttjande av mark, utslipp till luft och
vatten, buller samt uppliggning av
avfall. Samtliga verksamheter bedrivs

inom ramen for gillande lagstiftning

och villkor.

FORVARVADE VERKSAMHETER

Tara Mines Ltd bedriver gruvverksam-
het vid Taragruvan pa Irland. Miljs-
paverkan vid gruvan sker i huvudsak
genom nyttjande av mark, utslipp till
luft och vatten, buller samt uppligg-
ning av avfall.

I Finland bedriver koncernen verk-
samhet genom Harjavalta Copper Oy
och Kokkola Zinc Oy. Harjavalta
Copper Oy har produktionsverksamhet
pa tva platser, ett koppar- och nickel-
smiltverk i Harjavalta och kopparraffi-
nering i Bjorneborg. Kokkola Zinc Oy
ir beldget i Karleby vid Bottenviken.

I Norge driver koncernen genom
Norzink AS ett zinksmiltverk i Odda.
Den mest patagliga miljopéverkan frin
verksamheterna ir utslipp till luft och
vatten samt generering av slagg och

lakrester.
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AVYTTRADE VERKSAMHETER

I september 2003 tog Boliden Nordic
Brass AB, d4 till hilften gt av Boliden,
6ver Boliden Gusum ABs verksambhet,
som ir tillstdndspliktig enligt miljébal-
ken. Bolidens andel i Boliden Nordic
Brass AB ingick i overldtelsen till
Outokumpu. Verksamheten i Boliden
Nordic Brass AB, liksom tidigare

i Boliden Gusum AB, i Valdemarsviks
kommun paverkar miljén genom
utsldpp till vatten och luft samt upp-
komst av buller. Samtliga utslipps-
virden var under dret ligre 4n gillande
rikt- och grinsvirden.

I Belgien, Holland och England
bedrevs under 2003, inom affrs-
omridet Fabrication, verksamhet
enligt respektive lands miljolagar.
Dessa verksamheter avyttrades vid

utgdngen av 2003 till Outokumpu.

Anstéllda

Antalet anstillda har efter den i decem-
ber genomforda transaktionen med
Outokumpu kat med cirka 900 per-
soner och uppgér per den 31 december
2003 till 4 897. Medelantalet anstillda
under rikenskapsdret 2003 framgér av
not 1. Nya Boliden har huvuddelen av
sin verksamhet forlagd till de nordiska
linderna vilket ocksa framgar av ned-
anstdende tabell.

Antal anstallda vid

utgangen av 2003 Procent av total

Sverige 2 287 47 %
Finland 1130 23 %
Norge 410 8%
Irland 646 13%
Kanada 396 8%
Ovriga 28 1%
TOTALT 4 897

Styrelsens arbete

Styrelsen i Boliden bestir av elva ledamé-
ter, varav tre arbetstagarrepresentanter.
Risto Virrankoski ir ordférande och

Carl Bennet ir vice ordférande i styrelsen.



Som f6ljd av affiren mellan Boliden
och Outokumpu valdes vid en extra
bolagsstimma den 18 december 2003
(med tilltride 30 december 2003) Satu
Huber, Tapani J4rvinen, Christoffer
Taxell och Risto Virrankoski ill nya
ledaméter i Bolidens styrelse, eftertri-
dande Gun Berglund, Géran Collert,
Sverker Martin-L6f och Kjell Nilsson.
Som styrelseledaméter kvarstir de av
den ordinarie bolagsstimman i maj
2003 valda styrelseledaméterna Carl
Bennet, Marie Berglund, Jan Johans-
son och Anders Sundstrém.

Under verksamhetsiret 2003 hade
styrelsen sammanlagt 13 styrelseméten
varav fyra ordinarie och tv& konstitue-
rande moten. Sammantridena holls pd
orter dir koncernen bedriver verksam-
het. Den 9 februari 2004, behandlade
styrelsen resultatet for ar 2003 och
direfter publicerades bokslutskommu-
nikén. Vid samma styrelseméte redovi-
sade revisorerna sina iakttagelser frin
drets revision och granskning av kon-
cernens bokslut. P4 styrelsemétet den
16 februari 2004 beslutade styrelsen,

i enlighet med det bemyndigande som
erhélls frin den extra bolagsstimman
den 18 december 2003, om att genom-
fora en nyemission med foretridesritt
for aktiedigarna.

Styrelsen faststiller arligen en arbets-
ordning, som nirmare reglerar styrel-
sens arbete och en instruktion fér
arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktdren. Enligt
styrelsens arbetsordning ska styrelsen
besluta i frigor rérande:

— Antagande av budget och affirs-
planer f6r kommande ar.

— Policies.

— Investeringar eller dtaganden som lig-
ger utanfor den [6pande verksamheten.

— Forvirv och avyttring av bolag eller

rorelsedelar.

— Teckning, kop eller forsiljning av
aktier.

— Lén, garantier och sikerheter som
ligger utanfor den l6pande verksam-
heten.

Styrelsen har utsett en lonekommitté

bestdende av tre personer, under ledning

av styrelsens ordférande, for beredning
av lon och anstillningsvillkor f6r verk-
stillande direktdren samt for att angi-
vande av riktlinjer betriffande villkor

for ovriga ledande befattningshavare.

Férandringar i koncernledningen
Efter den per 30 december 2003
genomforda strukturaffiren med
Outokumpu har en ny koncern-

ledning utsetts:

Jan Johansson,

VD och koncernchef

Tom Niemi,

Vice VD — Affirsutveckling, Inksp, Miljs
Jan Obman,

Ekonomidirektdr

Bengt Lindahl,

Personaldirektsr

Ulf Siderstrim,
Informationsdirektdr

Marianne Lindholm,

Direktor — Juridik

Svante Nilsson,

Direktér — Affirsomride Gruvor
Harri Natunen,

Direktor — Affirsomride Zink
Jukka Jirvinen,

Direktdr — Affirsomride Koppar
Lars-Goran Bjorkquist,
Marknadsdirektsr

International Financial Reporting
Standards

Enligt EU-kommissionens beslut ska
alla noterade féretag inom Europeiska
Unionen frin och med 2005 uppritta

sin koncernredovisning enligt Interna-
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tional Financial Reporting Standards,
IFRS. Overgingstidpunke till IFRS blir
for Bolidenkoncernen 1 januari, 2004
da foretagen i rsredovisningen f6r 2005
ska limna jimférelsetal enligt IFRS
for ett jimforelsedr. Detta betyder att
de finansiella rapporterna f6r 2004
kommer att riknas om enligt IFRS d&
dessa tas in i 2005 &rs arsredovisning.

Boliden har under 2003 pabérjat ett
IFRS-projeke for att identifiera visent-
liga skillnader mellan god redovisnings-
sed i Sverige och IFRS.

Boliden har utformat sitt IFRS-pro-
jekt for att dels identifiera nuvarande
skillnader mellan god redovisningssed
i Sverige och IFRS och dels for att
identifiera och beakta de skillnader
som uppkommer d4 nya IFRS-rekom-
mendationer faststills. Denna process
ska sikerstilla att nya IFRS-rekommen-
dationer beaktas pé ett korreke sitt.
Under andra halvaret 2004 kommer
IFRS-skillnaderna att ha identifierats
och omrikning av kvartalsinformation
for 2004 kommer att ske. Effekterna
fran 6vergingen till IFRS kommer att
presenteras senast i delirsrapporten per
31 mars, 2005.

Baserat p& Bolidens inledande analys-
arbete avseende skillnader mellan
nuvarande redovisningsprinciper och
IFRS har bland annat féljande skillna-
der noterats:

— Finansiella instrument; samtliga
finansiella derivatinstrument redovisas

i balansrikningen. Verkligt virde ir

virderingsnorm dir virdeforindringar

enligt huvudregel redovisas 6ver resul-
tatrikningen. F4 undantag medges,
diribland kassaflodessikring dir
virdeforindringar fors mot eget
kapital.

— Akderelaterade ersittningar; virdering
sker till verkligt virde vid tilldelnings-

tidpunkten varvid redovisning sker



mot eget kapital och kostnadsforing
sker 6ver intjinandeperioden.

— Pensionsforplikeelser; berikning av
formansbestimda pensionsforpliktel-
ser enligt PUCM-metoden (Projected
Unit Credit Method) som bland
annat beaktar framtida 16neskningar.

Under forsta kvartalet 2004 har IASB

aviserat att en ny rekommendation

avseende koncernredovisning ska fast-
stillas. Denna standard paverkar sirskilt
redovisning av immateriella tillgéngar

(exempelvis goodwill) med obegrinsad

ekonomisk livslingd. Den nya rekom-

mendationen innebir kortfattat att
goodwill ¢j lingre dr foremdl for plan-
enliga avskrivningar utan foretaget ska
istillet &rligen genomfora ett nedskriv-
ningstest av det redovisade virdet. Under

2004 beriknas de koncernmissiga av-

skrivningarna pa goodwill till 136 Mkr.
Boliden har implementerat IAS

19/RR 29 Ersittningar till anstillda per

den 1 januari 2004.

Handelser efter rakenskapsarets
utgang
Den 20 januari 2004 tecknade Boliden
och det kanadensiska gruvforetaget
Eurozinc ett samarbetsavtal avseende
framtida leveranser av kopparkoncentrat
frin den portugisiska gruvan Neves
Corvo. Avtalet forutsitter bland annat
att Eurozincs bud pa Somincor S.A.,
som dger gruvan, genomfbrs framgings—
rikt. Genom avtalet kan Boliden stirka
sina framtida leveranser av kopparkon-
centrat till smiltverken.

Den 22 januari offentliggjordes att
Boliden avyttrat hela sitt innehav av
5 miljoner aktier i Outokumpu.
Erhallen férsiljningslikvid har efter
avdrag for kostnader i huvudsak
anvints for att amortera skulder.
Avyttringen av aktierna resulterade

i en obetydlig positiv resultateffekt.

Den 16 februari 2004 offentliggjordes
att Boliden och det kanadensiska bérs-
noterade gruvforetaget Breakwater
Resources Ltd har undertecknat ett s&
kallat Letter of Intent dir Boliden avser
att avyttra site heldgda kanadensiska
dotterbolag Boliden Westmin (Canada)
Limited (BWCL) till Breakwater.
BWCL iger gruvan Myra Falls. Boliden
erhdller 18 miljoner nyemitterade Break-
wateraktier med marknadsvirde mot-
svarande cirka 70 Mkr (baserat pi en
aktiekurs om CAD 0,67). Utover aktier
erhéller Boliden 5 miljoner optioner
med ett 16senpris om CAD 1,00 och
en 16ptid till 28 januari, 2009. Boliden
beriknas genom forsiljningen av
Mpyra Falls att gora en mindre reavinst.
Affiren som forvintas kunna slutforas
i borjan av andra kvartalet 2004 ir
villkorad av bland annat sedvanlig due
diligence, godkinnande frén savil
myndigheter som Bolidens och Break-
waters respektive styrelser.

I mars 2004 sikrade Boliden 40
procent av den planerade gruvproduk-
tionen av koppar frin april 2004 «ill
och med mars 2005 till genomsnitts-
kursen 2 790 USD/ton (127c/1b).

Som en integrerad del av affiren
genomfor Boliden under forsta kvartalet
2004 en garanterad foretridesrittsemis-
sion om 1,4 Mdr. Av emissionslikviden
kommer cirka 1 Mdr att anvindas till

att amortera skulder.

Framtida utveckling

Bolidens [6nsamhet och kassaflsde pa-
verkas visentligt av ett antal omviirlds-
faktorer, varav metallpriser, valutakurser
och smilt- och raffineringsléner 4r de
viktigaste.

Utvecklingen av metallpriserna har
under inledningen av 2004 varit mycket
positiv med nivier senast uppnidda
under 90-talet. Samtidigt har US dol-
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larn fortsatt att forsvagas, dock ej i
samma omfattning som metallpriserna
stirkts. Smilt- och raffineringsléner
indikerar en fortsatt svag utveckling
under 2004, framforallt inom koppar-
sidan, varfor nivin pd behandlingsloner
och tillgingen pa kopparkoncentrat
utgdr stora utmaningar for 2004.

Nya Boliden 4r mindre kinsligt for
fordndringar i zinksmildéner da det i
stort sett rider balans mellan koncer-
nens gruv- och smiltverksproduktion.

Nya Boliden ir genom forvirvet av
Outokumpus gruv- och smiltverksam-
het ett visentligt starkare foretag.
Identifierade synergier tillsammans med
fortsatt effektiviseringsarbete kommer
act bidra positivt till den framtida
utvecklingen.

Bolidens styrelse och verkstillande
ledning bedémer att resultatet for
2004 kommer att 6verstiga det for
kvarvarande verksamheter redovisade

resultatet efter finansnetto 2003.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver ingen verksamhet

och har inga anstillda. Koncernledningen

4r formellt anstilld i Boliden Mineral AB.
Boliden AB férvirvade 2003-12-31

Outokumpus gruv- och smiltverksen-

heter inom zink och koppar. Samma dag

sildes enheterna vidare koncerninternt.

Utdelning

Boliden kommer pa grund av restrik-
tioner i l&neavtal och i koncernens
egna kapital inte att limna nigon

utdelning f6r innevarande &r.

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital 4r negativt.
Styrelsen och verkstillande direktdren
foreslar ate utdelning ej limnas, samt
att moderbolagets disponibla vinstmedel

796 733 Tkr balanseras i ny rikning.






KVARVARANDE VERKSAMHET

Belopp i Mkr

Nettoomsattning

Kostnad fér salda varor
Bruttoresultat
Férsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader
Resultatandelar i intressebolag

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatter

Minoritetens andel i arets resultat

Arets resultat

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Antal aktier

Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier, efter full utspadning

Resultatrékningar — koncernen

2003
7 153
-6 308
845
-1186
-232
-88
104

20
533

67
-273
327

269

596

6,92

6,90

168 258 113
86 037 519
86 382 519
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2002
7127
-6 410
717
-108
-168
-93
52

-2

16
415

47
-318
144

21

1

166

1,94

1,93

85 811 638
85 811 638
86 169 9390



Forts. Resultatrakningar - koncernen

AVYTTRAD VERKSAMHET

Belopp i Mkr 2003
Nettoomsattning 2 392
Kostnad for salda varor -2 199
Bruttoresultat 193
Forsaliningskostnader -228
Administrationskostnader -104
Forsknings- och utvecklingskostnader -1

Ovriga rérelseintakter -
Ovriga rorelsekostnader -18

Rorelseresultat -158

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter 2
Réantekostnader och liknande resultatposter -28
Resultat efter finansiella poster -184
Skatt pa arets resultat -4
Minoritetens andel i &rets resultat -1
Arets resultat fore realisationsresultat fran awvyttrad verksamhet -189
Realisationsresultat fran avyttrad verksamhet -394
Arets resultat -583

60

2002
2 429
-2 159
270
-210
111

51

-1

-33
-33



Forts. Resultatrakningar - koncernen

BOLIDENKONCERNEN, TOTALT

Belopp i Mkr Not
Nettoomséttning 22
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forsaliningskostnader

Administrationskostnader 2
Forsknings- och utvecklingskostnader

Ovriga roérelseintakter

QOvriga rérelsekostnader

Resultatandelar i intressebolag

Férlust vid avyttring av verksamhet

Rérelseresultat 1,57, 22
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatter 10
Minoritetens andel i arets resultat

Arets resultat

Resultat per aktie, SEK 12

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Antal aktier
Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier, efter full utspadning

2003
9545
-8 507
1038
-344
-336
-89
86

20
-394
-19

69
-301
-251

265
-1
13

0,15
0,15
168 258 113
86 037 519
86 382 519

Forandringar | eget kapital —

Belopp i Mkr Not
12

Ingéende balans

Apportemission

Arets resultat

Fortidsinldsta terminskontrakt, efter skatteeffekt
Omvardering pga att intresseforetagsforhallande upphor
Ackumulerad omréakningsdifferens i avyttrade bolag
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans
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2003

2590
3073
13
454

-36
6 100

2002
9 556
-8 569
987
-318
-280
-94
103
-2

16

414

48

-351

111

20

132

1,54

1,53

85 811 638

85 811 638
86 169 980

koncernen

2002
2 527

132

2 590



Balansréakningar — koncernen

Belopp i Mkr Not 2003-12-31 2002-12-31
TILLGANGAR 22
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5 2 745 9
Materiella anlaggningstillgangar 6
Byggnader och mark 2 545 1 506
Tillredning 1248 833
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7 061 5113
Inventarier, verktyg och installationer 154 47
Pagaende nyanlaggningar 473 49
11 481 7 548
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 9 83 33
Andra aktier och andelar 65 17
Uppskjutna skattefordringar 10 425 235
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3
Andra langfristiga fordringar 23 4
599 292
Summa anlaggningstillgangar 14 825 7 849
Omséttningstillgangar
Varulager 11 2 236 1192
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 843 519
Rantebarande kortfristiga fordringar 9 25 98
Ovriga fordringar 224 156
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 330 112
1422 885
Kortfristiga placeringar 21 536 537
Kassa och bank 21 842 231
Summa omsaéttningstillgangar 5 036 2 845
SUMMA TILLGANGAR 19 861 10 694
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Belopp i Mkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver

Fritt eget kapital
Ansamlad forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Minoritetsintresse

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatt

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga rantebarande skulder

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrskulder
Ovriga rantebarande skulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stéllda sakerheter

Ansvarsforbindelser
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Not 2003-12-31
22
12

337

12 001

12 338

-6 251

13

-6 238

6 100

13 224

10 307

14 686

1217

16 7 209

18 1428

1

8 638

16 1 500

1415

18 2

285

19 704

3 806

19 861

20 4 156

20 486

2002-12-31

172
7 638
7 810

-5 352

132
-5 220
2 590

74

686
769

5185

101
5296

329
882

309
517

2 038
10 694
4 241
311



Kassaflodesanalyser — koncernen

KVARVARANDE VERKSAMHET

Belopp i Mkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av tillgangar

Ovrigt

Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager

Dkning[—]/MinskningH] av rorelsefordringar

Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterforetag”

Férsaljning av dotterféretag och intressebolag
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar
Awyttring av finansiella tillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Apportemission

Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Amortering av pensionsskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

" For att ge en samlad bild av transaktionen med Outokumpu redovisas apportemissionen i kassaflodesanalysen trots att den ej &r kassaflodespaverkande.
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2003

327

581
-166
742

742

-218
-269
720
975

-7 891
449

-543
22

-7 964

3073
4 897
-384
7 686
697

2002

144

582
-137
589

586

253
28
-487
380

576
-195
-372

-32



AVYTTRAD VERKSAMHET

Belopp i Mkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av tillgangar
Realisationsresultat fran avyttrad verksamhet

Ovrigt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager

Okning[—]/Minskning[+] av rorelsefordringar

Okning(-)/Minskning(+) av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av rorelsegren

Férvarv av materiella anlaggstillgangar
Awyttring av mateiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
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2003

-578

77
384
47
-60
-60

-21
159
-97
-19

-67

-67
-86

2002

-33

60

13
40
40

-51
54
74

117

-52
-58
1M1
-99
18



Forts. Kassaflodesanalyser — koncernen

BOLIDENKONCERNEN, TOTALT

Belopp i Mkr

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar av till gangar

Realisationsresultat fran avyttrad verksamhet

Ovrigt

Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(-)Minskning(+) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag”

Forsaliningen av dotteféretag och intressebolag
Férvarv av rorelsegren

Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar
Awyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Apportemission

Upptagna lan

Amortering av laneskulder
Amortering av pensionsskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

" For att ge en samlad bild av transaktionen med Outokumpu redovisas apportemissionen i kassaflodesanalysen trots att den ej &r kassaflodespaverkande.

66

Not 2003
21

-251

6 658
394
-1189
682

682

-239
-110
623
956

-7 891
449

6 -610
22

-8 031

3073
4 997
-384

7 686

611

768

-1

21 1378

2002

642

-124
629

626

202
82
-413
497

-52

-504
15
22

-520

576
-195
-372

14
787

768



Resultatrékningar — moderbolaget

Belopp i Mkr 2003 2002
Resultat fran finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag - 35
Réanteintakt - 1
Resultat efter finansiella poster - 36
Resultat fore skatt - 36

Skatt pa arets resultat - -

Arets resultat = 36

Forandringar | eget kapital — moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2003 2002
12

Ingédende balans 1271 1236

Apportemission 3073 -

Koncernbidrag - -1

Arets resultat - 36

4 345 1271

67



Balansrékningar — moderbolaget

Belopp i Mkr Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 8
Andra langfristiga fordringar hos koncernféretag
Summa anlaggningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stallda sakerheter
Aktier i dotterbolag

Ansvarsforbindelser 20
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2003-12-31

4148

199
4 345
4 345

337
3 207

3 548

797

797
4 345

4 345

3911

2002-12-31

1236

36
1272
1272

172
299

471
764
36

800
1271

1272

1 001

Inga



Kassaflodesanalyser — moderbolaget

Belopp i Mkr 2003 2002
Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster - 36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 36

Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterforetag -7 891 -
Koncernintern forsaljining av dotterforetag 4 981 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 910 -

Finansieringsverksamheten

Lan till koncernbolag -163 -36
Apportemission” 3073 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2910 -36

Arets kassafléde - -
Likvida medel vid arets borjan - -

Likvida medel vid arets slut - -

"For att ge en samlad bild av transaktionen med Outokumpu redovisas apportemissionen i kassaflodesanalysen trots att den ej ar kassaflodespaverkande.
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Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlig-
het med Arsredovisningslagen. Bolaget
foljer Redovisningsradets rekommenda-
tioner och uttalanden.

Frn 1 januari 2003 har ett antal
nya rekommendationer frin Redovis-

ningsradet tritt i kraft:

- RR 2:02 Varulager

- RR 22 Utformning av finansiella rapporter

-RR 24 Forvaltningsfastigheter

-RR 25 Rapportering fér segment
- Rorelsegrenar och geografiska
omraden

-RR 26 Handelser efter balansdagen

-RR 27 Finansiella instrument

- RR 28 Statliga stod

Boliden har anpassat sig till de nya
rekommendationerna i de fall det varit
tillimpligt. Ingen av de nya rekommen-
dationerna har foranlett dndringar i
tidigare 4rs redovisade virden. I vrigt
ir redovisningsprinciperna oférindrade
jimfort med foregdende 4r.

Frin och med 2004 ska Redovis-
ningsrédets rekommendation nr 29
Ersittningar till anstillda tllimpas pa
finansiella rapporter. Baserat pd Boli-
dens inledande genomgang av koncer-
nens pensionsplaner har ett antal planer
identifierats vilka klassificeras som for-
ménsbestimda vilket kan komma att

paverka Bolidens redovisning 2004.

Koncernredovisning
Koncernredovisning upprittas enligt
forvirvsmetoden. Koncernredovisningen
omfattar de foretag i vilka moderbolaget
direke eller genom dotterforetag innehar

mer 4n 50 procent av rostetalet, eller

p4 annat siitt har ett bestimmande
inflytande.

Avyttrade bolag ingdr i koncernens
redovisning till och med tidpunkten
for avyttringen. Bolag som forvirvas
under l6pande 4r ingdr i koncernens
redovisning frin och med forvirvs-

tidpunkeen.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka
koncernen har ligst 20 procent och
hégst 50 procent av rosterna eller pd
annat sitt har ett betydande inflytande
dver den driftsmissiga och finansiella
styrningen, redovisas normalt enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebir att det i koncernen
bokférda virdet pa aktierna i intresse-
foretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital
samt eventuella restvirden pé koncern-
missiga 6ver- och undervirden. Andel
i intresseforetags resultat redovisas i
koncernens resultatrikning i rérelse-
resultatet och utgor koncernens andel
i intresseforetagens nettoresultat.
Vinstandelar upparbetade efter forvirv
av intresseforetag som dnnu inte reali-
serats genom utdelning utgdr en del

av koncernens bundna egna kapital.

Omvriikning av utlindska dotterforetag
och andra utlandsverksambeter
Dagskursmetoden tillimpas for
omrikning av resultat- och balansrik-
ningar i sjilvstindiga utlandsverksam-
heter. Dagskursmetoden innebir att
samtliga tillgingar, avsittningar och
skulder omriknas till balansdagens
kurs och att samtliga poster i resultat-

rikningen omriknas till genomsnitts-
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kurs. Uppkomna kursdifferenser fors
direke till eget kapital. Ackumulerade
omrikningsdifferenser avseende
omrikning av dotterbolag redovisas
fran och med 1999.

Boliden valutasikrar nettoinveste-
ringar i utlindska dotterbolag genom
att ta en motsatt position i den
utlindska valutan. Externa l&n och/eller
valutaterminer som tagits upp i syfte
att reducera omrikningseffekterna i
exponerad valuta sikringsredovisas.
Kursdifferens pd sikringsdtgirder, efter
justering for skatteeffeke, fors direke
till koncernens eget kapital.

Vid avyttring av sjilvstindigt bedriven
utlandsverksamhet, realiseras de till
verksamheten hinforliga ackumulerade
omrikningsdifferenserna efter avdrag
for eventuell valutasikring,

i koncernens resultatrikning.

Fordringar och skulder

i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk
valuta omriknas till balansdagens kurs.
Kursdifferenser p rorelsefordringar
och rorelseskulder ingdr i rérelseresul-
tatet, medan kursdifferenser pa finan-
siella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster. Orealiserade
kursvinster och kursforluster hinforliga
till rérelserelaterade fordringar och
skulder nettoredovisas som 6vriga
rorelseintikter/kostnader. I den min
fordringar och skulder i utlindsk valuta
kurssikrats med valutaderivat, omriknas

de till sikrad kurs.

Kortfristiga placeringar
Som kortfristiga placeringar redovisas

innehav av virdepapper eller andra



placeringar som inte ir anlidggnings-
tillgdngar och som inte 4r hinforbara
till likvida medel.

Kortfristiga placeringar virderas till
det ldgsta av anskaffningsvirdet och
det verkliga virdet p& balansdagen.
Rinteintikter periodiseras och redo-

visas under 8vriga finansiella poster.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, forutom
tillgodohavanden i kassa och bank,
kortfristiga placeringar med en 16ptid
pa tre minader eller mindre, som ldtt

kan omvandlas till kassamedel.

Intéktsredovisning
Férsiljning av produkter redovisas vid
leverans till kund i enlighet med fér-
sdljningsvillkoren, nir visentliga rittig-
heter och skyldigheter férenade med
dganderitten overgdr till koparen. For-
siljningen redovisas netto efter morms,
rabatter och vixelkursdifferenser vid
forsiljning i utlindsk valuta.

Incikeer frin aktiviteter utanfér
ordinarie verksamhet redovisas som

ovrig rorelseintike.

Prospektering, forskning

och utveckling

Utgifter for egen forskning och utveck-
ling kostnadsférs i huvudsak da de
uppstar. I de fall dir den ekonomiska
potentialen faststillts for utvinning av en
gruvfyndighet, kostnadsfors utgifterna
fram till denna tidpunke. Efter nimnda
tidpunkt balanseras utgifterna som till-
redning, vars princip beskrivs under

materiella anldggningstillgingar.

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, anliggningar och utrustning
och dirtill hérande balanserade kost-
nader for utveckling och produktions-

forberedande dtgirder dr upptagna till

anskaffningsvirdet. Rintekostnader
hinférliga dill att finansiera utveckling
och firdigstillande av visentliga mate-
riella anldggningstillgdngar inriknas

i anskaffningsvirdet. Reparations-

och underhallskostnader kostnadsfors,
storre forbiteringar och teranskaft-
ningar balanseras.

Tillredningskostnader i gruva utgdrs
dels av grabergsbrytning for att komma
it malmkroppen, dels av arbeten avse-
ende infrastrukeuranliggningar, vigar,
orter, schakt, snedbanor samt anligg-
ningar for service, el- och luftdistribu-
tion. Kostnader for tillredning som
uppstéte for att utdka gruvdriftens
kapacitet, for att utveckla nya malm-
kroppar och for att forbereda gruv-
omraden for framtida produktion
balanseras och skrivs av i takt med
produktionen. Gruvkostnader pa
grund av gribergsuttag i dagbrott
balanseras och kostnadsfors i verksam-
heten baserat pa genomsnittlig andel
graberg per gruva. Genomsnittlig
andel griberg ir beriknad som upp-
skattat antal ton graberg och malm
som madste brytas genom uppskattat
antal ton malm som fyndigheten
bedoms innehdlla. Nir andelen gréberg
for gruvorna ir relativt konstant 6ver
gruvornas livslingd redovisas kostna-
derna normalt nir de uppstar.

Nir hidndelser eller forindringar i de
ridande forhallandena indikerar att det
bokforda virdet av anliggningstillgingar
dverstiger dtervinningsvirdet, skrivs
detta ner till ett nytgjandevirde mot-
svarande nuvirdet av uppskattade

framtida nettokassafloden.

Avskrivningsprinciper for
anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pd
ursprungliga anskaffningsvirden

(i forekommande fall uppskrivnings-
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virden) och beriknad ekonomisk livs-
lingd.

Goodwill som uppkommer i sam-
band med foretagsforvirv av lngsikeige
strategiske viirde skrivs av pi maximalt
20 &r. Andra immateriella anliggnings-
tillgingar skrivs av enligt plan 6ver
ekonomisk livslingd.

Bolaget skriver normalt av anligg-
ningar och utrustningar som nyttjas
i gruvdriften linjirt 6ver den ligsta av
forvintad livslingd och livslingden pé
den gruva som de hinfors dll. Smile-
verk och producerande anliggningar
skrivs av linjirt ver den forvintade
livslingden.

Foljande avskrivningstider tillimpas

for materiella anliggningstillgingar:

20-50 ar
20 ar

Byggnader
Markanlaggningar

Tillredningar | takt med malmuttag

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
3-10 ar
10-25 ar

Maskiner
Processanlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ir ett avtal
enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet
av ett objeke i allt visentligt Sverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. De
leasingavtal som inte ir finansiella klas-
sificeras som operationella leasingavtal.
Tillgdngar som innehas enligt finansiella
leasingavtal redovisas som anliggnings-
tillgdngar i koncernens balansrikning
till det ligsta av marknadsvirdet pd
tillgingarna eller nuvirdet av de fram-
tida leasebetalningarna. Den skuld
som koncernen har gentemot lease-
givaren tas i balansrikningen upp
under rubriken Ovriga rintebirande
skulder och férdelas mellan en kort-

och en langfristig del.



Leasebetalningarna fordelas mellan
rinta och amortering av skulden. Rin-
tan fordelas dver leasingperioden sd att
varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rintesats
pa den under respektive period redovi-
sade skulden. Den leasade tillgingen
skrivs av enligt samma principer som
giller 6vriga tillgdngar av samma slag.
Leasingavgiften for operationella
leasingavtal kostnadsfors linjirt dver

leasingperioden.

Fordringar

Fordringar upptages efter individuell
virdering till belopp varmed de beriknas
inflyta.

Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av
anskaffningsvirdet enligt den s kallade
forst-in férst-ut principen, respektive
verkligt virde. Inkuransrisker har dir-
vid beakrats. I varulager av metaller
frin egna gruvor samt for egentill-
verkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvirdet av direkta tillverk-
ningskostnader samt skiligt paligg
for indirekta tillverkningskostnader.
Forradslager virderas till det ldgsta av
genomsnittligt anskaffningsvirde och

dteranskaffningsvirde.

Skatter

Periodens skattekostnad (intikt) bestir
av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrikningen
utom di den underliggande transak-
tionen redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt ocksd
redovisas mot eget kapital.

Aktuell skatt 4r den skatt som berik-
nas pa det skarttepliktiga resultatet for
en period. Arets skattepliktiga resultat
skiljer sig frin &rets redovisade resultat
genom att det har justerats for ¢j skatte-
pliktiga och ¢j avdragsgilla poster.

Koncernens aktuella skatteskuld berik-

nas enligt de skattesatser som ir fore-
skrivna eller aviserade pé balansdagen.

Vid redovisning av uppskjuten skatt
tillimpas balansrikningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna
skatteskulder i balansrikningen for alla
skattepliktiga temporira skillnader
mellan bokforda skattemissiga virden
for tillgdngar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i balansrik-
ningen avseende underskottsavdrag och
samtliga avdragsgilla temporira skill-
nader i den omfattning det 4r sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Det redovisade
virdet pd uppskjutna skattefordringar
provas vid varje bokslutstillfille och
reduceras till den del det inte lingre 4r
sannolike att tillrickliga skattepliktiga
dverskott kommer att finnas tillgingliga
for att kunna utnyttjas.

S&vil uppskjutna som aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas d&
de hinfér sig till inkomstskatt som
debiteras av samma skattemyndighet
och d4 koncernen har for avsike att

reglera skatten med ett nettobelopp.

Avséttningar
Avsittningar redovisas nir koncernen
har eller kan anses ha en forpliktelse
som ett resultat av intriffade hindelser
och det 4r sannolikt att utbetalningar
kommer att krivas for att fullgora for-
pliktelsen. En forutsittning ir vidare ate
det gir att gora en tillforlitlig uppskatt-
ning av det belopp som ska utbetalas.
Beriknade efterbehandlingskostnader
for gruvverksamheten som férvintas
uppstd nir verksamheten stings reser-
veras for och kostnadsfors ver den
totala beriiknade verksamhetsperioden.
Kostnaden redovisas som del av

gruvornas kostnad for sdlda varor.
Negativ goodwill

Nir anskaffningsvirdet 4r ligre dn det

verkliga virdet for forvirvade nettotill-
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gingar redovisas negativ goodwill. Nega-
tiv goodwill redovisas som avsittning

i balansrikningen. Till den del negativ
goodwill beror pé férvintade forluster
16ses den upp under den period som
forlusterna forvintas uppkomma.
Negativ goodwill hinforlig till f6rvir-
vade tillgéngar 16ses upp over genom-
snittlig nyttjandeperiod for de forvir-

vade tillgdngar som ir avskrivningsbara.

Pensionsataganden

Koncernens bolag har olika pensions-
system i enlighet med lokala villkor
och praxis, i de linder dir de verkar.
Dessa finansieras vanligtvis genom
inbetalningar till forsikringsbolag eller
genom egna avsittningar som bestims
genom periodiska aktuarieberikningar.
Omrikning enligt svenska principer

gors ¢j.

Finansiella skulder
Finansiella skulder utgsrs huvudsak-
ligen av skulder till kreditinstitut.
Skulderna redovisas i balansrikningen
till anskaffningsvirde p4 likviddagen.
Rintekostnader periodiseras och redo-
visas 1dpande 6ver resultatrikningen.
Uppléningskostnader balanseras och

belastar resultatet 6ver lanens loptid.

Finansiella derivatinstrument
Valutaderivat

Bolaget anvinder en kombination av
valutaterminer och valutaoptioner for
valutakurssikring av kontrakterade
och prognostiserade kommersiella
framtida valutaflsden. Sikringsredo-
visning tillimpas vilket innebir att
resultateffekterna av valutaderivatet
intriffar vid samma tidpunkt som den
underliggande (sikrade) transaktionen
paverkar resultatet. Utestdende valuta-
derivat som ¢j uppfyller kriterierna for
sikringsredovisning marknadsvirderas
och orealiserade forluster fors till

finansnettot.



Effekter som uppstdr vid f6rlingning
av valutaterminskontrake som ingdtts

i sikringssyfte redovisas som tillgdngs-
respektive skuldpost i balansrikningen
och resultatférs i samma period som
den underliggande (sikrade) transaktio-

nen f6rs mot resultatet.

Révaruderivat

Bolaget anviinder sig i begrinsad
omfattning av rivaruterminer for pris-
sikring av planerad metallproduktion.
Bolaget begrinsar sin exponering i eget
varulager mot forindringar i révarupris
genom sikringstransaktioner. Sikrings-
redovisning tillimpas vilket innebir att
resultateffekterna frin rivaruderivatet
resultatfors i samma period som under-
liggande betalningsfléden resultatredo-
visas. Utestdende rdvaruterminer som ¢j

uppfyller kriterierna fér sikringsredo-

visning marknadsvirderas och orealise-

rade forluster fors till finansnettot.

Information per verksamhetsomrade
Bolagets redovisning delas pé de tre rorel-
segrenar som finns i koncernen 2003:

— Gruvor

— Smiltverk

— Fabrication

Den kompletterande information som
limnas avseende nettoomsittning per
geografisk marknad visar var de externa

kunderna ir lokaliserade.




Noter

Samtliga belopp i Mkr om ej annat anges. Samtliga noter avser koncernen om inte annat anges.

NOT 1 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Moderbolaget saknar anstéllda. Koncernledningen &r anstélld i Boliden Mineral AB.

MEDELANTALET ANSTALLDA

2003

Dotterforetag
Sverige 2 455
Belgien 214
England 530
Nederlanderna 236
Kanada 397
Ovriga 64
Totalt i dotterforetag/koncernen 3 896

varav kvinnor varav man
313 2 142

17 197

26 504

22 214

8 389

21 43

407 3 489

2002 varav kvinnor varav man
2 573 332 2 241
225 18 207
376 18 358
267 25 242
363 8 355
61 22 39

3 865 423 3 442

Medelantal anstéllda for koncernen innefattar 1 285 (1 239) anstéllda i de verksamheter som avyttrades 2003. | de enheter som forvarvades
30 december 2003 var 2 194 personer anstéllda vid arsskiftet, dessa ingar inte i koncernens medelantal anstallda for 2003.

ANDEL KVINNOR | FORETAGSLEDNINGEN

2003 2002
Styrelsen 25% 0%
Ovriga ledande
befattningshavare 10% 12%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Léner och

ersattningar

Dotterféretag 1238
(varav pensionskostnad)

Koncernen totalt 1238

(varav pensionskostnad)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND
OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER MED FLERA OCH OVRIGA ANSTALLDA

Dotterféretag i Sverige
Dotterforetag utomlands
Belgien
England
Nederlanderna
Kanada
QOvriga
KONCERNEN TOTALT

Personaloptionsprogram

Under 1997 infordes en personaloptionsplan i
Boliden Limited (Stock Option Plan of Boliden
Limited). Vederlagsfria tilldelningar av personal-
optioner baserat pa denna plan har skett till
nyckelpersoner under 1997-2001. Inga per-
sonaloptioner har utfardats under 2002 och
2003. Fran att ursprungligen beréttiga till for-
varv av aktier i Boliden Limited ger utestaende
personaloptioner nu ratt till forvarv av aktier

i Boliden AB, varmed 20 personaloptioner

2003

Styrelse Ovriga
och VD anstallda
10 773

- 72

1 127

- 81

- 149

3 22

14 1224

berattigar till en aktie. Inga personaloptioner
har utnyttjats under 2003. Bolaget har under
2001 emitterat konvertibla skuldebrev, vika
bland annat ska anvéndas for att fullgéra
ataganden med anledning av utgivna personal-
optioner och utgéra en sakring mot eventuell
framtida kassaflodespaverkan av sociala avgif-
ter som kan uppkomma med anledning av
personaloptionsprogrammet. Fullt utnyttjande
av utestéende personaloptioner beréknas med-
fora en utspadning av det totala antalet aktier

Tilldelning 1998 1999
Forfallodag 2003-12-24 2008-03-10
Lasenpris/aktie (CAD) 239,00 27,40
Intjanandeperiod 2001-2003 2000-2002
Utestaende 2003-01-01 8 000 200 000
Forfallit 2003 8 000 -
Utestaende 2003-12-31 - 200 000
Antal aktier utestdende optioner berattigar till - 10 000
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2003 2002
Sociala Loéner och Sociala
kostnader ersattningar  kostnader
478 1170 477
(197) (185)
478 1170 477
(197) (185)

2002

Styrelse Ovriga
och VD anstallda
8 753
- 71
2 112
- 78
- 123
3 20
13 1157

och roster i bolaget med cirka 0,14 procent.

Personaloptionerna &r inte majliga att cver-
lata. De blir méjliga att utnyttja med en tredje-
del arligen under period som framgar av ned-
anstaende schema. Vid anstélinings uppho-
rande forfaller personaloption omedelbart om
den inte &r mojlig att utnyttja och i annat fall
efter 30 dagar. Innehav och huvudsakliga vill-
kor for utestaende optioner vid arets borjan
framgar av foljande schema.

2000 2001
2010-04-05 2011-08-30
48,20 6,00
2001-2003 2002-2004
370 000 3 000 000
370 000 3 000 000

18 500 150 000



Ersattningar till ledande befattningshavare
Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar
arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Nagot
sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelse-
arvode.

Ersattning till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgérs av grund-
l6n, rorlig ersattning, évriga formaner, i vissa fall
pension samt, i nagra fall, finansiella instrument.

Med andra ledande befattningshavare avses
de atta personer som tillsammans med verk-
stallande direkttren utgér koncernledning. For-
delningen mellan grundién och rérlig ersattning
ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. For verkstallande
direktdren &ar den rorliga ersattningen maximerad
till 50 procent av grundiénen. For andra ledande
befattningshavare ar den rorliga ersattningen
maximerad till 20-40 procent av grundinen.
Den rérliga ersattningen baseras pa utfallet
i forhallande till koncernens mal for rérelse-
resultat och individuellt uppsatta mal.

Pensionsformaner samt ovriga formaner till

Tilldelning

Verkstallande direktor

Ovriga ledande befattningshavare
Totalt

Pensioner
Verkstallande direktoren har enligt avtal rétt att
ga i pension fran 60 ars alder. Harvid utgar
pension med 70 procent av grundliénen fram till
65 ars alder. Fran B5 ars alder ar alderspensio-
nen 32,5 procent av den pensionsmedforande
16n 6verstigande 20 basbelopp som uppbars fran
bolaget vid 60 ars alder. Efterlevandepensionen
uppgar till cirka 50 procent av alderspensionen.
For ovriga personer i koncernledningen vari-
erar pensionsaldern mellan 60 och 65 ar. | fore-
kommande fall utgar pensionen mellan 80 och
65 ar med 70 procent av grundlén fram till
65 éars alder, d& normal &lderspension utgar.

Avgangsvederlag

Vid uppséagning géller tre manaders uppsagnings-
tid fran verkstéallande direktorens sida och sex
manader frén bolagets sida.Vid uppsagning fran
bolagets sida utgar, utéver uppsagningstid, ett
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner.
Andra inkomster avrédknas mot avgangsveder-

verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen.

Ersattningar och ovriga formaner under aret
Till styrelseordféranden, som inte &r anstalld
i koncernen, har under aret utbetalats arvode
med totalt SEK 450 O0O. Till évriga styrelse-
medlemmar, som inte &r anstallda i koncernen,
har utgatt arvode med totalt SEK 1 425 00O.
Verkstallande direktdren i Boliden AB
har under aret uppburit l6n, rorlig ersattning
och andra formaner med sammanlagt SEK
6 787 550. Av kompensationen utgér grund-
I6n SEK 3 600 000, rorlig ersattning SEK
1 000 000, pensionsforman SEK 2 079 288
och @vriga formaner SEK 108 262.
Till évriga personer i koncernledningen
(atta personer) har lon, rorlig ersattning och
andra formaner utgatt med sammanlagt
SEK 12 503 501.
Av kompensationen utgér grundlon SEK
9 013 800, rorlig ersattning SEK 1 338 024,
pensionsforman SEK 1 476 792 och évriga
formaner SEK 874 885. Roérlig ersattning

1999

95 000
95 000

laget. Vid uppséagning fran verkstallande direk-
térens sida utgar inget avgangsvederlag.
Ovriga personer i koncernledningen har en
egen uppséagningstid pa tre manader. Vid upp-
sagning fran bolagets sida &r uppsagningstiden
sex manader. Harutover utgar ett avgangsveder-
lag varierande mellan 12 och 18 manadsloner.
Andra inkomster avréknas mot avgangsveder-
laget. Vid egen uppséagning fran évriga personer
i koncernledningen utgar inget avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsens |6nekommitté har under aret behand-
lat gallande principer for ersattning till ledande
befattningshavare vilket har innefattat propor-
tionerna mellan fast och rérlig ersattning, krite-
rierna for avgangsvederlag och pensionsvillkor
samt storleken pa eventuella [6nedkningar.
Ersattningar till verkstallande direktoren for verk-
samhetsaret 2003 har beslutats av l6nekom-
mittén.Erséttningar till andra ledande befattnings-
havare har beslutats av verkstallande direktoren

NOT 2 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Deloitte & Touche
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Mats Fredricson
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

KPMG
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Med revisionsuppdrag avses granskning av
arsredovisning och bokforingen samt styrel-
sens och verkstéllande direktrens forvaltning,

ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagel-
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avser for verksamhetsaret 2003 intjanad
ersattning, vilken utbetalas under 2004.
Ovriga férmaner avser i huvudsak bilférman.

Rorlig ersattning

For verkstallande direktoren baserades rorlig
ersattning for 2003 pa koncernens rorelse-
resultat. Den rorliga ersattningen for 2003
motsvarade 27,78 procent av grundlénen. For
ovriga personer i koncernledningen baserades
rorlig ersattning for 2003 till 50 procent pa
koncernens rorelseresultat, 30 procent pa det
egna ansvarsomradet och 20 procent pa indi-
viduella mal. Rorlig ersattning for 6vriga perso-
ner i koncernledningen 2003 motsvarade 8-25
procent av grundlénen.

Finansiella instrument med mera

Av nedanstaende framgar ledande befattnings-
havares innehav av personaloptioner. Tjugo
personaloptioner ger ratt till forvarv av en
aktie i bolaget. Inga tilldelningar av personal-
optioner har skett under 2003. Villkor for
personaloptionerna framgar under rubriken
"Personaloptionsprogram” ovan.

2000 2001

- 3 000 000

100 000 -
100 000 3 000 000

efter samrad med styrelsens ordférande.

Lénekommittén bestar av styrelseordforande,
vice ordférande samt ytterligare en styrelse-
ledamot.

Optioner tilldelade av Outokumpu

Outokumpu har under 2004 tilldelat optioner till
fyra ledande befattningshavare och ytterligare
atta nyckelpersoner i Boliden. Samtliga dessa
var tidigare anstéllda Outokumpu och omfattades
av Outokumpus optionsprogram for personalen
under 2003. De 6vergick till Boliden i samband
med Outokumpu-transaktionen i slutet av 2003
och ingen av dessa personer kommer att tilldelas
ytterligare optioner. Varje option berattigar till
teckning av en aktie i Outokumpu under perioden
fran och med den 1 september 2006 till och med
den 1 mars 2009 till en kurs om 10,70 euro
per aktie (dock med avdrag fér mellankommande
utdelningar). Sammanlagt tilldelades 24 888
optioner till de ledande befattningshavarna och
22 628 optioner till vriga nyckelpersoner.

2003 2002
8 6

6 2

0 0

0 -

- 0

- 1

14 11

ser vid sddan granskning eller genomforandet
av sadana arbetsuppgifter. Allt annat &r andra
uppdrag.



NOT 3 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER NOT 4 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2003 2002 2003 2002

Ranteintakter, évriga 15 36 Rantekostnader, évriga -267 -317

Ranteintakter, intresseforetag 4 5 Kursdifferenser -8 -1

Kursdifferenser 16 3 Ovrigt -26 -33

Aterforing av tidigare ars nedskrivning -301 -351
av finansiell tillgang 33 -
Ovrigt 1 4
69 48

NOT 5 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter Patent, licenser och Summa immateriella
for utvecklingsarbeten  liknande rattigheter Goodwill anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Vid arets borjan 17 - 60 77
Investeringar - - - -
Forvarv 1 33 2 757 2 791
Awyttringar och utrangeringar -16 - -105 -121
Vid &rets utgang 2 33 2712 2747
Avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 - -B60 -68
Arets avskrivningar -1 - -1 -2
Awyttringar och utrangeringar 7 - 61 68
Vid arets utgang -2 - - -2
Planenligt restvarde - 33 2712 2 745
Avskrivningar enligt plan, ingar i rérelseresultatet
2003 1 - 1 2
2002 1 - 1 2
NOT 6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader Tillredning  Maskiner o andra Inventarier Pag nyanl o. Summa materiella
och mark tekn anlaggn verktyg install. forskott anl tillg anl tillgangar
Anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 1794 2 224 7 832 254 48 11 953
Forvary 2077 248 6 851 1015 457 10 648
Investeringar 17 326 217 3 47 610
Avyttringar och utrangeringar -166 - -957 -181 -26 -1 330
Omklassificeringar 20 - 29 4 -53 -
Arets omrakningsdifferenser -5 -37 -25 -1 -1 -69
Vid arets utgang 3737 2761 13 747 1 094 473 21 812
Avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -976 -653 -4 345 -207 - -6 181
Forvarvy -884 -39 -4 326 -869 - -6 128
Awyttringar och utrangeringar 70 - 595 152 - 817
Arets avskrivningar -54 -96 -369 -17 - -536
Arets omrakningsdifferenser 2 3 15 1 - 21
Vid &rets utgang -1 852 -785 -8 430 -940 - -12 007
Uppskrivningar
Vid &rets bérjan 688 - 2 085 - - 2 753
Arets avskrivningar -28 - -85 - - -113
Vid arets utgang 660 - 1 980 - - 2 640
Nedskrivningar
Vid arets borjan - -738 -239 - - -977
Arets omrakningsdifferenser - 10 3 - - 13
Vid arets utgang - -728 -236 - - -964
Planenligt restvarde 2 545 1248 7 061 154 473 11 481
Avskrivningar enligt plan, ingar i rorelseresultatet
2003 82 96 454 17 - 649
2002 84 83 451 15 - 633
Det sammanlagda taxeringsvardet for koncernens  leasingavtal ingadr med 71 (71) Mkr anskaff- betalningar avseende finansiell leasing.
svenska fastigheter uppgér till 1 406 (1 377)  ningsvarde och 10 (5) Mkr ackumulerade Balanserade rantekostnader avseende
Mkr varav for byggnader 1 305 (1 275) Mkr. avskrivningar. Under kort- respektive langfristiga  Ronnskars utbyggnad ingar i planenligt rest-
Maskiner som innehas under finansiella skulder i koncernen har beaktats framtida varde for maskiner 71 (75) Mkr.
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NOT 7 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

2003 2002
Koncernen
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Rakenskapsaret betalda leasingavgifter 51 33
Avtalade framtida leasingavgifter
Med forfallotidpunkt inom ett ar 51 36
Med forfallotidpunkt senare &n ett &r men inom fem ar 73 76
Med forfallotidpunkt senare an fem ar 5 -
NOT 8 ANDELAR | KONCERNFORETAG
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
Dotterforetag / Org nr / Sate Aktier/andelar Andel i % Bokfort varde
Boliden Limited, CA 3366623-5, Toronto, Kanada 85811 638 100,0 235

Boliden Westmin (Canada) Ltd, 352433-6, Toronto, Kanada -
Gibraltar Mines Finance Ltd, Nevada 13838-96, USA -
Boliden de Mexico SA de CV, Mexico -
Compania Minera Boliden SA de CV, Mexico -
Ontario Inc, Canada -
Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederlanderna -
Boliden Apirsa S.L under likvidation, ESB-41518028, Aznalcéllar (Sevilla), Spanien -
Boliden Barbados Ltd, 13761, St James, Barbados -
Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skelleftea 1 650 000 100,0 3911
Boliden Ronnskar AB, 556047-1947, Skelleftea -
Bolidens Gruvaktiebolag, 556039-7936, Skelleftea -
Aitiks Gruvaktiebolag, 556048-4378, Skelleftea -
Garpenbergs Gruvaktiebolag, 556010-6261, Hedemora -
Mineral Holding Finland OY, 1749578-3, Finland -
Mineral Holding Sweden AB, 5564938-3979, Skelleftea -
Harjavalta Copper OY, 1591739-9, Harjavalta, Finland -
Nickel og Olivin A/S, 846255459, Ballangen, Norge -
Kokkola Zinc QY, 0772004-3, Kokkola, Finland -
Boliden Zinc Commercial BV, 24181971, Rotterdam, Nederlanderna -
Tara Mines Holding Ltd, 60135, Navan, Irland -
Tara Mines Ltd, Navan, Irland -
APC Properties Ltd, Navan Irland -
Tara Prospecting Ltd, Navan, Irland -
Tara Exploration and Development Company Ltd, Navan, Irland -
Dowth Investment Holdings Ltd, Navan, Irland -
Motet Investments Ltd, Navan, Irland -
Mineral Holding Norway A/S, 986009183, Norge -
Norzink A/S, 911177870, Odda, Norge -
Hardanger Byggeselskab A/S -
Boliden Bergste AB, 556041-8823, Landskrona -
Boliden Bergsoe AS, A/S244629, Glostrup, Danmark -
Boliden Bergsoe AS, 910538853, Lierskogen, Norge -
Boliden Bergsoe OY, 411.258, Vantaa, Finland -
Boliden International AB, 556040-1399, Skelleftea -
Boliden France SA, B 612 050 138, Ruei-Malmaison, Frankrike -
Ovriga dotterforetag, vilande eller av mindre betydelse -
4 1486

| slutet av december 2003 genomfordes en inom zink och koppar och avyttrade verksam- bolag avregistrerats under aret, Boliden Mine-
stor strukturaffar mellan Boliden och Outo- heterna Fabrication och Teknikférsaljning till ral BV, Yukon Inc, Gibraltar Mines Exploration
kumpu. Affaren innebar att Boliden forvarvade — Outokumpu. Férutom den stora struktur- Ltd och Boliden Holdings (Barbados) Limited.

Outokumpus gruv- och smaéltverksamheter affaren i december 2003 har nagra vilande
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NOT 9 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Bokfort varde vid arets borjan
Férsalining

Férvarv

Arets andel i intresseftretags resultat
Bokfort varde vid arets slut

Org nr Sate Antal andelar
Indirekt agda
North Atlantic Natural Resources AB 556538-5076 Uppsala 11 917 000
Proffspoolen i Skellefteda AB 556545-4344 Skelleftea 4 000
Tysselfaldene A/S 916958900 Tyssedal, Norge 20 937
Rennicks & Bennett Ltd Irland
| forvarvet av bolag fran Outokumpu ingick Mines Ltd ager andelar i Rennicks & Bennett
innehav av intressebolagsaktier. Norzink AS Ltd. Bland kortfristiga fordringar ingar en for-
ager andelar i Tysselfaldene A/S och Tara dran pa North Atlantic Natural Resources AB

NOT 10 SKATTER

Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Periodens skattekostnad
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Uppskjuten skatteintakt avseende forandringar i temporéara skillnader
Uppskjuten skatteintékt avseende under aret aktiverat varde i underskottsavdrag

Totalt redovisad skatteintakt

Skillnaden mellan koncernens skatteintakt och skattekostnad baserad pa gallande skattesats
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats (28 %)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt hanforlig till realisationsfériust, aktier i dotterbolag
Skatteeffekt av underskottsavdrag, netto
Totalt redovisad skatteintakt

Andelar i %

38%
33%
40%

uppgaende till 25 Mkr. Féregaende ar uppgick

2003
33
31
19
83

Kapitalandelens
varde i koncernen

47
5
25
6
83

2002
39
-22
16
33

Marknads-
varde

223

fordran till 98 Mkr som dé& redovisades som

langfristig.

-251
70
-16
9
-110
312
265

2002
-3

11

17
20

111
-31

51
20

Den gallande skattesatsen har beraknats med utgangspunkt fran den skattesats som géller for moderbolaget och har uppgatt till 28 procent.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN /SKATTESKULD.

Den i balansrékning angivna fordran och avsattningen fér uppskjuten skatt kommer fran féljande tillgangar och skulder.

2003

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar - -1 -1
Byggnader och mark 13 -444 -431
Maskiner och inventarier 45 -831 -786
Fortidsinlést hedge - -164 -164
Oppna metall- och valutapositioner - -26 -26
Finansiella anlaggningstillgangar - -5 -5
Lager - -5 -5
Kortfristiga fordringar - -4 -4
Ovriga avsattningar 64 -4 60
Kortfristiga skulder 5 - 5
Underskottsavdrag 1475 - 1475
Summa 1 602 -1 484 118
Kvittning inom bolag 1177 1177 -

Totalt uppskjuten

skattefordran/skatteskuld 425 -307 118
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Uppskjuten
skattefordran

28

893
1 006

-771

235

2002

Uppskjuten
skatteskuld

-193
-578

Netto

-193
-550

883
226

226



NOT 10 FORTSATTNING

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Belopp vid
Koncernen 2003 arets ingang

Immateriella tillgangar -

Byggnader och mark -193
Maskiner och inventarier -550
Fértidsinlést hedge -
Oppna metall- och valutapositioner -
Finansiella anlaggningstillgangar -
Lager -
Kortfristiga fordringar -9
QOvriga avsattningar 47
Kortfristiga skulder 38
Underskottsavdrag 893
Summa 226
Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag i Sverige for
vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats
uppgick den 31 december 2003 till 705

(1 B46) Mkr. Motsvarande for Kanada uppgar
till 550 Mkr och for Irland till 398 Mkr.

Ovrigt

Dotterbolaget Boliden Treasury var under
2002 foremal for taxeringsrevision avseende
inkomstar 1998 till 2000. Bolaget har erhallit
beslut fran skattemyndigheten som innebar

NOT 11 VARULAGER

Ravaror och fornédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

NOT 12 EGET KAPITAL

Koncernen 2003

Vid arets borjan

Apportemission

Fortidsinlosta terminskontrakt

Skatteeffekt pa fortidsinlosta terminskontrakt
Arets resultat

Férskjutning mellan bundet

och fritt eget kapital

Redovisat ) Forvarvade Avytrade
over Ovriga skatteford skatteford Belopp vid
resultatrakningen forandringar och skulder och skulder arets utgang
- - -1 - -1
8 . -246 B -431
21 - -257 - -786
- -164 - - -164
. . -26 B -26
- - -5 - -5
- - -5 - -5
-2 . -3 10 -4
2 - 11 - 60
-24 -2 3 - 5
269 -8 321 B 1475
274 -184 -208 10 118

ifragasattande av underskottsavdrag med
sammanlagt 2 043 Mkr samt skattetillagg pa
29 Mkr. Beslutet har odverklagats och bolaget
har medgivits anstand med betalning av avgifter
féranledda av beslutet. Inga reserveringar har
gjorts med anledning av beslutet. Ifradgasatt
underskottsavdrag ingar inte i sammanstall-
ningen ovan, séledes ej heller bland uppskjutna
skattefordringar.

Den norska skattemyndigheten har stallt fragor
med anledning av ett mellan Norzink AS ("ONZ”)
och Outokumpu Zink Commercial BV ("0ZC")

Ackumulerade omrakningsdifferenser i avyttrade bolag -

Arets omrakningsdifferens
Vid arets slut

Ackumulerade omrakningsdifferenser i koncernens egna kapital

Vid arets ingang, omrakningsdifferenser

Arets forandring vid omrakning av utlandska dotterbolag
Ackumulerade omrakningsdifferenser i avyttrade bolag

Arets kursdifferenser pa sakringsinstrument
Vid arets utgang, omrakningsdifferenser

inganget omarbetningsavtal avseende zink.
Initial skriftvaxling mellan ONZ och den norska
skattemyndigheten indikerar att skattemyndig-
heten anser sig ha skal att anta att avtalet inte
ar inganget pa4 marknadsmassiga villkor. Bolaget
bedémer utsikterna att kunna visa att avtalet ar
inganget pa marknadsmassiga villkor som goda.
Da skattemyndighetens utredning inte &r avslutad
och inget krav pa andring/atgard framstallts
ar det for narvarande inte majligt att bedoma
om fragan kommer att bli foremal for tvist.

2003 2002
732 258
1107 547
397 387
2 236 1192
Aktie- Bundna Ansamlad Totalt eget
kapital reserver forlust kapital
172 7 638 -5 220 2 580
165 2 908 - 3073
- 630 - 630
- - -176 -176
- - 13 13
- 1711 1711 -
-281 287 6
- -605 569 -36
337 12 001 -6 238 6 100
752 -886 -134
-613 570 -43
-281 287 6
7 - 7
-135 -29 -164
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NOT 12 FORTSATTNING

Koncernen 2002 Aktie- Bundna Ansamlad Totalt eget
kapital reserver forlust kapital

Vid &rets bérjan 172 10 321 -7 966 2 527

Omvardering pa grund av att

intresseforetagsforhallande upphor - -4 _ -4

Férskjutning mellan bundet

och fritt eget kapital - -1 809 1 808 -

Arets resultat - - 132 132

Arets omrakningsdifferens - -870 805 -65

Vid arets slut 172 7 638 -5 220 2 590

Ackumulerade omrakningsdifferenser
i koncernens egna kapital

Vid arets ingang, omrakningsdifferenser 1 622 -1 691 -69
Arets forandring vid omrakning av utlandska dotterbolag -872 805 -67
Arets kursdifferenser pa sakringsinstrument 2 - 2
Vid arets utgang, omrakningsdifferenser 752 -886 -134
Moderbolaget 2003 Aktie- Overkurs Reserv- Fritt eget Totalt eget

kapital fond fond kapital kapital
Vid arets borjan 172 299 ] 800 1271
Apportemission 165 2 908 - - 3073
Avsattning till reservfond - - 4 -4 0
Arets resultat - - - - -
Vid arets slut 337 3 207 4q 797 4 345
Moderbolaget 2002 Aktie- Overkurs Reserv- Fritt eget Totalt eget

kapital fond fond kapital kapital
Vid arets bérjan 172 299 ] 765 1236
Koncernbidrag - - - -1 -1
Arets resultat - - - 36 36
Vid arets slut 172 299 0 800 1271

Aktiekapitalet i Boliden AB uppgar till 336 516 226 kronor fordelat pa 168 258 113 aktier med ett nominellt varde pa 2 kronor.

Under 2001 emitterades konvertibla skulde- rades for att sakerstalla leverans av aktier optioner forfallit sedan emissionen beraknas
brev som kan konverteras till total 371 703 i Boliden AB vid uppfyllande av forpliktelser maximal konvertering till aktier kunna uppga
aktier i Boliden AB matsvarande en maximal gentemot innehavare av Boliden Ltd utstallda till cirka 345 00O aktier motsvarande en
utspadning av det totala antalet aktier och personaloptioner och warrants samt tacka utspadning av det totala antalet och réster
réster i bolaget om 0,22 procent vid full kon- eventuella sociala avgifter for personal- i bolaget om 0,20 procent.

vertering. De konvertibla skuldebreven emitte- optionerna. Med beaktande av att personal-

NOT 13 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

2003 2002
Forpliktelser enligt PRI/FPG - -
Ovriga forpliktelser 224 74
224 74
Forpliktelser 2003 i de forvarvade bolagen uppgick till 162 Mkr, och i de avyttrade bolagen 20 Mkr.
Under 2002 laste Boliden pensionsskulder med 372 Mkr genom i huvudsak extern finansiering.
NOT 14 OVRIGA AVSATTNINGAR
2003 2002
Kostnader for omstruktureringsatgarder 11 19
Efterbehandlingskostnader 385 386
Framtida eventuella garantiutfall avyttrad verksamhet 100 -
Negativ goodwill (avser HVIE ingaende i affarsomrade Fabrication) - 90
Ovrigt 180 181
686 686
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NOT 15 FINANSIELL RISKHANTERING

Bolidenkoncernen exponeras for ett flertal
finansiella risker som i huvudsak uppkommer
med anledning av att koncernen &r nettolan-
tagare och kdper/séljer metaller som pris-
satts i utlandsk valuta. Forandringar i metall-
priser, smaltloner, valutakurser och réntenivaer
paverkar koncernens resultat och framtida
kassafloden. De vasentligaste finansiella risker-
na som koncernen exponeras for ar valutarisk,
metallprisrisk, ranterisk, refinansierings- och
likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk.
Boliden har en centraliserad finansfunktion
vars huvuduppgift &r att stédja ledning och
operativa enheter i linje med faststalld finans-
policy. Vidare ar finansfunktionen ansvarig for
att identifiera och pa ett effektivt satt begransa
koncernens finansiella risker. Centraliseringen
leder till god intern riskkontroll samt ekono-
miska och administrativa stordriftsfordelar.
Koncernens finanspolicy faststélls arligen av
styrelsen och reglerar hur de finansiella risker-
na skall hanteras samt anger limiter och vilka
finansiella instrument som far anvandas.

VALUTARISK

Boliden a&r genom sin internationella verksamhet
exponerad for valutarisk genom att valuta-
kursforandringar kan komma att paverka kon-
cernens resultat- och balansrakning. Koncer-
nens valutaexponering omfattar bade transak-
tionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering uppkommer
genom att stora delar av det kommersiella
betalningsflodet utgors av utlandska valutor.
Vid valutakursférandringar kan framtida for-
saljning och inkop i utlandsk valuta paverka
koncernens resultat. Boliden Mineral AB och
de av Outokumpu férvarvade enheterna har
huvudsakligen kostnader i svenska kronor, euro,
norska kronor och Kanada dollar samtidigt
som intakterna till storsta delen ar US dollar-
baserade. Utvecklingen av US dollarkursen
har séledes en vasentlig inverkan pa koncer-
nens resultat.

NOT 16 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

| enlighet med koncernens finanspolicy ska
valutakurssakrad andel av prognostiserade
betalningsfléden i utlandsk valuta vara mellan
50 och 100 procent. Sakringsperioden far maxi-
malt uppga till 36 manader. Valutakurssakring
sker genom valutaderivat (valutatermins-
kontrakt, valutaoptioner och valutaswapavtal).

Omréakningsexponering

Vid omrakning av de utlandska koncernbola-
gens nettotillgangar (eget kapital och koncern-
massigt allokerade évervarden till dotterbolag
i utlandet) till svenska kronor uppstar en
omrakningsdifferens vid valutakursforandringar,
vilken paverkar koncernens egna kapital.
Effekten av denna exponering ska enligt
finanspolicyn begransas med hjalp av valuta-
terminskontrakt eller extern upplaning.

METALLPRISRISK

Lopande i koncernens verksamhet uppkommer
metallprisrisk genom att smaéltverksprocessen
kraver ravaror i processlager. Risken bestar

i att ravaror kops in fran gruvor vid ett tillfalle
och séljs i foradlad form till kund vid ett annat
tillfalle. | ogynnsamma situationer dar lager-
uppbyggnad sker vid hoga valutakurs- och
metallprisnivaer och forsaljning vid laga,
kommer koncernens resultat att paverkas
negativt. Finanspolicyn faststaller att denna
typ av lagerhallningsrisk ska elimineras. Metall-
prisrisk uppkommer &ven vid extern férsaljning
av metaller (ravaror) fran koncernens gruvor.

Ranterisk

Den rantebarande upplaningen medfér att
koncernen exponeras for ranterisk. Med rante-
risk avses risken fér negativ paverkan pa
koncernens resultat och kassafloden till foljd
av forandringar i marknadsrantan. Hur snabbt
en varaktig férandring i rantenivaerna far
genomslag pa koncernens finansnetto beror pa
upplaningens rantebindningstid. Koncernens
laneportfolj har per 31 december 2003 en
rantebindningstid mellan 3-6 manader. En
forandring i marknadsrantan med en procent-
enhet medfér en resultatpaverkan med +/-
101 Mkr pa arsbasis. Samtliga rantebarande
finansiella tillgangar och skulder har en rante-
bindningstid kortare an 12 manader.

Mkr Valuta Ranta, % Skulder till kreditinstitut

2003
Kreditfacilitet A SEK 4,00 3 454
Kreditfacilitet B SEK 4,00 952
Kreditfacilitet C SEK 4,00 295
Kreditfacilitet D EUR 4,68 2 030
Kreditfacilitet E EUR 4,65 1 365
Obligationslan SEK 3,98 204
Finansiell leasing SEK 4,79 56
Ovrig extern skuld SEK 3.89 353
Totalt 8 709

D& samtliga lén I6per med en rantebindningstid
mellan 3-6 manader motsvaras verkligt varde
av redovisat varde.

Koncernens langsiktiga finansiering baseras
pa den syndikerade kreditfacilitet som under-
tecknades i juli 2001 och som utdkades i
december 2003 i samband med transaktionen

med Outokumpu. Det syndikerade krediten
|6per fram till 2006 med en enligt avtal fast-
stalld amorteringsplan. Enligt tillaggsvillkor

(sa kallade Loan Covenants) for kreditfaciliteten
kréavs, for att undvika fortida inlésen, att Boliden
uppfyller vissa definierade nyckeltal avseende
skuldsattning och rantetackningsgrad.
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Refinansierings- och likviditetsrisk

Med refinansierings- och likviditetsrisk avses
risken att kostnaden blir hégre och finansie-
ringsmojligheterna begransade nar lan ska
omsé&ttas samt att betalningsforpliktelser inte
kan uppfyllas till félid av otillracklig likviditet.
Finanspolicyn anger att for att garantera god
betalningsberedskap ska outnyttjade kredit-
faciliteter finnas i tillracklig omfattning.

Boliden har etablerat en struktur av cash
pools som ger majlighet till central éverblick
av likvidfloden och en effektiv hantering av
koncernens samlade likviditet.

Sedan juli 2001 har koncernen en bekréaftad
lanefacilitet motsvarande 4 701 Mkr tillsam-
mans med de nya kreditfaciliteterna om 3 395
Mkr (erhallna i samband med forvarvet av
Outokumpu-enheterna). Kreditfaciliteterna for-
faller under 2004 -2006 och laneavtalen har
negativklausuler (sa kallade Loan Covenants)
se dven not 16. Som sakerhet har bolaget
aven stallt ut panter i dotterbolagsaktier
samt foretags- och fastighetsinteckningar.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att
motparten i en transaktion inte kan fullgéra
sitt atagande och darmed &samkar koncerne-
nen forlust. For att begransa motpartsrisken
accepteras endast motparter med hog kredit-
vardighet enligt faststalld finanspolicy samt
genom att engagemanget per motpart ar
begransat. Boliden exponeras primart for
motpartrisk vid handel med derivatinstrument.
For att begransa denna exponering har nett-
ningsavtal enligt International Swaps and
Derivatives Association (ISDA) tecknats.

Per den 31 december 2003 uppgick den
totala motpartsexponeringen i derivatinstru-
ment till 481 Mkr (beraknat som nettofordran
per motpart).

Den kommersiella kreditrisken inom kon-
cernen ar begransad da det inte foreligger
nagon betydande kreditriskkoncentration i for-
hallande till ndgon viss kund, motpart eller i
forhallande till nagon viss geografisk region.

Amorteringar

2004 2005 2006
391 - 3 063
- - 952

126 85 84

- - 2 030
910 455 -

- - 204

10 10 10

B3 - 290

1 500 550 6 633

Vidare galler vissa angivna begransningar
avseende koncernens mdjligheter till ytterligare
lanefinansiering, att avyttra eller férvarva
tillgangar, gora investeringar, dela ut medel

till aktieagarna i Boliden eller aterkopa Boliden-
aktier.



NOT 17 FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Boliden anvander finansiella derivatinstrument for att hantera valuta- och metallprisrisk (révarurisk) som uppstar i verksamheten. Samtliga utestaende
finansiella derivatinstrument per 31 december 2003 har ingétts i syfte att sakra den finansiella riskexponeringen och sakringsredovisas. Uppskjuten
vinst/forlust pa sakringstransaktioner (inklusive fortidsinlost hedge 586 Mkr) uppgick per 31 december 2003 till 335 Mkr.

UTESTAENDE DERIVATINSTRUMENT, Mkr

2003 Nominellt belopp Redovisat varde Verkligt varde
Valutaderivat avsedda att sakra balansexponering

Valutatermin 485 -19 -19

Valutaoptioner -73 8 8
Valutaderivat avsedda att sakra kommersiella betalningsfloden

Valutaterminer 547 126 285

Valutaoptioner 4 321 290
Ravaruderivat avsedda att sékra balansexponering

Ravaruderivat 154 51 51
Ravaruderivat avsedda att sakra kommersiella betalningsfloden

Ravaruderivat 573 -34 -134
Totalt 6 007 132 481

Verkligt varde har beraknats utifran officiella marknadsnoteringar och enligt vedertagna berakningsmetoder.

Valutafordelning utestaende derivatinstrument, Mkr Forfallostruktur derivatinstrument, Mkr

2003 2004 2005
usD 5 762 Valutaderivat 3733 1547
EUR -316 Ravaruderivat 406 321
GBP 406 Totalt 4 139 1 868
Ovriga 155
Totalt 6 007

| tabellen ovan visas nominella belopp.

VALUTADERIVAT AVSEENDE KURSSAKRING AV PROGNOSTISERADE KOMMERSIELLA BETALNINGSFLODEN

Tabellen visar orealiserade valutatermins- och optionskontrakt som tagits i syfte att valutakurssakra prognostiserade betalningsfloden i US dollar
for Boliden Mineral AB. Boliden beslutade under forsta kvartalet 2003 att utarbeta en ny hedgestrategi, vilket innebar att andelen sakrade dollar-
intakter genom valutaterminer minskats. For att begrénsa risken av en ytterligare férsvagning av dollarn har en ny valutaoptionsstrategi ingatts.

MUSD Valuta Valutaterminer Valutaoptioner Exponering
Golv Tak Budget Sakrad andel
Forfalloar 2004 belopp, sélt 34 215 147 393 B3 %
kurs" 10,57
Forfalloar 2005 belopp, salt 18 79 79 409 24 %
kurs” 10,29
Totalt, orealiserade kontrakt 52,00 294 226 802 43 %
Marknadsvéarde pa
orealiserade kontrakt®  Mkr 159 290
Balansdagskurs
30 december 2003 USD/SEK 7,28

" Resultatavrakningskurs pa valutaterminer samt strike for saljoptioner resp kopoptioner. Kurser for optioner har beraknats som viktade strikekurser
i portfoljen. Golven i optionsportfoljen fordelar sig mellan USD/SEK 7,65-9,50 och taken mellan USD/SEK 8,14-9,50.
@ Utestaende valuta- och optionskontrakt varderade till marknadsvarde.

| forvarvade enheter fran Outokumpu férekommer inga valutaterminskontrakt med langre I6ptider. Enheterna sakrar kontinuerligt delar av forsalj-

ningen 2-8 manader framat i tiden. Marknadsvardet for utestdende valutaterminskontrakt som ingatts i syfte att sakra framtida prognostiserade
betalningsfloden uppgar per 31 december till 126 Mkr. Dessa orealiserade terminskontrakt har marknadsvarderats i forvarvsanalysen.
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NOT 17 FORTSATTNING
RAVARUDERIVAT AVSEENDE METALLPRISSAKRING MOT GRUVPRODUKTION AV GULD

Metallterminer Produktion Sakrad andel
Budget

Forfalloar 2004 Ounce, salt 108 100 159 609 63 %
Guld kurs™ 364
Forfalloar 2005 Ounce, sélt 116 560 168 265 69 %
Guld kurs” 363
Totalt, orealiserade kontrakt 224 660 327 874 66 %
Marknadsvarde pa
orealiserade kontrakt Mkr -100
Balansdagskurs USD/0z 417
31 december 2003 USD/SEK 7,28

" Kontraktskurs USD.
| férvarvade tillgangar fran Outokumpu ar basmetallerna vad avser prognostiserade betalningsfloden i allt vasentligt osékrade per 31 december.

Vardet av utestdende révaruterminer som ingatts i syfte att sakra prognostiserade betalningsfloden uppgar per 31 december till -34 Mkr. Dessa
orealiserade metallterminer har marknadsvarderats i forvarvsanalysen.

NOT 18 OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER

2003 2002
Forlagslan Outokumpu 1379 -
Ovrigt 51 1
1430 1

Den 30 december 2003 slutforde Boliden en transaktion inneb&rande att Boliden forvarvade Outokumpus gruv- och smaéltverksamheter samt
avyttrade de egna verksamheterna Fabrication och Teknikforsaljining. En del av finansieringen av forvarvet bestar av ett forlagslan till Outokumpu
vars belopp slutgiltigt kommer att justeras under varen 2004 baserat pa forandringen i sysselsatt kapital. Forandringen berdknas utifran de
forvarvade tillgangarna mellan den 31 december 2002 och den 31 december 2003 samt i forhallande till forekomsten av skulder (netto) till
tredje part, allt enligt rakenskaperna for affaren. Forlagslanet uppgar till 1 379 Mkr per bokslutsdatum och I6per med 6,6830 procent ranta.
Lanet amorteras halvarsvis mellan juni 2008 och december 2010. Réanta erlaggs lopande halvarsvis fran juni 2004.

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2003 2002

Loéner 134 100
Sociala kostnader 112 77
Valutaséakringsreserv 6 136
Ovrigt 452 204
704 517
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NOT 20 STALLDA SAKERHETER

Stéllda sakerheter

For egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Sparrade bankmedel

Aktier i dotterbolag

Fordringar

Rarelsekapital

Summa stéllda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Garantiataganden, FPG/PRI

Ovriga borgensforbindelser och garantier
Avtalade restvarden enligt leasingkontrakt

Garantiforbindelse Outokumpu exkl kopparrérskartell, se nedan

2003 2002
100 100
1510 1530
143 3

2 288 2077
42 437
73 94

4 156 4 241
95 98
77 35
186 178
128 -
486 311

Koncernens laneavtal innehaller vissa negativklausuler och andra lanevillkor (sa kallade "loan covenants”).

Utover vad som specificerats ovan under ansvarsforbindelser och vad som inkluderats i den finansiella information, skulle koncernen eventuellt
kunna ha miljérelaterade ansvarsférbindelser eller ansvarsférbindelser hanférliga till rattsliga processer, som dock fér nérvarande ej kunnat berak-
nas, men som i framtiden kan komma att inneb&ra kostnader eller investeringar.

Miljé- och efterbehandlingskostnader

Alla bolagets gruvor &r foremal for krav pa
efterbehandling i samband med stangning.
Miniminormer fér efterbehandling har faststallts
av myndigheter i olika lander dar bolaget &r verk-
samt. Reservering sker lopande for efterbe-
handlingskostnader baserade pa uppskattningar
av kostnader for att uppfylla gallande efter-
behandlingsnormer. Bolagets uppskattning av
det totala reserveringsbehovet for efterbehand-
lingskostnader kan andras pa grund av andring-
ar i lagar och férordningar, tolkningar av dessa
samt andringar i kostnadsuppskattningar.

Réttsliga processer

Bolag inom koncernen bedriver omfattande
nationell och internationell verksamhet och
ar i samband darmed inblandade i tvister och
rattsliga processer, som fran tid till annan
uppstar i sadan verksamhet. Utdver vad som
beskrivs nedan forvantas inte dessa tvister
och rattsliga processer komma att, varken
enskilt eller tillsammans, ha nagon vasentlig
negativ paverkan pa Bolidens rorelseresultat
eller finansiella stallning.

Kopparrorskartell

| augusti 2003 inledde den Europeiska kommis-
sionen ett rattsligt forfarande under artikel 81

i EGfordraget och artikel 53 i EES-avtalet och
utfardade ett sa kallat meddelande om invand-
ningar (Statement of Objections) stéllt till Boliden
Cuivre et Zinc SA ("BCZ”), Boliden Fabrication
AB och Boliden samt atta andra foretag. Enligt
kommissionen har BCZ och de andra foretagen
under perioden 1988-2001 samverkat i en
kartell inom den europeiska marknaden for
sanitara kopparror. Kartellen har, enligt kommis-
sionen, omfattat prissamarbete och marknads-
uppdelning. Boliden har i svar till kommissionen
i stort vidgatt kommissionens beskrivning av de
faktiska forhallandena, men framhallit ett antal
formildrande omstandigheter.

EU-kommissionen forvantas meddela sitt beslut
i arendet under 2004. Aven om utgangen
annu ar oviss maste Boliden rakna med att
beslutet sannolikt kan komma att medféra en
forpliktelse for BCZ, Boliden Fabrication AB
och Boliden AB att betala béter enligt gallande
EU-regler”. Som beskrivits ovan har BCZ och
Boliden Fabrication AB 6verlatits till Outokumpu
och Boliden har forbundit sig att halla Outo-
kumpu skadeslst for samtliga konsekvenser
som detta kan komma att medfora. For nar-
varande gar det inte att med rimlig grad av
sakerhet utvardera vilken total finansiell inverkan
detta kommer att medfora for Boliden, varfor
nagon avsattning for den eventuella forpliktelse
som kan uppkomma i samband med den
pagéaende kartellutredningen inte har gjorts.

Tvister i anledning av dammolyckan i Spanien
| april 1998 intraffade en dammolycka vid ett
magasin for anrikningssand vid gruvan Los
Frailes i Spanien, som &gdes av Boliden Apirsa
S.L. (Apirsa), ett spanskt dotterbolag inom
koncernen.

Efter dammolyckan inleddes en brottmals-
talan mot Apirsa. | december 2000 lade
brottmalsdomaren ned atalet och i november
2001 friades Apirsa slutligt fran allt ansvar.
| brottmalsprocessen fastslogs att olyckan
orsakades av design- och konstruktionsfel pa
dammen, och alltsa inte av Bolidens verksam-
het vid gruvan.

Den friande brottmalsdomen till trots, har
det spanska miljédepartementet alagt Apirsa
skyldighet att betala cirka 45 MEUR avseende
saneringskostnader, skadestand och bater.
Beslutet grundas pa pastaenden om &vertra-
delser av vattenrelaterad lagstiftning. Apirsa
har overklagat departementets beslut till Hog-
sta domstolen (Supreme Court).

| anledning av dammolyckan stamde lokal-
regeringen (Junta de Andalucia) Apirsa, Boliden
BV och Boliden AB i civil domstol pa skadestand

om cirka 89 MEUR. Grunden fér talan &r att
Apirsa ar skyldigt att ersatta kostnader, som
lokalregeringen pastas ha lidit i anledning av
dammolyckan. Stamningen awisades pa for-
mella grunder. Beslutet éverklagades, men
faststalldes slutligt av hégre instans under
hosten 2003. Sedan talan i civil domstol slut-
ligt awisats har lokalregeringen inlett en admi-
nistrativ process mot Apirsa, Boliden BV och
Boliden AB avseende samma krav. Ett beslut
av lokalregeringen kan forvantas under varen
2004. Om beslutet gar Apirsa, Boliden B.V.
och Boliden AB emot kommer respektive bolag
att overklaga beslutet till férvaltningsdomstol.

Bolidens samlade bedoémning, grundad pa
utlatanden fran Bolidens spanska juridiska
ombud, &r att Boliden inte kommer att lida
ekonomisk skada pa grund av de krav som
riktas mot Apirsa, Boliden BV och Boliden AB.

Mot bakgrund av att det i brottmalsproces-
sen slogs fast att dammolyckan orsakades av
design- och konstruktionsfel inledde Apirsa
hosten 2002 en process i civil domstol mot de
foretag som &r ansvariga for dammens design
och konstruktion samt deras forsakringsbolag.
Stamningsansokan med krav pa cirka 115
MEUR ingavs i januari 2004. For det fall
Apirsa alaggs skyldighet att betala erséattningar
i ndgon av de ovan angivna processerna,
kommer Apirsas krav att 6kas i motsvarande
grad.

Grupptalan i Kanada

| vardera av British Columbia och Ontario pagar
en sa kallad "grupptalan” (class action) med
skadestandsansprak fran personer som i
samband med bérsintroduktionen i Toronto
forvarvat aktier i Boliden Ltd. Talan i de bada
malen grundas pa pastaenden om att det
prospekt som gavs ut i samband med bors-
introduktionen, gav en felaktig bild av forhal-
landen rérande den damm vid den spanska
Los Frailes-gruvan som havererade 1998.

" Dessa regler innebar att eventuella boter kommer att ligga i intervallet O-10 procent av Bolidens arsomsattning 2003.
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NOT 20 FORTSATTNING

| den talan som fors i Ontario har skade-
standskrav om CAD 400 miljoner framstallts.
Nagot belopp har inte specificerats i den
talan som fors i British Columbia.
Processerna &r i ett inledande skede och
det &r i dag for tidigt att uttala sig i fréga om
Boliden Ltd:s ansvar for de ansprak som
framstalls. Om skadestandsansvar utdoms
kommer Boliden Ltd att under en ansvarsfor-
bindelse som Trelleborg AB utfardade i sam-
band med bérsintroduktionen, féra ansvaret
vidare till Trelleborg AB. Boliden bedémer,

baserat pa utlatanden fran dess kanadensiska
ombud, att férbindelsen ar giltig for eventuellt
skadestand som Boliden Limited skulle kunna
alaggas. Bolidens uppfattning ar att Trelleborg
AB for narvarande har finansiell kapacitet att
uppfylla sitt dtagande att halla Boliden Ltd
skadesldst. Nagon utfastelse kan dock inte
ges for att detta galler om Boliden Ltd i en
framtid faktiskt alaggs skadestandsskyldighet.
Enligt ett avtal mellan Boliden Ltd och

Boliden AB i samband med att koncernens
juridiska séate flyttades fran Kanada till Sverige,

NOT 21 TILLAGGSINFORMATION TILL KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta
Erlagd ranta
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och bank
Kortfristiga placeringar

har Boliden atagit sig att halla Boliden Ltd
skadeslost med avseende pa alla de tvister
och rattsliga processer som fanns den

5 december 2001 (tidpunkten for hemflytten).
De tvister fran den tiden som nu pagar ar
grupptalan i British Columbia och grupptalan
i Ontario. Boliden ABs atagande har betydelse
endast om Trelleborg AB inte kan fullgora
sina ataganden enligt ansvarsforbindelsen
gentemot Boliden Ltd.

2003 2002
21 47
-273 -249
842 231
536 537
1378 768

| kortfristiga placeringar for 2003 ingar 5 miljioner Outokumpu-aktier som erhélls som betalning for avyttrade enheter.
Outokumpu-aktierna varderades till 485 Mkr pa bokslutsdagen. Dessa aktier avyttrades i januari 2004 varvid en mindre reavinst uppkom.

Forvarv av dotterféretag 2003
Forvarvade tillgangar och skulder:

Immateriella anlaggningstillgangar 2 745
Materiella anlaggningstillgangar 4 483
Finansiella anlaggningstillgangar 411
Varulager 1 269
Kortfristiga fordringar 1230
Summa tillgangar 10 138
Avsattningar 689
Langfristiga skulder 454
Kortfristiga skulder 1104
Summa skulder och avsattningar 2 247
Kapeskilling 7 891

Awyttring av dotterforetag och andra
affarsenheter 2003

Avyttrade tillgangar och skulder:

Immateriella anlaggningstillgangar 48
Materiella anlaggningstillgangar 366
Finansiella anlaggningstillgangar 18
Varulager 463
Kortfristiga fordringar 778
Summa tillgangar 1673
Avsattningar 65
Langfristiga skulder 213
Kortfristiga skulder 659
Summa skulder och avséattningar 937
Nettovarde 736
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NOT 22 INFORMATION PER VERKSAMHETSOMRADE OCH GEOGRAFISK MARKNAD

2003 Gruvor
Extern omsattning 1318
Intern omsattning 1473
Nettoomsaéttning 2 791
Rérelseresultat 369
Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Skatter

Minoritetens andel i arets resultat

Arets nettoresultat

Immateriella tillgangar -

Materiella tillgangar 2017
Varulager 116
Ovriga fordringar 318
Tillgangar 2 451
Avsattningar, andra an for

pensioner och skatt 392
Ovriga skulder 403
Skulder 795
Sysselsatt kapital 1 656
Avskrivningar 300
Investeringar 477
2002 Gruvor
Extern omsattning 448
Intern omsattning 1 824
Nettoomsattning 2272
Rorelseresultat 190
Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Skatter

Minoritetens andel i arets resultat

Arets nettoresultat

Immateriella tillgangar -

Materiella tillgangar 1 844
Varulager 130
Ovriga fordringar 218
Tillgangar 2192
Avsattningar, andra an for pensioner och skatt 395
QOvriga skulder 508
Skulder 9203
Sysselsatt kapital 1289
Avskrivningar 287
Investeringar 313

Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige

Ovriga Norden

QOvriga Europa

Nordamerika

Sydamerika

Ovriga marknader

Smaltverk
5 808

97

5 905
225

4 853
847
185

5 885

635
635

5 250
294
67

Smaltverk
6 478
109
6 587
248

5082
623
175

5 880

600
600
5280
290
128

86

Fabrication
2 330

13

2 343
-164

Fabrication
2 325

22

2 347

-6

372
438
514
1 326

571
576
750
55
55

Ovrigt, inkl elim
och forv. enheter

89

-1 583
-1 494
-449

2 745
4 611
1273

916
9 545

294
1 367
1661
7 884

Ovrigt, inkl elim
och férv. enheter

305
-1 955
-1 650
-18

250

-125
133
286
133
419

-286

2003
2819
343
5 690
616
14

63

9 545

Koncernen
9 545
9 545

-19
-232
-251

265

-1

13

2 745
11 481
2 236
1419
17 881

686

2 405
3 091
14 790
652
611

Koncernen
9 556

9 556
414

-303

111

20

1

132

7 548
1192
782
9 531
686
1812
2 498
7 033
635
505

2002
2180
457
6 287
547
32

53

9 556



NOT 23

Ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare i bolaget har eller har haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner mellan sig och bolaget som ar
eller var ovanliga till sin karaktar med avseen-
de pa villkoren, som intraffat under nuvarande
eller foregaende verksamhetsar. Inte heller
har koncernen lamnat Ian, stallt garantier
eller ingatt borgensforbindelse for nagan av

NOT 24

Den 20 januari 2004 tecknade Boliden och det
kanadensiska gruvforetaget Eurozink ett sam-
arbetsavtal avseende framtida leveranser av
kopparkoncentrat fran den portugisiska gruvan
Neves Corvo. Avtalet forutsatter bland annat
att Eurozincs bud pa Somincor S.A., som &ger
gruvan, genomfors framgangsrikt. Genom
avtalet kan Boliden stérka sina framtida leve-
ranser av kopparkoncentrat till smaltverken.
Den 22 januari 2004 offentliggjordes att
Boliden avyttrat hela sitt innehav av 5 miljoner
aktier i Outokumpu. Erhallen forsaljningslikvid
har efter avdrag for kostnader i huvudsak
anvants for att amortera skulder. Avyttringen
av aktierna resulterade i en mindre reavinst.

Carl Bennet

Vice ordférande

Satu Huber

Anders Sundstrom

Lars Sundstrom

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

styrelsens ledamaoter eller ledande befatt-
ningshavare i bolaget.

Boliden och Outokumpu ingick, i samband
med transaktionen i december 2003, avtal
avseende tjanster och teknologiskt utbyte mel-
lan Boliden och Outokumpu efter transaktio-
nens genomforande. Dessa avtal har ingatts
pa affarsmassiga grunder och marknadsmas-
siga villkor. Vissa avtal har ingatts for att

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 16 februari 2004 offentliggjordes att
Boliden och det i Kanada borsnoterade gruv-
foretaget Breakwater Resources Ltd har under-
tecknat en avsiktsforklaring (Letter of Intent)
dar Boliden avser att avyttra sitt helagda
kanadensiska dotterbolag Boliden Westmin
(Canada) Limited (BWCL) till Breakwater.
BWHCL ager gruvan Myra Falls. Boliden erhaller
18 miljioner nyemitterade Breakwater-aktier
med marknadsvarde motsvarande cirka 70
Mkr (baserat pa en aktiekurs om CAD 0,67).
Utover aktier erhaller Boliden 5 miljoner optio-
ner med ett losenpris om CAD 1,00 och en
loptid till 28 januari 2009. Boliden beréknas
genom férsaljiningen av Myra Falls att géra en

Upplands Visby 10 mars 2004

Risto Virrankoski
Ordforande

Tapani Jirvinen

Marie Berglund

Hans-Géran Olvebo

underlatta avskiliandet av Outokumpu-enheterna
frén Outokumpu-koncernen. Boliden kan &ven
inom ramen for dess l6pande verksamhet,
fran tid till annan, komma att ingé avtal med
Outokumpu pa marknadsmassiga villkor.

mindre reavinst. Affaren som forvantas kunna
genomforas i bérjan av andra kvartalet 2004
ar villkorad av bland annat sedvanlig due dili-
gence, godkannande fran saval myndigheter
som Bolidens och Breakwaters styrelser.

| mars 2004 sakrade Boliden 40 procent av
den planerade gruvproduktionen av koppar fran
april 2004 till och med mars 2005 till genom-
snittkursen 2 790 USD/ton (127 USc/Ib).

Som en integrerad del av transaktionen med
Outokumpu genomfar Boliden under forsta
kvartalet 2004 en garanterad foretradesratts-
emission om 1,4 Mdr kronor. Av emissions-
likviden kommer cirka 1 Mdr kronor att anvan-
das till att amortera skulder.

Jan Johansson
VD och koncernchef

Christoffer Taxell

Alf Lindén

Vir revisionsberittelse har avgivits den 10 mars 2004

Hans Pihl

Auktoriserad revisor
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Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Boliden AB (publ)
Organisationsnummer 556051-4142

Vi har granskat &rsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Boliden AB
for 2003. Det ir styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och for-
valtningen. VArt ansvar ir att uttala
oss om drsredovisningen, koncernredo-
visningen och férvaltningen pé grund-
val av vir revision.

Revisionen har utfrts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebir
att vi planerat och genomfort revisionen
for ate i rimlig grad forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehéller visentliga fel.
En revision innefattar att granska ett

urval av underlagen for belopp och

Hans Pihl

Auktoriserad revisor

annan information i rikenskapshand-
lingarna. I en revision ingdr ocksi att
prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktdrens
tillimpning av dem samt att bedéma
den samlade informationen i rsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Som underlag for virt uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhillanden

i bolaget fér att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren 4r ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har 4ven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pd annat sitt har handlat

i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att vér revision ger oss rimlig

Stockholm den 10 mars 2004
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grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger
didrmed en ritevisande bild av bolagets
och koncernens resultat och stillning
i enlighet med god redovisningssed
i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman
faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderbolaget
och fér koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for riken-

skapséret.

Mats Fredricson

Auktoriserad revisor



Femarsoversikt

AITIK 1999-2003

2003 2002 2001 2000 1999
Anrikat tonnage, tusen ton 18 022 18 601 17 718 18 219 17 738
Ingédende halter
Cu (%) 0,37 0,35 0,40 0,42 0,38
Au (g/t) 0,16 0,17 0,19 0,17 0,15
Ag (g/t) 4,25 3,63 3,66 4,19 5,30
Koncentratproduktion
Cu (t) 210 789 202 290 222 129 240 202 211 146
Halt i koncentrat
Cu (%) 27,8 28,3 28,8 28,2 28,3
Metallinnehall
Cu (t) 58 687 57 293 63 840 67 828 59 838
Au (kg) 1383 1542 1 698 1542 1 260
Ag (kg) 55 176 47 408 48 550 56 606 63 522
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) " 128 132 244 307 28
EBIT (Mkr)® 9 34 38 153 216 -72
Cash Cost USc/Ib Cu 64 56 51 55 63
Investeringar Mkr 175 138 251 140 68
Bevisad och sannolik malmreserv *
Tusen ton 244 000 240 107 226 400 247 900 213 000
Cu % 0,35 0,38 0,37 0,37 0,40
Au (g/t) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

" EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar, réntenetto och skatt.

2 EBIT - Roérelseresultat fore rantenetto och skatt.

2 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgangar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasakring eller andra justeringar som skulle paverka EBIT. Se not 17.
4 Huvudmetaller.

BOLIDENOMRADET 1999-2003

2003 2002 2001 2000 1999
Anrikat tonnage, tusen ton 1758 1 804 1767 1 668 1581
Ingadende halter
Zn (%) 5,6 4,6 3,9 4,2 4,4
Cu (%) 1.7 1.0 0,8 0,7 0,8
Pb (%) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5
Au (g/t) 2,5 2,5 2,5 1,8 1,7
Ag (g/t) 73 73 74 72 64
Koncentratproduktion
Zn (t) 143 386 116 975 92 775 101 783 104 806
Cu (t) 91 265 57 541 42 335 38 404 47 239
Pb (t) 9 790 11713 12 658 10 757 8 644
Adelmetall (t) 368 467 361 371 348
Gulddoré, kg 3 057 3779 2 228
Halt i koncentrat
Zn (%) 53,6 54,1 53,5 54,1 54,6
Cu (%) 26,1 22,4 22,6 23,9 22,2
Pb (%) 27,1 27,5 25,0 27,6 33,2
Metallinnehall
Zn (t) 76 910 B3 242 49 633 55 067 57 150
Cu (t) 23 801 14 162 9 551 9190 10 485
Pb (t) 2 656 3218 3 162 2 963 2 838
Au (kg) 2677 2 630 2512 1682 1754
Ag (kg) 71 207 72 984 65 263 63 423 17 186
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) " 162 149 100 109 43
EBIT (Mkr) 22 38 29 -9 11 -55
Cash Cost USc/Ib Zn 22 21 28 38 40
Investeringar Mkr 128 72 127 149 76
Bevisad och sannolik malmreserv ¥
Sulfidmalmer tusen ton 2 500 3 620 4 390 4 892 5 500
Zn % 8.1 7.0 6.0 4,8 4,0
Cu % 0,6 0,6 0,7 0,7 1,0
Guldmalmer, tusen ton 450 698 880 1 098 -
Au (g/t) 7.2 6.3 6.6 6,4 -
Cu % 1.4 1.4 1.4 1.2 -

" EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar, rantenetto och skatt.

2 EBIT - Roérelseresultat fore rantenetto och skatt.

9 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgangar relaterade till gruvwerksamheten, ej heller resultat av valutasakring eller andra justeringar som skulle paverka EBIT. Se not 17.
4 Huvudmetaller.

 Exklusive Storliden. Boliden &ger 38 procent av NAN, som &ger gruvan.
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Fortséattning Femarsoversikt

GARPENBERG 1999-2003

Anrikat tonnage, tusen ton
Ingédende halter

Zn (%)

Cu (%)

Pb (%)

Au (g/t)

Ag (g/t)
Koncentratproduktion
Zn (t)

Cu (t)

Pb (t)

Adelmetall (t)

Halt i koncentrat

Zn (%)

Cu (%)

Pb (%)

Metallinnehall

Zn (t)

Cu (t)

Pb (t)

Au (kg)

Ag (kg)

Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) "

EBIT (Mkr)®#

Cash Cost USc/Ib Zn
Investeringar Mkr

Bevisad och sannolik malmreserv *

Tusen ton
Zn %
Ag (g9/t)

80 748
2 563
22 257
38

54,9
20,7
71.8

44 314
531
16 002
2186
123 278

2 205
4.0
141

" EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar, réantenetto och skatt.

2 EBIT - Rorelseresultat fore rantenetto och skatt.

67 142
3 320
20 589
85

55,7
20,4
73.0

37 382
676

15 022
284
123 978

38

-7
30
54

3 591
4,0
135

61 126
3 384
19 489
94

55,8
22,5
72,2

34 084
760

14 081
291

103 802

59 666
3 588
20 580
72

55,9
23,5
69,7

33 333
842

14 384
336
106 047

42
-2
42
22

4 830
3.8
132

65 231
4 208
22 551
96

54,1
21,7
70,4

35 348
916
15 891
340
93 023

3 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgangar relaterade till gruvwerksamheten, ej heller resultat av valutasakring eller andra justeringar som skulle paverka EBIT. Se not 17.

“ Huvudmetaller.

MYRA FALLS 1999-2003

Anrikat tonnage, tusen ton
Ingaende halter

Zn (%)

Cu (%)

Au (g/t)

Ag (g9/t)
Koncentratproduktion
Zn (t)

Cu (t)

Au (t)

Halt i koncentrat

Zn (%)

Cu (%)

Metallinnehall

Zn (t)

Cu (t)

Au (kg)

Ag (kg)

Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) "

EBIT (Mkr)2?

Cash Cost USc/Ib Zn
Investeringar (Mkr)

Bevisad och sannolik malmreserv ¢

Tusen ton
Zn %
Cu %

2003
1 036

107 986
42 954
8

53,2
24,9

57 420
10 687

848
22 424

14
-2
36
94

7 750
8.3
1,2

" EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar, rantenetto och skatt.

2 EBIT - Rorelseresultat fore rantenetto och skatt. Omfattar ej goodwill-avskrivningar 1998-2001.

2002
774

93 054
27 567

54,1
24,6

50 356
6775
618

18 695

8 347
8.7
1,2

2001
979

105 483
49 630
10

54,8
26,5

57 892
13 167

632
12 053

70
184
45

60

8 400

1,3

94 758
66 922

55,1
26,1

52 172
17 501

755
16 337

1999
740

69 153
40 004

45,0
21,6
37 861
10 397
422

6 373
-65
144

7720

1.4

2 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgangar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasakring eller andra justeringar som skulle paverka EBIT. Se not 17.

4 Huvudmetaller.
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TARA 1999-2003

2003 2002" 2001?
Anrikat tonnage, tusen ton 2 548 755 1 968
Ingédende halter
Zn (%) 7,94 7,02 8,00
Pb (%) 1,68 1,57 1,92
Koncentratproduktion
Zn (t) 335 314 89 003 263 6086
Pb (t) 47 378 13 079 44 029
Halt i koncentrat
Zn (%) 56,2 55,1 55,5
Pb (%) 62,3 63,3 62,3
Metallinnehall
Zn (t) 188 367 49 061 146 197
Pb (t) 29 502 8 280 27 420
Finansiell utveckling @
EBITDA (Mkr) ¥ -4 -156 -167
EBIT (Mkr)®® -192 -229 -287
Cash Cost USc/Ib Zn 37 50 41
Investeringar (Mkr) 310 696 204
Bevisad och sannolik malmreserv ”
Tusen ton 16 900 18 000 12 800
Zn % 9,3 9,3 8,9
Pb % 2,0 2,0 2,1

" Tara i drift fran september till december.
2 Produktionen avbruten fran november 2001 till september 2002.

2000 1999

2 167 2 024
7,55 7,38
2,14 2,19
271 467 246 785
54 382 52 028
56,0 55,7
64,6 64,5
151 980 137 481
35 129 33 575
76 0

-34 -106

43 44

127 79

12 100 13 700
9.2 9.5

2,2 2.4

2 EBITDA, EBIT och Investeringar har raknats om fran EUR till SEK. Genomsnittliga valutakurser for EUR/SEK var 2003-1998: 8,1250; 9,1627; 9,2600; 8,4488

respektive 8,8065.
% EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar, rantenetto och skatt.
9 EBIT - Rorelseresultat fore rantenetto och skatt.
® EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgangar relaterade till gruvwerksamheten. Se not 17.
7 Huvudmetaller.

BERGSOE 1999-2003

2003 2002 2001
Smaéltmaterial, ton
Blybatterier 72 739 61 700 53 572
Rably 56 800 48 900 47 800
Produktion, ton
Blylegeringar 49 132 45 698 44 295
Tennlegeringar 921 1 057 1142
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) " 59 67 43
EBIT (Mkr)® 51 59 35
Investeringar (Mkr) 14 28 20

" EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar, réantenetto och skatt.
2 EBIT - Roérelseresultat fore rantenetto och skatt.
2 EBIT omfattar ej resultat av valutasakring eller andra justeringar som skulle paverka EBIT. Se not 17.

RONNSKAR 1999-2003

2003 2002 2001
Smaltmaterial, ton
Koppar
Primart 605 976 621 183 564 690
Sekundart 128 217 132 240 116 392
Totalt 734 193 753 423 681 082
Bly
Primart 35 998 24 059 40 862
Sekundart 2 283 2517 2 631
Totalt 38 281 26 576 43 493
Produktion
Koppar (t) 214 181 224 402 216 237
Bly (t) 24 208 17 753 31 313
Zinkklinker (t) 33 549 34 685 35 085
Guld (kg) 12 275 15 562 14 102
Silver (kg) 456 565 408 427 319 890
Svavelsyra (t) 551 948 544 030 490 283
Flytande svaveldioxid (t) 40 674 54 724 56 481
Palladiumkoncentrat (kg) 1 956 2 252 2574
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) " 168 385 498
EBIT (Mkr)®® -118 104 192
Investeringar Mkr 53 99 132

" EBITDA - Rorelseresultat fére avskrivningar, réantenetto och skatt.
2 EBIT - Rorelseresultat fore rantenetto och skatt.
3 EBIT omfattar ej resultat av valutasakring eller andra justeringar som skulle paverka EBIT. Se not 17.
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2000 1999
65 823 62 319
53 000 49 021
47 399 44 119

1448 1384

33 30

25 21

6 3

2000 1999
395 665 295 215
111 708 107 564
507 373 402 779
39 056 43 764

1 486 1278

40 542 45 042

133 118 113 960
30 669 34 734
31141 35 787
8 640 9 597
359 535 330 492
293 353 210 291
65 259 60 079
2 255 2781
471 336
342 231
802 686



Fortséattning Femarsoversikt

HARJAVALTA/PORI 1999-2003

Smaéltmaterial, ton
Kopparkoncentrat
Nickelkoncentrat
Produktion, ton
Primarkoppar
Katodkoppar
Katodnickel "

Guld, kg

Silver, kg

Svavelsyra

Flytande svaveldioxid
Finansiell utveckling #
EBITDA (Mkr) @
EBIT (Mkr) @
Investeringar (Mkr)

" Nickelraffineringsverk salt till OMG den 4 april 2000.

2003

548 536
205 300

160 586
125 635

5 564
33 958
611 987
47 670

283
110
82

2002

525 376
251 272

160 8396
114 906

4 666
29 907
631 842
40 588

302
137
55

2001

531 057
235 991

169 251
115 471

5 552
22 821
636 103
37 552

315
148
46

2000

501 178
234 938

155 431
113 969
15 278
4 956
23 643
591 329
42 813

1999

504 018
228 133

148 584
114 857
52 800
6 110
30 652
602 2239
43 522

2 EBITDA, EBIT och Investeringar har raknats om fran EUR till SEK. Genomsnittliga valutakurser for EUR/SEK var 2003-1998: 9,1250; 9,1627; 9,2600; 8,4488

respektive 8,8065.

9 EBITDA - Rérelseresultat fore avskrivningar, réntenetto och skatt.

4 EBIT - Rorelseresultat fore rantenetto och skatt.

KOKKOLA ZINC 1999-2003

Smaltmaterial, ton
Zinkkoncentrat
Produktion, ton
Zink

Kadmium
Kvicksilver
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr)®

EBIT (Mkr) @
Investeringar (Mkr)

" Omfattande underhallsstopp en manad, juni 2002.

2003
500 813
265 853

25

2 EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar, rantenetto och skatt.

2 EBIT - Roérelseresultat fore rantenetto och skatt.

NORZINK 1999-2003

Smaltmaterial, ton
Zinkkoncentrat (inkl. zinkklinker)
Produktion, ton

Zink

Kadmium

Aluminiumfluorid

Finansiell utveckling "

EBITDA (Mkr)®

EBIT (Mkr) @

Investeringar (Mkr)

2003

256 318

143 627
323
27 500

59
-26
475

2002"

459 649

235 337
4
51

156
-9
82

2002

260 271

144 538
215
28 976

22
-72
121

2001

472 947

248 816
604
71

268
139
250

2001

266 381

144 694
371
29 266

322
238
91

2000

442 337

222 881
683
76

355
245
228

2000

252 652

138 380
302
28 372

362
284
104

1999

441 582

225 180
696
55

264
150
88

1999

250 832

143 976
237
26 427

245
158
56

" EBITDA, EBIT och Investeringar har raknats om fran EUR till SEK. Genomsnittliga valutakurser for EUR/SEK var 2003-1988: 9,1250; 8,1627; 9,2600; 8,4488

respektive 8,8065.

2 EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar, rantenetto och skatt.

3) EBIT - Rorelseresultat fore réantenetto och skatt.

ZINC COMMERCIAL 1998-2003

Finansiell utveckling®
EBITDA, Mkr?

EBIT, Mkr#
Investeringar, Mkr

" Omfattande underhallsstopp en manad, juni 2002.

2003

219
218

2002"

202
202
6]

2001

167
167

2000

161
161

1999

141
141

2 EBITDA, EBIT och Investeringar har raknats om fran EUR till SEK. Genomsnittliga valutakurser fér EUR/SEK var 2003-1998: 9,1250; 8,1627; 9,2600; 8,4488

respektive 8,8065.

2 EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar, rantenetto och skatt.

“ EBIT - Roérelseresultat fore rantenetto och skatt.
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Bolidens styrelse

_=_'L

Risto Virrankoski
Fodd: 1946
Styrelseordférande sedan 2003
Vice koncernchef och vice verkstallande
direktor i Outokumpu Oyj
Vice ordftrande i koncernlednings-
gruppen i Outokumpu Oyj
Styrelseuppdrag: Ledamot i VR Ltd
(finska jarnvagen)
Innehav i Boliden: 0"

Carl Bennet
Fodd: 1851
Vice styrelseordférande sedan 2003
(Styrelseordférande 2001-2003)
Styrelseuppdrag: Ordférande
i Elanders, Getinge, Lifco
och Sorb Industri
Vice ordforande i SNS
och TeliaSonera
Ledamot i AMS och i Regeringens
forskningsberedning
Innehav i Boliden: 4 280 910" aktier

=
a
44
48
LaEr
Marie Berglund Satu Huber Jan Johansson
Fodd: 1958 Fodd: 1958 Fodd: 1954

Ledamot sedan 2003
Miljochef i Botniabanan AB
Styrelseuppdrag:
Ledamat i Skogsstyrelsen och
Svenska Varldsnaturfonden
Innehav i Boliden: O

Ledamot sedan 2001
VD och Koncernchef i Boliden AB
Styrelseuppdrag:
Ordforande i North Atlantic

Natural Resources AB

Innehav i Boliden:
11 000 " aktier och
3 000 000"

personaloptioner

Ledamot sedan 2003,
Divisionschef for divisionen Finansiering
vid Statskontoret i Finland och ledamot
i Statskontorets ledningsgrupp,
Styrelseuppdrag: Ledamot i Finnish Industry Ltd,
Foérsvarsekonomiska planeringskommissionen,
Garantiféreningen for finska kulturfonden,
Ekonomiska Samfundet i Finland och suppleant
i Svenska Handelshogskolan i Finland
Innehav i Boliden: 0"

Tapani Jarvinen
Fodd: 1946
Ledamot sedan 2003
Divisionschef fér Outokumpu Technology
Ledamot i koncernlednings-
gruppen i Outokumpu Oyj
Ordforande i Finsk Latin-
amerikanska handelskammaren
Styrelseuppdrag: Ledamot i Interna-
tional Copper Association, Euromé-
taux och Dragon Mining NL
Innehav i Boliden: 0"

Hans-Goran Olvebo
Fodd: 1855
Ledamot sedan 2001
Representant for Metall
Produktionsarbetare Aitik
Innehav i Boliden: 0"

" Innehav per 1 mars 2004.

Anders Sundstrom
Fodd: 1952
Ledamot sedan 2001
(Vice ordforande 2001-2003)
Ledamot i Sveriges Riksdag
F d naringsminister
Styrelseuppdrag: Ordférande i Luled
Tekniska Universitet
och Sparbanken Nord
Ledamot i FéreningsSparbanken och

Innehav i Boliden: 3 725 " aktier

Rolf Hagdahl
Fodd: 1941
Suppleant sedan 2001
Representant for SiF
Laboratorietekniker Rénnskar
Styrelseuppdrag:
Ledamot i Skellefted Kraft
Innehav i Boliden: 20 " aktier

Christoffer Taxell
Fodd: 1948
Ledamot sedan 2003
Kansler for Abo Akademi
Styrelseuppdrag: Ordférande
i Finnair Abp och Stiftelsen for
Abo Akademi
Ledamot i Stockmann Oyj Abp,
Sampo Abp, Raisiokoncernen Abp,
Nordkalk Oyj Abp,

Socialdemokraternas verkstéllande utskott ~ Forsakringsaktiebolaget Skandia

Innehav i Boliden: 0"

Bo Karlsson
Fodd: 1955
Suppleant sedan 2001
Representant for Metall
Processoperator Bolidenomradet
Innehav i Boliden: 5 " aktier
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Alf Lindé
Fodd: 1944
Ledamot sedan 2001
Representant for SiF
Elansvarig Bolidenomradet
Innehav i Boliden: 50"

Lars Sundstrom
Fodd: 1964
Ledamot sedan 2001
Representant for Metall
Processoperator Ronnskar
Innehav i Boliden: B0 " aktier

Seppo Ukskoski
Fodd: 1951
Suppleant sedan 2003
Representant for
Tjanstemannaunionen TU
Brand- och vaktchef, Kokkola Zinc
Styrelseuppdrag:
Ledamot i Outokumpu Oyj
Innehav i Boliden: 0"



Bolidens koncernledning

Jan Johansson Tom Niemi Lars-Goran Bjorkqvist Jukka Jarvinen Bengt Lindahl
Fodd: 1954 Fodd: 1950 Fodd: 1950 Fodd: 1947 Fodd: 1949
Anstalld: 2001 Anstalld: 2004 Anstalld: 2004 Anstalld: 2004 Anstalld: 2001
VD och Koncernchef Vice VD - Affarsutveckling, Direktor Marknad och Forsalining Direktor - Affarsomrade Koppar Personaldirektor
Innehav i Boliden: 11 000" aktier Inkap, Miljo Innehav i Boliden: O" Innehav i Boliden: O" Innehav i Boliden: 1 000" aktier
och 3 000 000" personaloptioner Innehav i Boliden: O™

i i
Marianne Lindholm Harri Natunen Svante Nilsson UIf Séderstrom Jan Ohman
Fodd: 1950 Fodd: 1955 Fodd: 1956 Fodd: 1964 Fodd: 1960
Anstalld: 2002 Anstalld: 2004 Anstalld: 2003 Anstalld: 2001 Anstalld: 1996
Direktor — Juridik Direktor — Affarsomrade Zink Direktor — Affarsomrade Gruvor Informationsdirektor Ekonomidirektar
Innehav i Boliden: 1 400" aktier Innehav i Boliden: 0" Innehav i Boliden: 0" Innehav i Boliden: 1 000" aktier Innehav i Boliden: 3" aktier och

25 000" personaloptioner

Bolidens revisorer

Hans Pihl Mats Fredricson
Auktoriserad Revisor Auktoriserad Revisor
Deloitte & Touche AB

Revisorssuppleanter

Jan-Hugo Nihlén Bjorn Sundkvist
Auktoriserad Revisor Auktoriserad Revisor
Deloitte & Touche AB Deloitte & Touche AB

" Innehav per 1 mars 2004.
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Ordlista och definitioner

ORDLISTA

Anrikningsverk

En anlaggning dar man genom mekanisk
och/eller kemisk behandling av malm extra-
herar och framstaller ett koncentrat av de
vardefulla mineralerna.

Basmetaller
De vanligast forekommande metallerna sasom
koppar, bly och zink med mera.

Blisterkoppar
Oraffinerad koppar med en renhet av 98-89
procent.

Cash cost

Direkta kassaflddespaverkande kostnader
sadsom produktions- och transportkostnader
samt smalt- och raffineringsléner med avdrag
for bimetaller omréaknat till amerikanska dollar
(genomsnittskurs).

Cash pools
Koncernkontostruktur i vilken huvuddelen av
koncernens likviditet administreras.

Dagbrott
En brytningsmetod for ytnara fyndigheter dar
ofyndigt berg avlagsnas sa att malmen frilaggs.

Forzinkning

En process genom vilken zink binds metal-
lurgiskt till stal for att skydda mot korrosion
och rost.

Geokemi
Laran om metallers och andra kemiska
amnens naturliga upptradande i naturen.

Guldlakverk

Hydrometallurgisk anlaggning fér utvinning av
guld ur malmer eller koncentrat. Lakningen
sker med cyanid.

Joint-venture
Samriskprojekt.

Katodkoppar
989,99 procent rena kopparplatar.

Komplexmalm
Malm som innehéller flera metaller, till
exempel koppar, zink, bly, guld och silver.

Koncentrat (slig)

Den produkt som &r resultat av separering
av ekonomiskt vardefulla mineraler i en malm
fran dem som saknar ekonomiskt varde
genom exempelvis malning och flotation, sa
att halten av de vardefulla mineralerna dkas
vasentligt.

Kopparimpregnationsmalm
Spridd fordelning i bergart av kopparkis.

Kopparpendeln

Snabb och miljvanlig tagtransport mellan
Rénnskar och Helsingborg. Taget avgar fem
dagar i veckan med katodkoppar och bly till
kunder i sbédra Sverige. Pa atervagen fraktas
atervinningsmaterial och andra smaltmaterial.

LBMA
London Bullion Market Association svarar for
prissattning av adelmetaller.

Legering

Amne som har metalliska egenskaper och ar
sammansatt av tva eller flera kemiska grund-
amnen varav minst ett &r en metall.

LME

London Metal Exchange, den internationella
marknad déar icke jarnmetaller kops och séljs.
Handeln pa LME anvands som grund for den
dagliga prissattningen av metaller éver hela
varlden. LME haller &ven lager med de metaller
som handlas.

Malmhalt

Den genomsnittliga mangden av vardefulla
metaller i ett ton malm, uttryckt som gram
per ton for adelmetaller och som procentuell
andel fér andra metaller.

Malmreserv

Malmreserver ar de delar av en mineraltillgang
som kan brytas och foradlas med beaktande
av foretagets lonsamhetskrav. Harvid tas han-
syn till grabergsinblandning, pelaravsattningar,
processutbyten med mera. Malmreserver
delas in i foljande kategorier:

Sannolik malmreserv

Delar av en kand och indikerad mineraltillgang
som genom brytningsteknisk undersodkning och
lonsamhetsstudie visar att det tekniskt och
ekonomiskt gar att bryta och foradla fyndigheten.

Bevisad malmreserv

Delar av en kand mineraltillgdng som genom
brytningsteknisk undersokning och lénsam-
hetsstudie visar att det tekniskt och ekono-
miskt gar att bryta och foradla fyndigheten.

Metallaskor
Finfordelade slagger fran metallgjuterier och
massingstillverkare.

Metallinnehall

De mangder koppar, zink, bly, guld och silver
som finns i exempelvis koncentrat.
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Metallurgi

Konsten och vetenskapen att genom mekanis-
ka och kemiska processer extrahera metaller
och metalliska mineral ur deras malmer.

Mineralisering
En ansamling av mineraler i berggrunden.

Mineraltillgang

Mineraltillgangar &r en i berggrunden fore-
kommande ansamling av mineraler ur vilka
en kommersiell utvinning av vardemineraler
kan komma att ske. Mineraltillgangar indelas
i foljande kategorier:

Antagen mineraltillgang

En genom borrning, provtagning och geo-
vetenskapliga tolkningar identifierad mineral-
tillgdng med sa gles information att geologi
och haltsamband inte kan styrkas och dar
det tekniska underlaget utgors av rimliga
antaganden. Detta innebar att fortsatta
undersckningar inte med sakerhet leder till
att hela eller delar av en antagen mineral-
tillgang kan overforas till en hogre kategori.

Indikerad mineraltillgdng

En genom borrning och provtagning identi-
fierad mineraltillgdng med en informations-
tathet som ar for gles for att bekrafta
samband, men som tillsammans med geo-
vetenskapliga tolkningar anda ger en rimlig
uppfattning om geologi och haltsamband,
tillrackliga for att tekniska och ekonomiska
kalkyler ska kunna utféras for att bedéma
projektets Ionsamhet.

Kénd mineraltillgang

En genom borrning och provtagning uppsluten
mineraltillgdng med sa tat information att
geologi och haltsamband &ar bekraftade.

Det tekniska underlaget ar genomarbetat
och medger brytningsplaner som grund for
tekniska och ekonomiska analyser for att
beréakna projektets ldnsamhet.

Massing
Legering innehallande cirka 60 procent koppar
och 40 procent zink.

Sekundéra ramaterial

Olika typer av material varifran metaller kan
atervinnas, exempelvis elektronik- och annat
metallskrot, metallaskor, slagger, stofter,
uttjanta blybatterier.

Slagg

Produkt som uppstar vid olika typer av metal-
lurgiska reaktioner och som huvudsakligen
bestar av oxider.



Smalt- och raffineringslén
Den ersattning smaltverk far for att hantera
smaltmaterial och utvinna metaller.

Smaltmaterial
Ramaterial till smaltverk, framst metallkoncen-
trat men &ven skrot, askor och andra atervin-
ningsmaterial.

Smaltverk

En anlaggning dar metallravaran bearbetas
for att avskilja metaller fran orenheter med
hjalp av reaktioner vid héga temperaturer.
Slutprodukten ar rametall for fortsatt
raffinering.

Utbyte

Den procentuella andel av mangden av en
viss metall i en malm som utvunnits i anrik-
ningsprocessen.

Zinkklinker
En foradlad zinkravara for framstallning av
ren zink.

Adelmetaller
| motsats till basmetaller; guld, silver, platina,
palladium med flera.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital. Det genomsnittliga syssel-
satta kapitalet utgor for respektive ar ett snitt
av det utgdende sysselsatta kapitalet for de
fyra senaste kvartalen. | berékningen for 2003
har transaktionen med Outokumpu exkluderats.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus rantebarande place-
ringar och icke rantebarande rérelseskulder.

Nettoskuld

Rantebarande kort- och langfristiga skulder
(inklusive pensionsskuld) minus finansiella till-
gangar inklusive likvida medel.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital och latenta skatte-
skulder (inklusive minoritet) dividerat med
balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettot av réantebarande avsattningar och skulder
minus finansiella tillgangar inklusive likvida medel
dividerat med eget kapital.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader dividerat med finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal anstallda

Medelantalet anstallda under aret omraknat
till heltidstjanster.
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Genomsnittligt antal utestaende aktier
Baserat pa antal aktier vid utgangen av aret,
se Rakenskaper — Redovisningsprinciper. Full
utspadning medfor endast ovasentlig okning
av antalet aktier och avser optioner utgivna
av Boliden Limited med ratt att erhalla totalt
345 000 nyemitterade aktier i Boliden AB.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Kassaflode efter investeringar per aktie
Kassaflode efter investeringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgangar dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende
aktier.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av aktiekurs.

P/E-tal
Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.

Lb = pound = 0,45386 kg

0z = ounce = troy ounce = 31,104 gram
USD = amerikanska dollar

USc = amerikanska cent

CAD = kanadensiska dollar

Kronor = svenska kronor

SEK = svenska kronor

Ag = silver
Au = guld
Cu = koppar
Pb = bly

Zn = zink




Har finns Boliden

Huvudkontor

Boliden AB

Box 44

101 20 Stockholm
Besoksadress:
Klarabergsviadukten S0
Stockholm

Tel 08-610 15 00

Fax 08-31 55 45

Gruvor

Boliden Mineral AB
Box 85

982 21 Gallivare
Tel 0970-735 00
Fax 0970-735 01

Boliden Mineral AB
936 81 Boliden

Tel 0910-77 40 00
Fax 0910-77 42 34

Aitik (Sverige)
Koppargruva

Bolidenomradet (Sverige)
Zinkgruvor

Garpenberg (Sverige)
Zinkgruvor

Boliden Mineral AB
776 98 Garpenberg
Tel 0225-360 00
Fax 0225-360 01

Tara Mines Limited

Knockumber House, Knockumber
Navan

Co. Meath

Irland

Tel +353 46 907 9800

Fax +353 46 907 9899

Boliden Westmin (Canada) Limited
Myra Falls Operation

c/0o Spit Road

Box 8000

Campbell River B.C.

VAW 5E2 Kanada

Tel +1 250 287 92 71

Fax +1 250 287 71 23

Tara (Irland)
Zinkgruva

Myra Falls (Kanada)

Zinkgruva

Koppar Zink
Boliden Mineral AB Kokkola Zinc Oy
Rénnskarsverken Outokummuntie 8

932 81 Skelleftehamn
Tel 0910-77 30 00
Fax 0910-77 32 15

Boliden Bergste AB
Gasverksgatan

261 22 Landskrona
Tel 0418-572 00
Fax 0418-572 05

Harjavalta Copper Oy

FIN-29200 Harjavalta
Finland

Tel +358 2 535 8111

Fax +358 2 535 8239

Harjavalta Copper Oy
Copper Refinery

PO. Box 60

FIN-28101 Bjorneborg
Finland

Tel +358 2 626 6111
Fax +358 2 626 5312

FIN-67 900 Karleby
Tel +358 6 828 6111
Fax +358 6 828 6005

Norzink AS
NO-5751 Odda
Norge

Tel +47 5364 9100
Fax +47 5364 3377

Marknad och Forsaljning
Boliden Commerical B.V.
Blaak 22

NL-3011 TA Rotterdam
Nederlanderna

Tel +31 10 201 29 99
Fax +31 10 201 29 98

Ronnskar (Sverige)
Kopparsmaltverk

Kokkola Zinc (Finland)
Zinksmaltverk

Harjavalta/Pori (Finland)
Kopparsmaltverk

Norzink (Norge)
Zinksmaltverk

Bergsoe (Sverige)
Blysmaltverk

Huvudkontor (Sverige)
Stockholm
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BOLIDEN

Boliden AB, Box 44, 101 20 Stockholm. Bestksadress Klarabergsviadukten 90.
Tel 08-610 15 0O, Fax 08-31 55 45, www.boliden.se
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