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Boliden ar ett internationellt gruv och metallproducerande
foretag som bryter och smalter koppar, zink, bly, guld och
silver. Bolaget har cirka 3 900 anstallda i Sverige och utom-
lands. Aktien ar noterad pa Stockholmsborsens O-lista och
pa Torontoborsen.

| de fyra affarsomradena ingar gruvverksamhet, smaltverk,
teknikforsaljning samt tillverkning av kopparror och mas-
singsstanger. De metaller som Boliden producerar anvands
inom en rad olika omraden. Av massingsstangerna tillverkas
bland annat vattenkranar, som sedan forkromas. | tillverk-
ningen av bilar forekommer de flesta av Bolidens metaller
— koppar i elsystemet, zink i platen, guld i kretskorten och
bly i batteriet. Inom elektronikindustrin anvands bland annat
koppar i elsystem och guld i kretskort — metaller som sedan
produkterna har tjanat ut atervinns pa Bolidens smaltverk
Ronnskar.
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Information

Information om bolagsstamma

Bolidens ordinarie bolagsstimma hélls den 5 maj 2003,
klockan 15.00 i Expolaris Kongresscenter i Skelleftea.

Deltagande

Aktiedgare som vill deltaga i stimman ska dels vara
inférd i aktieboken, som férs av Virdepapperscentralen
VPC AB, senast fredagen den 25 april 2003, dels anmila
sig per post senast miandagen den 28 april klockan
16.00 till Boliden AB, Koncernstab Juridik, Box 5001,
194 05 Upplands Visby eller per telefon 08-32 94 29
mellan klockan 09.00 - 16.00, eller per fax 08-30 95 36
eller via Bolidens hemsida: www.boliden.se

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedigare som latit forvaltarregistrera sina aktier

miste tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn hos

VPC AB i god tid fére fredagen den 25 april 2003.

Ekonomisk information under 2003

5 maj Delarsrapport januari-mars 2003
19 augusti Delérsrapport januari-juni 2003
24 oktober  Delirsrapport januari-september 2003

Fullstindig kallelse till ordinarie bolagsstimma,
ekonomisk och 6vrig information finns pa féretagets

hemsida: www.boliden.se

Tryckt ekonomisk information kan dven bestillas
via Bolidens hemsida www.boliden.se eller frin
Boliden AB, Box 5001, 194 05 Upplands Visby,
telefon 08-610 15 00, fax 08-31 55 45.

Frigor om innehillet i Bolidens ekonomiska information
kan stillas till Bolidens Investor Relations, telefon
08-610 15 00 eller e-post: investorrelations@boliden.se



Aret i sammandrag

* Positivt resultat - Boliden redovisade ett resultat
efter finansnetto f6r helaret 2002 pa MSEK 111
(-3 756). Vinsten per aktie uppgick till SEK 1,54
(-26,08).

* Produktionsrekord — Vid de svenska gruvorna i
Aitik, Bolidenomradet och Garpenberg noterade
Boliden produktionsrekord. Aven smiltverket
Ronnskir noterade produktionsrekord for sévil
koppar som fér guld och silver. Fér 6vriga enheter

utvecklades ocksd produktionen positivt under aret.

* Prospekteringsframgéingar — En omfattande mine-
ralisering pétriffades i Lappberget i Garpenberg.
Den indikerar avsevirda volymer och goda halter av
frimst zink, silver och bly. I Kristinebergsgruvan i
Bolidenomradet patriffades tvd olika mineralise-

ringar av zink och silver respektive koppar, guld och

Simre marknadsvillkor — Priserna pi flertalet av de

metaller som Boliden producerar var ligre under
2002 jimfort med dret innan. Ligre ekonomisk till-
viixt med minskad efterfrigan och 6kade metallager
satte press pd metallpriserna. Guldpriset noterade
dock rekordnivaer. Ligre metallpriser och brist pa
gruvkoncentrat paverkade smilt- och raffineringslo-

nerna negativt.

Dollarsikring stabiliserar — Bolidens sikring av dol-
larn pa kurser 6ver SEK/USD 10,70 innebar att f6r-
svagningen av den amerikanska dollarn under 2002

inte paverkade férsiljningsintikterna.

Fé6rvirv och samarbeten — Genom forvirv av den
hollindska kopparrérstillverkaren HME Nederland
och pébérjandet av ett samarbete pa den nordiska

missingsmarknaden tog Boliden initiativ till konso-

zink. lideringen och omstruktureringen av Europas kop-
parrors- och missingsmarknad.

Nyckeldata

(MSEK om inte annat anges) 2002 2001 2002 2001
Forsiljning 9 556 10250  Avkastning pa eget kapital, % 52 -171,8
Rérelseresultat 414 -949  Avkastning pé sysselsatt kapital, % 58 -12,8
Resultat efter finansnetto 111 -3756 Soliditet, % 242 22,6
Arets resultat 132 -2237 Resultat per aktie (SEK) 1,54 -26,08
Kassaflsde frin den Ipande verksamheten 497  -2340 Eget kapital per aktie (SEK) 30,18 29,45
Periodens kassaflode -14 391 Utdelning per aktie (SEK) - -
Investeringar 505 665 Borskurs vid arets slut (SEK) 14,40 43,50
Sysselsatt kapital 7131 7039 Borsvirde 1236 3733
Nettoskuld -4 828 -4 803 Medeltal anstillda 3865 3951



Starkt verksamhet trots
skarpta marknadsvillkor

Det omfattande arbete som inleddes under aret for
att effektivisera verksamheten och sinka kostnaderna
ledde trots de laga metallpriserna till att Boliden
redovisar en kraftig resultatférbittring. Vi ser detta
som ett tecken pd att vi dr pa ritt vig fr att nd malet
att bli ett av Europas ledande gruv och metallprodu-

cerande foretag.

Det 4r nu drygt ett ar sedan Boliden omstrukturerades
och huvudkontoret flyttades tillbaka till Sverige efter
nigra turbulenta dr i Kanada. Under det gingna aret
har bolagets styrkor framstitt tydligt och bland annat
avspeglats i att vi redovisar ett positivt resultat trots att
marknadsvillkoren skirptes ytterligare och metallpri-
serna 61l under 2002. Samtidigt har vi identifierat
ytterligare effektiviseringspotentialer i verksamheterna

som ska realiseras de nirmaste iren.

Okad konkurrens for smaltverk

Till Bolidens styrkor hér balansen mellan smiltverken
och gruvorna. Under 2002 priglades smiltverksmark-
naden av brist pd gruvkoncentrat och det blev allt svi-
rare att fi leveranser till rimliga villkor utéver de
redan kontrakterade. Materialbristen resulterade i
sinkta smilt- och raffineringsléner. I Kina och Indien
ligger smilt- och raffineringslénerna ligre én i 6vriga
delar av virlden, bland annat p4 grund av subventio-
nerade verksamheter. Detta har medfort ett okat
intresse fran de stora gruvbolagen att styra om sina
flsden av gruvkoncentrat till dessa regioner.

Bolidens bedémning ir att detta pa sikt kommer
att leda till en omstrukturering av smiltverksmarkna-
den med en konsolidering av smiltverken i Europa
som f6ljd. Var avsikt ir att ta del i denna utveckling,
som vi bedémer kommer att gynna Boliden. Vi maste

dock fortsitta att fora — och driva — en dialog med

myndigheterna for att f6rhindra orimliga miljokrav
som skulle férsvira var konkurrenssituation ytterligare.
Det ir viktigt att notera att Europa i dag importerar
cirka 50 procent av sitt kopparbehov.

Vir strategi dr att 6ka tillforseln av eget koncentrat
till Ronnskir — samtidigt som vi ska 6ka andelen éter-
vinningsmaterial. Boliden har tack vare sina unika
processer etablerat sig som en av virldens ledande
tervinnare av elektronikskrot. Vi férbereder oss nu
tor att kunna ta hand om den okade tillgingen pa nytt
dtervinningsmaterial som inférandet av producentan-

svar inom EU kommer att medfora.

Styrkor och svagheter
Till Bolidens ovriga styrkor hor att vi trots att vi ur
ett internationellt perspektiv kan betraktas som sma
dtnjuter ett starkt varumirke. Detta bottnar bland
annat i att vi forknippas med hog kvalitet, god service
och proaktivt miljoarbete. Den skirpta konkurrensen
innebdr att vi kommer att anstringa oss for att for-
bittra dessa parametrar ytterligare. Varumirket stirks
ocksi av att Boliden allt sedan starten pa 1920-talet
har legat vil framme nir det giller utvecklingen av
gruv- och smiltverksteknik, vilket pé senare ar dven
har kompletterats med ett betydande miljétekniskt
kunnande. Boliden har en ledande position i ett EU-
finansierat projekt som syftar till att utvinna metall
genom en biologisk process. Denna si kallade biolak-
ning bedéms vara en av de mest intressanta metall-
framstillningsmetoderna under de senaste 50 dren
eftersom den har klara férdelar bade vad giller ekonomi
och miljs.

En annan styrka ir att Boliden har verksamhet och
produkter inom bade gruvor och smiltverk. Som
svagheter kan nimnas Bolidens finansiella situation,

med hég skuldsittningsgrad. Dessutom befinner sig



de produkter som vi producerar i en och samma kon-

junkturcykel. Vissa av vira konkurrenter verkar inom
olika ravarusegment och kan pa si vis bittre balansera
verksamheten. Révarutillgingen utgor ocksé tidvis —
som under det gingna aret — ett problem. Vi arbetar
for nirvarande intensivt med att komma tillritta med
detta.

Positiv utveckling for gruvverksamheten

Till drets viktigaste — och mest glidjande — hindelser
hér den positiva utvecklingen av Bolidens gruvverk-
samhet, som innebir att vira gruvor befinner sig i en
bittre position dn pd mycket linge. Dels har produk-
tionen i Aitik dkat — en utveckling som vintas fortsiitta
under 2003 — dels har ett framgangsrikt atgirdspro-
gram genomforts vid Myra Falls. Den kanadensiska
gruvan visar sedan tredje kvartalet 2002 positivt rérel-
seresultat. Dessutom utvecklas produktionen i biade
Bolidenomridet och Garpenberg positivt, samtidigt
som ett flertal viktiga prospekteringsfynd har gjorts
under dret och som vi bedémer kommer att vara av
vikt f6r Bolidens framtida utveckling.

Resultat och framtid

Trots att metallpriserna har fallit under éret redovisar
Boliden ett positivt resultat efter finansiella poster for
verksamhetsaret 2002 p4 111 miljoner kronor, jimfort
med -3,8 miljarder dret innan. De frimsta orsakerna
till resultatférbittringen dr okad produktion vid
Rénnskir, minskade kostnader samt 6kad effektivitet
inom de olika verksamhetsomridena. Vidare har dol-
larsiikringen pa nivaer éver SEK/USD 10,70 inneburit
att intikterna inte paverkats av den svagare amerikan-
ska dollarn. Boliden har ocksi sikrat stora delar av
dollarintikterna framat pd dessa hogre nivier. Detta

gor att jag ser positivt pa framtiden samt pi de

ytterligare effekter som en konjunkturférbittring och
en uppgang i metallpriserna kan ha pi Boliden.

Rekonstruktionen av Boliden och flytten tillbaka till
Sverige var nédvindig. Skuldsittningen ir ligre dn
tidigare men fortsatt alldeles fér hog — vilket bland
annat begrinsar bolagets handlingsfrihet. Milet dr
ddrfor att kraftigt reducera skulderna och att uppni
en sund relation mellan skulder och eget kapital.

Minskad skuldsittningsgrad utgor ocksd en central
del i var strivan att bygga ett lingsiktigt starkt och
lonsamt Boliden. Viktiga steg for att uppna detta har
tagits under dret i och med att produktionen har
effektiviserats, fokuseringen pi medarbetarnas kom-
petens har 6kat samt vikten av balans mellan smilt-
verks- och gruvverksamheten har betonats.

Att Boliden kan se tillbaka pi ett ar di verksamhe-
ten har stirkts samtidigt som marknadsvillkoren har
skirpts inger hopp. Det skapar ocksa f6rutsittningar
tor att Boliden ska kunna férverkliga malet att bli ett
av Europas ledande gruv och metallproducerande

toretag.

Upplands Viisby, mars 2003

A
Of
Jan Johansson

VD och koncernchef



Boliden-aktien

Boliden-aktien ir sedan den 5 december 2001 note-
rad pa Stockholmsbérsens O-lista. Handeln sker
ocksé pa Torontobérsen i Kanada dir Boliden-aktien
ir sekundirnoterad. Under 2002 omsattes i Stockholm
cirka 27,5 (5,1) miljoner aktier till ett sammanlagt
virde av cirka 900 (216) miljoner kronor vilket mot-
svarar en omsiittningshastighet pa 33 (100) procent.

Den genomsnittliga handeln i Boliden-aktien var
totalt 110 000 (342 000) aktier per handelsdag. En
handelspost omfattar 500 aktier. Kursen sjénk under
2002 fran 43,40 kronor vid érets borjan till 14,40 kronor
vid arets slut — en nedging med 67 procent. Under
samma tid hade Stockholmsbérsens SAX-index noterat
en nedging pa 37 procent (-17). Stockholmsbérsens
branschindex, SX 15 Material, i vilket Boliden ingar,
noterade en nedging pa 9 procent (26). Vid drsskiftet
2002 hade Boliden ett marknadsvirde pd drygt 1,2
(3,7) miljarder kronor. Hogsta betalkurs under 4ret var
49,30 kronor (8 januari) och ligsta kurs var 9,50 kronor
(10 oktober).

Aktiekapital

Bolidens aktiekapital dr fordelat pa 85 811 638 aktier.
Det nominella virdet per aktie dr 2 kronor, vilket
motsvarar ett aktiekapital pa 171 623 276 kronor.
Enligt bolagsordningen ska Bolidens aktiekapital

vara ligst 150 miljoner kronor och hégst 600 miljoner
kronor. Varje aktie representerar en rést och har lika

ritt till bolagets vinst och tillgangar.

Agarforhallanden
I februari 2003 hade Boliden 72 717 (75 115) aktiei-
gare vilket gér Boliden-aktien till en av Stockholms-
bérsens mest spridda aktier.

Den senaste storre forindringen i Bolidens dgar-
struktur skedde under 2001. Boliden emitterade da
nya aktier genom en riktad nyemission till bolagets

lingivare och ett konsortium av garanter, samt genom

en foretridesrittsemission till befintliga aktiedigare.
Detta var del av den stérre rekonstruktion av Bolidens
verksamhet som leddes av nuvarande styrelseordforan-
de Carl Bennet. Under 2001 beslutades dven om en
flyttning av bolagets juridiska site frin Kanada till
Sverige och en omvind split dir 20 gamla depabevis i det
gamla Boliden Limited gav en ny aktie i Boliden AB.
Bolidens dgarbild har sedan dess varit stabil. De stérsta
aktiedgarna i februari 2003 utgjordes av Skandia (7,6 %),
Catella (6,0 %), Carl Bennet AB (5,0 %) samt SEB
Fonder (4,8 %). Det utlindska dgandet uppgick till 26
procent av réster och kapital. Det sammanlagda insti-
tutionella dgandet uppgick till cirka 80 procent.

Utdelning

Styrelsen foreslir bolagsstimman att ingen utdelning
ska utbetalas for rikenskapsaret 2002. Bolaget har under
den kreditfacilitet som avtalades 2001 gjort vissa
restriktioner avseende utdelning. Dessa restriktioner
toreligger savida inte vissa fordefinierade nyckeltal

uppnis.

Kursutveckling
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Volatilitet Aktieagarinformation

Boliden-aktiens betavirde uppgick till 0,92 vid arets Pa Bolidens hemsida, www.boliden.se finns fortlépande
slut, vilket betyder att aktien i genomsnitt fluktuerade  information om Boliden, Boliden-aktien, kvartalsrap-
mindre 4n borsen i genomsnitt. Forklaringsvirdet f6r  porter, arsredovisningar samt méjlighet att kontakta
Boliden-aktien var 0,22 procent, vilket innebir att Bolidens Investor Relations.

kursutvecklingen till 22 procent férklaras av borsens

utveckling i stort.

Antal aktier % av aktier Nyckeltal per aktie

Agare » och réster  och réster (SEK om inte annat anges) 2002 2001
Skandia 6 505 496 7,58 Resultat 1,54 -26,08
Catella fonder 5117 400 5,96 Eget kapital 30,18 29,45
Carl Bennet AB 4290910 5,00 Utdelning - -
SEB fonder 4083 181 4,76 P/E-tal, ggr 9,40 -1,70
Trelleborg 3 806 107 4,44 Aktiekurser
Nordea 2973 974 3,47 -Arshogsta 49,30 116,20 "
SEB 2 043 752 2,38 -Arsligsta 9,50 32,20 "
Handelsbanken 1872292 2,18 -Vid arets slut 14,40 43,50
Nordea fonder 1675 299 1,95 Bérsvirde, MSEK 1236 3733
Landesbank Schleswig Omsiittningshastighet, % 33 112
-Holstein 1620 906 1,89 Antal aktiedgare, stycken 72717 75115
Ovriga 51822 321 60,39 » Avser Boliden Ltd. aktien
Summa 85 811 638 100,00
Y VPC per 2003-02-28
Agarforteckning ¥

Antal aktieigare Antal AK  Innehav (%)  Réster (%) Marknadsvirde (KSEK)
1-500 65 697 5285 422 6,16 6,16 100 423
501-1 000 3407 2 653 404 3,09 3,09 50 415
1001-10 000 3283 8907 982 10,38 10,38 169 252
10 001-50 000 239 5106 361 5,95 5,95 97 021
50 001-100 000 28 2 042 395 2,38 2,38 38 806
100 001- 63 61 816 074 72,04 72,04 1174 505
Summa 72 717 85 811 638 100,00 100,00 1630 422

YVPC per 2003-02-28



Boliden i korthet

Boliden ir ett gruv och metallproducerande f6retag
med internationell verksamhet. Féretaget bryter, bear-
betar och marknadsfor koppar, zink, bly, guld och silver.
Boliden dger sju gruvor och tva smiltverk i Sverige
och en gruva i Kanada. Prospektering bedrivs frimst i
anslutning till dessa gruvor.

Férutom gruvor och smiltverk tillverkar och mark-
nadsfér Boliden — inom Affirsomride Fabrication —
kopparror, missingsstinger och andra specialprodukter.
Produktionen sker vid ett flertal anlidggningar i Europa.
Ett fjirde affirsomride — Teknikforsiljning — bedriver
forsiljning av teknik for bland annat mineralbearbet-
ning, metallurgi och miljo.

Forsiljningen uppgick 2002 till MSEK 9 556.
Bolaget har 3 865 medarbetare, varav 2 573 1 Sverige.
Bolidens aktie #r noterad pa Stockholmsborsens O-lista

och pa Torontoborsen i Kanada.

Boliden AB |

| | | |

Gruvor Smaltverk Fabrication

Teknikforsaljning

Organisation

Boliden ir organiserat i fyra affirsomriden samt en
stab som bestar av personal, juridik, ekonomi, affirsut-
veckling, marknad och information. Boliden har sitt
huvudkontor i Stockholm. Gruvverksamheten finns 1
Gillivare, Bolidenomridet, Garpenberg samt i Kanada.
Smiltverken ligger utanfor Skellefted (Rénnskir) och
i Landskrona (Bergsde). Teknikforsiljningen bedrivs
frin Skellefted samt frin representationskontor i Mos-
kva, Peking och Santiago. Tillverkningen inom Affirs-

omrade Fabrication sker i Gusum i Sverige, Liége i

10

Belgien, Drunen och Waalwijk i Holland samt Bir-
mingham i England. Dessutom har Fabrication silj-
kontor i Spanien, Frankrike, Tyskland, Storbritannien,
Belgien, Polen och Danmark.

Affarsidé

Bolidens affirsidé ir att utvinna mineraler och produ-
cera hogkvalitativa metaller pi ett kostnadseftektivt
och miljéanpassat sitt.

Vision
Bolidens vision ir att bli ett av Europas ledande gruv

och metallproducerande foretag.

Strategier

Bolidens styrelse och ledning har under det gngna
dret — efter rekonstruktionen av bolaget och flytten
av huvudkontoret tillbaka till Sverige — bedrivit ett
omfattande strategiarbete. Syftet har varit att ligga
fast en langsiktig verksamhetsinriktning fér bolaget.

Mal for strategiarbetet dr att skapa handlingsut-
rymme f6r Boliden genom att bland annat minska
den externa skuldboérdan. Detta ska dstadkommas
genom att effektivisera verksamheten och minska
kostnaderna, ett arbete som har inletts under det
gingna dret med gott resultat. I detta arbete ingér att
se ver processer, organisation och system samt att
genomfora strukturrationaliseringar och att bygga upp
kompetensen 1 bolaget. Milet dr att generera tillfreds-
stillande resultat och kassafléden dven under perioder
med liga metallpriser.

Boliden ska ocksa positioneras for tillvixt. Bolidens
styrka har historiskt sett varit att genom prospektering
hitta fyndigheter och sedan utveckla dessa till konkur-
renskraftiga producerande gruvor, trots internationellt
sett liga halter. Denna styrka ska vidareutvecklas. Till-

vixten ska skapas genom investeringar i den befintliga



verksamheten, 6kad effektivisering samt tydlighet i detta ske genom allianser och samarbeten

ansvar och produktval. — av det slag som har inletts under dret mellan Affirs-
Pa lingre sikt ska Boliden renodla verksamheten omride Fabrication och Hexagon — samt att aktivt
till tillvixtomraden f6r att nd en uthallig och stabil delta i omstruktureringen av marknaden.

lonsamhet. Férutom de atgirder som har nimnts ska

Bolidens vardekedja

HALVFABRIKAT TILLVERKNING .
Valsning Kabel TILLAMPNINGAR
Gjutning Komponenter Byggnation
(Valstrad) Lindningstrad Infrastruktur

Elektronisk utrustning
Industriell utrustning
Transport
Konsumentprodukter

. = Bolidens verksamhet
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Lyckad prospektering
— ljuspunkt pa svag
marknad

Boliden har upplevt ett r med framgéngsrik prospek-
tering i Garpenberg, Kristineberg och Renstrom.

En annan ljuspunkt ir rekordh6g malmproduktion i
Aitik. Dessutom har metallproduktionen i Boliden-
omridet och Garpenberg varit hégre dn 2001. Det
atgirdsprogram som genomforts i Myra Falls har
varit framgangsrikt och gruvan visar éter positivt
rorelseresultat.

Verksamhet
Bolidens gruvverksamhet bedrivs i tre omraden i
Sverige — Aitik, Bolidenomradet och Garpenberg —
samt i Myra Falls i Kanada. Samtliga dr underjords-
gruvor utom Maurliden i Bolidenomradet och Aitik,
som ir dagbrott. Malm innehallande koppar, zink,
guld, silver och bly bryts i gruvorna. Avgorande f6r
lingsiktigt framgangsrik gruvdrift dr prospekteringen,
vilken f6r nirvarande frimst sker i anslutning till
nuvarande gruvor. Boliden hade under 2002 ett av
sina mest framgéngsrika prospekteringsir hittills.

Aitik, utanfér Gillivare, ir en av Europas stérsta
koppargruvor. Under dret bréts och anrikades cirka
18,6 miljoner ton kopparimpregnationsmalm, som
innehéller koppar, guld och silver. Aitik ir en viktig
leverantdr av kopparkoncentrat till smiltverket Ronnskir.

I Bolidenomradet, utanfor Skellefted, har Boliden
fér nirvarande fyra gruvor i drift — Kristineberg,
Renstrom, Petikniis och Maurliden. I de flesta av dessa
bryts komplexmalm som innehéller koppar, zink, bly,
guld och silver. Cirka 1,6 miljoner ton malm anrikas
arligen i anrikningsverket i omradet, som #ven har ett
guldlakverk.

I Garpenbergsgruvan och Garpenberg Norra utan-
f6r Hedemora, bryts och anrikas érligen cirka 1 mil-
jon ton komplexmalm, som férutom zink och silver

dven innehiller koppar, bly och guld.
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I Myra Falls, belidget pa Vancouver Island i British

Columbia, Kanada, bryts komplexmalm innehéllande
zink, koppar och guld. Anrikningsverket har en kapa-
citet pa drygt 1,1 miljoner ton per ar. Kunderna finns

frimst i Japan och Korea.

Teknikutveckling

En stor del av utvecklingsarbetet ir inriktat pa pro-
duktionsstyrning, s kallad flddesstyrd produktion,
som ir viktig f6r en fortsatt kning av produktiviteten
— bade 1 Bolidens underjords- och dagbrottsgruvor.
Ett annat viktigt utvecklingsomrade 4r brytningsme-
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toder av djupt belidgna fyndigheter. I nigra av Bolidens

gruvor sker brytning pi storre djup dn 1 000 meter,
vilket bland annat stiller stora krav pa planering och
teknik eftersom bergtrycket okar. P4 anrikningssidan
dr utvecklingsarbetet frimst inriktat pd processauto-
mation.

I en pagaende f6rstudie, finansierad via struktur-
fonderna, ir Boliden med och utreder méjligheterna
att anligga en demonstrationsanlidggning for hydro-
metallurgiska metoder.

Investeringarna inom Affirsomride Gruvor upp-

gick under 2002 till MSEK 313 (474).



Viktiga handelser under aret

Lyckosam prospektering med fyndigheter bland
annat i Lappberget 1 Garpenberg, som indikerar
mojlighet till betydande volymer och héga halter av
i férsta hand zink, bly och silver. Andra fyndigheter
ir de si kallade K- och J-zonerna i Kristineberg.
Firdigstillande av infrastrukturplan for brytning av
den nya fyndigheten i Lappberget.

Start f6r den NAN-dgda gruvan i Storliden utanfér
Mali. Storlidengruvan ir ett virdefullt tillskott till
verksamheten 1 Bolidenomridet.
Metallproduktionen i Boliden och Garpenberg
okade jaimfért med 2001.

Driftstérningar i bérjan av 2002 samt svaga koppar-
halter tyngde produktionen i Aitik, som dndé nidde
rekordhég malmproduktion.

Flyttning till Aitik av maskinell utrustning, bland
annat 17 truckar, frin den avslutade verksamheten i
Spanien.

Fortsatt arbete med efterbehandling vid Laisvall-
gruvan, Europas dittills stérsta blygruva. Den lades
ned 2001 efter att ha slutbrutits. Efterbehandlings-
arbetet beriknas vara slutfért 2004-2005.

14
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* Produktionen vid Myra Fallsgruvan aterupptas.
Det genomférda dtgéirdsprogrammet har givit

positivt resultat och gruvan visar dter vinst.

Omsattning och resultat

Omsittningen i Bolidens gruvverksamhet under 2002
uppgick till MSEK 2 266 (2 197). Rérelseresultatet
for aret var MSEK 257 (-300). Rérelseresultatet
péverkades positivt av 6kade intikter till f6]jd av f6r-
bittrad avrikningskurs pi den amerikanska dollarn,
ldgre smilt- och raffineringsléner samt produktivitets-
torbittringar. Samtidigt tyngdes resultatet under 2002
av ligre metallpriser, jimfort med foregiende ar.

Gruvor

Forind-
MSEK 2002 2001 ringi%
Omsiittning 2266 2197 3
Rorelseresultat 257 -300 -
Investeringar 313 474 -34
Avskrivningar 287 477 -40



Metallproduktion *

Forind-

2002 2001 ringi%

Koppar (ton) 78906 87 418 -10
Tk Vo) 150 990 141 609 7
Bly (ton) 18240 17 243 6
Guld (kg) 5074 5133 -1
Silver (kg) 263050 229 670 15

! Exklusive silda och nedlagda enheter under 2001.

Marknadsutveckling

Marknaden f6r basmetallerna koppar, zink och bly
har under de senaste tvd dren priglats av verskott
och fallande priser, frimst pa grund av ligre ekonomisk
tillviixt och en avmattning i industriproduktionen 1 vist-
virlden. Efterfragan i Kina, Asien och 6stra Europa
har visserligen 6kat, men inte tillrickligt f6r att bryta
den neditgiende trenden. De flesta gruvor i virlden
har drabbats av vikande 16nsamhet — exempelvis rap-
porterade flera av de storsta zink- och blyproducen-
terna forluster fér 2002.

Den negativa marknadsutvecklingen bidrog till att
flera gruvproducenter, liksom éret innan, tog initiativ till
produktionsbegrinsningar och senareldggning av nya gruv-
projekt. Samtidigt pagér en konsolidering av markna-

den — flera stora f6rviirv har genomf6rts under senare ér.

Konkurrens
Konkurrensen pa marknaderna fér koppar- och zink-
koncentrat ir global.

Fem stora aktérer dominerar kopparmarknaden:
Codelco (Chile), Phelps Dodge (USA), BHP Billiton
(Australien, Sydafrika), Rio Tinto (Storbritannien)
och Grupo Mexico (Mexiko), som tillsammans har en
marknadsandel pé cirka 40 procent. Zinkmarknaden
ir mer fragmenterad, men fem av de storsta aktorerna
svarar dndi tillsammans for ver 30 procent av mark-
naden. De storsta zinkproducenterna dr Pasminco
(Australien), Teck Cominco (Kanada) och Noranda
(Kanada).

Bolidens andel av virldens gruvproduktion fér koppar
uppgir till 0,6 procent och for zink till 1,7 procent.
Bolidens andel av Europas gruvproduktion uppgar for
koppar till 33 procent och for zink till 13 procent.

Framtiden — hot och maojligheter

Inom Boliden finns ling erfarenhet av gruvniring.
Arbetet dr fokuserat pa att hitta nya fyndigheter samt
att utveckla och effektivisera den befintliga gruvpro-
duktionen. Genom att sikerstilla en s effektiv gruv-
produktion som méjligt, skapas forutsittningar f6r
Boliden att generera positiva resultat dven vid liga
metallpriser. Det pigaende effektiviseringsarbetet har
under aret resulterat i betydande produktionsckning-
ar, en trend som viintas fortsitta under 2003. En av
Bolidens styrkor dr den vil utvecklade tekniken for att
processa metallfattiga malmer. Utvecklingsmojlighe-
terna i de befintliga gruvomridena har dessutom 6kat
avsevirt under éret tack vare det lyckosamma pro-

spekteringsarbetet.

Cash cost

M Bolidenomradet (zn)
Myra Falls (zn)
Garpenberg (zn)

M Aitik (cu)

(zn) (cu)

1907 1908 1999 2000 2001 2002

Utvecklingen f6r Bolidens gruvverksamhet, bide ope-

rativt och resultatmissigt, paverkas dock 1 hég grad av

prisnivierna pd de metaller som produceras.
Onormalt fallande metallpriser utgér dirfor ett hot

mot verksamheten pi ling sikt.
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Dave Bazowski, chef Myra Falls

Tuff vag tillbaka till

l[onsamhet for Myra Falls

"Ett perfekt samarbete”. Sa beskriver Dave Bazowski,
chef f6r Myra Falls, forhallandet mellan gruvan i
Kanada och iigaren Boliden i Sverige. Men viigen
tillbaka till 16nsamhet har varit tuff och krivt upp-
offringar frin alla parter, inte minst frin personalen.
De rostade for en koppling av sina 16ner till metall-
prisutvecklingen och fick dirmed en 10-procentig

16neminskning under 2002.

Vintern 2001-2002 sag framtiden osiker ut f6r Myra
Falls, den enda kvarvarande av Bolidens utlindska
gruvor. Gruvan férlorade pengar och prognosen f6r
2002 sag dyster ut. Ett tillfdlligt produktionsstopp
hade inférts medan mojligheterna att dter uppni 16n-
samhet utvirderades. Den vackert belidgna gruvan,
som Boliden képte 1998, innehiller malmkroppar
med rikliga halter av frimst zink, men 4ven av koppar,
silver och guld.

"Diskussionerna for att na en 16sning for Myra
Falls ledde till ett omfattande omstruktureringspro-
gram. Malet var att dtminstone ni ett nollresultat vid
fortsatt laga metallpriser och att expandera. Andra mil
var att nd en lingsiktig och uthillig tillvixt. Detta
skulle astadkommas genom att bland annat dka

16

metallproduktionen och minska kostnaderna”, berittar

Dave Bazowski.

Stark lojalitet bland personalen

Under tiden som Myra Fallsgruvan var stingd drogs
det upp riktlinjer f6r dtgirdsprogrammet och en ling-
siktig ekonomisk plan utarbetades. Infrastrukturen i
gruvan forbittrades for att skapa utrymme f6r kad
produktion. Samtidigt bidrog leverantérer, kunder och
finansiirer genom att tillata en flexibilitet 1 Myra Falls
dtaganden, kopplad till metallpriserna.

Att fi med personalen pi de omvilvande forindringar
som var nédvindiga f6r att skapa en lingsiktig positiv
utveckling f6r Myra Falls var en av de viktigaste atgir-
derna. Bland annat forutsatte planerna en minskning
av arbetsstyrkan med cirka 17 procent.

"Motivationen att hitta en 16sning var mycket
stark, de flesta insdg att det handlade om 6verlevnad”,
siger Dave Bazowski.

"Gruvan ir en viktig arbetsgivare i Campbell River
med omnejd och en nedliggning skulle drabba manga
familjer hart”.

Enligt Rory McFadden, ordférande for gruvans
fackliga verksamhet, bidrog krismedvetenheten till att
en overvildigande majoritet, 95 procent, av de anstillda
rostade for forslaget att koppla sina 16ner till metall-
prisutvecklingen for att inte underminera verksamhe-
ten vid fortsatt fallande priser. Detta innebar en 16ne-
minskning pé cirka 10 procent under 2002.

”Alla ville bidra pa sitt sitt f6r att skapa en framtid
tor Myra Falls”, siger Rory McFadden, som poingterar
att det nira samarbetet med kollegorna i Sverige har
varit ett stdd under den besvirliga tiden.

Aven Dave Bazowski anser att det har gynnat Myra
Falls att ha Boliden som dgare.

"Nir Boliden tog 6ver fick vi en viktig injektion av

kompetens och expertis, som bland annat hjilpt till att



Borrkronor dr dyrbara och slipas dérfor om och dteranvinds si linge det gar.

Livslingden avgors dels av bergsborrarens skicklighet, dels av bergets beskaffenhet.

S

utveckla den innovativa bergférstirkningsteknik for pa linge, och trenden héller i sig. Dave Bazowski siger
underjordsgruvor som krivs hir”, sidger han. att det finns mer att géra och att det krivs fortsatta
Atgirderna har gett resultat. Sista halvaret 2002 visade ~ forbittringar, men tilligger att framtiden ser betydligt
Myra Falls ett positivt rorelseresultat for forsta gingen  ljusare ut dn for ett ar sedan.
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MALTVER
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Produktionsrekord
vid Ronnskar

Intrimningen av processen efter den omfattande
utbyggnaden av Rénnskir har slutférts och under
aret noterades produktionsrekord pa koppar, guld
och silver. Ligre metallpriser samt ligre smilt- och
raffineringsloner paverkade dock verksamheten
negativt. Till framtida utvecklingsméjligheter hor en
okning av dtervinningen av basmetaller, dir Ronnskir
ir virldsledande.

Verksamhet

Boliden har tva smiltverk — Rénnskir i Skelleftehamn
och Bergsoe i Landskrona. Rénnskir utvinner frimst
koppar, men éven bly, zinkklinker, guld och silver.
Bergsoe utvinner bly och tenn.

Ronnskir ir ett effektivt och miljéanpassat smalt-
verk. Anliggningen ir en av de stdrsta i viirlden f6r
dtervinning av basmetaller. I dag kommer cirka 20
procent av den koppar som framstills, 40 procent av
guldet och 90 procent av zinken frin atervunna mate-
rial, exempelvis elektronik- och metallskrot, metallas-
kor och slagger. Ronnskir har utvecklat processer som
klarar av att atervinna dessa komplexa rimaterial med
minimal miljépaverkan. Egen hamn, som kan ta emot
oceangiende fartyg, mojliggér import av gruvkoncen-
trat frin hela virlden. Samtidigt trafikerar "Koppar-
pendeln” dagligen jirnvigslinjen Ronnskir - Helsing-
borg. P4 nervigen fraktas katodkoppar och bly, pa ater-
viigen elektronikskrot och andra smiltmaterial.

Bergsoe dr Nordens enda smiltverk for atervinning
av bly och tennprodukter. Det dr samtidigt ett av de
storsta och mest miljoanpassade 1 sitt slag i Europa.
Varje dr atervinner smiltverket 4-5 miljoner kasserade
blybatterier frain Norden och Baltikum. Ungefir 95
procent av produktionen av blylegeringar exporteras.
Bergsoe har dotterbolag i Danmark, Norge och Finland.



Teknikutveckling
Utvecklingsarbetet pa Rénnskir fokuseras pi att 6ka

produktionskapaciteten. Hir ingir optimering av pro-
cesskedjan, val av rimaterial, anpassning av process-
gasreningen samt sikerstillande av produktkvaliteten.
Rénnskirs roll som global dtervinnare stirks genom
utveckling av processer f6r behandling av fler typer av
sekundira rimaterial.
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Den tekniska utvecklingen vid Bergsoe inriktas pa
produktionshéjande atgirder i smiltverkets schaktugn
samt minskade utslipp av svavel till luft.

Investeringarna inom Affirsomrade Smiltverk
uppgick under 2002 till MSEK 128 (152).



Viktiga handelser under aret

* Produktionsrekord pa koppar, guld och silver vid
Roénnskir.

* Intrimningen av processen efter utbyggnaden vid
Roénnskir slutford.

* Metallitervinningen vid Ronnskir 6kade under
aret.

* Brist pa koncentrat pa virldsmarknaden —
Ronnskir 6kar behandlad mingd av koppar-
koncentrat frin Bolidens gruvor.

* Okat samarbete mellan Rénnskir och Bergsoe,
bland annat pi material-, marknads- och teknik-
sidan.

* Investering i kalkanliggning vid Bergs6e minskade
svavelutslippen.

* Forbittrad processkontroll 6kade produktionen i
Bergsoes schaktugn.

* Batterilagret vid Bergsoe, som 6delades vid en
brand 4r 2001, kunde iter tas i bruk.

Smaltién (TC) Koppar

UsD/ton
0 —

1997 1998 1999 2000 2001 2002

Omsattning och resultat

Affirsomride Smiltverks omsittning uppgick under
2002 till MSEK 6 587 (6 710). Rorelseresultatet var
MSEK 248 (111). Rorelseresultatet paverkades positivt
av hégre produktion vid Rénnskir. Ligre metallpriser
samt ligre smilt- och raffineringsloner hade samtidigt

en negativ inverkan pa resultatet.

Marknadsutveckling
Smilt- och raffineringslonerna, som ir den ersittning

som smiiltverk fir for att hantera smiltmaterial och

utvinna metaller, paverkas frimst av metallpriserna
samt tillgAngen pa gruvkoncentrat pd virldsmarknaden.
De liga metallpriserna under de senaste aren har gjort
att de stora gruvbolagen har minskat produktionen,
framf6rallt pd koppar. Det innebir att tillgingen pi
smiltmaterial har minskat och smilt- och raffinerings-
lonerna satts under press. De flesta av viirldens smalt-

verk har under de senaste dren haft vikande l6nsamhet.

Konkurrens

Marknaden karaktiriseras av ett fital stora integrerade
gruv- och smiltverksbolag samt en mingd fristdende
smiltverk, vars ravaruforsérjning kommer fran andra
gruvbolag. Smiltverken ir ofta placerade i nirheten av
halvfabrikatstillverkare. Rénnskirs nirmaste konkurren-
ter i Europa dr Outokumpu (Finland), Norddeutsche
Affinerie (Tyskland), Umicore (Belgien) och Atlantic
Copper (Spanien). Dessutom konkurrerar chilenska
smiltverk genom en betydande export av kopparkato-
der till Europa. Konsumtionen av koppar 1 vistra
Europa éverstiger for nirvarande produktionen.
Ronnskirs marknadsandel uppgir till cirka 5 procent
av Europas kopparférbrukning.

Marknaden for sekundirbly kan betecknas som
fragmenterad, det vill siga méinga smi leverantorer
forsorjer de sekundira blyverken. Tillgdngen pé rivara
— blybatterier — ir av avgorande betydelse. Bergsoe,
som har en marknadsandel pi 4,5 procent av den
europeiska blyférbrukningen, dr den dominerande

képaren av forbrukade blybatterier i Skandinavien.

Framtiden — hot och mojligheter

Rénnskir gynnas av den starka kopplingen till Aitik-
gruvan i Norrbotten. Dirifrin fraktas kopparkoncen-
trat dagligen via jirnvig. Drygt 30 procent av den
koppar som utvinns vid Rénnskir kommer frin Bolidens
egna gruvor, vilket ger stadga at verksamheten. Denna
andel forvintas 6ka i framtiden. Langtidskontrakt och
goda relationer med externa leverantérer bidrar till en
relativt stabil tillgdng pd rimaterial.

Till Rénnskirs méjligheter hér en dkning av




metalldtervinningen. Rénnskir har lang erfarenhet av
att hantera metaller och samtidigt virna miljén. Ett
nytt EU-direktiv innebir att elektriska och elektroniska
produkter ska atervinnas. Direktivet leder till att till-
gangen pé sekundira rimaterial 6kar. Ronnskir stir
redo att med sina flexibla processer bidra till uthéllig
metallutvinning; miljévinligt, effektivt och vinstgivande.

Aven Bergsoe har en stabil tillgdng pd rdmaterial i
form av metallskrot och kasserade batterier. Det finns
dock en viss risk for att konkurrenssituationen kan
leda till brist pa ridvara och dirmed till 6kade priser.
Bergsoes satsningar pa bittre processkontroll kommer
att ge fortsatt okad produktionsvolym. For branschen
som helhet, utgor EU-krav pa ligre utslippsvirden en
risk. Bergsoe ligger dock vil framme nir det giller ny
teknik for processrening, vilket gor att utslippen i dag
ligger lingt under gillande grinsvirden. Skirpningar
av kraven kommer dirfér att verka som en konkur-
rensfordel.

I det korta perspektivet dr en besvirlig koncentrat-

marknad i Europa till nackdel for Ronnskir.

Dessutom vintas smilt- och raffineringslénerna fort-
sitta att sjunka under 2003.

Smaltverk

Forind-
MSEK 2002 2001 ring 1%
Omsiittning 6 587 6 710 -2
Rorelseresultat 248 111 123
Investeringar 128 152 -16
Avskrivningar 290 227 28
Metallproduktion

Forind-

2002 2001 ringi%

Koppar (ton) 224 402 216 237 4
Zinkklinker (ton) 34685 35095 -1
Bly (ton) 17 753 31313 -43
Guld (kg) 15562 14102 10
Silver (kg) 408 427 319 890 28
Blylegering,
Bergsoe (ton) 45 698 44 295 3
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Lagre marknadsaktivitet —
okat fokus pa miljoteknik

Utvecklingen f6r Bolidens teknikforsiljning var svag
under det gingna aret, frimst pa grund av att de liga
metallpriserna bromsade kundernas investeringar i ny
teknik. Den st6rsta potentialen finns i Ryssland och
Kina, dir stringare miljékrav tvingar foretagen att
satsa pa forbittrad miljéteknik, som ér ett av Boliden
Contechs specialomraden.

Verksamhet

Bolidens teknikférsiljning bedrivs inom Boliden
Contech. Bolaget levererar ingenjorstjinster till Boli-
dens gruvor och smiltverk i samband med investe-
ringar och ombyggnader. Ingenjorstjinster och teknik
siljs dven externt. Boliden Contech erbjuder allminna
ingenjorstjinster, teknisk service, teknologi och pro-
dukter. Siljkontor finns i Sverige, Tyskland, Ryssland,
Kina och Chile.

Den interna férsiljningen till Bolidens enheter
engagerar omkring hilften av affirsomradets ingenjorer,
medan 6vriga arbetar med internationella projekt till
externa kunder. Internt deltar Boliden Contech i en
rad olika projekt, bland annat produktionsférbittring-
ar i samband med nyinvesteringar, som till exempel
den omfattande utbyggnaden av Rénnskir. De exter-
na projekten, varav de stérsta uppdragen hittills har
varit i Ryssland, Polen och Kina, har normalt ett
ordervirde pa MSEK 10-40. Boliden Contech ansva-
rar i dessa projekt f6r teknisk design samt leverans av
utrustning. Kunderna skéter i de flesta fall montage-
arbetet, men till kunder i Europa levereras ibland
turn-key anliggningar.

Teknikutveckling

Utvecklingsavdelningen vid Boliden Contech arbetar
inom en rad olika omriden med koppling till bade
smiltverk och gruvor. Under senare ar har bland
annat en vidareutvecklad och patenterad process for
avlidgsnande av kvicksilver i processgassystemet efter
kopparsmiltugnar tagits fram.
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Viktiga handelser under aret

* Ny order i Kina viird cirka MSEK 15. Kontraktet
avser guldteknologi.

* Projektstart t6r Kola Mining and Metallurgical
Companys nickelsmiltverk pa Kolahalvon, dit
Boliden Contech levererar miljsteknik.

* Verksamheten piverkades negativt av forseningar i

starten av externa projekt samt ligre nyforsiljning.

Omsattning och resultat

Omsiittningen under 2002 uppgick till MSEK 149
(174) och rérelseresultatet till MSEK -1 (10). Resul-
tatmissigt paverkades Boliden Contech negativt av
férseningar 1 starten av externa projekt samt av fortsatt
svag forsiljning av nya projekt. Forsiljningsminsk-
ningen var en effekt av ligre efterfrigan, jimfort med

forra dret.

Marknadsutveckling

Den negativa utvecklingen av metallpriserna fortsatte
att begrinsa investeringarna i ny teknik under det
gangna dret. Boliden Contechs frimsta potential finns
inom smiltverk. I Europa finns i dag relativt i smilt-
verk och konkurrensen om uppdragen ir hard. I Ryss-
land och Kina ir diremot intresset — och behovet — av
ingenjorsstod betydande nir det giller smiltverksteknik.
Boliden Contech foérhandlar for nirvarande med flera

parter pi dessa marknader.
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Konkurrens

Boliden Contech marknadsfér och siljer tekniklos-
ningar bide internt och externt. Europeiska féretag
torlitar sig pa egna ingenjorer istillet for att kopa in
externa tekniktjinster, vilket innebir att denna mark-
nad ir starkt begrinsad och konkurrensen hard. Pa
andra for Boliden Contech intressanta marknader —
som Ryssland och Kina — ir konkurrensen inte lika
hard. Boliden gynnas dessutom av ett starkt varumirke

och gott renommé.

Framtiden — hot och maojligheter
Ryssland, Kina och Chile ir de marknader som f6r-
vintas utvecklas bist fér Boliden Contech i takt med
okade lonsamhets- och miljokrav i dessa linder. I
Ryssland har fokuseringen pa miljon 6kat visentligt
under de senaste dren, vilket har medfé6rt att fler och
fler foretag doms f6r brott mot miljolagstiftningen.
Boliden Contechs inriktning pa miljoteknik samt
erfarenhet av att arbeta pa den ryska marknaden
innebir att bolaget kan ta tillvara de méjligheter som
uppstér i Ryssland. Liknande férutsittningar finns
dven 1 Kina och i viss man i Chile.

Hot mot verksamheten ir fortsatt 1aga metallpriser

och dirmed begrinsade investeringar i ny teknik.



FABRICATION Boliden aktivt i nodvandig
konsolideringsprocess

Produktion

Ton

80 000
Koppar

. Massing

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
Affirsomride Fabrication tog under det gingna dret

20 000

10000 tva viktiga steg for att positionera sig i den pigiende

ol . . konsolideringen av marknaderna for kopparrér och
e missingsprodukter. Det ena var forvirvet av koppar-
i rorstillverkaren HME i Nederlinderna, det andra var
- samarbetet med Hexagon for att starta ett gemen-

2500
samt missingsbolag i Norden.
2000

Verksamhet

1500
Inom Fabrication tillverkas kopparrér och missings-
"’ produkter. Produktionen och marknadsféringen av
kopparrér sker genom bolagen Boliden Cuivre &
Zinc (BCZ) 1 Belgien, HME i Nederlinderna och en

00 oL S0oay mindre mingd genom Boliden Gusum i Sverige. Pro-

500

duktionen av missingsprodukter sker genom bolagen
Boliden MKM i Storbritannien, Boliden LDM i
Nederlinderna och Boliden Gusum i Sverige.

Rorelseresultat

MSEK
80

701 Bade pa marknaden f6r kopparror och missings-
Eo produkter har Fabrication etablerat sig som en ledande
50

| aktor 1 Europa. Siljbolag finns i Spanien, Frankrike,
Tyskland, Polen, Danmark, Storbritannien och Belgien.
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- Inom missingsverksamheten ir cirka 90 procent av

10} rivarorna skrot som 4tervinns. I smiltverken tillverkas

i s kallad gt som direfter extruderas till sting vilka
-10- . . . . .

0 S i N slutligen dras till slutliga dimensioner och former,
Andel av totalt antal anstallda bland annat sting, hélad sting, trdd, mutter och olika

speciallegeringar.

For kopparverksamheten édr huvudprodukten kop-
parrdr for sanitirt bruk, dir réren i férsta hand
& anvinds for transport av firskvatten och till virme-
ledningar. Ravaran utgérs dven hir av skrot, dven om
BCZ koper firdiga got fran externa leverantérer.
Tillverkningen av kopparrér f6ljer i princip samma

tillverkningsprocess som missingssting.
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Teknikutveckling

Teknikutvecklingen inom Fabrication ir frimst inrik-

tad pa att effektivisera och utveckla enheternas pro-
duktionsprocesser.

Genom en unik press for extrudering har hollindska
HME méjlighet att extrudera material som normalt
sett dr mycket svirextruderade. Inom HME underséks
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mojligheterna att extrudera material som magnesium
och héglegerad aluminium. Detta drivs bland annat i
ett EU-finansierat projekt, tillsammans med europe-
isk fordonsindustri (bil, tig, flyg, cyklar).

Fabrications investeringar uppgick till MSEK 55
(25) under 2002.



Fabrication

Viktiga handelser under aret

* Omfattande kostnads- och kapitaleffektiviserings-
program pabérjades. Programmen har hittills
resulterat i totala kostnadsbesparingar pé cirka 5
procent samt att sysselsatt kapital har sinkts
med cirka 10 procent.

* Forvirv av den hollindska kopparrérstillverkaren
HME - vilket ledde till att affirsomridet 6kade sin
produktion av sanitira kopparrér med nistan 40
procent.

* Arbete inleddes f6r att ytterligare samordna
verksamheten internt och uppni synergieffekter.

* Riktade offensiva marknadsinsatser fér nisch-
produkter med god tillvixtpotential, sisom bland
annat trid och mutter.

* Samarbete med Hexagon inleddes i januari 2003 i
syfte att bilda ett gemensamigt nordiskt massings-
bolag av enheterna Boliden Gusum AB och Nordic
Brass AB.

Omsattning och resultat

Omsittningen for 2002 uppgick till MSEK 2 347

(2 412). Rorelseresultatet blev MSEK -6 (14). De
omfattande effektiviseringsprogrammen som genom-
fors inom alla verksamheter 1 Fabrication kunde inte

kompensera for de visentliga volym- och prisned-

gingar som skett pa kopparrérs- och missingsmarkna-
den i Europa under 2002.

Fabrication

Forind-
MSEK 2002 2001 ringi%
Omsiittning 2347 2412 -3
Rérelseresultat -6 14 -
Investeringar 55 25 120
Avskrivningar 55 57 -4

Marknadsutveckling

Fabrication verkar pa en cyklisk marknad, som frimst
péverkas av byggindustrin. Det ridande konjunkturli-
get i Europa medforde att efterfrigan pa bade koppar-
rérs- och missingsmarknaden var fortsatt svag och
fallande under verksamhetsiret. P4 kopparrérsmark-
naden medforde detta dessutom en tilltagande pris-
press.

Konkurrens

Marknaden for kopparrér och missingsprodukter dr
regional. Konsolideringen av marknaden har paboérjats
i syfte att minska Gverkapaciteten och forbittra 1on-
samheten. Genom forvirvet av HME etablerade sig
Boliden som en av Europas tre storsta tillverkare av
sanitira kopparror. De ovriga dr tyska KM Europa
Metal (KME) och finska Outokumpu.




Nir det giller missingsprodukter si rader dven hir en

betydande Gverkapacitet. Branschen ir extremt frag-
menterad med ett 40-tal producenter. Fabrication har
ocksé pd denna marknad etablerat sig som en av de
storre aktorerna i Europa. De storsta aktérerna pa
missingsmarknaden i Europa ir italienska Carlo
Gnutti och KME.

Fabrications produkter ir till stor del standardpro-
dukter savil pid missings- som pd kopparrérssidan. De
frimsta konkurrensmedlen mot kund ér servicegrad,
leveranstider och flexibilitet. Vidare har Fabrication
etablerat ett antal starka varumirken som pa koppar-

rorssidan ocksd dr en viktig konkurrensfordel.

Framtiden — hot och méjligheter

Konsumtionen av missingsprodukter har en god
global tillvixt samtidigt som det finns stora méjligheter
att hitta nya anvindningsomraden f6r missingspro-
dukter. Tillviixten ir storst 1 Asien. Den ridande
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dverkapaciteten i Europa medfér dock att minga
bolag har svirt att bibehalla I16nsamheten. Boliden
bedomer att en konsolidering av marknaden kommer
att ske och att det finns en betydande potential f6r de
bolag som deltar aktivt i denna process. I januari 2003
tecknade Boliden och Hexagon en avsiktsférklaring
gillande bildandet av ett gemensamigt nordiskt mis-
singsbolag — ett led i Bolidens strivan att aktivt delta
i konsolideringsprocessen.

Marknaden fér kopparrér visar en mer begrinsad
tillviixt. Samtidigt pagéir sedan nigra dr en verging
fran harda till halvhirda kopparrér i Europa. Boliden
har successivt anpassat sina produktionsprocesser for
att mota den nya efterfrigan. Dessutom finns ett hot
mot VVS-ror av koppar frin plastrér, vilket pagitt
under manga ir. Kopparrér har dock inte tappat nagra
marknadsandelar till plastrér, didremot har jirnrér for-

lorat marknadsandelar till plastror.



Prospektering

Prospektering ir grundliggande for gruv- och metall-
féretag pa samma sitt som utveckling av bilmodeller
ir for biltillverkare. Boliden é4r uppbyggt kring de
mineraltillgingar som har hittats i Sverige. Dessa har
utgjort ryggraden i verksamheten alltsedan starten
1924, di nagra lyckosamma prospekterare hittade
guld nira Skellefted. Det gingna aret har varit fram-
gangsrikt for Bolidens prospektering, med nya bety-
dande fynd i bland annat Garpenberg, Kristineberg

och Renstrom.

Samtidigt som prospektering ir avgdrande for ett
metallproducerande féretags framgang si dr det ett
risktagande — det finns inga garantier att nya fynd
kommer att goras. Med dren har Boliden utvecklat
strategier for att balansera riskerna, samtidigt som
okad kunskap och ny teknik bidrar till att effektivisera
prospekteringen.

Under 2002 investerade Boliden MSEK 69 i pro-
spektering, jimfért med MSEK 78 éret innan. Av
denna summa satsades MSEK 41 (53) i gruvniira pro-
spektering och resten i filtprospektering. Prospekte-
ringen kommer att intensifieras under de nirmaste aren

f6r att uppritthélla och utveckla mineraltillgingarna.

w
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Strategi

Bolidens strategi ir, sedan nagra ar tillbaka, att priori-
tera gruvnira prospektering. Filtprospektering har
minskat i omfattning och sker i huvudsak i Skellefte-
filtet. Nya fynd nira en befintlig gruva innebr att
tiden frin fynd till produktion kan férkortas. I och
med att befintlig infrastruktur kan nyttjas blir dessutom
kapitalbehovet ligre.

Syftet med filtprospektering ir att, med nya fyn-
digheter, sikerstilla tillgingar pa medelling till ling
sikt. Erfarenhetsmissigt r tiden fran fynd till att en
gruva tas i drift 5-10 4r, ibland dnnu lingre. Filtpro-
spektering dr till sin natur mer riskfylld 4n gruvnira
prospektering. Boliden arbetar med féltprospektering
i egen regi, genom delidgarskap i prospekteringsbolag
och tillsammans med andra foretag. Filtprospektering
sker 1 dag i Skelleftefiltet dels i egen regi och dels 1
samarbete med NAN, North Atlantic Natural Resources
AB, dir Boliden 4ger 38 procent. I Bergslagen sker
filtprospektering i samarbete med det kanadensiska

gruvioretaget Inmet Mining.

Framgangsrikt prospekteringsarbete
Bolidens prospektering har genom aren varit fram-
gangsrik. Enbart i Skelleftefiltet har Boliden sedan
mitten av 1920-talet hittat mer 4n hundra fyndigheter,
innehillande zink, koppar, silver och guld. Under de
senaste fem aren har en rad nya fynd gjorts som pa ett
positivt sitt har paverkat framtidsscenariot f6r Bolidens
svenska gruvverksamhet. An éterstir dock en hel del
arbete med att lyfta fynden till malmreserver.
Bolidens malsittning dr minst 10 drs framf6rhall-
ning i malmreserverna. Detta mél klaras i dag av Aitik-
gruvan. Prospekteringen kring Aitik har skett med
malsittningen att underséka méjligheterna att oka
mineraltillgingen/malmreserven som underlag for

okad produktion. Aitiks malmreserver utgér en
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~ ' innehaller viktig information om berggrunden.

betydande och strategisk tillging for Bolidens koppar-
produktion pd Ronnskir.

I Garpenberg pégir f6r nirvarande utveckling av
Lappbergsfyndigheten, som har potential att inom
ett par ar vil klara milet om framférhallning, det vill
sdiga tio drs reserv.

Skelleftefiltets malmreserver och mineraltillgangar
ir fér nirvarande ligre dn malet. De senaste drens
fynd innebir dock att mineraltillgingarna kunnat
uppritthillas. I Skelleftefiltet dr malet att inom en fem-
arsperiod med bide gruvnira prospektering och filt-
prospektering hitta mineraltillgingar och verifiera
malmreserver.

Under éret har K-zinken i Kristineberg lyfts till
malmreserv med halter som ir hogre dn vad som
tidigare producerats. Fyndet av den s kallade J-zonen
kommer att understkas med ett omfattande borr-
program under 2003.

I Renstrom i Bolidenomridet, har det fortsatta
arbetet indikerat en utékad mineralisering i Simon-
malmens forlingning 6sterut.

Samarbetet i Bergslagen med Inmet Mining fortsatte
under 2002 f6r tredje aret i f6ljd. Ett stort antal uppslag
har genererats, varav ett flertal bedéms som intressanta

och har f6ljts upp med inledande diamantborrning.

| . LR L .
Ay e geofysiska undersokningarna av malmpotentiella
“omriden analyseras noga. Varje firg och minster

Prospektering utanfor Sverige

Bolidens gruva i Myra Falls i Kanada har malmreserver
som f6r nirvarande motsvarar tta rs produktion.
Metallhalterna i dessa reserver ir betydligt hogre dn i
det som tidigare brutits. Myra Falls har en stor pro-
spekteringspotential och arbetet med att undersoka
denna kommer att intensifieras under 2003.

Boliden ir deldgare i det kanadensiska prospekte-
ringsbolaget Expatriate. Foretaget, som har sitt site i
Kanada, bedriver verksamhet frimst i Nord- och Syd-
amerika.




Bert-Ove Johansson, omradeschef Garpenberg

Gruvnara prospektering

i Garpenberg gav resultat

"Det hir kan visa sig vara en av de mest intressanta
fyndigheterna som har patriffats i Dalarna och kanske
ihela Sverige”. Sa kommenterar Bert-Ove Johansson,
omrideschef i Garpenberg, Lappbergsfyndigheten
som uppticktes i bérjan av aret. Provborrningarna

antyder bide omfattande volymer och héga mineral-

halter.

Garpenberg i Bergslagen i sydéstra Dalarna ér ett his-
toriskt gruvomrade, dir malm bérjade brytas redan f6r
omkring ett tusen ir sedan. Boliden képte Garpen-
bergsgruvan frin AB Zinkgruvor 1957. Upptickten av
ett omrade med rika silverfyndigheter tre kilometer
norr om den ursprungliga gruvan ledde till att en ny
gruva, Garpenberg Norra, 6ppnades 1972. Cirka 275

Bolidenanstillda och cirka 40 entreprenérer arbetar i
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dag i de tvd gruvorna i omradet, som ir beliget utanfor
Hedemora.

I Garpenberg, som dr Bolidens minsta gruvomrade,
bryts komplexmalm som innehaller frimst zink och

silver men dven bly, koppar och guld.

Befintlig infrastruktur kan nyttjas
Precis som vid Bolidens 6vriga gruvomriden bedrivs
gruvnira prospektering i Garpenberg.

"Det var vid prospekteringsarbetet i slutet pa 2001
som vi bérjade forsta att vi hade stott pa en fyndighet
som kunde vara riktigt stor”, berittar Bert-Ove Johansson.

De borrhalstriffar och geofysiska mitningar som
gjordes indikerade méjlighet till bide betydande voly-
mer och goda halter av zink, bly och silver. Omradet
ddr fyndigheten gjordes heter Lappberget och ligger
mellan Bolidens nuvarande gruvor 1 Garpenberg.

"En stor férdel med fyndighetens placering dr att vi
kan nyttja befintlig infrastruktur for att fi upp malmen”,

siger Bert-Ove Johansson.

Hoga halter

De positiva indikationerna ledde till att Boliden under
véren 2002 tillsatte en projektgrupp med uppgift att
utviirdera resultaten av undersokningarna. Laboratoriet
pa Ronnskir utfér analyserna pa borrkidrnorna. Samti-
digt fortsatte prospekteringsarbetet, bland annat for att
bekrifta strukturerna och sambanden mellan de mine-
raliserade omridena genom ytterligare borrning.

Den utvirdering som hittills har gjorts pekar pa att
halterna kan vara hégre 4n i den malm som hittills har
brutits i omradet.

"Det hiir visar att Bolidens strategi att borra i gruv-

nira omréiden dr riktig”, siger Bert-Ove Johansson.



Gruvverksambet blir alltmer hogteknologisk. Vid borrning i Garpenberg styrs hilens placering, djup och riktning
efter ett forprogrammerat dataprogram, dér informationen Gverfors frin gruvans huvuddator till borrmaskinen.




Malmreserver och mineraltillgangar

Férutsittningarna f6r att hitta mineraler i Sverige ér
goda. Det visar Bolidens historia och de fyndigheter
som har gjorts under dret. For att fyndigheter ska vara
Ionsamma att bryta forutsitts bland annat en kvantitet
av ingdende metaller, som garanterar en viss livslingd
61 brytning, samt att metallhalten i malmen héller en

Viss niva.

Vid prospektering patriffas mineraltillgangar, det vill
siiga en ansamling av mineraler 1 berggrunden. En
mineraltillging kallas f6r antagen da den identifierats
med hjilp av borrning, provtagning och geovetenskap-
liga tolkningar, men dir informationen ir si osiker att
det tekniska underlaget utgérs av rimliga antaganden.
Grundligare undersokningar av en fyndighet kan

leda till att mineraltillgdngen benimns som indikerad.

Det betyder att den information som har insamlats
genom borrning och provtagning ricker f6r att tekniska
och ekonomiska kalkyler ska kunna utféras. Efter
ytterligare provtagningar kan informationen bedémas
vara si grundlig att tillgAngen benimns som kind.
Det tekniska underlaget ir di s& genomarbetat att val
av process- och brytningsplaner kan goras. Brytnings-
planerna och processerna ligger till grund f6r de tek-
niska och ekonomiska analyser som utférs for att
beriikna projektets 16nsamhet.

Grundlaggande forutsattningar for brytning

De delar av de kiinda och indikerade mineraltillging-
arna som kan brytas och foridlas utifrin foretagets
lonsamhetskrav kallas f6r bolagets malmreserv. Den
kan antingen vara sannolik eller bevisad, dir den sist-
nimnda ir noggrannare dokumenterad.

Bolidens malsittning dr att malmreserven har en
livslingd pa minst 10 &r for att klara avkastningskra-
ven vid storre investeringar samt for att ticka in en
konjunkturcykel. Vid mindre investeringsprojekt kan
malmreserver med kortare livslingd p4 tre till fyra ar
accepteras.

Stérst malmreserv har Aitik. Vid utgangen av 2002
beriknades den till éver 10 ir. Bolidenomridets malm-
reserv bedomdes samtidigt till cirka tre ar, Garpenbergs
till cirka tre r och Myra Falls till cirka atta ar.

Den ligsta acceptabla metallhalten beriknas separat
tor varje fyndighet och beror bland annat pa dess
egenskaper samt kostnaderna for brytning, malm-
transport, anrikning, sligtransport och administration.
Kostnaden stills mot virdet for produkten, med hinsyn
tagen till ersittning f6r smaltning.

Vid berikning av malmreserver anvinds planerings-
priser, som ir ett uttryck for ett férvintat medelpris
dver den kommande konjunkturcykeln, i regel cirka 10 ér.
Planeringspriserna ir fér nirvarande, vid en langsiktig

USD-notering pa SEK 8,50 enligt tabellen nedan.

Planeringspriser

Koppar 91 ¢/Ib 17 000 SEK/ton
Zink 50 ¢/Ib 9 350 SEK/ton
Bly 26 ¢/Ib 4 845 SEK/ton
Guld 280 USD/tr oz 76 517 SEK/kg
Silver 5 USD/tr oz 1366 SEK/kg



MALMRESERVER

Kvantitet Au Ag Cu Zn Pb
(Kton) g/t g/t % % %
Bolidenomradet*
Sulfidmalmer Bevisad 1118 2,4 107 0,9 5,0 1,0
Sannolik 2502 1,6 138 0,4 7,9 1,0
Guldmalmer Bevisad 336 7,8 5 1,0
Sannolik 362 5,0 13 1,7 0,2
Garpenberg
Bevisad 2576 0,4 141 0,1 3,7 1,8
Sannolik 1015 0,4 118 0,1 4,7 2,4
Aitik
Bevisad 227 154 0,2 3 0,38
Sannolik 12 953 0,2 3 0,38
Myra Falls
Bevisad 6 267 1,2 42 1,3 7,4 0,6
Sannolik 2 080 1,3 36 1,1 4,6 0,5
MINERALTILLGANGAR
Kvantitet Au Ag Cu Zn Pb
(Kton) g/t g/t % % %
Bolidenomradet*
Sulfidmineraliseringar Kind 360 7,1 69 1,7 3,2 0,3
Indikerad 2 240 3,1 74 0,7 4,6 0,6
Antagen 4978
Guldmineraliseringar Antagen 1500
Garpenberg
Kind 4317 117 3,1 1,3
Indikerad 608 0,1 67 6,7 2,0
Antagen 17 000
Aitik
Kind 565 749 0,2 2 0,30
Indikerad 251 630 0,2 2 0,29
Antagen 80 371
Myra Falls
Kiind 1991 1,5 53 1,6 9,4 0,7
Indikerad 2588 1,9 68 1,1 5,9 0,7
Antagen 2478

*Exklusive Bolidens andel i NANs Storlidengruva. Bolidens andel i NAN dr 38 %, malmen anrikas i Bolidens anrikningwer,é.

1 Bolidens rapportering redovisas malmreserverna och mineraltillgangarna separat.
Malmreserverna och mineraltillgingarna har beriknats och sammanstillts i enlighet med Australasian Institute of Mining and Metallurgys JORC code. Dessa
ar jamforbara med *CIM Standards on Mineral Resources and Mineral Reserves, Definitions and Guidelines” antagna av CIM den 20 augusti 2000 och som
utgor den del av Ontario Securities Commission (OSC) regelverk National Instrument 43-101, som reglerar hur malmreserver och mineraltillgingar ska redovisas.
Boliden rapporterar i enlighet med NI 43-101 och de rekommendationer som Svenska Gruvfsreningen antagit, och som i tillimpliga delar ir identiska med
de kanadensiska reglerna.
Mineraltillgingarna och malmreserverna har sammanstillts under ledning av Mati Sallert, chef for Malmreserver och Projektvirdering. Mati Sallert ir
"Qualified Person” enligt NI 43-101, *Kvalificerad Person” enligt Svenska Gruvfireningen, medlem i "Association of Professional Geoscientists of Ontario” och
har mer dn 30 drs erfarenhet fran gruv- och mineralindustrin.
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Bolidens metaller

Boliden producerar basmetallerna koppar, zink och
bly samt d#delmetallerna guld och silver. Dessutom
siljer Boliden svavelprodukter och halvfabrikat av
koppar, missing, bly- och tennlegeringar samt metall-

koncentrat.

Koppar

Koppar och dess legeringar, missing och brons, tillhér
virldens viktigaste metaller — och koppar 4r ocksa den
viktigaste metallen fér Boliden. En betydande del av
all koppar som produceras anvinds till kopparrér och
elkabel. Byggnadsindustrin svarar for cirka 40 procent
av virldsforbrukningen, medan el- och elektronikin-
dustrin svarar for cirka 25 procent. Koppar anvinds
ocksé exempelvis i bilar och vitvaror. De stérsta kop-
parmalmsreserverna finns i Chile, som ocksa ir den
storsta producenten. Sverige svarar fér nirvarande f6r
0,6 procent av virldens totala gruvproduktion av kop-
par (cirka 33 procent av produktionen i Europa) och
tér 1,4 procent av produktionen av katodkoppar frin
smiltverk.

Zink

Zink, en annan viktig metall for Boliden, priglas av
hég korrosionshirdighet och péaverkas vid normala
temperaturer inte av luft. Metallen anvinds dirf6r
ofta for rostskydd av stil, frimst genom f6rzinkning.
Gruvbrytning sker framforallt i Kina, Australien,
Peru, Kanada, Europa och USA. Sverige ir efter

Koppar
Vastvarlden — 2002 — Kélla Brook Hunt

37%
26%
15%
11%
11%

B Byggnadsindustri

M El och elektronik

B Maskinanlaggningar
Transport
Konsumentprodukter
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Irland Europas stérsta producent av zinkkoncentrat
och svarar f6r nirvarande f6r 1,8 procent av virldens
totala gruvproduktion av zink. Boliden #r ocksi stort
nir det giller dtervinning av zink, vilket sker genom
behandling av slagg och metallaska samt zinkrikt stoft
fran stalverk.

Bly

Bly ir latt att ateranvinda och atervinns dirfér 1 hogre
grad dn vad koppar gér. I dag svarar skrothantering
och étervinning for cirka 50 procent av den totala bly-
produktionen i virlden. 75 procent av virldens bly-
konsumtion gir till blybatterier. Till de stora gruv-
producenterna av bly hoér Australien, Kina, USA och
Peru. De stérsta metallproducenterna ir Kina, USA,
Japan och Tyskland.

Guld

Guld forekommer dels i Bolidens komplexmalmer,
dels utvinns det pd Ronnskir ur bland annat elektro-
nikskrot. Virdetéremil, prydnadssaker och juvelerar-
arbeten ir de i sirklass frimsta anvindningsomradena.
Guld anvinds allt mer i framstillningen av elektriska
kontakter och kontaktdon inom teletekniken och
elektroniken. I det linga perspektivet har guldets
betydelse som investering minskat. Sydafrika ir en av
de stora guldproducenterna och svarar f6r nistan en
femtedel av den totala gruvbrytningen i virlden.

Zink
Véastvarlden — 2002 — Kélla Brook Hunt

51%
24%
6%
10%
9%

W Byggindustrin

B Transport

B Maskinanlaggningar
Konsumentprodukter
Ovrigt




Pi Rénnskdrs laboratorium analyseras bland annat guld.

Silver

Aven silver férekommer i Bolidens komplexmalmer.
Ett stort anvindningsomrade f6r silver dr i dag film.
Adelmetallen och dess toreningar har ocksi ett brett
anvindningsomride inom industrin, till exempel i
strémledare och olika typer av avancerad elektrisk
utrustning samt inom tillverkningen av smycken och
konstféremil. De stérsta silverproducenterna i virlden

ir Mexiko, Peru, Australien och Kanada.

Bly

Véstvéarlden — 2002 — Kélla Brook Hunt

W Batterier 75%

B Fargamnen och kemiprodukter 9%

M Valsning och pressgjutning 7%
Legeringar 3%
Skyddsmantling av kablar 2%
Diverse 4%
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Silver
Hela varlden — 2002 — Kélla CRU

B Smycken/silvervaror 33%
M Fotografiska produkter 25%
M El/elektronik 17%
Loédningslegeringar 5%
Diverse 20%
Guld

Hela varlden — 2002 — Kélla CRU

B Smycken 80%
Industriprodukter 3%
Dentalprodukter 8%
Investeringsprodukter 9%




Metallmarknaden

Marknaden for basmetallerna koppar, zink och bly
har under de senaste tvé dren priglats av overskott
och fallande priser. Efterfragan och prisnivan har
framforallt paverkats av avmattningen i industripro-

duktionen.

Flera faktorer styr priset pi basmetallerna. Den vikti-
gaste dr férindringar i tillgang och efterfrigan. Fond-
aktiviteter har ocksé stor inverkan pé priset.

Priserna pé koppar, zink och bly sitts genom ett
auktionsforfarande pa London Metal Exchange,
LME, som #r en marknad med mycket likvida kon-
trakt. Utvecklingen i virldsekonomin har stor inver-
kan pa metallpriserna. Alla kontrakt pA LME kan
resultera i leverans. For att hantera detta finns det av
LME godkinda lager éver hela virlden. Alla flsden —
in eller ut frin LME-lagren — reflekterar svingningar i
tillgédng och efterfrigan pa den aktuella metallen och
lagerforindringen paverkar ofta priset. Omkring 65
procent av handeln pi LME kan hirledas till fonder,
banker och andra aktorer utanfér branschen, medan
35 procent avser producenter.

Ersittningen f6r gruvverksamheten styrs av LME-
priset med avdrag for smilt- och raffineringsléner
samt med justering for kvalitet och metallinnehall.
Smiilt- och raffineringslonerna férhandlas drligen
av de stora gruv- och smiltverksaktérerna.

Guld och silver handlas pd London Bullion Market
Association (LBMA), som #r en motsvarighet till LME.

Koppar

Priset pa koppar har sjunkit i reella termer med drygt
2 procent per ir sedan 1955. De senaste dren har prig-
lats av dverproduktion, lageruppbyggnad och laga
priser. Detta har fatt till £5ljd att nyttjandegraden pi
bade smiltverk och gruvor har minskat och nu berik-
nas till cirka 85 procent. Chile har under de senaste
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aren stirkt sin ledande position nir det giller gruv-
produktion av koppar, men dven Indonesien och Aus-
tralien har kraftigt 6kat sin gruvproduktion.
Visteuropa ir i dag nettoimportér av kopparkon-
centrat till sina smiltverk — frimst frin Chile och
Indonesien. Framstillningen av katodkoppar vid
smiltverk finns ofta i anslutning till de stora halv-
fabrikatmarknaderna i industrilinderna i Visteuropa,
Asien och Nordamerika. Chile ir dven en stor exportor
av katodkoppar, vilket i hog grad paverkar marknaden
i Europa. Storst tillvixt av alla regioner, bade vad gil-
ler konsumtion och produktion av katodkoppar, visar
Asien, framforallt linder som Kina och Sydkorea.
Den genomsnittliga produktionsékningen av kop-
parkoncentrat (gruvor) och katodkoppar (smiltverk)
i virlden var 3,4 procent respektive 3,2 procent varje
ir under perioden 1996-2002. Tillvixten vintas dock
minska under den kommande femérsperioden pa
grund av ridande overkapacitet. Kopparkonsumtionen
i virlden 6kade med i genomsnitt 2,8 procent per ar
under 1996-2002. Denna tillvixttakt vintas halla i sig
under de kommande fem ren, frimst som resultat av

den starka 6kningen av industriproduktionen i Kina,

Mexiko och Sydkorea.

Koppar - pris och lager
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Zink
Marknaden for zink domineras inte pa samma sitt
som marknaden f6r koppar av nigra fa stora foretag.
Zinkpriset har i reella termer varit relativt stabilt
under minga 4r, men har sjunkit kraftigt under de
senaste tva dren. Kina, Australien och Kanada #r virl-
dens stora zinkproducerande linder med bade gruv-
och smiltverksproduktion, medan Europa ir netto-
importdr av koncentrat till sina smiltverk. De storsta
zinkkonsumerande linderna ir USA, Japan, Kina och
Tyskland.

Produktionsékningen av zinkkoncentrat och raffi-
nerad zink uppgick till cirka 4 procent vardera per ir
under perioden 1996-2002. Denna tillvixt vintas
minska under den kommande femarsperioden. Nir
det giller konsumtionen av zink har den avstannat
nigot i Viisteuropa och USA till f6ljd av ligkonjunk-
turen. Japan har haft en negativ tillvixt till foljd av
landets ekonomiska situation, medan linder under
stark utveckling i Asien uppvisar tillvixt av zinkkon-
sumtionen. I Kina ékade den med 9 procent under
perioden, i Indien med 5 procent och i Taiwan med 4

pI'OCCIlt.

Zink - pris och lager
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Bly
Priset pd bly har under de senaste 20 aren varierat
betydligt mer 4n priserna pa koppar och zink. Under
de senaste tva dren har blypriset dock hallit sig pa en
relativt stabil men lag niv4, till f6ljd av minskad efter-
fragan och en hogre andel dtervinning. Atervinnings—
graden pa blybatterier uppgir i industrilinderna till
over 90 procent. Blysmaltverken #r koncentrerade till
Visteuropa, Nordamerika och Kina, som tillsammans
stir for 6ver 70 procent av den totala produktionen.
Produktionen i virldens smiltverk har minskat

under de senaste tva dren, med undantag f6r Kina.

Samtidigt har konsumtionen av bly minskat under

perioden till £6]jd av fallande bilproduktion i vistvirl-
den, som i dag svarar for 85 procent av virldens totala
blykonsumtion. Kina uppvisar dock en tillviixt nir det

giller blykonsumtion.

Bly - pris och lager
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Guld och silver
Guldpriset styrs av andra faktorer én basmetallerna.
Under 1996 till 1999 sjonk priset med en fjirdedel,
frimst till £5ljd av att centralbankerna runt om i virlden
bérjade géra sig av med sina guldreserver samtidigt
som investerare placerade i dollar i stillet f6r guld.
Guldpriset har varit konstant lagt under de senaste
tre dren, men gick under 2002 upp till de nivier som
ridde under 1997. Guldet har aterigen bérjat locka
investerare 1 takt med att dollarn har férsvagats och
osikerheten i virlden har 6kat.

Silverpriset paverkas mer dn guldpriset av det fak-
tiska utbudet och efterfrigan. Under 2002 lag silver-
priset relativt stabilt runt USD 4,5 per oz.

Silver - pris
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Richard Wilson, metallanalytiker

Fortsatt uppgang i metallpriserna

spar brittisk analytiker

Kombinationen av 6kad efterfrigan samt ett behov
av att fylla pa rivarulagren innebir att kopparpriset
kommer att fortsitta uppét under 2003. Aven for
zinkpriset spds en svagt positiv prisutveckling.
Bedomningarna gors av Richard Wilson, metallana-
Iytiker och VD f6r Brook Hunt, ett brittiskt féretag
specialiserat pd analys av metallindustrin och metall-

marknaden.

Kopparpriset har fallit med 30 procent sedan 1997

och priset pa zink med 40 procent under samma
period. Men enligt Richard Wilson ir ett trendbrott
att vinta. "Jag tror att vi har de ligsta nivierna bakom
oss”, siger han.

Under inledningen av 2003 har kopparpriset stigit,
vilket, enligt Richard Wilson, dock frimst beror pi
tekniska faktorer. "En starkt bidragande orsak ir ett
stort kopintresse frin manga stora fonder, som har
minskat sin exponering mot aktiemarknaden till f6r-
mén for metaller. Aven andra faktorer paverkade,
exempelvis den svaga dollarn och strejker bland annat
i Norilsk i Ryssland”, siger Richard Wilson.

Minskade lager

Kopparpriset paverkades ocksa positivt av en stadig
nedging i de lagerhillna metallerna. P4 London
Metal Exchange, LME, minskade kopparlagren till

den ldgsta nivin pi ett ar.
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Det ir just denna lagerminskning som Richard
Wilson bedémer pi sikt kommer att leda till en bety-
dande och lingsiktig uppgang i metallpriserna — nir
vil konsumtionen éter tar fart. "Jag tror att vi kan
komma att fi se en betydligt kraftigare och snabbare
uppging dn vad de flesta forvintar sig tack vare bristen
pa tillgang pé ravara”, siger han.

Richard Wilson pépekar dock att det finns hinder
pa vigen. Ett av dessa ir effekter pa oljepriset — och
ddrmed tillviixten i virldsekonomin — som kriget i
Irak kan komma att fi. Ett snabbt avslut pi kriget
skulle dock kunna bereda vig for en aterhimtning
under andra halvéret 2003.

Kina lokomotiv

Det stora lokomotivet nir det giller produktion

— men framf6rallt konsumtion — av koppar och zink
under det senaste decenniet ir Kina, dir den snabba
utvecklingen av infrastruktur och industri har slukat
stora mingder metaller. Konsumtionen av zink, som
bland annat anvinds for rostskydd av stal, har till
exempel stigit med 5 procent per ar under den senaste
tioarsperioden. Den snabba utvecklingen 1 Kina vin-
tas fortsitta under de nirmaste dren — vilket kommer
att paverka konsumtionen av sivil koppar som zink
positivt, anser Richard Wilson.

For kopparkonsumtionen spar Richard Wilson en
okning med 5 procent globalt under 2003, medan
konsumtionen av zink bedéms stiga 3,6 procent
globalt. Riknat f6r vistvirlden enbart spas dock en
mer blygsam tillvixt — med 3,7 procent for koppar
och 2,5 procent {6r zink. Den 6kade konsumtionen
bedoms leda till att LME-priset for koppar slutar dret
7 procent hogre in dret innan och att zinkpriset stiger
med 8 procent. Uppgingen bedémer Richard Wilson
kommer att hélla i sig under 2004.



De basmetaller som Boliden producerar, det vill saga koppar, zink och bly, handlas pa metallbiorsen
London Metal Exchange (LME). Prisutvecklingen foljs pi dataskirmar av aktérer runt om i virlden.




Medarbetare

Att arbeta inom Boliden innebir att verka i en geogra-
fiskt spridd organisation med verksamheter starkt prig-
lade av decentralisering och delegering av arbetsupp-
gifter. Dirfor ér det viktigt att ha en levande och stark
foretagskultur och under dret har arbete pagétt med
program for att stirka kunskapen om féretagets verk-
samhet. Till dessa hér exempelvis inskolnings- och
ledarskapsprogram — dir ett viktigt mil 4r att uppmun-
tra nitverksbyggande inom organisationen samt 6ka
samarbetet och utbytet mellan de olika enheterna inom
Boliden.

Boliden hade under 2002 i genomsnitt 3 865 anstillda.
Justerat f6r forvirv under dret som omfattar 85 perso-
ner, var det en minskning med 171 personer jimfort
med aret innan. Av dessa arbetade 2 573 i Sverige, 363
i Kanada, 225 i Belgien, 267 i Nederlinderna och 376
i England. Inom gruvverksamheten arbetade 1 481
personer, inom smiltverken 966, inom Fabrication
1123 och inom Teknikférsiljning 116. Andelen
kvinnor var 11 procent.

Anstallda i olika lander

Ovriga lander
2%
Kanada 9%

Nederlénderna 7%

England 10%

Belgien 6%

Sverige 66%
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Vision

Boliden ska uppfattas som en attraktiv och ansvarsta-
gande arbetsgivare. Genom tydligt ledarskap och vil
utvecklad personalpolitik ska bolaget rekrytera, behalla
och utveckla medarbetare med ritt kompetens, stort

engagemang och som tar stort ansvar for verksamheten.

Organisations- och ledarskapsutveckling
De senaste arens personalarbete har till stora delar
priglats av en anpassning till de omfattande omstruk-
tureringar som har skett inom koncernen, bland annat
med f6rsiljning och nedliggning av verksamhet samt
flyttning av huvudkontoret frin Kanada tillbaka till
Sverige. Boliden har nu inlett en konsolidering av
verksamheten. For medarbetarna innebir detta att ett
antal nyckelprocesser byggs upp med syfte att bolaget
ska leva upp till visionen fér Boliden som arbetsgivare.
De grundliggande virderingar som utgor basen for
Bolidens foretagskultur, maste kontinuerligt kommu-
niceras till alla medarbetare. Viktiga férmedlare av
dessa budskap ir ledarna inom bolaget. For att stirka
ledarskapet har exempelvis inom Svenska Gruvor ett
ledarskapsprogram inletts under det gingna dret. Pro-
grammet ir en del 1 den s3 kallade Bolidenakademin,
som ir ett samlingsnamn for utbildnings- och utveck-
lingssatsningarna inom Svenska Gruvor.

Ledarskapsprogrammet omfattar 16 utbildningsdagar
tordelade pa sex olika tillfillen under ett 4r. Ett 80-tal
personer, varav de flesta dr linjechefer, kommer gruppvis
att delta i programmet. Milet 4r att uppdatera delta-
garnas kunskap om olika sidor av Bolidens verksamhet
och skapa insikt om vilken typ av ledarskap som krivs
for att stirka och utveckla bolaget. P4 individnivé ska
programmet leda till en utveckling och f6rstirkning
av ledarrollen.

Ersittarplanering for chefer i ledningsgrupper och

andra nyckelpersoner har genomforts under aret.



Vidare har inventering skett av potentiella ledare och

nyckelpersoner.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Ritt ssmmansittning av medarbetarnas kompetens

ir avgérande f6r Boliden, vars verksambhet till stor

del bygger pa hogteknologiska processer. En rad

parametrar har identifierats som speciellt viktiga nir
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det giller att attrahera och behalla riitt medarbetare.

Till dessa hor de arliga mélsamtal som hélls med
medarbetarna och som utgér grund f6r kompetenstor-
s6rjnings- och kompetensutvecklingsprogram pé
enhets-, affirsomrides- och koncernniva.

I Sverige rader for nirvarande brist pd bergs-
ingenjorer. For att attrahera fler till detta yrke arbetar

Boliden med att informera och forsoka paverka elever



att férst och frimst vilja naturvetenskaplig inriktning
och direfter hogskolestudier som passar Bolidens
verksamheter. Ett led i detta 4r ocksa den satsning
som Boliden tillsammans med LKAB har gjort for att
sponsra tre professurer inom gruvniringen. Vid gruvor
och smiltverk pigir ocksé insatser for att f4 ungdomar
att vilja yrkesinriktade gymnasieprogram inom industri,
mekanik, el och elektronik.

For nyanstillda akademiker pagick under det gingna
dret det inskolningsprogram som syftar till att ge del-
tagarna en tydlig bild av féretaget och dess viktigaste
processer genom arbetsplatsbesék kombinerat med
utbildning. Andra mal ir att formedla foretagskulturen
samt frimja samarbetet inom organisationen genom
att ge de nyanstillda tillfille att bygga nitverk med de
dvriga medverkande. Inskolningsprogrammet 16per
over ett ar och bestar av totalt 22 dagar. En ny omging
av inskolningsprogrammet kommer att inledas under
2003.

Arbetsplatstriffar och intranit dr andra viktiga
kanaler f6r Boliden nir det giller att kommunicera
med medarbetarna och sprida foretagskulturen.

Jamstalldhetsarbete

Bolidens jimstilldhetsarbete ska utgora ett naturligt
inslag i den 16pande verksamheten. Aktiviteter dr
inriktade pd att medarbetarna ska kunna forena yrkes-
arbete och familjeliv, att motverka en sned konsfordel-
ning 1 olika yrkesgrupper, 6ka andelen kvinnliga chefer
och i ovrigt uppritthilla lika férutsittningar f6r kvinnor

och min i koncernens verksamheter.

Halsa och sakerhet

Den forebyggande hilsovirden inom Boliden baseras —
utover lagstiftningen — pa ling erfarenhet frin gruvor
och smiltverk. Precis som i samhillet i 6vrigt har
Boliden 6kat fokuseringen pa sjukfrinvaro, rehabilite-
ring samt psykosociala arbetsmiljéfrigor. Sirskilt viktigt
ir att krinkande sirbehandling, diskriminering samt
hot och véld i arbetsmiljon uppmirksammas och mot-
arbetas.

Livsstilsfragor — rorande till exempel kost och
motion — har under de senaste aren blivit en del av
den férebyggande personalvirden. Rénnskir, till
exempel, har under dret genomfort ett ambitiost frisk-

véirdsprogram.
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Kunskap forebygger olyckor. Boliden strivar dirfor
efter att hoja medvetenheten om potentiella risker 1
verksamheten. Varje anstilld uppmuntras att aktivt
medverka i hilso- och sikerhetsarbetet pa sin arbets-
plats. Riskanalyser genomfors regelbundet och ett
program for utbildning i riskanalys finns. Rutinerna
tor kemikaliehantering har utvecklats under det senaste
dret och sikerhetsrapporter f6r férhindrande av stor-
skalig kemikalieolycka har utarbetats f6r samtliga
gruvomriden och Rénnskir. Det sedan linge etablerade
programmet for arbetsmiljoutbildning har komplette-
rats med inslag frin arbetet med yttre milj6. Regel-
bundet genomfors hilsoundersokningar och biologiska
mitningar enligt gillande bestimmelser, branschéver-
enskommelser eller beslut i den lokala skyddsorganisa-
tionen. Yrkeshygieniska mitningar och medicinska

undersékningar kompletterar varandra.

Samarbete med de fackliga organisationerna

En férutsittning f6r att Bolidens verksamhet ska
utvecklas vil dr att samarbetet med fackféreningarna
fungerar. Detta har mirkts extra tydligt i omstrukture-
ringsprocessen, dir fackforeningarna har spelat en
viktig roll som samarbetspartner i ménga frigor.

I och med att Boliden flyttade det juridiska sitet
tillbaka till Sverige kom ocksa fackféreningarna att
vara representerade 1 Bolidens styrelse. I december
2001 triffades ett avtal om samverkan, som reglerar
hur samarbetet mellan fackféreningarna och foretags-
ledningen ska fungera pa olika nivéer inom koncernen.

Under 2002 har éverenskommelse triffats mellan
Boliden AB och Boliden Works Council om si kallade
uppforandekoder. Boliden ér en internationell gruv-
och metallkoncern och det dr viktigt att vi tar ansvar
for vira anstillda och andra som deltar i var verksamhet
i olika linder. Uppforandekoderna, som féljer ILOs
konventioner, behandlar bland annat férbud mot
barnarbete, tvingsarbete och diskriminering. Koderna
reglerar dven ritten att verka i fackféreningar och att
skiliga anstillningsvillkor och anstillningsférhillanden

tillimpas.



Jenny Johansson, miljosamordnare Garpenberg

"Roligt arbete
med stora kontraster”

Jenny Johanssons intresse f6r miljéfragor vicktes
tidigt. Detta, i kombination med att hon ville ha ett
omvixlande arbete och inte vara bunden vid skriv-
bordet, forde henne in i den mansdominerade gruv-
branschen. ”Man fir vinda det till en fordel att vara

tjej”, siger Jenny.

Jenny Johansson ir uppvixt i naturskéna Adolfstrom,
nira Bolidens gruva i Laisvall, Norrbotten. I dag ir
Jenny miljésamordnare i Garpenberg. Jenny Johansson
motsvarar knappast den gingse bilden av en gruvan-
stilld. Spid, ung — och inte minst kvinna — slar hon
hal pa de flesta fsrdomar. "Det ir ett roligt arbete med
stora kontraster, dir skrivbordsarbete och kontakter
med myndigheter varvas med nirkontakt med verk-
samheten i gruvorna”, siger hon.

Jennys arbete med yttre miljé 1 Garpenberg innehiller
en rad skiftande uppgifter, frin rapportering och éver-
vakning till att 6ka miljomedvetenheten i organisatio-
nen. "Det ir viktigt med Sppenhet i informationen”,
siiger hon.

Studier i geoekologi
Jenny har studerat geoekologi i fyra 4r vid universite-
tet 1 Umea. ”Jag har alltid varit intresserad av samspe-

let mellan ménniska och milj6. Den hir utbildningen

ger en bred kompetens inom omradet, vilket innebir

att det finns ménga alternativ nir det giller inriktning”.
For Jenny blev inriktningen gruvor. Sjilv siger hon att
valet inte var sjilvklart men lag nira till hands, efter-
som manga i hennes nirhet under uppvixten i Adolf-
strom arbetade 1 Laisvallgruvan. Gruvverksamhet har
ddrfor varit ett naturligt inslag i hennes liv. "Mina f6r-
dldrar jobbade inte i gruvan men manga av mina

kompisars forildrar gjorde det”, siger hon.

.
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Positiv signal for framtiden

Under studietiden sommarjobbade Jenny i Laisvall-
gruvan och examensarbetet handlade om vattenkvalite-
ten i gruvan. Dirifran var steget inte langt till anstillning
pa Boliden. I februari 2000 projektanstilldes Jenny i
Laisvall. Hosten samma 4r fattades beslutet om ned-
liggning av gruvan. Under samma period blev arbetet
som miljosamordnare i Garpenberg ledigt och Jenny
tillfragades om hon var intresserad. Det var hon — inte
minst eftersom pojkvinnen kunde fi anstillning 1
Borlinge, ett par mil frin Garpenberg.

Jenny siiger sig ha haft stor nytta av Bolidens
inskolningsprogram dir hon, tillsammans med andra
nya medarbetare i bolaget, har fitt en omfattande
inblick i olika delar av verksamheten. "Men viktigast
dr att jag har kunnat knyta kontakter med personer
som arbetar i andra delar av verksamheten och pa
olika orter”.

"For mig dr inskolningsprogrammet en tydlig signal
fran foretagsledningen att de tror pé en positiv framtid
tor Boliden”, siger Jenny.



Miljo — maximalt utnyttjande av resurser
och minimal paverkan pa miljon

Bolidens struktur som ett integrerat gruv- och smiilt-

verksforetag ger goda méjligheter att dtervinna rest-
produkter. Bland annat utvinns koppar och ddelmetal-
ler i Bolidens anrikningsverk ur kopparhaltig slagg
fran Rénnskir. Detta ir ett exempel pa hur Boliden
arbetar for att maximera utnyttjandet av mineralre-

surserna och samtidigt minimera péverkan pa miljon.

Miljéarbetet dr hogt prioriterat inom Boliden. Det har
under arens lopp utvecklats till en av f6retagets vikti-
gaste konkurrensférdelar. Bolidens ledande position
inom miljdomradet ir resultatet av ett méilmedvetet
arbete med egna ambitioner samt stegrade f6rvint-
ningar och krav frin omvirlden.

En av Bolidens viktigaste uppgifter ir att bidra till
samhillets f6rs6rjning av basmetaller. For att dstad-

komma detta maste foretaget siikra malmbasen for
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framtida gruvverksamhet, leverera hogkvalitativa
metallprodukter samt bidra till att dtervinningen av
metaller 6kar, allt pa ett miljomissigt siitt.

Boliden har under de senaste decennierna uppnitt
betydande utslippsminskningar genom ett systema-
tiskt och framgéngsrikt miljdarbete. Fokus ligger nu
pa att sikra storningsfri drift av anliggningar och
reningsverk for att gillande rikt- och grinsvirden ska

kunna innehaillas.

Miljopolicy

Bolidens évergripande system for miljdarbetet borjade
utvecklas pa bolagets eget initiativ f6r mer in ett
decennium sedan. Den senaste revisionen av miljo-
arbetet skedde 1999, di Bolidens miljomanual fast-
stilldes. Manualen #r utformad fér att uppfylla kraven
1 ISO 14001. Anlidggningarna i Gusum arbetar med



certifiering enligt samma standard. Smiltverket
Bergsoe 1 Landskrona samt vissa enheter inom Fabri-
cation, som Boliden LDM i Nederlinderna, ir certifi-
erade enligt ISO 14001.

I Bolidens milj6policy étar sig bolaget bland annat
att lopande forbittra det interna miljoarbetet med
hinsyn till exempelvis miljokrav, teknisk och veten-
skaplig utveckling, ekonomiska forutsittningar, sam-

hillets forvintningar samt sociala aspekter.

Restprodukthantering i gruvor och smaltverk
Boliden strivar efter att i stérsta mojliga man maxi-
mera anvindningen av de restprodukter som uppstir i
verksamheten. Sedan minga ér anviinds till exempel
anrikningssand for att fylla igen utbrutna rum i gruvor,
medan granulerad slagg frin Ronnskir anvinds som
vigbyggnadsmaterial. Kopparhaltig slagg frin Rénn-
skir transporteras till anrikningsverket i Boliden, dir
metallen atervinns i anrikningsprocessen, ett system
som dr bide kostnadseffektivt och miljanpassat.

Efter branden 2001 vid smiltverket Bergsoe 1
Landskrona, da stora mingder sand anvindes f6r
slickning, aterstod ett stort upplag av blyhaltig sand
som inte kunnat tas om hand pa plats. Efter omfat-
tande undersokningar av mojligheterna till dteran-
vindning konstaterades att den bista 16sningen ir att
materialet omarbetas i Ronnskirs blylinje. Dir tas
metallen till vara och sanden kommer till anvindning
som slaggbildare. Alternativet hade varit ett kostsamt
omhindertagande pa annat héll samt forlust av virde-
full metall ur kretsloppet.

Savil gruvor som smiltverk har mojligheter att 1
betydligt storre utstrickning 4n i dag leverera vig-
byggnadsmaterial. Vid Aitikgruvan sirskiljs sedan
flera ar graberg som uppfyller de flesta kvalitetskrav
for vigbyggnadsindamal. Med en anslutning till
malmbanan, som passerar nira gruvan, skulle mycket
stora méingder graberg kunna levereras till samhillet
och minska behovet av berg- och grustikter i Sverige
och Europa.

Energi

Bade gruvor och smiltverk kriver betydande mingder
energi 1 sina processer, till exempel vid krossning,
uppfordring och malning av malm, pumpning av
vatten frin stora djup, smiltning av metall, torkning
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och rostning av smiltmaterial. Energikonsumtionen
har dock minskat avseviirt och ir i dag cirka hilften
s stor per ton producerad malm som 1970. Boliden
har energieftektiva processer men anvinder indé en
forhéllandevis stor andel elkraft. E1 har manga forde-
lar, bland annat ger elanvindning inga utslipp av
avgaser.

Vid smiltverken genereras 6verskottsvirme som tas

till vara i form av fjérrvirme f6r internt bruk och
kringliggande samhillen. Detta sker i dag i Rénnskir
och Boliden Bergsoe.

Dammsakerhet

Dammar anviinds inom gruvbranschen dels for depo-
nier av anrikningssand och rening av avloppsvatten,
dels som vattenmagasin — och ibland i kombination.
De senaste decennierna har dammarnas storlek och
hojd okat i takt med 6kad produktionsvolym. Speciel-
la dammsiikerhetsmanualer har dirfér utarbetats for
alla Bolidens dammar. Manualerna ir utformade med
stod av vattenkraftforetagens riktlinjer f6r damm-
sikerhet. De forskriver bland annat att djupgiende
tekniska granskningar genomfors med vissa inter-
valler, att rutiner for inspektioner utformas, att
ansvarsfordelningen klarliggs, att utbildning genomfors



samt att beredskapsplaner finns for olika situationer.
Eftersom gruvdammar har speciella férutsittningar
och krav har Boliden tagit initiativ till att utarbeta

specifika svenska riktlinjer f6r gruvdammar.

Efterbehandling

Ett viktigt led i Bolidens miljarbete ir de efterbe-
handlingsatgirder som hittills har genomférts vid
cirka 40 gruvor och sandmagasin. Boliden bedriver ett
aktivt samarbete inom tvi svenska forskningsprogram
pa omréidet — MiMi och Georange — bland annat
genom att Kristinebergs gruvomrade anvinds som
filtanldggning for forsok.

Sambhillets nya regelverk for hantering av restpro-
dukter har gett fler mojligheter till utveckling av
metoderna for efterbehandling. Ett belysande exempel
pa tillimpning av kretsloppssamhallet 4r Bolidens
samarbete med Stockholm Vatten. Rétat avloppsslam
transporteras till Aitikgruvan for att anvindas som
tickmaterial och jordférbittringsmedel. Med detta
material kommer effekterna av efterbehandlingen att
torbittras dramatiskt, samtidigt som en avfallsprodukt
i samhillet omvandlas till en nyttoprodukt.

Bolidens lista pa efterbehandlade gruvomriden ir
ling och flera av dessa projekt atnjuter status som
referensobjekt bland virldens gruvtéretag. Malet ér att
efterbehandlingsitgirderna inte ska skjutas pa framtiden
utan genomféras som en del av den 16pande verksam-

heten.

Vattenkonsumtion och utslapp

Siaker tillging pa vatten och energi ir nédvindig for
gruvor, anrikningsverk och smiltverk. Uttag av vatten
innebir sillan nigon negativ miljopaverkan, férutom
energiforbrukning i samband med pumpning, men
utslipp av vatten kan innebira miljépaverkan. For en
processindustri krivs en viss kvalitet pa vattnet, vilket
ibland begrinsar mojligheterna till teranviindning.
Boliden arbetar emellertid stindigt med optimering av
systemen f6r vattenanvindning i syfte att forbittra

rening och oka dteranvindning.
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Utslapp till luft

Bolidens verksamhet medfér utslipp av bland annat
koldioxid. Fér gruvor och anrikningsverk sker utslipp
till luft dels vid anvindning av dieseldrivna maskiner
och fordon, dels vid uppvirmning med fossila brins-
len och dessutom ibland vid avvattning av koncentrat.
Vid Rénnskir anvinds kol som reduktionsmedel vid
dtervinning av zink ur stilverksstoft. Boliden har
genomfort flera atgirder som har lett till minskade
koldioxidutslipp. Ett exempel dr den bandtransportor
f6r koncentrat frin hamn till magasin som byggdes
vid Rénnskir 2000. Den bidrar till minskade utslipp
fran truckar, samtidigt som den diffusa damningen
minskar.

Ronnskir brukar i dag beskrivas som ett av virldens
renaste smiltverk. Mot bakgrund av dagens liga
utslippsnivd har Helsingforskommissionen beslutat
aviéra Ronnskir frin listan 6ver betydande utsldpps-

killor 1 Ostersjéomrédet.

Atervinning

For att kretsloppssambhiillet ska fungera krivs att
metaller kan atervinnas ur skrot och annat metallhal-
tigt avfall. Smiltverket Bergsée 1 Landskrona ir en
mycket viktig atervinningsanliggning for bly frin
framforallt bilbatterier. Det bly som produceras dir
kommer helt och hillet frin dtervunnen rivara.
Rénnskir dr en av Europas storsta anliggningar

tor framstillning av metall ur dtervinningsmaterial.
Hir dtervinns koppar, zink, bly och ddelmetaller ur
olika typer av atervinningsmaterial som till exempel
missingsaskor, zinkstoft frin stilverk och elektronik-
skrot. Révaran till Fabrications missingsprodukter och
kopparrér utgors nistan uteslutande av material som

itervunnits.

Markanvandning, rattigheter och ansvar
Etablering av nya gruvor och anrikningsverk med
sandmagasin innebir allt storre utmaningar, eftersom
hinsyn maste tas till bevarandeintressen och/eller

alternativ markanvindning. Lingvarig verksamhet



innebir ofta det omvinda, det vill siga ett motstind
mot avveckling av enheter som inte lingre behovs.
Procedurerna i dagens regelverk i samband med slutlig
avveckling av verksamhet ér oklara. Boliden har till
exempel ansvar for ett flertal gamla dammar som inte
behovs till pagiende verksamhet. Ett antal projekt har
paborjats med syfte att avveckla sidana dammar. For
aktiva enheter uppkommer problem i samband med
avveckling, foljd av en ling uppfoljningsperiod som

f6r ndrvarande inte idr tidsbegrinsad.

Redogorelse for det gangna aret

El, liksom annan energi, utgér en betydande kostnad
och stora anstringningar gors for att ytterligare effek-
tivisera energianvindningen. Som ett led i detta arbete
paborjade Boliden 2002 inférandet av ett ledningssys-
tem f6r energianvindning.

Nir det giller Myra Falls pigir ett projekt for f6r-
stirkning av sandmagasinets dammar. Arbetet planeras
vara klart 2005. En ombyggnad av systemet f6r depo-
nering av anrikningssand, s kallad pastafyll, pagar
samtidigt.

Projektet "rétslam f6r efterbehandling” fortgar i
Aitik. Leveranserna av slam bérjade 1 augusti. Totalt
har Aitik under 2002 tagit emot cirka 10 000 ton
slam som kommer att liggas ut pi efterbehandlade
ytor under 2003.

Pa grund av en nederbérdsfattig och kall host har
Boliden ansokt om 6kat vattenuttag frin Vassara ilv.

Efter forfrigan frin linsstyrelsen i Norrbotten har
Boliden atagit sig att i Aitik anrika varp frin den tidi-
gare brytningen i gruvan Nautanen. Anrikning av
gamla varphégar dr en del i linsstyrelsens efterbe-
handlingsplan.

I Garpenberg har en del av det dldre sandmagasinet,
Lilla Bredsjon, efterbehandlats med rétat slam och
satts in.

Boliden har ocksa installerat pressluftfilter for tork-
ning av blyslig, vilket innebir att inga utslipp till luft
kommer att ske.

Inom Bolidenomridet har efterbehandling av
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Rakkejaurgruvan piboérjats genom att restpartier av
malm samt griberg aterfordes till dagbrottet. Stora
mingder returmaterial av olika slag kommer till
anvindning inom ramen for projektet.
Cyaniddestruktionsprocessen i det nya guldlakverket
fungerar bra med mycket goda och stabila resultat.
Ansokningsprocessen for ett nytt sandmagasin har
pabérjats. Till det nya sandmagasinet kommer bista
tillgéingliga teknik med bland annat undervattensde-
ponering av anrikningssanden att anvindas.
Brytningen i Laisvallgruvan avslutades i oktober
2001. Under 2002 har efterbehandlingen av under-
jordsgruvan avslutats och arbetet med sandmagasinen
paborjats. For arbetet ovan jord anvinds returmaterial
som spillbark, rétslam och aska i stillet f6r morin.

,
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Roénnskir har under 2002 hallit samtliga grinsvirden
tor utslipp till luft och vatten med ett undantag.
Utslidppet av arsenik till vatten 2002 blev cirka 1,1
ton. Utslippsokningen berodde pi att arsenik period-

vis forekom i ny form som inte kunde renas med
ordinarie metod. Boliden fick tillstind frin miljédom-
stolen for att tillfilligt hoja gransvirdet frin 1,0 till
1,4 ton under 2002. Kraftfulla itgirder medforde
att utslippstakten minskade.

Mer information om Bolidens miljéarbete finns pa

toretagets hemsida www.boliden.se



Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Bolidenkoncernen bryter, bearbetar och marknadsfér
metaller och mineralprodukter, i huvudsak koppar
och zink men iven guld, silver och bly. Boliden bedri-
ver gruvverksamhet i Sverige och Kanada samt smiilt-
verksverksamhet i Sverige. Inom dessa verksamhets-
omréiden bedriver Boliden ocksa teknikf6rsiljning.
Dessutom tillverkar och marknadsfér koncernen kop-
parror och missingsprodukter samt har produktions-

anliggningar i Belgien, Nederlinderna, Sverige och
England.

Boliden AB, som dr moderbolag i koncernen, ir noterat
pa Stockholmsbérsens O-lista (primirnotering) och

pa Torontobérsen i Kanada (sekundirnotering).

Marknaden

Priserna pi flertalet av de metaller som Boliden pro-
ducerar var ligre under 2002, jimf{ért med aret innan.
Detta forklaras frimst av ligre ekonomisk tillvixt i
virlden och som bland annat resulterade i en svagare
efterfrigan. Guldpriset har, till skillnad frin ovriga
metaller, gynnats av osikerheten 1 virldsekonomin
samt pd aktiemarknaderna och noterades till stigande
priser under 2002.

Under aret var stora delar av Bolidens guldproduk-
tion sikrad och det genomsnittliga priset for guld blev
USD 310 per oz. Den 6vriga produktionen av metal-
ler var inte prissikrad och har siledes fullt ut paver-
kats av metallprisférindringarna under aret.

Bolidens intikter for 2002 i amerikanska dollar var
i allt visentligt sikrade, vilket innebar att férsvagning-
en av den amerikanska dollarn under aret inte paver-
kade periodens intikter. Forsiljningsintikterna i dollar

var siikrade till en viigd genomsnittskurs pé drygt
SEK/USD 10,70.
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Verksamheterna

Inom Affirsomride Gruvor forbittrades produktionen
successivt under dret och de svenska gruvorna i Aitik,
Bolidenomridet och Garpenberg uppvisade produk-
tionsrekord under 2002. Produktionen vid den kana-
densiska gruvan i Myra Falls aterupptogs 1 mars efter
att ett dtgirdsprogram genomforts. Atgéirdsprogrammet
var framgéngsrikt och gruvan visade andra halvaret ett
positivt rérelseresultat. Bolidens gruvnira prospektering
i Sverige var framgangsrik och ett flertal mineralise-
ringar pétriffades under aret (se nedan).

Inom Affirsomride Smiltverk var produktionen i
Ronnskir hogre under 2002, jimfort med foregiende
ar. Produktionsékningen berodde frimst pa ckad
kapacitet efter expansionen av smiltverket, som avslu-
tades under 2001. Produktionen nidde dock inte de
planerade nivierna fér dret, frimst pa grund av ligre
produktion i Aitikgruvan i bérjan av dret och férsena-
de koncentratleveranser frin externa leverantorer. Vid
Boliden Bergsée var produktionen stabil under 2002.

Inom Affirsomride Fabrication kunde de kostnads-
och kapitaleffektiviseringsprogrammen som genom-
térdes under 2002 inte kompensera f6r de visentliga
volym- och prisnedgéngar, frimst pi kopparrérsmark-
naden, som skedde under iret.

Affirsomrade Teknikforsiljning paverkades negativt
under aret av férseningar i starten av externa projekt

samt av fortsatt svag forsiljning av nya projekt.

Arets omsattning och resultat

Bolidens omsiittning uppgick till MSEK 9 556 (10 250)
t6r 2002. Omsittningen paverkades under aret posi-
tivt av en forbittrad avrikningskurs mot den ameri-
kanska dollarn och negativt av ligre metallpriser och
smilt- och raffineringsloner, jimfort med f6regiende
ar. Jamforbarheten mellan dren péverkas av att enheter
har silts (Norzink och Lomas Bayas) eller lagts ner



=1

(Laisvallgruvan slutbruten 2001). Dessa enheter
bidrog med MSEK 857 till omsittningen under 2001.
Rérelseresultatet visade en vinst pd MSEK 414 (-949).
Den underliggande resultatforbittringen for dret uppgar
till MSEK 693, da rorelseresultatet fo6r 2001 paverkades
positivt med MSEK 54 av att enheter salts eller lagts
ner samt av jimforelsestérande poster pa totalt MSEK
-724 (reavinst Norzink, nedskrivning Myra Falls).
Forbittringen av rorelseresultatet dr i huvudsak hinfor-
lig till de orsaker som paverkade omsittningen samt
ocksi av minskade kostnader och hégre produktivitet i
verksamheterna.

Finansnettot uppgick till MSEK -303 (-2 807).
Finansnettot férbittrades till f6]jd av bittre linevillkor
genom den refinansiering som blev klar i augusti
2001. Dessutom ingick f6r 2001 negativa kursdiffe-
renser pd lin 1 utlindsk valuta pA MSEK 360 samt
kostnader for de i fortid stingda valutaterminskon-
trakten pa MSEK 1 471.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
MSEK 111 (-3 756). Resultatforbittringen uppgir till
MSEK 3 197, efter justeringar f6r jimférelsestérande
poster samt silda och stingda enheter under 2001.

I arets skatteintikt, MSEK 20, ingéir huvudsakligen
uppskjuten skatt hinforlig till skattemissiga under-
skottsavdrag.

Finansiell stallning och kassaflode
Genom de tvd nyemissionerna, som genomfordes
under 2001, pi sammanlagt MSEK 2 543, samt genom
uppskrivning av anliggningarna i Ronnskir pa netto
MSEK 2 066 forbittrade Bolidenkoncernen visentligt
sin finansiella stillning. Under 2002 stiirktes denna nigot
och soliditeten uppgick vid drets slut till 24 (23) procent.
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
uppgick till MSEK 497 (-2 340). Kassaflodet efter
investeringar och forsiljningar blev MSEK -23 (-1 291).
Likvida medel uppgick vid drets slut till MSEK 768

1
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(787). Rintebirande kort- och lingfristiga skulder
(inklusive pensionsskuld) med avdrag f6r likvida medel
innebar en nettoskuld vid érets slut pa MSEK

-4 828 (-4 803).

Forvarv

I januari forvirvade Boliden genom en inkrimsaffir
den hollindska kopparrérstillverkaren HME Nederland
for MSEK 52. Genom férvirvet stirkte Boliden sin
position som en av de ledande tillverkarna av sanitira
kopparror 1 Europa.

Investeringar

Totala investeringar uppgick till MSEK 505 (665).

I investeringar ingir tillredningsarbeten (underjords-
gruvor) och gribergsavrymning (dagbrottsgruvor) for
framtida malmavverkning. Dessa utgér tillsammans

cirka 40 procent av totala investeringar under ar 2002.

Prospektering, forskning och utveckling

Under 2002 fortsatte inriktningen mot gruvnira pro-
spektering, det vill siga inom ekonomiskt transport-
avstand frin existerande anrikningsverk.

Bolidens gruvnira prospektering var under dret
framgingsrik. En omfattande mineralisering pétriffa-
des i "Lappberget” i Garpenberg. Denna indikerar
mojlighet till avsevirda volymer och goda halter av
frimst zink, bly och silver.

Vid prospekteringsarbeten i Kristinebergsgruvan i
Visterbotten patriffades ocksd tva nya mineraliseringar,
en innehallande frimst zink och silver och en innehal-
lande koppar, guld och zink.

Boliden medverkar ocksi i prospekteringsprojekt
genom nirstiende bolag, som North Atlantic Natural
Resources AB och andra joint venture-bolag.
Filtprospektering, det vill siiga prospektering p lingre
avstind frin befintliga gruvor, har fortsatt att ned-

prioriteras.
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Miljoinformation

I Sverige bedriver Bolidenkoncernen verksamhet som
ir tillstandspliktig enligt miljobalken. De bolag som
berdrs idr Boliden Mineral AB, Boliden Bergsée AB
och Boliden Gusum AB.

Boliden Mineral AB bedriver verksamhet inom sex
kommuner innefattande dagbrotts- och underjords-
gruvor, anrikningsverk och smiltverk. Alla verksamhe-
ter har de tillstind som krivs for nuvarande verksam-
het samt fér pdgiende utbyggnader. Vid flera enheter
torbereds tillstindsanskningar for framtida, ej beslu-
tade, produktionsdkningar. Verksamheternas miljopa-
verkan utgors 1 huvudsak av nyttjande av mark,
utslipp till luft och vatten, uppliggning av avfall samt
buller. Samtliga verksamheter bedrivs inom ramen for
gillande villkor.

Miljédepartementet forvintas foresla férandringar i
lagstiftningen kring hanteringen av slutforvaring av
kvicksilverhaltigt avfall. Eventuell ny lagstiftning
bedéms tidigast kunna trida i kraft under 2004. Om
forslaget genomfors kommer det att innebira 6kade
kostnader for Bolidens slutférvaring av detta avfall.

Vid Boliden Bergsde AB sker paverkan pd miljon
genom utslipp till vatten och luft samt uppkomst av
buller. Samtliga utslippsvirden ir ligre 4n gillande
grins- och riktvirden.

Verksamheten vid Boliden Gusum AB i Valde-
marsviks kommun péverkar miljén genom utslipp till
vatten och luft samt uppkomst av buller. Samtliga
utsldppsvirden dr ligre 4n gillande grans- och rikt-
virden.

I Myra Falls pa 6n Vancouver Island, Kanada,
bedriver Boliden gruvverksamhet liknande den i
Bolidenomridet och Garpenberg. Miljopaverkan
utgdrs 1 huvudsak av nyttjande av mark, utslipp till
luft och vatten, uppliggning av avfall samt buller.
Samtliga verksamheter bedrivs inom ramen f6r gillan-
de villkor. Under 2002 har férstirkning av sandmaga-
sinet i Myra Falls paborjats, en investering som berik-
nas vara fardigstilld till ar 2005.

Aven i Belgien, Holland och England bedrivs verk-
samhet enligt respektive lands miljolagar.

Anstaéllda
Medelantalet anstillda i koncernen uppgick vid
arsskiftet till 3 865 personer, varav 2 573 personer i
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Sverige. Justerat for genomférda {6rviirv (som omfattar
85 personer) under dret innebar detta en minskning
med 171 personer jimfort med situationen vid ars-
skiftet 2001-2002, da medelantalet anstillda uppgick
till 3 951 personer.

Styrelsens arbete
Styrelsens medlemmar och sammansittning framgir
av en sirskild presentation pé sid 80. Under verksam-
hetsaret 2002 hade styrelsen nio sammantriden, vilka
hélls pa platser dir koncernen har sin verksamhet.
Styrelsen héll dven ett mote i februari 2003, vid vilket
resultatet for dr 2002 behandlades och direfter publi-
cerades. Vid samma styrelseméote behandlades ocksé
revisorernas iakttagelser frin granskningen av koncer-
nens bokslut. Styrelsen faststiller drligen en arbetsord-
ning som nirmare reglerar styrelsens arbete och en
instruktion f6r arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktéren. En 16nekommitté, under
ledning av styrelsens ordférande, har bildats i Boliden
ABs styrelse for behandling av 16n och anstillnings-
villkor for verkstillande direktren samt for att ange
riktlinjer for 6vriga ledande befattningshavare. Styrel-
searbetet har under verksamhetséret, f6rutom 16pande
verksamhetsinformation, omfattat frigor som exem-
pelvis f6rvirv och avyttringar, visentliga investeringar
och frigor av finansiell karaktir.

Enligt arbetsordning for styrelsen ska denna besluta
1 frigor rérande:
* Antagande av budget och affirsplaner f6r
kommande ar
Policies
Investeringar eller ataganden som ligger utanfér
den l6pande verksamheten
Forvirv och avyttring av bolag eller rérelsedelar
Teckning, kop eller forsiljning av aktier
Lan, garantier och sikerheter som ligger utanfér
den 16pande verksamheten
Affirsomridescheferna har under édret redogjort for
verksamheten samt strategiska och andra viktiga frigor
inom sina omraden.

Styrelsens ordférande har tillsammans med foretridare
tor de storsta aktiedigarna utarbetat ett forslag till sty-
relsens sammansittning, vilket kommer att foreliggas

bolagsstimman.



Forandringar i koncernledningen

I slutet av dret limnade bolagets ekonomi- och finans-
direktor foretaget. Rekrytering av ny ekonomi- och
finansdirektor pigar.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Boliden och Hexagon tillkinnagav i januari 2003 att
bolagen undertecknat en avsiktsférklaring angiende
bildandet av ett joint venture mellan missingsrorelsen
i Boliden Gusum AB och Nordic Brass AB. Det nya
bolaget avses att dgas till lika delar var av Boliden och
Hexagon. Genom sammanslagningen skapas ett starkt
nordiskt missingsbolag med 6kad konkurrenskraft
och forbittrad l6nsamhet. Det nya bolagets arsomsitt-
ning uppskattas till MSEK 500. Affiren ir forbehal-

len godkidnnande av berdrda konkurrensmyndigheter.

Framtida utveckling
Bolidens 16nsamhet och kassafloden paverkas visentligt
av ett antal omvirldsfaktorer, varav metallpriser, dollar-
kursen och smilt- och raffineringsléner ir de viktigaste.
Kinsligheten f6r forindring i dollarkursen ir
begrinsad de nidrmaste tre aren, da stora delar av
koncernens nettofléden i amerikanska dollar har
siikrats. Smilt- och raffineringslénerna indikerar en
fortsatt svag utveckling under 2003. Nettoeffekten av

ldgre smiilt- och raffineringsléner pa koncernen
bedéms vara positiv, eftersom Bolidens gruvproduktion
overstiger metallproduktionen i smiltverken. Metall-
priserna, som befinner sig pa historiskt liga nivier,
péverkas langsiktigt av tillvixten i virldsekonomin.

Boliden ir ett starkare och effektivare féretag dn
for ett dr sedan efter de senaste drens omstrukturerings-
och effektiviseringsarbete. Detta effektiviseringsarbete
fortsitter och kommer att bidra positivt till utvecklingen
framover. Bolidenkoncernen beriknas redovisa ett
positivt resultat f6r 2003, dven med de historiskt liga
metallpriser som varit under 2002.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver ingen verksamhet och har inga

anstillda. Koncernledningen ér formellt anstilld i

Boliden Mineral AB.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital ir negativt.
Moderbolagets disponibla vinstmedel bestar av

balanserade vinstmedel TSEK 764 240 jimte drets

vinst TSEK 36 493, eller sammanlagt TSEK 800 733.
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att

utdelning ej limnas, TSEK 4 000 avsiittes till reserv-

fond, TSEK 796 733 balanseras i ny rikning.

Upplands Visby
24 mars, 2003

Anders Sundstréom

Carl Bennet

Goéran Collert

Vice ordférande Ordférande

Jan Johansson Alf Lindén Bengt Lotkvist
VD och koncernchef

Sverker Martin-Lof Kjell Nilsson Lars Sundstrom

Hans-Géran Olvebro

Vir revisionsberittelse har avgivits den 24 mars, 2003.

Hans Pihl
Auktoriserad revisor

Mats Fredricson
Auktoriserad revisor



Resultatrakning — koncernen

Belopp i MSEK Not 2002 2001
Nettoomsattning 22 9 556 10 250
Kostnad for salda varor -8 569 -9 686
Bruttoresultat 987 564
Foérsaljningskostnader -316 -373
Administrationskostnader 2 -280 -361
Forsknings- och utvecklingskostnader 94 -107
Jamforelsestérande poster 3 - 724
Ovriga rorelseintékter 103 74
Ovriga rérelsekostnader -2 -22
Resultatandelar i intressebolag 16 -
Rorelseresultat 1, 79, 22 414 -949
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 48 50
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -351 -2 857
Resultat efter finansiella poster 111 -3 756
Skatt pa arets resultat 12 20 562
Minoritetens andel i arets resultat 6 1 957
Arets resultat 132 -2 237
Resultat per aktie?, SEK 14 1,54 -26,08
Antal aktier 85 811 638 85 811 638

Y Full utspadning medfér en ovasentlig minskning av resultatet per aktie.

For ytterligare upplysningar, se not 14.
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Balansrakning — koncernen

Belopp i MSEK Not 2002-12-31 2001-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 9 8
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 1 506 1 604
Tillredning 833 846
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5113 5219
Inventarier, verktyg och installationer 47 44
Pagaende nyanlaggningar 49 15
7 548 7728
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i intresseforetag 11 33 52
Andra aktier och andelar 17 18
Uppskjutna skattefordringar 12 235 239
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 2
Andra langfristiga fordringar 11 102 17
390 328
Summa anlaggningstillgangar 7 947 8 064
Omsittningstillgangar
Varulager 13 1192 1 387
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar BillS) 618
Rantebarande kortfristiga fordringar - 6
Ovriga fordringar 156 180
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 112 134
787 938
Kortfristiga placeringar 21 537 280
Kassa och bank 21 231 507
Summa omsattningstillgangar 2 747 3112
SUMMA TILLGANGAR 10 694 11 176
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Balansrakning — koncernen

Belopp i MSEK Not 2002-12-31 2001-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 172 172
Bundna reserver 7 638 10 321
7 810 10 493
Fritt eget kapital
Ansamlad forlust -5 352 -5 729
Arets resultat 132 -2 237
-5 220 -7 966
Summa eget kapital 2 590 2 527
Minoritetsintresse 1 1
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 74 430
Uppskjuten skatt 12 9 16
Ovriga avsattningar 16 686 620
769 1 066
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 5 195 124
Ovriga skulder 101 5
5 296 129
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 329 5 020
Leverant6rskulder 882 1228
Ovriga rantebarande skulder 1 24
Ovriga skulder 309 516
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 517 665
2 038 7 453
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 694 11 176
Stallda sakerheter 20 4241 2217
Ansvarsforbindelser 20 311 365
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Kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i MSEK Not 2002 2001
21
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 111 -3 756
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 8 642 1995
Vinst vid férsaljning av dotterbolag och intressebolag - -664
Ovrigt -124 -187
629 -2 612
Betald skatt -3 -38
Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 626 -2 650
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 202 -52
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 82 804
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -413 -442
Kassaflode fran den lépande verksamheten 497 -2 340
Investeringsverksamheten
Forsaljning av dotterbolag och intressebolag - 1714
Forvarv av rorelsegren -52 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8 -504 -665
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 15 -
Awyttring av finansiella tillgangar 22 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -520 1 049
Finansieringsverksamheten
Erhalina aktiedgartillskott - 1 649
Upptagna lan 576 5 266
Amortering av laneskulder -195 -5 233
Amortering av pensionsskuld -372 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 1682
Arets kassaflode 14 391
Likvida medel vid arets bérjan 787 391
Kursdifferens i likvida medel -5 5
Likvida medel vid arets slut 21 768 787
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Resultatrakning — moderbolaget

Belopp i MSEK 2002 2001

Resultat fran finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag 35 5 608

Nedskrivningar av aktier i dotterbolag - -6 334

Ranteintakt 1 -

Resultat efter finansiella poster 36 -726

Resultat fore skatt 36 -726

Skatt pa arets resultat 0 -

Arets resultat 36 -726

Balansrakning — moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2002-12-31 2001-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstiligangar

Andelar i koncernforetag 10 1236 1236

Andra langfristiga fordringar hos koncernforetag 36 -

Summa anlaggningstillgangar 1272 1236

SUMMA TILLGANGAR 1272 1236

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 172 172

Overkursfond 299 299

Reservfond 0 0
471 471

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 764 1491

Arets resultat 36 726
800 765

Summa eget kapital 1271 1236

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder -

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1272 1236

Stallda sakerheter

Aktier i dotterbolag 1 001 1001

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys — moderbolaget

Belopp i MSEK 2002 2001

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 36 -726

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Utdelning fran dotterbolag - -5 608
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag - 6 334
Kassaflode fran den lopande verksamheten 36 -

Investeringsverksamheten
Lamnade aktieagartillskott - -1 649

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -1 649

Finansieringsverksamheten

Lan till koncernbolag -36
Erhalina aktiedgartillskott - 1 649
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 1649

Arets kassaflode = -

Likvida medel vid arets bérjan - -

Likvida medel vid arets slut - -
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Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Arsredo-
visningslagen. Bolaget foljer Redovisningsradets rekom-

mendationer och uttalanden.

Arsredovisningen upprittas under antagandet om fort-
satt drift, "going concern”, det vill siga med utgings-
punkten att bolaget kommer att kunna betala sina skul-
der och realisera de virden till vilka tillgingarna dr upp-

tagna i den normala fortsatta verksamheten.

Koncernredovisning

Koncernredovisning upprittas enligt forvirvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar de f6retag i vilka
moderbolaget direkt eller genom dotterféretag innehar
mer dn 50 procent av rostetalet, eller pa annat sitt har

ett bestimmande inflytande.

Avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning till och
med tidpunkten f6r avyttringen. Bolag som forvirvas
under I6pande ér ingr i koncernens redovisning frin

och med férvirvstidpunkten.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intressef6retag, i vilka koncernen har
ligst 20 procent och hégst 50 procent av résterna eller
pa annat siitt har ett betydande inflytande 6ver den
driftsmissiga och finansiella styrningen, redovisas nor-
malt enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmeto-
den innebiir att det i koncernen bokf6rda virdet pa akti-
erna 1 intressefretagen motsvaras av koncernens andel i
intresseféretagens egna kapital samt eventuella restvir-
den pa koncernmissiga dver- och undervirden. Andel 1
intresseforetags resultat redovisas i koncernens resultat-
rikning i rérelseresultatet och utgor koncernens andel 1
intresseforetagens nettoresultat. Vinstandelar upparbeta-
de efter forvirv av intresseforetag som #dnnu inte realise-
rats genom utdelning utgér en del av koncernens bundna
egna kapital. Principen f6r redovisning av andel i intres-
sef6retags resultat har férindrats frin foregiende ér, da

resultatandelen redovisades bland finansiella poster.

Omrakning av utlandska dotterforetag och andra
utlandsverksamheter

Dagskursmetoden tillimpas f6r omrikning av resultat-
och balansrikningar i sjilvstindiga utlandsverksamheter.
Dagskursmetoden innebir att samtliga tillgingar, avsiitt-
ningar och skulder omriknas till balansdagens kurs och
att samtliga poster i resultatrikningen omriknas till
genomsnittskurs. Uppkomna kursdifferenser fors direkt
till eget kapital. Ackumulerade omrikningsdifferenser
avseende omrikning av dotterbolag redovisas fran och

med 1999.

Boliden valutasikrar nettoinvesteringar i utlindska dot-
terbolag genom att ta en motsatt position i den utlind-
ska valutan. Kursdifferens pi sikringsitgirder, efter jus-
tering for skatteeffekt, f6rs direkt till eget kapital.

Vid avyttring av sjilvstindigt bedriven utlandsverksam-
het, realiseras de till verksamheten hinforliga ackumule-
rade omrikningsdifferenserna efter avdrag for eventuell

valutasiikring, i koncernens resultatrikning.

Kurssakring av kommersiella floden

Bolaget anviinder en kombination av valutaterminer och
valutaoptioner for siikringar av kontrakterade framtida
valutaflsden. Kursdifferenser vid sikringstransaktioner
resultatredovisas 1 samma period som underliggande
valutafléden.

Bolaget anviinder sig 1 begrinsad omfattning av ravaru-
terminer for prissikring av planerad metallproduktion.
Resultat frin dessa sikringstransaktioner redovisas 1

samma period som underliggande metallfléden.

Genom sikringstransaktioner hanterar bolaget viss del
av sin exponering i eget varulager mot forandringar i

ravarupriser.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas till

balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar



och rorelseskulder ingér i rérelseresultatet, medan diffe-
renser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster. I den mén fordringar och skul-
der 1 utlindsk valuta terminssikrats, omriknas de till

terminskurs.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar virderas till det ligsta av anskaft-
ningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Likvida medel
Som likvida medel klassificeras, férutom tillgodohavan-
den i kassa och bank, kortfristiga placeringar som litt

kan omvandlas till kassamedel.

Intaktsredovisning
Intikter redovisas nir visentliga rittigheter och skyldig-
heter férenade med dganderitten overgir till koparen.

Prospektering, forskning och utveckling

Utgifter for egen forskning och utveckling kostnadsfors
i huvudsak da de uppstar. I de fall dir den ekonomiska
potentialen faststillts f6r utvinning av en gruvfyndighet,
kostnadsfors utgifterna fram till denna tidpunkt. Efter
nimnda tidpunkt balanseras utgifterna som tillredning,
vars princip beskrivs under materiella anliggningstill-

gingar.

Jamforelsestorande poster
Upplysning limnas om resultateffekten av hindelser och
transaktioner, som ir viktiga att uppmirksamma nir

periodens resultat jimfors med andra perioder och foretag.

Materiella anlaggningstiligangar

Mark, anliggningar och utrustning och dartill hérande
balanserade kostnader for utveckling och produktions-
torberedande atgiirder ir upptagna till anskaffningsvirdet.
Rintekostnader hinforliga till att finansiera utveckling
och firdigstillande av visentliga materiella anliggnings-
tillgAngar inriknas i anskaffningsvirdet. Reparations-
och underhillskostnader kostnadsfors, storre forbitt-
ringar och éteranskaffningar balanseras. Tillrednings-
kostnader i gruva utgérs dels av gribergsbrytning f6r att
komma &t malmkroppen, dels av arbeten avseende infra-
strukturanliggningar, viigar, orter, schakt, snedbanor
samt anliggningar for service, el- och luftdistribution.

Kostnader for tillredning som uppstitt for att utoka
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gruvdriftens kapacitet, for att utveckla nya malmkroppar
och for att forbereda gruvomriden f6r framtida produk-
tion balanseras och skrivs av i takt med produktionen.
Gruvkostnader pi grund av grabergsuttag i dagbrott
balanseras och kostnadsf6rs i verksamheten baserat pi
genomsnittlig andel griberg per gruva. Genomsnittlig
andel graberg ir beriknad som uppskattat antal ton gra-
berg och malm som maste brytas genom uppskattat
antal ton malm som fyndigheten bedéms innehalla.
Nir andelen griberg f6r gruvorna ir relativt konstant
over gruvornas livslingd redovisas kostnaderna normalt
nir de uppstar. Nir hindelser eller férindringar i de
ridande forhillandena indikerar att det bokférda virdet
av anlidggningstillgngar dverstiger dtervinningsvirdet,
skrivs detta ner till ett nyttjandevirde motsvarande
nuvirdet av uppskattade framtida nettokassaflsden.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstiligangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden (i férekommande fall uppskrivnings-
virden) och beriknad ekonomisk livslingd.

Goodwill som uppkommer i samband med foretagsfor-
virv av langsiktigt strategiskt virde skrivs av pd maxi-
malt 20 ar. Andra immateriella anliggningstillgingar

skrivs av enligt plan 6ver ekonomisk livslingd.

Bolaget skriver normalt av anliggningar och utrustning-
ar som nyttjas 1 gruvdriften linjirt 6ver den ligsta av
torvintad livslingd och livslingden pd den gruva som de
hinf6rs till. Smiltverk och producerande anliggningar

skrivs av linjirt 6ver den forvintade livslingden.

Foljande avskrivningstider tillampas for materiella
anlaggningstillgangar

Byggnader 20-50 &r
Markanlidggningar 20 ar
Tillredningar I takt med substansminskning

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Maskiner 3-10 ar
Processanliggningar 10-25 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar



Leasing

Leasing klassificeras 1 koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell lea-
sing foreligger di de ekonomiska riskerna och f6rma-
nerna som dr férknippade med dgandet i allt visentligt
ir overfort till leasetagaren. Ett leasingavtal som inte ir
ett finansiellt leasingavtal dr ett operationellt leasingav-
tal. I korthet innebir finansiell leasing att gillande
anliggningstillgang redovisas som tillgngspost i balans-
rikningen och motsvarande skuld redovisas. I resultat-
rikningen f6rdelas leasingkostnaden pa en avskrivnings-
del och en rintekostnadsdel. Operationell leasing inne-
bir att ingen post redovisas i balansrikningen, utan lea-

singavgifterna kostnadsf6rs 16pande.

Fordringar
Fordringar upptages efter individuell virdering till
belopp varmed de beriknas inflyta.

Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsviirdet
enligt den si kallade f6rst-in forst-ut principen, respek-
tive verkligt virde. Inkuransrisker har dirvid beaktats. I
varulager av metaller frin egna gruvor samt for egentill-
verkade halv- och helfabrikat bestir anskaffningsvirdet
av direkta tillverkningskostnader samt skiligt paldgg f6r
indirekta tillverkningskostnader. Férridslager virderas
till det ligsta av genomsnittligt anskaffningsvirde och

iteranskaftningsvirde.

Skatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom di underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital, var-
vid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt ir skatt som beriknas pé arets skattepliktiga
resultat. Hit hor dven justering av aktuell skatt hinforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrikningsmetoden med utgingspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden
pa tillgingar och skulder. Beloppen beriknas baserade
pa hur de temporira skillnaderna férvintas bli utnyttjade
och med tillimpning av de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade eller aviserade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporira

60

skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det bedéms som sannolikt att dessa kommer att

medfora ligre skatteutbetalningar i framtiden.

Avsattning for efterbehandlingskostnader
Beriknade efterbehandlingskostnader for gruvverksam-
heten som férvintas uppsté nir verksamheten stings
reserveras f6r och kostnadsfors éver den totala beriknade
verksamhetsperioden. Kostnaden redovisas som del av

gruvornas kostnad for silda varor.

Negativ goodwill

Nir anskaffningsvirdet ir ligre dn verkliga virdet for
torvirvade nettotillgingar redovisas negativ goodwill.
Negativ goodwill redovisas som avsittning i balansrik-
ningen. Till den del negativ goodwill beror pé férviintade
torluster 16ses den upp under den period som férlusterna
torvintas uppkomma. Negativ goodwill hinforlig till
torvirvade tillgangar loses upp over genomsnittlig nytt-
jandeperiod f6r de f6rvirvade tillgingar som ér avskriv-

ningsbara.

Pensionsataganden

Koncernens bolag har olika pensionssystem 1 enlighet
med lokala villkor och praxis, i de linder dir de verkar.
Dessa finansieras vanligtvis genom inbetalningar till f6r-
sikringsbolag eller genom egna avsittningar som bestims
genom periodiska aktuarieberikningar. Omrikning

enligt svenska principer gors ej.

Information per verksamhetsomrade
Bolidenkoncernen ir organiserad i fyra affirsomraden:
- Gruvor

- Smiiltverk

- Fabrication

- Teknikforsiljning (redovisas under 6vrigt, se not 22)

Den kompletterande information som limnas avseende
nettoomsittning per geografisk marknad visar var de
externa kunderna ir lokaliserade.






Finansiell riskhantering

Bolidenkoncernen ir, i egenskap av nettolintagare
och genom forsiljning av metaller som prissitts i dollar,
utsatt for olika finansiella risker. Dessa ger upphov till
effekter pa resultat och kassafléde vid férindringar av
metallpriser, smiltléner, valutakurser och rintenivier.
Boliden har en centraliserad finansfunktion vars
huvuduppgift ir att stodja operativa enheter samt att
identifiera och pa bista sitt begrinsa koncernens
finansiella risker. Centraliseringen innebir bland annat
sikrad specialistkompetens, ekonomiska och adminis-
trativa stordriftsférdelar, ligre finansieringskostnad
samt bittre kontroll och hantering av Bolidens finan-

siella risker.

Valutarisker

Transaktionsexponering

Boliden har huvudsakligen kostnader i kronor och
intdkter i dollar, varfér dollarkursen har visentlig
inverkan pa koncernens resultat. Genom Bolidens
valutasikringsprogram sikras omrikningskursen pi
60-100 procent av nettoexponeringen i dollar upp till
tre ar framit. Bolidens totala position med avseende
pa kurs- och prissikringsinstrument den 31 december
2002 sammanfattas i not 18.

Omrékningsexponering

Vid omrikning av de utlindska koncernbolagens netto-
tillgangar (eget kapital) till svenska kronor uppstir en
omrikningsdifferens vid valutakursférindringar, vilken
paverkar koncernens egna kapital. Bolidens malsittning
ir att minimera effekten av denna exponering med
hjilp av valutaterminer.

I tabellen uppskattas effekterna av férindringar i
valutakurser pi Bolidens resultat for hela aret, med
utgingspunkt frin planerade produktions-nivier for
2003. Kinsligheten beaktar inte effekterna av

valutakurssikringar. Effekten pa resultatet motverkas av
sikrad andel SEK/USD 2003-2005, se vidare not 18.

Valutakursforandringar

Forindring Effekt pa

av priser +/-  resultatet +/-

(MSEK)

SEK/USD 0,10 SEK per USD 36
CAD/USD 0,10 CAD per USD 31

Metallrisk
Bolidens viktigaste metaller dr koppar, zink, bly, guld
och silver. Metallpriserna sjonk till historiskt mycket
ldga nivier under 2001 och har varit fortsatt laga
under 2002. Vid arsskiftet 2002 var Bolidens metaller
i allt visentligt osiikrade, forutom férsiljningen av
guld (sammanfattas i not 18).
Metallprisutvecklingens inverkan pa Bolidens
resultat under 2001-2002 illustreras nedan i ett viktat
prisindex for de fem viktigaste metallerna enligt ovan.
Lépande prisindex for respektive metall har, med hin-
syn till Bolidens priskinslighet f6r respektive metall-
pris, sammanslagits till ett gemensamt prisindex. En

indexf6érindring med +/- 1 enhet innebir en effekt pa

Bolidens 4rsresultat med cirka MSEK +/- 30.

Metallprisindex
110

100
90 —

80 -

70
jan-01

jun -01 jan -02 jun -02 dec -02
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I tabellen nedan ges en uppskattning av de enskilda

effekterna fran férindringar i respektive metallpris pa
Bolidens resultat pa arsbasis, utgiende frin planerade
produktionsnivier for 2003. Kinsligheten beaktar inte

effekterna av metallprissikringar.

Metallprisforandringar

Forandring av Effekt pa

priser +/- resultatet +/-

(MSEK)

Koppar 0,10 USD per 1b 175
Zink 0,10 USD per 1b 245
Bly 0,10 USD per Ib 87
Guld 10,00 USD per ounce 18
Silver 0,10 USD per ounce 8

Smalt- och raffineringsloner

Bolidens gruvor och smiltverk paverkas av den globala
marknadens prissittning pa smiltloner och raffine-
ringsléner. Detta dr den ersittning som smiltverken
erhaller for att foridla gruvornas metallkoncentrat till
raffinerade metaller. Dessa ersiittningar omférhandlas
arligen mellan virldens stora gruv- och smiltverksbo-
lag och deras villkor blir sedan normgivande for resten
av marknaden. Smailt- och raffineringslonerna péverkas
av metallpriserna och av tillgingen och efterfrigan pa
metallkoncentrat. Individuellt paverkas ersittningen
ocksé av metallkoncentratets kvalité respektive smalt-
verks geografiska lige i forhallande till gruvorna.

Den langvariga perioden med mycket laga koppar-
och zinkpriser har inneburit att den fallande trenden
tor smilt- och raffineringsléner har fortsatt under ar
2002. Eftersom Boliden ir nettoképare av kopparkon-
centrat ir detta negativt for Boliden. For zinkkoncen-
trat 4r detta ddremot en fordel for Boliden eftersom

Boliden ir siljare av zinkkoncentrat.
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Smalt- och raffineringsloner forandring

Forindring av.  Effekt pa

priser  resultatet

(MSEK)

Smiltlon koppar  +10 USD per ton +19

Raffineringslon koppar +1 cent per 1b +13

Smiltlén zink +10 USD per ton -30

Smiltlon bly +10 USD per ton -4
Réanterisk

Forindringar i marknadsriintan paverkar koncernens
rintenetto. Exponeringen beror pi lanens rintebind-
ningstid. Koncernens lineportfs]j ligger med en
genomsnittlig rintebindning mellan 3-6 méinader.
En rinteférindring med en procentenhet medfér en

resultatpaverkan med MSEK +/- 52 pi arsbasis.

Refinansieringsrisk

Koncernen har en bekriiftad ldnefacilitet om motsva-
rande MSEK 5 524. Linen ska iterbetalas mellan
2003-2006, se tabell i not 17. Som sikerhet for kre-
ditfaciliteterna har bolaget bland annat limnat panter
i dotterbolagsaktier samt foretags- och fastighetsin-
teckningar. I lineavtalet forekommer dven negativ-

klausuler. Koncernen har ocksa ett obligationslan om
MSEK 204 med férfall 2006.

Likviditetsforvaltning

Koncernen har etablerade cash pools i Sverige och
England. Strukturen ger méjlighet till central 6ver-
blick av fldden och en effektiv hantering av koncer-
nens samlade likviditet. Koncernens likvida medel

placeras till rorlig rinta dag for dag.

Motpartsrisk

Risken for att en motpart inte fullgor sina férpliktel-
ser enligt finansiella kontrakt begrinsas genom val av
kreditvirdiga motparter samt genom att engagemanget

per motpart begréinsas.



Noter

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges. Samtliga noter avser koncernen om inte annat anges.

Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Moderbolaget saknar anstallda. Koncernledningen ar anstalld i Boliden Mineral AB.

Medelantalet anstallda

2002 varav kvinnor varav man 2001 varav kvinnor varav man
Dotterforetag
Sverige 2 573 332 2241 2 639 314 2 325
Belgien 225 18 207 228 17 211
England 376 18 358 393 22 371
Nederldnderna 267 25 242 191 21 170
Kanada 363 8 355 432 11 421
Ovriga 61 22 39 68 27 41
Totalt i dotterforetag/koncernen 3 865 423 3442 3951 412 3539

Dotterbolaget Boliden Mineral AB har férandrat sattet att
berakna medelantalet anstallda. Tidigare har bolaget
utgatt fran arbetade timmar och beraknat arsarbetare uti-
fran en normal arsarbetstid. Beroende pa avtalade foran-
dringar avseende arbetstid i kombination med ett stort
antal skiftformer har berékningen andrats.

Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

Boliden Mineral AB har 6vergatt till en berdkning som

utgar fran antalet anstéallda och justerat denna till heltids-

tjianster. Medelantalet anstallda ar darefter beraknad
utifran antal heltidstjanster vid varje kvartal. For 2002 ar
medelantalet anstéllda 2 120 i Boliden Mineral AB.

2002 2001
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Dotterforetag 1170 477 1224 481
(varav pensionskostnad) (185) (178)
Koncernen totalt 1170 477 1224 481
(varav pensionskostnad) (185) (178)
Léner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter med flera och ovriga anstallda
2002 2001
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Dotterforetag
i Sverige 8 753 12 751
Dotterforetag
utomlands
Belgien - 71 - 72
England 2 112 2 123
Nederldnderna - 78 - 55
Kanada - 123 - 178
Ovriga 3 20 2 29
Koncernen totalt 13 1157 16 1208
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Personaloptionsprogram

Under 1997 inférdes en personaloptionsplan i Boliden Limited
(Stock Option Plan of Boliden Limited). Vederlagsfria tilldel-
ningar av personaloptioner baserat pa denna plan har skett
till nyckelpersoner under 1997-2001. Inga personaloptioner
har utfardats under 2002. Fran att ursprungligen berattiga till
forvarv av aktier i Boliden Limited ger utestaende personalop-
tioner nu ratt till férvarv av aktier i Boliden AB, varmed 20
personaloptioner berattigar till en aktie. Inga personaloptioner
har utnyttjats under 2002. Bolaget har under 2001 emitterat
konvertibla skuldebrev for att sakerstalla leverans av Boliden
AB aktier vid utnyttjande av personaloptioner samt betalningar

for att tacka eventuella sociala avgifter som personaloptioner-
na kan medfora. Fullt utnyttjande av utestaende personalop-
tioner beraknas medféra en utspadning av det totala antalet
aktier och roster i bolaget med cirka 0,27procent.

Personaloptionerna ar inte mojliga att 6verlata. De blir mojliga
att utnyttja med en tredjedel arligen under period som framgar
av nedanstadende schema (vesting period). Vid anstallnings
upphérande forfaller personaloption omedelbart om den inte
ar majlig att utnyttja och i annat fall efter 30 dagar. Innehav
och huvudsakliga villkor for utestdende optioner vid arets bor-
jan framgar av foljande schema.

Tilldelning 1997 1997 1998 1998 1999 1999 2000 2001
Forfallodag 07-06-17 02-12-24 08-03-11 03-12-24 09-03-10 09-09-09 10-04-05 11-09-30
Losenpris/aktie (CAD) 320,00 320,00 239,00 239,00 27,40 72,00 48,20 6,00
Vesting period 1998-2000  2000-2002 1999-2001 2001-2003  2000-2002  2000-2002 2001-2003 2002-2004
Utestédende 02-01-01 30 000 30 000 5 000 19 333 300 000 75 000 530 000 3 000 000
Forfallit 2002 30 000 30 000 5 000 11 333 100 000 75 000 160 000 -
Utestédende 02-12-31 - - - 8 000 200 000 - 370 000 3 000 000
Antal aktier utestaende

optioner berattigar till - - - 400 10 000 - 18 500 150 000

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for
kommittéarbete. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrel-
searvode.

Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, dvriga
férmaner, pension samt, i nagra fall, finansiella instrument.
Med andra ledande befattningshavare avses de 8 personer
som tillsammans med verkstéllande direktdren utgér koncern-
ledning.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstéllande direktéren ar den rorliga ersattningen maxime-
rad till 33 procent av grundlonen. For andra ledande befatt-
ningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 20-40
procent av grundidnen. Den roérliga ersattningen baseras pa
utfallet i férhallande till koncernens mal for rorelseresultat

och individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstallande
direktdren och andra ledande befattningshavare utgar som del
av den totala ersattningen.

Erséttningar och 6vriga férmaner under aret

Till styrelseordféranden, som inte ar anstalld i koncernen, har
under aret utbetalats arvode med totalt SEK 603 500, varav
SEK 153 500 avser foregaende bolagsstémmoperiod. Till Gvri-
ga styrelsemedlemmar, som inte ar anstallda i koncernen, har
utgatt arvode med totalt SEK 1 291 000, varav SEK 166 000
avser foregaende bolagsstammoperiod.

Verkstallande direktoren i Boliden AB har under aret uppburit 16n,
bonus och andra formaner med sammanlagt SEK 6 241 158.
Av kompensationen utgér grundlén SEK 3 480 000, bonus
SEK 696 000, pensionsforman SEK 1 952 238 och o6vriga
forméner SEK 112 920.

Till 6vriga personer i koncernledningen ( atta personer) har
I6n, bonus och andra formaner utgatt med sammanlagt SEK
13 366 073. Av kompensationen utgér grundldon SEK

9 354 565, bonus SEK 1 027 536, pensionsforman SEK

2 389 100 och ovriga formaner SEK 594 872.

Bonus avser for verksamhetsaret 2002 kostnadsford bonus,
vilken utbetalas under 2003. Ovriga férmaner avser i huvud-

sak bilforman.

Bonus
For verkstallande direktéren baserades bonus for 2002 pa
koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet for 2002 motsva-

rade 20 procent av grundlénen.
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For ovriga personer i koncernledningen baserades bonus for
2002 till 50 procent pa koncernens rorelseresultat, 30 pro-
cent pa det egna ansvarsomradet och 20 procent pa individu-
ella mal. Bonusbeloppet for 6vriga personer i koncernledning-

en 2002 motsvarade 6-18 procent av grundlénen.

Personaloptioner - innehav antal 2002-12-31

Personaloptioner

Av nedanstaende framgar ledande befattningshavares innehav
av personaloptioner. Tjugo personaloptioner ger ratt till for-
varv av en aktie i bolaget. Inga tilldelningar av personaloptio-
ner har skett under 2002.

Tilldelning 1998 1999 2000 2001
Styrelseledamot Bengt Lofkvist 4 000 - - -
Verkstéllande direktor - — — 3 000 000
Ovr ledande befattningshavare 1 666 95 000 100 000 -
Totalt 5 666 95 000 100 000 3 000 000
Pensioner Ovriga personer i koncernledningen har en egen uppsagnings-

Verkstallande direktoren har enligt avtal ratt att ga i pension
fran 60 ars alder. Harvid utgar pension med 70 procent av
grundldnen fram till 65 ars alder. Fran 65 ars alder ar alders-
pensionen 32,5 procent av den pensionsmedférande 16n over-
stigande 20 basbelopp som uppbars fran bolaget vid 60 ars
alder. Efterlevandepensionen uppgar till cirka 50 procent av

alderspensionen.

For ovriga personer i koncernledningen varierar pensionsal-
dern mellan 60 och 65 ar. | forekommande fall utgar pensio-
nen mellan 60 och 65 ar med 70 procent av grundIon fram till

65 ars alder, da normal alderspension utgar.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning galler tre manaders uppsagningstid fran verk-
stallande direktorens sida och 6 manader fran bolagets sida.
Vid uppsagning fran bolagets sida utgar, utdver uppsagnings-
tid, ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Andra
inkomster avraknas mot avgangsvederlaget. Vid uppsagning

fran verkstéallande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.
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tid pa tre manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ar upp-
sagningstiden 6 manader. Harutover utgar ett avgangsveder-
lag varierande mellan 12 och 18 manadsloner. Andra inkom-
ster avraknas mot avgangsvederlaget. Vid egen uppsagning
fran Ovriga personer i koncernledningen utgar inget avgangs-

vederlag.

Berednings- och beslutsprocess

Lonekommittén har under aret behandlat gallande principer
for ersattning till ledande befattningshavare vilket har innefattat
proportionerna mellan fast och rorlig ersattning, kriterierna for
avgangsvederlag och pensionsvillkor samt storleken pa even-
tuella 16nedkningar.

Ersattningar till verkstallande direktdren for verksamhetsaret
2002 har beslutats av I6nekommittén. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande
direktoren efter samrad med styrelsens ordférande.

Lonekommittén bestar av styrelseordférande, vice ordférande

samt ytterligare en styrelseledamot.



Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2002 2001
Arthur Andersen
Revisionsuppdrag - 5
Andra uppdrag - 5
Deloitte & Touche
Revisionsuppdrag 6 -
Andra uppdrag 2 -
Mats Fredricson Revisionsbyra
Revisionsuppdrag 0 0
Andra uppdrag - 1
KPMG
Revisionsuppdrag 0 2
Andra uppdrag 1 3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag - 0
Andra uppdrag 2 2

11 18

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och  gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens for- foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfo-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola- randet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 3 Jamforelsestorande poster

2002 2001
Nedskrivning Myra Falls, Kanada - -1 159
Resultat forsaljning Norzink A/S - 478
Ovrigt - -43
- -724
Not 4 Ranteintakter och liknande resultatposter
2002 2001
Ranteintakter, ovriga 36 10
Réanteintakter, intresseforetag 5
Kursdifferenser 3 40
Ovrigt 4 -
48 50
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
2002 2001
Rantekostnader, koncernféretag - -156
Rantekostnader, 6vriga -317 -431
Kostnad for stangning av valutasakringskontrakt - 1471
Kursdifferenser pa USD-lan - -360
Ovriga kursdifferenser 1 277
Ovrigt -33 162
-351 -2 857
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Not 6 Minoritetens andel i arets resultat

Boliden Westmin Canada Limited konsolideras i sin helhet av november 2001 kvarstar som en positiv minoritetsandel i kon-
Boliden AB fran och med december 2001. Boliden Limiteds cernens resultatrakning for 2001.
andel (cirka 48 procent) av forlusten for perioden januari-

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar
Summa
Balanserade utgifter for immateriella
utvecklingsarbeten Goodwill anl tillgangar
Anskaffningsvarden
Vid arets borjan 43 60 103
Investeringar 1 - 1
Forvarv rorelsegren 2 - 2
Awyttringar och utrangeringar -29 - -29
Vid arets utgang 17 60 77
Avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -36 -59 95
Arets avskrivningar 1 Kl -2
Avyttringar och utrangeringar 29 - 29
Vid arets utgang -8 -60 -68
Planenligt restvarde 9 - 9
Avskrivningar enligt plan, ingar i rorelseresultatet
2002 1 1 2
2001 - 1 1
Not 8 Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader Tillredning Maskiner o Inventarier Pag nyanl Summa
och andra tekn verktyg o. forskott materiella
mark anlaggn install. anl tillg  anl tillgangar
Anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1821 2 304 7 506 244 15 11 890
Forvarv rorelsegren - - 121 - - 121
Investeringar 4 215 207 12 66 504
Avyttringar och utrangeringar 21 - -134 -7 0 -162
Omklassificeringar 0 -118 25 7 -32 -118
Arets omrakningsdifferenser -10 77 93 -2 0 -282
Vid arets utgang 1794 2224 7 632 254 49 11 953
Avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -934 -581 -4 156 -200 - -5 871
Avyttringar och utrangeringar 9 - 140 6 - 155
Arets avskrivningar -55 -83 -364 15 - 517
Arets omrakningsdifferenser 4 11 35 2 - 52
Vid arets utgang 976 -653 -4 345 -207 - -6 181
Uppskrivningar
Vid arets borjan 717 - 2 152 - - 2 869
Arets avskrivningar 29 - -87 - - 116
Vid arets utgang 688 - 2 065 - - 2 753
Nedskrivningar
Vid arets borjan - -877 -283 - - -1 160
Arets omrakningsdifferenser - 139 44 - - 183
Vid arets utgang - -738 -239 - - 977
Planenligt restvarde 1 506 833 5113 47 49 7 548
Avskrivningar enligt plan, ingar i rorelseresultatet
2002 84 83 451 15 - 633
2001 47 198 575 16 - 836
Det sammanlagda taxeringsvardet for koncernens svenska med MSEK 71 (73) anskaffningsvarde och MSEK 5 (0) acku-
fastigheter uppgar till MSEK 1 377 (1 447) varav for byggna- mulerade avskrivningar. Under kort- respektive langfristiga
der MSEK 1 275 (1 325). skulder i koncernen har beaktats framtida betalningar avseende

Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal ingar  finansiell leasing.
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Not 9 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2002
Koncernen
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Rakenskapsaret betalda leasingavgifter 33

2001

24

Avtalade framtida leasingavgifter
Med forfallotidpunkt inom ett ar 36

31

Med forfallotidpunkt senare an ett ar men inom fem ar 76

85

Med forfallotidpunkt senare an fem ar -

Not 10  Andelar i koncernforetag

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Aktier/ Andel
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i %

Bokfort
véarde

Boliden Mineral BV, NL 1719839, Drunen, Nederlanderna 450 100,0

Boliden Fabrication AB, 556579-3790, Stockholm 1 000 100,0

Boliden Cuivre & Zinc (Liége) SA, R.C.163.210, Liége, Belgien

Boliden Cuivre & Zinc (Deutschland) GmbH, HRB 758, Unna, Tyskland

Boliden Cuivre & Zinc Espana SA, A-59543306, Barcelona, Spanien

Boliden Cuivre & Zinc (Polska) Sp.zo.o, RHB:52327, Warzawa, Polen

Copper Distribution Center SA, Liége 201.508, Liege, Belgien

Copper Distribution Center France, Mitry Mory, Frankrike

HME Nederland BV, NL 18065928, Waalwijk, Nederldnderna

HME France, Frankrike

Securus D GmbH, HRB 1252, Kamen, Tyskland

Boliden Gusum AB, 556074-6355, Gusum

Boliden LDM Nederland BV, 18119877, Drunen, Nederldnderna

Boliden Non Ferro Metall GmbH, HRB 1550, Ménchengladbach, Tyskland

Boliden Danmark AS, 67.313, Glostrup, Danmark

Boliden Holding UK Ltd, 2461836, Walsall, England

Boliden Metal Supplies Ltd, 416089, Bedfordshire, England

Boliden MKM Ltd, 2489169, Walsall, England

Boliden Brass International Ltd, 1426580, Walsall, England

Boliden Brass (France) SA, B 350719258, Mitry Mory, Frankrike

Boliden Limited, CA 3366623-5, Toronto, Kanada 85 811 638 100,0

Yukon Inc, Whitehorse, Yukon, Kanada

Boliden Westmin (Canada) Ltd, 352439-6, Toronto, Kanada

Gibraltar Mines Finance Ltd, Nevada 13838-96, USA

Gibraltar Mines Exploration Ltd, Nevada 13654-93, USA

Boliden de Mexico SA de CV, Mexico

Compania Minera Boliden SA de CV, Mexico

Ontario Inc, Canada

Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederlédnderna

Boliden Apirsa S.L, ESB-41518028, Aznalcollar (Sevilla), Spanien

Boliden Barbados Ltd, 13761, St James, Barbados

Boliden Holdings (Barbados) Limited

Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skelleftea 3 300 100,0

Boliden Rénnskar AB, 556047-1947, Skelleftea

Bolidens Gruvaktiebolag, 556039-7936, Skelleftea

Aitiks Gruvaktiebolag, 556049-4378, Skelleftea

Garpenbergs Gruvaktiebolag, 556010-6261, Hedemora

Boliden Bergsée AB, 556041-8823, Landskrona

Boliden Bergsoe AS, A/S244629, Glostrup, Danmark

Boliden Bergsoe AS, 910538853, Lierskogen, Norge

Boliden Bergsde QY, 411.259, Vantaa, Finland

Boliden Contech AB, 556104-0006, Skelleftea

Boliden Contech Gmbh, HRB 758, Altenstadt, Tyskland

Edifo AB, 556138-0436, Skelleftea

Boliden Contech Chile SA, Santiago, Chile

Pyros Ing. SA, Chile

Boliden International AB, 556040-1399, Skelleftea

Boliden France SA, B 612 050 138, Rueil-Malmaison, Frankrike

Ovriga dotterféretag, vilande eller av mindre betydelse




BCZ Liegé har under 2002 foérvarvat HME Nederland, HME
France och Securus. Under 2002 har tva fusioner verkstallts
inom koncernen. Boliden Treasury AB fusionerades med Boli-
den Mineral AB 2002-04-16 och Boliden Rénnskar Holdings

AB fusionerade med Boliden Mineral AB 2002-07-30. Under
aret har dotterbolaget Boliden Limited salt Westmin Resour-
ces Inc. Dotterbolaget Boliden (Mauritius) Limited likviderades
i juli 2002.

Not 11  Andelar i intresseforetag
Kapitalan-
Justerat eget kapital Arets Antal delens vérde Marknads-
org nr Séte 2002-12-31 resultat andelar Andelar i % i koncernen vérde
Indirekt dgda
North Atlantic
Natural Resources AB 556538-5076 Uppsala 79 14 11 917 000 38% 28 118
Proffspoolen i
Skelleftea AB 556545-4344 Skelleftea 14 2 4 000 33% 5
33

Boliden Mineral AB har under aret salt sitt 25 procent innehav
i Arvamet AB.
Bland langfristiga fordringar ingar en fordran pa North
Atlantic Natural Resources AB uppgaende till MSEK 92.
Norzink A/S som fram till avyttringen i april 2001 drevs
som ett joint venture redovisades enligt klyvningsmetoden
med proportionell konsolidering fram till avyttringstidpunkten.

Detta innebar att foretaget redovisades som om det vore ett
dotterforetag med den skillnaden att endast koncernens aga-
randel av bolagets intakter och kostnader respektive
tillgangar och skulder redovisas i koncernens resultat- och
balansrakningar. | koncernens omséttning for 2001 ingar
Norzink med MSEK 220 och i resultatet med MSEK 22.

Not 12  Skatt pa arets resultat

Redovisad skatt 2002 2001
Periodens aktuella skatt -3 -16
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 6 -20
Uppskjuten skatteintakt 17 598
Totalt redovisad skatteintakt 20 562
Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 111

Skatt enligt gallande skattesats (28%) -31

Skatteeffekter av:

Underskottsavdrag 57

Skatt hanforlig till uppskrivning -32

Skatt hanforlig till temporara skillnader 26

Totalt redovisad skatteintakt 20

Den géllande skattesatsen har berdknats med utgangspunkt fran

den skattesats som galler for moderbolaget och uppgar till 28%.

Uppskjutna skattefordringar 2002 2001
Uppskjuten skatt hanforlig till uppskrivning 771 -803
Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag 892 1042
Uppskjuten skattefordran hanférlig till avdragsgilla temporara skillnader 114

Uppskjuten skatteskuld -9 -16
Totalt 226 223
Underskottsavdrag ej redovisats uppgick den 31 december 2002 till MSEK 1 646.

Dotterbolaget Boliden Treasury var under 2002 féremal for
taxeringsrevision avseende inkomstar 1998 till 2000. Bolaget
har erhallit beslut fran skattemyndigheten som innebar ifraga-
sattande av underskottsavdrag med sammanlagt MSEK 2 043
samt skattetillagg pa MSEK 29.

Beslutet har 6verklagats och bolaget har medgivits
anstand med betalning av avgifter féranledda av beslutet.
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran
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Enligt lagradsremiss 2002-12-19 foreslas ett tillagg till
overgangsbestammelserna till den avdragsbegransning pa
kapitalforluster pa naringsbetingade andelar som infordes
med retroaktiv verkan fran och med den 7 december 2001.
Tillagget innebar att avdragsbegransningen flyttas framat till
den 1 december 2002. Om forslaget genomfors medfér detta
ytterligare MSEK 2 440 i skattemassiga underskottsavdrag i
koncernen.



Not 13 Varulager

2002 2001
Ravaror och forndédenheter 258 308
Varor under tillverkning 547 693
Fardiga varor och handelsvaror 387 386
1192 1387
Not 14 Eget kapital
Aktie- Bundna Ansamlad Totalt eget
kapital reserver forlust kapital
Koncernen
Vid arets borjan 172 10 321 -7 966 2 527
Omvardering pa grund av att
intresseforetagsforhallande upphor -4 -4
Forskjutning mellan bundet -
och fritt eget kapital -1 809 1 809 -
Arets resultat 132 132
Arets omrakningsdifferens -870 805 -65
Vid arets slut 172 7 638 -5 220 2 590
Ackumulerade omrakningsdifferenser i
koncernens egna kapital
Vid arets ingang, omrakningsdifferenser 1622 -1 691 -69
Arets férandring vid omrakning av utlandska dotterbolag -872 805 -67
Arets kursdifferenser pa sakringsinstrument 2 - 2
Vid arets utgang, omrakningsdifferenser 752 -886 -134
Aktie- Overkurs Reserv- Fritt eget Totalt eget
Moderbolaget kapital fond fond kapital kapital
Vid arets borjan 172 299 0 765 1236
Koncernbidrag -1 -1
Arets resultat 36 36
Vid arets slut 172 299 0 800 1271
Aktiekapitalet i Boliden AB uppgar till SEK 171 623 276 warrants samt tacka eventuella sociala avgifter fér personal-

fordelat pa 85 811 638 aktier med ett nominellt varde pa SEK 2. optionsprogrammet. Med beaktande av att personaloptioner
Under 2001 emitterades konvertibla skuldebrev som kan forfallit sedan emissionen beraknas maximal konvertering till

konverteras till total 371 703 aktier i Boliden AB. De konverti- aktier kunna uppga till cirka 345 000 aktier, vilket vid full kon-

bla skuldebreven emitterades for att sakerstalla leverans av vertering ger en utspadning som endast ovasentligt paverkar

aktier i Boliden AB vid uppfyllande av forpliktelser gentemot vinst per aktie per 31 december 2002.

innehavare av Boliden Ltd utstallda personaloptioner och

Not 15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2002 2001
Forpliktelser enligt PRI/FPG - 349
Ovriga forpliktelser 74 81
74 430

Under 2002 har Boliden 16st pensionsskulder med MSEK 372 genom i huvudsak extern finansiering.

Not 16  Ovriga avsattningar

2002 2001
Kostnader for omstruktureringsatgarder 19 52
Efterbehandlingskostnader 396 436
Negativ goodwill (avser HME) 90 -
Ovrigt 181 132
686 620
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Not 17  Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut Amorteringar

2002 2003 2004 2005 2006
Kreditfacilitet A 3 458 3 458
Kreditfacilitet B 830 830
Kreditfacilitet D 590 295 99 98 98
Obligationslan 204 204
Finansiell leasing 65 10 10 10 10
Ovrig extern skuld 377 24 27 326
Totalt 5524 329 136 108 4 926

Kreditfacilitet A, B och D ingar i ett syndikeringslan som léper  Vid utgangen av fjarde kvartalet 2001 uppnaddes inte vissa
fram till 2006. Kreditavtalet som ar knutet till dessa lan inne- nyckeltal i l&neavtalen och bankerna lamnade en eftergift

bar for Boliden ett begransat utrymme for ytterligare lanefi- avseende detta. Av formella skal upptogs darfor lanen 2001
nansiering. Amorteringsplanen ar faststalld enligt avtal. Kre- som kortfristiga for att spegla en eventuell, ny situation med
ditfacilitet B &r en sa kallad revolverandekredit under vilken bristande villkorsuppfyllelse i kombination med eventualiteten

Boliden har méjlighet att utnyttja ytterligare MUSD 25 till ran- att langivarna da inte skulle Iamna en ny eftergift.
tebetalningar. Kreditfacilitet A och D ar fullt utnyttjade.

Not 18  Valutarisker och metallrisker

Valutakontrakt avseende kurssdkring av kommersiell exponering

MUSD Valutaterminer Optioner Exponering Sakrad andel
Utfall
2002 belopp, salt 291 355 82%
kurs?® 10,72
Budget
Forfalloar 2003 belopp, salt 263 90 357 99%
kurs? 10,68 9
Forfalloar 2004 belopp, salt 263 68 393 84%
kurs?® 10,61 9
Forfalloar 2005 belopp, salt 117 409 29%
kurs? 10,33
Totalt, orealiserade kontrakt 643 158 1159 69%
Marknadsvarde pa
orealiserade kontrakt MSEK 845 5
Balansdagskurs den
31 december 2002 8,83

Y Resultatavrakningskurser fran valutaterminer samt strike for saljoptioner.
Metallkontrakt avseende prissakring av guldproduktion

Metallterminer Produktion Sakrad andel
Utfall
2002 Ounce, salt 119 900 132 496 90%
kurs? 298
Budget
Forfalloar 2003 Ounce, salt 104 480 190 047 55%
kurs? 324
Totalt, orealiserade kontrakt 104 480 190 047 55%
Marknadsvarde pa
utestaende kontrakt MSEK -19
Balansdagskurs den USD/0Oz 343
31 december 2002 USD/SEK 8,83

2Kontraktskurs USD
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Not 19  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2002 2001
Loner 100 81
Sociala kostnader 77 48
Valutasakringsreserv 136 222
Ovrigt 204 314

517 665

Not 20  Stéllda sakerheter

2002 2001
Stallda sakerheter
For egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 100 100
Foretagsinteckningar 1 530 1480
Sparrade bankmedel 3 204
Aktier i dotterbolag 2077 134
Fordringar 437 178
Rorelsekapital 94 121
Summa stéllda sakerheter 4241 2217
Ansvarsforbindelser
Garantiataganden, FPG/PRI 98 104
Ovriga borgensférbindelser och garantier 35 88
Avtalade restvarden enligt leasingkontrakt 178 173

311 365

Koncernens laneavtal innehaller vissa negativklausuler.

Miljo- och efterbehandlingskostnader

Alla bolagets gruvor ar foremal for krav pa efterbehandling i
samband med stangning. Miniminormer for efterbehandling
har faststallts av myndigheter i olika lander dar bolaget ar
verksamt. En reserv for efterbehandlingskostnader har
avsatts for efterbehandling av nedlagda och annu ej atgarda-
de gruvomraden baserade pa uppskattningar av kostnader for
att uppfylla gallande efterbehandlingsnormer. Bolagets upp-
skattning av det totala reserveringsbehovet for efterbehand-
lingskostnader kan andras pa grund av andringar i lagar och
forordningar, tolkningar av dessa samt éndringar i kostnads-
uppskattningar.

Utover vad som specificerats ovan under ansvarsforbindel-
ser och vad som inkluderats i den finansiella information,
skulle koncernen eventuellt kunna ha miljérelaterade ansvars-
forbindelser, som dock for narvarande ej kunnat beraknas,
men som i framtiden kan komma att innebara kostnader eller
investeringar.

Tvister

| december 2000 lade den spanska brottmalsdomaren ner
atalet mot Boliden Apirsa SL ("Apirsa”) for ansvar for damm-
brottet i den spanska gruvan Los Frailes. Efter dverklagande
friades Apirsa i november 2001 slutligt fran allt ansvar.

Den friande brottmalsdomen till trots, fér ansvar for damm-
brottet i den spanska gruvan Los Frailes, har spansk domstol
bifallit det spanska miljddepartementets krav pa Boliden Apirsa
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SL ("Apirsa") om skadestand med 45 miljoner euro. Beslutet
har 6verklagats. Den lokala regeringen i Andalusien har i civil
domstol stamt Apirsa pa skadestand om cirka 89 miljoner
euro. Stamningen har avvisats pa formell juridisk grund. Boli-
dens samlade bedémning, grundad pa "Legal Opinion” fran
vart spanska juridiska ombud, ar att Boliden inte kommer att
lida ekonomisk skada pa grund av kraven riktade mot Apirsa.

Apirsa kommer att féra saval egna kostnader till foljd av
olyckan samt eventuellt utddmt skadestand vidare pa de
som slutligt kan hallas ansvariga for konstruktion och uppfo-
rande av dammen.

Till hégsta domstolen i British Columbia respektive Ontario
har ingivits en sa kallad "kollektivtalan" (class action) med
skadestandsansprak fran de personer som i samband med
bérsintroduktionen forvarvat aktier i Bolaget. Talan grundas
pa att det prospekt som gavs ut i samband med bérsintroduk-
tionen, ger en felaktig bild av férhallanden som rér den span-
ska Los Frailesgruvan.

Processen ar i ett inledande skede och det ar idag for
tidigt att uttala sig i frdga om Bolagets ansvar for de ansprak
som framstalls. Om skadestandsansvar utdéms avser Bolaget
att under den forbindelse som Trelleborg utfardade i samband
med borsintriduktionen, féra ansvaret vidare till Trelleborg AB.

Bolagets uppfattning ar att Trelleborg fér narvarande har
finansiell kapacitet att uppfylla sitt atagande att halla Bolaget
skadeslost. Nagon utfastelse kan dock inte ges for att
samma forhallade galler om Boliden i en framtid faktiskt
alaggs skadestéandsskyldighet.



Not 21 Tillaggsinformation till kassaflodesanalys

2002 2001
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 47 10
Erlagd ranta -249 431
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 231 507
Kortfristiga placeringar 537 280

768 787

Vinst vid forsaljning av dotterbolag
| posten vinst vid forsaljning av dotterbolag och intressebolag ingar for 2001 forsaljning av Norzink A/S och vilande dotterbolag.
Den paverkan som Norzink A/S hade pa koncernens resultat under 2001 framgar av not 11.

Not 22  Information per verksamhetsomrade och geografisk marknad

2002 Gruvor Smaéltverk Fabrication Ovrigt, inkl elim Koncernen
Nettoomsattning 2 266 6 587 2 347 -1 644 9 556
Rorelseresultat 257 248 -6 -85 414
Investeringar 313 128 55 9 505
Avskrivningar 287 290 55 3 635
Sysselsatt kapital 1293 5 280 750 -192 7131
2001 Gruvor Smaltverk Fabrication Ovrigt, inkl elim Koncernen
Nettoomsattning 2197 6 710 2412 -1 069 10 250
Rorelseresultat -300 111 14 774 949
Investeringar 474 152 25 14 665
Avskrivningar 477 227 57 76 837
Sysselsatt kapital 1 067 5 463 790 -281 7 039

| rorelseresultatet som redovisas under 6vrigt ingar for 2001 jamforelsestérande poster med MSEK -724.
For 2002 ingar i rorelseresultatet for Smaltverk en forsakringsersattning pa MSEK 23.

Nettoomsittning per geografisk marknad

2002 2001
Sverige 2 180 2311
Ovriga Norden 457 953
Ovriga Europa 6 287 5 486
Nordamerika 547 952
Sydamerika 32 484
Ovriga marknader 53 64

9 556 10 250
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Boliden AB (publ)
Organisationsnummer 556051-4142

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning i Boliden AB for 2002. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
tor rikenskapshandlingarna och férvaltningen. Virt ansvar ér att uttala oss om rsredovisningen, koncernredo-

visningen och férvaltningen pd grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért
revisionen for att i rimlig grad f6rsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksi att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstil-
lande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder
och forhéillanden i bolaget f6r att kunna bedéma om néigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ér
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var

revision ger oss rimlig grund f6r vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed

en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och f6r
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens

ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Stockholm den 24 mars 2003

Hans Pihl Mats Fredricson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

BOLIDENOMRADET

2002 2001 2000 1999 1998
Anrikat tonnage, kt 1 804 1767 1 668 1 581 1 639
Ingaende halter
Zn (%) 4,6 3,9 4,2 4,4 3,7
Cu (%) 1,0 0,8 0,7 0,8 0,8
Pb (%) 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5
Au (g/t) 2,5 285 1,8 1,7 2,0
Ag (8/1) 73 74 72 64 58
Koncentratproduktion
Zn (t) 116 975 92 775 101 783 104 806 91 710
Cu (t) 57 541 42 335 38 404 47 239 48 037
Pb (t) 11 713 12 659 10 757 8 644 9 640
Adelmetall (t) 467 361 371 348 363
Gulddoré, kg 3779 2 228
Halt i koncentrat
Zn (%) 54,1 53,5 54,1 54,6 55,3
Cu (%) 22,4 22,6 23,9 22,2 23,0
Pb (%) 27,5 25,0 27,6 &2 34,3
Metallinnehall
Zn (t) 63 242 49 633 55 067 57 150 50 547
Cu (t) 14 162 9 551 9 190 10 465 11 031
Pb (t) 3218 3162 2 963 2 838 251
Au (0z) 84 566 80 769 54 076 56 376 70 079
Ag (000 oz) 2 346 2 098 2 039 1941 2 062
Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 149 100 109 43 61
EBIT (MSEK) 22 29 -9 11 -55 -28
Cash Cost c¢/Ib Zn 21 28 38 40 33
Investeringar MSEK 72 127 149 76 149
Bevisad och sannolik malmreserv *
Ton (000) 4 318 5 270 5 990 5 500 6 900
Zn % 5,9 5,0 4,0 4,0 4,3
Cu % 0,7 0,8 0,8 1,0 0,9
AITIK

2002 2001 2000 1999 1998
Anrikad malm, kt 18 601 17 718 18 219 17 736 17 931
Ingaende halter
Cu (%) 0,35 0,40 0,42 0,38 0,38
Au (g/t) 0,17 0,19 0,17 0,15 0,19
Ag (g/1) 3,63 3,66 4,19 5,30 3,69
Koncentratproduktion
Cu (t) 202 290 222 129 240 202 211 146 218 425
Halt i koncentrat
Cu (%) 28,3 28,8 28,2 28,3 28,2
Metallinnehall
Cu (t) 57 293 63 940 67 828 59 838 61 793
Au (0z) 49 566 54 589 49 563 40 520 48 562
Ag (000 oz) 1524 1561 1 820 2 042 1 546
Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) ¥ 132 244 307 28 54
EBIT (MSEK) ?? 38 153 216 72 -43
Cash Cost c¢/Ib Zn 56 51 55 63 65
Investeringar MSEK 138 251 140 68 164
Bevisad och sannolik malmreserv *
Ton (000) 240 107 226 400 247 900 213 000 228 000
Cu % 0,38 0,37 0,37 0,40 0,37
Au (g/t) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
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Femarsoversikt

GARPENBERG

2002 2001 2000 1999 1998
Anrikad malm, kt 1 058 984 976 976 956
Ingaende halter
Zn (%) 4,0 3,9 3,9 4,1 4,4
Cu (%) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pb (%) 1,8 1,8 1,9 2,1 2,2
Au (g/1) 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
Ag (g/t) 153 136 141 125 136
Koncentratproduktion
Zn (t) 67 142 61 126 59 666 65 231 69 051
Cu (1) 3320 3384 3588 4208 3883
Pb () 20 589 19 489 20 580 22 551 23 231
Adelmetall (t) 95 94 72 96 78
Halt i koncentrat
Zn (%) 55,7 55,8 55,9 54,1 53,8
Cu (%) 20,4 22,5 23,5 21,7 21,5
Pb (%) 73,0 72,2 69,7 70,4 71,4
Metallinnehall
Zn (t) 37 392 34 084 33333 35 349 37 025
Cu (t) 676 760 842 916 838
Pb (t) 15 022 14 081 14 384 15 891 16 637
Au (0z) 9115 9343 10 787 10 941 10 828
Ag (000 oz) 3986 3337 3409 2991 3170
Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) ¥ 38 29 42 16 32
EBIT (MSEK)?» -7 -13 2 -26 -10
Cash Cost ¢/Ib Zn 30 34 42 44 37
Investeringar MSEK 54 36 22 36 49
Bevisad och sannolik malmreserv *
Ton (000) 3591 4 540 4 830 5 900 5 700
n% 4,0 3,8 3,8 4,1 4,1
Ag (g/t) 135 151 132 114 119
MYRA FALLS

2002 2001 2000 1999 1998
Anrikad malm, kt 774 979 1167 740 1047
Ingaende halter
Zn (%) 7,3 6,5 5,0 5,7 5,6
Cu (%) 1,2 1,6 1,7 1,6 1,7
Au (g/1) 1,5 1,5 1,6 1,6 1,6
Ag (g/t) 47 25 27 20 23
Koncentratproduktion
Zn (t) 93 054 105 483 94 758 69 153 95 450
Cu (1) 27 567 49 630 66 922 40 004 60 249
Au (t) 6 10 10 5 6
Halt i koncentrat
Zn (%) 54,1 54,9 55,1 45,0 52,1
Cu (%) 24,6 26,5 26,1 21,6 24,6
Metallinnehall
Zn (t) 50 356 57 892 52 172 37 861 51 799
Cu (1) 6775 13 167 17 501 10 397 15 531
Au (0z) 19 881 20 314 24 257 13 563 21 586
Ag (000 oz) 601 388 525 205 502
Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) ¥ 21 -70 79 9 11
EBIT (MSEK) * 22 16 -184 -31 -65 -78
Cash Cost ¢/Ib Zn 33 45 40 44 41
Investeringar MSEK 75 60 81 144 60
Bevisad och sannolik malmreserv *
Ton (000) 8 347 8 400 7716 7 720 6 785
n% 6,7 7,0 6,6 7,3 7,7
Cu % 1,2 1,3 1,3 1,4 1,5

* EBIT omfattar ej goodwill-avskrivningar 1998-2001
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RONNSKAR

2002 2001 2000 1999 1998
Smaltmaterial, t
Koppar
Primart 621 183 564 690 395 665 295 215 317 112
Sekundart 132 240 116 392 111 708 107 564 124 038
Totalt 753 423 681 082 507 373 402 779 441 150
Bly
Primart 24 059 40 862 39 056 43 764 54 397
Sekundart 2 517 2 631 1 486 1278 1 220
Totalt 26 576 43 493 40 542 45 042 55 617
Produktion
Koppar t 224 402 216 237 133 118 113 960 125 355
Bly, t 17 753 31 313 30 669 34 734 40 566
Zinkklinker, t 34 685 35 095 31141 35 797 37 337
Guld, kg 15 562 14 102 8 640 9 597 9283
Silver, kg 408 427 319 890 359 535 330 492 286 542
Svavelsyra, t 544 030 490 283 293 353 210 291 234 634
Svaveldioxid, t 54 724 56 481 65 259 60 079 59 597
Pd koncentrat, kg 2 252 2 574 2 255 2781 2 750
Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) ¥ 385 498 471 336 313
EBIT (MSEK)?2?2 104 192 342 231 205
Investeringar MSEK 99 132 802 686 356
BERGSOE

2002 2001 2000 1999 1998
Ramaterial, t
Bly 61 700 53 572 65 823 62 319 66 597
Rably 48 900 47 800 53 000 49 021 51 887
Produktion, t
Rably 50 800 46 320 51 676 49 193 51 065
Blylegeringar 45 698 44 295 47 399 44 119 46 698
Tennlegeringar 1 057 1142 1 448 1384 1 395
Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 67 43 33 30 37
EBIT (MSEK) 59 35 25 21 28
Investeringar MSEK 28 20 6 3 5
FABRICATION

2002 2001 2000 1999 1998
Produktion
Massing och koppar, t 121 037 113 320 121 550 125 155 124 550
Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) ¥ 49 71 120 60 143
EBIT (MSEK) ?? -6 14 63 S 83
Investeringar MSEK 85 25 35 55 79

Notanteckningar

1) EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar, rantenetto och skatt
2) EBIT - Rorelseresultat fore rantenetto och skatt

3) EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgangar relaterade till gruvverksamheten,

ej heller resultat av valutasakring eller andra justeringar som skulle paverka EBIT for
verksamheten inom Gruvor och Smaltverk. Se not 3 och not 18.

4) Huvudmetaller
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Bolidens styrelse

Carl Bennet
Fodd: 1951

Styrelseordférande sedan 2001
Styrelseuppdrag: Ordférande i Getinge AB,
Haells Modulsystem AB, Elanders AB,
Hogskolan i Halmstad, Lifco AB,
Scanrec AB, Sorb Industri AB
Ledamot i AMS, SNS och Telia AB
Ledamot i Regeringens forskningsberedning

Antal aktier: 4 290 910

Alf Lindén
Fodd: 1944
Ledamot sedan 2001
Representant for SiF
Elansvarig Bolidenomradet
Antal aktier: 50

Lars Sundstrom
Fodd: 1964
Ledamot sedan 2001
Representant for Metall
Processoperator Ronnskar
Antal aktier: 65

Anders Sundstrém
Fodd: 1952

Vice ordférande sedan 2001

Styrelseuppdrag:

Ordférande i Sparbanken Nord
Ledamot i Sparbankens Riksférbund,

Excellent e-service, Spintab,
Sorb Industri AB, NMI AB
Ledamot i Sveriges Riksdag
Antal aktier: 3 725

_"l;,-ﬁ.;‘._}

T

Bengt Lofkvist
Fodd: 1936
Ledamot sedan 2001
Tidigare vwWD Boliden Limited
Antal aktier: 1 507
Antal optioner: 4 000

Hans-Géran Olvebo
Fodd: 1955
Ledamot sedan 2001
Representant for Metall

Antal aktier: O

Styrelseordférande i FéreningsSparbanken
Styrelseuppdrag: Ordférande i HKC Hotels Holding AB
Solvesborgs Kakelservice AB, Call in One, CIO AB
Ledamot i Fastighets AB Tornet, Aktia
Sparbank AB, SpareBank 1 Gruppen,

Orjan Carlsson
Fodd: 1950
Suppleant sedan 2001
Representant for Metall
Produktionsarbetare Aitik  Verktygsarbetare Boliden Gusum AB

Styrelseuppdrag: Ledamot i
Boliden Gusum AB
Antal aktier: 672

Jan Johansson
Fodd: 1954
Ledamot sedan 2001
VD och Koncernchef
Styrelseuppdrag: Ordférande i
North Atlantic Natural Resources AB
Antal aktier: 5 350
Antal optioner: 3 000 000

Goran Collert
Fodd: 1937. Ledamot sedan 2001

Bank Handlowy w Warszawie
Antal aktier: 80 000

Kjell Nilsson
Fodd: 1948. Ledamot sedan 2001
Styrelseuppdrag: Ordférande i
Koenigsegg Automotiv AB,

Active Capital AB, Syntagma AB, Radius AB,
Simonsen Sverige AB, Plike GmbH
Ledamot i Carl Bro A/S, Rorvik AB

Antal aktier: O

Sverker Martin-Lof
Fodd: 1943
Ledamot sedan 2002
Styrelseuppdrag:
Ordférande i SCA och Skanska
Ledamot i Ericsson, Industrivarlden,
Svenska Handelsbanken
Antal aktier: O

Bo Karlsson
Fodd: 1955
Suppleant sedan 2001
Representant for Metall
Processoperator Bolidenomradet
Antal aktier: 5

Rolf Hégdahl
Fodd: 1941
Suppleant sedan 2001
Representant for SiF
Labtekniker Ronnskar
Styrelseuppdrag: Ledamot i
Skelleftea Kraft
Antal aktier: 672
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Bolidens koncernledning

I|'I Py
Jan Johansson
Fodd: 1954
Anstalld: 2001
VD och Koncernchef
Antal aktier: 5 350
Antal optioner: 3 000 000

Bengt Olof Johansson
Fodd: 1955
Anstalld: 1999
Direktor Fabrication
Antal aktier: O
Antal optioner: 100 000

Bengt Lindahl
Fodd: 1949
Anstalld: 2001
Personaldirektor
Antal aktier: 1 000

Staffan Jahkel
Fodd: 1943
Anstalld: 1975
Direktor Affarsutveckling
Antal aktier: 450
Antal optioner: 61 666

Bo Johan Nilsson

Marianne Lindholm

Fodd: 1950 Fodd: 1938
Anstalld: 2002 Anstalld: 1972
Direktor Juridik Direktor Svenska Gruvor

Antal aktier: 1 400 Antal aktier: 13

Antal optioner: 25 000

Bolidens revisorer

Hans Pihl Mats Fredricson
Auktoriserad Revisor Auktoriserad Revisor
Deloitte & Touche AB

Revisorssuppleanter

Jan-Hugo Nihlén
Auktoriserad Revisor
Deloitte & Touche AB

Bjorn Sundkvist
Auktoriserad Revisor
Deloitte & Touche AB
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UIf Séderstrom
Fodd: 1964
Anstalld: 2001
Informationsdirektor
Antal aktier: 1 000

Roger Sundqvist
Fodd: 1954
Anstalld: 1976
Chef Ronnskar
Antal aktier: 328
Antal optioner: 10 000



Ordlista

Anrikningsverk

En anliggning dir man genom mekanisk och/eller kemisk
behandling av malm extraherar och framstiller ett koncen-
trat av de virdefulla mineralerna.

Basmetaller
De vanligast forekommande metallerna sasom koppar, bly
och zink med mera.

Cash cost

Direkta kassaflodespéaverkande kostnader sasom produk-
tions- och transportkostnader samt smilt- och raffinerings-
l6ner med avdrag f6r bimetaller omriknat till amerikanska
dollar (genomsnittskurs).

Cash pools
Koncernkontostruktur i vilken huvuddelen av koncernens
likviditet administreras.

Dagbrott
En brytningsmetod for ytnira fyndigheter dir ofyndigt berg

avligsnas s att malmen friliggs.

Extrudera
Med hjilp av hog presskraft (i en press) pressas metall (g6t)
till linga produkter sdsom sting, ror och profiler.

Forzinkning
En process genom vilken zink binds metallurgiskt till stal
for att skydda mot korrosion och rost.

Geokemi
Liran om metallers och andra kemiska imnens naturliga
upptridande i naturen.

Guldlakverk
Hydrometallurgisk anliggning for utvinning av guld ur mal-
mer eller koncentrat. Lakningen sker med cyanid.

Got
Gjutna metallblock som direfter bearbetas till ror, stinger,
trid med mera.

Joint venture
Samriskprojekt

Katodkoppar
99,99 procent rena kopparplitar.

Komplexmalm
Malm som innehiller flera metaller.

Koncentrat (slig)

Den produkt som ir resultat av separering av ekonomisk
virdefulla mineraler i en malm frin dem som saknar ekono-
misk virde genom exempelvis malning och flotation, sé att
halten av de virdefulla mineralerna okas visentligt.

Kopparimpregnationsmalm
Spridd férdelning i bergart av kopparkis som bildas i berg-

arten genom invandrande gaser och l6sningar.

Kopparpendeln

Snabb och miljévinlig tigtransport mellan Rénnskir och
Helsingborg. T4get avgar fem dagar i veckan med katod-
koppar och andra produkter till kunder i sédra Sverige. Pa
itervigen fraktas atervinningsmaterial och koncentrat.

LBMA
London Bullion Market Association svarar for prissittning
av ddelmetaller.

Legering

Amne som har metalliska egenskaper och &r sammansatt av
tva eller flera kemiska grundimnen varav minst ett r en
metall.

LME

London Metal Exchange, den internationella marknad dér
icke jirnmetaller kops och siljs. Handeln pa LME anviinds
som grund for den dagliga prissittningen av metaller éver
hela virlden. LME haller dven lager med de metaller som
handlas.

Malmbhalt

Den genomsnittliga mingden av virdefulla metaller i ett ton
malm, uttryckt som gram per ton fér ddelmetaller och som
procentuell andel for andra metaller.

Malmreserv

Malmreserver dr de delar av en mineraltillging som kan
brytas och foridlas med beaktande av féretagets 16nsam-
hetskrav. Hirvid tas hinsyn till gribergsinblandning, pelar-
avsittningar, processutbyten med mera. Malmreserver delas
in i f6ljande kategorier:

Sannolik malmreserv

Delar av en kiind och indikerad mineraltillging som genom
brytningsteknisk undersékning och l16nsamhetsstudie visar
att det tekniskt och ekonomiskt gér att bryta och féridla
fyndigheten.

Bevisad malmreserv

Delar av en kiind mineraltillging som genom brytningstek-
nisk undersékning och l6nsamhetsstudie visar att det tekniskt
och ekonomiskt gir att bryta och foridla fyndigheten.

Metallaskor
Finfordelade slagger frin metallgjuterier och missingstill-
verkare.

Metallinnehall
De mingder koppar, zink, bly, guld och silver som finns i

exempelvis koncentrat.

Metallurgi

Konsten och vetenskapen att genom mekaniska och kemiska
processer extrahera metaller och metalliska mineral ur deras
malmer.



Ordlista och Definitioner

Mineraltillgang
Mineraltillgingar ér en i berggrunden férekommande ansam-
ling av mineraler ur vilka en kommersiell utvinning av virde-
mineraler kan komma att ske. Mineraltillgingar indelas i f6l-
jande kategorier:

Antagen mineraltillgang

En genom borrning, provtagning och geovetenskapliga tolk-
ningar identifierad mineraltillging med sa gles information
att geologi och haltsamband inte kan styrkas och dir det tek-

niska underlaget utgors av rimliga antaganden.

Indikerad mineraltillgdng

En genom borrning och provtagning identifierad mineraltill-
ging med en informationstithet som ir for gles for att
bekrifta samband, men som tillsammans med geovetenskap-
liga tolkningar dnd4 ger en rimlig uppfattning om geologi
och haltsamband, tillrickliga for att tekniska och ekonomiska
kalkyler ska kunna utféras for att bedoma projektets 16nsam-
het.

Kéand mineraltillgang

En genom borrning och provtagning uppsluten mineraltill-
ging med si tit information att geologi och haltsamband ir
bekriftade. Det tekniska underlaget dr genomarbetat och
medger brytningsplaner som grund for tekniska och ekono-
miska analyser f6r att berikna projektets lonsamhet.

Massing
Legering innehillande cirka 60 procent koppar och 40 procent
zink.

Sekundara ramaterial

Olika typer av material varifrin metaller kan atervinnas,
exempelvis elektronik- och annat metallskrot, metallaskor,
slagger, stofter, uttjinta blybatterier.

Slagg
Produkt som uppstér vid olika typer av metallurgiska reaktio-
ner och som huvudsakligen bestér av oxider.

Smalt- och raffineringslon
Den ersittning smiltverk far fér att hantera smiltmaterial
och utvinna metaller.

Smaéltmaterial
Rématerial till smiltverk, frimst metallkoncentrat men dven
skrot, askor och andra tervinningsmaterial.

Smaltverk

En anliggning dir metallrivaran bearbetas for att avskilja
metaller frin orenheter med hjilp av reaktioner vid héga
temperaturer. Slutprodukten dr rimetall for fortsatt raffine-
ring.

Turn-key anlaggning
En "nyckelfirdig” anliggning, det vill siga en komplett

anldggning, frin konstruktion till igingkérning.
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Utbyte
Den procentuella andel av méingden av en viss metall i en
malm som utvunnits i anrikningsprocessen.

Varp
Grovt gruvavfall med innehall av metaller.

Zinkklinker

En foridlad zinkrivara for framstillning av ren zink.

Adelmetaller
I motsats till basmetaller; guld, silver, platina, palladium
med flera.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultatet i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet dividerat med genomsnittligt sysselsatt

kapital.

Genomsnittligt antal aktier

Baserat pé antal aktier vid utgingen av aret, se Redovisnings-
principer. Full utspidning medfér endast ovisentlig kning
av antalet aktier och avser optioner utgivna av Boliden
Limited med ritt att erhalla totalt 371 703 nyemitterade
aktier i Boliden AB.

Nettoskuld
Rintebirande kort- och langfristiga skulder (inklusive pen-
sionsskuld) med avdrag for likvida medel.

P/E-tal
Aktiekursen dividerad med resultat per aktie.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus rintebirande placeringar och icke
rintebdrande rorelseskulder.

t =ton

Kton = tusen ton

g/t = gram per ton

Lb = pound = 0,4536 kg

0z = ounce = troy ounce =31,104 gram
USD = amerikanska dollar

CAD = kanadensiska dollar

SEK = svenska kronor

Ag = silver
Au = guld
Cu = koppar
Pb = bly

Zn = zink



Har finns Boliden

Huvudkontor

Boliden AB

Kanalvigen 18, InfraCity
194 05 Upplands Viisby
Tel 08-610 15 00

Fax 08-31 55 45

Gruvor

Boliden Mineral AB
982 21 Giillivare
Tel 0970-735 00
Fax 0970-735 01

Boliden Mineral AB
936 81 Boliden

Tel 0910-77 40 00
Fax 0910-77 42 34

Boliden Mineral AB
776 98 Garpenberg
Tel 0225-360 00
Fax 0225-360 01

Boliden Westmin (Canada) Limited

Myra Falls Operation
c/o Spit Road

Box 8000

Campbell River B.C.
VW 5E2 Kanada
Tel +1 250 287 92 71
Fax +1 250287 71 23

Smaltverk

Boliden Mineral AB
Rénnskirsverken

932 81 Skelleftehamn
Tel 0910-77 30 00
Fax 0910-77 32 15

Boliden Bergsoe AB
Gasverksgatan

261 22 Landskrona
Tel 0418-572 00
Fax 0418-572 05

Fabrication
Boliden Gusum AB
610 40 Gusum

Tel 0123-541 00
Fax 0123-201 25

Boliden Cuivre & Zinc SA
Rue Du Fourneau, 43
B-4030 Liége

Belgien

Tel +32 43 49 98 98

Fax +32 43 49 98 99

Boliden LDM Nederland BV
Postbus 42

NL -5150 AA Drunen
Nederlinderna

Tel +31 416 38 99 11

Fax +31 416 37 86 55

Boliden MKM Limited
Middlemore Lane
Aldridge

Walsall, West Midlands
‘WS9 8SDN

England

Tel +44 1922 74 33 21
Fax +44 1922 45 15 66

= Gruvomraden
= Smaltverk
= Teknikforsaljning

B = Fabrication
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Huvudkontor

Boliden HME BV

Box 1055

NL-5140 CB Waalwijk
Nederlinderna

Tel +31 416 67 50 00
Fax +31 416 67 50 50

Teknikforsaljning
Boliden Contech AB
Box 745

931 27 Skelleftea
Tel 0910-876 00

Fax 0910-890 50
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