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Boliden är ett internationellt gruv och metallproducerande
företag som bryter och smälter koppar, zink, bly, guld och
silver. Bolaget har cirka 3 900 anställda i Sverige och utom-
lands. Aktien är noterad på Stockholmsbörsens O-lista och
på Torontobörsen. 

I de fyra affärsområdena ingår gruvverksamhet, smältverk,
teknikförsäljning samt tillverkning av kopparrör och mäs-
singsstänger. De metaller som Boliden producerar används
inom en rad olika områden. Av mässingsstängerna tillverkas
bland annat vattenkranar, som sedan förkromas. I tillverk-
ningen av bilar förekommer de flesta av Bolidens metaller
– koppar i elsystemet, zink i plåten, guld i kretskorten och
bly i batteriet. Inom elektronikindustrin används bland annat
koppar i elsystem och guld i kretskort – metaller som sedan
produkterna har tjänat ut återvinns på Bolidens smältverk
Rönnskär. 
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Information om bolagsstämma 
Bolidens ordinarie bolagsstämma hålls den 5 maj 2003,
klockan 15.00 i Expolaris Kongresscenter i Skellefteå.

Deltagande
Aktieägare som vill deltaga i stämman ska dels vara
införd i aktieboken, som förs av Värdepapperscentralen
VPC AB, senast fredagen den 25 april 2003, dels anmäla
sig per post senast måndagen den 28 april klockan
16.00 till Boliden AB, Koncernstab Juridik, Box 5001,
194 05 Upplands Väsby eller per telefon 08-32 94 29
mellan klockan 09.00 - 16.00, eller per fax 08-30 95 36
eller via Bolidens hemsida: www.boliden.se

Förvaltarregistrerade aktier
Aktieägare som låtit förvaltarregistrera sina aktier
måste tillfälligt inregistrera aktierna i eget namn hos
VPC AB i god tid före fredagen den 25 april 2003.

Ekonomisk information under 2003
5 maj Delårsrapport januari-mars 2003
19 augusti Delårsrapport januari-juni 2003
24 oktober Delårsrapport januari-september 2003

Fullständig kallelse till ordinarie bolagsstämma,
ekonomisk och övrig information finns på företagets
hemsida: www.boliden.se

Tryckt ekonomisk information kan även beställas 
via Bolidens hemsida www.boliden.se eller från 
Boliden AB, Box 5001, 194 05 Upplands Väsby,
telefon 08-610 15 00, fax 08-31 55 45.

Frågor om innehållet i Bolidens ekonomiska information
kan ställas till Bolidens Investor Relations, telefon 
08-610 15 00 eller e-post: investorrelations@boliden.se

Information
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Året i sammandrag

• Positivt resultat - Boliden redovisade ett resultat 
efter finansnetto för helåret 2002 på MSEK 111 
(-3 756). Vinsten per aktie uppgick till SEK 1,54 
(-26,08).

• Produktionsrekord – Vid de svenska gruvorna i
Aitik, Bolidenområdet och Garpenberg noterade 
Boliden produktionsrekord. Även smältverket 
Rönnskär noterade produktionsrekord för såväl 
koppar som för guld och silver. För övriga enheter 
utvecklades också produktionen positivt under året.

• Prospekteringsframgångar – En omfattande mine-
ralisering påträffades i Lappberget i Garpenberg.
Den indikerar avsevärda volymer och goda halter av 
främst zink, silver och bly. I Kristinebergsgruvan i 
Bolidenområdet påträffades två olika mineralise-
ringar av zink och silver respektive koppar, guld och 
zink.

• Sämre marknadsvillkor – Priserna på flertalet av de 
metaller som Boliden producerar var lägre under 
2002 jämfört med året innan. Lägre ekonomisk till-
växt med minskad efterfrågan och ökade metallager 
satte press på metallpriserna. Guldpriset noterade 
dock rekordnivåer. Lägre metallpriser och brist på 
gruvkoncentrat påverkade smält- och raffineringslö-
nerna negativt.

• Dollarsäkring stabiliserar – Bolidens säkring av dol-
larn på kurser över SEK/USD 10,70 innebar att för-
svagningen av den amerikanska dollarn under 2002 
inte påverkade försäljningsintäkterna.

• Förvärv och samarbeten – Genom förvärv av den 
holländska kopparrörstillverkaren HME Nederland 
och påbörjandet av ett samarbete på den nordiska 
mässingsmarknaden tog Boliden initiativ till konso-
lideringen och omstruktureringen av Europas kop-
parrörs- och mässingsmarknad.

Nyckeldata 

(MSEK om inte annat anges) 2002 2001 2002 2001

Försäljning 9 556 10 250 Avkastning på eget kapital, % 5,2 -171,8

Rörelseresultat 414 -949 Avkastning på sysselsatt kapital, % 5,8 -12,8

Resultat efter finansnetto 111 -3 756 Soliditet, % 24,2 22,6

Årets resultat 132 -2 237 Resultat per aktie (SEK) 1,54 -26,08

Kassaflöde från den löpande verksamheten 497 -2 340 Eget kapital per aktie (SEK) 30,18 29,45

Periodens kassaflöde -14 391 Utdelning per aktie (SEK) - -

Investeringar 505 665 Börskurs vid årets slut (SEK) 14,40 43,50

Sysselsatt kapital 7 131 7 039 Börsvärde 1 236 3 733

Nettoskuld -4 828 -4 803 Medeltal anställda 3 865 3 951
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Stärkt verksamhet trots
skärpta marknadsvillkor

Det omfattande arbete som inleddes under året för 
att effektivisera verksamheten och sänka kostnaderna
ledde trots de låga metallpriserna till att Boliden
redovisar en kraftig resultatförbättring. Vi ser detta
som ett tecken på att vi är på rätt väg för att nå målet
att bli ett av Europas ledande gruv och metallprodu-
cerande företag.

Det är nu drygt ett år sedan Boliden omstrukturerades
och huvudkontoret flyttades tillbaka till Sverige efter
några turbulenta år i Kanada. Under det gångna året
har bolagets styrkor framstått tydligt och bland annat
avspeglats i att vi redovisar ett positivt resultat trots att
marknadsvillkoren skärptes ytterligare och metallpri-
serna föll under 2002. Samtidigt har vi identifierat
ytterligare effektiviseringspotentialer i verksamheterna
som ska realiseras de närmaste åren.

Ökad konkurrens för smältverk
Till Bolidens styrkor hör balansen mellan smältverken
och gruvorna. Under 2002 präglades smältverksmark-
naden av brist på gruvkoncentrat och det blev allt svå-
rare att få leveranser till rimliga villkor utöver de
redan kontrakterade. Materialbristen resulterade i
sänkta smält- och raffineringslöner. I Kina och Indien
ligger smält- och raffineringslönerna lägre än i övriga
delar av världen, bland annat på grund av subventio-
nerade verksamheter. Detta har medfört ett ökat
intresse från de stora gruvbolagen att styra om sina
flöden av gruvkoncentrat till dessa regioner.

Bolidens bedömning är att detta på sikt kommer
att leda till en omstrukturering av smältverksmarkna-
den med en konsolidering av smältverken i Europa
som följd. Vår avsikt är att ta del i denna utveckling,
som vi bedömer kommer att gynna Boliden. Vi måste
dock fortsätta att föra – och driva – en dialog med

myndigheterna för att förhindra orimliga miljökrav
som skulle försvåra vår konkurrenssituation ytterligare.
Det är viktigt att notera att Europa i dag importerar
cirka 50 procent av sitt kopparbehov.

Vår strategi är att öka tillförseln av eget koncentrat
till Rönnskär – samtidigt som vi ska öka andelen åter-
vinningsmaterial. Boliden har tack vare sina unika
processer etablerat sig som en av världens ledande
återvinnare av elektronikskrot. Vi förbereder oss nu
för att kunna ta hand om den ökade tillgången på nytt
återvinningsmaterial som införandet av producentan-
svar inom EU kommer att medföra.

Styrkor och svagheter
Till Bolidens övriga styrkor hör att vi trots att vi ur 
ett internationellt perspektiv kan betraktas som små
åtnjuter ett starkt varumärke. Detta bottnar bland
annat i att vi förknippas med hög kvalitet, god service
och proaktivt miljöarbete. Den skärpta konkurrensen
innebär att vi kommer att anstränga oss för att för-
bättra dessa parametrar ytterligare. Varumärket stärks
också av att Boliden allt sedan starten på 1920-talet
har legat väl framme när det gäller utvecklingen av
gruv- och smältverksteknik, vilket på senare år även
har kompletterats med ett betydande miljötekniskt
kunnande. Boliden har en ledande position i ett EU-
finansierat projekt som syftar till att utvinna metall
genom en biologisk process. Denna så kallade biolak-
ning bedöms vara en av de mest intressanta metall-
framställningsmetoderna under de senaste 50 åren
eftersom den har klara fördelar både vad gäller ekonomi
och miljö.

En annan styrka är att Boliden har verksamhet och
produkter inom både gruvor och smältverk. Som
svagheter kan nämnas Bolidens finansiella situation,
med hög skuldsättningsgrad. Dessutom befinner sig
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de produkter som vi producerar i en och samma kon-
junkturcykel. Vissa av våra konkurrenter verkar inom
olika råvarusegment och kan på så vis bättre balansera
verksamheten. Råvarutillgången utgör också tidvis –
som under det gångna året – ett problem. Vi arbetar
för närvarande intensivt med att komma tillrätta med
detta.

Positiv utveckling för gruvverksamheten
Till årets viktigaste – och mest glädjande – händelser
hör den positiva utvecklingen av Bolidens gruvverk-
samhet, som innebär att våra gruvor befinner sig i en
bättre position än på mycket länge. Dels har produk-
tionen i Aitik ökat – en utveckling som väntas fortsätta
under 2003 – dels har ett framgångsrikt åtgärdspro-
gram genomförts vid Myra Falls. Den kanadensiska
gruvan visar sedan tredje kvartalet 2002 positivt rörel-
seresultat. Dessutom utvecklas produktionen i både
Bolidenområdet och Garpenberg positivt, samtidigt
som ett flertal viktiga prospekteringsfynd har gjorts
under året och som vi bedömer kommer att vara av
vikt för Bolidens framtida utveckling.

Resultat och framtid
Trots att metallpriserna har fallit under året redovisar
Boliden ett positivt resultat efter finansiella poster för
verksamhetsåret 2002 på 111 miljoner kronor, jämfört
med -3,8 miljarder året innan. De främsta orsakerna
till resultatförbättringen är ökad produktion vid
Rönnskär, minskade kostnader samt ökad effektivitet
inom de olika verksamhetsområdena. Vidare har dol-
larsäkringen på nivåer över SEK/USD 10,70 inneburit
att intäkterna inte påverkats av den svagare amerikan-
ska dollarn. Boliden har också säkrat stora delar av
dollarintäkterna framåt på dessa högre nivåer. Detta
gör att jag ser positivt på framtiden samt på de

ytterligare effekter som en konjunkturförbättring och
en uppgång i metallpriserna kan ha på Boliden.

Rekonstruktionen av Boliden och flytten tillbaka till
Sverige var nödvändig. Skuldsättningen är lägre än
tidigare men fortsatt alldeles för hög – vilket bland
annat begränsar bolagets handlingsfrihet. Målet är
därför att kraftigt reducera skulderna och att uppnå
en sund relation mellan skulder och eget kapital.

Minskad skuldsättningsgrad utgör också en central
del i vår strävan att bygga ett långsiktigt starkt och
lönsamt Boliden. Viktiga steg för att uppnå detta har
tagits under året i och med att produktionen har
effektiviserats, fokuseringen på medarbetarnas kom-
petens har ökat samt vikten av balans mellan smält-
verks- och gruvverksamheten har betonats.

Att Boliden kan se tillbaka på ett år då verksamhe-
ten har stärkts samtidigt som marknadsvillkoren har
skärpts inger hopp. Det skapar också förutsättningar
för att Boliden ska kunna förverkliga målet att bli ett
av Europas ledande gruv och metallproducerande
företag.

Upplands Väsby, mars 2003

Jan Johansson
VD och koncernchef 
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Boliden-aktien

Boliden-aktien är sedan den 5 december 2001 note-
rad på Stockholmsbörsens O-lista. Handeln sker
också på Torontobörsen i Kanada där Boliden-aktien
är sekundärnoterad. Under 2002 omsattes i Stockholm
cirka 27,5 (5,1) miljoner aktier till ett sammanlagt
värde av cirka 900 (216) miljoner kronor vilket mot-
svarar en omsättningshastighet på 33 (100) procent.

Den genomsnittliga handeln i Boliden-aktien var
totalt 110 000 (342 000) aktier per handelsdag. En
handelspost omfattar 500 aktier. Kursen sjönk under
2002 från 43,40 kronor vid årets början till 14,40 kronor
vid årets slut – en nedgång med 67 procent. Under
samma tid hade Stockholmsbörsens SAX-index noterat
en nedgång på 37 procent (-17). Stockholmsbörsens
branschindex, SX 15 Material, i vilket Boliden ingår,
noterade en nedgång på 9 procent (26). Vid årsskiftet
2002 hade Boliden ett marknadsvärde på drygt 1,2
(3,7) miljarder kronor. Högsta betalkurs under året var
49,30 kronor (8 januari) och lägsta kurs var 9,50 kronor
(10 oktober).

Aktiekapital
Bolidens aktiekapital är fördelat på 85 811 638 aktier.
Det nominella värdet per aktie är 2 kronor, vilket
motsvarar ett aktiekapital på 171 623 276 kronor.
Enligt bolagsordningen ska Bolidens aktiekapital 
vara lägst 150 miljoner kronor och högst 600 miljoner
kronor. Varje aktie representerar en röst och har lika
rätt till bolagets vinst och tillgångar.

Ägarförhållanden
I februari 2003 hade Boliden 72 717 (75 115) aktieä-
gare vilket gör Boliden-aktien till en av Stockholms-
börsens mest spridda aktier.

Den senaste större förändringen i Bolidens ägar-
struktur skedde under 2001. Boliden emitterade då
nya aktier genom en riktad nyemission till bolagets
långivare och ett konsortium av garanter, samt genom

en företrädesrättsemission till befintliga aktieägare.
Detta var del av den större rekonstruktion av Bolidens
verksamhet som leddes av nuvarande styrelseordföran-
de Carl Bennet. Under 2001 beslutades även om en
flyttning av bolagets juridiska säte från Kanada till
Sverige och en omvänd split där 20 gamla depåbevis i det
gamla Boliden Limited gav en ny aktie i Boliden AB.
Bolidens ägarbild har sedan dess varit stabil. De största
aktieägarna i februari 2003 utgjordes av Skandia (7,6 %),
Catella (6,0 %), Carl Bennet AB (5,0 %) samt SEB
Fonder (4,8 %). Det utländska ägandet uppgick till 26
procent av röster och kapital. Det sammanlagda insti-
tutionella ägandet uppgick till cirka 80 procent.

Utdelning 
Styrelsen föreslår bolagsstämman att ingen utdelning
ska utbetalas för räkenskapsåret 2002. Bolaget har under
den kreditfacilitet som avtalades 2001 gjort vissa
restriktioner avseende utdelning. Dessa restriktioner
föreligger såvida inte vissa fördefinierade nyckeltal
uppnås.
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Antal aktier % av aktier 

Ägare 1) och röster och röster

Skandia 6 505 496 7,58

Catella fonder 5 117 400 5,96

Carl Bennet AB 4 290 910 5,00

SEB fonder 4 083 181 4,76

Trelleborg 3 806 107 4,44

Nordea 2 973 974 3,47

SEB 2 043 752 2,38

Handelsbanken 1 872 292 2,18

Nordea fonder 1 675 299 1,95

Landesbank Schleswig

-Holstein 1 620 906 1,89 

Övriga 51 822 321 60,39

Summa 85 811 638 100,00

1) VPC per 2003-02-28

Nyckeltal per aktie
(SEK om inte annat anges) 2002 2001

Resultat 1,54 -26,08

Eget kapital 30,18 29,45

Utdelning - -

P/E-tal, ggr 9,40 -1,70

Aktiekurser

-Årshögsta 49,30 116,20 1)

-Årslägsta 9,50 32,20 1)

-Vid årets slut 14,40 43,50

Börsvärde, MSEK 1 236 3 733

Omsättningshastighet, % 33 112

Antal aktieägare, stycken 72 717 75 115 
1)  Avser Boliden Ltd. aktien

Volatilitet
Boliden-aktiens betavärde uppgick till 0,92 vid årets
slut, vilket betyder att aktien i genomsnitt fluktuerade
mindre än börsen i genomsnitt. Förklaringsvärdet för
Boliden-aktien var 0,22 procent, vilket innebär att
kursutvecklingen till 22 procent förklaras av börsens
utveckling i stort.

Aktieägarinformation
På Bolidens hemsida, www.boliden.se finns fortlöpande
information om Boliden, Boliden-aktien, kvartalsrap-
porter, årsredovisningar samt möjlighet att kontakta
Bolidens Investor Relations.

Ägarförteckning 1)

Antal aktieägare Antal AK Innehav (%) Röster (%) Marknadsvärde (KSEK)

1-500 65 697 5 285 422 6,16  6,16  100 423

501-1 000 3 407 2 653 404 3,09  3,09  50 415

1001-10 000 3 283 8 907 982 10,38  10,38  169 252

10 001-50 000 239 5 106 361 5,95  5,95  97 021

50 001-100 000 28 2 042 395 2,38  2,38  38 806

100 001- 63 61 816 074 72,04  72,04  1 174 505

Summa  72 717 85 811 638 100,00 100,00 1 630 422

1) VPC per 2003-02-28



Boliden är ett gruv och metallproducerande företag
med internationell verksamhet. Företaget bryter, bear-
betar och marknadsför koppar, zink, bly, guld och silver.
Boliden äger sju gruvor och två smältverk i Sverige
och en gruva i Kanada. Prospektering bedrivs främst i
anslutning till dessa gruvor.

Förutom gruvor och smältverk tillverkar och mark-
nadsför Boliden – inom Affärsområde Fabrication –
kopparrör, mässingsstänger och andra specialprodukter.
Produktionen sker vid ett flertal anläggningar i Europa.
Ett fjärde affärsområde – Teknikförsäljning – bedriver
försäljning av teknik för bland annat mineralbearbet-
ning, metallurgi och miljö.

Försäljningen uppgick 2002 till MSEK 9 556.
Bolaget har 3 865 medarbetare, varav 2 573 i Sverige.
Bolidens aktie är noterad på Stockholmsbörsens O-lista
och på Torontobörsen i Kanada.

Organisation
Boliden är organiserat i fyra affärsområden samt en
stab som består av personal, juridik, ekonomi, affärsut-
veckling, marknad och information. Boliden har sitt
huvudkontor i Stockholm. Gruvverksamheten finns i
Gällivare, Bolidenområdet, Garpenberg samt i Kanada.
Smältverken ligger utanför Skellefteå (Rönnskär) och
i Landskrona (Bergsöe). Teknikförsäljningen bedrivs
från Skellefteå samt från representationskontor i Mos-
kva, Peking och Santiago. Tillverkningen inom Affärs-
område Fabrication sker i Gusum i Sverige, Liège i

Belgien, Drunen och Waalwijk i Holland samt Bir-
mingham i England. Dessutom har Fabrication sälj-
kontor i Spanien, Frankrike, Tyskland, Storbritannien,
Belgien, Polen och Danmark.

Affärsidé
Bolidens affärsidé är att utvinna mineraler och produ-
cera högkvalitativa metaller på ett kostnadseffektivt
och miljöanpassat sätt.

Vision
Bolidens vision är att bli ett av Europas ledande gruv
och metallproducerande företag.

Strategier
Bolidens styrelse och ledning har under det gångna
året – efter rekonstruktionen av bolaget och flytten 
av huvudkontoret tillbaka till Sverige – bedrivit ett
omfattande strategiarbete. Syftet har varit att lägga
fast en långsiktig verksamhetsinriktning för bolaget.

Mål för strategiarbetet är att skapa handlingsut-
rymme för Boliden genom att bland annat minska
den externa skuldbördan. Detta ska åstadkommas
genom att effektivisera verksamheten och minska
kostnaderna, ett arbete som har inletts under det
gångna året med gott resultat. I detta arbete ingår att
se över processer, organisation och system samt att
genomföra strukturrationaliseringar och att bygga upp
kompetensen i bolaget. Målet är att generera tillfreds-
ställande resultat och kassaflöden även under perioder
med låga metallpriser.

Boliden ska också positioneras för tillväxt. Bolidens
styrka har historiskt sett varit att genom prospektering
hitta fyndigheter och sedan utveckla dessa till konkur-
renskraftiga producerande gruvor, trots internationellt
sett låga halter. Denna styrka ska vidareutvecklas. Till-
växten ska skapas genom investeringar i den befintliga

Boliden i korthet
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verksamheten, ökad effektivisering samt tydlighet i
ansvar och produktval.

På längre sikt ska Boliden renodla verksamheten
till tillväxtområden för att nå en uthållig och stabil
lönsamhet. Förutom de åtgärder som har nämnts ska

detta ske genom allianser och samarbeten 
– av det slag som har inletts under året mellan Affärs-
område Fabrication och Hexagon – samt att aktivt
delta i omstruktureringen av marknaden.

GRUVOR
Koppar

Brytning, Anrikning
(Koncentrat)

SMÄLTVERK
Smältning
Raffinering
(Katoder)

HALVFABRIKAT
Valsning
Gjutning
(Valstråd)

TILLVERKNING
Kabel

Komponenter
Lindningstråd

FABRICATION
Standardprodukter

Rör

FABRICATION
Gjutning
Extrusion
(Stångrör)

TILLÄMPNINGAR

Byggnation
Infrastruktur

Elektronisk utrustning
Industriell utrustning

Transport
Konsumentprodukter

Bolidens värdekedja

= Bolidens verksamhet

ÅTERVINNING
Kopparskrot

Mässingsskrot



Boliden har upplevt ett år med framgångsrik prospek-
tering i Garpenberg, Kristineberg och Renström.
En annan ljuspunkt är rekordhög malmproduktion i
Aitik. Dessutom har metallproduktionen i Boliden-
området och Garpenberg varit högre än 2001. Det
åtgärdsprogram som genomförts i Myra Falls har
varit framgångsrikt och gruvan visar åter positivt
rörelseresultat.

Verksamhet
Bolidens gruvverksamhet bedrivs i tre områden i
Sverige – Aitik, Bolidenområdet och Garpenberg –
samt i Myra Falls i Kanada. Samtliga är underjords-
gruvor utom Maurliden i Bolidenområdet och Aitik,
som är dagbrott. Malm innehållande koppar, zink,
guld, silver och bly bryts i gruvorna. Avgörande för
långsiktigt framgångsrik gruvdrift är prospekteringen,
vilken för närvarande främst sker i anslutning till
nuvarande gruvor. Boliden hade under 2002 ett av
sina mest framgångsrika prospekteringsår hittills.

Aitik, utanför Gällivare, är en av Europas största 
koppargruvor. Under året bröts och anrikades cirka
18,6 miljoner ton kopparimpregnationsmalm, som
innehåller koppar, guld och silver. Aitik är en viktig
leverantör av kopparkoncentrat till smältverket Rönnskär.

I Bolidenområdet, utanför Skellefteå, har Boliden 
för närvarande fyra gruvor i drift – Kristineberg,
Renström, Petiknäs och Maurliden. I de flesta av dessa
bryts komplexmalm som innehåller koppar, zink, bly,
guld och silver. Cirka 1,6 miljoner ton malm anrikas
årligen i anrikningsverket i området, som även har ett
guldlakverk.

I Garpenbergsgruvan och Garpenberg Norra utan-
för Hedemora, bryts och anrikas årligen cirka 1 mil-
jon ton komplexmalm, som förutom zink och silver
även innehåller koppar, bly och guld.

Lyckad prospektering 
– ljuspunkt på svag 
marknad
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I Myra Falls, beläget på Vancouver Island i British
Columbia, Kanada, bryts komplexmalm innehållande
zink, koppar och guld. Anrikningsverket har en kapa-
citet på drygt 1,1 miljoner ton per år. Kunderna finns
främst i Japan och Korea.

Teknikutveckling
En stor del av utvecklingsarbetet är inriktat på pro-
duktionsstyrning, så kallad flödesstyrd produktion,
som är viktig för en fortsatt ökning av produktiviteten
– både i Bolidens underjords- och dagbrottsgruvor.
Ett annat viktigt utvecklingsområde är brytningsme-

toder av djupt belägna fyndigheter. I några av Bolidens
gruvor sker brytning på större djup än 1 000 meter,
vilket bland annat ställer stora krav på planering och
teknik eftersom bergtrycket ökar. På anrikningssidan
är utvecklingsarbetet främst inriktat på processauto-
mation.

I en pågående förstudie, finansierad via struktur-
fonderna, är Boliden med och utreder möjligheterna
att anlägga en demonstrationsanläggning för hydro-
metallurgiska metoder.

Investeringarna inom Affärsområde Gruvor upp-
gick under 2002 till MSEK 313 (474).



Viktiga händelser under året
• Lyckosam prospektering med fyndigheter bland 

annat i Lappberget i Garpenberg, som indikerar 
möjlighet till betydande volymer och höga halter av
i första hand zink, bly och silver. Andra fyndigheter
är de så kallade K- och J-zonerna i Kristineberg.

• Färdigställande av infrastrukturplan för brytning av
den nya fyndigheten i Lappberget.

• Start för den NAN-ägda gruvan i Storliden utanför
Malå. Storlidengruvan är ett värdefullt tillskott till 
verksamheten i Bolidenområdet.

• Metallproduktionen i Boliden och Garpenberg 
ökade jämfört med 2001.

• Driftstörningar i början av 2002 samt svaga koppar-
halter tyngde produktionen i Aitik, som ändå nådde
rekordhög malmproduktion.

• Flyttning till Aitik av maskinell utrustning, bland 
annat 17 truckar, från den avslutade verksamheten i
Spanien.

• Fortsatt arbete med efterbehandling vid Laisvall-
gruvan, Europas dittills största blygruva. Den lades 
ned 2001 efter att ha slutbrutits. Efterbehandlings-
arbetet beräknas vara slutfört 2004-2005.

• Produktionen vid Myra Fallsgruvan återupptas.
Det genomförda åtgärdsprogrammet har givit 
positivt resultat och gruvan visar åter vinst.

Omsättning och resultat
Omsättningen i Bolidens gruvverksamhet under 2002
uppgick till MSEK 2 266 (2 197). Rörelseresultatet
för året var MSEK 257 (-300). Rörelseresultatet
påverkades positivt av ökade intäkter till följd av för-
bättrad avräkningskurs på den amerikanska dollarn,
lägre smält- och raffineringslöner samt produktivitets-
förbättringar. Samtidigt tyngdes resultatet under 2002
av lägre metallpriser, jämfört med föregående år.

Gruvor 
Föränd-

MSEK 2002 2001 ring i %

Omsättning 2 266 2 197 3
Rörelseresultat 257 -300 -
Investeringar 313 474 -34
Avskrivningar 287 477 -40

Gruvor
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Metallproduktion 1)

Föränd-
2002 2001 ring i %

Koppar (ton) 78 906 87 418 -10
Zink (ton) 150 990 141 609 7
Bly (ton) 18 240 17 243 6
Guld (kg) 5 074 5 133 -1
Silver (kg) 263 050 229 670 15

1) Exklusive sålda och nedlagda enheter under 2001.

Marknadsutveckling
Marknaden för basmetallerna koppar, zink och bly
har under de senaste två åren präglats av överskott
och fallande priser, främst på grund av lägre ekonomisk
tillväxt och en avmattning i industriproduktionen i väst-
världen. Efterfrågan i Kina, Asien och östra Europa
har visserligen ökat, men inte tillräckligt för att bryta
den nedåtgående trenden. De flesta gruvor i världen
har drabbats av vikande lönsamhet – exempelvis rap-
porterade flera av de största zink- och blyproducen-
terna förluster för 2002.

Den negativa marknadsutvecklingen bidrog till att
flera gruvproducenter, liksom året innan, tog initiativ till
produktionsbegränsningar och senareläggning av nya gruv-
projekt. Samtidigt pågår en konsolidering av markna-
den – flera stora förvärv har genomförts under senare år.

Konkurrens
Konkurrensen på marknaderna för koppar- och zink-
koncentrat är global.

Fem stora aktörer dominerar kopparmarknaden:
Codelco (Chile), Phelps Dodge (USA), BHP Billiton
(Australien, Sydafrika), Rio Tinto (Storbritannien)
och Grupo Mexico (Mexiko), som tillsammans har en
marknadsandel på cirka 40 procent. Zinkmarknaden
är mer fragmenterad, men fem av de största aktörerna
svarar ändå tillsammans för över 30 procent av mark-
naden. De största zinkproducenterna är Pasminco
(Australien), Teck Cominco (Kanada) och Noranda
(Kanada).

Bolidens andel av världens gruvproduktion för koppar
uppgår till 0,6 procent och för zink till 1,7 procent.
Bolidens andel av Europas gruvproduktion uppgår för
koppar till 33 procent och för zink till 13 procent.

Framtiden – hot och möjligheter
Inom Boliden finns lång erfarenhet av gruvnäring.
Arbetet är fokuserat på att hitta nya fyndigheter samt
att utveckla och effektivisera den befintliga gruvpro-
duktionen. Genom att säkerställa en så effektiv gruv-
produktion som möjligt, skapas förutsättningar för
Boliden att generera positiva resultat även vid låga
metallpriser. Det pågående effektiviseringsarbetet har
under året resulterat i betydande produktionsökning-
ar, en trend som väntas fortsätta under 2003. En av
Bolidens styrkor är den väl utvecklade tekniken för att
processa metallfattiga malmer. Utvecklingsmöjlighe-
terna i de befintliga gruvområdena har dessutom ökat
avsevärt under året tack vare det lyckosamma pro-
spekteringsarbetet.

Utvecklingen för Bolidens gruvverksamhet, både ope-
rativt och resultatmässigt, påverkas dock i hög grad av
prisnivåerna på de metaller som produceras.

Onormalt fallande metallpriser utgör därför ett hot
mot verksamheten på lång sikt.
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Dave Bazowski, chef Myra Falls

Tuff väg tillbaka till 
lönsamhet för Myra Falls

”Ett perfekt samarbete”. Så beskriver Dave Bazowski,
chef för Myra Falls, förhållandet mellan gruvan i
Kanada och ägaren Boliden i Sverige. Men vägen
tillbaka till lönsamhet har varit tuff och krävt upp-
offringar från alla parter, inte minst från personalen.
De röstade för en koppling av sina löner till metall-
prisutvecklingen och fick därmed en 10-procentig
löneminskning under 2002.

Vintern 2001-2002 såg framtiden osäker ut för Myra
Falls, den enda kvarvarande av Bolidens utländska
gruvor. Gruvan förlorade pengar och prognosen för
2002 såg dyster ut. Ett tillfälligt produktionsstopp
hade införts medan möjligheterna att åter uppnå lön-
samhet utvärderades. Den vackert belägna gruvan,
som Boliden köpte 1998, innehåller malmkroppar
med rikliga halter av främst zink, men även av koppar,
silver och guld.

”Diskussionerna för att nå en lösning för Myra
Falls ledde till ett omfattande omstruktureringspro-
gram. Målet var att åtminstone nå ett nollresultat vid
fortsatt låga metallpriser och att expandera. Andra mål
var att nå en långsiktig och uthållig tillväxt. Detta
skulle åstadkommas genom att bland annat öka

metallproduktionen och minska kostnaderna”, berättar
Dave Bazowski.

Stark lojalitet bland personalen
Under tiden som Myra Fallsgruvan var stängd drogs
det upp riktlinjer för åtgärdsprogrammet och en lång-
siktig ekonomisk plan utarbetades. Infrastrukturen i
gruvan förbättrades för att skapa utrymme för ökad
produktion. Samtidigt bidrog leverantörer, kunder och
finansiärer genom att tillåta en flexibilitet i Myra Falls
åtaganden, kopplad till metallpriserna.

Att få med personalen på de omvälvande förändringar
som var nödvändiga för att skapa en långsiktig positiv
utveckling för Myra Falls var en av de viktigaste åtgär-
derna. Bland annat förutsatte planerna en minskning
av arbetsstyrkan med cirka 17 procent.

”Motivationen att hitta en lösning var mycket
stark, de flesta insåg att det handlade om överlevnad”,
säger Dave Bazowski.

”Gruvan är en viktig arbetsgivare i Campbell River
med omnejd och en nedläggning skulle drabba många
familjer hårt”.

Enligt Rory McFadden, ordförande för gruvans
fackliga verksamhet, bidrog krismedvetenheten till att
en överväldigande majoritet, 95 procent, av de anställda
röstade för förslaget att koppla sina löner till metall-
prisutvecklingen för att inte underminera verksamhe-
ten vid fortsatt fallande priser. Detta innebar en löne-
minskning på cirka 10 procent under 2002.

”Alla ville bidra på sitt sätt för att skapa en framtid
för Myra Falls”, säger Rory McFadden, som poängterar
att det nära samarbetet med kollegorna i Sverige har
varit ett stöd under den besvärliga tiden.
Även Dave Bazowski anser att det har gynnat Myra
Falls att ha Boliden som ägare.

”När Boliden tog över fick vi en viktig injektion av
kompetens och expertis, som bland annat hjälpt till att
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utveckla den innovativa bergförstärkningsteknik för
underjordsgruvor som krävs här”, säger han.
Åtgärderna har gett resultat. Sista halvåret 2002 visade
Myra Falls ett positivt rörelseresultat för första gången

på länge, och trenden håller i sig. Dave Bazowski säger
att det finns mer att göra och att det krävs fortsatta
förbättringar, men tillägger att framtiden ser betydligt
ljusare ut än för ett år sedan.

Borrkronor är dyrbara och slipas därför om och återanvänds så länge det går.
Livslängden avgörs dels av bergsborrarens skicklighet, dels av bergets beskaffenhet.
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Intrimningen av processen efter den omfattande
utbyggnaden av Rönnskär har slutförts och under
året noterades produktionsrekord på koppar, guld 
och silver. Lägre metallpriser samt lägre smält- och
raffineringslöner påverkade dock verksamheten 
negativt. Till framtida utvecklingsmöjligheter hör en
ökning av återvinningen av basmetaller, där Rönnskär
är världsledande.

Verksamhet
Boliden har två smältverk – Rönnskär i Skelleftehamn
och Bergsöe i Landskrona. Rönnskär utvinner främst
koppar, men även bly, zinkklinker, guld och silver.
Bergsöe utvinner bly och tenn.

Rönnskär är ett effektivt och miljöanpassat smält-
verk. Anläggningen är en av de största i världen för
återvinning av basmetaller. I dag kommer cirka 20
procent av den koppar som framställs, 40 procent av
guldet och 90 procent av zinken från återvunna mate-
rial, exempelvis elektronik- och metallskrot, metallas-
kor och slagger. Rönnskär har utvecklat processer som
klarar av att återvinna dessa komplexa råmaterial med
minimal miljöpåverkan. Egen hamn, som kan ta emot
oceangående fartyg, möjliggör import av gruvkoncen-
trat från hela världen. Samtidigt trafikerar ”Koppar-
pendeln” dagligen järnvägslinjen Rönnskär - Helsing-
borg. På nervägen fraktas katodkoppar och bly, på åter-
vägen elektronikskrot och andra smältmaterial.

Bergsöe är Nordens enda smältverk för återvinning
av bly och tennprodukter. Det är samtidigt ett av de
största och mest miljöanpassade i sitt slag i Europa.
Varje år återvinner smältverket 4-5 miljoner kasserade
blybatterier från Norden och Baltikum. Ungefär 95
procent av produktionen av blylegeringar exporteras.
Bergsöe har dotterbolag i Danmark, Norge och Finland.

Produktionsrekord 
vid Rönnskär 
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Teknikutveckling
Utvecklingsarbetet på Rönnskär fokuseras på att öka
produktionskapaciteten. Här ingår optimering av pro-
cesskedjan, val av råmaterial, anpassning av process-
gasreningen samt säkerställande av produktkvaliteten.
Rönnskärs roll som global återvinnare stärks genom
utveckling av processer för behandling av fler typer av
sekundära råmaterial.

Den tekniska utvecklingen vid Bergsöe inriktas på
produktionshöjande åtgärder i smältverkets schaktugn
samt minskade utsläpp av svavel till luft.

Investeringarna inom Affärsområde Smältverk
uppgick under 2002 till MSEK 128 (152).

Röntgenspektrometern används 
för att snabbt analysera 

metallhalter och föroreningar.
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Smältverk

Viktiga händelser under året
• Produktionsrekord på koppar, guld och silver vid 

Rönnskär.
• Intrimningen av processen efter utbyggnaden vid 

Rönnskär slutförd.
• Metallåtervinningen vid Rönnskär ökade under 

året.
• Brist på koncentrat på världsmarknaden – 

Rönnskär ökar behandlad mängd av koppar- 
koncentrat från Bolidens gruvor.

• Ökat samarbete mellan Rönnskär och Bergsöe,
bland annat på material-, marknads- och teknik-
sidan.

• Investering i kalkanläggning vid Bergsöe minskade 
svavelutsläppen.

• Förbättrad processkontroll ökade produktionen i 
Bergsöes schaktugn.

• Batterilagret vid Bergsöe, som ödelades vid en 
brand år 2001, kunde åter tas i bruk.

Omsättning och resultat
Affärsområde Smältverks omsättning uppgick under
2002 till MSEK 6 587 (6 710). Rörelseresultatet var
MSEK 248 (111). Rörelseresultatet påverkades positivt
av högre produktion vid Rönnskär. Lägre metallpriser
samt lägre smält- och raffineringslöner hade samtidigt
en negativ inverkan på resultatet.

Marknadsutveckling
Smält- och raffineringslönerna, som är den ersättning
som smältverk får för att hantera smältmaterial och

utvinna metaller, påverkas främst av metallpriserna
samt tillgången på gruvkoncentrat på världsmarknaden.
De låga metallpriserna under de senaste åren har gjort
att de stora gruvbolagen har minskat produktionen,
framförallt på koppar. Det innebär att tillgången på
smältmaterial har minskat och smält- och raffinerings-
lönerna satts under press. De flesta av världens smält-
verk har under de senaste åren haft vikande lönsamhet.

Konkurrens
Marknaden karaktäriseras av ett fåtal stora integrerade
gruv- och smältverksbolag samt en mängd fristående
smältverk, vars råvaruförsörjning kommer från andra
gruvbolag. Smältverken är ofta placerade i närheten av
halvfabrikatstillverkare. Rönnskärs närmaste konkurren-
ter i Europa är Outokumpu (Finland), Norddeutsche
Affinerie (Tyskland), Umicore (Belgien) och Atlantic
Copper (Spanien). Dessutom konkurrerar chilenska
smältverk genom en betydande export av kopparkato-
der till Europa. Konsumtionen av koppar i västra
Europa överstiger för närvarande produktionen.
Rönnskärs marknadsandel uppgår till cirka 5 procent
av Europas kopparförbrukning.

Marknaden för sekundärbly kan betecknas som
fragmenterad, det vill säga många små leverantörer
försörjer de sekundära blyverken. Tillgången på råvara
– blybatterier – är av avgörande betydelse. Bergsöe,
som har en marknadsandel på 4,5 procent av den
europeiska blyförbrukningen, är den dominerande
köparen av förbrukade blybatterier i Skandinavien.

Framtiden – hot och möjligheter
Rönnskär gynnas av den starka kopplingen till Aitik-
gruvan i Norrbotten. Därifrån fraktas kopparkoncen-
trat dagligen via järnväg. Drygt 30 procent av den
koppar som utvinns vid Rönnskär kommer från Bolidens
egna gruvor, vilket ger stadga åt verksamheten. Denna
andel förväntas öka i framtiden. Långtidskontrakt och
goda relationer med externa leverantörer bidrar till en
relativt stabil tillgång på råmaterial.

Till Rönnskärs möjligheter hör en ökning av
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metallåtervinningen. Rönnskär har lång erfarenhet av
att hantera metaller och samtidigt värna miljön. Ett
nytt EU-direktiv innebär att elektriska och elektroniska
produkter ska återvinnas. Direktivet leder till att till-
gången på sekundära råmaterial ökar. Rönnskär står
redo att med sina flexibla processer bidra till uthållig
metallutvinning; miljövänligt, effektivt och vinstgivande.

Även Bergsöe har en stabil tillgång på råmaterial i
form av metallskrot och kasserade batterier. Det finns
dock en viss risk för att konkurrenssituationen kan
leda till brist på råvara och därmed till ökade priser.
Bergsöes satsningar på bättre processkontroll kommer
att ge fortsatt ökad produktionsvolym. För branschen
som helhet, utgör EU-krav på lägre utsläppsvärden en
risk. Bergsöe ligger dock väl framme när det gäller ny
teknik för processrening, vilket gör att utsläppen i dag
ligger långt under gällande gränsvärden. Skärpningar
av kraven kommer därför att verka som en konkur-
rensfördel.

I det korta perspektivet är en besvärlig koncentrat-
marknad i Europa till nackdel för Rönnskär.
Dessutom väntas smält- och raffineringslönerna fort-
sätta att sjunka under 2003.

Smältverk
Föränd-

MSEK 2002 2001 ring i %

Omsättning 6 587 6 710 -2
Rörelseresultat 248 111 123
Investeringar 128 152 -16
Avskrivningar 290 227 28

Metallproduktion
Föränd-

2002 2001 ring i %

Koppar (ton) 224 402 216 237 4
Zinkklinker (ton) 34 685 35 095 -1
Bly (ton) 17 753 31 313 -43
Guld (kg) 15 562 14 102 10
Silver (kg) 408 427 319 890 28
Blylegering,
Bergsöe (ton) 45 698 44 295 3
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Lägre marknadsaktivitet –
ökat fokus på miljöteknik

Utvecklingen för Bolidens teknikförsäljning var svag
under det gångna året, främst på grund av att de låga
metallpriserna bromsade kundernas investeringar i ny
teknik. Den största potentialen finns i Ryssland och
Kina, där strängare miljökrav tvingar företagen att
satsa på förbättrad miljöteknik, som är ett av Boliden
Contechs specialområden.

Verksamhet
Bolidens teknikförsäljning bedrivs inom Boliden
Contech. Bolaget levererar ingenjörstjänster till Boli-
dens gruvor och smältverk i samband med investe-
ringar och ombyggnader. Ingenjörstjänster och teknik
säljs även externt. Boliden Contech erbjuder allmänna
ingenjörstjänster, teknisk service, teknologi och pro-
dukter. Säljkontor finns i Sverige, Tyskland, Ryssland,
Kina och Chile.

Den interna försäljningen till Bolidens enheter
engagerar omkring hälften av affärsområdets ingenjörer,
medan övriga arbetar med internationella projekt till
externa kunder. Internt deltar Boliden Contech i en
rad olika projekt, bland annat produktionsförbättring-
ar i samband med nyinvesteringar, som till exempel
den omfattande utbyggnaden av Rönnskär. De exter-
na projekten, varav de största uppdragen hittills har
varit i Ryssland, Polen och Kina, har normalt ett
ordervärde på MSEK 10-40. Boliden Contech ansva-
rar i dessa projekt för teknisk design samt leverans av
utrustning. Kunderna sköter i de flesta fall montage-
arbetet, men till kunder i Europa levereras ibland
turn-key anläggningar.

Teknikutveckling
Utvecklingsavdelningen vid Boliden Contech arbetar
inom en rad olika områden med koppling till både
smältverk och gruvor. Under senare år har bland
annat en vidareutvecklad och patenterad process för
avlägsnande av kvicksilver i processgassystemet efter
kopparsmältugnar tagits fram.
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Viktiga händelser under året
• Ny order i Kina värd cirka MSEK 15. Kontraktet 

avser guldteknologi.
• Projektstart för Kola Mining and Metallurgical 

Companys nickelsmältverk på Kolahalvön, dit 
Boliden Contech levererar miljöteknik.

• Verksamheten påverkades negativt av förseningar i 
starten av externa projekt samt lägre nyförsäljning.

Omsättning och resultat
Omsättningen under 2002 uppgick till MSEK 149
(174) och rörelseresultatet till MSEK -1 (10). Resul-
tatmässigt påverkades Boliden Contech negativt av
förseningar i starten av externa projekt samt av fortsatt
svag försäljning av nya projekt. Försäljningsminsk-
ningen var en effekt av lägre efterfrågan, jämfört med
förra året.

Marknadsutveckling
Den negativa utvecklingen av metallpriserna fortsatte
att begränsa investeringarna i ny teknik under det
gångna året. Boliden Contechs främsta potential finns
inom smältverk. I Europa finns i dag relativt få smält-
verk och konkurrensen om uppdragen är hård. I Ryss-
land och Kina är däremot intresset – och behovet – av
ingenjörsstöd betydande när det gäller smältverksteknik.
Boliden Contech förhandlar för närvarande med flera
parter på dessa marknader.

Konkurrens
Boliden Contech marknadsför och säljer tekniklös-
ningar både internt och externt. Europeiska företag
förlitar sig på egna ingenjörer istället för att köpa in
externa tekniktjänster, vilket innebär att denna mark-
nad är starkt begränsad och konkurrensen hård. På
andra för Boliden Contech intressanta marknader –
som Ryssland och Kina – är konkurrensen inte lika
hård. Boliden gynnas dessutom av ett starkt varumärke
och gott renommé.

Framtiden – hot och möjligheter
Ryssland, Kina och Chile är de marknader som för-
väntas utvecklas bäst för Boliden Contech i takt med
ökade lönsamhets- och miljökrav i dessa länder. I
Ryssland har fokuseringen på miljön ökat väsentligt
under de senaste åren, vilket har medfört att fler och
fler företag döms för brott mot miljölagstiftningen.
Boliden Contechs inriktning på miljöteknik samt
erfarenhet av att arbeta på den ryska marknaden
innebär att bolaget kan ta tillvara de möjligheter som
uppstår i Ryssland. Liknande förutsättningar finns
även i Kina och i viss mån i Chile.

Hot mot verksamheten är fortsatt låga metallpriser
och därmed begränsade investeringar i ny teknik.
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Boliden aktivt i nödvändig
konsolideringsprocess

Affärsområde Fabrication tog under det gångna året
två viktiga steg för att positionera sig i den pågående
konsolideringen av marknaderna för kopparrör och
mässingsprodukter. Det ena var förvärvet av koppar-
rörstillverkaren HME i Nederländerna, det andra var
samarbetet med Hexagon för att starta ett gemen-
samt mässingsbolag i Norden.

Verksamhet
Inom Fabrication tillverkas kopparrör och mässings-
produkter. Produktionen och marknadsföringen av
kopparrör sker genom bolagen Boliden Cuivre &
Zinc (BCZ) i Belgien, HME i Nederländerna och en
mindre mängd genom Boliden Gusum i Sverige. Pro-
duktionen av mässingsprodukter sker genom bolagen
Boliden MKM i Storbritannien, Boliden LDM i
Nederländerna och Boliden Gusum i Sverige.

Både på marknaden för kopparrör och mässings-
produkter har Fabrication etablerat sig som en ledande
aktör i Europa. Säljbolag finns i Spanien, Frankrike,
Tyskland, Polen, Danmark, Storbritannien och Belgien.

Inom mässingsverksamheten är cirka 90 procent av
råvarorna skrot som återvinns. I smältverken tillverkas
så kallad göt som därefter extruderas till stång vilka
slutligen dras till slutliga dimensioner och former,
bland annat stång, hålad stång, tråd, mutter och olika
speciallegeringar.

För kopparverksamheten är huvudprodukten kop-
parrör för sanitärt bruk, där rören i första hand
används för transport av färskvatten och till värme-
ledningar. Råvaran utgörs även här av skrot, även om
BCZ köper färdiga göt från externa leverantörer.
Tillverkningen av kopparrör följer i princip samma
tillverkningsprocess som mässingsstång.

FA B R I C AT I O N
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Teknikutveckling
Teknikutvecklingen inom Fabrication är främst inrik-
tad på att effektivisera och utveckla enheternas pro-
duktionsprocesser.

Genom en unik press för extrudering har holländska
HME möjlighet att extrudera material som normalt
sett är mycket svårextruderade. Inom HME undersöks

möjligheterna att extrudera material som magnesium
och höglegerad aluminium. Detta drivs bland annat i
ett EU-finansierat projekt, tillsammans med europe-
isk fordonsindustri (bil, tåg, flyg, cyklar).

Fabrications investeringar uppgick till MSEK 55
(25) under 2002.
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Fabrication

Viktiga händelser under året
• Omfattande kostnads- och kapitaleffektiviserings-

program påbörjades. Programmen har hittills 
resulterat i totala kostnadsbesparingar på cirka 5 
procent samt att sysselsatt kapital har sänkts 
med cirka 10 procent.

• Förvärv av den holländska kopparrörstillverkaren 
HME – vilket ledde till att affärsområdet ökade sin
produktion av sanitära kopparrör med nästan 40 
procent.

• Arbete inleddes för att ytterligare samordna 
verksamheten internt och uppnå synergieffekter.

• Riktade offensiva marknadsinsatser för nisch-
produkter med god tillväxtpotential, såsom bland 
annat tråd och mutter.

• Samarbete med Hexagon inleddes i januari 2003 i 
syfte att bilda ett gemensamägt nordiskt mässings-
bolag av enheterna Boliden Gusum AB och Nordic
Brass AB.

Omsättning och resultat
Omsättningen för 2002 uppgick till MSEK 2 347 
(2 412). Rörelseresultatet blev MSEK -6 (14). De
omfattande effektiviseringsprogrammen som genom-
förs inom alla verksamheter i Fabrication kunde inte
kompensera för de väsentliga volym- och prisned-
gångar som skett på kopparrörs- och mässingsmarkna-
den i Europa under 2002.

Fabrication

Föränd-
MSEK 2002 2001 ring i %

Omsättning 2 347 2 412 -3
Rörelseresultat -6 14 -
Investeringar 55 25 120
Avskrivningar 55 57 -4

Marknadsutveckling
Fabrication verkar på en cyklisk marknad, som främst
påverkas av byggindustrin. Det rådande konjunkturlä-
get i Europa medförde att efterfrågan på både koppar-
rörs- och mässingsmarknaden var fortsatt svag och
fallande under verksamhetsåret. På kopparrörsmark-
naden medförde detta dessutom en tilltagande pris-
press.

Konkurrens
Marknaden för kopparrör och mässingsprodukter är
regional. Konsolideringen av marknaden har påbörjats
i syfte att minska överkapaciteten och förbättra lön-
samheten. Genom förvärvet av HME etablerade sig
Boliden som en av Europas tre största tillverkare av
sanitära kopparrör. De övriga är tyska KM Europa
Metal (KME) och finska Outokumpu.
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När det gäller mässingsprodukter så råder även här en
betydande överkapacitet. Branschen är extremt frag-
menterad med ett 40-tal producenter. Fabrication har
också på denna marknad etablerat sig som en av de
större aktörerna i Europa. De största aktörerna på
mässingsmarknaden i Europa är italienska Carlo
Gnutti och KME.

Fabrications produkter är till stor del standardpro-
dukter såväl på mässings- som på kopparrörssidan. De
främsta konkurrensmedlen mot kund är servicegrad,
leveranstider och flexibilitet. Vidare har Fabrication
etablerat ett antal starka varumärken som på koppar-
rörssidan också är en viktig konkurrensfördel.

Framtiden – hot och möjligheter
Konsumtionen av mässingsprodukter har en god
global tillväxt samtidigt som det finns stora möjligheter
att hitta nya användningsområden för mässingspro-
dukter. Tillväxten är störst i Asien. Den rådande

överkapaciteten i Europa medför dock att många
bolag har svårt att bibehålla lönsamheten. Boliden
bedömer att en konsolidering av marknaden kommer
att ske och att det finns en betydande potential för de
bolag som deltar aktivt i denna process. I januari 2003
tecknade Boliden och Hexagon en avsiktsförklaring
gällande bildandet av ett gemensamägt nordiskt mäs-
singsbolag – ett led i Bolidens strävan att aktivt delta
i konsolideringsprocessen.

Marknaden för kopparrör visar en mer begränsad
tillväxt. Samtidigt pågår sedan några år en övergång
från hårda till halvhårda kopparrör i Europa. Boliden
har successivt anpassat sina produktionsprocesser för
att möta den nya efterfrågan. Dessutom finns ett hot
mot VVS-rör av koppar från plaströr, vilket pågått
under många år. Kopparrör har dock inte tappat några
marknadsandelar till plaströr, däremot har järnrör för-
lorat marknadsandelar till plaströr.
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Prospektering 

Prospektering är grundläggande för gruv- och metall-
företag på samma sätt som utveckling av bilmodeller
är för biltillverkare. Boliden är uppbyggt kring de
mineraltillgångar som har hittats i Sverige. Dessa har
utgjort ryggraden i verksamheten alltsedan starten
1924, då några lyckosamma prospekterare hittade
guld nära Skellefteå. Det gångna året har varit fram-
gångsrikt för Bolidens prospektering, med nya bety-
dande fynd i bland annat Garpenberg, Kristineberg
och Renström.

Samtidigt som prospektering är avgörande för ett
metallproducerande företags framgång så är det ett
risktagande – det finns inga garantier att nya fynd
kommer att göras. Med åren har Boliden utvecklat
strategier för att balansera riskerna, samtidigt som
ökad kunskap och ny teknik bidrar till att effektivisera
prospekteringen.

Under 2002 investerade Boliden MSEK 69 i pro-
spektering, jämfört med MSEK 78 året innan. Av
denna summa satsades MSEK 41 (53) i gruvnära pro-
spektering och resten i fältprospektering. Prospekte-
ringen kommer att intensifieras under de närmaste åren
för att upprätthålla och utveckla mineraltillgångarna.

Strategi
Bolidens strategi är, sedan några år tillbaka, att priori-
tera gruvnära prospektering. Fältprospektering har
minskat i omfattning och sker i huvudsak i Skellefte-
fältet. Nya fynd nära en befintlig gruva innebär att
tiden från fynd till produktion kan förkortas. I och
med att befintlig infrastruktur kan nyttjas blir dessutom
kapitalbehovet lägre.

Syftet med fältprospektering är att, med nya fyn-
digheter, säkerställa tillgångar på medellång till lång
sikt. Erfarenhetsmässigt är tiden från fynd till att en
gruva tas i drift 5-10 år, ibland ännu längre. Fältpro-
spektering är till sin natur mer riskfylld än gruvnära
prospektering. Boliden arbetar med fältprospektering
i egen regi, genom delägarskap i prospekteringsbolag
och tillsammans med andra företag. Fältprospektering
sker i dag i Skelleftefältet dels i egen regi och dels i
samarbete med NAN, North Atlantic Natural Resources
AB, där Boliden äger 38 procent. I Bergslagen sker
fältprospektering i samarbete med det kanadensiska
gruvföretaget Inmet Mining.

Framgångsrikt prospekteringsarbete
Bolidens prospektering har genom åren varit fram-
gångsrik. Enbart i Skelleftefältet har Boliden sedan
mitten av 1920-talet hittat mer än hundra fyndigheter,
innehållande zink, koppar, silver och guld. Under de
senaste fem åren har en rad nya fynd gjorts som på ett
positivt sätt har påverkat framtidsscenariot för Bolidens
svenska gruvverksamhet. Än återstår dock en hel del
arbete med att lyfta fynden till malmreserver.

Bolidens målsättning är minst 10 års framförhåll-
ning i malmreserverna. Detta mål klaras i dag av Aitik-
gruvan. Prospekteringen kring Aitik har skett med
målsättningen att undersöka möjligheterna att öka
mineraltillgången/malmreserven som underlag för
ökad produktion. Aitiks malmreserver utgör en
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betydande och strategisk tillgång för Bolidens koppar-
produktion på Rönnskär.

I Garpenberg pågår för närvarande utveckling av
Lappbergsfyndigheten, som har potential att inom 
ett par år väl klara målet om framförhållning, det vill
säga tio års reserv.

Skelleftefältets malmreserver och mineraltillgångar
är för närvarande lägre än målet. De senaste årens
fynd innebär dock att mineraltillgångarna kunnat
upprätthållas. I Skelleftefältet är målet att inom en fem-
årsperiod med både gruvnära prospektering och fält-
prospektering hitta mineraltillgångar och verifiera
malmreserver.

Under året har K-zinken i Kristineberg lyfts till
malmreserv med halter som är högre än vad som
tidigare producerats. Fyndet av den så kallade J-zonen
kommer att undersökas med ett omfattande borr-
program under 2003.

I Renström i Bolidenområdet, har det fortsatta
arbetet indikerat en utökad mineralisering i Simon-
malmens förlängning österut.

Samarbetet i Bergslagen med Inmet Mining fortsatte
under 2002 för tredje året i följd. Ett stort antal uppslag
har genererats, varav ett flertal bedöms som intressanta
och har följts upp med inledande diamantborrning.

Prospektering utanför Sverige
Bolidens gruva i Myra Falls i Kanada har malmreserver
som för närvarande motsvarar åtta års produktion.
Metallhalterna i dessa reserver är betydligt högre än i
det som tidigare brutits. Myra Falls har en stor pro-
spekteringspotential och arbetet med att undersöka
denna kommer att intensifieras under 2003.

Boliden är delägare i det kanadensiska prospekte-
ringsbolaget Expatriate. Företaget, som har sitt säte i
Kanada, bedriver verksamhet främst i Nord- och Syd-
amerika.

De geofysiska undersökningarna av malmpotentiella
områden analyseras noga. Varje färg och mönster
innehåller viktig information om berggrunden.
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Bert-Ove Johansson, områdeschef Garpenberg

Gruvnära prospektering 
i Garpenberg gav resultat 

”Det här kan visa sig vara en av de mest intressanta
fyndigheterna som har påträffats i Dalarna och kanske
i hela Sverige”. Så kommenterar Bert-Ove Johansson,
områdeschef i Garpenberg, Lappbergsfyndigheten
som upptäcktes i början av året. Provborrningarna
antyder både omfattande volymer och höga mineral-
halter.

Garpenberg i Bergslagen i sydöstra Dalarna är ett his-
toriskt gruvområde, där malm började brytas redan för
omkring ett tusen år sedan. Boliden köpte Garpen-
bergsgruvan från AB Zinkgruvor 1957. Upptäckten av
ett område med rika silverfyndigheter tre kilometer
norr om den ursprungliga gruvan ledde till att en ny
gruva, Garpenberg Norra, öppnades 1972. Cirka 275
Bolidenanställda och cirka 40 entreprenörer arbetar i

dag i de två gruvorna i området, som är beläget utanför
Hedemora.

I Garpenberg, som är Bolidens minsta gruvområde,
bryts komplexmalm som innehåller främst zink och
silver men även bly, koppar och guld.

Befintlig infrastruktur kan nyttjas
Precis som vid Bolidens övriga gruvområden bedrivs
gruvnära prospektering i Garpenberg.

”Det var vid prospekteringsarbetet i slutet på 2001
som vi började förstå att vi hade stött på en fyndighet
som kunde vara riktigt stor”, berättar Bert-Ove Johansson.

De borrhålsträffar och geofysiska mätningar som
gjordes indikerade möjlighet till både betydande voly-
mer och goda halter av zink, bly och silver. Området
där fyndigheten gjordes heter Lappberget och ligger
mellan Bolidens nuvarande gruvor i Garpenberg.

”En stor fördel med fyndighetens placering är att vi
kan nyttja befintlig infrastruktur för att få upp malmen”,
säger Bert-Ove Johansson.

Höga halter 
De positiva indikationerna ledde till att Boliden under
våren 2002 tillsatte en projektgrupp med uppgift att
utvärdera resultaten av undersökningarna. Laboratoriet
på Rönnskär utför analyserna på borrkärnorna. Samti-
digt fortsatte prospekteringsarbetet, bland annat för att
bekräfta strukturerna och sambanden mellan de mine-
raliserade områdena genom ytterligare borrning.

Den utvärdering som hittills har gjorts pekar på att
halterna kan vara högre än i den malm som hittills har
brutits i området.

”Det här visar att Bolidens strategi att borra i gruv-
nära områden är riktig”, säger Bert-Ove Johansson.
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Gruvverksamhet blir alltmer högteknologisk. Vid borrning i Garpenberg styrs hålens placering, djup och riktning
efter ett förprogrammerat dataprogram, där informationen överförs från gruvans huvuddator till borrmaskinen.
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Malmreserver och mineraltillgångar

Förutsättningarna för att hitta mineraler i Sverige är
goda. Det visar Bolidens historia och de fyndigheter
som har gjorts under året. För att fyndigheter ska vara
lönsamma att bryta förutsätts bland annat en kvantitet
av  ingående metaller, som garanterar en viss livslängd
för brytning, samt att metallhalten i malmen håller en
viss nivå.

Vid prospektering påträffas mineraltillgångar, det vill
säga en ansamling av mineraler i berggrunden. En
mineraltillgång kallas för antagen då den identifierats
med hjälp av borrning, provtagning och geovetenskap-
liga tolkningar, men där informationen är så osäker att
det tekniska underlaget utgörs av rimliga antaganden.

Grundligare undersökningar av en fyndighet kan
leda till att mineraltillgången benämns som indikerad.

Det betyder att den information som har insamlats
genom borrning och provtagning räcker för att tekniska
och ekonomiska kalkyler ska kunna utföras. Efter
ytterligare provtagningar kan informationen bedömas
vara så grundlig att tillgången benämns som känd.
Det tekniska underlaget är då så genomarbetat att val
av process- och brytningsplaner kan göras. Brytnings-
planerna och processerna ligger till grund för de tek-
niska och ekonomiska analyser som utförs för att
beräkna projektets lönsamhet.

Grundläggande förutsättningar för brytning
De delar av de kända och indikerade mineraltillgång-
arna som kan brytas och förädlas utifrån företagets
lönsamhetskrav kallas för bolagets malmreserv. Den
kan antingen vara sannolik eller bevisad, där den sist-
nämnda är noggrannare dokumenterad.

Bolidens målsättning är att malmreserven har en
livslängd på minst 10 år för att klara avkastningskra-
ven vid större investeringar samt för att täcka in en
konjunkturcykel. Vid mindre investeringsprojekt kan
malmreserver med kortare livslängd på tre till fyra år
accepteras.

Störst malmreserv har Aitik. Vid utgången av 2002
beräknades den till över 10 år. Bolidenområdets malm-
reserv bedömdes samtidigt till cirka tre år, Garpenbergs
till cirka tre år och Myra Falls till cirka åtta år.

Den lägsta acceptabla metallhalten beräknas separat
för varje fyndighet och beror bland annat på dess
egenskaper samt kostnaderna för brytning, malm-
transport, anrikning, sligtransport och administration.
Kostnaden ställs mot värdet för produkten, med hänsyn
tagen till ersättning för smältning.

Vid beräkning av malmreserver används planerings-
priser, som är ett uttryck för ett förväntat medelpris
över den kommande konjunkturcykeln, i regel cirka 10 år.
Planeringspriserna är för närvarande, vid en långsiktig
USD-notering på SEK 8,50 enligt tabellen nedan.

Planeringspriser
Koppar 91 c/lb 17 000 SEK/ton
Zink 50 c/lb 9 350 SEK/ton
Bly 26 c/lb 4 845 SEK/ton
Guld 280 USD/tr oz 76 517 SEK/kg
Silver 5 USD/tr oz 1 366 SEK/kg
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MALMRESERVER 
Kvantitet Au Ag Cu Zn Pb

(Kton) g/t g/t % % %
Bolidenområdet*
Sulfidmalmer Bevisad 1 118 2,4 107 0,9 5,0 1,0

Sannolik 2 502 1,6 138 0,4 7,9 1,0

Guldmalmer Bevisad 336 7,8 5 1,0
Sannolik 362 5,0 13 1,7 0,2

Garpenberg
Bevisad 2 576 0,4 141 0,1 3,7 1,8

Sannolik 1 015 0,4 118 0,1 4,7 2,4
Aitik

Bevisad 227 154 0,2 3 0,38
Sannolik 12 953 0,2 3 0,38

Myra Falls
Bevisad 6 267 1,2 42 1,3 7,4 0,6

Sannolik 2 080 1,3 36 1,1 4,6 0,5

MINERALTILLGÅNGAR
Kvantitet Au Ag Cu Zn Pb

(Kton) g/t g/t % % %
Bolidenområdet*
Sulfidmineraliseringar Känd 360 7,1 69 1,7 3,2 0,3

Indikerad 2 240 3,1 74 0,7 4,6 0,6
Antagen 4 978

Guldmineraliseringar Antagen 1 500

Garpenberg
Känd 4 317 117 3,1 1,3

Indikerad 608 0,1 67 6,7 2,0
Antagen 17 000

Aitik
Känd 565 749 0,2 2 0,30

Indikerad 251 630 0,2 2 0,29
Antagen 80 371

Myra Falls
Känd 1 991 1,5 53 1,6 9,4 0,7

Indikerad 2 588 1,9 68 1,1 5,9 0,7
Antagen 2 478

*Exklusive Bolidens andel i NANs Storlidengruva. Bolidens andel i NAN är 38 %, malmen anrikas i Bolidens anrikningsverk.

I Bolidens rapportering redovisas malmreserverna och mineraltillgångarna separat.
Malmreserverna och mineraltillgångarna har beräknats och sammanställts i enlighet med Australasian Institute of Mining and Metallurgy’s JORC code. Dessa
är jämförbara med ”CIM Standards on Mineral Resources and Mineral Reserves, Definitions and Guidelines” antagna av CIM den 20 augusti 2000 och som
utgör den del av Ontario Securities Commission (OSC) regelverk National Instrument 43-101, som reglerar hur malmreserver och mineraltillgångar ska redovisas.

Boliden rapporterar i enlighet med NI 43-101 och de rekommendationer som Svenska Gruvföreningen antagit, och som i tillämpliga delar är identiska med
de kanadensiska reglerna.

Mineraltillgångarna och malmreserverna har sammanställts under ledning av Mati Sallert, chef för Malmreserver och Projektvärdering. Mati Sallert är
”Qualified Person” enligt NI 43-101, ”Kvalificerad Person” enligt Svenska Gruvföreningen, medlem i ”Association of Professional Geoscientists of Ontario” och
har mer än 30 års erfarenhet från gruv- och mineralindustrin.
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Bolidens metaller

Boliden producerar basmetallerna koppar, zink och
bly samt ädelmetallerna guld och silver. Dessutom
säljer Boliden svavelprodukter och halvfabrikat av
koppar, mässing, bly- och tennlegeringar samt metall-
koncentrat.

Koppar
Koppar och dess legeringar, mässing och brons, tillhör
världens viktigaste metaller – och koppar är också den
viktigaste metallen för Boliden. En betydande del av
all koppar som produceras används till kopparrör och
elkabel. Byggnadsindustrin svarar för cirka 40 procent
av världsförbrukningen, medan el- och elektronikin-
dustrin svarar för cirka 25 procent. Koppar används
också exempelvis i bilar och vitvaror. De största kop-
parmalmsreserverna finns i Chile, som också är den
största producenten. Sverige svarar för närvarande för
0,6 procent av världens totala gruvproduktion av kop-
par (cirka 33 procent av produktionen i Europa) och
för 1,4 procent av produktionen av katodkoppar från
smältverk.

Zink
Zink, en annan viktig metall för Boliden, präglas av
hög korrosionshärdighet och påverkas vid normala
temperaturer inte av luft. Metallen används därför
ofta för rostskydd av stål, främst genom förzinkning.
Gruvbrytning sker framförallt i Kina, Australien,
Peru, Kanada, Europa och USA. Sverige är efter

Irland Europas största producent av zinkkoncentrat 
och svarar för närvarande för 1,8 procent av världens
totala gruvproduktion av zink. Boliden är också stort
när det gäller återvinning av zink, vilket sker genom
behandling av slagg och metallaska samt zinkrikt stoft
från stålverk.

Bly
Bly är lätt att återanvända och återvinns därför i högre
grad än vad koppar gör. I dag svarar skrothantering
och återvinning för cirka 50 procent av den totala bly-
produktionen i världen. 75 procent av världens bly-
konsumtion går till blybatterier. Till de stora gruv-
producenterna av bly hör Australien, Kina, USA och
Peru. De största metallproducenterna är Kina, USA,
Japan och Tyskland.

Guld
Guld förekommer dels i Bolidens komplexmalmer,
dels utvinns det på Rönnskär ur bland annat elektro-
nikskrot. Värdeföremål, prydnadssaker och juvelerar-
arbeten är de i särklass främsta användningsområdena.
Guld används allt mer i framställningen av elektriska
kontakter och kontaktdon inom teletekniken och
elektroniken. I det långa perspektivet har guldets
betydelse som investering minskat. Sydafrika är en av
de stora guldproducenterna och svarar för nästan en
femtedel av den totala gruvbrytningen i världen.

Koppar
Västvärlden – 2002 – Källa Brook Hunt

Byggnadsindustri 37%
El och elektronik 26%
Maskinanläggningar 15%
Transport 11%
Konsumentprodukter 11%

Zink
Västvärlden – 2002 – Källa Brook Hunt

Byggindustrin 51%
Transport 24%
Maskinanläggningar 6%
Konsumentprodukter 10%
Övrigt 9%
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Bly
Västvärlden – 2002 – Källa Brook Hunt

Batterier    75%
Färgämnen och kemiprodukter    9%
Valsning och pressgjutning    7%
Legeringar         3%
Skyddsmantling av kablar     2%
Diverse     4%

Guld
Hela världen – 2002 – Källa CRU

Smycken 80%
Industriprodukter 3%
Dentalprodukter 8%
Investeringsprodukter 9%

Silver
Hela världen – 2002 – Källa CRU

Smycken/silvervaror 33%
Fotografiska produkter 25%
El/elektronik 17%
Lödningslegeringar  5%
Diverse 20%

Silver
Även silver förekommer i Bolidens komplexmalmer.
Ett stort användningsområde för silver är i dag film.
Ädelmetallen och dess föreningar har också ett brett
användningsområde inom industrin, till exempel i
strömledare och olika typer av avancerad elektrisk
utrustning samt inom tillverkningen av smycken och
konstföremål. De största silverproducenterna i världen
är Mexiko, Peru, Australien och Kanada.

På Rönnskärs laboratorium analyseras bland annat guld.
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Marknaden för basmetallerna koppar, zink och bly
har under de senaste två åren präglats av överskott
och fallande priser. Efterfrågan och prisnivån har
framförallt påverkats av avmattningen i industripro-
duktionen.

Flera faktorer styr priset på basmetallerna. Den vikti-
gaste är förändringar i tillgång och efterfrågan. Fond-
aktiviteter har också stor inverkan på priset.

Priserna på koppar, zink och bly sätts genom ett
auktionsförfarande på London Metal Exchange,
LME, som är en marknad med mycket likvida kon-
trakt. Utvecklingen i världsekonomin har stor inver-
kan på metallpriserna. Alla kontrakt på LME kan
resultera i leverans. För att hantera detta finns det av
LME godkända lager över hela världen. Alla flöden –
in eller ut från LME-lagren – reflekterar svängningar i
tillgång och efterfrågan på den aktuella metallen och
lagerförändringen påverkar ofta priset. Omkring 65
procent av handeln på LME kan härledas till fonder,
banker och andra aktörer utanför branschen, medan 
35 procent avser producenter.

Ersättningen för gruvverksamheten styrs av LME-
priset med avdrag för smält- och raffineringslöner
samt med justering för kvalitet och metallinnehåll.
Smält- och raffineringslönerna förhandlas årligen 
av de stora gruv- och smältverksaktörerna.

Guld och silver handlas på London Bullion Market
Association (LBMA), som är en motsvarighet till LME.

Koppar
Priset på koppar har sjunkit i reella termer med drygt
2 procent per år sedan 1955. De senaste åren har präg-
lats av överproduktion, lageruppbyggnad och låga 
priser. Detta har fått till följd att nyttjandegraden på
både smältverk och gruvor har minskat och nu beräk-
nas till cirka 85 procent. Chile har under de senaste

åren stärkt sin ledande position när det gäller gruv-
produktion av koppar, men även Indonesien och Aus-
tralien har kraftigt ökat sin gruvproduktion.

Västeuropa är i dag nettoimportör av kopparkon-
centrat till sina smältverk – främst från Chile och
Indonesien. Framställningen av katodkoppar vid
smältverk finns ofta i anslutning till de stora halv-
fabrikatmarknaderna i industriländerna i Västeuropa,
Asien och Nordamerika. Chile är även en stor exportör
av katodkoppar, vilket i hög grad påverkar marknaden
i Europa. Störst tillväxt av alla regioner, både vad gäl-
ler konsumtion och produktion av katodkoppar, visar
Asien, framförallt länder som Kina och Sydkorea.

Den genomsnittliga produktionsökningen av kop-
parkoncentrat (gruvor) och katodkoppar (smältverk) 
i världen var 3,4 procent respektive 3,2 procent varje 
år under perioden 1996-2002. Tillväxten väntas dock
minska under den kommande femårsperioden på
grund av rådande överkapacitet. Kopparkonsumtionen
i världen ökade med i genomsnitt 2,8 procent per år
under 1996-2002. Denna tillväxttakt väntas hålla i sig
under de kommande fem åren, främst som resultat av
den starka ökningen av industriproduktionen i Kina,
Mexiko och Sydkorea.

Metallmarknaden
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Zink
Marknaden för zink domineras inte på samma sätt
som marknaden för koppar av några få stora företag.
Zinkpriset har i reella termer varit relativt stabilt
under många år, men har sjunkit kraftigt under de
senaste två åren. Kina, Australien och Kanada är värl-
dens stora zinkproducerande länder med både gruv-
och smältverksproduktion, medan Europa är netto-
importör av koncentrat till sina smältverk. De största
zinkkonsumerande länderna är USA, Japan, Kina och
Tyskland.

Produktionsökningen av zinkkoncentrat och raffi-
nerad zink uppgick till cirka 4 procent vardera per år
under perioden 1996-2002. Denna tillväxt väntas
minska under den kommande femårsperioden. När
det gäller konsumtionen av zink har den avstannat
något i Västeuropa och USA till följd av lågkonjunk-
turen. Japan har haft en negativ tillväxt till följd av
landets ekonomiska situation, medan länder under
stark utveckling i Asien uppvisar tillväxt av zinkkon-
sumtionen. I Kina ökade den med 9 procent under
perioden, i Indien med 5 procent och i Taiwan med 4
procent.

Bly
Priset på bly har under de senaste 20 åren varierat
betydligt mer än priserna på koppar och zink. Under
de senaste två åren har blypriset dock hållit sig på en
relativt stabil men låg nivå, till följd av minskad efter-
frågan och en högre andel återvinning. Återvinnings-
graden på blybatterier uppgår i industriländerna till
över 90 procent. Blysmältverken är koncentrerade till
Västeuropa, Nordamerika och Kina, som tillsammans
står för över 70 procent av den totala produktionen.

Produktionen i världens smältverk har minskat
under de senaste två åren, med undantag för Kina.

Samtidigt har konsumtionen av bly minskat under
perioden till följd av fallande bilproduktion i västvärl-
den, som i dag svarar för 85 procent av världens totala
blykonsumtion. Kina uppvisar dock en tillväxt när det
gäller blykonsumtion.

Guld och silver
Guldpriset styrs av andra faktorer än basmetallerna.
Under 1996 till 1999 sjönk priset med en fjärdedel,
främst till följd av att centralbankerna runt om i världen
började göra sig av med sina guldreserver samtidigt
som investerare placerade i dollar i stället för guld.
Guldpriset har varit konstant lågt under de senaste 
tre åren, men gick under 2002 upp till de nivåer som
rådde under 1997. Guldet har återigen börjat locka
investerare i takt med att dollarn har försvagats och
osäkerheten i världen har ökat.

Silverpriset påverkas mer än guldpriset av det fak-
tiska utbudet och efterfrågan. Under 2002 låg silver-
priset relativt stabilt runt USD 4,5 per oz.
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Kombinationen av ökad efterfrågan samt ett behov
av att fylla på råvarulagren innebär att kopparpriset
kommer att fortsätta uppåt under 2003. Även för
zinkpriset spås en svagt positiv prisutveckling.
Bedömningarna görs av Richard Wilson, metallana-
lytiker och VD för Brook Hunt, ett brittiskt företag
specialiserat på analys av metallindustrin och metall-
marknaden.

Kopparpriset har fallit med 30 procent sedan 1997
och priset på zink med 40 procent under samma 
period. Men enligt Richard Wilson är ett trendbrott
att vänta. ”Jag tror att vi har de lägsta nivåerna bakom
oss”, säger han.

Under inledningen av 2003 har kopparpriset stigit,
vilket, enligt Richard Wilson, dock främst beror på
tekniska faktorer. ”En starkt bidragande orsak är ett
stort köpintresse från många stora fonder, som har
minskat sin exponering mot aktiemarknaden till för-
mån för metaller. Även andra faktorer påverkade,
exempelvis den svaga dollarn och strejker bland annat
i Norilsk i Ryssland”, säger Richard Wilson.

Minskade lager
Kopparpriset påverkades också positivt av en stadig
nedgång i de lagerhållna metallerna. På London
Metal Exchange, LME, minskade kopparlagren till
den lägsta nivån på ett år.

Det är just denna lagerminskning som Richard 
Wilson bedömer på sikt kommer att leda till en bety-
dande och långsiktig uppgång i metallpriserna – när
väl konsumtionen åter tar fart. ”Jag tror att vi kan
komma att få se en betydligt kraftigare och snabbare
uppgång än vad de flesta förväntar sig tack vare bristen
på tillgång på råvara”, säger han.

Richard Wilson påpekar dock att det finns hinder
på vägen. Ett av dessa är effekter på oljepriset – och
därmed tillväxten i världsekonomin – som kriget i
Irak kan komma att få. Ett snabbt avslut på kriget
skulle dock kunna bereda väg för en återhämtning
under andra halvåret 2003.

Kina lokomotiv 
Det stora lokomotivet när det gäller produktion 
– men framförallt konsumtion – av koppar och zink
under det senaste decenniet är Kina, där den snabba
utvecklingen av infrastruktur och industri har slukat
stora mängder metaller. Konsumtionen av zink, som
bland annat används för rostskydd av stål, har till
exempel stigit med 5 procent per år under den senaste
tioårsperioden. Den snabba utvecklingen i Kina vän-
tas fortsätta under de närmaste åren – vilket kommer
att påverka konsumtionen av såväl koppar som zink
positivt, anser Richard Wilson.

För kopparkonsumtionen spår Richard Wilson en
ökning med 5 procent globalt under 2003, medan
konsumtionen av zink bedöms stiga 3,6 procent 
globalt. Räknat för västvärlden enbart spås dock en
mer blygsam tillväxt – med 3,7 procent för koppar
och 2,5 procent för zink. Den ökade konsumtionen
bedöms leda till att LME-priset för koppar slutar året
7 procent högre än året innan och att zinkpriset stiger
med 8 procent. Uppgången bedömer Richard Wilson
kommer att hålla i sig under 2004.

Richard Wilson, metallanalytiker

Fortsatt uppgång i metallpriserna
spår brittisk analytiker 
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De basmetaller som Boliden producerar, det vill säga koppar, zink och bly, handlas på metallbörsen 
London Metal Exchange (LME). Prisutvecklingen följs på dataskärmar av aktörer runt om i världen.
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Medarbetare

Att arbeta inom Boliden innebär att verka i en geogra-
fiskt spridd organisation med verksamheter starkt präg-
lade av decentralisering och delegering av arbetsupp-
gifter. Därför är det viktigt att ha en levande och stark
företagskultur och under året har arbete pågått med
program för att stärka kunskapen om företagets verk-
samhet. Till dessa hör exempelvis inskolnings- och
ledarskapsprogram – där ett viktigt mål är att uppmun-
tra nätverksbyggande inom organisationen samt öka
samarbetet och utbytet mellan de olika enheterna inom
Boliden.

Boliden hade under 2002 i genomsnitt 3 865 anställda.
Justerat för förvärv under året som omfattar 85 perso-
ner, var det en minskning med 171 personer jämfört
med året innan. Av dessa arbetade 2 573 i Sverige, 363
i Kanada, 225 i Belgien, 267 i Nederländerna och 376
i England. Inom gruvverksamheten arbetade 1 481
personer, inom smältverken 966, inom Fabrication 
1 123 och inom Teknikförsäljning 116. Andelen 
kvinnor var 11 procent.

Vision
Boliden ska uppfattas som en attraktiv och ansvarsta-
gande arbetsgivare. Genom tydligt ledarskap och väl
utvecklad personalpolitik ska bolaget rekrytera, behålla
och utveckla medarbetare med rätt kompetens, stort
engagemang och som tar stort ansvar för verksamheten.

Organisations- och ledarskapsutveckling
De senaste årens personalarbete har till stora delar
präglats av en anpassning till de omfattande omstruk-
tureringar som har skett inom koncernen, bland annat
med försäljning och nedläggning av verksamhet samt
flyttning av huvudkontoret från Kanada tillbaka till
Sverige. Boliden har nu inlett en konsolidering av
verksamheten. För medarbetarna innebär detta att ett
antal nyckelprocesser byggs upp med syfte att bolaget
ska leva upp till visionen för Boliden som arbetsgivare.
De grundläggande värderingar som utgör basen för
Bolidens företagskultur, måste kontinuerligt kommu-
niceras till alla medarbetare. Viktiga förmedlare av
dessa budskap är ledarna inom bolaget. För att stärka
ledarskapet har exempelvis inom Svenska Gruvor ett
ledarskapsprogram inletts under det gångna året. Pro-
grammet är en del i den så kallade Bolidenakademin,
som är ett samlingsnamn för utbildnings- och utveck-
lingssatsningarna inom Svenska Gruvor.

Ledarskapsprogrammet omfattar 16 utbildningsdagar
fördelade på sex olika tillfällen under ett år. Ett 80-tal
personer, varav de flesta är linjechefer, kommer gruppvis
att delta i programmet. Målet är att uppdatera delta-
garnas kunskap om olika sidor av Bolidens verksamhet
och skapa insikt om vilken typ av ledarskap som krävs
för att stärka och utveckla bolaget. På individnivå ska
programmet leda till en utveckling och förstärkning 
av ledarrollen.

Ersättarplanering för chefer i ledningsgrupper och
andra nyckelpersoner har genomförts under året.

Sverige 66%

Belgien 6%

England 10%

Nederländerna 7%

Kanada 9%

Övriga länder
2%

Anställda i olika länder
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Vidare har inventering skett av potentiella ledare och
nyckelpersoner.

Kompetensförsörjning och kompetensutveckling
Rätt sammansättning av medarbetarnas kompetens 
är avgörande för Boliden, vars verksamhet till stor 
del bygger på högteknologiska processer. En rad 
parametrar har identifierats som speciellt viktiga när

det gäller att attrahera och behålla rätt medarbetare.
Till dessa hör de årliga målsamtal som hålls med
medarbetarna och som utgör grund för kompetensför-
sörjnings- och kompetensutvecklingsprogram på
enhets-, affärsområdes- och koncernnivå.

I Sverige råder för närvarande brist på bergs-
ingenjörer. För att attrahera fler till detta yrke arbetar
Boliden med att informera och försöka påverka elever
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Medarbetare

att först och främst välja naturvetenskaplig inriktning
och därefter högskolestudier som passar Bolidens
verksamheter. Ett led i detta är också den satsning
som Boliden tillsammans med LKAB har gjort för att
sponsra tre professurer inom gruvnäringen. Vid gruvor
och smältverk pågår också insatser för att få ungdomar
att välja yrkesinriktade gymnasieprogram inom industri,
mekanik, el och elektronik.

För nyanställda akademiker pågick under det gångna
året det inskolningsprogram som syftar till att ge del-
tagarna en tydlig bild av företaget och dess viktigaste
processer genom arbetsplatsbesök kombinerat med
utbildning. Andra mål är att förmedla företagskulturen
samt främja samarbetet inom organisationen genom
att ge de nyanställda tillfälle att bygga nätverk med de
övriga medverkande. Inskolningsprogrammet löper
över ett år och består av totalt 22 dagar. En ny omgång
av inskolningsprogrammet kommer att inledas under
2003.

Arbetsplatsträffar och intranät är andra viktiga
kanaler för Boliden när det gäller att kommunicera
med medarbetarna och sprida företagskulturen.

Jämställdhetsarbete
Bolidens jämställdhetsarbete ska utgöra ett naturligt
inslag i den löpande verksamheten. Aktiviteter är
inriktade på att medarbetarna ska kunna förena yrkes-
arbete och familjeliv, att motverka en sned könsfördel-
ning i olika yrkesgrupper, öka andelen kvinnliga chefer
och i övrigt upprätthålla lika förutsättningar för kvinnor
och män i koncernens verksamheter.

Hälsa och säkerhet
Den förebyggande hälsovården inom Boliden baseras –
utöver lagstiftningen – på lång erfarenhet från gruvor
och smältverk. Precis som i samhället i övrigt har
Boliden ökat fokuseringen på sjukfrånvaro, rehabilite-
ring samt psykosociala arbetsmiljöfrågor. Särskilt viktigt
är att kränkande särbehandling, diskriminering samt
hot och våld i arbetsmiljön uppmärksammas och mot-
arbetas.

Livsstilsfrågor – rörande till exempel kost och
motion – har under de senaste åren blivit en del av
den förebyggande personalvården. Rönnskär, till
exempel, har under året genomfört ett ambitiöst frisk-
vårdsprogram.

Kunskap förebygger olyckor. Boliden strävar därför
efter att höja medvetenheten om potentiella risker i
verksamheten. Varje anställd uppmuntras att aktivt
medverka i hälso- och säkerhetsarbetet på sin arbets-
plats. Riskanalyser genomförs regelbundet och ett
program för utbildning i riskanalys finns. Rutinerna
för kemikaliehantering har utvecklats under det senaste
året och säkerhetsrapporter för förhindrande av stor-
skalig kemikalieolycka har utarbetats för samtliga
gruvområden och Rönnskär. Det sedan länge etablerade
programmet för arbetsmiljöutbildning har komplette-
rats med inslag från arbetet med yttre miljö. Regel-
bundet genomförs hälsoundersökningar och biologiska
mätningar enligt gällande bestämmelser, branschöver-
enskommelser eller beslut i den lokala skyddsorganisa-
tionen. Yrkeshygieniska mätningar och medicinska
undersökningar kompletterar varandra.

Samarbete med de fackliga organisationerna 
En förutsättning för att Bolidens verksamhet ska
utvecklas väl är att samarbetet med fackföreningarna
fungerar. Detta har märkts extra tydligt i omstrukture-
ringsprocessen, där fackföreningarna har spelat en 
viktig roll som samarbetspartner i många frågor.

I och med att Boliden flyttade det juridiska sätet
tillbaka till Sverige kom också fackföreningarna att
vara representerade i Bolidens styrelse. I december
2001 träffades ett avtal om samverkan, som reglerar
hur samarbetet mellan fackföreningarna och företags-
ledningen ska fungera på olika nivåer inom koncernen.

Under 2002 har överenskommelse träffats mellan
Boliden AB och Boliden Works Council om så kallade
uppförandekoder. Boliden är en internationell gruv-
och metallkoncern och det är viktigt att vi tar ansvar
för våra anställda och andra som deltar i vår verksamhet
i olika länder. Uppförandekoderna, som följer ILOs
konventioner, behandlar bland annat förbud mot
barnarbete, tvångsarbete och diskriminering. Koderna
reglerar även rätten att verka i fackföreningar och att
skäliga anställningsvillkor och anställningsförhållanden
tillämpas.



Jenny Johanssons intresse för miljöfrågor väcktes
tidigt. Detta, i kombination med att hon ville ha ett
omväxlande arbete och inte vara bunden vid skriv-
bordet, förde henne in i den mansdominerade gruv-
branschen. ”Man får vända det till en fördel att vara
tjej”, säger Jenny.

Jenny Johansson är uppväxt i natursköna Adolfström,
nära Bolidens gruva i Laisvall, Norrbotten. I dag är
Jenny miljösamordnare i Garpenberg. Jenny Johansson
motsvarar knappast den gängse bilden av en gruvan-
ställd. Späd, ung – och inte minst kvinna – slår hon
hål på de flesta fördomar. ”Det är ett roligt arbete med
stora kontraster, där skrivbordsarbete och kontakter
med myndigheter varvas med närkontakt med verk-
samheten i gruvorna”, säger hon.
Jennys arbete med yttre miljö i Garpenberg innehåller
en rad skiftande uppgifter, från rapportering och över-
vakning till att öka miljömedvetenheten i organisatio-
nen. ”Det är viktigt med öppenhet i informationen”,
säger hon.

Studier i geoekologi 
Jenny har studerat geoekologi i fyra år vid universite-
tet i Umeå. ”Jag har alltid varit intresserad av samspe-
let mellan människa och miljö. Den här utbildningen
ger en bred kompetens inom området, vilket innebär

att det finns många alternativ när det gäller inriktning”.
För Jenny blev inriktningen gruvor. Själv säger hon att
valet inte var självklart men låg nära till hands, efter-
som många i hennes närhet under uppväxten i Adolf-
ström arbetade i Laisvallgruvan. Gruvverksamhet har
därför varit ett naturligt inslag i hennes liv. ”Mina för-
äldrar jobbade inte i gruvan men många av mina
kompisars föräldrar gjorde det”, säger hon.

Positiv signal för framtiden
Under studietiden sommarjobbade Jenny i Laisvall-
gruvan och examensarbetet handlade om vattenkvalite-
ten i gruvan. Därifrån var steget inte långt till anställning
på Boliden. I februari 2000 projektanställdes Jenny i
Laisvall. Hösten samma år fattades beslutet om ned-
läggning av gruvan. Under samma period blev arbetet
som miljösamordnare i Garpenberg ledigt och Jenny
tillfrågades om hon var intresserad. Det var hon – inte
minst eftersom pojkvännen kunde få anställning i
Borlänge, ett par mil från Garpenberg.

Jenny säger sig ha haft stor nytta av Bolidens
inskolningsprogram där hon, tillsammans med andra
nya medarbetare i bolaget, har fått en omfattande
inblick i olika delar av verksamheten. ”Men viktigast
är att jag har kunnat knyta kontakter med personer
som arbetar i andra delar av verksamheten och på
olika orter”.

”För mig är inskolningsprogrammet en tydlig signal
från företagsledningen att de tror på en positiv framtid
för Boliden”, säger Jenny.
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Jenny Johansson, miljösamordnare Garpenberg

”Roligt arbete 
med stora kontraster”
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Miljö – maximalt utnyttjande av resurser 
och minimal påverkan på miljön

Bolidens struktur som ett integrerat gruv- och smält-
verksföretag ger goda möjligheter att återvinna rest-
produkter. Bland annat utvinns koppar och ädelmetal-
ler i Bolidens anrikningsverk ur kopparhaltig slagg
från Rönnskär. Detta är ett exempel på hur Boliden
arbetar för att maximera utnyttjandet av mineralre-
surserna och samtidigt minimera påverkan på miljön.

Miljöarbetet är högt prioriterat inom Boliden. Det har
under årens lopp utvecklats till en av företagets vikti-
gaste konkurrensfördelar. Bolidens ledande position
inom miljöområdet är resultatet av ett målmedvetet
arbete med egna ambitioner samt stegrade förvänt-
ningar och krav från omvärlden.

En av Bolidens viktigaste uppgifter är att bidra till
samhällets försörjning av basmetaller. För att åstad-
komma detta måste företaget säkra malmbasen för

framtida gruvverksamhet, leverera högkvalitativa
metallprodukter samt bidra till att återvinningen av
metaller ökar, allt på ett miljömässigt sätt.

Boliden har under de senaste decennierna uppnått
betydande utsläppsminskningar genom ett systema-
tiskt och framgångsrikt miljöarbete. Fokus ligger nu
på att säkra störningsfri drift av anläggningar och
reningsverk för att gällande rikt- och gränsvärden ska
kunna innehållas.

Miljöpolicy
Bolidens övergripande system för miljöarbetet började
utvecklas på bolagets eget initiativ för mer än ett
decennium sedan. Den senaste revisionen av miljö-
arbetet skedde 1999, då Bolidens miljömanual fast-
ställdes. Manualen är utformad för att uppfylla kraven
i ISO 14001. Anläggningarna i Gusum arbetar med
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certifiering enligt samma standard. Smältverket
Bergsöe i Landskrona samt vissa enheter inom Fabri-
cation, som Boliden LDM i Nederländerna, är certifi-
erade enligt ISO 14001.

I Bolidens miljöpolicy åtar sig bolaget bland annat
att löpande förbättra det interna miljöarbetet med
hänsyn till exempelvis miljökrav, teknisk och veten-
skaplig utveckling, ekonomiska förutsättningar, sam-
hällets förväntningar samt sociala aspekter.

Restprodukthantering i gruvor och smältverk
Boliden strävar efter att i största möjliga mån maxi-
mera användningen av de restprodukter som uppstår i
verksamheten. Sedan många år används till exempel
anrikningssand för att fylla igen utbrutna rum i gruvor,
medan granulerad slagg från Rönnskär används som
vägbyggnadsmaterial. Kopparhaltig slagg från Rönn-
skär transporteras till anrikningsverket i Boliden, där
metallen återvinns i anrikningsprocessen, ett system
som är både kostnadseffektivt och miljöanpassat.

Efter branden 2001 vid smältverket Bergsöe i
Landskrona, då stora mängder sand användes för
släckning, återstod ett stort upplag av blyhaltig sand
som inte kunnat tas om hand på plats. Efter omfat-
tande undersökningar av möjligheterna till återan-
vändning konstaterades att den bästa lösningen är att
materialet omarbetas i Rönnskärs blylinje. Där tas
metallen till vara och sanden kommer till användning
som slaggbildare. Alternativet hade varit ett kostsamt
omhändertagande på annat håll samt förlust av värde-
full metall ur kretsloppet.

Såväl gruvor som smältverk har möjligheter att i
betydligt större utsträckning än i dag leverera väg-
byggnadsmaterial. Vid Aitikgruvan särskiljs sedan
flera år gråberg som uppfyller de flesta kvalitetskrav
för vägbyggnadsändamål. Med en anslutning till
malmbanan, som passerar nära gruvan, skulle mycket
stora mängder gråberg kunna levereras till samhället
och minska behovet av berg- och grustäkter i Sverige
och Europa.

Energi
Både gruvor och smältverk kräver betydande mängder
energi i sina processer, till exempel vid krossning,
uppfordring och malning av malm, pumpning av
vatten från stora djup, smältning av metall, torkning

och rostning av smältmaterial. Energikonsumtionen
har dock minskat avsevärt och är i dag cirka hälften
så stor per ton producerad malm som 1970. Boliden
har energieffektiva processer men använder ändå en
förhållandevis stor andel elkraft. El har många förde-
lar, bland annat ger elanvändning inga utsläpp av
avgaser.

Vid smältverken genereras överskottsvärme som tas
till vara i form av fjärrvärme för internt bruk och
kringliggande samhällen. Detta sker i dag i Rönnskär
och Boliden Bergsöe.

Dammsäkerhet
Dammar används inom gruvbranschen dels för depo-
nier av anrikningssand och rening av avloppsvatten,
dels som vattenmagasin – och ibland i kombination.
De senaste decennierna har dammarnas storlek och
höjd ökat i takt med ökad produktionsvolym. Speciel-
la dammsäkerhetsmanualer har därför utarbetats för
alla Bolidens dammar. Manualerna är utformade med
stöd av vattenkraftföretagens riktlinjer för damm-
säkerhet. De förskriver bland annat att djupgående
tekniska granskningar genomförs med vissa inter-
valler, att rutiner för inspektioner utformas, att
ansvarsfördelningen klarläggs, att utbildning genomförs
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samt att beredskapsplaner finns för olika situationer.
Eftersom gruvdammar har speciella förutsättningar
och krav har Boliden tagit initiativ till att utarbeta 
specifika svenska riktlinjer för gruvdammar.

Efterbehandling
Ett viktigt led i Bolidens miljöarbete är de efterbe-
handlingsåtgärder som hittills har genomförts vid
cirka 40 gruvor och sandmagasin. Boliden bedriver ett
aktivt samarbete inom två svenska forskningsprogram
på området – MiMi och Georange – bland annat
genom att Kristinebergs gruvområde används som
fältanläggning för försök.

Samhällets nya regelverk för hantering av restpro-
dukter har gett fler möjligheter till utveckling av
metoderna för efterbehandling. Ett belysande exempel
på tillämpning av kretsloppssamhället är Bolidens
samarbete med Stockholm Vatten. Rötat avloppsslam
transporteras till Aitikgruvan för att användas som
täckmaterial och jordförbättringsmedel. Med detta
material kommer effekterna av efterbehandlingen att
förbättras dramatiskt, samtidigt som en avfallsprodukt
i samhället omvandlas till en nyttoprodukt.

Bolidens lista på efterbehandlade gruvområden är
lång och flera av dessa projekt åtnjuter status som
referensobjekt bland världens gruvföretag. Målet är att
efterbehandlingsåtgärderna inte ska skjutas på framtiden
utan genomföras som en del av den löpande verksam-
heten.

Vattenkonsumtion och utsläpp
Säker tillgång på vatten och energi är nödvändig för
gruvor, anrikningsverk och smältverk. Uttag av vatten
innebär sällan någon negativ miljöpåverkan, förutom
energiförbrukning i samband med pumpning, men
utsläpp av vatten kan innebära miljöpåverkan. För en
processindustri krävs en viss kvalitet på vattnet, vilket
ibland begränsar möjligheterna till återanvändning.
Boliden arbetar emellertid ständigt med optimering av
systemen för vattenanvändning i syfte att förbättra
rening och öka återanvändning.

Utsläpp till luft
Bolidens verksamhet medför utsläpp av bland annat
koldioxid. För gruvor och anrikningsverk sker utsläpp
till luft dels vid användning av dieseldrivna maskiner
och fordon, dels vid uppvärmning med fossila bräns-
len och dessutom ibland vid avvattning av koncentrat.
Vid Rönnskär används kol som reduktionsmedel vid
återvinning av zink ur stålverksstoft. Boliden har
genomfört flera åtgärder som har lett till minskade
koldioxidutsläpp. Ett exempel är den bandtransportör
för koncentrat från hamn till magasin som byggdes
vid Rönnskär 2000. Den bidrar till minskade utsläpp
från truckar, samtidigt som den diffusa damningen
minskar.

Rönnskär brukar i dag beskrivas som ett av världens
renaste smältverk. Mot bakgrund av dagens låga
utsläppsnivå har Helsingforskommissionen beslutat
avföra Rönnskär från listan över betydande utsläpps-
källor i Östersjöområdet.

Återvinning
För att kretsloppssamhället ska fungera krävs att
metaller kan återvinnas ur skrot och annat metallhal-
tigt avfall. Smältverket Bergsöe i Landskrona är en
mycket viktig återvinningsanläggning för bly från
framförallt bilbatterier. Det bly som produceras där
kommer helt och hållet från återvunnen råvara.
Rönnskär är en av Europas största anläggningar 
för framställning av metall ur återvinningsmaterial.
Här återvinns koppar, zink, bly och ädelmetaller ur
olika typer av återvinningsmaterial som till exempel
mässingsaskor, zinkstoft från stålverk och elektronik-
skrot. Råvaran till Fabrications mässingsprodukter och
kopparrör utgörs nästan uteslutande av material som
återvunnits.

Markanvändning, rättigheter och ansvar
Etablering av nya gruvor och anrikningsverk med
sandmagasin innebär allt större utmaningar, eftersom
hänsyn måste tas till bevarandeintressen och/eller
alternativ markanvändning. Långvarig verksamhet

Miljö 
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innebär ofta det omvända, det vill säga ett motstånd
mot avveckling av enheter som inte längre behövs.
Procedurerna i dagens regelverk i samband med slutlig
avveckling av verksamhet är oklara. Boliden har till
exempel ansvar för ett flertal gamla dammar som inte
behövs till pågående verksamhet. Ett antal projekt har
påbörjats med syfte att avveckla sådana dammar. För
aktiva enheter uppkommer problem i samband med
avveckling, följd av en lång uppföljningsperiod som
för närvarande inte är tidsbegränsad.

Redogörelse för det gångna året
El, liksom annan energi, utgör en betydande kostnad
och stora ansträngningar görs för att ytterligare effek-
tivisera energianvändningen. Som ett led i detta arbete
påbörjade Boliden 2002 införandet av ett ledningssys-
tem för energianvändning.

När det gäller Myra Falls pågår ett projekt för för-
stärkning av sandmagasinets dammar. Arbetet planeras
vara klart 2005. En ombyggnad av systemet för depo-
nering av anrikningssand, så kallad pastafyll, pågår
samtidigt.

Projektet ”rötslam för efterbehandling” fortgår i
Aitik. Leveranserna av slam började i augusti. Totalt
har Aitik under 2002 tagit emot cirka 10 000 ton
slam som kommer att läggas ut på efterbehandlade
ytor under 2003.

På grund av en nederbördsfattig och kall höst har
Boliden ansökt om ökat vattenuttag från Vassara älv.

Efter förfrågan från länsstyrelsen i Norrbotten har
Boliden åtagit sig att i Aitik anrika varp från den tidi-
gare brytningen i gruvan Nautanen. Anrikning av
gamla varphögar är en del i länsstyrelsens efterbe-
handlingsplan.

I Garpenberg har en del av det äldre sandmagasinet,
Lilla Bredsjön, efterbehandlats med rötat slam och
såtts in.

Boliden har också installerat pressluftfilter för tork-
ning av blyslig, vilket innebär att inga utsläpp till luft
kommer att ske.

Inom Bolidenområdet har efterbehandling av

Rakkejaurgruvan påbörjats genom att restpartier av
malm samt gråberg återfördes till dagbrottet. Stora
mängder returmaterial av olika slag kommer till
användning inom ramen för projektet.

Cyaniddestruktionsprocessen i det nya guldlakverket
fungerar bra med mycket goda och stabila resultat.

Ansökningsprocessen för ett nytt sandmagasin har
påbörjats. Till det nya sandmagasinet kommer bästa
tillgängliga teknik med bland annat undervattensde-
ponering av anrikningssanden att användas.

Brytningen i Laisvallgruvan avslutades i oktober
2001. Under 2002 har efterbehandlingen av under-
jordsgruvan avslutats och arbetet med sandmagasinen
påbörjats. För arbetet ovan jord används returmaterial
som spillbark, rötslam och aska i stället för morän.

Rönnskär har under 2002 hållit samtliga gränsvärden
för utsläpp till luft och vatten med ett undantag.
Utsläppet av arsenik till vatten 2002 blev cirka 1,1
ton. Utsläppsökningen berodde på att arsenik period-
vis förekom i ny form som inte kunde renas med
ordinarie metod. Boliden fick tillstånd från miljödom-
stolen för att tillfälligt höja gränsvärdet från 1,0 till
1,4 ton under 2002. Kraftfulla åtgärder medförde 
att utsläppstakten minskade.

Mer information om Bolidens miljöarbete finns på
företagets hemsida www.boliden.se
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Förvaltningsberättelse

Allmänt om verksamheten
Bolidenkoncernen bryter, bearbetar och marknadsför
metaller och mineralprodukter, i huvudsak koppar
och zink men även guld, silver och bly. Boliden bedri-
ver gruvverksamhet i Sverige och Kanada samt smält-
verksverksamhet i Sverige. Inom dessa verksamhets-
områden bedriver Boliden också teknikförsäljning.
Dessutom tillverkar och marknadsför koncernen kop-
parrör och mässingsprodukter samt har produktions-
anläggningar i Belgien, Nederländerna, Sverige och
England.

Boliden AB, som är moderbolag i koncernen, är noterat
på Stockholmsbörsens O-lista (primärnotering) och
på Torontobörsen i Kanada (sekundärnotering).

Marknaden
Priserna på flertalet av de metaller som Boliden pro-
ducerar var lägre under 2002, jämfört med året innan.
Detta förklaras främst av lägre ekonomisk tillväxt i
världen och som bland annat resulterade i en svagare
efterfrågan. Guldpriset har, till skillnad från övriga
metaller, gynnats av osäkerheten i världsekonomin
samt på aktiemarknaderna och noterades till stigande
priser under 2002.

Under året var stora delar av Bolidens guldproduk-
tion säkrad och det genomsnittliga priset för guld blev
USD 310 per oz. Den övriga produktionen av metal-
ler var inte prissäkrad och har således fullt ut påver-
kats av metallprisförändringarna under året.

Bolidens intäkter för 2002 i amerikanska dollar var
i allt väsentligt säkrade, vilket innebar att försvagning-
en av den amerikanska dollarn under året inte påver-
kade periodens intäkter. Försäljningsintäkterna i dollar
var säkrade till en vägd genomsnittskurs på drygt
SEK/USD 10,70.

Verksamheterna
Inom Affärsområde Gruvor förbättrades produktionen
successivt under året och de svenska gruvorna i Aitik,
Bolidenområdet och Garpenberg uppvisade produk-
tionsrekord under 2002. Produktionen vid den kana-
densiska gruvan i Myra Falls återupptogs i mars efter
att ett åtgärdsprogram genomförts. Åtgärdsprogrammet
var framgångsrikt och gruvan visade andra halvåret ett
positivt rörelseresultat. Bolidens gruvnära prospektering
i Sverige var framgångsrik och ett flertal mineralise-
ringar påträffades under året (se nedan).

Inom Affärsområde Smältverk var produktionen i
Rönnskär högre under 2002, jämfört med föregående
år. Produktionsökningen berodde främst på ökad
kapacitet efter expansionen av smältverket, som avslu-
tades under 2001. Produktionen nådde dock inte de
planerade nivåerna för året, främst på grund av lägre
produktion i Aitikgruvan i början av året och försena-
de koncentratleveranser från externa leverantörer. Vid
Boliden Bergsöe var produktionen stabil under 2002.

Inom Affärsområde Fabrication kunde de kostnads-
och kapitaleffektiviseringsprogrammen som genom-
fördes under 2002 inte kompensera för de väsentliga
volym- och prisnedgångar, främst på kopparrörsmark-
naden, som skedde under året.

Affärsområde Teknikförsäljning påverkades negativt
under året av förseningar i starten av externa projekt
samt av fortsatt svag försäljning av nya projekt.

Årets omsättning och resultat
Bolidens omsättning uppgick till MSEK 9 556 (10 250)
för 2002. Omsättningen påverkades under året posi-
tivt av en förbättrad avräkningskurs mot den ameri-
kanska dollarn och negativt av lägre metallpriser och
smält- och raffineringslöner, jämfört med föregående
år. Jämförbarheten mellan åren påverkas av att enheter
har sålts (Norzink och Lomas Bayas) eller lagts ner
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(Laisvallgruvan slutbruten 2001). Dessa enheter
bidrog med MSEK 857 till omsättningen under 2001.
Rörelseresultatet visade en vinst på MSEK 414 (-949).
Den underliggande resultatförbättringen för året uppgår
till MSEK 693, då rörelseresultatet för 2001 påverkades
positivt med MSEK 54 av att enheter sålts eller lagts
ner samt av jämförelsestörande poster på totalt MSEK
-724 (reavinst Norzink, nedskrivning Myra Falls).
Förbättringen av rörelseresultatet är i huvudsak hänför-
lig till de orsaker som påverkade omsättningen samt
också av minskade kostnader och högre produktivitet i
verksamheterna.

Finansnettot uppgick till MSEK -303 (-2 807).
Finansnettot förbättrades till följd av bättre lånevillkor
genom den refinansiering som blev klar i augusti
2001. Dessutom ingick för 2001 negativa kursdiffe-
renser på lån i utländsk valuta på MSEK 360 samt
kostnader för de i förtid stängda valutaterminskon-
trakten på MSEK 1 471.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
MSEK 111 (-3 756). Resultatförbättringen uppgår till
MSEK 3 197, efter justeringar för jämförelsestörande
poster samt sålda och stängda enheter under 2001.
I årets skatteintäkt, MSEK 20, ingår huvudsakligen
uppskjuten skatt hänförlig till skattemässiga under-
skottsavdrag.

Finansiell ställning och kassaflöde
Genom de två nyemissionerna, som genomfördes
under 2001, på sammanlagt MSEK 2 543, samt genom
uppskrivning av anläggningarna i Rönnskär på netto
MSEK 2 066 förbättrade Bolidenkoncernen väsentligt
sin finansiella ställning. Under 2002 stärktes denna något
och soliditeten uppgick vid årets slut till 24 (23) procent.

Kassaflödet från den löpande verksamheten 
uppgick till MSEK 497 (-2 340). Kassaflödet efter
investeringar och försäljningar blev MSEK -23 (-1 291).
Likvida medel uppgick vid årets slut till MSEK 768

(787). Räntebärande kort- och långfristiga skulder
(inklusive pensionsskuld) med avdrag för likvida medel
innebar en nettoskuld vid årets slut på MSEK 
-4 828 (-4 803).

Förvärv
I januari förvärvade Boliden genom en inkråmsaffär
den holländska kopparrörstillverkaren HME Nederland
för MSEK 52. Genom förvärvet stärkte Boliden sin
position som en av de ledande tillverkarna av sanitära
kopparrör i Europa.

Investeringar
Totala investeringar uppgick till MSEK 505 (665).
I investeringar ingår tillredningsarbeten (underjords-
gruvor) och gråbergsavrymning (dagbrottsgruvor) för
framtida malmavverkning. Dessa utgör tillsammans
cirka 40 procent av totala investeringar under år 2002.

Prospektering, forskning och utveckling
Under 2002 fortsatte inriktningen mot gruvnära pro-
spektering, det vill säga inom ekonomiskt transport-
avstånd från existerande anrikningsverk.

Bolidens gruvnära prospektering var under året
framgångsrik. En omfattande mineralisering påträffa-
des i ”Lappberget” i Garpenberg. Denna indikerar
möjlighet till avsevärda volymer och goda halter av
främst zink, bly och silver.

Vid prospekteringsarbeten i Kristinebergsgruvan i
Västerbotten påträffades också två nya mineraliseringar,
en innehållande främst zink och silver och en innehål-
lande koppar, guld och zink.

Boliden medverkar också i prospekteringsprojekt
genom närstående bolag, som North Atlantic Natural
Resources AB och andra joint venture-bolag.
Fältprospektering, det vill säga prospektering på längre
avstånd från befintliga gruvor, har fortsatt att ned-
prioriteras.
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Miljöinformation
I Sverige bedriver Bolidenkoncernen verksamhet som
är tillståndspliktig enligt miljöbalken. De bolag som
berörs är Boliden Mineral AB, Boliden Bergsöe AB
och Boliden Gusum AB.

Boliden Mineral AB bedriver verksamhet inom sex
kommuner innefattande dagbrotts- och underjords-
gruvor, anrikningsverk och smältverk. Alla verksamhe-
ter har de tillstånd som krävs för nuvarande verksam-
het samt för pågående utbyggnader. Vid flera enheter
förbereds tillståndsansökningar för framtida, ej beslu-
tade, produktionsökningar. Verksamheternas miljöpå-
verkan utgörs i huvudsak av nyttjande av mark,
utsläpp till luft och vatten, uppläggning av avfall samt
buller. Samtliga verksamheter bedrivs inom ramen för
gällande villkor.

Miljödepartementet förväntas föreslå förändringar i
lagstiftningen kring hanteringen av slutförvaring av
kvicksilverhaltigt avfall. Eventuell ny lagstiftning
bedöms tidigast kunna träda i kraft under 2004. Om
förslaget genomförs kommer det att innebära ökade
kostnader för Bolidens slutförvaring av detta avfall.

Vid Boliden Bergsöe AB sker påverkan på miljön
genom utsläpp till vatten och luft samt uppkomst av
buller. Samtliga utsläppsvärden är lägre än gällande
gräns- och riktvärden.

Verksamheten vid Boliden Gusum AB i Valde-
marsviks kommun påverkar miljön genom utsläpp till
vatten och luft samt uppkomst av buller. Samtliga
utsläppsvärden är lägre än gällande gräns- och rikt-
värden.

I Myra Falls på ön Vancouver Island, Kanada,
bedriver Boliden gruvverksamhet liknande den i 
Bolidenområdet och Garpenberg. Miljöpåverkan
utgörs i huvudsak av nyttjande av mark, utsläpp till
luft och vatten, uppläggning av avfall samt buller.
Samtliga verksamheter bedrivs inom ramen för gällan-
de villkor. Under 2002 har förstärkning av sandmaga-
sinet i Myra Falls påbörjats, en investering som beräk-
nas vara färdigställd till år 2005.

Även i Belgien, Holland och England bedrivs verk-
samhet enligt respektive lands miljölagar.

Anställda
Medelantalet anställda i koncernen uppgick vid
årsskiftet till 3 865 personer, varav 2 573 personer i 

Sverige. Justerat för genomförda förvärv (som omfattar
85 personer) under året innebar detta en minskning
med 171 personer jämfört med situationen vid års-
skiftet 2001-2002, då medelantalet anställda uppgick
till 3 951 personer.

Styrelsens arbete
Styrelsens medlemmar och sammansättning framgår
av en särskild presentation på sid 80. Under verksam-
hetsåret 2002 hade styrelsen nio sammanträden, vilka
hölls på platser där koncernen har sin verksamhet.
Styrelsen höll även ett möte i februari 2003, vid vilket
resultatet för år 2002 behandlades och därefter publi-
cerades. Vid samma styrelsemöte behandlades också
revisorernas iakttagelser från granskningen av koncer-
nens bokslut. Styrelsen fastställer årligen en arbetsord-
ning som närmare reglerar styrelsens arbete och en
instruktion för arbetsfördelningen mellan styrelsen
och verkställande direktören. En lönekommitté, under
ledning av styrelsens ordförande, har bildats i Boliden
ABs styrelse för behandling av lön och anställnings-
villkor för verkställande direktören samt för att ange
riktlinjer för övriga ledande befattningshavare. Styrel-
searbetet har under verksamhetsåret, förutom löpande
verksamhetsinformation, omfattat frågor som exem-
pelvis förvärv och avyttringar, väsentliga investeringar
och frågor av finansiell karaktär.

Enligt arbetsordning för styrelsen ska denna besluta
i frågor rörande:
• Antagande av budget och affärsplaner för 

kommande år
• Policies
• Investeringar eller åtaganden som ligger utanför 

den löpande verksamheten
• Förvärv och avyttring av bolag eller rörelsedelar
• Teckning, köp eller försäljning av aktier
• Lån, garantier och säkerheter som ligger utanför 

den löpande verksamheten
Affärsområdescheferna har under året redogjort för
verksamheten samt strategiska och andra viktiga frågor
inom sina områden.

Styrelsens ordförande har tillsammans med företrädare
för de största aktieägarna utarbetat ett förslag till sty-
relsens sammansättning, vilket kommer att föreläggas
bolagsstämman.
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Förändringar i koncernledningen
I slutet av året lämnade bolagets ekonomi- och finans-
direktör företaget. Rekrytering av ny ekonomi- och
finansdirektör pågår.

Händelser efter räkenskapsårets utgång
Boliden och Hexagon tillkännagav i januari 2003 att
bolagen undertecknat en avsiktsförklaring angående
bildandet av ett joint venture mellan mässingsrörelsen
i Boliden Gusum AB och Nordic Brass AB. Det nya
bolaget avses att ägas till lika delar var av Boliden och
Hexagon. Genom sammanslagningen skapas ett starkt
nordiskt mässingsbolag med ökad konkurrenskraft
och förbättrad lönsamhet. Det nya bolagets årsomsätt-
ning uppskattas till MSEK 500. Affären är förbehål-
len godkännande av berörda konkurrensmyndigheter.

Framtida utveckling
Bolidens lönsamhet och kassaflöden påverkas väsentligt
av ett antal omvärldsfaktorer, varav metallpriser, dollar-
kursen och smält- och raffineringslöner är de viktigaste.

Känsligheten för förändring i dollarkursen är
begränsad de närmaste tre åren, då stora delar av 
koncernens nettoflöden i amerikanska dollar har
säkrats. Smält- och raffineringslönerna indikerar en
fortsatt svag utveckling under 2003. Nettoeffekten av

lägre smält- och raffineringslöner på koncernen
bedöms vara positiv, eftersom Bolidens gruvproduktion
överstiger metallproduktionen i smältverken. Metall-
priserna, som befinner sig på historiskt låga nivåer,
påverkas långsiktigt av tillväxten i världsekonomin.

Boliden är ett starkare och effektivare företag än 
för ett år sedan efter de senaste årens omstrukturerings-
och effektiviseringsarbete. Detta effektiviseringsarbete
fortsätter och kommer att bidra positivt till utvecklingen
framöver. Bolidenkoncernen beräknas redovisa ett
positivt resultat för 2003, även med de historiskt låga
metallpriser som varit under 2002.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver ingen verksamhet och har inga
anställda. Koncernledningen är formellt anställd i
Boliden Mineral AB.

Förslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital är negativt.

Moderbolagets disponibla vinstmedel består av
balanserade vinstmedel TSEK 764 240 jämte årets
vinst TSEK 36 493, eller sammanlagt TSEK 800 733.

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att
utdelning ej lämnas, TSEK 4 000 avsättes till reserv-
fond, TSEK 796 733 balanseras i ny räkning.

Upplands Väsby
24 mars, 2003

Anders Sundström Carl Bennet Göran Collert
Vice ordförande Ordförande

Jan Johansson Alf Lindén Bengt Löfkvist
VD och koncernchef

Sverker Martin-Löf Kjell Nilsson Lars Sundström

Hans-Göran Ölvebro

Vår revisionsberättelse har avgivits den 24 mars, 2003.

Hans Pihl Mats Fredricson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Belopp i MSEK Not 2002 2001

Nettoomsättning 22 9 556 10 250

Kostnad för sålda varor -8 569 -9 686

Bruttoresultat 987 564

Försäljningskostnader -316 -373

Administrationskostnader 2 -280 -361

Forsknings- och utvecklingskostnader -94 -107

Jämförelsestörande poster 3 – -724

Övriga rörelseintäkter 103 74

Övriga rörelsekostnader -2 -22

Resultatandelar i intressebolag 16 –

Rörelseresultat 1, 7-9, 22 414 -949

Resultat från finansiella poster

Ränteintäkter och liknande resultatposter 4 48 50

Räntekostnader och liknande resultatposter 5 -351 -2 857

Resultat efter finansiella poster 111 -3 756

Skatt på årets resultat 12 20 562

Minoritetens andel i årets resultat 6 1 957

Årets resultat 132 -2 237

Resultat per aktie1), SEK 14 1,54 -26,08

Antal aktier 85 811 638 85 811 638

1) Full utspädning medför en oväsentlig minskning av resultatet per aktie. 

För ytterligare upplysningar, se not 14.
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Balansräkning – koncernen

Belopp i MSEK Not 2002-12-31 2001-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 7 9 8

Materiella anläggningstillgångar 8

Byggnader och mark 1 506 1 604

Tillredning 833 846

Maskiner och andra tekniska anläggningar 5 113 5 219

Inventarier, verktyg och installationer 47 44

Pågående nyanläggningar 49 15

7 548 7 728

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i intresseföretag 11 33 52

Andra aktier och andelar 17 18

Uppskjutna skattefordringar 12 235 239

Andra långfristiga värdepappersinnehav 3 2

Andra långfristiga fordringar 11 102 17

390 328

Summa anläggningstillgångar 7 947 8 064

Omsättningstillgångar

Varulager 13 1 192 1 387

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 519 618

Räntebärande kortfristiga fordringar – 6

Övriga fordringar 156 180

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 112 134

787 938

Kortfristiga placeringar 21 537 280

Kassa och bank 21 231 507

Summa omsättningstillgångar 2 747 3 112

SUMMA TILLGÅNGAR 10 694 11 176



Belopp i MSEK Not 2002-12-31 2001-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 172 172

Bundna reserver 7 638 10 321

7 810 10 493

Fritt eget kapital

Ansamlad förlust -5 352 -5 729

Årets resultat 132 -2 237

-5 220 -7 966

Summa eget kapital 2 590 2 527

Minoritetsintresse 1 1

Avsättningar

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 15 74 430

Uppskjuten skatt 12 9 16

Övriga avsättningar 16 686 620

769 1 066

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 5 195 124

Övriga skulder 101 5

5 296 129

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 329 5 020

Leverantörskulder 882 1 228

Övriga räntebärande skulder 1 24

Övriga skulder 309 516

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19 517 665

2 038 7 453

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 694 11 176

Ställda säkerheter 20 4 241 2 217

Ansvarsförbindelser 20 311 365

Balansräkning – koncernen
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Belopp i MSEK Not 2002 2001

21

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 111 -3 756

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet:

Av- och nedskrivningar av tillgångar 8 642 1 995

Vinst vid försäljning av dotterbolag och intressebolag – -664

Övrigt -124 -187

629 -2 612

Betald skatt -3 -38

Kassaflöde från den löpande verksamheten 

före förändringar av rörelsekapital 626 -2 650

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning(-)/Minskning(+) av varulager 202 -52

Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar 82 804

Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder -413 -442

Kassaflöde från den löpande verksamheten 497 -2 340

Investeringsverksamheten

Försäljning av dotterbolag och intressebolag – 1 714

Förvärv av rörelsegren -52 –

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -1 –

Förvärv av materiella anläggningstillgångar 8 -504 -665

Avyttring av materiella anläggningstillgångar 15 –

Avyttring av finansiella tillgångar 22 –

Kassaflöde från investeringsverksamheten -520 1 049

Finansieringsverksamheten

Erhållna aktieägartillskott – 1 649

Upptagna lån 576 5 266

Amortering av låneskulder -195 -5 233

Amortering av pensionsskuld -372 –

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 9 1 682

Årets kassaflöde -14 391

Likvida medel vid årets början 787 391

Kursdifferens i likvida medel -5 5

Likvida medel vid årets slut 21 768 787

Kassaflödesanalys – koncernen



Belopp i MSEK 2002 2001

Resultat från finansiella poster

Utdelning från dotterbolag 35 5 608

Nedskrivningar av aktier i dotterbolag – -6 334

Ränteintäkt 1 –

Resultat efter finansiella poster 36 -726

Resultat före skatt 36 -726

Skatt på årets resultat 0 –

Årets resultat 36 -726

Belopp i MSEK Not 2002-12-31 2001-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 10 1 236 1 236

Andra långfristiga fordringar hos koncernföretag 36 –

Summa anläggningstillgångar 1 272 1 236

SUMMA TILLGÅNGAR 1 272 1 236

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 172 172

Överkursfond 299 299

Reservfond 0 0

471 471

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller förlust 764 1 491

Årets resultat 36 -726

800 765

Summa eget kapital 1 271 1 236

Kortfristiga skulder

Övriga skulder 1 –

1 –

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 272 1 236

Ställda säkerheter

Aktier i dotterbolag 1 001 1 001

Ansvarsförbindelser Inga Inga

Resultaträkning – moderbolaget

Balansräkning – moderbolaget
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Kassaflödesanalys – moderbolaget

Belopp i MSEK 2002 2001

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 36 -726

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet:

Utdelning från dotterbolag – -5 608

Nedskrivningar av aktier i dotterbolag – 6 334

Kassaflöde från den löpande verksamheten 36 –

Investeringsverksamheten

Lämnade aktieägartillskott – -1 649

Kassaflöde från investeringsverksamheten – -1 649

Finansieringsverksamheten

Lån till koncernbolag -36

Erhållna aktieägartillskott – 1 649

Kassaflöde från finansieringsverksamheten – 1 649

Årets kassaflöde – –

Likvida medel vid årets början – –

Likvida medel vid årets slut – –
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Allmänna redovisningsprinciper
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Årsredo-
visningslagen. Bolaget följer Redovisningsrådets rekom-
mendationer och uttalanden.

Årsredovisningen upprättas under antagandet om fort-
satt drift, ”going concern”, det vill säga med utgångs-
punkten att bolaget kommer att kunna betala sina skul-
der och realisera de värden till vilka tillgångarna är upp-
tagna i den normala fortsatta verksamheten.

Koncernredovisning
Koncernredovisning upprättas enligt förvärvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar de företag i vilka
moderbolaget direkt eller genom dotterföretag innehar
mer än 50 procent av röstetalet, eller på annat sätt har
ett bestämmande inflytande.

Avyttrade bolag ingår i koncernens redovisning till och
med tidpunkten för avyttringen. Bolag som förvärvas
under löpande år ingår i koncernens redovisning från
och med förvärvstidpunkten.

Intresseföretag
Aktieinnehav i intresseföretag, i vilka koncernen har
lägst 20 procent och högst 50 procent av rösterna eller
på annat sätt har ett betydande inflytande över den
driftsmässiga och finansiella styrningen, redovisas nor-
malt enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmeto-
den innebär att det i koncernen bokförda värdet på akti-
erna i intresseföretagen motsvaras av koncernens andel i
intresseföretagens egna kapital samt eventuella restvär-
den på koncernmässiga över- och undervärden. Andel i
intresseföretags resultat redovisas i koncernens resultat-
räkning i rörelseresultatet och utgör koncernens andel i
intresseföretagens nettoresultat. Vinstandelar upparbeta-
de efter förvärv av intresseföretag som ännu inte realise-
rats genom utdelning utgör en del av koncernens bundna
egna kapital. Principen för redovisning av andel i intres-
seföretags resultat har förändrats från föregående år, då
resultatandelen redovisades bland finansiella poster.

Omräkning av utländska dotterföretag och andra
utlandsverksamheter
Dagskursmetoden tillämpas för omräkning av resultat-
och balansräkningar i självständiga utlandsverksamheter.
Dagskursmetoden innebär att samtliga tillgångar, avsätt-
ningar och skulder omräknas till balansdagens kurs och
att samtliga poster i resultaträkningen omräknas till
genomsnittskurs. Uppkomna kursdifferenser förs direkt
till eget kapital. Ackumulerade omräkningsdifferenser
avseende omräkning av dotterbolag redovisas från och
med 1999.

Boliden valutasäkrar nettoinvesteringar i utländska dot-
terbolag genom att ta en motsatt position i den utländ-
ska valutan. Kursdifferens på säkringsåtgärder, efter jus-
tering för skatteeffekt, förs direkt till eget kapital.

Vid avyttring av självständigt bedriven utlandsverksam-
het, realiseras de till verksamheten hänförliga ackumule-
rade omräkningsdifferenserna efter avdrag för eventuell
valutasäkring, i koncernens resultaträkning.

Kurssäkring av kommersiella flöden
Bolaget använder en kombination av valutaterminer och
valutaoptioner för säkringar av kontrakterade framtida
valutaflöden. Kursdifferenser vid säkringstransaktioner
resultatredovisas i samma period som underliggande
valutaflöden.

Bolaget använder sig i begränsad omfattning av råvaru-
terminer för prissäkring av planerad metallproduktion.
Resultat från dessa säkringstransaktioner redovisas i
samma period som underliggande metallflöden.

Genom säkringstransaktioner hanterar bolaget viss del
av sin exponering i eget varulager mot förändringar i
råvarupriser.

Fordringar och skulder i utländsk valuta
Fordringar och skulder i utländsk valuta omräknas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser på rörelsefordringar

Redovisningsprinciper
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och rörelseskulder ingår i rörelseresultatet, medan diffe-
renser på finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster. I den mån fordringar och skul-
der i utländsk valuta terminssäkrats, omräknas de till
terminskurs.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar värderas till det lägsta av anskaff-
ningsvärdet och det verkliga värdet på balansdagen.

Likvida medel
Som likvida medel klassificeras, förutom tillgodohavan-
den i kassa och bank, kortfristiga placeringar som lätt
kan omvandlas till kassamedel.

Intäktsredovisning
Intäkter redovisas när väsentliga rättigheter och skyldig-
heter förenade med äganderätten övergår till köparen.

Prospektering, forskning och utveckling
Utgifter för egen forskning och utveckling kostnadsförs
i huvudsak då de uppstår. I de fall där den ekonomiska
potentialen fastställts för utvinning av en gruvfyndighet,
kostnadsförs utgifterna fram till denna tidpunkt. Efter
nämnda tidpunkt balanseras utgifterna som tillredning,
vars princip beskrivs under materiella anläggningstill-
gångar.

Jämförelsestörande poster
Upplysning lämnas om resultateffekten av händelser och
transaktioner, som är viktiga att uppmärksamma när
periodens resultat jämförs med andra perioder och företag.

Materiella anläggningstillgångar
Mark, anläggningar och utrustning och därtill hörande
balanserade kostnader för utveckling och produktions-
förberedande åtgärder är upptagna till anskaffningsvärdet.
Räntekostnader hänförliga till att finansiera utveckling
och färdigställande av väsentliga materiella anläggnings-
tillgångar inräknas i anskaffningsvärdet. Reparations-
och underhållskostnader kostnadsförs, större förbätt-
ringar och återanskaffningar balanseras. Tillrednings-
kostnader i gruva utgörs dels av gråbergsbrytning för att
komma åt malmkroppen, dels av arbeten avseende infra-
strukturanläggningar, vägar, orter, schakt, snedbanor
samt anläggningar för service, el- och luftdistribution.
Kostnader för tillredning som uppstått för att utöka

gruvdriftens kapacitet, för att utveckla nya malmkroppar
och för att förbereda gruvområden för framtida produk-
tion balanseras och skrivs av i takt med produktionen.
Gruvkostnader på grund av gråbergsuttag i dagbrott
balanseras och kostnadsförs i verksamheten baserat på
genomsnittlig andel gråberg per gruva. Genomsnittlig
andel gråberg är beräknad som uppskattat antal ton grå-
berg och malm som måste brytas genom uppskattat
antal ton malm som fyndigheten bedöms innehålla.
När andelen gråberg för gruvorna är relativt konstant
över gruvornas livslängd redovisas kostnaderna normalt
när de uppstår. När händelser eller förändringar i de
rådande förhållandena indikerar att det bokförda värdet
av anläggningstillgångar överstiger återvinningsvärdet,
skrivs detta ner till ett nyttjandevärde motsvarande
nuvärdet av uppskattade framtida nettokassaflöden.

Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga
anskaffningsvärden (i förekommande fall uppskrivnings-
värden) och beräknad ekonomisk livslängd.

Goodwill som uppkommer i samband med företagsför-
värv av långsiktigt strategiskt värde skrivs av på maxi-
malt 20 år. Andra immateriella anläggningstillgångar
skrivs av enligt plan över ekonomisk livslängd.

Bolaget skriver normalt av anläggningar och utrustning-
ar som nyttjas i gruvdriften linjärt över den lägsta av
förväntad livslängd och livslängden på den gruva som de
hänförs till. Smältverk och producerande anläggningar
skrivs av linjärt över den förväntade livslängden.

Följande avskrivningstider tillämpas för materiella
anläggningstillgångar
Byggnader 20-50 år
Markanläggningar 20 år
Tillredningar I takt med substansminskning

Maskiner och andra tekniska anläggningar
Maskiner 3-10 år
Processanläggningar 10-25 år
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 år
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Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell lea-
sing föreligger då de ekonomiska riskerna och förmå-
nerna som är förknippade med ägandet i allt väsentligt
är överfört till leasetagaren. Ett leasingavtal som inte är
ett finansiellt leasingavtal är ett operationellt leasingav-
tal. I korthet innebär finansiell leasing att gällande
anläggningstillgång redovisas som tillgångspost i balans-
räkningen och motsvarande skuld redovisas. I resultat-
räkningen fördelas leasingkostnaden på en avskrivnings-
del och en räntekostnadsdel. Operationell leasing inne-
bär att ingen post redovisas i balansräkningen, utan lea-
singavgifterna kostnadsförs löpande.

Fordringar
Fordringar upptages efter individuell värdering till
belopp varmed de beräknas inflyta.

Varulager
Varulagret redovisas till det lägsta av anskaffningsvärdet
enligt den så kallade först-in först-ut principen, respek-
tive verkligt värde. Inkuransrisker har därvid beaktats. I
varulager av metaller från egna gruvor samt för egentill-
verkade halv- och helfabrikat består anskaffningsvärdet
av direkta tillverkningskostnader samt skäligt pålägg för
indirekta tillverkningskostnader. Förrådslager värderas
till det lägsta av genomsnittligt anskaffningsvärde och
återanskaffningsvärde.

Skatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultaträkningen utom då underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital, var-
vid tillhörande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt är skatt som beräknas på årets skattepliktiga
resultat. Hit hör även justering av aktuell skatt hänförlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beräknas enligt
balansräkningsmetoden med utgångspunkt i temporära
skillnader mellan redovisade och skattemässiga värden
på tillgångar och skulder. Beloppen beräknas baserade
på hur de temporära skillnaderna förväntas bli utnyttjade
och med tillämpning av de skattesatser och skatteregler
som är beslutade eller aviserade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporära

skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
mån det bedöms som sannolikt att dessa kommer att
medföra lägre skatteutbetalningar i framtiden.

Avsättning för efterbehandlingskostnader
Beräknade efterbehandlingskostnader för gruvverksam-
heten som förväntas uppstå när verksamheten stängs
reserveras för och kostnadsförs över den totala beräknade
verksamhetsperioden. Kostnaden redovisas som del av
gruvornas kostnad för sålda varor.

Negativ goodwill
När anskaffningsvärdet är lägre än verkliga värdet för
förvärvade nettotillgångar redovisas negativ goodwill.
Negativ goodwill redovisas som avsättning i balansräk-
ningen. Till den del negativ goodwill beror på förväntade
förluster löses den upp under den period som förlusterna
förväntas uppkomma. Negativ goodwill hänförlig till
förvärvade tillgångar löses upp över genomsnittlig nytt-
jandeperiod för de förvärvade tillgångar som är avskriv-
ningsbara.

Pensionsåtaganden
Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet
med lokala villkor och praxis, i de länder där de verkar.
Dessa finansieras vanligtvis genom inbetalningar till för-
säkringsbolag eller genom egna avsättningar som bestäms
genom periodiska aktuarieberäkningar. Omräkning
enligt svenska principer görs ej.

Information per verksamhetsområde
Bolidenkoncernen är organiserad i fyra affärsområden:
- Gruvor
- Smältverk
- Fabrication
- Teknikförsäljning (redovisas under övrigt, se not 22)

Den kompletterande information som lämnas avseende
nettoomsättning per geografisk marknad visar var de
externa kunderna är lokaliserade.
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Bolidenkoncernen är, i egenskap av nettolåntagare
och genom försäljning av metaller som prissätts i dollar,
utsatt för olika finansiella risker. Dessa ger upphov till
effekter på resultat och kassaflöde vid förändringar av
metallpriser, smältlöner, valutakurser och räntenivåer.

Boliden har en centraliserad finansfunktion vars
huvuduppgift är att stödja operativa enheter samt att
identifiera och på bästa sätt begränsa koncernens
finansiella risker. Centraliseringen innebär bland annat
säkrad specialistkompetens, ekonomiska och adminis-
trativa stordriftsfördelar, lägre finansieringskostnad
samt bättre kontroll och hantering av Bolidens finan-
siella risker.

Valutarisker
Transaktionsexponering

Boliden har huvudsakligen kostnader i kronor och
intäkter i dollar, varför dollarkursen har väsentlig
inverkan på koncernens resultat. Genom Bolidens
valutasäkringsprogram säkras omräkningskursen på
60-100 procent av nettoexponeringen i dollar upp till
tre år framåt. Bolidens totala position med avseende
på kurs- och prissäkringsinstrument den 31 december
2002 sammanfattas i not 18.

Omräkningsexponering

Vid omräkning av de utländska koncernbolagens netto-
tillgångar (eget kapital) till svenska kronor uppstår en
omräkningsdifferens vid valutakursförändringar, vilken
påverkar koncernens egna kapital. Bolidens målsättning
är att minimera effekten av denna exponering med
hjälp av valutaterminer.

I tabellen uppskattas effekterna av förändringar i
valutakurser på Bolidens resultat för hela året, med
utgångspunkt från planerade produktions-nivåer för
2003. Känsligheten beaktar inte effekterna av

valutakurssäkringar. Effekten på resultatet motverkas av
säkrad andel SEK/USD 2003-2005, se vidare not 18.

Valutakursförändringar
Förändring Effekt på 

av priser +/- resultatet +/-
(MSEK)

SEK/USD 0,10 SEK per USD 36
CAD/USD 0,10 CAD per USD 31

Metallrisk 
Bolidens viktigaste metaller är koppar, zink, bly, guld
och silver. Metallpriserna sjönk till historiskt mycket
låga nivåer under 2001 och har varit fortsatt låga
under 2002. Vid årsskiftet 2002 var Bolidens metaller
i allt väsentligt osäkrade, förutom försäljningen av
guld (sammanfattas i not 18).

Metallprisutvecklingens inverkan på Bolidens
resultat under 2001-2002 illustreras nedan i ett viktat
prisindex för de fem viktigaste metallerna enligt ovan.
Löpande prisindex för respektive metall har, med hän-
syn till Bolidens priskänslighet för respektive metall-
pris, sammanslagits till ett gemensamt prisindex. En
indexförändring med +/- 1 enhet innebär en effekt på
Bolidens årsresultat med cirka MSEK +/- 30.

Finansiell riskhantering
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I tabellen nedan ges en uppskattning av de enskilda
effekterna från förändringar i respektive metallpris på
Bolidens resultat på årsbasis, utgående från planerade
produktionsnivåer för 2003. Känsligheten beaktar inte
effekterna av metallprissäkringar.

Metallprisförändringar
Förändring av Effekt på 

priser +/- resultatet +/-
(MSEK)

Koppar 0,10 USD per lb 175
Zink 0,10 USD per lb 245
Bly 0,10 USD per lb 87
Guld 10,00 USD per ounce 18
Silver 0,10 USD per ounce 8 

Smält- och raffineringslöner
Bolidens gruvor och smältverk påverkas av den globala
marknadens prissättning på smältlöner och raffine-
ringslöner. Detta är den ersättning som smältverken
erhåller för att förädla gruvornas metallkoncentrat till
raffinerade metaller. Dessa ersättningar omförhandlas
årligen mellan världens stora gruv- och smältverksbo-
lag och deras villkor blir sedan normgivande för resten
av marknaden. Smält- och raffineringslönerna påverkas
av metallpriserna och av tillgången och efterfrågan på
metallkoncentrat. Individuellt påverkas ersättningen
också av metallkoncentratets kvalité respektive smält-
verks geografiska läge i förhållande till gruvorna.

Den långvariga perioden med mycket låga koppar-
och zinkpriser har inneburit att den fallande trenden
för smält- och raffineringslöner har fortsatt under år
2002. Eftersom Boliden är nettoköpare av kopparkon-
centrat är detta negativt för Boliden. För zinkkoncen-
trat är detta däremot en fördel för Boliden eftersom
Boliden är säljare av zinkkoncentrat.

Smält- och raffineringslöner förändring
Förändring av Effekt på 

priser resultatet
(MSEK)

Smältlön koppar +10 USD per ton +19
Raffineringslön koppar +1 cent per lb +13
Smältlön zink +10 USD per ton -30
Smältlön bly +10 USD per ton -4

Ränterisk 
Förändringar i marknadsräntan påverkar koncernens
räntenetto. Exponeringen beror på lånens räntebind-
ningstid. Koncernens låneportfölj ligger med en
genomsnittlig räntebindning mellan 3-6 månader.
En ränteförändring med en procentenhet medför en
resultatpåverkan med MSEK +/- 52 på årsbasis.

Refinansieringsrisk
Koncernen har en bekräftad lånefacilitet om motsva-
rande MSEK 5 524. Lånen ska återbetalas mellan
2003-2006, se tabell i not 17. Som säkerhet för kre-
ditfaciliteterna har bolaget bland annat lämnat panter
i dotterbolagsaktier samt företags- och fastighetsin-
teckningar. I låneavtalet förekommer även negativ-
klausuler. Koncernen har också ett obligationslån om
MSEK 204 med förfall 2006.

Likviditetsförvaltning
Koncernen har etablerade cash pools i Sverige och
England. Strukturen ger möjlighet till central över-
blick av flöden och en effektiv hantering av koncer-
nens samlade likviditet. Koncernens likvida medel
placeras till rörlig ränta dag för dag.

Motpartsrisk
Risken för att en motpart inte fullgör sina förpliktel-
ser enligt finansiella kontrakt begränsas genom val av
kreditvärdiga motparter samt genom att engagemanget
per motpart begränsas.
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Noter

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges. Samtliga noter avser koncernen om inte annat anges.

Not 1    Anställda och personalkostnader

Moderbolaget saknar anställda. Koncernledningen är anställd i Boliden Mineral AB.

Medelantalet anställda

2002 varav kvinnor varav män 2001 varav kvinnor varav män

Dotterföretag

Sverige 2 573 332 2 241 2 639 314 2 325

Belgien 225 18 207 228 17 211

England 376 18 358 393 22 371

Nederländerna 267 25 242 191 21 170

Kanada 363 8 355 432 11 421

Övriga 61 22 39 68 27 41

Totalt i dotterföretag/koncernen 3 865 423 3 442 3 951 412 3 539

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

2002 2001

Löner och Sociala Löner och Sociala

ersättningar kostnader ersättningar kostnader 

Dotterföretag 1 170 477 1 224 481

(varav pensionskostnad) (185) (178)

Koncernen totalt 1 170 477 1 224 481

(varav pensionskostnad) (185) (178)

Löner och andra ersättningar fördelade per land och mellan styrelseledamöter med flera och övriga anställda

2002 2001

Styrelse Övriga Styrelse Övriga

och VD anställda och VD anställda

Dotterföretag 

i Sverige 8 753 12 751

Dotterföretag 

utomlands

Belgien – 71 – 72

England 2 112 2 123

Nederländerna – 78 – 55

Kanada – 123 – 178

Övriga 3 20 2 29

Koncernen totalt 13 1 157 16 1 208

Dotterbolaget Boliden Mineral AB har förändrat sättet att

beräkna medelantalet anställda. Tidigare har bolaget

utgått från arbetade timmar och beräknat årsarbetare uti-

från en normal årsarbetstid. Beroende på avtalade förän-

dringar avseende arbetstid i kombination med ett stort

antal skiftformer har beräkningen ändrats.

Boliden Mineral AB har övergått till en beräkning som

utgår från antalet anställda och justerat denna till heltids-

tjänster. Medelantalet anställda är därefter beräknad 

utifrån antal heltidstjänster vid varje kvartal. För 2002 är

medelantalet anställda 2 120 i Boliden Mineral AB.
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Personaloptionsprogram

Under 1997 infördes en personaloptionsplan i Boliden Limited

(Stock Option Plan of Boliden Limited). Vederlagsfria tilldel-

ningar av personaloptioner baserat på denna plan har skett

till nyckelpersoner under 1997-2001. Inga personaloptioner

har utfärdats under 2002. Från att ursprungligen berättiga till

förvärv av aktier i Boliden Limited ger utestående personalop-

tioner nu rätt till förvärv av aktier i Boliden AB, varmed 20

personaloptioner berättigar till en aktie. Inga personaloptioner

har utnyttjats under 2002. Bolaget har under 2001 emitterat

konvertibla skuldebrev för att säkerställa leverans av Boliden

AB aktier vid utnyttjande av personaloptioner samt betalningar

för att täcka eventuella sociala avgifter som personaloptioner-

na kan medföra. Fullt utnyttjande av utestående personalop-

tioner beräknas medföra en utspädning av det totala antalet

aktier och röster i bolaget med cirka 0,27procent.

Personaloptionerna är inte möjliga att överlåta. De blir möjliga

att utnyttja med en tredjedel årligen under period som framgår

av nedanstående schema (vesting period). Vid anställnings

upphörande förfaller personaloption omedelbart om den inte

är möjlig att utnyttja och i annat fall efter 30 dagar. Innehav

och huvudsakliga villkor för utestående optioner vid årets bör-

jan framgår av följande schema.

Tilldelning 1997 1997 1998 1998 1999 1999 2000 2001

Förfallodag 07-06-17 02-12-24 08-03-11 03-12-24 09-03-10 09-09-09 10-04-05 11-09-30

Lösenpris/aktie (CAD) 320,00 320,00 239,00 239,00 27,40 72,00 48,20 6,00

Vesting period 1998-2000 2000-2002 1999-2001 2001-2003 2000-2002 2000-2002 2001-2003 2002-2004

Utestående 02-01-01 30 000 30 000 5 000 19 333 300 000 75 000 530 000 3 000 000

Förfallit 2002 30 000 30 000 5 000 11 333 100 000 75 000 160 000 –

Utestående 02-12-31 – – – 8 000 200 000 – 370 000 3 000 000

Antal aktier utestående 

optioner berättigar till – – – 400 10 000 – 18 500 150 000

Ersättningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordförande och ledamöter utgår arvode enligt

bolagsstämmans beslut. Något särskilt arvode utgår ej för

kommittéarbete. Arbetstagarrepresentanter erhåller ej styrel-

searvode. 

Ersättning till verkställande direktören och andra ledande

befattningshavare utgörs av grundlön, rörlig ersättning, övriga

förmåner, pension samt, i några fall, finansiella instrument.

Med andra ledande befattningshavare avses de 8 personer

som tillsammans med verkställande direktören utgör koncern-

ledning. 

Fördelningen mellan grundlön och rörlig ersättning ska stå i

proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. För

verkställande direktören är den rörliga ersättningen maxime-

rad till 33 procent av grundlönen. För andra ledande befatt-

ningshavare är den rörliga ersättningen maximerad till 20-40

procent av grundlönen. Den rörliga ersättningen baseras på

utfallet i förhållande till koncernens mål för rörelseresultat

och individuellt uppsatta mål.

Pensionsförmåner samt övriga förmåner till verkställande

direktören och andra ledande befattningshavare utgår som del

av den totala ersättningen.

Ersättningar och övriga förmåner under året

Till styrelseordföranden, som inte är anställd i koncernen, har

under året utbetalats arvode med totalt SEK 603 500, varav

SEK 153 500 avser föregående bolagsstämmoperiod. Till övri-

ga styrelsemedlemmar, som inte är anställda i koncernen, har

utgått arvode med totalt SEK 1 291 000, varav SEK 166 000

avser föregående bolagsstämmoperiod.

Verkställande direktören i Boliden AB har under året uppburit lön,

bonus och andra förmåner med sammanlagt SEK 6 241 158.

Av kompensationen utgör grundlön SEK 3 480 000, bonus

SEK 696 000, pensionsförmån SEK 1 952 238 och övriga

förmåner SEK 112 920.

Till övriga personer i koncernledningen ( åtta personer) har

lön, bonus och andra förmåner utgått med sammanlagt SEK

13 366 073. Av kompensationen utgör grundlön SEK 

9 354 565, bonus SEK 1 027 536, pensionsförmån SEK 

2 389 100 och övriga förmåner SEK 594 872.

Bonus avser för verksamhetsåret 2002 kostnadsförd bonus,

vilken utbetalas under 2003. Övriga förmåner avser i huvud-

sak bilförmån. 

Bonus

För verkställande direktören baserades bonus för 2002 på

koncernens rörelseresultat. Bonusbeloppet för 2002 motsva-

rade 20 procent av grundlönen. 
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För övriga personer i koncernledningen baserades bonus för

2002 till 50 procent på koncernens rörelseresultat, 30 pro-

cent på det egna ansvarsområdet och 20 procent på individu-

ella mål. Bonusbeloppet för övriga personer i koncernledning-

en 2002 motsvarade 6-18 procent av grundlönen.

Personaloptioner

Av nedanstående framgår ledande befattningshavares innehav

av personaloptioner. Tjugo personaloptioner ger rätt till för-

värv av en aktie i bolaget. Inga tilldelningar av personaloptio-

ner har skett under 2002. 

Personaloptioner - innehav antal 2002-12-31

Tilldelning 1998 1999 2000 2001

Styrelseledamot Bengt Löfkvist 4 000 – – –

Verkställande direktör – – – 3 000 000

Övr ledande befattningshavare 1 666 95 000 100 000 –

Totalt 5 666 95 000 100 000 3 000 000

Pensioner

Verkställande direktören har enligt avtal rätt att gå i pension

från 60 års ålder. Härvid utgår pension med 70 procent av

grundlönen fram till 65 års ålder. Från 65 års ålder är ålders-

pensionen 32,5 procent av den pensionsmedförande lön över-

stigande 20 basbelopp som uppbars från bolaget vid 60 års

ålder. Efterlevandepensionen uppgår till cirka 50 procent av

ålderspensionen.

För övriga personer i koncernledningen varierar pensionsål-

dern mellan 60 och 65 år. I förekommande fall utgår pensio-

nen mellan 60 och 65 år med 70 procent av grundlön fram till

65 års ålder, då normal ålderspension utgår. 

Avgångsvederlag

Vid uppsägning gäller tre månaders uppsägningstid från verk-

ställande direktörens sida och 6 månader från bolagets sida.

Vid uppsägning från bolagets sida utgår, utöver uppsägnings-

tid, ett avgångsvederlag motsvarande 18 månadslöner. Andra

inkomster avräknas mot avgångsvederlaget. Vid uppsägning

från verkställande direktörens sida utgår inget avgångsvederlag.

Övriga personer i koncernledningen har en egen uppsägnings-

tid på tre månader. Vid uppsägning från bolagets sida är upp-

sägningstiden 6 månader. Härutöver utgår ett avgångsveder-

lag varierande mellan 12 och 18 månadslöner. Andra inkom-

ster avräknas mot avgångsvederlaget. Vid egen uppsägning

från övriga personer i koncernledningen utgår inget avgångs-

vederlag.

Berednings- och beslutsprocess

Lönekommittén har under året behandlat gällande principer

för ersättning till ledande befattningshavare vilket har innefattat

proportionerna mellan fast och rörlig ersättning, kriterierna för

avgångsvederlag och pensionsvillkor samt storleken på even-

tuella löneökningar.

Ersättningar till verkställande direktören för verksamhetsåret

2002 har beslutats av lönekommittén. Ersättningar till andra

ledande befattningshavare har beslutats av verkställande

direktören efter samråd med styrelsens ordförande.

Lönekommittén består av styrelseordförande, vice ordförande

samt ytterligare en styrelseledamot.
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Not 2   Arvode och kostnadsersättning till revisorer

2002 2001
Arthur Andersen
Revisionsuppdrag - 5
Andra uppdrag - 5

Deloitte & Touche
Revisionsuppdrag 6 -
Andra uppdrag 2 -

Mats Fredricson Revisionsbyrå
Revisionsuppdrag 0 0
Andra uppdrag – 1

KPMG
Revisionsuppdrag 0 2
Andra uppdrag 1 3

Övriga revisorer
Revisionsuppdrag – 0
Andra uppdrag 2 2

11 18

Not 3   Jämförelsestörande poster

2002 2001
Nedskrivning Myra Falls, Kanada – -1 159
Resultat försäljning Norzink A/S – 478
Övrigt – -43

– -724

Not 4   Ränteintäkter och liknande resultatposter

2002 2001
Ränteintäkter, övriga 36 10
Ränteintäkter, intresseföretag 5
Kursdifferenser 3 40
Övrigt 4 –

48 50

Not 5 Räntekostnader och liknande resultatposter

2002 2001
Räntekostnader, koncernföretag – -156
Räntekostnader, övriga -317 -431
Kostnad för stängning av valutasäkringskontrakt – -1 471
Kursdifferenser på USD-lån – -360
Övriga kursdifferenser -1 -277
Övrigt -33 -162

-351 -2 857

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisning och
bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens för-
valtning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bola-

gets revisor att utföra samt rådgivning eller annat biträde som
föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller genomfö-
randet av sådana arbetsuppgifter. Allt annat är andra uppdrag.
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Not 6       Minoritetens andel i årets resultat

Not 7       Immateriella anläggningstillgångar

Summa
Balanserade utgifter för immateriella

utvecklingsarbeten Goodwill anl tillgångar
Anskaffningsvärden
Vid årets början 43 60 103
Investeringar 1 – 1
Förvärv rörelsegren 2 – 2
Avyttringar och utrangeringar -29 – -29
Vid årets utgång 17 60 77
Avskrivningar enligt plan
Vid årets början -36 -59 -95
Årets avskrivningar -1 -1 -2
Avyttringar och utrangeringar 29 – 29
Vid årets utgång -8 -60 -68
Planenligt restvärde 9 – 9
Avskrivningar enligt plan, ingår i rörelseresultatet
2002 1 1 2
2001 – 1 1

Not 8       Materiella anläggningstillgångar

Byggnader Tillredning Maskiner o Inventarier Påg nyanl Summa
och andra tekn verktyg o. förskott materiella

mark anläggn install. anl tillg anl tillgångar
Anskaffningsvärden
Vid årets början 1 821 2 304 7 506 244 15 11 890
Förvärv rörelsegren – – 121 – – 121
Investeringar 4 215 207 12 66 504
Avyttringar och utrangeringar -21 - -134 -7 0 -162
Omklassificeringar 0 -118 25 7 -32 -118
Årets omräkningsdifferenser -10 -177 -93 -2 0 -282
Vid årets utgång 1 794 2 224 7 632 254 49 11 953
Avskrivningar enligt plan
Vid årets början -934 -581 -4 156 -200 – -5 871
Avyttringar och utrangeringar 9 – 140 6 – 155
Årets avskrivningar -55 -83 -364 -15 – -517
Årets omräkningsdifferenser 4 11 35 2 – 52
Vid årets utgång -976 -653 -4 345 -207 – -6 181
Uppskrivningar
Vid årets början 717 – 2 152 – – 2 869
Årets avskrivningar -29 – -87 – – -116
Vid årets utgång 688 – 2 065 – – 2 753
Nedskrivningar
Vid årets början – -877 -283 – – -1 160
Årets omräkningsdifferenser – 139 44 – – 183
Vid årets utgång – -738 -239 – – -977
Planenligt restvärde 1 506 833 5 113 47 49 7 548
Avskrivningar enligt plan, ingår i rörelseresultatet
2002 84 83 451 15 – 633
2001 47 198 575 16 – 836

Boliden Westmin Canada Limited konsolideras i sin helhet av
Boliden AB från och med december 2001. Boliden Limiteds
andel (cirka 48 procent) av förlusten för perioden januari-

november 2001 kvarstår som en positiv minoritetsandel i kon-
cernens resultaträkning för 2001.

Det sammanlagda taxeringsvärdet för koncernens svenska
fastigheter uppgår till MSEK 1 377 (1 447) varav för byggna-
der MSEK 1 275 (1 325).

Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal ingår

med MSEK 71 (73) anskaffningsvärde och MSEK 5 (0) acku-
mulerade avskrivningar. Under kort- respektive långfristiga
skulder i koncernen har beaktats framtida betalningar avseende
finansiell leasing.
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Not 9 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2002 2001
Koncernen
Tillgångar som innehas via operationella leasingavtal
Räkenskapsåret betalda leasingavgifter 33 24
Avtalade framtida leasingavgifter
Med förfallotidpunkt inom ett år 36 31
Med förfallotidpunkt senare än ett år men inom fem år 76 85
Med förfallotidpunkt senare än fem år – –

Not 10     Andelar i koncernföretag

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernföretag

Aktier/ Andel Bokfört
Dotterföretag / Org nr / Säte andelar i % värde

Boliden Mineral BV, NL 1719839, Drunen, Nederländerna 450 100,0 –
Boliden Fabrication AB, 556579-3790, Stockholm 1 000 100,0 173

Boliden Cuivre & Zinc (Liège) SA, R.C.163.210, Liège, Belgien –
Boliden Cuivre & Zinc (Deutschland) GmbH, HRB 758, Unna, Tyskland –
Boliden Cuivre & Zinc España SA, A-59543306, Barcelona, Spanien –
Boliden Cuivre & Zinc (Polska) Sp.zo.o, RHB:52327, Warzawa, Polen –
Copper Distribution Center SA, Liége 201.508, Liège, Belgien –
Copper Distribution Center France, Mitry Mory, Frankrike 
HME Nederland BV, NL 18065928, Waalwijk, Nederländerna –

HME France, Frankrike
Securus D GmbH, HRB 1252, Kamen, Tyskland

Boliden Gusum AB, 556074-6355, Gusum –
Boliden LDM Nederland BV, 18119877, Drunen, Nederländerna –

Boliden Non Ferro Metall GmbH, HRB 1550, Mönchengladbach, Tyskland –
Boliden Danmark AS, 67.313, Glostrup, Danmark –
Boliden Holding UK Ltd, 2461836, Walsall, England –

Boliden Metal Supplies Ltd, 416089, Bedfordshire, England –
Boliden MKM Ltd, 2489169, Walsall, England –
Boliden Brass International Ltd, 1426580, Walsall, England –
Boliden Brass (France) SA, B 350719258, Mitry Mory, Frankrike –

Boliden Limited, CA 3366623-5, Toronto, Kanada 85 811 638 100,0 235
Yukon Inc, Whitehorse, Yukon, Kanada –
Boliden Westmin (Canada) Ltd, 352439-6, Toronto, Kanada –

Gibraltar Mines Finance Ltd, Nevada 13838-96, USA –
Gibraltar Mines Exploration Ltd, Nevada 13654-93, USA –

Boliden de Mexico SA de CV, Mexico –
Compania Minera Boliden SA de CV, Mexico –

Ontario Inc, Canada –
Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederländerna –

Boliden Apirsa S.L, ESB-41518028, Aznalcóllar (Sevilla), Spanien –
Boliden Barbados Ltd, 13761, St James, Barbados –
Boliden Holdings (Barbados) Limited –

Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skellefteå 3 300 100,0 828
Boliden Rönnskär AB, 556047-1947, Skellefteå –
Bolidens Gruvaktiebolag, 556039-7936, Skellefteå –
Aitiks Gruvaktiebolag, 556049-4378, Skellefteå –
Garpenbergs Gruvaktiebolag, 556010-6261, Hedemora –
Boliden Bergsöe AB, 556041-8823, Landskrona –

Boliden Bergsoe AS, A/S244629, Glostrup, Danmark –
Boliden Bergsoe AS, 910538853, Lierskogen, Norge –
Boliden Bergsöe OY, 411.259, Vantaa, Finland –

Boliden Contech AB, 556104-0006, Skellefteå –
Boliden Contech Gmbh, HRB 758, Altenstadt, Tyskland –

Edifo AB, 556138-0436, Skellefteå –
Boliden Contech Chile SA, Santiago, Chile –
Pyros Ing. SA, Chile –
Boliden International AB, 556040-1399, Skellefteå –

Boliden France SA, B 612 050 138, Rueil-Malmaison, Frankrike –
Övriga dotterföretag, vilande eller av mindre betydelse –

1 236
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Not 11     Andelar i intresseföretag

Kapitalan-

Justerat eget kapital Årets Antal delens värde Marknads-

Org nr Säte 2002-12-31 resultat andelar Andelar i % i koncernen värde

Indirekt ägda

North Atlantic 

Natural Resources AB 556538-5076 Uppsala 79 14 11 917 000 38% 28 118

Proffspoolen i 

Skellefteå AB 556545-4344 Skellefteå 14 2 4 000 33% 5 -

33

Not 12     Skatt på årets resultat

Redovisad skatt 2002 2001
Periodens aktuella skatt -3 -16
Justering av skatt hänförlig till tidigare år 6 -20
Uppskjuten skatteintäkt 17 598
Totalt redovisad skatteintäkt 20 562

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad på gällande skattesats
Redovisat resultat före skatt 111
Skatt enligt gällande skattesats (28%) -31

Skatteeffekter av:
Underskottsavdrag 57
Skatt hänförlig till uppskrivning -32
Skatt hänförlig till temporära skillnader 26
Totalt redovisad skatteintäkt 20

Den gällande skattesatsen har beräknats med utgångspunkt från 
den skattesats som gäller för moderbolaget och uppgår till 28%.

Uppskjutna skattefordringar 2002 2001
Uppskjuten skatt hänförlig till uppskrivning -771 -803
Uppskjuten skattefordran hänförlig till underskottsavdrag 892 1 042
Uppskjuten skattefordran hänförlig till avdragsgilla temporära skillnader 114
Uppskjuten skatteskuld -9 -16
Totalt 226 223

BCZ Liegé har under 2002 förvärvat HME Nederland, HME
France och Securus. Under 2002 har två fusioner verkställts
inom koncernen. Boliden Treasury AB fusionerades med Boli-
den Mineral AB 2002-04-16 och Boliden Rönnskär Holdings

AB fusionerade med Boliden Mineral AB 2002-07-30. Under
året har dotterbolaget Boliden Limited sålt Westmin Resour-
ces Inc. Dotterbolaget Boliden (Mauritius) Limited likviderades
i juli 2002.

Boliden Mineral AB har under året sålt sitt 25 procent innehav
i Arvamet AB. 

Bland långfristiga fordringar ingår en fordran på North
Atlantic Natural Resources AB uppgående till MSEK 92.

Norzink A/S som fram till avyttringen i april 2001 drevs
som ett joint venture redovisades enligt klyvningsmetoden
med proportionell konsolidering fram till avyttringstidpunkten.

Detta innebär att företaget redovisades som om det vore ett
dotterföretag med den skillnaden att endast koncernens äga-
randel av bolagets intäkter och kostnader respektive 
tillgångar och skulder redovisas i koncernens resultat- och
balansräkningar. I koncernens omsättning för 2001 ingår 
Norzink med MSEK 220 och i resultatet med MSEK 22.

Underskottsavdrag
Dotterbolaget Boliden Treasury var under 2002 föremål för
taxeringsrevision avseende inkomstår 1998 till 2000. Bolaget
har erhållit beslut från skattemyndigheten som innebär ifråga-
sättande av underskottsavdrag med sammanlagt MSEK 2 043
samt skattetillägg på MSEK 29. 

Beslutet har överklagats och bolaget har medgivits
anstånd med betalning av avgifter föranledda av beslutet. 
Outnyttjade underskottsavdrag för vilka uppskjuten skattefordran

ej redovisats uppgick den 31 december 2002 till MSEK 1 646.
Enligt lagrådsremiss 2002-12-19 föreslås ett tillägg till

övergångsbestämmelserna till den avdragsbegränsning på
kapitalförluster på näringsbetingade andelar som infördes
med retroaktiv verkan från och med den 7 december 2001. 
Tillägget innebär att avdragsbegränsningen flyttas framåt till
den 1 december 2002. Om förslaget genomförs medför detta
ytterligare MSEK 2 440 i skattemässiga underskottsavdrag i
koncernen.
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Not 13      Varulager

2002 2001
Råvaror och förnödenheter 258 308
Varor under tillverkning 547 693
Färdiga varor och handelsvaror 387 386

1 192 1 387

Not 14      Eget kapital

Aktie- Bundna Ansamlad Totalt eget
kapital reserver förlust kapital

Koncernen
Vid årets början 172 10 321 -7 966 2 527
Omvärdering på grund av att 
intresseföretagsförhållande upphör -4 -4
Förskjutning mellan bundet –
och fritt eget kapital -1 809 1 809 –
Årets resultat 132 132
Årets omräkningsdifferens -870 805 -65
Vid årets slut 172 7 638 -5 220 2 590

Ackumulerade omräkningsdifferenser i
koncernens egna kapital
Vid årets ingång, omräkningsdifferenser 1 622 -1 691 -69
Årets förändring vid omräkning av utländska dotterbolag -872 805 -67
Årets kursdifferenser på säkringsinstrument 2 – 2
Vid årets utgång, omräkningsdifferenser 752 -886 -134

Aktie- Överkurs Reserv- Fritt eget Totalt eget
Moderbolaget kapital fond fond kapital kapital 
Vid årets början 172 299 0 765 1 236
Koncernbidrag -1 -1
Årets resultat 36 36
Vid årets slut 172 299 0 800 1 271

Not 15      Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser

2002 2001
Förpliktelser enligt PRI/FPG – 349
Övriga förpliktelser 74 81

74 430

Under 2002 har Boliden löst pensionsskulder med MSEK 372 genom i huvudsak extern finansiering.

Not 16      Övriga avsättningar
2002 2001

Kostnader för omstruktureringsåtgärder 19 52
Efterbehandlingskostnader 396 436
Negativ goodwill (avser HME) 90 –
Övrigt 181 132

686 620

Aktiekapitalet i Boliden AB uppgår till SEK 171 623 276 
fördelat på 85 811 638 aktier med ett nominellt värde på SEK 2.

Under 2001 emitterades konvertibla skuldebrev som kan
konverteras till total 371 703 aktier i Boliden AB. De konverti-
bla skuldebreven emitterades för att säkerställa leverans av
aktier i Boliden AB vid uppfyllande av förpliktelser gentemot
innehavare av Boliden Ltd utställda personaloptioner och

warrants samt täcka eventuella sociala avgifter för personal-
optionsprogrammet. Med beaktande av att personaloptioner
förfallit sedan emissionen beräknas maximal konvertering till
aktier kunna uppgå till cirka 345 000 aktier, vilket vid full kon-
vertering ger en utspädning som endast oväsentligt påverkar
vinst per aktie per 31 december 2002.
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Not 17     Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut Amorteringar
2002 2003 2004 2005 2006

Kreditfacilitet A 3 458 3 458
Kreditfacilitet B 830 830
Kreditfacilitet D 590 295 99 98 98
Obligationslån 204 204
Finansiell leasing 65 10 10 10 10
Övrig extern skuld 377 24 27 326
Totalt 5 524 329 136 108 4 926

Not 18     Valutarisker och metallrisker

Valutakontrakt avseende kurssäkring av kommersiell exponering

MUSD Valutaterminer Optioner Exponering Säkrad andel
Utfall

2002 belopp, sålt 291 355 82%
kurs1) 10,72

Budget
Förfalloår 2003 belopp, sålt 263 90 357 99%

kurs1) 10,68 9

Förfalloår 2004 belopp, sålt 263 68 393 84%
kurs1) 10,61 9

Förfalloår 2005 belopp, sålt 117 409 29%
kurs1) 10,33

Totalt, orealiserade kontrakt 643 158 1 159 69%
Marknadsvärde på 
orealiserade kontrakt MSEK 845 5
Balansdagskurs den 
31 december 2002 8,83

1) Resultatavräkningskurser från valutaterminer samt strike för säljoptioner.
Metallkontrakt avseende prissäkring av guldproduktion

Metallterminer Produktion Säkrad andel
Utfall

2002 Ounce, sålt 119 900 132 496 90%
kurs2 298

Budget
Förfalloår 2003 Ounce, sålt 104 480 190 047 55%

kurs2 324

Totalt, orealiserade kontrakt 104 480 190 047 55%
Marknadsvärde på 
utestående kontrakt MSEK -19
Balansdagskurs den USD/Oz 343
31 december 2002 USD/SEK 8,83
2Kontraktskurs USD

Kreditfacilitet A, B och D ingår i ett syndikeringslån som löper
fram till 2006. Kreditavtalet som är knutet till dessa lån inne-
bär för Boliden ett begränsat utrymme för ytterligare lånefi-
nansiering. Amorteringsplanen är fastställd enligt avtal. Kre-
ditfacilitet B är en så kallad revolverandekredit under vilken
Boliden har möjlighet att utnyttja ytterligare MUSD 25 till rän-
tebetalningar. Kreditfacilitet A och D är fullt utnyttjade. 

Vid utgången av fjärde kvartalet 2001 uppnåddes inte vissa
nyckeltal i låneavtalen och bankerna lämnade en eftergift
avseende detta. Av formella skäl upptogs därför lånen 2001
som kortfristiga för att spegla en eventuell, ny situation med
bristande villkorsuppfyllelse i kombination med eventualiteten
att långivarna då inte skulle lämna en ny eftergift.
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Not 19     Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
2002 2001

Löner 100 81
Sociala kostnader 77 48
Valutasäkringsreserv 136 222
Övrigt 204 314

517 665

Not 20     Ställda säkerheter 

2002 2001
Ställda säkerheter
För egna skulder och avsättningar
Fastighetsinteckningar 100 100
Företagsinteckningar 1 530 1 480
Spärrade bankmedel 3 204
Aktier i dotterbolag 2 077 134
Fordringar 437 178
Rörelsekapital 94 121
Summa ställda säkerheter 4 241 2 217

Ansvarsförbindelser
Garantiåtaganden, FPG/PRI 98 104
Övriga borgensförbindelser och garantier 35 88
Avtalade restvärden enligt leasingkontrakt 178 173

311 365

Koncernens låneavtal innehåller vissa negativklausuler.

Miljö- och efterbehandlingskostnader
Alla bolagets gruvor är föremål för krav på efterbehandling i
samband med stängning. Miniminormer för efterbehandling
har fastställts av myndigheter i olika länder där bolaget är
verksamt. En reserv för efterbehandlingskostnader har
avsatts för efterbehandling av nedlagda och ännu ej åtgärda-
de gruvområden baserade på uppskattningar av kostnader för
att uppfylla gällande efterbehandlingsnormer. Bolagets upp-
skattning av det totala reserveringsbehovet för efterbehand-
lingskostnader kan ändras på grund av ändringar i lagar och
förordningar, tolkningar av dessa samt ändringar i kostnads-
uppskattningar.

Utöver vad som specificerats ovan under ansvarsförbindel-
ser och vad som inkluderats i den finansiella information,
skulle koncernen eventuellt kunna ha miljörelaterade ansvars-
förbindelser, som dock för närvarande ej kunnat beräknas,
men som i framtiden kan komma att innebära kostnader eller
investeringar.

Tvister
I december 2000 lade den spanska brottmålsdomaren ner
åtalet mot Boliden Apirsa SL (”Apirsa”) för ansvar för damm-
brottet i den spanska gruvan Los Frailes. Efter överklagande
friades Apirsa i november 2001 slutligt från allt ansvar.

Den friande brottmålsdomen till trots, för ansvar för damm-
brottet i den spanska gruvan Los Frailes, har spansk domstol
bifallit det spanska miljödepartementets krav på Boliden Apirsa

SL ("Apirsa") om skadestånd med 45 miljoner euro. Beslutet
har överklagats. Den lokala regeringen i Andalusien har i civil
domstol stämt Apirsa på skadestånd om cirka 89 miljoner
euro. Stämningen har avvisats på formell juridisk grund. Boli-
dens samlade bedömning, grundad på ”Legal Opinion” från
vårt spanska juridiska ombud, är att Boliden inte kommer att
lida ekonomisk skada på grund av kraven riktade mot Apirsa.

Apirsa kommer att föra såväl egna kostnader till följd av
olyckan samt eventuellt utdömt skadestånd vidare på de
som slutligt kan hållas ansvariga för konstruktion och uppfö-
rande av dammen.

Till högsta domstolen i British Columbia respektive Ontario
har ingivits en så kallad "kollektivtalan" (class action) med
skadeståndsanspråk från de personer som i samband med
börsintroduktionen förvärvat aktier i Bolaget. Talan grundas
på att det prospekt som gavs ut i samband med börsintroduk-
tionen, ger en felaktig bild av förhållanden som rör den span-
ska Los Frailesgruvan.

Processen är i ett inledande skede och det är idag för
tidigt att uttala sig i fråga om Bolagets ansvar för de anspråk
som framställs. Om skadeståndsansvar utdöms avser Bolaget
att under den förbindelse som Trelleborg utfärdade i samband
med börsintriduktionen, föra ansvaret vidare till Trelleborg AB.

Bolagets uppfattning är att Trelleborg för närvarande har
finansiell kapacitet att uppfylla sitt åtagande att hålla Bolaget
skadeslöst. Någon utfästelse kan dock inte ges för att
samma förhållade gäller om Boliden i en framtid faktiskt
åläggs skadeståndsskyldighet.
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Not 21     Tilläggsinformation till kassaflödesanalys
2002 2001

Betalda räntor och erhållen utdelning

Erhållen ränta 47 10
Erlagd ränta -249 -431

Likvida medel
Följande delkomponenter ingår i likvida medel:
Kassa och bank 231 507
Kortfristiga placeringar 537 280

768 787

Vinst vid försäljning av dotterbolag
I posten vinst vid försäljning av dotterbolag och intressebolag ingår för 2001 försäljning av Norzink A/S och vilande dotterbolag.
Den påverkan som Norzink A/S hade på koncernens resultat under 2001 framgår av not 11.

Not 22     Information per verksamhetsområde och geografisk marknad

2002 Gruvor Smältverk Fabrication Övrigt, inkl elim Koncernen
Nettoomsättning 2 266 6 587 2 347 -1 644 9 556
Rörelseresultat 257 248 -6 -85 414
Investeringar 313 128 55 9 505
Avskrivningar 287 290 55 3 635
Sysselsatt kapital 1 293 5 280 750 -192 7 131

2001 Gruvor Smältverk Fabrication Övrigt, inkl elim Koncernen
Nettoomsättning 2 197 6 710 2 412 -1 069 10 250
Rörelseresultat -300 111 14 -774 -949
Investeringar 474 152 25 14 665
Avskrivningar 477 227 57 76 837
Sysselsatt kapital 1 067 5 463 790 -281 7 039

I rörelseresultatet som redovisas under övrigt ingår för 2001 jämförelsestörande poster med MSEK -724. 
För 2002 ingår i rörelseresultatet för Smältverk en försäkringsersättning på MSEK 23.

Nettoomsättning per geografisk marknad
2002 2001

Sverige 2 180 2 311
Övriga Norden 457 953
Övriga Europa 6 287 5 486
Nordamerika 547 952
Sydamerika 32 484
Övriga marknader 53 64

9 556 10 250       
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Till bolagsstämman i Boliden AB (publ)
Organisationsnummer 556051-4142 

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning i Boliden AB för 2002. Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret
för räkenskapshandlingarna och förvaltningen. Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen, koncernredo-
visningen och förvaltningen på grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att vi planerat och genomfört
revisionen för att i rimlig grad försäkra oss om att årsredovisningen och koncernredovisningen inte innehåller
väsentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan information i
räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstäl-
lande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma den samlade informationen i årsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag för vårt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat väsentliga beslut, åtgärder
och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören är
ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även granskat om någon styrelseledamot eller verkställande direktören på
annat sätt har handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vår
revision ger oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger därmed
en rättvisande bild av bolagets och koncernens resultat och ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och för
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm den 24 mars 2003 

Hans Pihl Mats Fredricson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Revisionsberättelse
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BOLIDENOMRÅDET

2002 2001 2000 1999 1998

Anrikat tonnage, kt 1 804 1 767 1 668 1 581 1 639

Ingående halter
Zn (%) 4,6 3,9 4,2 4,4 3,7
Cu (%) 1,0 0,8 0,7 0,8 0,8
Pb (%) 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5
Au (g/t) 2,5 2,5 1,8 1,7 2,0
Ag (g/t) 73 74 72 64 58

Koncentratproduktion
Zn (t) 116 975 92 775 101 783 104 806 91 710
Cu (t) 57 541 42 335 38 404 47 239 48 037
Pb (t) 11 713 12 659 10 757 8 644 9 640
Ädelmetall (t) 467 361 371 348 363
Gulddoré, kg 3 779 2 228

Halt i koncentrat
Zn (%) 54,1 53,5 54,1 54,6 55,3
Cu (%) 22,4 22,6 23,9 22,2 23,0
Pb (%) 27,5 25,0 27,6 33,2 34,3

Metallinnehåll
Zn (t) 63 242 49 633 55 067 57 150 50 547
Cu (t) 14 162 9 551 9 190 10 465 11 031
Pb (t) 3 218 3 162 2 963 2 838 3 251
Au (oz) 84 566 80 769 54 076 56 376 70 079
Ag (000 oz) 2 346 2 098 2 039 1 941 2 062

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 1) 149 100 109 43 61
EBIT (MSEK) 2) 3) 29 -9 11 -55 -28
Cash Cost c/lb Zn 21 28 38 40 33
Investeringar MSEK 72 127 149 76 149

Bevisad och sannolik malmreserv 4)

Ton (000) 4 318 5 270 5 990 5 500 6 900
Zn % 5,9 5,0 4,0 4,0 4,3
Cu % 0,7 0,8 0,8 1,0 0,9

AITIK

2002 2001 2000 1999 1998

Anrikad malm, kt 18 601 17 718 18 219 17 736 17 931

Ingående halter
Cu (%) 0,35 0,40 0,42 0,38 0,38
Au (g/t) 0,17 0,19 0,17 0,15 0,19
Ag (g/t) 3,63 3,66 4,19 5,30 3,69

Koncentratproduktion
Cu (t) 202 290 222 129 240 202 211 146 218 425

Halt i koncentrat
Cu (%) 28,3 28,8 28,2 28,3 28,2

Metallinnehåll
Cu (t) 57 293 63 940 67 828 59 838 61 793
Au (oz) 49 566 54 589 49 563 40 520 48 562
Ag (000 oz) 1 524 1 561 1 820 2 042 1 546

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 1) 132 244 307 28 54
EBIT (MSEK) 2 )3) 38 153 216 -72 -43
Cash Cost c/lb Zn 56 51 55 63 65
Investeringar MSEK 138 251 140 68 164

Bevisad och sannolik malmreserv 4)

Ton (000) 240 107 226 400 247 900 213 000 228 000
Cu % 0,38 0,37 0,37 0,40 0,37
Au (g/t) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Femårsöversikt
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GARPENBERG
2002 2001 2000 1999 1998

Anrikad malm, kt 1 058 984 976 976 956

Ingående halter
Zn (%) 4,0 3,9 3,9 4,1 4,4
Cu (%) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pb (%) 1,8 1,8 1,9 2,1 2,2
Au (g/t) 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
Ag (g/t) 153 136 141 125 136

Koncentratproduktion
Zn (t) 67 142 61 126 59 666 65 231 69 051
Cu (t) 3 320 3 384 3 588 4 208 3 883
Pb (t) 20 589 19 489 20 580 22 551 23 231
Ädelmetall (t) 95 94 72 96 78

Halt i koncentrat
Zn (%) 55,7 55,8 55,9 54,1 53,8
Cu (%) 20,4 22,5 23,5 21,7 21,5
Pb (%) 73,0 72,2 69,7 70,4 71,4

Metallinnehåll
Zn (t) 37 392 34 084 33 333 35 349 37 025
Cu (t) 676 760 842 916 838
Pb (t) 15 022 14 081 14 384 15 891 16 637
Au (oz) 9 115 9 343 10 787 10 941 10 828
Ag (000 oz) 3 986 3 337 3 409 2 991 3 170

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 1) 38 29 42 16 32
EBIT (MSEK) 2 )3) -7 -13 -2 -26 -10
Cash Cost c/lb Zn 30 34 42 44 37
Investeringar MSEK 54 36 22 36 49

Bevisad och sannolik malmreserv 4)

Ton (000) 3 591 4 540 4 830 5 900 5 700
Zn % 4,0 3,8 3,8 4,1 4,1
Ag (g/t) 135 151 132 114 119

MYRA FALLS
2002 2001 2000 1999 1998

Anrikad malm, kt 774 979 1 167 740 1 047

Ingående halter
Zn (%) 7,3 6,5 5,0 5,7 5,6
Cu (%) 1,2 1,6 1,7 1,6 1,7
Au (g/t) 1,5 1,5 1,6 1,6 1,6
Ag (g/t) 47 25 27 20 23

Koncentratproduktion
Zn (t) 93 054 105 483 94 758 69 153 95 450
Cu (t) 27 567 49 630 66 922 40 004 60 249
Au (t) 6 10 10 5 6

Halt i koncentrat
Zn (%) 54,1 54,9 55,1 45,0 52,1
Cu (%) 24,6 26,5 26,1 21,6 24,6

Metallinnehåll
Zn (t) 50 356 57 892 52 172 37 861 51 799
Cu (t) 6 775 13 167 17 501 10 397 15 531
Au (oz) 19 881 20 314 24 257 13 563 21 586
Ag (000 oz) 601 388 525 205 502

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 1) 21 -70 79 9 11
EBIT (MSEK) * 2) 3) 16 -184 -31 -65 -78
Cash Cost c/lb Zn 33 45 40 44 41
Investeringar MSEK 75 60 81 144 60

Bevisad och sannolik malmreserv 4)

Ton (000) 8 347 8 400 7 716 7 720 6 785
Zn % 6,7 7,0 6,6 7,3 7,7
Cu % 1,2 1,3 1,3 1,4 1,5

* EBIT omfattar ej goodwill-avskrivningar 1998-2001

Femårsöversikt



RÖNNSKÄR

2002 2001 2000 1999 1998

Smältmaterial, t
Koppar
Primärt 621 183 564 690 395 665 295 215 317 112
Sekundärt 132 240 116 392 111 708 107 564 124 038
Totalt 753 423 681 082 507 373 402 779 441 150

Bly
Primärt 24 059 40 862 39 056 43 764 54 397
Sekundärt 2 517 2 631 1 486 1 278 1 220
Totalt 26 576 43 493 40 542 45 042 55 617

Produktion
Koppar t 224 402 216 237 133 118 113 960 125 355
Bly, t 17 753 31 313 30 669 34 734 40 566
Zinkklinker, t 34 685 35 095 31 141 35 797 37 337
Guld, kg 15 562 14 102 8 640 9 597 9 283
Silver, kg 408 427 319 890 359 535 330 492 286 542
Svavelsyra, t 544 030 490 283 293 353 210 291 234 634
Svaveldioxid, t 54 724 56 481 65 259 60 079 59 597
Pd koncentrat, kg 2 252 2 574 2 255 2 781 2 750

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 1) 385 498 471 336 313
EBIT (MSEK) 2) 3) 104 192 342 231 205
Investeringar MSEK 99 132 802 686 356

BERGSÖE

2002 2001 2000 1999 1998

Råmaterial, t
Bly 61 700 53 572 65 823 62 319 66 597
Råbly 48 900 47 800 53 000 49 021 51 887

Produktion, t
Råbly 50 800 46 320 51 676 49 193 51 065
Blylegeringar 45 698 44 295 47 399 44 119 46 698
Tennlegeringar 1 057 1 142 1 448 1 384 1 395

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 67 43 33 30 37
EBIT (MSEK) 59 35 25 21 28
Investeringar MSEK 28 20 6 3 5

FABRICATION

2002 2001 2000 1999 1998

Produktion
Mässing och koppar, t 121 037 113 320 121 550 125 155 124 550

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 1) 49 71 120 60 143
EBIT (MSEK) 2) 3) -6 14 63 3 83
Investeringar MSEK 85 25 35 55 79

Notanteckningar
1) EBITDA - Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt
2) EBIT - Rörelseresultat före räntenetto och skatt
3) EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten, 

ej heller resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle påverka EBIT för 
verksamheten inom Gruvor och Smältverk. Se not 3 och not 18.

4) Huvudmetaller
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Carl Bennet
Född: 1951 

Styrelseordförande sedan 2001
Styrelseuppdrag: Ordförande i Getinge AB, 

Håells Modulsystem AB, Elanders AB, 
Högskolan i Halmstad, Lifco AB, 

Scanrec AB, Sorb Industri AB 
Ledamot i AMS, SNS och Telia AB

Ledamot i Regeringens forskningsberedning
Antal aktier: 4 290 910

Anders Sundström
Född: 1952

Vice ordförande sedan 2001
Styrelseuppdrag: 

Ordförande i Sparbanken Nord 
Ledamot i Sparbankens Riksförbund, 

Excellent e-service, Spintab, 
Sorb Industri AB, NMI AB

Ledamot i Sveriges Riksdag
Antal aktier: 3 725

Göran Collert 
Född: 1937. Ledamot sedan 2001

Styrelseordförande i FöreningsSparbanken
Styrelseuppdrag: Ordförande i HKC Hotels Holding AB

Sölvesborgs Kakelservice AB, Call in One, CIO AB 
Ledamot i Fastighets AB Tornet, Aktia 
Sparbank AB, SpareBank 1 Gruppen, 

Bank Handlowy w Warszawie
Antal aktier: 80 000

Hans-Göran Ölvebo 
Född: 1955

Ledamot sedan 2001
Representant för Metall

Produktionsarbetare Aitik
Antal aktier: 0

Örjan Carlsson
Född: 1950

Suppleant sedan 2001
Representant för Metall

Verktygsarbetare Boliden Gusum AB
Styrelseuppdrag: Ledamot i 

Boliden Gusum AB
Antal aktier: 672

Rolf Högdahl
Född: 1941

Suppleant sedan 2001
Representant för SiF
Labtekniker Rönnskär

Styrelseuppdrag: Ledamot i 
Skellefteå Kraft

Antal aktier: 672

Bengt Löfkvist
Född: 1936

Ledamot sedan 2001
Tidigare vVD Boliden Limited

Antal aktier: 1 507
Antal optioner: 4 000

Kjell Nilsson
Född: 1948. Ledamot sedan 2001

Styrelseuppdrag: Ordförande i
Koenigsegg Automotiv AB, 

Active Capital AB, Syntagma AB, Radius AB, 
Simonsen Sverige AB, Plike GmbH
Ledamot i Carl Bro A/S, Rörvik AB

Antal aktier: 0

Jan Johansson
Född: 1954

Ledamot sedan 2001
VD och Koncernchef

Styrelseuppdrag: Ordförande i
North Atlantic Natural Resources AB

Antal aktier: 5 350
Antal optioner: 3 000 000

Lars Sundström
Född: 1964

Ledamot sedan 2001
Representant för Metall

Processoperatör Rönnskär
Antal aktier: 65

Bo Karlsson
Född: 1955

Suppleant sedan 2001
Representant för Metall

Processoperatör Bolidenområdet
Antal aktier: 5

Alf Lindén 
Född: 1944

Ledamot sedan 2001
Representant för SiF

Elansvarig Bolidenområdet
Antal aktier: 50

Bolidens styrelse 

Sverker Martin-Löf
Född: 1943

Ledamot sedan 2002
Styrelseuppdrag: 

Ordförande i SCA och Skanska
Ledamot i Ericsson, Industrivärlden, 

Svenska Handelsbanken
Antal aktier: 0
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Jan Johansson
Född: 1954

Anställd: 2001
VD och Koncernchef
Antal aktier: 5 350

Antal optioner: 3 000 000

Bengt Olof Johansson
Född: 1955

Anställd: 1999
Direktör Fabrication

Antal aktier: 0
Antal optioner: 100 000

Staffan Jähkel
Född: 1943

Anställd: 1975
Direktör Affärsutveckling

Antal aktier: 450
Antal optioner: 61 666

Bengt Lindahl 
Född: 1949

Anställd: 2001
Personaldirektör

Antal aktier: 1 000

Marianne Lindholm 
Född: 1950

Anställd: 2002
Direktör Juridik

Antal aktier: 1 400

Bo Johan Nilsson
Född: 1938

Anställd: 1972
Direktör Svenska Gruvor 

Antal aktier: 13
Antal optioner: 25 000

Roger Sundqvist
Född: 1954

Anställd: 1976
Chef Rönnskär

Antal aktier: 328
Antal optioner: 10 000

Ulf Söderström
Född: 1964

Anställd: 2001
Informationsdirektör
Antal aktier: 1 000

Bolidens koncernledning

Hans Pihl
Auktoriserad Revisor
Deloitte & Touche AB

Mats Fredricson
Auktoriserad Revisor

Bolidens revisorer

Jan-Hugo Nihlén
Auktoriserad Revisor
Deloitte & Touche AB

Björn Sundkvist
Auktoriserad Revisor
Deloitte & Touche AB

Revisorssuppleanter
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Anrikningsverk 
En anläggning där man genom mekanisk och/eller kemisk
behandling av malm extraherar och framställer ett koncen-
trat av de värdefulla mineralerna.

Basmetaller 
De vanligast förekommande metallerna såsom koppar, bly
och zink med mera.

Cash cost
Direkta kassaflödespåverkande kostnader såsom produk-
tions- och transportkostnader samt smält- och raffinerings-
löner med avdrag för bimetaller omräknat till amerikanska
dollar (genomsnittskurs).

Cash pools
Koncernkontostruktur i vilken huvuddelen av koncernens
likviditet administreras.

Dagbrott 
En brytningsmetod för ytnära fyndigheter där ofyndigt berg
avlägsnas så att malmen friläggs.

Extrudera
Med hjälp av hög presskraft (i en press) pressas metall (göt)
till långa produkter såsom stång, rör och profiler.

Förzinkning 
En process genom vilken zink binds metallurgiskt till stål
för att skydda mot korrosion och rost.

Geokemi 
Läran om metallers och andra kemiska ämnens naturliga
uppträdande i naturen.

Guldlakverk 
Hydrometallurgisk anläggning för utvinning av guld ur mal-
mer eller koncentrat. Lakningen sker med cyanid.

Göt
Gjutna metallblock som därefter bearbetas till rör, stänger,
tråd med mera.

Joint venture 
Samriskprojekt

Katodkoppar 
99,99 procent rena kopparplåtar.

Komplexmalm 
Malm som innehåller flera metaller.

Koncentrat (slig) 
Den produkt som är resultat av separering av ekonomisk
värdefulla mineraler i en malm från dem som saknar ekono-
misk värde genom exempelvis malning och flotation, så att
halten av de värdefulla mineralerna ökas väsentligt.

Kopparimpregnationsmalm 
Spridd fördelning i bergart av kopparkis som bildas i berg-
arten genom invandrande gaser och lösningar.

Kopparpendeln 
Snabb och miljövänlig tågtransport mellan Rönnskär och
Helsingborg. Tåget avgår fem dagar i veckan med katod-
koppar och andra produkter till kunder i södra Sverige. På
återvägen fraktas återvinningsmaterial och koncentrat.

LBMA
London Bullion Market Association svarar för prissättning
av ädelmetaller.

Legering 
Ämne som har metalliska egenskaper och är sammansatt av
två eller flera kemiska grundämnen varav minst ett är en
metall.

LME 
London Metal Exchange, den internationella marknad där
icke järnmetaller köps och säljs. Handeln på LME används
som grund för den dagliga prissättningen av metaller över
hela världen. LME håller även lager med de metaller som
handlas.

Malmhalt 
Den genomsnittliga mängden av värdefulla metaller i ett ton
malm, uttryckt som gram per ton för ädelmetaller och som
procentuell andel för andra metaller.

Malmreserv 
Malmreserver är de delar av en mineraltillgång som kan
brytas och förädlas med beaktande av företagets lönsam-
hetskrav. Härvid tas hänsyn till gråbergsinblandning, pelar-
avsättningar, processutbyten med mera. Malmreserver delas
in i följande kategorier:

Sannolik malmreserv
Delar av en känd och indikerad mineraltillgång som genom
brytningsteknisk undersökning och lönsamhetsstudie visar
att det tekniskt och ekonomiskt går att bryta och förädla
fyndigheten.

Bevisad malmreserv
Delar av en känd mineraltillgång som genom brytningstek-
nisk undersökning och lönsamhetsstudie visar att det tekniskt
och ekonomiskt går att bryta och förädla fyndigheten.

Metallaskor
Finfördelade slagger från metallgjuterier och mässingstill-
verkare.

Metallinnehåll
De mängder koppar, zink, bly, guld och silver som finns i
exempelvis koncentrat.

Metallurgi 
Konsten och vetenskapen att genom mekaniska och kemiska
processer extrahera metaller och metalliska mineral ur deras
malmer.

Ordlista
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Mineraltillgång
Mineraltillgångar är en i berggrunden förekommande ansam-
ling av mineraler ur vilka en kommersiell utvinning av värde-
mineraler kan komma att ske. Mineraltillgångar indelas i föl-
jande kategorier:

Antagen mineraltillgång
En genom borrning, provtagning och geovetenskapliga tolk-
ningar identifierad mineraltillgång med så gles information
att geologi och haltsamband inte kan styrkas och där det tek-
niska underlaget utgörs av rimliga antaganden.

Indikerad mineraltillgång
En genom borrning och provtagning identifierad mineraltill-
gång med en informationstäthet som är för gles för att
bekräfta samband, men som tillsammans med geovetenskap-
liga tolkningar ändå ger en rimlig uppfattning om geologi
och haltsamband, tillräckliga för att tekniska och ekonomiska
kalkyler ska kunna utföras för att bedöma projektets lönsam-
het.

Känd mineraltillgång
En genom borrning och provtagning uppsluten mineraltill-
gång med så tät information att geologi och haltsamband är
bekräftade. Det tekniska underlaget är genomarbetat och
medger brytningsplaner som grund för tekniska och ekono-
miska analyser för att beräkna projektets lönsamhet.

Mässing
Legering innehållande cirka 60 procent koppar och 40 procent
zink.

Sekundära råmaterial
Olika typer av material varifrån metaller kan återvinnas,
exempelvis elektronik- och annat metallskrot, metallaskor,
slagger, stofter, uttjänta blybatterier.

Slagg
Produkt som uppstår vid olika typer av metallurgiska reaktio-
ner och som huvudsakligen består av oxider.

Smält- och raffineringslön
Den ersättning smältverk får för att hantera smältmaterial
och utvinna metaller.

Smältmaterial 
Råmaterial till smältverk, främst metallkoncentrat men även
skrot, askor och andra återvinningsmaterial.

Smältverk 
En anläggning där metallråvaran bearbetas för att avskilja
metaller från orenheter med hjälp av reaktioner vid höga
temperaturer. Slutprodukten är råmetall för fortsatt raffine-
ring.

Turn-key anläggning
En ”nyckelfärdig” anläggning, det vill säga en komplett
anläggning, från konstruktion till igångkörning.

Utbyte 
Den procentuella andel av mängden av en viss metall i en
malm som utvunnits i anrikningsprocessen.

Varp
Grovt gruvavfall med innehåll av metaller.

Zinkklinker 
En förädlad zinkråvara för framställning av ren zink.

Ädelmetaller
I motsats till basmetaller; guld, silver, platina, palladium 
med flera.

Definitioner

Avkastning på eget kapital
Nettoresultatet i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning på sysselsatt kapital
Rörelseresultatet dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Genomsnittligt antal aktier
Baserat på antal aktier vid utgången av året, se Redovisnings-
principer. Full utspädning medför endast oväsentlig ökning
av antalet aktier och avser optioner utgivna av Boliden
Limited med rätt att erhålla totalt 371 703 nyemitterade
aktier i Boliden AB.

Nettoskuld
Räntebärande kort- och långfristiga skulder (inklusive pen-
sionsskuld) med avdrag för likvida medel.

P/E-tal
Aktiekursen dividerad med resultat per aktie.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus räntebärande placeringar och icke
räntebärande rörelseskulder.

t = ton
Kton = tusen ton
g/t = gram per ton
Lb = pound = 0,4536 kg
oz = ounce = troy ounce =31,104 gram
USD = amerikanska dollar
CAD = kanadensiska dollar
SEK = svenska kronor

Ag = silver
Au = guld
Cu = koppar
Pb = bly
Zn = zink

Ordlista och Definitioner
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Här finns Boliden

= Huvudkontor

= Gruvområden

= Smältverk

= Teknikförsäljning

= Fabrication

= Huvudkontor

= Gruvområden

= Smältverk

= Teknikförsäljning

= Fabrication

Huvudkontor
Boliden AB
Kanalvägen 18, InfraCity
194 05 Upplands Väsby
Tel 08-610 15 00
Fax 08-31 55 45

Gruvor
Boliden Mineral AB
982 21 Gällivare
Tel 0970-735 00
Fax 0970-735 01

Boliden Mineral AB
936 81 Boliden
Tel 0910-77 40 00
Fax 0910-77 42 34

Boliden Mineral AB
776 98 Garpenberg
Tel 0225-360 00
Fax 0225-360 01

Boliden Westmin (Canada) Limited
Myra Falls Operation
c/o Spit Road 
Box 8000
Campbell River B.C.
V9W 5E2 Kanada
Tel +1 250 287 92 71
Fax +1 250 287 71 23

Smältverk
Boliden Mineral AB
Rönnskärsverken
932 81 Skelleftehamn
Tel 0910-77 30 00
Fax 0910-77 32 15

Boliden Bergsöe AB
Gasverksgatan
261 22 Landskrona
Tel 0418-572 00
Fax 0418-572 05

Fabrication
Boliden Gusum AB
610 40 Gusum
Tel 0123-541 00
Fax 0123-201 25

Boliden Cuivre & Zinc SA
Rue Du Fourneau, 43
B-4030 Liége
Belgien 
Tel +32 43 49 98 98
Fax +32 43 49 98 99

Boliden LDM Nederland BV
Postbus 42
NL -5150 AA Drunen
Nederländerna
Tel +31 416 38 99 11
Fax +31 416 37 86 55

Boliden MKM Limited
Middlemore Lane
Aldridge
Walsall, West Midlands
WS9 8DN
England
Tel +44 1922 74 33 21
Fax +44 1922 45 15 66

Boliden HME BV
Box 1055
NL-5140 CB Waalwijk
Nederländerna
Tel +31 416 67 50 00
Fax +31 416 67 50 50

Teknikförsäljning
Boliden Contech AB
Box 745
931 27 Skellefteå
Tel 0910-876 00
Fax 0910-890 50
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Boliden AB, Kanalvägen 18, InfraCity, Box 5001, 194 05 Upplands Väsby,

Tel. 08 - 610 15 00, Fax 08 - 31 55 45, www.boliden.se
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