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Information

Information om bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma halls mandagen den 29 april
2002, klockan 15:00 i Expolaris Kongresscenter i
Skelleftes.

Deltagande

Aktiedgare som vill deltaga i stimman ska dels vara
inf6rd 1 aktieboken, som f6rs av Virdepapperscentralen
VPC AB, senast fredagen den 19 april 2002, dels anmiila
sig per post senast tisdagen den 23 april 2002 klockan
16:00 till Boliden AB, Koncernstab Juridik, Box 5001,
194 05 Upplands Visby eller per telefon 08-507 126 16
mellan 09:00 - 16:00, fax 08-507 126 30 eller via

Bolidens hemsida www.boliden.se

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn hos
VPC i god tid fore fredagen den 19 april 2002.

Finansiell information under 2002

29 april Delarsrapport januari-mars 2002
14 augusti  Delarsrapport januari-juni 2002
22 oktober  Delarsrapport januari-september 2002

Fullstindig kallelse, finansiell och 6vrig information
om Boliden pa svenska och engelska finns pa foretagets

hemsida: www.boliden.se.

Materialet kan dven bestillas frin Boliden AB, Box
5001, 194 05 Upplands Visby. Telefon 08-610 15 00,
fax 08-31 55 45.



Aret i sammandrag

Februari Boliden siljer sina 50 procent i smiltverket
Norzink i Norge till finska Outokumpu Oyj;.

Maj Bolidens styrelse fattar beslut om nyemissioner

f6r att refinansiera och omstrukturera bolaget.

Juni Boliden siljer den chilenska kopparfyndigheten
Lomas Bayas.

Augusti Jan Johansson tilltrider som ny verkstillande
direktor. Fulltecknade nyemissioner tillfér Boliden
totalt 2,6 miljarder kronor och ny finansiering pa plats.
Bolidens nya valutasikringsprogram effektueras efter

att det gamla avslutats.

September Ny styrelse villjs. Produktionen upphor

vid den spanska gruvan Los Frailes. Virdet av den kana-

densiska gruvan Myra Falls skrivs ned med 1 159 MSEK.

Nyckeldata

(MSEK om inte annat anges) 2001 2000
Forsiljning 10 250 9 825
Rorelseresultat -949  -4932
Jimforelsestdrande poster (jmfsp)  -724 -4 835
Rorelseresultat exkl. jmfsp -225 -97
Arets resultat -2237 -4737
Investeringar 665 1429
Sysselsatt kapital 7 039 7772
Nettoskuld -4803 -8358

Oktober Laisvallgruvan stings efter att ha slutbrutits.

November Extra bolagsstimma i Boliden Limited
beslutar att flytta Bolidens huvudkontor till Sverige

frin Kanada.

December Boliden AB blir nytt moderbolag i kon-
cernen i samband med hemflytten.

Bolidenaktien noteras pi Stockholmsborsens O-lista,
med sekundirnotering pi Toron-toborsen i Kanada.
Tillfilligt produktionsstopp vid den kanadensiska
gruvan Myra Falls.

Boliden nir en éverenskommelse med den lokala
regeringen och personalen om hur stingningen av den

spanska gruvan Los Frailes ska genomf6ras.

2001 2000
Avkastning pd sysselsatt kapital, % -12,8 -53,8
Soliditet, % 22,6 0,6
Resultat per aktie (SEK) -26,08 -55,19
Resultat per aktie exkl. jmfsp. (SEK) -17,64 1,16
Eget kapital per aktie (SEK) 29,45 0,91
Utdelning per aktie (SEK) = =
Borsvirde 3733 1 844»
Medeltal anstillda 3749 4584

» Avser Boliden Ltd.



VD har ordet

Fran gruvbolag till metallproducerande foretag

Att inte glimma framtiden nir man har det besvirligt i
nuet. Det idr en av de viktiga lirdomar som Boliden har
med sig efter de senaste drens turbulens. Det dr ocksi en
viktig anledning till att det Boliden som nu dtervint
till Sverige med ny finansiering och ékad fokusering

pd den svenska verksambeten viljer att flytta fram sina
positioner i forddlingskedjan. Redan i dag kommer

storre delen av Bolidens intikter frin smiltverksdelen.

Tillbaka till rétterna — men med vissa viktiga forin-
dringar. Det nya Boliden har en hel del gemensamt
med det bolag som flyttade till Kanada 1997. Gruvorna
i Sverige utgér fortfarande en stabil bas i verksamheten.
En viktig skillnad dr dock att atervinningens andel av
materialférsérjningen okar till smiltverksamheten-
samt att fokus flyttas framat i foridlingskedjan, dir
marginalerna ir hégre och kinsligheten for metall-
prisutvecklingen ir ligre. Redan i dag kommer den
storre delen av Bolidens intikter frin smiltverksdelen -
58 procent under 2001. Dessutom har Boliden utveck-
lats till en av de ledande aktérerna pa den europeiska
marknaden for kopparrér, en position som forstirktes
genom forvirvet i borjan av 2002 av en hollindsk
kopparrorstillverkare.

Samtidigt utvecklas teknikforsiljningen vil.

Genomgripande rekonstruktionsarbete

Hemflytt, refinansiering och ¢kad fokusering pa verk-
samheten - under det gingna dret har en genomgri-
pande rekonstruktion av Boliden inletts, som syftar till
att férbittra bade bolagets finansiella stillning och
operationella flexibilitet. Verksamheter har avyttrats
eller stingts, kostnader har skurits ned — bland annat

har antalet anstillda vid huvudkontoret mer dn halverats

— och produktiviteten har ckat. Denna process kom-
mer att fortsitta under 2002, da en av de stérsta
utmaningarna blir att halla produktionen pa en hog
och jimn nivi. Aven om en stor del av verksamheten
nu finns i Sverige, diribland huvudkontoret, ir och f6r-
blir Boliden en internationellt verksam koncern med

de globala marknaderna som sin arena.

Avveckling av gruvorna i Chile och Spanien

I juli sildes det chilenska kopparprojektet Lomas
Bayas och i september upphérde produktionen vid
den spanska gruvan Los Frailes.

Vid den kanadensiska gruvan i Myra Falls, stoppa-
des produktionen tillfilligt i december 2001. Produk-
tionen aterupptogs 1 mars 2002. Samtidigt utvecklades
den svenska gruvverksamheten vil, trots ligre produk-
tion vid gruvan i Aitik samt att gruvan i Laisvall sting-
des efter att ha slutbrutits.

Produktionsrekord vid Ronnskar
Expansionen av smiltverket Ronnskir, som firdig-
stilldes under dr 2000, innebir att produktionen vid
anliggningen har kunnat 6kas med 70 procent, samti-
digt som produktionskostnaden per ton har minskat
avsevirt. Fortfarande dterstr vissa finjusteringar for
att £ produktionen att hilla en stabil niva, men
Roénnskir har trots detta, liksom smiltverket i Bergsoe,
utvecklats positivt under aret. Sammantaget for dret
redovisar Ronnskir produktionsrekord for bade koppar
och guld. Guld och andra ddelmetaller — silver, platina
och palladium — blir allt viktigare intiktskéllor for
Boliden — under 2001 svarade de fér en visentlig del
av Bolidens intikter.

En férstudie har inletts avseende en framtida utbygg-
nad av Ronnskir vilket skulle innebira att [dnsamhe-

ten vid anliggningen skulle kunna forbittras ytterligare.
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Det nya Boliden ska alltsd vixa genom att flytta sina

positioner framit i foridlingskedjan. Detta ska vi —
i det korta perspektivet — frimst dstadkomma genom
en organisk tillviixt samt olika former av samarbeten.
P4 sikt, niir vara finanser tillater, kan denna tillvixt

ocksd komma att ske genom forvirv.

Historiskt laga metallpriser
For 2001 redovisar Boliden ett rorelseresultat pa
—949 MSEK, jimfort med —4 932 MSEK déret innan.

I resultatet ingar jimforelsestérande poster frin
den pigiende omstruktureringen av bolaget.

Det underliggande resultatet piverkades under aret
positivt av den 6kade produktionen vid Rénnskirsver-
ken samt forstirkningen av den amerikanska dollarn.
Det tyngdes dock av avsevirt ligre metallpriser och
minskad produktion frin gruvverksamheten.

De senaste arens nedging i metallpriserna spiddes
under dret pa av den ligre ekonomiska tillvixten i

virlden, vilket medférde minskad efterfrigan pé

basmetaller. Samtidigt fortsatte den totala produktionen
att 6ka och lagren p4 virldsmarknaden byggdes pi.
Kronans svaga stillning under 4ret gav dock bolaget
en betydande konkurrensférdel, jimfort med ménga
andra bolag med liknande verksamhet runt om i
virlden. Under andra halviret 2001 tog ett flertal
gruvproducenter initiativ till produktionsneddrag-
ningar och senareliggning av nya gruvprojekt.

Detta bedéms kunna leda till en framtida dterhimt-

ning av metallpriserna.

Framtid

Aven med de historiskt liga metallpriserna som vi har
sett under 2001, beriknas Boliden kunna redovisa ett
positivt resultat for 2002. De tvd nyemissionerna som
genomfordes under sommaren tillférde Boliden totalt
2,6 miljarder kronor, vilket gav Boliden en bittre
finansiell bas och skapade forutsittningar for att
forma en ny framtid f6r bolaget.

Jag ser Boliden som ett traditionsrikt féretag med
stora mojligheter. Vi har en i grunden sund verksam-
het och en personal med gedigen erfarenhet och
kompetens.

Som nytilltridd VD for Boliden ser jag fram emot

utmaningen att gora Boliden framgingsrikt igen.

Upplands Visby, mars 2002

//JA’/ e
Jan Johansson

VD och koncernchef



Boliden i dag — och i framtiden

Boliden ir ett metallproducerande foretag med inter-
nationell verksamhet. Féretaget bryter, bearbetar och

marknadstor koppar, zink, bly, guld och silver.

Boliden dger och driver sju gruvor i Sverige och en i
Kanada. Prospekteringen bedrivs frimst i anslutning
till foretagets gruvor.

Boliden #ger och driver tva smiltverk i Sverige —
Ronnskir utanfor Skellefted och Bergsoe i Landskrona.

Affirsomride Fabrication tillverkar och marknadsfor
kopparrér, missingsstinger och specialprodukter vid

ett flertal anliggningar i Europa.

Boliden Contech ansvarar for bolagets f6rsiljning av
teknik for bland annat mineralbearbetning, metallurgi

och miljé.

Forsiljningen uppgick 2001 till 10 250 MSEK.
Bolaget har 3 749 medarbetare. Bolidens aktie ir
noterad pa Stockholmsbérsens O-lista och pé

Toronto-bérsen 1 Kanada.

Mal och strategi

Boliden har under det senaste aret genomgitt en
genomgripande rekonstruktion. Arbetet har syftat
till att f6rbittra bolagets finansiella styrka samt
operationella flexibilitet genom avyttringar och
stingningar av verksamheter, minskade kostnader
och 6kad produktivitet. Nyemissioner under 2001
om totalt 2,6 miljarder SEK har gett Boliden en
finansiell bas som gor det mojligt att planera for

framtiden.




Strategiprocess inledd

Bolidens styrelse och féretagsledning har efter forra
drets omfattande omstrukturering, dir bolagets 6ver-
levnad stod pi spel, nu inlett en strategiprocess. Pro-
cessen ska leda fram till att styrelse och féretagsled-
ning ligger fast en lingsiktig verksamhetsinriktning
f6r Boliden, med klara och kommunicerade mil fo6r
varje enskild verksamhet samt f6r koncernen som hel-
het. Arbetet beriknas vara klart under hésten 2002.
Processen har i huvudsak strukturerats pa f6ljande sitt:

Kort sikt - skapa handlingkraft

I det korta perspektivet fortsitter arbetet med att effek-
tivisera befintlig verksamhet. De stora strukturella
greppen har redan genomforts. Ett flertal projekt 16per
redan, bide pa kostnads- och intiktssidan. Syftet med
detta arbete dr att ytterligare stirka verksamheternas
konkurrens och skapa handlingskraft och dirigenom
konsolidera Bolidenkoncernen och minska den externa

skuldbérdan.

Medellang sikt - positionera for tillvaxt

Analysen av verksamheterna och marknadernas utsik-
ter, syftar till att kunna positionera Boliden pa den
eller de marknader som lingsiktigt erbjuder bist till-
vixt. Boliden har efter de senaste drens strukturella
forindringar och investeringar flyttat fram positionerna
i viirdekedjan.

Lang sikt - verkstalla tillvaxt

Genom allianser, organisk tillvixt och selektiva for-
virv ska Boliden med en stark finansiell stillning
skapa en bra och stabil tillvixt med god lonsamhet

over tid.



Ny struktur
skapar stabilitet

Marknadsutveckling

Efterfrigan pd basmetaller minskade under 2001 pa
grund av ligre ekonomisk tillviixt i virlden. Den totala
produktionen fortsatte dock att 6ka, vilket bidrog till
en lageruppbyggnad pa marknaden. Detta hade
negativ inverkan pi prisutvecklingen for Bolidens
produkter. Under den senare delen av 2001 tog ett
flertal gruvproducenter initiativ till produktionsbe-
grinsningar och senareliggning av nya gruvprojekt.
Ett flertal bedomare anser att det kommer att uppsté
brist pa metaller under 2002, bland annat till f5ljd av
en starkare tillviixt i ekonomin. Under inledningen av
ar 2002 har ocksi en viss dterhdmtning av prisnivierna
pa ett flertal metaller noterats.

Omsattning och resultat

Omsittningen f6r Bolidens gruvverksamhet 2001
uppgick till 2 197 MSEK (2 217 MSEK). Roérelse-
resultatet, exklusive jimforelsestérande poster, upp-
gick till =300 MSEK (-424 MSEK). Resultatet for
gruvverksamheten paverkades negativt av ligre
metallpriser och ligre produktion, jimfért med fére-
giende ar. Forlusterna hirror frimst frin den utlind-
ska gruvverksamheten, som delvis avvecklats och
avyttrats under 2001. Minskad produktion av koppar,
bly och zink under dret beror frimst pa ligre produk-
tion i Aitik, stingning av Laisvallgruvan samt pro-
duktionsstopp i Myra Falls och nedliggning av Los
Frailes.

Viktiga handelser under aret
Inom Affirsomride Gruvor forindrades strukturen
tor frimst Bolidens utlindska gruvverksamhet avse-
virt under dret tillféljd av avyttringar, stingningar och
produktionsstopp. I juli avyttrades det chilenska kop-
parprojektet Lomas Bayas.

I september avslutades produktionen vid den spanska

10
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gruvan Los Frailes. Boliden nidde i december en
dverenskommelse med den lokala regeringen i Anda-
lusien och personalen vid gruvan om hur stingningen
av gruvan ska genomforas.

I oktober 2001 avslutades produktionen i Laisvall,
Europas storsta blygruva. Orsaken till att gruvan lades
ned ir att malmen var slutbruten. Efterbehandlings-
arbetet vid gruvan och avyttring av produktionsut-
rustning har inletts.

I december produktionsstoppades den kanadensiska
gruvan Myra Falls 1 syfte att utreda forutsittningarna
for en langsiktig 16sning f6r gruvan. Produktionen
dterupptogs i mars 2002 sedan Boliden natt en dver-
enskommelse med personal, fack, leverantérer och
kunder om en atgirdsplan som visentligt 6kar effekti-
viteten vid gruvan.

Inom den svenska gruvverksamheten genomférdes

ett fortsatt utvecklings- och effektiviseringsarbete

under aret. I Bolidenomrédet startades guldlakverket

i anslutning till anrikningsverket, en investering pa . M

over 100 MSEK. L
I Aitik togs bland annat en ny borrigg och en ny 4 &

grivmaskin samt ett GPS-baserat planeringssystem
fér styrning av truckar i bruk for att ytterligare effek-
tivisera produktionen vid gruvan. En studie pagér for
att 6ka produktionen i Aitik.

I Garpenberg fortsatte prospekteringsinsatser- 4
A

{

na i det gruvnira omridet med resultat som ¢ 1,.1'
i SR

indikerar stor potential. J
Ett samarbetsavtal sl6ts med det bors- Ki
noterade prospekteringsbolaget NAN (North "%
Atlantic Natural Resources), som Boliden #ger \
till 38 procent. Enligt avtalet ska Boliden utveckla

NAN:s fyndighet i Storliden i Skelleftefiltet.
Malm frin fyndigheten som innehéller koppar och

. -

zink, kommer att bearbetas i anrikningsverket i
Boliden. Driften beriknas starta under viren 2002.



I mars 2002 undertecknade Boliden och NAN ocksa
ett avtal avseende prospektering i Skelleftefiltet.

Framtiden — hot och mojligheter
Utvecklingen fér Bolidens gruvverksamhet, bade ope-
rativt och resultatmissigt, paverkas i hog grad av pris-
nivierna pi de metaller som produceras. Inom gruv-
verksamheten prissikras i dag i allt viisentligt inte pro-
duktionen, vilket gor att prisférindringar pi metaller
far ett stort genomslag i resultatet.

Inom Boliden finns en lang erfarenhet av gruvniring.

Arbetet dr fokuserat pa att finna nya fyndigheter samt
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att utveckla och effektivisera den befintliga gruvpro-
duktionen. Genom att sikerstilla en s effektiv gruv-
produktion som méjligt skapas forutsittningar for
Boliden att generera positiva resultat dven vid liga
metallpriser. Malmreserverna i Bolidens gruvomriden
varierar mellan 4-13 4r. Langsiktigt bér gruvorna ha
malmreserver om minst 10 ar for att kunna bedriva
verksamheten med tillricklig framf6rhallning. Under
dret har Boliden genom framgangsrik prospektering
kunnat uppritthalla nivin pd mineraltillgingarna i sina

gruvor.

Aitik

Dagbrottsgruvan Aitik har varit i drift sedan 1968
och ir en av Europas stérsta koppargruvor. I Aitik
bryts och anrikas 18 miljoner ton malm per ir. Aitik
ir en viktig leverantor av koppar till smiltverket
Rénnskir, dit drligen mer dn 200 000 ton kopparkon-
centrat, som ocksé innehiller guld och silver, levereras

med tag.

Bolidenomradet

Detta gruvomréide i norra delen av Visterbotten har
tér nirvarande fyra gruvor i drift; Kristineberg,
Renstrém, Petikniis och Maurliden. I Boliden finns
ett anrikningsverk och sedan sommaren 2001 éven
ett guldlakverk.

I de flesta gruvorna i Bolidenomradet bryts kom-
plexmalm innehallande koppar, zink, bly, guld och
silver. 1,6 miljoner ton malm anrikas arligen i anrik-
ningsverket i Boliden. I guldlakverket utvinns guld

fran i férsta hand malm frin Kristineberg.

Garpenberg

Malmfyndigheterna i Garpenberg utanfor Hedemora
var kinda redan pi 1200-talet. 1957 kopte Boliden
Garpenbergsgruvan och 1972 kom Garpenberg Norra
i produktion. Hir bryts komplexmalm, som forutom

zink och silver, dven innehéller koppar, bly och guld.



Forsaljningsintakter per metall
Affarsomrade Gruvor

Koppar 45%
Zink 26%
Bly 5%
Guld 13%
Silver 11%

Zink- och blykoncentrat fran anrikningsverket siljs
till nordiska och europeiska smiltverk. Kopparkon-
centrat gér till smaltverket Ronnskir, vilket dven giller
blykoncentrat frin och med 2002. Cirka 1 miljon ton

malm bryts och anrikas varje ar i Garpenberg.

Laisvall

Gruvproduktionen vid Laisvall lades ned efter det att
gruvan slutbrutits. Gruvan, som ligger i Arjeplogs
kommun, kom till som ett provisorium under kriget,
men var 1 verksamhet i nistan 60 dr. I Laisvall brots
malm som férutom bly dven innehéll zink och silver.

Arligen brots tvd miljoner ton malm vid gruvan.

Myra Falls, Kanada

Myra Falls, beliget pd Vancouver Island i British
Columbia, Kanada, bestir av en underjordsgruva
dir komplexmalm innehallande zink, koppar och
guld bryts. Anrikningsverket har en kapacitet pa
drygt 1,1 miljon ton per ir. Metallkoncentraten
siljs till kunder frimst i Japan och Korea.

Los Frailes, Spanien

Verksamheten vid dagbrottsgruvan Los Frailes avslu-
tades under 4ret. Boliden tecknade ett avtal med den
lokala regeringen i Andalusien och personalen om hur
avvecklingen av gruvan ska genomforas. I uppgorelsen
ingdr bland annat att Boliden forvirvar delar av
maskinparken, vilken ska anvindas vid Bolidens sven-
ska gruvor. Boliden har friats helt frin ansvar f6r den

dammolycka som intriffade vid gruvan 1998.
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Lomas Bayas, Chile

Som ett led i den pagiende omstruktureringen av
Boliden avyttrades den chilenska kopparfyndigheten
Lomas Bayas under 2001 till Noranda Inc. och Fal-

conbridge Ltd med nirstdende bolag.

Gruvor
MSEK 2001 2000 Forindring
Forsiljning 2197 2217 -1%
Rérelseresultat exkl. jmfsp.  -300  -424 29 %
Avskrivningar 477 436 9 %
Investeringar 474 390 22 %
Metallproduktion totalt

2001 2000 Forindring
Koppar (ton) 88935 98 409 -10 %
Zink (ton) 211162 247 180 -15 %
Bly (ton) 85991 121324 -29 %
Guld (ounces) 165 015 138 683 19 %
Silver (1000 ounces) 8 865 9 855 -10 %
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Ronnskar intrimmat
och klart under
flarde kvartalet

Marknadsutveckling

De laga metallpriserna under de senaste aren har
gjort att tillgAngen pa smiltmaterial har minskat.

For att sikerstilla kontinuiteten i rAvaruforsdrjningen
ir det viktigt att ha lingsiktiga relationer med leve-
rantérer. 30 procent av den koppar som produceras
vid Rénnskir kommer frin Bolidens egna gruvor,
vilket ger stadga at smiiltverksamheten.

Mellan Aitikgruvan och Rénnskiir rider en stark
koppling genom dagliga jirnvigstransporter med kop-
parkoncentrat. 50 procent av rimaterialet for koppar
ticks av import, huvudsakligen frin Sydamerika,
medan 20 procent kommer frin dtervinning.

Smilt- och raffineringslénerna, som ér den ersitt-
ning som smiltverk tar for att hantera smiltmaterial
och framstilla metaller, paverkas frimst av metallpri-
ser och tillgingen av koncentrat pa virldsmarknaden.

Omsattning och resultat

Omsittningen f6r Affirsomride Smiltverk ckade
under 2001 med 20 procent till 6 710 MSEK (5 597
MSEK). Rorelseresultatet, exklusive jimforelsestoran-
de poster, uppgick till 111 MSEK (271 MSEK).
Rorelseresultatet paverkades positivt av hogre produk-
tion, vilket motverkades av ligre smilt- och raffine-
ringsloner, jimfért med 2000. Produktionen vid
Ronnskir skades successivt under aret och under fjirde
kvartalets senare del noterades produktion i nivi med
den expanderande anliggningens kapacitet. I en inter-
nationell jaimforelse har intrimningen varit mycket
framgéngsrik.

Den 6kade kapaciteten under aret innebar ocksa
att produktionsrekord for bade koppar och guld note-
rades under 2001. Smiltverket i Bergsoe utvecklades
vil under 2001. En nagot minskad produktion av bly
kunde uppvigas av bittre blypriser.



Viktiga handelser under aret

Den omfattande tviiriga utbyggnaden av Rénnskir
avslutades under ar 2000. Investeringen uppgick till
cirka 2 000 MSEK och skade kapaciteten med 70
procent.

Att trimma in processen i en stor industriell

anliggning kriver mycket arbete. I stort sett har hela
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det gangna dret dirfor dgnats at att steg for steg 6ka
produktionen. Full kapacitet uppniddes under fjirde
kvartalet.

Ronnskir har tillstind att producera 300 000 ton
koppar per ar. Den nya anliggningen ar 1 avgérande
delar designad for att klara den volymen. For nirva-

rande pégir en forstudie, som bland annat syftar till



Smaltverk

att undersoka de ekonomiska aspekterna i att 6ka pro-

duktionen till den volym som tillstindet medger.

Pa Ronnskirs ddelmetallverk slogs produktionsre-
kord f6r guld. Produktionen har ékats genom avverk-
ning av ddelmetallrikt slam frin externa leverantérer.

Svavelsyra bildas som en biprodukt vid metallfram-
stillning. En ny teknik, som garanterar mycket liga
kvicksilverhalter i svavelsyran, togs i drift under aret.
Den nya tekniken okar méjligheterna att i avsittning
fér svavelsyran pa den europeiska marknaden.

Nedliggningen av gruvan i Laisvall satte punkt {6r
en lingvarig tillforsel av hogkvalitativt blykoncentrat
till Ronnskir. I framtiden kommer blykoncentrat att
levereras frimst frin Garpenberg.

Under éret avyttrade Boliden sin 50-procentiga
dgarandel i smiltverket Norzink i Norge till finska
Outokumpu Oy;j.

Vid Boliden Bergsoe togs ett nytt gasreningssystem
1 drift.

Boliden Bergsée drabbades 1 juli av en omfattande
brand. Ett blixtnedslag antinde batterilagret, som
brann ned till grunden. Branden var svir att slicka,
men inga grinsvirden f6r miljopaverkan Gverskreds
och inga effekter har kunnat pavisas i niromradet. En
ny lagerbyggnad firdigstilldes, kostnaden ticktes av
féretagets forsikringar. Produktion och leveranser har

kunnat uppritthéllas under hela tiden.

Framtiden - hot och majligheter

Smiltverken ir inte lika exponerade for forindringar
i metallpriserna som gruvorna.

For Ronnskiir handlar det
huvudsakligen om att ha
en stabil process samt

att ocksd kunna sikra
tillgdngen pd smiltmate-
rial. Tack vare langtids-
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kontrakt och goda relationer med leverantérer utanfor
Boliden koncernen sikras f6rsorjningen av externa
ravaror. Vid en eventuell produktionsékning upp till
300 000 ton miste ytterligare atgirder vidtas for att
sikerstilla ravarutillférseln. Aitiks studie som syftar
till utokad produktion kommer i detta sammanhang
att vara viktigt.

Tillgangen pa atervinningsmaterial bedéms som
fortsatt god. De nya miljokraven pa atervinning av till
exempel hemelektronik éppnar en betydligt bredare

térsérjningsbas.

Ronnskarsverken

Expansionen har tagit Ronnskir till toppskiktet bland
virldens smiltverk. Anliggningen ir vil utrustad bide
for att utvinna och 4tervinna basmetaller och idelme-
taller.

Huvudprodukterna koppar, bly, guld och silver dr
kvalitetsgodkiinda pd metallbérsen i London, LME.

Rénnskirs hamn, som kan ta emot oceangiende
fartyg pé upp till 50 000 ton, méjliggér import av lang-
viiga koncentrat till liga sjéfrakter utan omlastning.

Rénnskir dr en av virldens storsta anliggningar {6r
dtervinning av basmetaller. Drygt 20 procent av kop-
parn, 40 procent av guldet och 90 procent av zinken
kommer frin dtervunna material som elektronikskrot,
metallskrot och slagger.

Kopparpendeln trafikerar dagligen jirnvigslinjen
Rénnskir - Helsingborg. Pa nervigen fraktas katod-
koppar och bly, pa uppvigen elektronikskrot och
andra smiltmaterial.

Miljomaissigt ligger Ronnskir 1 framkanten av
utvecklingen. Sedan 1980 har utslippen till luft och
vatten minskat med i genomsnitt 90 procent. Rénn-

skir 4r dirmed ett av viirldens renaste smiltverk.

Boliden Bergsoe

Boliden Bergsée ir Nordens enda smiltverk for ater-
vinning av bly och tennprodukter. Det ir ocksi ett av
de storsta och renaste smiltverken i sitt slag i Europa.
Vid anliggningen i Landskrona dtervinns bly ur bly-
skrot och kasserade blybatterier samt tenn ur tenn-
skrot. Varje ar dtervinner smiltverket 4 - 5 miljoner
kasserade blybatterier frin Norden och Baltikum.

De uttjiinta batterierna kommer frin bland annat
bilar, truckar, lastbilar och u-batar. Batterierna upp-



arbetas och metallen raffineras till nytt bly.
Produktionen uppgick under 2001 till 44 295

(47 399) ton bly, respektive 1 142 (1 448) ton tenn.
Ungefir 95 procent exporteras. Blylegeringar

anvinds frimst av batteriindustrin, men dven till

strdlningsskydd och balansvikter. Tennlegeringar

anvinds inom elektronik- och fordonsproduktion.
Boliden Bergsée har dotterbolag 1 Danmark,

Norge och Finland.

Forsaljningsintakter per metall

Affarsomrade Smaltverk

M Koppar
Guld
Bly
Zink
Ovrigt

57%
20%
6%
2%
15%
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Smaltverk
MSEK

Forsiljning

2001
6 710

Reérelseresultat exkl. jmfsp. 111

Avskrivningar

Investeringar

Metallproduktion

Koppar (ton)
Zinkklinker (ton)
Bly (ton)

Guld (kg)

Silver (kg)
Blylegering,
Bergsoe (ton)

227
152

2001
216 237
35 095
31313
14 102
319 890

44 295

2000
5597
271
146
807

2000
133 118
31141
30 699
8 640
359 535

47 399

Forindring
20 %

-59 %

55 %
-81%

Forindring
62 %

13 %

2%

63 %

-11 %

-7%



Konsolidering av
marknaden nodvandig
for att oka lonsamheten

Marknadsutveckling
Under 2001 utvecklades Affirsomride Fabrications
kopparrérsverksamhet pé ett tillfredsstillande sitt.
Trots en allmin ligkonjunktur i Europa, med fallande
volymer, beholl Fabrication-féretagen sina forsilj-
ningsvolymer, samtidigt som priserna férbittrades.
Lagkonjunkturen hade diremot en negativ inver-
kan pa marknadsutvecklingen f6r missingsverksamhe-
ten. Aven om det finns regionala skillnader, minskade
den generella efterfragan kraftigt. Trots ligre efterfra-
gan, klarade sig dock Affirsomride Fabrication vil
och tappade mindre volymer 4n marknaden i stort.
Framférallt ett av bolagen, Boliden MKM i Eng-
land, uppvisade forsimrad 16nsamhet under aret. Det
starka engelska pundet paverkade tillverkningsindust-
rin i England negativt. MKMs kunder har upplevt
vikande volymer pa grund av importkonkurrens under
den senaste tiden, samtidigt som MKM har mott
direkt importkonkurrens frin andra missingsprodu-
center. Detta har medfért ligre volymer och starkt
pressade priser de senaste aren. For att méta denna
utveckling och ¢ka l6nsamheten i Boliden MKM har
ett omfattande omstruktureringsprogram paborjats.
Detta beriiknas vara genomfért under 2002.

Omsattning och resultat

Omsittningen inom Fabrication f6r 2001 uppgick till
2 412 MSEK (2 326 MSEK). Genom kostnadsbespa-
ringar och rationaliseringar kunde den stora volym-
nedgingen fér missingsverksamheten i viss méin
pareras. Rorelseresultatet, exklusive jimforelsestorande

poster, fér 2001 blev 14 MSEK (63 MSEK).
Viktiga handelser under aret

I Bolidens strategi fanns tidigare ett beslut om avytt-
ring av affirsomridet. Detta har under ling tid satt
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sin prigel pd verksamheten. Under sommaren 2001

beslutades det att Fabrication ska vara kvar inom
Bolidenkoncernen och utvecklas. I och med detta
beslut forindrades situationen radikalt och en betyd-
ligt offensivare planering kunde pabérjas.

I Affirsomride Fabrications strategi ingdr savil en
satsning pa effektiv tillverkning av standardprodukter
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som en satsning pa nischomridden med hégre forid-
lingsvirde och dirmed hégre marginaler. Ett bra
exempel pé detta dr muttertillverkningen i Boliden
Gusum, som utvecklades vil under éret. Boliden
Gusum fungerar i detta fall som outsourcing-partner
it ett flertal industrier i norra Europa. I England fick
Boliden MKMs satsning pa specialprodukter, i form



Fabrication

av bland annat svetstrad, ett uppsving. Ett viktigt
kontrakt tecknades med ESAB, som levererar svets-
traden vidare till biltillverkaren Skodas fabriker.

En nischmarknad som utvecklades vil for Fabrica-
tion i England och Frankrike dr DIY (Do-It-Your-
self). Firdigpaketerade pasar med koppardr och kopp-
lingar siljs nu i stora butikskedjor. Detta affirskoncept
kommer att utvecklas vidare.

Sidljorganisationen inom kopparrérsverksamheten
omstrukturerades under dret. Administrationen f6r de
sex siljbolagen centraliserades till ett kundservicecenter
i Liege. Alla europeiska kunder som ringer lokalt
kopplas nu till Liege och fir svar pa sitt eget sprak.

Centraliseringen ger visentliga besparingar.

Framtiden - hot och majligheter
Marknaden fér missing vixer och det finns stora
mojligheter att hitta nya tillimpningar fér méssings-
produkter. Bedémare riknar med att tillviixten for
missing kommer att vara minst i paritet med den all-
miinna ekonomiska tillvixten i Europa under de niir-
maste dren.

P4 missingsmarknaden finns dock en betydande
overkapacitet och minga bolag har svért att halla 16n-

samheten uppe. Branschen ér ocksé extremt fragmen-

terad. I dag finns ett 40-tal tillverkare av missings-
produkter i Europa.

Slutsatsen dr att en konsolidering méste komma till
stind. P4 den amerikanska marknaden, som ir niistan
lika stor som den europeiska, har en sidan utveckling
redan gt rum. Det finns en stor potential for de bolag
som deltar aktivt i den kommande konsolideringen av
den europeiska marknaden. Affirsomrade Fabrication
ser minga intressanta synergier i ett sidant scenario.

Marknaden for kopparrér vixer ocksd, om én inte
lika kraftigt som f6r missingsprodukter. Det frimsta
hotet mot VVS-ror av koppar ér plastror. Aven om
antalet aktorer dr firre inom branschen for kopparrér,

rader dven hir ett stort behov av konsolidering -

frimst beroende pa att tillvixten ir relativt lag. Som
ett led i denna konsolidering férvirvade Boliden
Cuivre & Zinc i januari 2002 den hollindska koppar-
rorstillverkaren HME Nederland f6r 50 MSEK.
Genom forvirvet okar Affirsomridet sin produktion
av sanitira kopparrér med nistan 40 procent.

Framtiden f6r Affirsomride Fabrication bedéms
som ljus. Det pagiende atgirdsprogrammet och for-
virvet av HME kommer att ge positiva resultateffek-
ter under 2002.
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Fabrication

MSEK 2001 2000 Férindring
Forsiljning 2412 2326 4 %
Rérelseresultat exkl. jmfsp. 14 63 -78 %
Avskrivningar 57 57 -
Investeringar 25 35 -29 %
Produktion

2001 2000  Forindring
Missing och
koppar (ton) 113320 121 550 -6,7 %

Massingsdivisionen

Bestéir av Boliden Gusum i Sverige, Boliden LDM
BV i Nederlinderna samt Boliden MKM IL.td i Stor-
britannien samt egna siljbolag. Produkterna ir got
och sting (vilka tillverkas pd samtliga enheter) samt
olika specialprodukter sdsom profiler, halad sting,
trdd, mutter och olika speciallegeringar.

Koppar och missingsskrot tillsammans med tillsat-
ser av zink och andra legeringsmetaller utgér ravaran.
Av den totala rdvaruvolymen dr ca 90 procent dter-
vunnet frin skrot. I smiltverken tillverkas gét som
direfter extruderas for att slutligen dras i olika steg
till slutgiltiga dimensioner.

Kopparrorsdivisionen
Bestir av Boliden Cuivre & Zinc i Belgien och HME
i Nederlinderna samt egna férsiljningsbolag pa samt-
liga huvudmarknader i Europa. Huvudprodukten ér
kopparrér for sanitir anvindning dvs vanligtvis trans-
port av firskvatten eller virme i olika byggnader och
anldggningar.

Révaran f6r tillverkningen utgérs av koppargét och
skrot som i huvudsak levereras av externa leverantorer.
Géoten virms och extruderas for att direfter dras och

virmebehandlas for att uppnd onskade dimensioner

och hirdhetsgrad.
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Strangare miljokrav
skapar nya affars-
mojligheter

Marknadsutveckling

Metallpriserna ir fortfarande pa en historiskt lig niva.
Detta har medfért att investeringarna i ny teknik har
minskat successivt.

I Europa finns i dag relativt fi smiltverk kvar och
konkurrensen dr hard om varje nytt kontrakt. Ryss-
land - och i viss méin Kina - ir de marknader som
forvintas utvecklas bist for Boliden Contech.

I takt med att ekonomin i Ryssland stabiliseras, har
de ryska smiltverken insett att de méste komma ikapp
de viisterlindska. Tidigare fanns varken 16nsamhets-
eller miljokrav och underhallet av utrustningarna var
ofta oerhért eftersatt.

Situationen har dock férindrats. Béter pd miljut-
slipp har inférts och kraven kommer med all sikerhet
att skirpas. Detta gor det attraktivare f6r foretagen
att investera i miljoatgirder. For Boliden Contech
kommer dirfor den ryska marknaden att vara intres-
sant under ling tid framover.

Omsattning och resultat

Omsittningen under 2001 uppgick till 174 MSEK
(160 MSEK), varav 135 MSEK (74 MSSEK) avser
extern forsiljning. Bolagets rorelseresultat, efter jaim-
forelsestérande poster, uppgick till 10 MSEK (29
MSEK). Resultatmaissigt priglades ret av Boliden-
koncernens aterhéllsamhet nir det giller nyinveste-
ringar. Belidggningen f6r Boliden Contech var dock
god, beroende pa en relativt omfattande extern for-
siljning.

Viktiga handelser under aret

Boliden Contech och det ryska féretaget Kola Mining
and Metallurgical Company, KMMC, tecknade under
2001 ett kontrakt avseende miljoteknik vid KMMCs
metallurgiska anliggningar, beligna pa Kolahalvén i
vistra Ryssland. Kontraktet, som #r virt 116 MSEK,
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innebir att Boliden Contech ska konstruera och leve-

rera utrustning for gas- och vattenrening samt évrig
miljoteknik till KMMCs nickelsmiltverk.

I samband med denna affir tecknades dven ett
kontrakt med Nordiska Investeringsbanken (NIB),
som 4r huvudfinansiir av den stora moderniseringen
som KMMC avser att genomfora. Kontraktet uppgar
till 11 MSEK och avser tjinster som Boliden Con-
tech ska utfora at NIB.

I Ryssland fick Boliden Contech ytterligare en
order pi processgasrening under dret. Dessutom
tecknades en order avseende guldraffinering med
ett kinesiskt gruvforetag samt en order pa smiltning

av blybatterier med ett thailindskt foretag.

Framtid - hot och mojligheter

Boliden Contechs frimsta mojlighet att 6ka omsitt-
ningen finns inom miljérelaterade system. Miljoinves-
teringar genomfors dock inte alltid utan tvingande
lagstiftning. Helt klart ir att kraven kommer att skir-
pas i alla linder, vilket skapar nya affirsmojligheter
for Boliden Contech.
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Boliden Contech har som mél att 6ka den externa
torsiljningen till 250 MSEK, vilket bedéms som fullt
mojligt 1 en gynnsammare marknadssituation.
Boliden Contechs nuvarande orderstock ir tillfreds-
stillande och utsikterna fér en resultatférbittring

under 2002 ir goda.

Boliden Contech

Den interna forsiljningen av ingenjorsstod till Boli-
dens driftenheter engagerar cirka hilften av Boliden
Contechs ingenjérer, medan 6vriga arbetar med
internationella projekt till externa kunder.

Internt dr Boliden Contech engagerat i allt frin
smi forbittringar i produktionen till projekteringar i
samband med omfattande nyinvesteringar, till exem-
pel utbyggnaden av Ronnskirsverken.

De externa projekten ligger normalt i storleksord-
ningen 10 — 40 MSEK. Boliden Contech ansvarar i
dessa projekt for teknisk design samt leverans av den
utrustning som krivs. Kunderna skoter normalt mon-
tagearbetet, men till kunder i Europa levereras ibland
turn-key anliggningar.



Prospektering och utveckling

Ett matt pa framgang for en gruvverksambet ar dess for-
mdga att finna nya fyndigheter och att sedan utvinna
dessa pa ett lonsamt sitt. Enbart i1 Skelleftefiltet har
Boliden sedan mitten av 1920-talet hittat mer dn hundra
fyndigheter, innehillande zink, koppar, silver och guld.
Av dessa har 28 resulterat 1 aktiva gruvor och totalt har

néra 95 miljoner ton malm brutifs.

Var hittar man malm?

En avgérande och sjilvklar friga vid prospektering ir
om man letar pé ritt stille. De littfunna (ytnira) fyn-
digheterna i virldens storre gruvprovinser har till stor
del redan hittats. I flera linder finns stora, intressanta
omriden som fortfarande inte dr undersokta, men
dessa ligger vanligen i linder som ér politiskt instabila
eller utsatta for konfliktsituationer.

Nir det giller kiinda svenska gruv- och mineralre-
gioner, som till exempel Skelleftefiltet och Bergsla-
gen, utgor hittills funna fyndigheter givetvis en start-
punkt f6r vidare malmletning. Men den stérsta poten-
tialen finns pd djupet — ett par hundra meter ner eller
dnnu djupare — det vill siiga den del av berggrunden

som dnnu till stor del inte 4r undersokt.
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For att med framging klara djupprospektering krivs
utveckling av bide kunskap och teknik. Modeller f6r
hur malmer bildats, liksom nya geofysiska instrument,
utvecklas stindigt. Detta leder till att det med storre
sannolikhet gar att peka ut mineralférande omraden -
dven om dessa ligger pé stora djup.

Bolidens prospekteringsavdelning, som bestir av 40
medarbetare, har bland annat utvecklat och patenterat
geofysiska mitinstrument, som har blivit konkurrens-
kraftiga pd den internationella marknaden.

Ett prospekteringsarbete bérjar vanligtvis med
flygmitningar, som syftar till att hitta magnetiska for-
indringar i jordskorpan. Pi de stillen dir det finns
mojlighet att lokalisera mineralisering har magnetfil-
ten ett karaktiristiskt utseende. De mest intressanta
omridena underséks mer noggrant, till exempel med
elektromagnetiska, gravimetriska och geokemiska
metoder. Forst direfter vidtar sjilva provborrningarna,
som ir kostnadskrivande, men som behovs for att

verifiera fynden.

Prospektering under aret

Bolidens strategi for prospektering kan delas in i
gruvnira prospektering och filtprospektering.

Den gruvnira prospekteringen har hogsta prioritet.
Nya fynd nira en befintlig verksamhet leder ofta till
att tiden fran fynd till produktion kan férkortas. I och
med att den befintliga infrastrukturen kan utnyttjas,
blir dessutom kapitalbehovet ligre. Den gruvnira pro-
spekteringen finansieras helt av Boliden och har under
dret bedrivits 1 anslutning till Renstrom, Kristineberg,
Aitik, Garpenberg och Myra Falls.

Filtprospektering syftar till att hitta helt nya fyn-
digheter och ir till sin natur mer riskfylld. Boliden har
hir valt flera strategier: I egen regi, genom deldgar-
skap i prospekteringsbolag och tillsammans med
andra foretag.



Filtprospektering sker i dag i Skelleftefiltet med
NAN, North Atlantic Natural Resources (Sverige),
dir Boliden dger 38 procent, samt i Kanada och Syd-
amerika med Expatriate Resources Ltd (Kanada),
som till 23 procent dgs av Boliden (mars 2002).

I Bergslagen sker filtprospektering i samarbete
med det kanadensiska gruvforetaget Inmet Mining
Corporation. Bolidens prospektering har under flera
ar legat pa en relativt konstant niva. Under dr 2001
investerades 78 MSEK i prospektering, varav 53
MSEK var gruvnira prospektering och resten utgjor-
des av filtprospektering.

For att virda och utveckla malmreserven méste
prospekteringsarbetet intensifieras under de nirmaste
dren. Bolidens strategi dr att i allt stérre utstrickning
bedriva prospektering i samarbete med externa part-
ners. Det ir f6r 6vrigt en internationell trend att stora
gruvbolag drar ned pa sina egna aktiviteter och i stil-
let tecknar avtal med renodlade prospekteringsbolag.

Teknisk utveckling
Ar 2001 uppgick kostnaderna f6r teknisk utveckling
till 28 MSEK.

Den teknikutveckling som Boliden bedriver enga-
gerar cirka 35 personer.

En stor del av arbetet inom gruvomradet ér inrik-
tat pa produktionsstyrning, sa kallad flsdesstyrd
produktion, som ir viktig f6r en fortsatt 6kning av
produktiviteten bade i Bolidens underjords- och
dagbrottsgruvor.

Ett annat viktigt utvecklingsomrade ér brytnings-
metoder pd stora djup. Pa djup stérre dn 1 000 meter
uppstar svirigheter, som ofta ir specifika f6r olika
underjordsgruvor och som #dnnu inte ir sirskilt vil
dokumenterade i den internationella forskningen.
Dirtér maste Boliden sjilva utveckla eller anpassa
metoder for dessa djup.

P anrikningssidan ir utvecklingsarbetet framfér-
allt inriktat pd processautomation.

I dag framstills hela 25 procent av virldens koppar
genom hydrometallurgiska metoder. I en pagiende
forstudie, finansierad av EU, 4r Boliden med och utreder
mojligheten att anligga en demonstrationsanliggning,
dir olika hydrometallurgiska metoder ska utvecklas
ytterligare.
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Utvecklingsinsatserna pa Ronnskir fokuseras pa fullt

kapacitetsutnyttjande. Efter en mycket snabb uppstart
av det nya smiltverket fortsitter trimningsarbetet.
Optimering av processkedjan och val av rimaterial,
anpassning av processgasrening samt sikerstillande av
produktkvalitet dr nigra exempel. Fumingprocessen
har utvecklats si att dnnu storre mingder stilverks-
stoft kan atervinnas. Rénnskdr har tagit Sverige till
virldstoppen i zinkatervinning.

Nya marknader for dtervinning av basmetaller har
uppstatt i form av forbrukade elartiklar.

Den tekniska utvecklingen vid Boliden Bergsde
inriktas mot produktionshéjande dtgirder i smiltver-
kets schaktugn samt minskade emissioner av svavel
till luft.

Utvecklingsavdelningen vid Boliden Contech har
under 2001 tagit fram en vidareutvecklad och paten-
terad process for avligsnande av kvicksilver i process-
gassystemet efter kopparsmiltugnar. Anliggningen ir
under idrifttagning.

Inom Affirsomride Fabrication ir teknikutveck-
lingen frimst inriktad pa att utveckla och effektivisera
foretagets produktionsprocess. Foretagets produkter
ir till stor del standardiserade varfor dessa endast kri-
ver begrinsade resurser f6r teknisk utveckling.

HME, som Boliden férvirvade i borjan 2002,
driver inom ett EU-finansierat projekt, utveckling av
avancerade konstruktionsmaterial for bilindustrin till-

sammans med bland andra Audi.



Malmreserver och mineraltillgangar

Vad ar en mineraltiligang?

Mineraltillgingar ir en i berggrunden férekommande
ansamling av mineraler ur vilka en kommersiell utvin-
ning av virdemineraler kan komma att ske. Mineral-

tillgAngar indelas i foljande kategorier:

Antagen mineraltillgang

En genom borrning, provtagning och geovetenskapli-
ga tolkningar, identifierad mineraltillging med sa gles
information att geologi och haltsamband inte kan
styrkas och dir det tekniska underlaget utgors av rim-
liga antaganden.

Indikerad mineraltiligang

En genom borrning och provtagning identifierad
mineraltillging med en informationstithet som ir for
gles for att bekrifta samband, men som tillsammans
med geovetenskapliga tolkningar dndi ger en rimlig
uppfattning om geologi och haltsamband, tillrickliga
for att tekniska och ekonomiska kalkyler ska kunna
utféras for att bedoma projektets 16nsamhet.

Kand mineraltillgang

En genom borrning och provtagning uppsluten mine-
raltillging med sa tit information att geologi och
haltsamband 4r bekriftade. Det tekniska underlaget ir
genomarbetat och medger brytningsplaner som grund
for tekniska och ekonomiska analyser f6r att berikna

projektets lonsamhet.

Vad ar en malmreserv?

Malmreserver dr de delar av en mineraltillging som
kan brytas och foridlas med beaktande av féretagets
lonsamhetskrav. Hirvid tas hinsyn till grabergsin-
blandning, pelaravsittningar, processutbyten med

mera. Malmreserver delas in i f6ljande kategorier:
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Sannolik malmreserv

Detta ir de delar av en kiind och indikerad mineral-
tillgdng som genom en brytningsteknisk undersokning
och en 16nsamhetsstudie visar att det tekniskt och

ekonomiskt gir att bryta och foridla fyndigheten.

Bevisad malmreserv

De delar av en kind mineraltillging som genom en
brytningsteknisk undersokning och en lonsamhetsstu-
die visar att det tekniskt och ekonomiskt gir att bryta
och foridla fyndigheten.

Grundlaggande forutsattningar

Granshalt

Den lidgsta halt som ska brytas beriiknas separat for
varje fyndighet, beroende pd dess egenskaper, och
bestér av direkta kostnader for brytning, malmtrans-
port, anrikning, sligtransport och administration.
Kostnaden stills mot virdet for produkten, beriknad
med hinsyn tagen till relevanta ersittningsvillkor for

smiltning.

Metallpriser

Vid berikning av malmreserver anvinds planerings-
priser, som ir ett uttryck for ett férvintat medelpris
over kommande konjunkturcykel. Dessa dr f6r nirva-

rande vid en langsiktig USD notering om 8 SEK:

Koppar 91 ¢/Ib 16 000 SEK/ton
Zink 50 ¢/Ib 8 800 SEK/ton
Bly 26 c/Ib 4 560 SEK/ton
Guld 275 USD/tr oz 70 730 SEK/kg
Silver 5 USD /tr oz 1286 SEK/kg

I Bolidens rapportering redovisas malmreserverna och
mineraltillgingarna separat. Mineraltillgingarna finns

salunda utdéver malmreserven.



MALMRESERYV per 1 januari 2002

Kvantitet Au Ag Cu Zn Pb
(Kt) g/t g/t % % %
Bolidenomradet
Sulfidmalmer Bevisad 1 800 2,5 102 1,0 4,9 0,9
Sannolik 2 590 1,8 111 0,4 6,5 0,9
Guldmalmer Sannolik 880 6,6 9 1,4 0,1
Garpenberg
Bevisad 3980 0,4 143 0,1 3,7 1,9
Sannolik 560 0,3 206 0,1 4,6 2,1
Aitik
Bevisad 181 100 0,2 3 0,36
Sannolik 45320 0,2 3 0,40
Myra Falls
Bevisad 6 470 1,4 46 1,4 7,5 0,5
Sannolik 1930 1,5 43 1,1 52 0,5

MINERALTILLGANG per 1 januari 2002

(malmreserverna franraknade) Kvantitet Au Ag Cu Zn Pb
(Kt) g/t g/t % % %
Bolidenomridet
Sulfidmineraliseringar Kind 370 7,0 68 1,7 3,3 0,3
Indikerad 2430 2,9 72 0,6 45 0,6
Antagen 4590
Guldmineraliseringar Indikerad 140 4,7 10 1,5
Antagen 1500
Garpenberg
Kand 4370 114 3,1 13
Indikerad 550 0,1 67 7,2 1,8
Antagen 9 650
Aitik
Kind 199 630 0,2 3 0,36
Indikerad 537 770 0,2 2 0,26
Antagen 50 270
Myra Falls
Kind 2490 1,6 54 1,6 8,7 0,6
Indikerad 2250 2,1 76 1,1 6,0 0,8
Antagen 2480

Malmreserverna och mineraltillgdngarna har beriknats och sammanstillts i enlighet med Australasian Institute of Mining and
Metallurgys JORC code. Dessa dr jamfirbara med "CIM Standards on Mineral Resources and Mineral Reserves, Definitions and
Guidelines” antagna av CIM den 20 augusti 2000 och som utgér den del av Ontario Securities Commission (OSC) regelverk National
Instrument 43-101, som reglerar hur malmreserver och mineraltillgingar ska redovisas.

Boliden rapporterar i enlighet med NI 43-101 och de rekommendationer som Svenska Gruvfireningen antagit, och som i tillimp-
liga delar dr identiska med de kanadensiska reglerna.

Mineraltillgingarna och malmreserverna har sammanstillts under ledning av Mati Sallert, chef for Malmreserver och Projekt-
vdrdering. Mati Sallert ir >Qualified Person” enligt NI 43-101, "Kvalificerad Person” enligt Svenska Gruvforeningen, medlem i
"Association of Geoscientists in Ontario” fram till och med 1 februari 2002 och har mer dn 30 drs erfarenbet frin gruv- och mineral-

industrin.
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Bolidens metaller

Bolidens kirnverksambet dr produktion av basmetallerna
koppar, zink och bly samt ddelmetallerna guld och silver.
De flesta av Bolidens gruvor innebdller komplexmalm,
det vill saga malm som innehiller flera av dessa metaller.
Dessutom séljer Boliden svavelprodukter och halvfabrikat
av koppar, mdssing, bly- och tennlegeringar samt metall-

koncentrat.

Koppar ar en basmetall. Den rena metallen ir réd,
men i gjutningar blir den brunaktig pi grund av tunna
oxidskikt. Koppar dr segt, smidbart och kan gjutas,
valsas och dras till praktiskt taget alla former. Form-
barheten i kombination med legerbarhet och utmirkt
ledningstférmaga gor koppar till en av virldens vikti-
gaste metaller. De viktigaste legeringarna av koppar ir
missing och brons.

En betydande del av all koppar som produceras
anvinds till kopparrér och elkabel. Byggnadsindustrin
svarar for cirka 40 procent av virldens kopparforbruk-

ning — medan el- och elektronikindustrin svarar f6r
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cirka 25 procent. Omkring 11 procent av produktio-
nen gir till transportmedelsindustrin, dir bilkylare idr
det storsta anvindningsomradet. Koppar anvinds
ocksé i manga konsumentvaror, till exempel tvitt- och
diskmaskiner, kyl- och frysutrustningar, telefoner,
radio och TV. Kopparsalter anvinds inom jordbruket
som jordférbittrare.

Virldens samlade brytvirda tillgingar av koppar
beriknas till minst 500 miljoner ton — men brytvird-
heten avgors av kopparpriset, vilket innebir att denna
siffra kan vara tva eller tre ginger si hég under perio-
der med héga metallpriser. De stérsta kopparmalmre-
serverna finns i Chile, som ocksa ir den storsta pro-
ducenten. Koppar ir for nirvarande den metall som ér

viktigast for Boliden.

Zink ar en glansande blavit, kristallisk och sprod
basmetall, som vid normala temperaturer inte paverkas
av luft. Den ir littbearbetad, har god legeringsf6rma-
ga samt hég korrosionshirdighet. En viktig legering
ir missing.

Omkring hilften av all zink anviinds for rostskydd
av stal, frimst genom f6rzinkning.

Zink forekommer ofta i komplexmalmer. Gruv-
brytning sker framf6rallt i Kina, Australien, Kanada,
Peru, Europa och USA. Sverige ir efter Irland Euro-
pas nist storsta producent av zinkkoncentrat. Boliden
ir en stor dtervinnare av zink. Den dtervinns ur slag-

ger och askor samt zinkrika stofter fran stilverk.

Bly ar den mjukaste av vira vanliga basmetaller.
Den ir blagrd med glinsande yta, som 1 fuktig luft
snabbt overdras med en matt, skyddande hinna av
blyoxid.

Drygt 70 procent av virldens blykonsumtion gar
till batterier. Bly 4r litt att ateranvinda och har dirfér

blivit den storsta metallen inom skrothantering och



dtervinning, som i dag svarar for cirka 50 procent av
den totala blyproduktionen i virlden. De samlade
virldsresurserna av bly uppgar till cirka 100 miljoner
ton. Till de storsta gruvproducenterna av bly hor Aus-
tralien, Kina, USA, Peru, Kanada och Mexiko. De
stérsta metallproducenterna dr USA, Japan, Tyskland
och Kina.

Guld ar en mjuk och formbar ddelmetall. Det ir en
av fi metaller som finns i naturen i ren form. Dess
ledningsformaga f6r virme och elektricitet dr god och
den har hog bestindighet mot oxidation och korro-
sion. Guld legerar sig med de flesta andra metaller.

For att 6ka hirdheten legeras guld inom juvelerar-
industrin med till exempel koppar, silver, nickel, pal-
ladium och zink. Virdeféremal, prydnadssaker och
juvelerararbeten dr guldets i sirklass frimsta anvind-
ningsomréide.

Guldets betydelse som investering och som central-
banksreserv haller pd att minska, medan den okar i
framstillningen av elektriska kontakter och kontakt-
don inom teletekniken och elektroniken.

Det finns fi stora guldfyndigheter i virlden och
tillgdngen pd guldmalm minskar snabbt. Men i stort
sett allt guld som har producerats genom tiderna,
cirka 105 000 ton, finns kvar och atervinns. Sydafrika
dr virldens storsta guldproducent och svarar f6r nistan
hilften av den totala guldgruvbrytningen i virlden.
P4 andra plats kommer USA.

Silver ar en vit, relativt mjuk ddelmetall — nigot
hérdare dn guld, men mjukare in koppar. Det ir tinj-
bart, gir litt att smida och leder virme och elektricitet
bittre 4n alla andra metaller.

Film utgor 1 dag det storsta anvindningsomréidet
for silver. En betydande del av produktionen, da ofta
legerat med koppar till s kallat Sterlingsilver,

anvinds till smycken och andra konstféremal. Silver
och dess féreningar har ocksi ett brett anvindnings-
omrade inom industrin, till exempel i strémledare och
olika typer av avancerad elektrisk utrustning.

Silver férekommer 1 naturen i ménga andra olika
mineraler. De samlade brytningsvirda tillgingarna i
virlden beriknas till cirka 250 000 ton. De storsta silver-
producenterna i virlden dr Mexiko, Peru, Australien

och Kanada.
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Koppar

Vastvarlden — 2001 — Kélla Brook Hunt

M Byggnadsindustri
El och elektronik
Maskinanlaggningar
Transport
Konsumentprodukter

Bly

40%
25%
14%
11%
10%

Vastvarlden — 2001 — Kélla Brook Hunt

W Batterier

7

Fargamnen och kemiprodukter

Valsning och pressgjutning
Legeringar
Skyddsmantling av kablar
Diverse

4%
9%
8%
3%
2%
4%

Zink

Vastvarlden — 2001 — Kélla Brook Hunt

M Galvanisering 51%
Valsning och pressgjutning 6%
Massing 19%
Forgjutningslegeringar 12%
Oxider och andra kemikalier 8%
Diverse 4%

Guld

Hela vérlden — 2001 - Kélla CRU

B Smycken 85%
Elektronik 7%
Medaljer och mynt 3%
Industriprodukter 3%
Dentalprodukter 2%

Silver

Hela varlden — 2001 — Kélla CRU

B Smycken/silvervaror 33%
Fotografiska produkter 26%
El/elektronik 17%
Lédningslegeringar 5%
Diverse 19%
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Metallmarknaden

Basmetaller dr konjunkturkinsliga. De negativa beskeden
om tillstindet for varldsekonomin under det gingna dret
- resulterande 1 vikande efterfrigan — fick metallpriserna
att sjunka ytterligare efter flera drs krifigang fran en
historiskt redan lig nivd. Dessutom fortsatte den fotala
produktionen att Gka, vilket innebar att lagren byggdes
upp ytterligare. En viss dterbimtning av metallpriserna
noterades dock under det sista kvartalet, sirskilt for

koppar och guld.

Priserna péa de basmetaller som Boliden producerar —
koppar, zink, och bly — noteras pa LME, London
Metal Exchange. Prisnoteringarna for ddelmetallerna
— guld och silver — siitts pA LBM, London Bullion
Market. LME lagrar dessutom metaller. Dessa lager
okade under aret till férhillandevis héga nivier och

motsvarade vid bérjan av 2002 en ménads f6rbrukning.

Koppar

Kopparpriset har sjunkit nistan kontinuerligt sedan
1997. Under 2001 pressades priset ytterligare av den
vikande konjunkturen i virldsekonomin. En annan
negativ faktor var att en ny, stor koppar-zink gruva
oppnades i Peru, det sé kallade Antamina-projektet,
dir en rad multinationella metallintressenter deltar.
Pristallet bromsades dock av att ett antal producenter
drog ned eller avbrot produktionen av koppar pi
grund av dalig 16nsamhet. Under andra halvaret gav
producenter besked om stingning av i storleksordning
500 000 ton koppar gruvkapacitet. Trots detta 6kade
den totala kopparproduktionen i virlden med cirka 4
procent under aret. Veckorna efter den 11 september
foll priset - for att sedan aterhimta sig. Den forsiktiga
uppgangen holl i sig under érets sista manader, men
priset sjonk inda med 18 procent riknat éver hela
dret. Totalt minskade kopparkonsumtionen i viirlden

med cirka 3 procent.
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Zink

Zinkpriset f6ljer generellt trenden for koppar, vilket
ocksa var fallet under 2001, da priset sjonk med 25
procent till en rekordlag niva. Priset tyngdes av
avmattningen av den ekonomiska aktiviteteten i USA,
vilket paverkade bilindustrin, en stor zinkkonsument,
negativt. Driftstarten f6r Antamina-gruvan i Peru
innebar att en ny, stor producent etablerades pa mark-
naden. Samtidigt gav andra producenter besked om
neddragningar. Precis som inom annan gruvproduk-
tion finns en betydande tréghet i marknaden, vilket
innebir att det tar tid innan prisfall resulterar i pro-
duktionsstopp. Totalt minskade virldens zinkkonsum-
tion med 1,8 procent under 2001, medan produktio-
nen steg med 1,7 procent.

Bly
Bilbatterier dr det Gverlidgset storsta anvindningsom-
ridet f6r bly. Efterfragan pa bly avspeglar dirfor i
hogsta grad utvecklingen pé bilmarknaden. Eftersom
bly har ett sd koncentrerat anvindningsomrade ir
marknaden fér denna metall stabilare 4n foér andra
basmetaller, som koppar och zink. Blypriset 6kade
med 7 procent under aret, trots konjunkturavmatt-
ningen. En bidragande orsak var att Boliden stingde
gruvan i Laisvall, som tidigare har varit en stor bly-
producent pé virldsmarknaden. Den totala blykon-
sumtionen 1 virlden minskade under iret med 2,8
procent, medan produktionen sjénk med 3,1
procent. Detta har bidragit till en mer stabil
prisutveckling f6r bly jimfért med

andra basmetaller.



Metallmarknaden

Guld och silver

Guldpriset styrs av andra faktorer dn basmetallerna.
Under 1996 till 1999 sjonk priset med en fjirdedel,
framst till £6]jd av att centralbanker runt om i virlden
bérjade gora sig av med sina guldreserver. Nedgingen
spiddes pd av spekulationer i ytterligare prisras och s
kallade blankningsaftirer. Prisnedgingen fortsatte
under férsta delen av 2001, men priset vinde upp efter

LME metallpriser och lager - bly

USD/ton
750

700

terroristattackerna i USA den 11 september. Anled-
ningen ir att manga investerare betraktar guld som en
relativt siker placering i oroliga tider. Riknat 6ver aret
okade guldpriset med 2 procent i USD.

Silverpriset paverkas mer in basmetallerna av det
taktiska utbudet samt efterfrigan och noterade en

avmattning. Priset f5ll under aret med 2 procent.
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Finansiell riskhantering

Bolidens lonsambet och kassafloden piverkas av eft antal

omudrldsfaktorer som bolaget inte — eller endast i begrinsad
omfattning — kan kontrollera, varav metallpriset, dollar-
kursen och smélt- och raffineringsloner dr de ojimforbart

viktigaste.

Finansiell riskhantering

Bolidenkoncernen ir, i egenskap av nettolantagare och
genom f6rsiljning av metaller som prissitts i dollar,
utsatt for olika finansiella risker. Dessa ger upphov till
variationer i drets resultat och kassaflode vid férind-
ringar av metallpriser, valutakurser och rintenivier.
Boliden har en centraliserad finansfunktion vars
huvuduppgift ir att stodja den operativa verksamheten
samt att identifiera och pa bista siitt begrinsa koncer-
nens finansiella risker. Centraliseringen innebir stor-
driftsférdelar, ligre finansieringskostnad samt bittre
kontroll och hantering av Bolidens risker.
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Valutarisker

Transaktionsexponering

Boliden har huvudsakligen sina kostnader i kronor
och intikter i amerikanska dollar, varfor dollarkursen
har visentlig inverkan pd koncernens resultat. I slutet
av tredje kvartalet 2001 genomf6rde Boliden ett nytt
valutasiikringsprogram, i enlighet med sin nya finans-
policy, vilket innebir att 60 procent av koncernens
valutaexponering av tre ars nettofloden i dollar ér
sikrade via terminskontrakt och 25 procent ir siikrade
med képta siljoptioner vilka ger ett "golv" pi en dollar-
kurs pd 9,00 SEK. Bolidens totala position med avse-
ende pd kurs- och prissikringsinstrument den 31

december 2001 sammanfattas i not 18.

I tabellen nedan ges en uppskattning av effekterna pd
férindringar 1 valutakurser pa Bolidens resultat for
hela aret, utgiende fran planerade produktionsnivéer
tor 2002. Kinsligheten beaktar inte effekterna av valu-

takurssikringar.

Valutakursforandringar

Forindring Effekt pa
av priser +/-  resultatet +/-
(MSEK)

Valuta
SEK/USD 0,10 SEK per USD 33
CAD/USD 0,10 CAD per USD 30

Omrakningsexponering

Vid omrikning av de utlindska koncernbolagens netto-
tillgangar (eget kapital) till svenska kronor, uppstir en
omrikningsdifferens vid valutakursférindringar som
paverkar koncernens egna kapital. Bolidens nettotill-
gingar i utlindska bolag var osiikrade per drsskiftet.



Metallrisk

Bolidens viktigaste metaller dr koppar, zink, bly, guld
och silver. Metallpriserna sjénk till historiskt liga
nivier under 2001. Vid arsskiftet var Bolidens metal-
ler i allt viisentligt osikrade.

I tabellen nedan ges en uppskattning av effekterna
av férandringar i metallpriser pd Bolidens resultat for
hela aret, utgiende frin planerade produktionsnivier
tor 2002. Kinsligheten beaktar inte effekterna av

metallprissikringar.

Metallprisforandringar

Forindring av Effekt pa
priser +/- resultatet +/-
(MSEK)

Metall
Koppar 0,10 USD per Ib 185
Zink 0,10 USD per Ib 236
Bly 0,10 USD per 1b 89
Guld 10,00 USD per ounce 20
Silver 0,10 USD per ounce 8

Smalt- och raffineringsrisk

Bolidens gruvor och smiltverk péaverkas av forind-
ringar i smilt- och raffineringsloner. Detta dr den
ersittning som smiltverken tar for att foridla
gruvornas metallkoncentrat till rena metallprodukter.
Smilt- och raffineringslénerna foérhandlas drligen
fram mellan virldens stora gruv- och smiltbolag vilka
sedan blir normgivande fér resten av marknaden.
Smilt- och raffineringslénerna paverkas frimst av

metallpriserna samt av tillgingen pd koncentrat.

Ranterisk

Forindringar i marknadsrintan paverkar koncernens
rintenetto. Exponeringen beror pi lanens rintebind-
ningstid. Koncernens lineportfslj har en genomsnittlig
rintebindning mellan 3-6 méinader. Koncernens likvida
medel placeras till rorlig rinta dag for dag. En rinte-
térindring pa en procentenhet skulle medféra en

resultatpaverkan med +/- 50 MSEK p4 arsbasis.
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Refinansieringsrisk

Sedan juli 2001 har koncernen en bekriftad linefacilitet
om motsvarande 5 655 MSEK. Linen ska terbetalas
mellan 2003-2006, se tabell i not 17. Som sikerhet for
kreditfaciliteterna har bolaget bland annat limnat
panter i dotterbolagsaktier samt foretags- och fastig-
hetsinteckningar. I lineavtalet férekommer dven nega-
tivklausuler. Koncernen har ocksi ett obligationslin
om 204 MSEK med forfall 2006.

Motpartsrisk
Risken f6r att en motpart inte fullgér sina forpliktel-
ser enligt finansiella kontrakt begrinsas genom val av

kreditvirdiga motparter samt att engagemanget per

motpart begrinsas.



Alla ska kanna att de
arbetar inom samma

Ar 2001 bar i mangt och mycket priiglats av en anpassning
till de stora omstruktureringar som skett i koncernen
under dret. Verksambeter har avyttrats och organisationen
anpassats till radande omstindigheter. Inga personalned-

dragningar av stérre omfattning har dock skett.

Kompetensforsorjning
Boliden ska vara en attraktiv arbetsgivare f6r bade
nuvarande och blivande medarbetare.

Det Boliden nu stir infor ir att konsolidera personal-
verksamheten och att bygga upp nyckelprocesser f6r
framtiden.

Varje medarbetare méste ha ritt kompetens for sina
arbetsuppgifter och bér ha en individuell utvecklings-
plan f6r nuvarande och framtida arbetsuppgifter.

En strukturerad process for forsorjning av ledare
och andra nyckelkompetenser ska utvecklas. Det giller
att tidigt identifiera potentiella ledare internt och att
utveckla dem f6r olika uppgifter sa att de pé ett natur-
ligt sdtt kan axla ett stérre ansvar. En forutsittning {6r
att detta ska lyckas, ir att det genomfors kontinuerliga

mél- och utvecklingssamtal med samtliga medarbetare.

Kommunikation for okad delaktighet
Kommunikationen inom koncernen #r ocksé ett
omride som ska utvecklas. Chefer pi alla nivéer i
foretaget har ett informationsansvar. Varje medarbetare
miste dels f6rsté sin egen roll och uppgift, dels fa
information om hur verksamheten utvecklas. Arbets-
platstriffar och intranit dr andra viktiga kommunika-
tionskanaler.

Ur personalsynpunkt kommer dr 2002 dven att
priglas av atgirder som syftar till att stirka koncern-
kinslan. Alla medarbetare inom alla affirsomriden
ska ha gemensamma virderingar och kinna att de

arbetar inom samma koncern.
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koncern

Samarbete med fackforeningarna

En f6rutsittning for att Bolidens verksamhet ska
utvecklas vil, dr att samarbetet med fackforeningarna
fungerar. Detta har mirkts extra tydligt under
omstruktureringsprocessen, dir fackféreningarna
spelat en viktig roll som samarbetspartners i ménga
fragor.

I och med att Boliden flyttade det juridiska siitet
tillbaka till Sverige kom ocksi fackféreningarna att
vara representerade i Bolidens styrelse. I december
2001 triffades ocksi ett avtal om samverkan som
reglerar hur samarbetet mellan fackforeningar och
toretagsledning ska fungera pa olika nivéer inom
koncernen. Detta ir ett viktigt steg. Delaktighet kan
endast skapas genom Sppenhet och ett stindigt infor-

mationsutbyte.
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Hogt stallda mal inom miljo,

halsa och sakerhet

Trots att Boliden nu genomgir en omfattande

omstrukturering fér att dterskapa sin finansiella styrka,
betyder det inte att frigor som rér miljs, hilsa och
sikerhet har fitt ligre prioritet. Bolidens goda miljs-
profil har helt enkelt blivit en av foretagets viktigaste
konkurrensfordelar.

Boliden uppfyller de villkor som giller f6r produk-
tion, och kommer dven i fortsittningen att spela en
aktiv roll i forskning och utveckling f6r att frimja tek-
nik med goda miljoprestanda.

Boliden betraktar gillande miljolagstiftning som en
miniminivd, arbetar systematiskt f6r att utveckla led-
ningssystemen for arbetet med inre och yttre miljo
och tillimpar tekniskt beprévade och ekonomiskt
genomférbara miljéskyddsatgirder i alla Bolidens
verksambheter, dven i sidana fall dir miljolagstiftning

inte finns eller ir under utveckling.
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Nio utmaningar for Boliden
Att driva gruvor, smiltverk och tillverkning av metall-
produkter kommer av naturliga skil alltid att péverka
samhillet och miljon. Kraven som sambhillet stiller pd
Bolidens miljo-, hilso- och sikerhetsitaganden ir
dirfér hoga.

Inom Boliden har vi identifierat nio omriden som

vart och ett innebdr stora utmaningar:

1. Forbattrad restprodukthantering vid gruvor
Vid brytning av malm produceras alltid graberg i storre
eller mindre omfattning. Vid dagbrottsbrytning, di
graberg maste avligsnas for att man ska kunna blott-
ligga malmen, kan mingden griberg bli betydande.
Griberg kan ibland ha en sidan sammansittning att
skyddsatgirder behover siittas in f6r att motverka
metallurlakning. Griberg kan i andra fall utnyttjas



som byggnadsmaterial férutsatt att dess kvalitet
kontrolleras. I framtiden kan en stor del av samhillets
behov av grus och sten tillgodoses genom utnyttjande
av graberg.

Vid anrikning av malm bildas anrikningssand. En
del av anrikningssanden blir dterfyllnadsmaterial i
utbrutna bergrum. Den stérsta andelen deponeras i
sandmagasin, vilka dven fungerar som reningsanligg-
ningar for vattnen.

Dammsikerhet och hantering av anrikningssand ir
fragor av strategisk betydelse. Dammar pibyggs van-
ligtvis flera ginger under en gruvas livstid. Detta kri-
ver ett strukturerat och dokumenterat arbetssitt. For
att utveckla arbetet med dammsikerhet och damm-
byggnad har Boliden som ett av de forsta gruvforeta-
gen i virlden utarbetat dammsikerhetsmanualer for
samtliga dammanliggningar.

Bildning av sura lakvatten ir naturligt férekom-
mande processer. Syragenerering och efterféljande
metallurlakning uppstar nir sulfidmineralhaltigt
material, exempelvis graberg, utsiitts for vittring vid
kontakt med luft och fuktighet. Boliden har arbetat
intensivt under tvd decennier med kunskapsuppbygg-
nad pa detta omrade och ir i dag ledande vad giller
metoder for efterbehandling av restproduktdeponier
frin gruvindustrin.

Innan en gruva 6ppnas utarbetas avvecklings- och
efterbehandlingsplaner. Grabergets och anriknings-
sandens egenskaper kan skilja sig markant frin gruva
till gruva, si utformningen av ett permanent férvar av
restprodukten ér beroende av de férhillanden som
rader pa platsen, som mineralogi, topografi, hydrologi
och klimat. Omfattande forskning och fullskaliga
satsningar pa efterbehandling har lett till palitliga och
kostnadseffektiva efterbehandlingsmetoder. Det finns

dock ingen standardlésning.

2. Okad atervinning av restprodukter i smaltverk
Smiiltverk och tillverkningsenheter som producerar
koppar, bly, tenn och missingsprodukter genererar
restprodukter som kan dtervinnas. Stoftet har stort
metallinnehill och dr virdefullt ur dtervinningssyn-
punkt. Den inerta jirnrika slaggen anvinds som fyll-
nadsmaterial vid vig- och husbyggen. Boliden siljer

produkten som Boliden Jarnsand.

Restprodukter, som papper, trd, metallskrot, spillolja
eller gummi separeras och dtervinns pa limpligt sitt,
anvinds som energikillor eller forvaras i deponier.

Rénnskir baserar i okad omfattning sin oljeférbruk-

ning pa spillolja frin certifierade dtervinnare.

3. Minskad konsumtion av vatten och energi
Gruv- och metallindustri kriver mycket vatten, dels
tér kylning, dels som processvatten vid anrikningen.
Vid de flesta av Bolidens anliggningar ir vattentill-
gingen god, men f6r att minimera foretagets paver-
kan pi den omgivande miljon férséker Boliden
begrinsa anvindningen av firskvatten. Slutna system
ger ligre kostnader for vattenrening och medger som
regel ligre utslidpp.

I dag ir energihushallning, speciellt konsumtionen
av fossila brinslen och dess befarade effekter pa
klimatet, en hogprioriterad friga pd miljéagendan.
Forbittring av energihushéllningen ér en viktig
mittstock pa hur Boliden bidrar till att uppfylla
Kyoto-protokollets mal.



Milj6, halsa och sakerhet

4. Okad atervinning och hushallning med
naturresurser

Koppar och zink kan ateranvindas upprepade ganger
utan att forlora sina ursprungliga tekniska egenskaper.
Detta gor koppar— och i viss man zinkskrot virdefullt,
di en hog grad av atervinning garanteras.

I Bolidens smiltverk anviinds allt mer sekundiira
metaller och de metalltillverkande enheterna anvinder
i huvudsak sekundiira metaller som rivara.

En annan resurssparande édtgird som medfor
ekonomiska fordelar dr anvindningen av biprodukter.
Anrikningssand eller kvalitetssikrat griberg som
anvinds till byggnadsmaterial, ersitter anvindandet

av stora mingder morin eller bruten sten.

5. Fortsatt minskning av utslapp till luft
och vatten
Under de senaste artiondena har utslippen av metal-
ler, svavel och andra f6roreningar minskat dramatiskt,
bade till luft och vatten. Utmaningen dr att bibehalla
de laga nividerna och att ytterligare reducera utslippen.
For att lyckas med detta arbetar vi med systematisk
overvakning, uppfoljning och stindiga forbittringar.
En hégprioriterad fraga dr hur man minskar
utsldppen frin nedlagda verksamheter och anligg-
ningar. Boliden har ling erfarenhet av att efterbe-
handla gamla gruvomriden och pa si siitt minska

miljopaverkan pi mark och vatten.
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6. Farre incidenter
Olyckor som involverar dammar och sandmagasin kan
ha stora effekter pa nirmiljén.

Bolidens verksamhet dr jimférbar med annan tung
industri nir det giller beredskap for och tgirder vid
utslipp, incidenter eller olyckor.

I dag satsar foretaget pa att 6ka riskmedvetenheten
och att gora det till en daglig prioritet for organisatio-
nen. Arbetet innefattar alla delar av organisationen

och kriver personligt engagemang av samtliga anstillda.

7. Forebygga fororening av mark

och grundvatten

Standardmetoden for slutférvaring av avfall 4r deponier
ovan jord. Nir det giller syraproducerande gruvavfall
ir den bista metoden att ligga ovittrat material under
grundvattennivin eller under vatten, dvs i en konst-
gjord eller naturlig sjo.

Olja och liknande dmnen hanteras bist genom
standardlésningar som behallare med dubbla viggar
eller pélitliga overvakningssystem.

I méinga fall finns inom Bolidens industriomraden,
som ett resultat av girdagens arbetssiitt, f6rhéjda
metallhalter. I dag ir spridningen av metall till mark
och vatten ytterst begrinsad. Runt Bolidens gruvor
finns oftast en naturlig f6rh6jning av metaller i marken
beroende pi de geologiska forhillandena i omradet.
Detta kan gora det svirt att virdera i vilken grad
dagens liaga utslipp péaverkar nirmiljén. Kunskapsupp-
byggnaden pa detta omride maste dirfor fortsitta.

8. God markanvandning

Dagbrott, grabergsupplag och sandmagasin innebir en
pataglig forindring i landskapsbilden. Detta under-
stryker behovet av att genom hela gruvans livstid
planera f6r den dag nir driften upphor och hur mark-
omréidet da bist anvinds med bibehéllna krav pa siker

deponering av restprodukterna.



9. Aktivt arbete med halso- och sakerhetsfragor
Kunskap och medvetenhet forebygger olyckor. Utma-
ningen ir att hoja medvetenheten om potentiella ris-
ker. Varje anstilld uppmuntras dirfér att aktivt med-
verka i1 hilso- och sikerhetsarbetet pa sin arbetsplats.

Exempel pa potentiella risker vid smiltverk dr bly-
exponering. Boliden har ett omfattande program for
att évervaka blyhalten i blodet hos de anstillda. For
gruvdrift finns motsvarande potentiella risk i form av
stendamm, som kan ge silikos. Aven for silikos har
Boliden utformat ett speciellt évervakningsprogram.

Inom édtervinningsverksamheten 6vervakas konti-
nuerligt férekomsten av féroreningar. Atervinning av
konsumentprodukter kan ibland leda till 6kade ming-
der av nya och potentiellt farliga féreningar, som
organiska dmnen, halogenider eller berylliumfére-
ningar.

Bolidens anstringningar koncentreras pa noggrann
kontroll och évervakning av det inkommande materialet.
Resultaten av dtgirderna sparas kontinuerligt genom

hilsoundersokningar och mitningar pa arbetsplatserna.

Bolidens verktygslada
Boliden har en "verktygslada” for att forbittra

miljé-, hilso- och sikerhetsarbetet:
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- Engagemang pi alla nivier i organisationen
- Utrustning och rutiner for att dvervaka arbetet
- En bra dialog med myndigheter och andra sakigare
- Teknologi och kompetens som gor det méjligt att
utveckla och genomfora dtgirder for att bade férebygga
potentiella och étgirda existerande negativa effekter.
Kraven i foretagets interna miljdmanual har
utvecklats for att motsvara ISO:s miljéstandard
14001. Beslutet att striva efter ISO 14001-certifikat
ir en angelidgenhet for respektive enhet och ett antal
féretag och verksamheter inom Boliden har paborjat
respektive genomfért en certifieringsprocess. Boliden
utvirderar for nirvarande méjligheten att inféra ISO
14001 i hela koncernen.

Miljokostnader och investeringar

Boliden gor betydande investeringar i miljoarbete.
Det ir dock svért att mita dessa kostnader eftersom
det inte finns nigra allminna definitioner av miljs-
kostnader, och i manga fall integreras de i produk-

tionsinvesteringarna.

Mer information om Bolidens arbete inom omridena
miljo, hilsa och sikerhet finns pé foretagets hemsida:

www.boliden.se

Metallproduktion
(koppar, bly, zinkklinker)
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Boliden-aktien

Bolidens aktiekapital dr fordelat pa 85 811 638 aktier.
Varje aktie representerar en rost. Det nominella virdet
per aktie dr 2 kronor vilket motsvarar ett aktiekapital
pa 171 623 276 kronor. Enligt bolagsordningen ska
Bolidens aktiekapital vara ligst 150 miljoner kronor
och hogst 600 miljoner kronor.

Aktienotering

Sedan den 5 december 2001, handlas Boliden AB-
aktien pd Stockholmsbérsens O-lista. En borspost
omfattar 200 antal aktier. Boliden AB-aktien har
ocksd en sekundir notering pa Toronto-bérsen i
Kanada. Tidigare fanns svenska depabevis i Boliden
Limited noterade pa Stockholmsborsens A-lista med
huvudnotering av Boliden Ltd aktierna pd borsen i
Toronto. Bolagets aktier finns registrerade hos VPC
virdepappersregister och hos den kanadensiska mot-
svarigheten CDS.

Vid en extra bolagsstimma i Toronto den 29
november 2001, besl6t aktiedgarna i Boliden att
flytta bolagets juridiska site fran Kanada till Sverige.

I samband med detta blev Boliden AB nytt
moderbolag i koncernen. Innehavare av stamaktier,
preferensaktier och svenska depabevis i det gamla
moderbolaget Boliden Ltd fick sina aktier och
depabevis utbytta mot nya aktier i Boliden AB.

I syfte att £ en hogre aktickurs i Boliden AB én
i Boliden Ltd genomférdes samtidigt en si kallad
omvind split didr 20 gamla depibevis i Boliden Ltd
gav en ny aktie i Boliden AB.

Aktieemissioner
I maj 2001 fattade Bolidens styrelse beslut om dels en
foretridesrittsemission till befintliga aktiedgare dels
en riktad nyemission till bolagets lingivare och ett
konsortium av dgare som garanterade delar av emis-
sionen.

Boliden tillférdes cirka 2,6 miljarder kronor di
totalt 1 321 706 nya stamaktier emitterades till kursen
2 kronor per aktie.
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Aktieagarstruktur

Bolidens storsta aktieigare utgors av Trelleborg
(7,55 %), Skandia (7,46 %), Carl Bennet AB (5,00 %),
SEB Fonder (4,92 %) samt Catella (4,89 %). Den 28
februari 2002 hade Boliden totalt cirka 75 000 aktie-
dgare vilket gor Bolidenaktien till en av Stockholms-
bérsens mest spridda aktie. Det utlindska dgandet
uppgick till 27 procent av réster och kapital.

Aktiens utveckling och omsattning

Kursen pi Boliden-aktien noterade en nedging med
52 procent under dret. Under samma period hade
Stockholmsbérsens SAX-index noterat en nedging
med 17 procent (-12). Stockholmsbérsens branschin-
dex, SX 15 Material, i vilket Boliden ingir, noterade
en uppgéing under dret med 26 (-15) procent. Vid
arets slut noterades Boliden-aktien till 43:50 kronor
vilket motsvarar ett marknadsvirde pa 3 733 MSEK.
Arets hoégsta kurs vid stingning, 116:20 kronor, beta-
lades den 31 januari och ligsta kursen, 32:20 kronor,
betalades den 21 september.

I genomsnitt omsattes cirka 109 000 Boliden-aktier
per handelsdag, vilket ger en omsittningshastighet pa
112 procent att jimforas med 134 procent t6r Stock-
holmsbérsen i sin helhet. I Toronto omsattes i genom-

snitt 18 900 aktier per dag.

Betavarde
Bolidenaktiens betavirde uppgick till 0,58 procent vid
arets slut, vilket betyder att Bolidenaktien i genom-

snitt fluktuerade mindre dn bérsen i genomsnitt.

Utdelning och utdelningspolitik. Styrelsen foreslar
bolagsstimman att ingen utdelning ska utbetalas for
rikenskapséret 2001. Bolaget har gjort vissa utfistelser
vad giller utdelning med lingivarna under den nya
kreditfaciliteten. Dessa restriktioner foreligger sivida

inte vissa férdefinierade nyckeltal uppnis.
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Aktieagarstruktur
Innehav Antal aktier % Antal dgare % Antal roster %
1-500 5523 591 6,44 68 464 91,15 5523591 6,44
501 - 1 000 2 466 780 2,87 3288 4,38 2 466 780 2,87
1001 - 10 000 8 062 015 9,39 3087 4,10 8 062 015 9,39
10 001 - 50 000 3953 576 4,61 180 0,24 3953 576 4,61
50 001 - 100 000 2 232 686 2,61 30 0,04 2 232 686 2,61
100 001 - 63 572 990 74,08 66 0,09 63 572 990 74,08

85 811 638 100,00 75 115 100,00 85 811 638 100,00

Antal aktier % av aktier Nyckeltal per aktie

Agare och roster och roster (SEK om inte annat anges) 2001 2000
Trelleborg 6 480 307 7,55 Resultat -26,08 -55,19
Skandia 6 401 088 7,46 Resultat, exkl jmfsp. -17,64 1,16
Carl Bennet AB 4290 910 5,00 Eget kapital 29,45 0,91
SEB fonder 4224 686 4,92 Utdelning = =
Catella 4200 200 4,89 P/E-tal, ggr 1,70 1,30
Nordea 3188 412 3,72 Aktiekurser
SEB 2191 116 2,55 -Arshogsta 116,20 ¥ 334,90V
Handelsbanken fonder 2 094 686 2,44 —Arsléigsta 32,20 " 79,55 "
Handelsbanken 2007 293 2,34 -Vid arets slut 43,50 90,82 "
Landesbank Schleswig Borsvirde, MSEK 3733 18447
-Holstein 1737781 2,03 Omsittningshastighet, % 112 139V
Den Danske Bank 1612 066 1,88 Antal aktieigare, stycken 75115 N/A
Nordea fonder 1430 855 1,67
Ovriga 45 952 238 53,55
Summa 85 811 638 100,00 U Avser Boliden Ltd. aktien
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Forvaltningsberattelse

KONCERNEN

Allmant om verksamheten

Under 2001 har koncernen genomfort en omstruktu-
rering sa att det tidigare kanadensiska moderbolaget,
Boliden Limited (Ltd), numera ir dotterbolag till
Boliden AB. Boliden AB iir primirnoterat pa Stock-
holmsbérsens O-lista frin den 5 december 2001 och

ir dven sekundirnoterat pd Toronto-bérsen.

Bolidenkoncernen bryter, bearbetar och marknadsfér
metaller och mineralprodukter, i huvudsak koppar och
zink, men édven guld, silver och bly. Boliden bedriver
gruvverksamhet i Sverige och Kanada, samt smilt-
verksverksamhet i Sverige. Dessutom tillverkar och
marknadsfor koncernen kopparrér och missingspro-
dukter och har produktionsanliggningar i Belgien,
Nederlinderna, Sverige och England.

Omstrukturering 2001

Vid en extra bolagsstimma den 29 november 2001 i
Boliden Ltd fattades beslut om att erbjuda aktieiigarna
i bolaget att i utbyte mot sina aktier erhélla aktier i
motsvarande proportion i Boliden AB. Boliden AB
emitterade 1 samband med detta aktier vilket 6kade
aktiekapitalet med 235 MSEK. D4 nyemissionen var
en koncernintern omstrukturering har Boliden AB
koncernens egna kapital ckat med ytterligare 909
MSEK, vilket motsvaras av det bokférda viirdet av

de nettotillgingar som tillférts frin Boliden Ltd till
Boliden AB koncernen i samband med nyemissionen.

Resultatmissigt har inte omstruktureringen av Boli-
den AB koncernen som genomforts under aret haft
nagon avgorande betydelse for jimforbarheten mellan
iren, férutom att minoritetens andel i resultat har

paverkats.
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Arets resultat

Rérelseresultatet visade en forlust pd 949 MSEK
(-4 932 MSEK) vilket inkluderar jimférelsestérande
poster pd 724 MSEK (4 835 MSEK). Resultatet har
paverkats positivt av 6kad produktion frin Rénnskir
och av en starkare dollar. Diremot har ligre produk-
tion fran gruvverksamheten och ligre metallpriser

paverkat resultatet negativt.

Finansnettot uppgick till =2 807 MSEK (-813 MSEK)
och inkluderar bland annat kostnader fér det gamla, i
fortid avslutade, valutasiikringsprogrammet (1 471
MSEK) samt omrikningsdifferenser f6r tidigare USD
denominerade lin (360 MSEK).

I érets skatteintiikt ingér huvudsakligen uppskjuten
skatt hinforlig till underskottsavdrag samt uppskjutna
skattefordringar som realiserats i samband med avytt-

ringen av tvi vilande dotterbolag.

Finansiell stallning och kassaflode

Genom de tvd nyemissionerna, genomforda under
dret, pd sammanlagt 2 543 MSEK samt genom upp-
virderingen av anliggningarna i Ronnskir pa netto

2 066 MSEK har Bolidenkoncernen visentligt for-
bittrat sin finansiella stillning. Soliditeten uppgick vid
drets slut till 23 procent (1).

Kassaflodet har paverkats negativt av drets forlust.
Dock har en minskning av rérelsekapitalet pd 310
MSEK (-791 MSEK), samt erhillna likvider vid
téretagsforsiljningar pa sammanlagt 1 714 MSEK
och efter erhallna aktiedgartillskott om 1 649 MSEK,
medfort ett positivt kassaflodet under aret pa 391
MSEK (-58 MSEK)



Strukturella forandringar 2001

I april 2001 avslutade Boliden Ltd tillsammans med
Rio Tinto forsiljningen av det gemensamiigda bolaget
Norzink A/S till Outokumpu Oyj. Forsiljningslikvi-
den tillférde koncernen motsvarande 871 MSEK.

I februari 2001 undertecknande Boliden en avsiktsfor-
klaring att silja sitt innehav i Lomas Bayas och Fortu-
na de Cobre fyndigheterna. Detta medf6rde att till-
gangarna skrevs ned till sitt bedomda nettoférsilj-
ningsvirde i bokslutet 2000. I juni godkiindes forsilj-
ningen av Boliden Ltd’s styrelse, och slutférdes under

sommaren 2001.

I september 2001 avslutades produktionen vid den
spanska gruvan Los Frailes och Boliden nadde i
december 2001 en 6verenskommelse med den lokala
regeringen och personalen om hur stingningen av
gruvan skulle genomforas. Uppgorelsen innebir att
Bolidens aterstillningsansvar 6vertas av den lokala
regeringen och att Boliden mot vederlag befrias for
den ekonomiska avvecklingen av personal samt ger
Boliden ritt att ta 6ver viss utrustning. Genomféran-
det av 6verenskommelsen startade under forsta kvarta-
let 2002 och de ekonomiska konsekvenserna av 6ver-
enskommelsen har inte férindrats utifrin tidigare

bedémningar.

Vad avser den kanadensiska gruvan i Myra Falls, har
ett genomgripande rationaliseringsprogram och en
uppgérelse med den lokala fackforeningen majliggjort
fortsatt drift. Produktionen i gruvan stoppades 1
december 2001 men Sppnas dter under tidigare delen
av 2002. I samband med rekonstruktionsarbetet vid
Myra Falls skrevs dess anlidggningstillgingar ned med
1159 MSEK.

45

Gruvverksamheten i Laisvall har, som planerats,
avvecklats under sista kvartalet 2001 eftersom malm-

reserven da var slutbruten.

Finansiell omstrukturering

Under 2001 har en omfattande finansiell rekonstruk-
tion genomférts. Dels genomférdes under sommaren
tvi nyemissioner om sammanlagt cirka 2 543 MSEK
1 det tidigare moderbolaget, Boliden Ltd. Dels avslu-
tades under augusti omfinansieringen av stérre delen

av koncernens langfristiga kreditfaciliteter.

I samband med omfinansieringen avvecklades ett dldre
valutasikringsprogram for vilket kostnaderna togs
under tredje kvartalet. Ett nytt valutasikringsprogram
implementerades samtidigt, som i princip innebir att
bolaget har siikrat en storre del av sina uppskattade
USD intikter genom en kombination av valutatermi-
ner och valutaoptioner f6r de nirmaste

tre aren.

Omvardering av anlaggningstillgangar

Boliden lit under 2001 genomféra en oberoende
extern virdering av koncernens smiltverk Ronnskir
tor att etablera ett relevant virde pd dess anliggnings-
tillgAngar. Virderingen stodde en uppskrivning av
anliggningstillgdngarna och dessa har dirfér skrivits
upp med 2 869 MSEK, vilket efter avdrag for latent
skatt, har okat det egna kapitalet med 2 066 MSEK.



Investeringar
Totala investeringar uppgick till 665 MSEK
(1429 MSEK).

Under 2000 beslutades att investera i ett nytt guld-
lakverk i Boliden som firdigstilldes under f6rsta halv-
aret 2001.

Under éret har dven visentliga investeringar gjorts i
Aitikgruvan. Bland annat har en grivmaskin anskaf-
fats som ger mojlighet till 6kad och effektivare gruv-
produktion.

Prospektering, forskning och utveckling

Under 2001 inriktades prospekteringen pa att vid-
makthilla mineraltillgingarna vid Bolidens produce-
rande gruvor genom prospektering inom ekonomiskt

transportavstind frin existerande anrikningsverk.

Boliden medverkar i virdefulla prospekteringsprojekt
genom nirstiende bolag som North Atlantic Natural
Resources AB och andra joint-venture bolag. Filtpro-
spekteringen pa lingre avstind frin befintliga gruvor

har fortsatt prioriterats ned.

Miljoinformation

I Sverige bedriver Bolidenkoncernen verksamhet som
ar tillstindspliktig enligt miljobalken. De bolag som
berors dr Boliden Mineral AB, Boliden Bergsoe AB
och Boliden Gusum AB.

Boliden Mineral AB bedriver verksamheter inom sju
kommuner innefattande dagbrotts- och underjords-
gruvor, anrikningsverk och smiltverk. Alla verksamhe-
ter har de tillstind som kriivs f6r nuvarande verksam-
het samt for pigiende utbyggnader. Vid flera enheter
forbereds tillstindansokningar f6r framtida, ej besluta-

de, produktionsékningar.

Verksamheternas miljopaverkan utgors i huvudsak av
ianspriktagande av mark, utslipp 1 luft och vatten,
uppliggning av avfall samt buller. Samtliga verksam-

heter bedrivs inom ramen for gillande villkor.

Vid Boliden Bergsse AB sker paverkan pa miljon

genom utslipp i vatten och luft samt uppkomst av
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buller. Samtliga utslippsvirden ir ligre in gillande

grins- och riktvirden.

Verksamheten vid Boliden Gusum AB i Valdemars-
viks kommun, paverkar miljén genom utslipp till
vatten och luft samt uppkomst av buller. Samtliga
utslippsvirden dr ligre dn gillande grins- och rikt-

virden.

I Myra Falls pa 6n Vancuver Island, Kanada, bedriver
Boliden gruvverksamhet liknande den i Bolidenomra-
det. Miljopaverkan utgors i huvudsak av iansprakta-
gande av mark, utslipp i luft och vatten, uppliggning
av avfall samt buller. Samtliga verksamheter bedrivs
inom ramen for gillande villkor. Under en tredrspe-
riod, med start 2002, kommer en férstirkning av
sandmagasinet i Myra Falls att genomf6ras. Investe-

ringen beriknas uppgi till cirka 100 MSEK.

Aven verksamheterna i Belgien, Holland och England
bedriver tillstaindspliktiga verksamheter enligt respek-
tive lands miljolagar, vilka bedrivs inom ramarna fér

gillande villkor.

Forandring i styrelse och ledning
Som ny VD och koncernchef utsigs Jan Johansson
under aret med tilltrdde 1 augusti 2001.

En ny styrelse i Boliden AB utsigs i september 2001.
Styrelsen bestar av Carl Bennet (ordférande), Anders
Sundstrém (vice ordférande), Goéran Collert, Jan
Johansson (VD och koncernchef), Bengt Lotkvist
och Kjell Nilsson. Dessutom ingér tre ledaméter samt
suppleanter utsedda av de anstillda.

Under verksamhetsaret 2001 hade styrelsen i det nya
moderbolaget tre sammantriden. Styrelsen héll dven
ett mote i februari 2002 vid vilket resultatet for dr
2001 behandlades och direfter publicerades. Vid
samma styrelseméte behandlades ocksé revisorernas

iakttagelser frin granskningen av koncernens bokslut.

Styrelsens arbete foljer en foredragningslista, dgnad att
sikerstilla styrelsens behov av information och utfor-
mas av den sirskilda arbetsordning styrelsen faststillt

rérande arbetsfordelningen mellan styrelsen och



verkstillande direktéren. En 16nekommitté, under
ledning av styrelsens ordférande, har bildats i Boliden
AB:s styrelse f6r behandling av 16n och anstillnings-
villkor for verkstillande direktdren samt for att ange

riktlinjer for 6vriga ledande befattningshavare.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Som ett led i konsolideringen av den Europeiska kop-
parrérsmarknaden férvirvade Boliden i bérjan av
2002 den hollindska kopparrorstillverkaren HME.
Forvirvet mojliggor en 40-procentig 6kning av saniti-
ra kopparrér inom Affirsomride Fabrication samt
rationaliseringsférdelar.

Produktionen aterupptogs vid Myra Falls i mars
2002 sedan Boliden nitt en éverenskommelse med
personal, fack, leverantorer och kunder om en atgirds-

plan som visentligt 6kar effektiviteten vid gruvan.

Framtida utveckling

Bolidenkoncernen beriknas redovisa ett positivt resultat
tor 2002 dven med de historiskt laga metallpriser som
varit under 2001.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver ingen verksamhet och har inga

anstillda. Koncernledningen ér formellt anstilld i

Boliden Mineral AB.

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital dr negativt.

Moderbolagets disponibla vinstmedel bestar av balan-
serade vinstmedel 1 490 528 TSEK jimte arets forlust
725 696 TSEK, eller ssmmanlagt 764 832 TSEK.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar ingen
utdelning och att 764 832 balanseras i ny rikning.

Upplands Visby
den 25 mars, 2002

Anders Sundstrém Carl Bennet Goran Collert
Vice ordférande Ordférande
Jan Johansson Alf Lindén Bengt Lotkvist
VD och Koncernchef
Kjell Nilsson Lars Sundstrém Hans-Géran Olvebo

Vir revisionsberittelse har avgivits den 25 mars, 2002

Mats Fredricson

Auktoriserad revisor

Hans Pihl

Auktoriserad revisor



Resultatrakning - koncernen

Belopp i MSEK Not 2001 2000
Nettoomsittning 23 10 250 9 825
Kostnad for silda varor -9 686 -9 142
Bruttoresultat 564 683
Forsiljningskostnader -373 -395
Administrationskostnader 2 -361 -314
Forsknings- och utvecklingskostnader -107 -116
Jamforelsestérande poster 3 -724 -4 835
Ovriga rérelseintikter och -kostnader 52 45
Rorelseresultat 1-3,23 -949 -4 932
Resultat fran finansiella poster

Rinteintikter och liknande resultatposter 4 50 416
Rintekostnader och liknande resultatposter 5 -2 857 -1229
Resultat efter finansiella poster -3 756 -5 745
Skatt pé drets resultat 12 562 630
Minoritetens andel 1 drets resultat 6 957 378
Arets resultat -2 237 -4737
Resultat per aktie, SEK 14 -26,08 -55,19
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Balansrakning - koncernen

Belopp i MSEK Not 2001-12-31 2000-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 8 9
Materiella anlaggningstillgangar 8
Byggnader och mark 1 604 957
Tillredning 846 2047
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5219 4 489
Inventarier, verktyg och installationer 44 51
Pigiende nyanliggningar 15 55
7 728 7 599
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 11 52 46
Andra aktier och andelar 18 63
Uppskjutna skattefordringar 12 239 602
Andra langfristiga fordringar 19 237
328 948
Summa anlaggningstiligangar 8 064 8 556
Omsattningstillgangar
Varulager 13 1387 1740
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 618 962
Ovriga fordringar 186 125
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 134 283
938 1370
Kortfristiga placeringar 280 243
Kassa och bank 507 148
Summa omsattningstiligangar 3112 3501
SUMMA TILLGANGAR 11 176 12 057
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Balansrakning - koncernen

Belopp i MSEK Not 2001-12-31 2000-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 172 1
Bundna reserver 10 321 9 744
10 493 9 745
Fritt eget kapital
Fria reserver -5729 -4 930
Arets resultat -2 237 -4 737
-7 966 -9 667
Summa eget kapital 2527 78
Minoritetsintresse 1 8
Avsattningar
Avsittningar for pensioner
och liknande foérpliktelser 15 430 390
Uppskjuten skatt 12 16 -
Ovriga avsittningar 16 620 623
1 066 1013
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 124 -
Skulder till koncernféretag 19 = 2214
Ovriga skulder 5 144
129 2 358
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 5020 5216
Leverantérskulder 1228 1477
Skulder till koncernféretag 19 = 472
Ovriga skulder 540 917
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 20 665 518
7 453 8 600
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 176 12 057
Stallda sakerheter 21 2217 Inga
Ansvarsforbindelser 21 365 327
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i MSEK Not 2001 2000
Den lIopande verksamheten 22
Resultat efter finansiella poster -3 756 -5 745
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet:
Av- och nedskrivningar av tillgingar 8 1995 5749
Vinst vid férsiljning av dotterbolag -664 -
Ovrigt -187 122
-2 612 126
Betald skatt -38 -45
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -2 650 81
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(—)/Minskning(+) av varulager -52 -562
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 804 -913
Okning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder -442 684
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2 340 -710
Investeringsverksamheten
Forsiljning av dotterforetag 1714 -
Forvirv av materiella anliggningstillgdngar 8 -665 -2 010
Avyttring av finansiella tillgingar - 743
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1049 -1267
Finansieringsverksamheten
Erhillna aktiedgartillskott 14 1 649 1357
Upptagna lin 5266 562
Amortering av lineskulder -5 233 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1682 1919
Arets kassaflode 391 -58
Likvida medel vid arets borjan 391 436
Kursdifferens i likvida medel 5 13
Likvida medel vid arets slut 22 787 391
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Resultatrakning - moderbolaget

Belopp i MSEK 2001 2000

Resultat fran finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag 5 608 -

Nedskrivningar av aktier i dotterbolag -6 334 -6 454

Resultat efter finansiella poster -726 -6 454

Resultat fore skatt -726 -6 454

Skatt pa drets resultat - -

Arets resultat -726 -6 454

Balansrakning - moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2001-12-31 2000-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 1236 78

Summa anlaggningstiligangar 1236 78

SUMMA TILLGANGAR 1236 78

EGET KAPITAL

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 172 1

Overkursfond 299 5174

Reservfond 0 0
471 5175

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1491 1357

Arets resultat -726 -6 454
765 -5 097

Summa eget kapital 1236 78

SUMMA EGET KAPITAL 1236 78

Stéllda sakerheter 1001 Inga

Aktier i dotterbolag 1001 -

Ansvarsforbindelser Inga Inga




Kassaflodesanalys - moderbolaget

Belopp i MSEK 2001 2000
Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -726 -6 454
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet:

Utdelning fran dotterbolag -5 608 -
Nedskrivningar av dotterbolagsaktier 6 334 6 454
Kassaflode frin den 16pande verksamheten - -
Investeringsverksamheten

Limnade aktiedgartillskott -1 649 -
Forvirv av dotterforetag = -1357
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 649 -1357
Finansieringsverksamheten

Erhillna aktiedgartillskott 1 649 1357
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 649 1357

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Bolaget féljer Redovisningsradets rekommendationer

och uttalanden.

Arsredovisningen har upprittats under antagandet om
fortsatt drift "going concern”, det vill siga med
utgangspunkt i att bolaget kommer att kunna betala
sina skulder och realisera de virden till vilka tillging-
arna dr upptagna i den normala fortsatta verksamhe-
ten. Foljaktligen ingdr inte nigra justeringar med
avseende pa atervinningsvirdet eller klassificeringen
av redovisade tillgingar och skulder eller orealiserade
forluster pd ingéngna avtal som skulle kunna bli néd-
vindiga i den hindelse antagandet om fortsatt drift
inte lingre skulle kunna uppritthillas. Bolagets f6r-
miéga att betala sina skulder och till fullo utnyttja viir-
det av sina tillgingar i sin normala verksamhet kom-
mer att vara avhingig av bland annat fortsatta till-
fredsstillande overenskommelser med lingivare

(se dven not 17).

Koncernredovisning

Koncernredovisning upprittas enligt férvirvsmetoden.

Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka
moderbolaget direkt eller genom dotterforetag inne-
har mer dn 50 procent av rostetalet, eller pi annat sitt

har ett bestimmande inflytande.

Avyttrade bolag ingir i koncernens redovisning till
och med tidpunkten for avyttringen. Bolag som for-
viirvas under 16pande ar ingdr i koncernens redovis-

ning frin och med férvirvstidpunkten.
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Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har
ligst 20 procent och hogst 50 procent av résterna eller
pa annat sitt har ett betydande inflytande 6ver den
driftsmissiga och finansiella styrningen, redovisas nor-
malt enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmeto-
den innebir att det i koncernen bokforda virdet pd
aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel 1 intresseforetagens egna kapital samt eventuella
restviirden pd koncernmissiga 6ver- och undervirden.
Andel i intresseforetags resultat redovisas i koncernens
resultatrikning bland finansiella poster och utgér kon-
cernens andel i intresseforetagens resultat efter finan-
siella intikter och kostnader. Koncernens andel 1
intresseforetagens redovisade skatter ingar i koncer-
nens skattekostnader. Vinstandelar, netto efter skatt,
upparbetade efter forvirv av intresseféretag som dnnu
inte realiserats genom utdelning utgor en del av kon-

cernens bundna egna kapital.

Omrakning av utlandska dotterforetag och andra
utlandsverksamheter

Dagskursmetoden tillimpas f6r omrikning av resul-
tat- och balansrikningar i sjilvstindiga utlandsverk-
samheter. Dagskursmetoden innebir att samtliga till-
gangar, avsittningar och skulder omriknas till balans-
dagens kurs och att samtliga poster i resultatrikningen
omriknas till genomsnittskurs. Uppkomna kursdiffe-
renser fors direkt till eget kapital.

Vid avyttring av sjilvstindigt bedriven utlandsverk-
sambhet, realiseras de till verksamheten hinf6rliga
ackumulerade omrikningsdifferenserna efter avdrag for

eventuell valutasikring, i koncernens resultatrikning.



Kurssakring av kommersiella floden

Bolaget anvinder en kombination av valutaterminer
och valutaoptioner for sikringar av kontrakterade
framtida valutaflsden. Kursdifferenser vid sikrings-
transaktioner resultatredovisas i samma period som

underliggande valutaflden.

Bolaget anvinder sig i begrinsad omfattning av riva-
ruterminer for prissikring av planerad metallproduk-
tion. Resultat frin dessa sikringstransaktioner redovi-

sas 1 samma period som underliggande metallfléden.

Genom sikringstransaktioner hanterar bolaget viss del
av sin exponering i eget varulager mot férindringar i

ravarupriser.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordring-
ar och rorelseskulder ingir 1 rorelseresultatet, medan
differenser pa finansiella fordringar och skulder redo-
visas bland finansiella poster. I den mén fordringar
och skulder i utlindsk valuta terminssikrats, omriknas

de till terminskurs.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar virderas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pd balans-
dagen.

Intaktsredovisning
Intikter redovisas nir visentliga rittigheter och skyldig-
heter férenade med dganderitten overgir till koparen.
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Prospektering, forskning och utveckling

Utgifter f6r egen forskning och utveckling kostnads-
tors 1 huvudsak da de uppstar. I de fall dir den ekono-
miska potentialen faststillts for utvinning av en gruv-
fyndighet, kostnadsférs utgifterna fram till denna tid-
punkt. Efter nimnda tidpunkt balanseras utgifterna
som tillredning, vars princip beskrivs under materiella

anliggningstillgdngar.

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, anliggningar och utrustning och dirtill héran-
de balanserade kostnader f6r utveckling och produk-
tionsforberedande atgirder idr upptagna till anskaft-
ningsvirdet. Rintekostnader hinférliga till att finansi-
era utveckling och firdigstillande av visentliga mate-
riella anliggningstillgingar inriiknas i anskaffningsvir-
det. Reparations- och underhillskostnader kostnads-
tors, storre forbattringar och dteranskaffningar balan-
seras. Tillredningskostnader som uppstatt for att upp-
ritthélla den nuvarande driften av gruvorna redovisas
som rorelsekostnad. Kostnader f6r tillredning som
uppstatt for att utoka gruvdriftens kapacitet, for att
utveckla nya malmkroppar och for att férbereda gruv-
omriden f6r framtida produktion balanseras och
skrivs av i takt med produktionen. Gruvkostnader pi
grund av gribergsuttag i dagbrott balanseras och kost-
nadsfors i verksamheten baserade pd genomsnittlig
andel griberg per gruva (stripping ratio). Nir andelen
griberg for gruvorna ir relativt konstant éver gruvor-
nas livslingd redovisas kostnaderna normalt nir de
uppstar. Nir hindelser eller forindringar i de ridande
forhillandena indikerar att det bokférda viirdet av
anliggningstillgdngar 6verstiger atervinningsvirdet,
skrivs detta ner till ett nyttjandevirde motsvarande

nuvirdet av uppskattade framtida nettokassafloden.



Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden (i forekommande fall uppskriv-

ningsvirden) och beriiknad ekonomisk livslingd.

Goodwill som uppkommer i samband med féretags-
forvirv av langsiktigt strategiskt virde skrivs av pd
maximalt 20 dr. Andra immateriella anliggningstill-

gangar skrivs av enligt plan 6ver ekonomisk livslingd.

Bolaget skriver normalt av anliggningar och utrust-
ningar som nyttjas i gruvdriften linjirt éver den ligsta
av forvintad livslingd och livslingden pé den gruva
som de hinférs till. Smiltverk och producerande
anldggningar skrivs av linjirt 6ver den forvintade

livslingden.

Foljande avskrivningstider tillampas for materiella
anlaggningstillgangar:

Byggnader 20-50 ar
Markanlidggningar 20 4r
Maskiner och andra tekniska anliggningar

Maskiner 3-10 ar
Processanlidggningar 10-25 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillredningar i takt med substansminskning

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell lea-
sing foreligger di de ekonomiska riskerna och férma-
nerna som ir férknippade med #dgandet i allt visentligt
ir 6verfort till leasetagaren. Ett leasingavtal som inte
ir ett finansiellt leasingavtal dr ett operationellt lea-
singavtal. I korthet innebir finansiell leasing att gil-

lande anliggningstillgang redovisas som tillgingspost i
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balansrikningen och motsvarande skuld redovisas.

I resultatrikningen férdelas leasingkostnaden pé en
avskrivningsdel och en rintekostnadsdel. Operationell
leasing innebir att ingen post redovisas i balansrik-

ningen, utan leasingavgifterna kostnadsfors 16pande.

Fordringar
Fordringar upptages efter individuell virdering till
belopp varmed de beriknas inflyta.

Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsviir-
det enligt den s.k. “forst-in forst-ut principen”, respek-
tive verkligt virde. Inkuransrisker har dirvid beaktats.
I varulager av metaller frin egna gruvor samt for
egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaft-
ningsvirdet av direkta tillverkningskostnader samt
skiligt palidgg for indirekta tillverkningskostnader.
Forradslager virderas till det ligsta av genomsnittligt

anskaffningsvirde och édteranskaffningsvirde.

Skatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen utom di
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuell skatt dr skatt som beriknas pé drets
skattepliktiga resultat. Hit hor dven justering av aktu-
ell skatt hinforlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt beriiknas enligt balansrikningsmetoden med
utgingspunkt i temporira skillnader mellan redovisa-
de och skattemissiga virden pa tillgingar och skulder.
Beloppen beriknas baserade pa hur de temporira
skillnaderna férvintas bli utnyttjade och med tillimp-
ning av de skattesatser och skatteregler som ir beslu-
tade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skat-
tefordringar i avdragsgilla temporira skillnader och



underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ir
sannolikt att dessa kommer att medféra ligre skat-

teutbetalningar i framtiden.

Avsattning for efterbehandlingskostnader
Beriknade efterbehandlingskostnader f6r gruvverk-
samheten som forvintas uppstd nir verksamheten
stings reserveras for och kostnadsfors éver den totala
beriknade verksamhetsperioden.

Pensionsataganden

Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet
med lokala villkor och praxis, i de linder dir de ver-
kar. Dessa finansieras vanligtvis genom inbetalningar

till forsikringsbolag eller genom egna avsiittningar

som bestims genom periodiska aktuarieberikningar.




Noter

(Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges.)

Not 1 Personal
Medelantalet anstallda varav varav
2001 min 2000 min
Dotterforetag
Sverige 2 437 2147 2 663 2 328
Belgien 228 211 232 216
England 393 371 413 389
Nederlinderna 191 170 203 186
Kanada 432 421 436 426
Chile 1 1 385 369
Ovriga 67 40 252 201
Totalt i dotterforetag/koncernen 3749 3361 4584 4115

Moderbolaget saknar anstillda. Koncernledningen ir anstilld i Boliden Mineral AB.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2001 2000
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersittningar kostnader  ersittningar kostnader
Dotterforetag 1224 481 1366 391
(varav pensionskostnad) (178)Y (147)?
Koncernen totalt 1224 481 1366 391
(varav pensionskostnad) (178)" (147)0

" Av koncernens pensionskostnader avser 856 tkr gruppens styrelse och VD och 385 tkr gruppens
tidigare styrelse och VD.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter m fl och ovriga anstallda

2001 2000

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstillda och VD anstillda
Dotterforetag i Sverige 12 751 3 750
Dotterforetag utomlands
Belgien - 72 - 59
England 2 123 3 114
Nederlinderna - 55 - 52
Kanada - 178 - 203
Chile - - - 94
Ovriga 2 29 1 87
Koncernen totalt 16 1208 7 1359
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Till styrelseordforanden, som inte #r anstilld i koncernen, har under aret utbetalats arvode med totalt 822.825 SEK varav
628.034 SEK till den fore detta styrelseordférande i Boliden Limited, fér perioden did Boliden Limited var moderbolag i
koncernen, och 194.791 SEK till den nuvarande styrelseordférande i Boliden AB, fér perioden efter éverging till Boliden
AB som moderbolag. Till 6vriga styrelseledamdter, som inte dr anstillda i koncernen, har utgitt arvode med totalt 911 484
SEK varav 689 823 SEK till styrelseledamoter i Boliden Limited och 221 661 SEK till styrelseledamdter i Boliden AB.
Styrelseledamoter i Boliden AB:s styrelse som utsetts av de fackliga organisationerna har inte erhéllit arvode.

Verkstillande direktéren i Boliden Limited har under tiden 1 januari 2001 t.o.m den 31 juli 2001 uppburit 16n, tantiem
samt andra férmaner med sammanlagt 2 430 157 SEK. Av kompensationen utgér tantiem 1 200 000 SEK. Hirutéver har
utbetalats 5 832 109 SEK baserat pi avtalsreglerat avgingsvederlag motsvarande 24 ménadsléner inkl. bilférméan.Utéver
detta har en tjinstepensionsférsikring tecknats med ett engingsbelopp om 2 568 000 SEK.

Verkstillande direktéren fr.o.m den 1 augusti 2001(forst f6r Boliden Limited och direfter fér Boliden AB) har fram till
arsskiftet 2001/2002 uppburit 16n och andra ersittningar med sammanlagt 1 493 193 SEK.

Verkstillande direktéren har enligt avtal ritt att gi i pension frin 60 ars alder. Hirvid utgir pension med 70 % av ordi-
narie 16n fram till 65 érs alder. Frin 65 ars alder 4r alderspensionen 32,5 % av den pensionsmedférande 16n 6verstigande 20
basbelopp som uppbars frin bolaget vid 60 érs alder. Vid uppsigning frin bolagets sida foreligger riitt till 16n under en upp-
signingstid motsvarande 24 ménader. Boliden Limited har till verkstillande direktéren utfirdat 3 000 000 personaloptioner
avseende aktier i Boliden Limited, vilka ger ritt till forvirv av 150 000 aktier i Boliden AB.

For ovriga personer i koncernledningen har 16n och bilférman utgatt. For vissa ledande befattningshavare finns mgjlighet
att ga 1 pension vid 60 érs dlder. Hirvid utgér en ersittning med 70 % av ordinarie 16n fram till 65 drs dlder, dd normal
ilderspension utgir. Fér 6vriga personer i koncernledningen tillimpas ocksé férlingda uppsigningstider frin bolagets sida,
vanligtvis 18 eller 24 manadsloner.

En 16nekommitté, under ledning av styrelsens ordférande, har bildats i Boliden AB:s styrelse for behandling av 16n och

anstillningsvillkor for verkstillande direktdren samt for att ange riktlinjer f6r 6vriga ledande befattningshavare.

Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

MSEK 2001 2000
Arthur Andersen

Revisionsuppdrag 5 -
Andra uppdrag 5 -

Mats Fredricson Revisionsbyra

Revisionsuppdrag - -
Andra uppdrag 1 -
KPMG

Revisionsuppdrag 2 3
Andra uppdrag

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag - 1

Andra uppdrag 2 -
18 6

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktérens
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt ridgivning eller annat bitride som

foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sidana arbets-uppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.
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Not 3 Jamforelsestorande poster

2001 2000
Nedskrivning Myra Falls, Kanada -1159 -
Resultat forsiljning Norzink 478 -
Nedskrivning anliggningstillgingar Lomas Bayas, Chile - -3 858
Nedskrivning av fordringar Boliden Apirsa, Spanien - -903
Reservering atgirdsprogram - -200
SPP-medel - 119
Ovrigt -43 7
-724 -4 835
Not 4 Ranteintakter och liknande resultatposter
2001 2000
Rinteintikter, koncernféretag - 37
Riinteintikter, 6vriga 10 78
Kursdifferenser 40 301
50 416
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
2001 2000
Riintekostnader, koncernforetag -156 -238
Rintekostnader, évriga -431 -582
Kostnad f6r stingning av valutasikringskontrakt -1471 -
Kursdifferenser pd USD-lin -360 -333
Ovriga kursdifferenser =277 -1
Resultat frin andelar i intresseféretag - -5
Ovrigt -162 -70
-2 857 -1229
Not 6 Minoritet

Boliden Westmin Canada Limited konsolideras i sin helhet av Boliden AB frin och med december 2001.
Boliden Limiteds andel (ca 48 procent) av férlusten for perioden januari-november 2001 kvarstir dirigenom som en positiv

minoritetsandel i koncernens resultatrikning for 2001.
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Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for Summa
utvecklingsarbeten Goodwill immateriella
anl tillgéngar
Anskaffningsvarden
Vid érets borjan 42 60 102
Investeringar 1 - 1
Vid arets utging 43 60 103
Avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -36 -57 -93
Arets avskrivningar - -1 -1
Arets omrikningsdifferenser - -1 -1
Vid arets utging -36 -59 -95
Planenligt restvirde 7 1 8
Avskrivningar enligt plan, ingér i rorelseresultatet
2001 - 1 1
2000 - 3 3
Not 8 Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader  Tillredning ~ Maskinero  Inventarier Pig nyanl Summa
och andra tekn verktyg o forskott materiella
mark anliggn install anl tillg  anl tillgAngar
Anskaffningsvarden
Vid érets borjan 1981 2 826 9124 239 55 14 225
Investeringar 14 171 461 8 10 664
Avyttringar och utrangeringar -206 -811 -2 007 -16 -30 -3070
Omklassifceringar -5 4 13 8 -20 0
Arets omrikningsdifferenser 37 114 -85 5 - 71
Vid érets utging 1821 2 304 7 506 244 15 11 890
Avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -1 032 -829 -4 648 -188 - -6 697
Avyttringar och utrangeringar 165 455 1133 12 - 1765
Omklassificeringar - - 4 -4 - 0
Avrets avskrivningar -47 -198 -575 -16 - -836
Arets omrikningsdifferenser -20 -9 -70 -4 - -103
Vid arets utging -934 -581 -4 156 -200 - -5871
Uppskrivningar
Vid érets borjan 9 52 14 - - 75
Avyttringar och utrangeringar -9 -52 -14 - - -75
Avrets uppskrivningar 717 - 2152 - - 2 869
Vid érets utging 717 - 2152 - - 2869
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Not 8 Materiella anlaggningstillgangar forts.

Nedskrivningar

Vid arets borjan - -2 -1 - -3
Avyttringar och utrangeringar - 2 1 - 3
Arets nedskrivning - -876 -283 - -1159
Arets omrikningsdifferenser - -1 - - -1
Vid érets utging - -877 -283 - -1160
Planenligt restvirde 1604 846 5219 44 15 7728

Avskrivningar enligt plan, ingér i rorelseresultatet
2001 47 198 575 16 - 836
2000 46 336 582 19 - 983

Det sammanlagda taxeringsvirdet fér koncernens svenska fastigheter uppgir till 1 447 MSEK (1 008)
varav for byggnader 1 325 MSEK (897).

Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal ingar med:
Anskaftningsvirde 73
Ackumulerade avskrivningar -

Under kort- respektive langfristiga skulder i koncernen har beaktats framtida betalningar avseende finansiell leasing.

Not 9 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2001 2000

Koncernen
Tillgingar som innehas via operationella leasingavtal

Riikenskapirets betalda leasingavgifter 24 32

Avtalade framtida leasingavgifter

Med forfallotidpunkt inom ett ar 31 24

Med forfallotidpunkt senare 4n ett 4r men inom fem ar 85 79

Med férfallotidpunkt senare 4n fem ar - -
116 103

Not 10 Andelar i koncernforetag

Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Antal Y Andel Bokfort
Dotterféretag / Org nr / Site andelar 1% virde
Boliden Mineral BV, NL 1719839, Drunen, Nederlinderna 450 100,0 -
Boliden Fabrication AB, 556579-3790, Stockholm 1000 100,0 173

Boliden Cuivre & Zinc (Liége) S4, R.C.163.210, Liége, Belgien -
Boliden Cuivre & Zinc (Deutschland) GmbH, HRB 758, Unna, Tyskland -
Boliden Cuivre & Zinc Esparia SA, A-59543306, Barcelona, Spanien -
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Not 10 Andelar i koncernforetag forts.

Boliden Cuivre & Zinc (Polska) Sp.zo.0, RHB:52327, Warsawa, Polen
Copper Distribution Center 84, Liége 201.508, Liége, Belgien
Copper Distribution Center SA, Mitry Mory, France
Boliden Gusum AB, 556074-6355, Gusum
Boliden LDM Nederland BV, 18119877, Drunen, Nederlinderna
Boliden Non Ferro Metall GmbH, HRB 1550, Monchengladbach, Tyskland
Boliden Danmark AS, 67.313, Glostrup, Danmark
Boliden Holding UK Ltd, 2461836, Walsall, England
Boliden Metal Supplies Ltd, 416089, Bedfordshire, England
Boliden MKM Ltd, 2489169, Walsall, England
Boliden Brass International Ltd, 1426580, Walsall, England
Boliden Brass (France) 84, B 350719258, Mitry Mory, Frankrike
Boliden (Mauritius) Ltd, 18500/3300, Mauritius
Boliden Limited, CA 3366623-5, Toronto, Kanada 85 811 638
Yukon Inc, Whitehorse, Yukon, Kanada
Boliden Westmin (Canada) Ltd, 352439-6, Toronto, Kanada
Gibraltar Mines Finance Ltd, Nevada 13838-96, USA
Gibraltar Mines Exploration Ltd, Nevada 13654-93, USA
Westmin Resources Inc, Idaho 89599, USA
Boliden de Mexico SA de CV, Mexico
Compania Minera Boliden SA de CV, Mexico
Ontario Inc, Canada
Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederlinderna
Boliden Apirsa S.L, ESB-41518028, Aznalcllar (Sevilla), Spanien
Boliden Barbados Ltd, 13761, St James, Barbados
Boliden Holdings (Barbados) Limited
Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skelleftea 3300
Boliden Holding BV, 34113394, Drunen, Nederlinderna
Boliden Treasury AB, 556231-6868, Stockholm
Boliden Réonnskir Holding AB, 556135-9489, Stockholm
Boliden Rénnskéir AB, 556047-1947, Skellefted
Boliden Bergsie AB, 556041-8823, Landskrona
Boliden Bergsoe AS, A/8244629, Glostrup, Danmark
Boliden Bergsoe AS, 910538853, Lierskogen, Norge
Boliden Bergsée OY, 411.259, Vantaa, Finland
Boliden Contech AB, 556104-0006, Skellefted
Boliden Contech Gmbh, HRB 758, Altenstadt, Tyskland
Edifo AB, 556138-0436, Skelleftei
Boliden Contech Chile SA, Santiago, Chile
Pyros Ing. SA, Chile
Boliden International AB, 556040-1399, Skellefted
Boliden France SA, B 612 050 138, Rueil-Malmaison, Frankrike
Owriga dotterfiretag, vilande eller av mindre betydelse

100,0 235
100,0 828
1236

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Not 11 Andelar i intresseforetag

Justerat
Org nr Site  eget kapital

Indirekt agda
North Atlantic Natural Resources AB 556538-5076 Uppsala 37
Arvamet AB 556569-2414 Skellefted 86
Expatriate Resources Ltd CA 447506 Vancouver 114
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse 2

Ar ets

resultat

Antal

andelar

11 915 000
2500
8 300 000

Andelar i %

38%
25%
23%

Kapitalan-
delens virde

i koncernen

14
22
14

2
52

Marknads-

virde

119

125

Norzink A/S som fram till avyttringen i april 2001 drevs i form av joint venture redovisas enligt klyvningsmetoden med

proportionell konsolidering fram till avyttringstidpunkten. Detta innebir att foretaget redovisas som om det vore ett dotter-

féretag med den skillnaden att endast koncernens dgarandel av foretagets intiikter och kostnader respektive tillgingar och

skulder redovisas i koncernens resultat- och balansrikningar.

I koncernens omsittning f6r 2001 ingér Norzink med 220 (870) och med 22 (96) f6r drets resultat .

Not 12 Skatter

Aktuell skattekostnad 2001 2000

Periodens skattekostnad -16 -58

Justering av skatt hinforlig till tidigare ar -20 -
-36 -58

Uppskjuten skatteintakt

Uppskjuten skatt hinforlig till underskottsavdrag samt uppskjutna.

skattefordringar som realiserats i samband med avyttring av dotterbolag 598 688
598 688

Totalt redovisad skatteintakt 562 630

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt hinforlig till uppskrivning

(redovisas direkt mot eget kapital, se not 14) -803 -

Uppskjuten skattefordran hinforlig till underskottsavdrag 1042 602

Uppskjuten skatteskuld -16 -

Totalt uppskjutna skattefodringar 223 602

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporira skillnader och skattemissiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har

redovisats uppgar till:
Avdragsgilla temporira skillnader

Ej utnyttjade skattemissiga underskottsavdrag
Totalt ej redovisade uppskjutna skattefordringar
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Not 13 Varulager

2001 2000
Révaror och férnédenheter 308 477
Varor under tillverkning 693 832
Firdiga varor och handelsvaror 386 429
Forskott till leverantorer - 2
1387 1740

Not 14 Eget kapital

Aktie- Bundna Fritt eget Totalt eget

kapital reserver kapital kapital
Koncernen
Vid érets borjan 1 9 744 -9 667 78
Aktieigartillskott - - 1649 1649
Fondemission 158 - -158 -
Nyemission 13 222 - 235
Koncernintern omstrukturering - 909 - 909
Uppskrivning anliggningstillgingar - 2 869 -803 2 066
Forskjutning mellan bundet - - - -
och fritt eget kapital - -4 185 4185 -
Arets resultat - - -2237 -2 237
Arets omrikningsdifferens - 762 -935 -173
Vid arets slut 172 10 321 -7 966 2527
Ackumulerade omrakningsdifferenser i
koncernens egna kapital
Redovisas fr o m 1999.
Vid érets inging, omrikningsdifferenser 860 -756 104
Arets omrikningsdifferenser 762 -935 -173
Vid érets utging, omrikningsdifferenser 1622 -1 691 -69

Uppskrivning av anliggningstillgdngar vid Rénnskir har belastats med 28 % uppskjuten skatteskuld. 2 869 har forts till

bundna reserver i koncernen och uppskrivningsfond i Rénnskir AB, samt -803 har forts till fria reserver.

Vid en extra bolagsstimma den 29 november 2001 i Boliden Limited fattades beslut om att erbjuda aktiedigarna i

Boliden Limited att i utbyte mot sina aktier erhilla aktier i motsvarande proportion i Boliden AB. Boliden AB emitterade

i samband med detta aktier vilket 6kade aktiekapitalet med 235 MSEK. Di nyemissionen ir en koncernintern

omstrukturering har Boliden AB koncernens egna kapital 6kat med ytterligare 909 MSEK, vilket motsvaras av det

bokférda virdet av de nettotillgingar som tillférts frin Boliden Limited till Boliden AB koncernen i samband med

nyemissionen. Genom den koncerninterna omstruktureringen har Boliden AB ¢kat antalet aktier frin 1 000 (nom virde

1 000 kr/st) aktier vid ingidngen av dret till 85 811 638 (nom virde 2 kr/st) aktier vid drets slut. D4 dkningen av antalet

aktier ir ett resultat av en koncernintern omstrukturering har beriikningen for resultat per aktie baserats pa antalet aktier

vid utgingen av 2001.
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Not 14 Eget kapital forts.

Aktie- Overkurs Reserv- Fritt eget  Totalt eget
Moderbolaget kapital fond fond kapital kapital
Vid érets borjan 1 5174 - -5 097 78
Disposition enl bolagsstimmobeslut
* Forlusttickning fran éverkursfond -5 097 5097 -
Aktiedgartillskott, erhillna 1649 1649
Fondemission 158 - - -158 -
Nyemission 13 222 235
Arets resultat -726 -726
Vid arets slut 172 299 - 765 1236

Vid extra bolagsstimma den 29 november 2001 emitterades konvertibla skuldbrev som kan konverteras till totalt 371 703 aktier i Boliden
AB. De konvertibla skuldebreven emitterades for att siikerstilla leverans av Boliden AB aktier vid uppfyllande av férpliktelser gentemot
innehavare av Boliden Ltd utstillda stock options och warrants samt ticka Boliden ABs sociala avgifter fér stock option programmet.
Full utspidning medfor endast ovisentlig minskning av resultat per aktie.

Not 15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
2001 2000
Forpliktelser enligt PRI/FPG 349 327
Ovriga forpliktelser 81 63
430 390
Not 16 Ovriga avsattningar
2001 2000
Kostnader fér omstruktureringsatgirder 52 31
Efterbehandlingskostnader 436 414
Ovrigt 132 178
620 623
Not 17 Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut Amorteringar
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Kreditfacilitet A 3610 3610
Kreditfacilitet B 580 580
Kreditfacilitet D 616 308 103 103 102
Obligationslin 204 204
Finansiell lease 73 10 10 10 10 10
Ovrig extern skuld 61 10 24 27
5144 20 342 140 113 4506

Enligt ett kreditavtal med ett internationellt banksyndikat har bolaget lin i SEK inom en bekriftad lanefacilitet om USD 530 miljoner
(kreditfacilitet A, B, D), lanen skall dterbetalas mellan 2003-2006 (se tabell). Kreditfacilitet B ir en s.k. revolverande kredit med en limit
motsvarande 1 451 MSEK (inkl. remburser) varav 708 MSEK (inkl. remburser om 128 MSEK) var utnyttjade per érsskiftet. Kreditfacilitet
A och D var fullt utnyttjade.

Laneavtalen ger langivarna riitt att siga upp linen om vissa nyckeltal inte uppnis vid kvartalsvisa rapporteringstillfillen. Under ett kvartal
kan bolagets uppfyllande av dessa villkor vara i fara for att i ett senare skede ter vara inom ramarna f6r villkoren. Vid utgingen av det fjirde
kvartalet 2001 uppniddes inte vissa nyckeltal och bankerna limnade en eftergift avseende detta efter drskiftet. Linen har emellertid av for-
mella skil inda upptagits som kortfristiga for att spegla en eventuell, ny situation med bristande villkorsuppfyllelse i kombination med
eventualiteten att lingivarna di inte skulle limna en ny eftergift.
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Not 18 Valutarisker
Per den 31 december 2001 var Bolagets huvudsakliga sikringspositioner f6ljande:

Forfaller 2002 2003 2004
MUSD Kurs MUSD Kurs MUSD Kurs

Svenska kronor:

Terminsforsiljning 212 10,55 216 10,53 216 10,59

Képta siljoptioner 90 9,00 90 9,00 68 9,00

Marknadsvirdet av valutasikringskontrakten per bokslutsdagen innebir en orealiserad férlust pa 194 MSEK.
Not 19 Skulder till koncernforetag

I bokslutet for ar 2000 var Boliden AB-koncernen en del av den kanadensiska Boliden Limited-koncernen. De
langfristiga skulder som redovisas i balansrikningen per 2000-12-31 ir i sin helhet en skuld till Boliden Limited.

Den kortfristiga skulden till koncernforetag bestir av en skuld pi 207 MSEK till Boliden Limited och en skuld pi 265
MSEK till Boliden Barbados Limited.

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2001 2000
Loner 81 77
Sociala kostnader 48 54
Valutasikringsreserv 222 -
Ovrigt 314 387

665 518

Not 21 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

2001 2000
Stallda sakerheter
For egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 100 -
Foretagsinteckningar 1480 -
Spirrade bankmedel 204 -
Aktier i dotterbolag 134 -
Fordringar 178 -
Rérelsekapital 121 -
Summa stillda sikerheter 2217 Inga
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Not 21 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser forts.

Ansvarsforbindelser

Garantiataganden, FPG/PRI 104 113
Ovriga borgensférbindelser och garantier 88 54
Avtalade restvirden enligt leasingkontrakt 173 160

365 327

Koncernens lineavtal innehaller vissa negativklausuler.

Miljo- och efterbehandlingskostnader

Alla bolagets gruvor ir féremil f6r krav pa efterbehandling i samband med stingning. Miniminormer fér efterbehandling
har faststillts av myndigheter i olika linder dir bolaget ir verksamt. En reserv fér efterbehandlingskostnader har avsatts
fér efterbehandling av nedlagda och dnnu ej dtgirdade gruvomréiden baserade pd uppskattningar av kostnader for att
uppfylla gillande efterbehandlingsnormer. Bolagets uppskattning av det totala reserveringsbehovet f6r efterbehandlings-
kostnader kan dndras pa grund av éndringar i lagar och férordningar, tolkningar av dessa samt indringar i kostnads-

uppskattningar.

Utover vad som specificerats ovan under ansvarsforbindelser och vad som inkluderats i den finansiella information,
skulle koncernen eventuellt kunna ha miljérelaterade ansvarstérbindelser, som dock fér nirvarande ej kunnat beriknas,

men som i framtiden kan komma att innebira kostnader eller investeringar.

Tvister

Till hégsta domstolen i British Columbia respektive Ontario har ingivits en si kallad "kollektivtalan" (class action) med
skadestindsansprik frin de personer som i samband med bérsintroduktionen férvirvat aktier i Bolaget. Talan grundas
pa att det prospekt som gavs ut i samband med bérsintroduktionen, ger en felaktig bild av férhallanden som rér den

spanska Los Frailes gruvan.
Processen ir i ett inledande skede och det ir i dag for tidigt att uttala sig i friga om Bolagets ansvar for de ansprik som

framstills. Om skadestindsansvar utdéms avser Bolaget att under den forbindelse som Trelleborg utfirdade i samband

med bérsintriduktionen, féra ansvaret vidare till Trelleborg.
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Not 22 Tillaggsinformation till kassaflodesanalys

2001 2000
Betalda rintor och erhillen utdelning
Erhillen rinta 10 115
Erlagd rinta -431 -820
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingir i likvida medel:
Kassa och bank 507 148
Kortfristiga placeringar, jimstillda med likvida medel 280 243

787 391

Vinst vid forsaljning av dotterbolag

I posten vinst vid férsiljning av dotterbolag och intressebolag ingir forsiljning av Norzink A/S och vilande dotterbolag.

Not 23

Per december 2001 Gruvor
Nettoomsittning 2197
Rorelseresultat -300
Investeringar 474
Avskrivningar 477
Per december 2000 Gruvor
Nettoomsittning 2217
Rorelseresultat -424
Investeringar 390
Avskrivningar 436

Smiltverk Fabrication
6710 2412

111 14

152 25

227 57
Smiiltverk Fabrication
5597 2326
271 63

807 35

146 57

Information per verksamhetsomrade och geografisk marknad

Ovrigt, inkl elim Totalt koncernen

-1 069 10 250
=774 -949
14 665

76 837

Owigt, inkl elim Totalt koncernen

-315 9 825
-4 842 -4 932
197 1429
347 986

I rorelseresultatet som redovisas under évrigt ingér jimforelsestdrande poster med -724 MSEK (-4 835).

Nettoomsattning per geografisk marknad 2001 2000
Sverige 2311 2172
Ovriga Norden 935 642
Ovriga Europa 5486 5003
Nordamerika 952 1056
Sydamerika 484 867
Ovriga marknader 64 85

10 250 9825
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Not 24 Skillnader mellan god redovisningssed i Sverige och Kanada
Boliden upprittar bokslut i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Vissa skillnader féreligger mellan svensk och
kanadensisk redovisningssed. Nedan féljer en sammanfattning av de mest visentliga skillnaderna i den utstriickning de

ir tillimpliga for Boliden.

Utlandsk valuta och ravarutransaktioner

Boliden anvinder termins- och optionskontrakt for att hantera koncernens valutakursrisk och metallprisrisk. Enligt svenska
redovisningsprinciper resultatfors kursdifferenser frin terminsaffirer vid affirens forfallodag. I Kanada ir tidpunkten for det
underliggande fldet utgangspunkten fér resultatforing av terminsaffirer. Skillnader mellan svensk och kanadensisk redovis-
ning uppkommer séledes di terminsforfallet inte sker i samma period som det underliggande exponeringen intriiffar, vilken
terminsaffiren syftar till att siikra. I Bolidens fall har terminsaffirer som syftar till att siikra exponering under 2002 forfallit
under 2001 med ett resultat pa -899 MSEK. Detta resultat har belastat svenska resultatrikningen 2001 men skulle enligt
kanadensiska regler resultatforts forst under 2002.

Anlaggningstillgangar

Om anliggningstillgingar har ett tillférlitligt och bestdende virde som visentligt dverstiger bokfért virde fir man enligt
svenska redovisningsprinciper skriva upp anliggningarnas virde om uppskrivningsbeloppet anvinds for 6kning av aktie-
kapitalet eller for avsittning till uppskrivningsfond. Uppskrivningsbeloppet 6kar tillgingens redovisade virde och skrivs

av over tillgingens aterstiende nyttjandeperiod.

Under 2001 har extern virdering gjorts av anliggningstillgingarna pa Ronnskir och uppskrivning gjordes direfter med
2 869 MSEK pa anliggningsvirdet. Uppskrivningen har belastats med 28 procent uppskjuten skatt och nettot har
didrefter tillférts eget kapital.

Pensioner
Kanadensiska och svenska redovisningsprinciper har samma syfte, nimligen att periodisera den prognostiserade kostnaden
fér pensionsataganden. Vissa skillnader foreligger avseende aktuarieantaganden vid skuldberikningen och den redovisnings-

miissiga behandlingen av aktuarievinst/forlust samt forindringar av pensionsplanen.

Den justering som Boliden Ltd gjorde ar 2000 enligt kanadensiska redovisningsprinciper minskade pensionsskulden med

39 MSEK och 6kade det egna kapitalet med motsvarande belopp.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Boliden AB
Organisationsnummer 556051-4142

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning i Boliden AB f6r 2001. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och férvaltningen. Virt ansvar ér att uttala oss om drsredovisningen, koncernredo-

visningen och forvaltningen pé grundval av vir revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért
revisionen for att i rimlig grad forsiikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen {6r belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingir ocksi att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstil-
lande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder
och férhillanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var

revision ger oss rimlig grund f6r véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed

en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och f6r
koncernen, behandlar forlusten i moderbolaget enligt f6rslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens

ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Stockholm den 25 mars 2002

Mats Fredricson Hans Pihl
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Aitik

2001 2000 1999 1998 1997
Anrikad malm (000 t) 17 718 18 219 17 736 17 932 17 014
Ingiende halter
Cu (%) 0,40 0,42 0,38 0,38 0,48
Au (g/t) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Ag (/1) 3.7 42 5.3 3.7 49
Koncentratproduktion
Cu (000 t) 222 240 211 218 251
Halt i koncentrat
Cu (%) 28,8 28,2 28,3 28,2 28,8
Metallinnehill
Cu (t) 63 940 67 828 59 838 61793 72 202
Au (02) 54589 49 563 40 520 48 562 49 035
Ag (000 oz) 1561 1820 2042 1546 2020
Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) ? 244 307 28 54 460
EBIT (MSEK) ?? 153 216 =72 -43 372
Cash Cost (US ¢/Ib Cu) 51 55 63 65 59
Investeringar (MSEK) 251 140 68 164 153
Bevisad och sannolik malmreserv *
Ton (000) 226 400 247 900 213 000 228 000 212 000
Cu (%) 0,37 0,37 0,40 0,37 0,40
Au (g/t) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

1) EBITDA - Rérelseresultat fére avskrivningar, rintenetto och skatt

2) EBIT — Rérelseresultat fore rintenetto och skatt

3) EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgingar relaterade till gruvverksamheten, ¢j eller resultat av valutasikring eller andra
justeringar som skulle paverka EBIT for verksamheten inom Gruvor och Smiltverk. Se not 3.

4) Huvudmetaller
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Bolidenomradet

Anrikat tonnage (000 t)

Ingiende halter
Zn (%)

Cu (%)

Pb (%)

Au (g/t)

Ag (g/t)

Koncentratproduktion
Zn (t)

Cu (v)

Pb (1)

Adelmetall (t)

Guld doré, kg

Halt i koncentrat
Zn (%)
Cu (%)
Pb (%)

Metallinnehall
Zn (t)

Cu (v)

Pb (t)

Au (0z)

Ag (000 oz)

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) ¥
EBIT (MSEK) 2
Cash Cost (US ¢/Ib Zn)
Investeringar (MSEK)

Bevisad och sannolik malmreserv *

Ton (000)
Zn (%)
Cu (%)

2001

1767

3,9
0,8
0,6
2,5

74

92 775
42 335
12 659
361
2228

53,5
22,6
25,0

49 633
9551
3162

80 769
2098

100
28
127
5270

0,8

2000

1668

42
0,7
0,6
1,8
72

101 783
38 404
10 757

371
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1999

1581

44
08
0,5
1,7
64

104 806
47 239
8 644
348

54,6
22,2
33,2

57 150
10 465
2 838
56 376
1941

43
-55

76

5500

1,0

1998

1639

3,7
0,8
0,5
2,0

58

91710
48 037
9 640
363

149

6 900

0,9

1997

1533

36
0,9
0,5
23

62

82 961
53184
6773
267

145

7 400

0,9



Femarsoversikt

Garpenberg

Anrikad malm (000 t)

Ingiende halter
Zn (%)

Cu (%)

Pb (%)

Au (g/t)

Ag (g/1)

Koncentratproduktion
Zn (t)

Cu (t)

Pb (t)

Adelmetall (t)

Halt i koncentrat
Zn (%)
Cu (%)
Pb (%)

Metallinnehall
Zn (t)

Cu ()

Pb (t)

Au (0z)

Ag (000 oz)

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) ¥
EBIT (MSEK) ??
Cash Cost (US ¢/Ib Zn)
Investeringar (MSEK)

Bevisad och sannolik malmreserv *

Ton (000)
Zn (%)
Ag (g/1)

Myra Falls

Anrikad malm (000 t)

Ingiende halter
Zn (%)

Cu (%)

Au (g/t)

Ag (g/1)

Koncentratproduktion
Zn (t)
Cu (t)
Au (t)

Halt i koncentrat
Zn (%)
Cu (%)

Metallinnehall
Zn (t)

Cu (t)

Au (0z)

Ag (000 oz)

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) ¥
EBIT (MSEK)* 2%
Cash Cost (US ¢/Ib Zn)
Investeringar (MSEK)

Bevisad och sannolik malmreserv ¥

Ton (000)
Zn (%)
Cu (%)

61126
3384
19 489

55,8
22,5
72,2

34084
760

14 081
9343
3337

2001

979

6,5
1,6
1,5
25

105 483
49 630
10

54,9
26,5

57 892
13 167
20314

388

-70
-184
45
60

8400
7,0
13

* EBIT omfattar ej goodwill avskrivningar

2000

59 666
3588
20 580
72

55,9
23,5
69,7

33333

14 384
10 787
3409

42
=2
42

4830

132

2000

1167

5,0
1,7
1,6
27

94 758
66 922
10

55,1
26,1

52172
17 501
24 257

525

79
-31
81
7716

6,6
1,3

74

1999

976

41
0,1
21

125

65 231
4208
22551

541
21,7
70,4

35349

15 891
10 941
2991

5900
41
114

1999

740

5.7
1,6
1,6
20

69 153
40 004

45,0
21,6

37 861
10 397
13 563

205

-65
144
7720

73
1,4

1998

956

4.4
0,1
2,2

136

69 051
3883
23231
78

53,8
21,5
71,4

37 025

16 637
10 828
3170

1998

1047

56
1,7
1,6
23

95 450
60 249

52,1
246

51799
15531
21586

502

11
-78
60
6785

7,7
1,5

1997

65 231
3544
20712
75

53,3

704

34740
702

14 591
9057
2937

43

48

6 000
4,2
128

1997

1257

54
1,5
1,6
21

113 912
63 693
8

53,8
25,9

61 283
16 470
24 575

558

8058
7.5
1,6



Ronnskar

Cu smiltmaterial
Primirt (t)
Sekundirt (t)
Totalt (t)

Pb smiiltmaterial
Primirt (t)
Sekundirt (t)
Totalt (t)

Produktion

Cu (t)

Pb (t)

Zn Klinker (t)

Au (kg)

Ag (kg)

Svavelsyra (t)
Svaveloxid (t)

Pd koncentrat (kg)

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) V
EBIT (MSEK) 2
Investeringar (MSEK)

Bergsoe

Ramaterial
Bly (1)
Ribly (t)

Produktion

Rably (t)
Blylegeringar (t)
Tennlegeringar (t)

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) ?
EBIT (MSEK) 2
Investeringar (MSEK)

Fabrication

Produktion
Missing och koppar (t)

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK)
EBIT (MSEK) 22
Investeringar (MSEK)

2001

564 690
116 392
681 082

216 237
BIESIE
35095
14102

319 890

490 283
56 481

2574

498
287
132

2001

53572
47 800

46 320
44 295
1142

43
35
20

2001

113 320

71
14
25

2000

395 665
111 708
507 373

39 056
1 486
40 542

133118
30 699
31141

8 640

359 535

293 353
65 259

2255

471
342
802

2000

65 823
53 000

51676
47 399
1448

88
25
6

2000

121 550

120
63
35

1) EBITDA - Rérelseresultat fore avskrivningar, réntenetto och skatt

2) EBIT — Rorelseresultat fore rintenetto och skatt

1999

295215
107 564
402 779

43 764
1278
45 042

113 960
34734
35797

9597

330 492

210191
60 079

2781

336
231
686

1999

62 319
49 021

49 193
44119
1384

30
21
3

1999

125 155

60

55

1998

317112
124 038
441 150

54397
1220
55 617

125 355
40 566
37 337

9283

286 542

234 634
59597

2750

BilS)
205
356

1998

66 597
51 887

51065
46 698
1395

37
28
5

1998

124 550

143
83
79

1997

324751
119 550
444 301

57195
77
57272

128 414
42 449
41 400

8425

278 797

229 769
66 832

2047

332
232
216

1997

55296
48 250

46 901
43 425
1457

50
42
13

1997

125 162

129

37

3) EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgingar relaterade till gruvverksamheten, ej eller resultat av valutasikring eller andra

justeringar som skulle paverka EBIT for verksamheten inom Gruvor och Smiltverk. Se not 3.

4) Huvudmetaller
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Bolidens styrelse och revisorer

e

b

..i'
Carl Bennet Anders Sundstrom Goran Collert
Fodd: 1951 Fodd: 1952 Fodd: 1937. Ledamot sedan 2001
Styrelseordférande sedan 2001 Vice ordférande sedan 2001 Styrelseordférande FéreningsSparbanken
Styrelseuppdrag: Ordférande i Getinge AB, _ Styrelseuppdrag: ) Styrelseuppdrag: Ordférande i
Elanders AB, Halmstad Universitet, Lifco AB Ordférande i SparbankenNord Solvesborgs Kakelservice AB, Call in One, CIO AB,
Scanrec AB, Sorb Industri AB Ledamot i Sorb Industri AB Ledamot i Fastighets AB Tornet, Aktia
Ledamot i AMS, SNS och Telia AB Antal aktier: 3 725 Sparbank AB, SpareBank 1 Gruppen,
Antal aktier 4 290 910 Bank Handlowy w Warszawie

Antal aktier: 20 000

AIf Lindén Bengt Lofkvist i Kjell Nilsson
Fodd: 1944 Fodd: 1936 Fédd: 1948. Ledamot se_‘dan 20.01
Ledamot sedan 2001 .Lgdamot sedan' 2001 Styrelseuppdragl: Ordforande i
Representant for SIF Tidigare vVD Boliden Ltd ~ Chematur Engineering AB,
Elansvarig Bolidenomradet Antal aktier: 1 501 Plike Gmbh Radius Syntagma AB,
Antal aktier: 50 Konigsegg Automotiv AB

Ledamot i Munksjo AB, Obducat AB
JABO AB, Freesourcing AB
Antal aktier: O

Hans-Géran Olvebo C')rj?n Carlsson Rolf Hogdahl

Fodd: 1955 Fodd: 1950 Fodd: 1941
Ledamot sedan 2001 Suppleant sedan 2001 Suppleant sedan 2001
Representant for Metall Representant for Metall Representant for SIF
Produktionsarbetare Aitik Verktygsarbetare Boliden Gusum AB Labtekniker Ronn;kar

i Ledamot: Boliden Gusum AB Ledamot: Skellefted Kraft
Antal aktier: O
Antal aktier: 672 Antal aktier: 672

Revisorssuppleanter:

Revisorer: . P
Mats Fredricson Hans Pihl Jan-Hugo Nihién
Auktoriserad Revisor Auktoriserad Revisor Auktoriserad Revisor

Arthur Andersen AB Arthur Andersen AB
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Jan Johansson
Fodd: 1954
Ledamot sedan 2001
VD och Koncernchef
Ledamot i North Atlantic
Natural Resources AB
Antal aktier: 2 350

Lars Sundstrom
Fodd: 1964
Ledamot sedan 2001
Representant for Metall
Processoperator Ronnskar
Antal aktier: 65

Bo Karlsson
Fodd: 1955
Suppleant sedan 2001
Representant for Metall
Processoperatér Bolidenomradet
Antal aktier: O

Bjorn Sundkvist
Auktoriserad Revisor
Arthur Andersen AB



Bolidens koncernledning
v

“.

A

i)
Jan Johansson Bengt Olof Johansson Staffan Jahkel Kjell Larsson
Fodd: 1954 Fodd: 1955 Fodd: 1943 Fodd: 1953
Anstalld: 2001 Anstalld: 1999 Anstalld: 1975 Anstalld: 1996
VD och Koncernchef Direktér Fabrication Direktor Teknikforsaljining Direktor Gruvor Amerika
Antal aktier: 2 350 Antal aktier: O Antal aktier: 450 Antal aktier: 270

Bengt Lindahl Marianne Lindholm Bo Johan Nilsson Ruben Ornstein
Fodd: 1949 Fodd: 1950 Fodd: 1938 Fodd: 1948
Anstalld: 2001 Anstalld: 2002 Anstalld: 1972 Anstalld: 2002
Personaldirektor Direktor Juridik Direktoér Svenska Gruvor Ekonomi- och finansdirektor
Antal aktier: 1 000 Antal aktier: 1 400 Antal aktier: 13 Antal aktier: O

Roger Sundqvist UIf Soderstrom
Fodd: 1954 Fodd: 1964
Anstalld: 1976 Anstalld: 2001
tf Chef Ronnskar Informationsdirektor
Antal aktier: 308 Antal aktier: 1 000
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Ordlista

Anrikningsverk En anliggning dir man genom mekanisk
och/eller kemisk behandling av malm utvinner ett koncen-
trat av de virdefulla mineralerna.

Basmetall De vanligast férekommande metallerna sasom
koppar, bly och zink mm.

Beryllium Ett grundimne (i gruppen s k jordartsmetaller)
som anvinds 1 bl a kirnkraftsindustrin for att bromsa neu-
troner. Anvinds ocksd som legeringsmetall med t ex koppar.

Biolakning Se hydrometallurgi, hiir sker utlosningen av
metaller (oxidationen) med hjilp av vissa typer av bakterier
i temperaturomridet 25-80'C.

Dagbrott En brytningsmetod for ytnira fyndigheter dir
ofyndigt berg avligsnas s att malmen friligges.

Elektromagnetism Bergarter och mineraler har olika
ledningstérmaga som kan mitas genom att inducera ett
elektriskt filt 6ver ett visst omrade och avlisa paverkan.

Galvanisering En process genom vilken zink binds metal-
lurgiskt till stal for att skydda mot korrosion och rost.

Geofysik Berg- och jordarter har olika fysikaliska egenska-

per, som kan mitas fran luften, pd jordytan eller i borrhal.

Geokemi Liran om metallers och andra kemiska imnens
naturliga upptridande i naturen.

Gravimetri Metod som innebir mitning av tyngdaccelera-
tionen pé olika platser.

Guldlakverk Hydrometallurgisk anliggning for utvinning
av guld ur malmer eller koncentrat. Lakningen sker med
cyanid.

Halogenider Sammanfattande beteckning for bromider,
klorider, jodider och fluorider.

Hydrometallurgi Utvinning av metaller ur malmer eller
andra metallrivaror genom utldsning av metaller till vattenfas
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med hjilp av syror, cyanid eller andra starka oxidationsme-
del. De l6sta metallerna kan sedan bringas till fast form
t ex med elektrolytiska processer.

Katodkoppar 99.99 % rena kopparplitar.
Komplexmalm Malm som innehéller flera metaller.

Koncentrat (slig) Den produkt som ir resultat av separe-
ring av ekonomisk virdefulla mineraler i en malm frin dem
som saknar ekonomiskt virde genom exempelvis malning
och flotation, si att halten av de virdefulla mineralerna 6kas
visentligt.

Kopparimpregnationsmalm Spridd férdelning i bergart
av kopparkis som bildats i bergarten genom invandrande
gaser och 18sningar.

LBM London Bullion Market svarar for prissittning av ddel-
metaller.

LME London Metal Exchange, den internationella marknad
dir icke jirnmetaller képs och siljs. Handeln pi LME
anvinds som grund for den dagliga prissittningen av metaller
over hela virlden. LME hiller dven lager med de metaller
som handlas.

Legering Amne som har metalliska egenskaper och ir
sammansatt av tvi eller flera kemiska grundimnen varav
minst ett ir en metall.

Malmhalt Den genomsnittliga mingden av virdefulla
metaller i ett ton malm, uttryckt som gram per ton for ddel-
metaller och som procentuell andel for andra metaller.

Malmreserv Malmreserver ir de delar av en mineraltill-
ging som kan brytas och féridlas med beaktande av féreta-
gets 16nsamhetskrav. Hirvid tas hinsyn till gribergsinbland-
ning, pelaravsittningar, processutbyten med mera.

Metallinnehall De mingder koppar, zink, bly, guld och
silver som finns i koncentrat och katodkoppar.



Metallurgi Konsten och vetenskapen att genom mekaniska
och kemiska processer extrahera metaller och metalliska
mineral ur deras malmer.

Mineraltiligang En koncentration eller forekomst av natur-
ligt, fast, oorganiskt eller fossilt organiskt material i eller pa
jordskorpan i sidan form och mingd och av sidan halt eller
kvalitet att det finns rimliga utsikter for ekonomisk utvin-
ning. En mineraliserings lige, kvantitet, halt, geologiska kinne-
tecken och utstrickning dr kinda uppskattade eller tolkade pa
grundval av specifika geologisk fakta och kunskaper.

Massing Legering innehéllande cirka 60 procent koppar och
40 procent zink.

Polymetallisk Malm som innehéller flera olika metaller.

Smaltmaterial Rimaterial till smiltverk, frimst metallkon-
centrat men dven skrot, askor och andra dtervinningsmaterial.

Smaltverk En anliggning dir metallravaran bearbetas for att
avskilja metaller frin orenheter med hjilp av reaktioner vid
héga temperaturer. Slutprodukten ir rimetall f6r fortsatt
raffinering.

Sulfidmalm Malm som innehéller metaller i férening med
grundimnet svavel.

SX-EW (vatskeextraktionselektrolys) En process som
inleds med kopparinnehillande vattenhaltiga 16sningar som
vanligtvis framstills med hjilp av héglakning av kopparhaltiga
malmer med svavelsyra. Koppar éverférs frin lakningslos-
ningen till elektrolysldsningen med hjilp av en vitskeextrak-
tionsprocess. Diirpa féljer elektrolytisk utvinning i en elektro-
lystank for att gramstilla kopparplat av hég kvalitet som kallas
katodkoppar.

Utbyte Den procentuella andel av miingden av en viss metall
1 en rivara som utvunnits i processen.

79

Definitioner

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Genomsnittligt antal aktier

Baserat pi antal aktier vid utgingen av aret, se Redovisnings-
principer . Full utspidning medfér endast ovisentlig 6kning
av antalet aktier och avser optioner utgivna av Boliden Ltd
med riitt att erhilla totalt 371 703 nyemitterade aktier i
Boliden AB.

Nettoskuld
Rintebirande kort- och langfristiga skulder (inklusive
pensionsskuld) med avdrag for likvida medel.

P/E-tal
Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus rintebirande placeringar och icke
rintebdrande rorelseskulder.

Kton = tusen ton

g/t = gram per ton

Ib = pound =0,4536 kg

0z = ounce =31,104 gram

tr oz = troy ounce =31,104 gram
USD = amerikanska dollar

CAD = kanadensiska dollar

SEK = svenska kronor

Ag = silver
Au = guld
Cu = koppar
Pb = bly

Zn = zink



Har finns Boliden

Huvudkontor Boliden LDM Nederland BV HME Nederland LV
Boliden AB Postbus 42 P.O Box 1055
Kanalvigen 18, InfraCity NL -5150 AA Drunen 5140 CB Waalwijk
194 05 Upplands Viisby Nederlinderna Veerveg 14

Tel 08-610 15 00 Tel +31 416 38 99 11 5145 NS Waalwijk
Fax 08-31 55 45 Fax +31 416 37 86 55 Nederlinderna

Tel +31 416 675 000

Gruvor Boliden MKM Limited Fax +31 416 675 050

Boliden Mineral AB Middlemore Lane

982 21 Giillivare Aldridge Teknikforsaljning

Tel 0970-735 98 WS9 8DN Boliden Contech AB

Fax 0970-735 01 Walsall, West Midlands Gymnasievigen 14
England 931 27 Skelleftea

Boliden Mineral AB
Kontorsviigen 1

936 81 Boliden

Tel 0910-77 40 00
Fax 0910-77 42 34

Boliden Mineral AB
776 98 Garpenberg
Tel 0225-360 00
Fax 0225-360 01

Boliden Westmin (Canada) Limited
Myra Falls Operation

¢/o Split Road

Campbell River B.C

VIW 5E2 Kanada

Tel +1 250 287-92 71

Fax +1 250 287-71 23

Smaltverk

Boliden Mineral AB
Rénnskirsverken

931 81 Skelleftehamn
Tel 0910-77 30 00
Fax 0910-77 32 15

Boliden Bergsse AB
Gasverksgatan

261 22 Landskrona
Tel 0418-572 00
Fax 0418-572 05

L

Fabrication
Boliden Gusum AB
610 40 Gusum

Tel 0123-541 00
Fax 0123-201 25

Boliden Cuivre & Zinc SA
Rue Du Fourneau, 43
B-4030 Liége

Belgien

Tel +32 43 49 98 98

Fax +32 43 49 98 99

Tel +44 1922 743 321
Fax +44 1922 742 299

Tel 0910-876 00
Fax 0910-890 50

Gruvomraden
Smaltverk

Huvudkontor
Teknikforsaljning

Fabrication
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Bolidens historia — Sverige tur och retur

I Sverige var det brist pa inhemskt producerad koppar och
andra icke-jirnmetaller under f6rsta virldskriget. Regeringen
uppmuntrade malmletning i Skellefteomridet i norra Sverige
— och nagra lyckliga prospekterare fann guld vid den avligset
beligna Fagelmyren. Aret var 1924 och fyndet blev grunden
till dagens Boliden. Nedan féljer nigra andra avgérande hin-

delser i bolagets historia.

1925 De ursprungliga tva bolagen — Visterbottens
Gruvaktiebolag och Skellefted Gruvaktiebolag — bildas

1929 Ivar Kreuger képer 90 procent av aktierna av
Skandinaviska Banken

1930 Ronnskirs smiltverk tas i bruk
1931 Foretagen slis samman och Boliden skapas

1934 Boliden 6vertas dter av Skandinaviska Banken efter
Kreugers dod

1938 Driftstart i Laver. Boliden bygger samhille i

anslutning till gruvan

1940-1941 Drift inleds vid Kristineberg, Bjurfors,

Lainjaur och Rivliden
1943 Gruvan i Laisvall tas i drift
1957 Boliden férvirvar Garpenbergsgruvan

1964 Boliden képer hilften av aktierna i det norska
zinksmiltverket Norzink

1968 Driften inleds vid Aitik.
1969 Kopparverket vid Rénnskir moderniseras och byggs ut

1972 Boliden férvirvar aktiemajoriteten 1 gruvutrustnings-
tillverkaren Sala Maskinfabriks AB samt 50 procent av tyska

Preussag

1976 Driften startar i statsigda Stekenjokkgruvan i sédra
Lapplands fjilltrakter. Boliden ansvarar som entrepenér for

gruvdriften

1979 Boliden képer det danska atervinningsforetaget
Paul Bergsoe & Son, numera Boliden Bergsse AB
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1981 Metallitervinningsforetaget AB Arv. Andersson blir
dotterbolag till Boliden

1984 Gruvan i Enésen invigs

1985 Boliden bildar joint-venture med staten i

Saudiarabien for utvinning av guld
1987 Trelleborg AB férviirvar aktiemajoriteten i Boliden

1988 Boliden férvirvar ett spanskt dotterbolag — Boliden
Apirsa SL. Aitik byggs ut

1990 Anrikningsverket i Boliden byggs ut och moderniseras

1991 Boliden Contech fir i uppdrag att bygga en ddelme-
tallanliggning i Polen — en framging fér Bolidens KALDO-
teknik, vilket leder till en rad liknande uppdrag

1992 Driften inleds vid Petiknisgruvan

1995 Beslut om utbyggnad av Petiknis, innebirande en
sammanbindning av gruvorna Petiknis och Renstrom.
Apirsas gruva Los Frailes och den utbyggda kopparlinjen

pa Ronnskir invigs

1997 Boliden genomfér en IPO och aktierna noteras pa
fondborserna i Toronto, Kanada, dir ocksd huvudkontoret

etableras

1998 Boliden forvirvar det kanadensiska gruvforetaget
Westmin Resources innehillande bland annat gruvprojektet
Lomas Bayas i Chile. Los Frailes stings sedan dammen

brustit. Foretaget fattar beslut om expansion av Ronnskir

1999 Driften aterupptas vid Los Frailes. 75 procent av

Arv. Andersson siljs. Nyemission.

2000 Nya Ronnskir invigs. Ekonomiska svarigheter i
Boliden. Planering inleds for att flytta hem bolaget till Sverige

2001 Boliden flyttar tillbaka till Sverige och aktien
noteras pd Stockholmsbérsens O-lista. Verksamheter
utanfor Sverige avyttras. Banker, gamla dgare och nya

investerare gir in med 2,6 miljarder kronor i bolaget.
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