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Information om bolagsstämma 
Ordinarie bolagsstämma hålls måndagen den 29 april
2002, klockan 15:00 i Expolaris Kongresscenter i 
Skellefteå.

Deltagande
Aktieägare som vill deltaga i stämman ska dels vara
införd i aktieboken, som förs av Värdepapperscentralen
VPC AB, senast fredagen den 19 april 2002, dels anmäla
sig per post senast tisdagen den 23 april 2002 klockan
16:00 till Boliden AB, Koncernstab Juridik, Box 5001,
194 05 Upplands Väsby eller per telefon 08-507 126 16
mellan 09:00 - 16:00, fax 08-507 126 30 eller via 
Bolidens hemsida www.boliden.se 

Förvaltarregistrerade aktier
Aktieägare som låtit förvaltarregistrera sina aktier
måste tillfälligt inregistrera aktierna i eget namn hos
VPC i god tid före fredagen den 19 april 2002.

Finansiell information under 2002
29 april Delårsrapport januari-mars 2002
14 augusti Delårsrapport januari-juni 2002
22 oktober Delårsrapport januari-september 2002

Fullständig kallelse, finansiell och övrig information
om Boliden på svenska och engelska finns på företagets
hemsida: www.boliden.se.

Materialet kan även beställas från Boliden AB, Box
5001, 194 05 Upplands Väsby. Telefon 08-610 15 00,
fax 08-31 55 45.

Information
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Året i sammandrag

Februari Boliden säljer sina 50 procent i smältverket
Norzink i Norge till finska Outokumpu Oyj.

Maj Bolidens styrelse fattar beslut om nyemissioner
för att refinansiera och omstrukturera bolaget.

Juni Boliden säljer den chilenska kopparfyndigheten
Lomas Bayas.

Augusti Jan Johansson tillträder som ny verkställande
direktör. Fulltecknade nyemissioner tillför Boliden
totalt 2,6 miljarder kronor och ny finansiering på plats.
Bolidens nya valutasäkringsprogram effektueras efter
att det gamla avslutats.

September Ny styrelse väljs. Produktionen upphör 
vid den spanska gruvan Los Frailes. Värdet av den kana-
densiska gruvan Myra Falls skrivs ned med 1 159 MSEK.

Oktober Laisvallgruvan stängs efter att ha slutbrutits.

November Extra bolagsstämma i Boliden Limited
beslutar att flytta Bolidens huvudkontor till Sverige
från Kanada.

December Boliden AB blir nytt moderbolag i kon-
cernen i samband med hemflytten.

Bolidenaktien noteras på Stockholmsbörsens O-lista,
med sekundärnotering på Toron-tobörsen i Kanada.
Tillfälligt produktionsstopp vid den kanadensiska 
gruvan Myra Falls.

Boliden når en överenskommelse med den lokala
regeringen och personalen om hur stängningen av den
spanska gruvan Los Frailes ska genomföras.

Nyckeldata

(MSEK om inte annat anges) 2001 2000 2001 2000

Försäljning 10 250 9 825 Avkastning på sysselsatt kapital, % -12,8 -53,8

Rörelseresultat -949 -4 932 Soliditet, % 22,6 0,6

Jämförelsestörande poster (jmfsp) -724 -4 835 Resultat per aktie (SEK) -26,08 -55,19

Rörelseresultat exkl. jmfsp -225 -97 Resultat per aktie exkl. jmfsp. (SEK) -17,64 1,16

Årets resultat -2 237 -4 737 Eget kapital per aktie (SEK) 29,45 0,91

Investeringar 665 1 429 Utdelning per aktie (SEK) - -

Sysselsatt kapital 7 039 7 772 Börsvärde 3 733 1 844 1)

Nettoskuld -4 803 -8 358 Medeltal anställda 3 749 4 584

1) Avser Boliden Ltd.
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VD har ordet

Från gruvbolag till metallproducerande företag 

Att inte glömma framtiden när man har det besvärligt i
nuet. Det är en av de viktiga lärdomar som Boliden har
med sig efter de senaste årens turbulens. Det är också en
viktig anledning till att det Boliden som nu återvänt
till Sverige med ny finansiering och ökad fokusering 
på den svenska verksamheten väljer att flytta fram sina
positioner i förädlingskedjan. Redan i dag kommer 
större delen av Bolidens intäkter från smältverksdelen.

Tillbaka till rötterna – men med vissa viktiga förän-
dringar. Det nya Boliden har en hel del gemensamt
med det bolag som flyttade till Kanada 1997. Gruvorna
i Sverige utgör fortfarande en stabil bas i verksamheten.
En viktig skillnad är dock att återvinningens andel av
materialförsörjningen ökar till smältverksamheten-
samt att fokus flyttas framåt i förädlingskedjan, där
marginalerna är högre och känsligheten för metall-
prisutvecklingen är lägre. Redan i dag kommer den
större delen av Bolidens intäkter från smältverksdelen -
58 procent under 2001. Dessutom har Boliden utveck-
lats till en av de ledande aktörerna på den europeiska
marknaden för kopparrör, en position som förstärktes
genom förvärvet i början av 2002 av en holländsk
kopparrörstillverkare.

Samtidigt utvecklas teknikförsäljningen väl.

Genomgripande rekonstruktionsarbete
Hemflytt, refinansiering och ökad fokusering på verk-
samheten - under det gångna året har en genomgri-
pande rekonstruktion av Boliden inletts, som syftar till
att förbättra både bolagets finansiella ställning och
operationella flexibilitet. Verksamheter har avyttrats
eller stängts, kostnader har skurits ned – bland annat
har antalet anställda vid huvudkontoret mer än halverats

– och produktiviteten har ökat. Denna process kom-
mer att fortsätta under 2002, då en av de största
utmaningarna blir att hålla produktionen på en hög
och jämn nivå. Även om en stor del av verksamheten
nu finns i Sverige, däribland huvudkontoret, är och för-
blir Boliden en internationellt verksam koncern med
de globala marknaderna som sin arena.

Avveckling av gruvorna i Chile och Spanien
I juli såldes det chilenska kopparprojektet Lomas
Bayas och i september upphörde produktionen vid
den spanska gruvan Los Frailes.

Vid den kanadensiska gruvan i Myra Falls, stoppa-
des produktionen tillfälligt i december 2001. Produk-
tionen återupptogs i mars 2002. Samtidigt utvecklades
den svenska gruvverksamheten väl, trots lägre produk-
tion vid gruvan i Aitik samt att gruvan i Laisvall stäng-
des efter att ha slutbrutits.

Produktionsrekord vid Rönnskär   
Expansionen av smältverket Rönnskär, som färdig-
ställdes under år 2000, innebär att produktionen vid
anläggningen har kunnat ökas med 70 procent, samti-
digt som produktionskostnaden per ton har minskat
avsevärt. Fortfarande återstår vissa finjusteringar för
att få produktionen att hålla en stabil nivå, men 
Rönnskär har trots detta, liksom smältverket i Bergsöe,
utvecklats positivt under året. Sammantaget för året
redovisar Rönnskär produktionsrekord för både koppar
och guld. Guld och andra ädelmetaller – silver, platina
och palladium – blir allt viktigare intäktskällor för
Boliden – under 2001 svarade de för en väsentlig del
av Bolidens intäkter.

En förstudie har inletts avseende en framtida utbygg-
nad av Rönnskär vilket skulle innebära att lönsamhe-
ten vid anläggningen skulle kunna förbättras ytterligare.
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Det nya Boliden ska alltså växa genom att flytta sina
positioner framåt i förädlingskedjan. Detta ska vi – 
i det korta perspektivet – främst åstadkomma genom
en organisk tillväxt samt olika former av samarbeten.
På sikt, när våra finanser tillåter, kan denna tillväxt
också komma att ske genom förvärv.

Historiskt låga metallpriser
För 2001 redovisar Boliden ett rörelseresultat på
–949 MSEK, jämfört med –4 932 MSEK året innan.

I resultatet ingår jämförelsestörande poster från
den pågående omstruktureringen av bolaget.

Det underliggande resultatet påverkades under året
positivt av den ökade produktionen vid Rönnskärsver-
ken samt förstärkningen av den amerikanska dollarn.
Det tyngdes dock av avsevärt lägre metallpriser och
minskad produktion från gruvverksamheten.

De senaste årens nedgång i metallpriserna späddes
under året på av den lägre ekonomiska tillväxten i
världen, vilket medförde minskad efterfrågan på

basmetaller. Samtidigt fortsatte den totala produktionen
att öka och lagren på världsmarknaden byggdes på.
Kronans svaga ställning under året gav dock bolaget
en betydande konkurrensfördel, jämfört med många
andra bolag med liknande verksamhet runt om i
världen. Under andra halvåret 2001 tog ett flertal
gruvproducenter initiativ till produktionsneddrag-
ningar och senareläggning av nya gruvprojekt.
Detta bedöms kunna leda till en framtida återhämt-
ning av metallpriserna.

Framtid
Även med de historiskt låga metallpriserna som vi har
sett under 2001, beräknas Boliden kunna redovisa ett
positivt resultat för 2002. De två nyemissionerna som
genomfördes under sommaren tillförde Boliden totalt
2,6 miljarder kronor, vilket gav Boliden en bättre
finansiell bas och skapade förutsättningar för att
forma en ny framtid för bolaget.

Jag ser Boliden som ett traditionsrikt företag med
stora möjligheter. Vi har en i grunden sund verksam-
het och en personal med gedigen erfarenhet och
kompetens.

Som nytillträdd VD för Boliden ser jag fram emot
utmaningen att göra Boliden framgångsrikt igen.

Upplands Väsby, mars 2002

Jan Johansson

VD och koncernchef

Boliden 2-7 NY  02-04-11  12.08  Sida 7



Boliden är ett metallproducerande företag med inter-
nationell verksamhet. Företaget bryter, bearbetar och
marknadsför koppar, zink, bly, guld och silver.

Boliden äger och driver sju gruvor i Sverige och en i
Kanada. Prospekteringen bedrivs främst i anslutning
till företagets gruvor.

Boliden äger och driver två smältverk i Sverige –
Rönnskär utanför Skellefteå och Bergsöe i Landskrona.

Affärsområde Fabrication tillverkar och marknadsför
kopparrör, mässingsstänger och specialprodukter vid
ett flertal anläggningar i Europa.

Boliden Contech ansvarar för bolagets försäljning av
teknik för bland annat mineralbearbetning, metallurgi
och miljö.

Försäljningen uppgick 2001 till 10 250 MSEK.
Bolaget har 3 749 medarbetare. Bolidens aktie är
noterad på Stockholmsbörsens O-lista och på 
Toronto-börsen i Kanada.

Mål och strategi
Boliden har under det senaste året genomgått en
genomgripande rekonstruktion. Arbetet har syftat 
till att förbättra bolagets finansiella styrka samt 
operationella flexibilitet genom avyttringar och 
stängningar av verksamheter, minskade kostnader 
och ökad produktivitet. Nyemissioner under 2001 
om totalt 2,6 miljarder SEK har gett Boliden en
finansiell bas som gör det möjligt att planera för 
framtiden.

Boliden i dag – och i framtiden

8
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Strategiprocess inledd
Bolidens styrelse och företagsledning har efter förra
årets omfattande omstrukturering, där bolagets över-
levnad stod på spel, nu inlett en strategiprocess. Pro-
cessen ska leda fram till att styrelse och företagsled-
ning lägger fast en långsiktig verksamhetsinriktning
för Boliden, med klara och kommunicerade mål för
varje enskild verksamhet samt för koncernen som hel-
het. Arbetet beräknas vara klart under hösten 2002.
Processen har i huvudsak strukturerats på följande sätt:

Kort sikt - skapa handlingkraft
I det korta perspektivet fortsätter arbetet med att effek-
tivisera befintlig verksamhet. De stora strukturella
greppen har redan genomförts. Ett flertal projekt löper
redan, både på kostnads- och intäktssidan. Syftet med
detta arbete är att ytterligare stärka verksamheternas
konkurrens och skapa handlingskraft och därigenom
konsolidera Bolidenkoncernen och minska den externa
skuldbördan.

Medellång sikt - positionera för tillväxt
Analysen av verksamheterna och marknadernas utsik-
ter, syftar till att kunna positionera Boliden på den
eller de marknader som långsiktigt erbjuder bäst till-
växt. Boliden har efter de senaste årens strukturella
förändringar och investeringar flyttat fram positionerna
i värdekedjan.

Lång sikt - verkställa tillväxt
Genom allianser, organisk tillväxt och selektiva för-
värv ska Boliden med en stark finansiell ställning
skapa en bra och stabil tillväxt med god lönsamhet
över tid.

9
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Marknadsutveckling
Efterfrågan på basmetaller minskade under 2001 på
grund av lägre ekonomisk tillväxt i världen. Den totala
produktionen fortsatte dock att öka, vilket bidrog till
en lageruppbyggnad på marknaden. Detta hade
negativ inverkan på prisutvecklingen för Bolidens
produkter. Under den senare delen av 2001 tog ett
flertal gruvproducenter initiativ till produktionsbe-
gränsningar och senareläggning av nya gruvprojekt.
Ett flertal bedömare anser att det kommer att uppstå
brist på metaller under 2002, bland annat till följd av
en starkare tillväxt i ekonomin. Under inledningen av
år 2002 har också en viss återhämtning av prisnivåerna
på ett flertal metaller noterats.

Omsättning och resultat
Omsättningen för Bolidens gruvverksamhet 2001
uppgick till 2 197 MSEK (2 217 MSEK). Rörelse-
resultatet, exklusive jämförelsestörande poster, upp-
gick till –300 MSEK (-424 MSEK). Resultatet för
gruvverksamheten påverkades negativt av lägre
metallpriser och lägre produktion, jämfört med före-
gående år. Förlusterna härrör främst från den utländ-
ska gruvverksamheten, som delvis avvecklats och
avyttrats under 2001. Minskad produktion av koppar,
bly och zink under året beror främst på lägre produk-
tion i Aitik, stängning av Laisvallgruvan samt pro-
duktionsstopp i Myra Falls och nedläggning av Los
Frailes.

Viktiga händelser under året
Inom Affärsområde Gruvor förändrades strukturen
för främst Bolidens utländska gruvverksamhet avse-
värt under året tillföljd av avyttringar, stängningar och
produktionsstopp. I juli avyttrades det chilenska kop-
parprojektet Lomas Bayas.

I september avslutades produktionen vid den spanska

Bolidens gruvverksamhet i Sverige är uppdelad 
i tre områden: Aitik, Bolidenområdet (fyra gruvor)
och Garpenberg (två gruvor). I Kanada, på 
Vancouver Island, ligger Myra Falls. 

I Bolidens gruvor och anrikningsverk 
produceras;
Aitik: Kopparimpregnationsmalm, koncentrat
med koppar, guld och silver.
Bolidenområdet: Komplex sulfidmalm, koncentrat
med zink, koppar, guld, silver och bly samt guld-
doré.
Garpenberg: Sulfidmalm, koncentrat med zink,
koppar, guld, silver och bly. 
Myra Falls: Sulfidmalm, koncentrat med zink, 
koppar, guld och silver.

Från den svenska verksamheten levereras 
koppar- och blykoncentrat till Bolidens smältverk
Rönnskär. Zinkkoncentrat och vissa kvantiteter
av blykoncentrat exporteras. 

Från Myra Falls levereras zink- och koppar-
koncentrat via Bolidens hamnanläggning i Camp-
bell River för export till främst kunder i Asien.

Antal anställda: 1 472 varav 1 045 vid den
svenska gruvverksamheten och 427 vid 
verksamheten i Myra Falls, Kanada.

Gruvors andel av 
koncernens totala omsättning

Bo Johan Nilsson, chef Svenska Gruvor

19 % 

Ny struktur 
skapar stabilitet

G R U V O R

10
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gruvan Los Frailes. Boliden nådde i december en
överenskommelse med den lokala regeringen i Anda-
lusien och personalen vid gruvan om hur stängningen
av gruvan ska genomföras.

I oktober 2001 avslutades produktionen i Laisvall,
Europas största blygruva. Orsaken till att gruvan lades
ned är att malmen var slutbruten. Efterbehandlings-
arbetet vid gruvan och avyttring av produktionsut-
rustning har inletts.

I december produktionsstoppades den kanadensiska
gruvan Myra Falls i syfte att utreda förutsättningarna
för en långsiktig lösning för gruvan. Produktionen
återupptogs i mars 2002 sedan Boliden nått en över-
enskommelse med personal, fack, leverantörer och
kunder om en åtgärdsplan som väsentligt ökar effekti-
viteten vid gruvan.

Inom den svenska gruvverksamheten genomfördes
ett fortsatt utvecklings- och effektiviseringsarbete
under året. I Bolidenområdet startades guldlakverket 
i anslutning till anrikningsverket, en investering på
över 100 MSEK.

I Aitik togs bland annat en ny borrigg och en ny
grävmaskin samt ett GPS-baserat planeringssystem
för styrning av truckar i bruk för att ytterligare effek-
tivisera produktionen vid gruvan. En studie pågår för
att öka produktionen i Aitik.

I Garpenberg fortsatte prospekteringsinsatser-
na i det gruvnära området med resultat som
indikerar stor potential.

Ett samarbetsavtal slöts med det börs-
noterade prospekteringsbolaget NAN (North
Atlantic Natural Resources), som Boliden äger
till 38 procent. Enligt avtalet ska Boliden utveckla
NAN:s fyndighet i Storliden i Skelleftefältet.
Malm från fyndigheten som innehåller koppar och
zink, kommer att bearbetas i anrikningsverket i
Boliden. Driften beräknas starta under våren 2002.

Boliden 9-16  02-04-09  20.12  Sida 11



I mars 2002 undertecknade Boliden och NAN också
ett avtal avseende prospektering i Skelleftefältet.

Framtiden – hot och möjligheter
Utvecklingen för Bolidens gruvverksamhet, både ope-
rativt och resultatmässigt, påverkas i hög grad av pris-
nivåerna på de metaller som produceras. Inom gruv-
verksamheten prissäkras i dag i allt väsentligt inte pro-
duktionen, vilket gör att prisförändringar på metaller
får ett stort genomslag i resultatet.

Inom Boliden finns en lång erfarenhet av gruvnäring.
Arbetet är fokuserat på att finna nya fyndigheter samt

att utveckla och effektivisera den befintliga gruvpro-
duktionen. Genom att säkerställa en så effektiv gruv-
produktion som möjligt skapas förutsättningar för
Boliden att generera positiva resultat även vid låga
metallpriser. Malmreserverna i Bolidens gruvområden
varierar mellan 4-13 år. Långsiktigt bör gruvorna ha
malmreserver om minst 10 år för att kunna bedriva
verksamheten med tillräcklig framförhållning. Under
året har Boliden genom framgångsrik prospektering
kunnat upprätthålla nivån på mineraltillgångarna i sina
gruvor.

Aitik
Dagbrottsgruvan Aitik har varit i drift sedan 1968 
och är en av Europas största koppargruvor. I Aitik
bryts och anrikas 18 miljoner ton malm per år. Aitik
är en viktig leverantör av koppar till smältverket
Rönnskär, dit årligen mer än 200 000 ton kopparkon-
centrat, som också innehåller guld och silver, levereras
med tåg.

Bolidenområdet
Detta gruvområde i norra delen av Västerbotten har
för närvarande fyra gruvor i drift; Kristineberg,
Renström, Petiknäs och Maurliden. I Boliden finns
ett anrikningsverk och sedan sommaren 2001 även 
ett guldlakverk.

I de flesta gruvorna i Bolidenområdet bryts kom-
plexmalm innehållande koppar, zink, bly, guld och 
silver. 1,6 miljoner ton malm anrikas årligen i anrik-
ningsverket i Boliden. I guldlakverket utvinns guld
från i första hand malm från Kristineberg.

Garpenberg  
Malmfyndigheterna i Garpenberg utanför Hedemora
var kända redan på 1200-talet. 1957 köpte Boliden
Garpenbergsgruvan och 1972 kom Garpenberg Norra
i produktion. Här bryts komplexmalm, som förutom
zink och silver, även innehåller koppar, bly och guld.

12
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Zink- och blykoncentrat från anrikningsverket säljs
till nordiska och europeiska smältverk. Kopparkon-
centrat går till smältverket Rönnskär, vilket även gäller
blykoncentrat från och med 2002. Cirka 1 miljon ton
malm bryts och anrikas varje år i Garpenberg.

Laisvall
Gruvproduktionen vid Laisvall lades ned efter det att
gruvan slutbrutits. Gruvan, som ligger i Arjeplogs
kommun, kom till som ett provisorium under kriget,
men var i verksamhet i nästan 60 år. I Laisvall bröts
malm som förutom bly även innehöll zink och silver.
Årligen bröts två miljoner ton malm vid gruvan.

Myra Falls, Kanada
Myra Falls, beläget på Vancouver Island i British
Columbia, Kanada, består av en underjordsgruva 
där komplexmalm innehållande zink, koppar och 
guld bryts. Anrikningsverket har en kapacitet på
drygt 1,1 miljon ton per år. Metallkoncentraten 
säljs till kunder främst i Japan och Korea.

Los Frailes, Spanien
Verksamheten vid dagbrottsgruvan Los Frailes avslu-
tades under året. Boliden tecknade ett avtal med den
lokala regeringen i Andalusien och personalen om hur
avvecklingen av gruvan ska genomföras. I uppgörelsen
ingår bland annat att Boliden förvärvar delar av
maskinparken, vilken ska användas vid Bolidens sven-
ska gruvor. Boliden har friats helt från ansvar för den
dammolycka som inträffade vid gruvan 1998.

Lomas Bayas, Chile
Som ett led i den pågående omstruktureringen av
Boliden avyttrades den chilenska kopparfyndigheten
Lomas Bayas under 2001 till Noranda Inc. och Fal-
conbridge Ltd med närstående bolag.

Gruvor 

MSEK 2001 2000 Förändring

Försäljning 2 197 2 217 -1 %

Rörelseresultat exkl. jmfsp. -300 -424 29 %

Avskrivningar 477 436 9 %

Investeringar 474 390 22 %

Metallproduktion totalt 

2001 2000 Förändring

Koppar (ton) 88 935 98 409 -10 %

Zink (ton) 211 162 247 180 -15 %

Bly (ton) 85 991 121 324 -29 %

Guld (ounces) 165 015 138 683 19 %

Silver (1000 ounces) 8 865 9 855 -10 %

Försäljningsintäkter per metall
Affärsområde Gruvor

Koppar 45%
Zink 26%
Bly 5%
Guld 13%
Silver 11%

13
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Marknadsutveckling
De låga metallpriserna under de senaste åren har 
gjort att tillgången på smältmaterial har minskat.
För att säkerställa kontinuiteten i råvaruförsörjningen
är det viktigt att ha långsiktiga relationer med leve-
rantörer. 30 procent av den koppar som produceras 
vid Rönnskär kommer från Bolidens egna gruvor,
vilket ger stadga åt smältverksamheten.

Mellan Aitikgruvan och Rönnskär råder en stark
koppling genom dagliga järnvägstransporter med kop-
parkoncentrat. 50 procent av råmaterialet för koppar
täcks av import, huvudsakligen från Sydamerika,
medan 20 procent kommer från återvinning.

Smält- och raffineringslönerna, som är den ersätt-
ning som smältverk tar för att hantera smältmaterial
och framställa metaller, påverkas främst av metallpri-
ser och tillgången av koncentrat på världsmarknaden.

Omsättning och resultat
Omsättningen för Affärsområde Smältverk ökade
under 2001 med 20 procent till 6 710 MSEK (5 597
MSEK). Rörelseresultatet, exklusive jämförelsestöran-
de poster, uppgick till 111 MSEK (271 MSEK).
Rörelseresultatet påverkades positivt av högre produk-
tion, vilket motverkades av lägre smält- och raffine-
ringslöner, jämfört med 2000. Produktionen vid
Rönnskär ökades successivt under året och under fjärde
kvartalets senare del noterades produktion i nivå med
den expanderande anläggningens kapacitet. I en inter-
nationell jämförelse har intrimningen varit mycket
framgångsrik.

Den ökade kapaciteten under året innebar också 
att produktionsrekord för både koppar och guld note-
rades under 2001. Smältverket i Bergsöe utvecklades
väl under 2001. En något minskad produktion av bly
kunde uppvägas av bättre blypriser.

Boliden har två smältverk: Rönnskärsverken i
Skelleftehamn och Boliden Bergsöe i Landskrona.

Rönnskär, som är ett av världens effektivaste
och renaste smältverk, producerar främst bas-
metallen koppar. Här framställs även bly, zink-
klinker samt betydande mängder guld och silver. 

Sekundärsmältverket Bergsöe producerar bly och
mindre kvantiteter tenn ur återvunna bilbatterier
samt bly- och tennskrot.

Stora kundgrupper för Bolidens smältverk är
industriella underleverantörer som vidareförädlar
produkterna i värdekedjan på väg mot slutkun-
derna. Ur Bolidens metaller framställs främst
produkter som:

Koppar – tråd och kabel
Guld – värdeföremål, smycken och elektronik 
Silver – foto- och röntgenfilm, smycken, elektronik
Zink – galvanisering 
Bly – batterier

Antal anställda: 910, varav 768 vid Rönnskär
och 142 vid Bergsöe

Smältverkens andel av 
koncernens totala omsättning

58 % 

Roger Sundqvist, tf chef Rönnskär

S M Ä LT V E R K Rönnskär intrimmat 
och klart under 
fjärde kvartalet
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Viktiga händelser under året
Den omfattande tvååriga utbyggnaden av Rönnskär
avslutades under år 2000. Investeringen uppgick till
cirka 2 000 MSEK och ökade kapaciteten med 70
procent.

Att trimma in processen i en stor industriell
anläggning kräver mycket arbete. I stort sett har hela

det gångna året därför ägnats åt att steg för steg öka
produktionen. Full kapacitet uppnåddes under fjärde
kvartalet.

Rönnskär har tillstånd att producera 300 000 ton
koppar per år. Den nya anläggningen är i avgörande
delar designad för att klara den volymen. För närva-
rande pågår en förstudie, som bland annat syftar till
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Smältverk

att undersöka de ekonomiska aspekterna i att öka pro-
duktionen till den volym som tillståndet medger.

På Rönnskärs ädelmetallverk slogs produktionsre-
kord för guld. Produktionen har ökats genom avverk-
ning av ädelmetallrikt slam från externa leverantörer.

Svavelsyra bildas som en biprodukt vid metallfram-
ställning. En ny teknik, som garanterar mycket låga
kvicksilverhalter i svavelsyran, togs i drift under året.
Den nya tekniken ökar möjligheterna att få avsättning
för svavelsyran på den europeiska marknaden.

Nedläggningen av gruvan i Laisvall satte punkt för
en långvarig tillförsel av högkvalitativt blykoncentrat
till Rönnskär. I framtiden kommer blykoncentrat att
levereras främst från Garpenberg.

Under året avyttrade Boliden sin 50-procentiga
ägarandel i smältverket Norzink i Norge till finska
Outokumpu Oyj.

Vid Boliden Bergsöe togs ett nytt gasreningssystem
i drift.

Boliden Bergsöe drabbades i juli av en omfattande
brand. Ett blixtnedslag antände batterilagret, som
brann ned till grunden. Branden var svår att släcka,
men inga gränsvärden för miljöpåverkan överskreds
och inga effekter har kunnat påvisas i närområdet. En
ny lagerbyggnad färdigställdes, kostnaden täcktes av
företagets försäkringar. Produktion och leveranser har
kunnat upprätthållas under hela tiden.

Framtiden – hot och möjligheter
Smältverken är inte lika exponerade för förändringar 
i metallpriserna som gruvorna.
För Rönnskär handlar det
huvudsakligen om att ha
en stabil process samt 
att också kunna säkra
tillgången på smältmate-
rial. Tack vare långtids-

kontrakt och goda relationer med leverantörer utanför
Boliden koncernen säkras försörjningen av externa
råvaror. Vid en eventuell produktionsökning upp till
300 000 ton måste ytterligare åtgärder vidtas för att
säkerställa råvarutillförseln. Aitiks studie som syftar
till utökad produktion kommer i detta sammanhang
att vara viktigt.

Tillgången på återvinningsmaterial bedöms som
fortsatt god. De nya miljökraven på återvinning av till
exempel hemelektronik öppnar en betydligt bredare
försörjningsbas.

Rönnskärsverken
Expansionen har tagit Rönnskär till toppskiktet bland
världens smältverk. Anläggningen är väl utrustad både
för att utvinna och återvinna basmetaller och ädelme-
taller.

Huvudprodukterna koppar, bly, guld och silver är
kvalitetsgodkända på metallbörsen i London, LME.

Rönnskärs hamn, som kan ta emot oceangående
fartyg på upp till 50 000 ton, möjliggör import av lång-
väga koncentrat till låga sjöfrakter utan omlastning.

Rönnskär är en av världens största anläggningar för
återvinning av basmetaller. Drygt 20 procent av kop-
parn, 40 procent av guldet och 90 procent av zinken
kommer från återvunna material som elektronikskrot,
metallskrot och slagger.

Kopparpendeln trafikerar dagligen järnvägslinjen
Rönnskär - Helsingborg. På nervägen fraktas katod-
koppar och bly, på uppvägen elektronikskrot och
andra smältmaterial.

Miljömässigt ligger Rönnskär i framkanten av
utvecklingen. Sedan 1980 har utsläppen till luft och
vatten minskat med i genomsnitt 90 procent. Rönn-
skär är därmed ett av världens renaste smältverk.

Boliden Bergsöe
Boliden Bergsöe är Nordens enda smältverk för åter-
vinning av bly och tennprodukter. Det är också ett av
de största och renaste smältverken i sitt slag i Europa.
Vid anläggningen i Landskrona återvinns bly ur bly-
skrot och kasserade blybatterier samt tenn ur tenn-
skrot. Varje år återvinner smältverket 4 - 5 miljoner
kasserade blybatterier från Norden och Baltikum.
De uttjänta batterierna kommer från bland annat
bilar, truckar, lastbilar och u-båtar. Batterierna upp-
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arbetas och metallen raffineras till nytt bly.
Produktionen uppgick under 2001 till 44 295 

(47 399) ton bly, respektive 1 142 (1 448) ton tenn.
Ungefär 95 procent exporteras. Blylegeringar

används främst av batteriindustrin, men även till
strålningsskydd och balansvikter. Tennlegeringar
används inom elektronik- och fordonsproduktion.

Boliden Bergsöe har dotterbolag i Danmark,
Norge och Finland.

Smältverk

MSEK 2001 2000 Förändring

Försäljning 6 710 5 597 20 %

Rörelseresultat exkl. jmfsp. 111 271 -59 %

Avskrivningar 227 146 55 %

Investeringar 152 807 -81 %

Metallproduktion

2001 2000 Förändring

Koppar (ton) 216 237 133 118 62 %

Zinkklinker (ton) 35 095 31 141 13 %

Bly (ton) 31 313 30 699 2 %

Guld (kg) 14 102 8 640 63 %

Silver (kg) 319 890 359 535 -11 %

Blylegering,

Bergsöe (ton) 44 295 47 399 -7 %

Försäljningsintäkter per metall
Affärsområde Smältverk

Koppar 57%
Guld 20%
Bly 6%
Zink  2%
Övrigt 15%

Boliden 17-24  02-04-09  20.12  Sida 17



18

Konsolidering av 
marknaden nödvändig
för att öka lönsamheten

Marknadsutveckling
Under 2001 utvecklades Affärsområde Fabrications
kopparrörsverksamhet på ett tillfredsställande sätt.
Trots en allmän lågkonjunktur i Europa, med fallande
volymer, behöll Fabrication-företagen sina försälj-
ningsvolymer, samtidigt som priserna förbättrades.

Lågkonjunkturen hade däremot en negativ inver-
kan på marknadsutvecklingen för mässingsverksamhe-
ten. Även om det finns regionala skillnader, minskade
den generella efterfrågan kraftigt. Trots lägre efterfrå-
gan, klarade sig dock Affärsområde Fabrication väl
och tappade mindre volymer än marknaden i stort.

Framförallt ett av bolagen, Boliden MKM i Eng-
land, uppvisade försämrad lönsamhet under året. Det
starka engelska pundet påverkade tillverkningsindust-
rin i England negativt. MKMs kunder har upplevt
vikande volymer på grund av importkonkurrens under
den senaste tiden, samtidigt som MKM har mött
direkt importkonkurrens från andra mässingsprodu-
center. Detta har medfört lägre volymer och starkt
pressade priser de senaste åren. För att möta denna
utveckling och öka lönsamheten i Boliden MKM har
ett omfattande omstruktureringsprogram påbörjats.
Detta beräknas vara genomfört under 2002.

Omsättning och resultat 
Omsättningen inom Fabrication för 2001 uppgick till
2 412 MSEK (2 326 MSEK). Genom kostnadsbespa-
ringar och rationaliseringar kunde den stora volym-
nedgången för mässingsverksamheten i viss mån 
pareras. Rörelseresultatet, exklusive jämförelsestörande
poster, för 2001 blev 14 MSEK (63 MSEK).

Viktiga händelser under året
I Bolidens strategi fanns tidigare ett beslut om avytt-
ring av affärsområdet. Detta har under lång tid satt

Inom Affärsområde Fabrication tillverkas sanitära
kopparrör, som säljs i hela Västeuropa via gros-
sister, samt mässingsprodukter (stänger, tråd
och profiler), som säljs direkt till bygg- och till-
verkningsindustrin.

Både inom koppar- och mässingsverksamheten
har Boliden etablerat sig som en ledande aktör i
Västeuropa på marknaderna för dessa produkter. 

Anläggningar för tillverkning av kopparrör:
Boliden Cuivre & Zinc (Belgien)
Boliden Gusum (Sverige)
HME Nederland (Holland) 

Anläggningar för tillverkning av 
mässingsprodukter:
Boliden Gusum (Sverige)
Boliden LDM (Holland) 
Boliden MKM (England)
Mässingsproduktionen är till 95 procent baserad
på återvinning.

Egna säljbolag finns i Spanien, Frankrike (2),
Tyskland (2), Polen, Danmark, England och Belgien.

Antal anställda: 1 086.

Fabrications andel av
koncernens totala omsättning

Bengt Olof Johansson, chef Fabrication

21 % 

F A B R I C AT I O N
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sin prägel på verksamheten. Under sommaren 2001
beslutades det att Fabrication ska vara kvar inom
Bolidenkoncernen och utvecklas. I och med detta
beslut förändrades situationen radikalt och en betyd-
ligt offensivare planering kunde påbörjas.

I Affärsområde Fabrications strategi ingår såväl en
satsning på effektiv tillverkning av standardprodukter

som en satsning på nischområden med högre föräd-
lingsvärde och därmed högre marginaler. Ett bra
exempel på detta är muttertillverkningen i Boliden
Gusum, som utvecklades väl under året. Boliden
Gusum fungerar i detta fall som outsourcing-partner
åt ett flertal industrier i norra Europa. I England fick
Boliden MKMs satsning på specialprodukter, i form
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Fabrication

av bland annat svetstråd, ett uppsving. Ett viktigt
kontrakt tecknades med ESAB, som levererar svets-
tråden vidare till biltillverkaren Skodas fabriker.

En nischmarknad som utvecklades väl för Fabrica-
tion i England och Frankrike är DIY (Do-It-Your-
self ). Färdigpaketerade påsar med kopparör och kopp-
lingar säljs nu i stora butikskedjor. Detta affärskoncept
kommer att utvecklas vidare.

Säljorganisationen inom kopparrörsverksamheten
omstrukturerades under året. Administrationen för de
sex säljbolagen centraliserades till ett kundservicecenter
i Liege. Alla europeiska kunder som ringer lokalt
kopplas nu till Liege och får svar på sitt eget språk.
Centraliseringen ger väsentliga besparingar.

Framtiden – hot och möjligheter
Marknaden för mässing växer och det finns stora 
möjligheter att hitta nya tillämpningar för mässings-
produkter. Bedömare räknar med att tillväxten för
mässing kommer att vara minst i paritet med den all-
männa ekonomiska tillväxten i Europa under de när-
maste åren.

På mässingsmarknaden finns dock en betydande
överkapacitet och många bolag har svårt att hålla lön-
samheten uppe. Branschen är också extremt fragmen-

terad. I dag finns ett 40-tal tillverkare av mässings-
produkter i Europa.

Slutsatsen är att en konsolidering måste komma till
stånd. På den amerikanska marknaden, som är nästan
lika stor som den europeiska, har en sådan utveckling
redan ägt rum. Det finns en stor potential för de bolag
som deltar aktivt i den kommande konsolideringen av
den europeiska marknaden. Affärsområde Fabrication
ser många intressanta synergier i ett sådant scenario.

Marknaden för kopparrör växer också, om än inte
lika kraftigt som för mässingsprodukter. Det främsta
hotet mot VVS-rör av koppar är plaströr. Även om
antalet aktörer är färre inom branschen för kopparrör,
råder även här ett stort behov av konsolidering -

främst beroende på att tillväxten är relativt låg. Som
ett led i denna konsolidering förvärvade Boliden
Cuivre & Zinc i januari 2002 den holländska koppar-
rörstillverkaren HME Nederland för 50 MSEK.
Genom förvärvet ökar Affärsområdet sin produktion
av sanitära kopparrör med nästan 40 procent.

Framtiden för Affärsområde Fabrication bedöms
som ljus. Det pågående åtgärdsprogrammet och för-
värvet av HME kommer att ge positiva resultateffek-
ter under 2002.
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Mässingsdivisionen
Består av Boliden Gusum i Sverige, Boliden LDM
BV i Nederländerna samt Boliden MKM Ltd i Stor-
britannien samt egna säljbolag. Produkterna är göt
och stång (vilka tillverkas på samtliga enheter) samt
olika specialprodukter såsom profiler, hålad stång,
tråd, mutter och olika speciallegeringar.

Koppar och mässingsskrot tillsammans med tillsat-
ser av zink och andra legeringsmetaller utgör råvaran.
Av den totala råvaruvolymen är ca 90 procent åter-
vunnet från skrot. I smältverken tillverkas göt som
därefter extruderas för att slutligen dras i olika steg
till slutgiltiga dimensioner.

Kopparrörsdivisionen
Består av Boliden Cuivre & Zinc i Belgien och HME
i Nederländerna samt egna försäljningsbolag på samt-
liga huvudmarknader i Europa. Huvudprodukten är
kopparrör för sanitär användning dvs vanligtvis trans-
port av färskvatten eller värme i olika byggnader och
anläggningar.

Råvaran för tillverkningen utgörs av koppargöt och
skrot som i huvudsak levereras av externa leverantörer.
Göten värms och extruderas för att därefter dras och
värmebehandlas för att uppnå önskade dimensioner
och hårdhetsgrad.

Fabrication

MSEK 2001 2000 Förändring

Försäljning 2 412 2 326 4 %

Rörelseresultat exkl. jmfsp. 14 63 -78 %

Avskrivningar 57 57 -

Investeringar 25 35 -29 %

Produktion

2001 2000 Förändring

Mässing och 

koppar (ton) 113 320 121 550 -6,7 %
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Strängare miljökrav
skapar nya affärs-
möjligheter

Marknadsutveckling
Metallpriserna är fortfarande på en historiskt låg nivå.
Detta har medfört att investeringarna i ny teknik har
minskat successivt.

I Europa finns i dag relativt få smältverk kvar och
konkurrensen är hård om varje nytt kontrakt. Ryss-
land - och i viss mån Kina - är de marknader som
förväntas utvecklas bäst för Boliden Contech.

I takt med att ekonomin i Ryssland stabiliseras, har
de ryska smältverken insett att de måste komma ikapp
de västerländska. Tidigare fanns varken lönsamhets-
eller miljökrav och underhållet av utrustningarna var
ofta oerhört eftersatt.

Situationen har dock förändrats. Böter på miljöut-
släpp har införts och kraven kommer med all säkerhet
att skärpas. Detta gör det attraktivare för företagen 
att investera i miljöåtgärder. För Boliden Contech
kommer därför den ryska marknaden att vara intres-
sant under lång tid framöver.

Omsättning och resultat
Omsättningen under 2001 uppgick till 174 MSEK
(160 MSEK), varav 135 MSEK (74 MSEK) avser
extern försäljning. Bolagets rörelseresultat, efter jäm-
förelsestörande poster, uppgick till 10 MSEK (29
MSEK). Resultatmässigt präglades året av Boliden-
koncernens återhållsamhet när det gäller nyinveste-
ringar. Beläggningen för Boliden Contech var dock
god, beroende på en relativt omfattande extern för-
säljning.

Viktiga händelser under året
Boliden Contech och det ryska företaget Kola Mining
and Metallurgical Company, KMMC, tecknade under
2001 ett kontrakt avseende miljöteknik vid KMMCs
metallurgiska anläggningar, belägna på Kolahalvön i
västra Ryssland. Kontraktet, som är värt 116 MSEK,

Bolidens teknikförsäljning drivs inom Boliden
Contech, ett ingenjörsföretag som dels levererar
ingenjörstjänster till Bolidens egna gruvor och
smältverk i samband med investeringar och
ombyggnader, dels säljer ingenjörstjänster och
teknik externt.

Huvudkontoret är placerat i Skellefteå, i omedel-
bar närhet till smältverket i Rönnskär och gruvorna
i Bolidenområdet.

Säljkontor finns i Sverige (Helsingborg), Tyskland,
Ryssland, Chile och Kina.

Boliden Contech erbjuder allmänna ingenjörstjän-
ster, teknisk service, teknologi och produkter
inom följande områden: mineraler, basmetaller,
ädelmetaller och miljö.

Marknad: Gruvor och smältverk i hela världen.

Antal anställda: 115, varav 80 ingenjörer.

Teknikförsäljnings andel av 
koncernens totala omsättning

Staffan Jähkel, chef Teknikförsäljning

2 % 

T E K N I K F Ö R S Ä L J N I N G

Boliden 17-24  02-04-09  20.13  Sida 22



23

innebär att Boliden Contech ska konstruera och leve-
rera utrustning för gas- och vattenrening samt övrig
miljöteknik till KMMCs nickelsmältverk.

I samband med denna affär tecknades även ett
kontrakt med Nordiska Investeringsbanken (NIB),
som är huvudfinansiär av den stora moderniseringen
som KMMC avser att genomföra. Kontraktet uppgår
till 11 MSEK och avser tjänster som Boliden Con-
tech ska utföra åt NIB.

I Ryssland fick Boliden Contech ytterligare en
order på processgasrening under året. Dessutom 
tecknades en order avseende guldraffinering med 
ett kinesiskt gruvföretag samt en order på smältning
av blybatterier med ett thailändskt företag.

Framtid – hot och möjligheter
Boliden Contechs främsta möjlighet att öka omsätt-
ningen finns inom miljörelaterade system. Miljöinves-
teringar genomförs dock inte alltid utan tvingande
lagstiftning. Helt klart är att kraven kommer att skär-
pas i alla länder, vilket skapar nya affärsmöjligheter
för Boliden Contech.

Boliden Contech har som mål att öka den externa
försäljningen till 250 MSEK, vilket bedöms som fullt
möjligt i en gynnsammare marknadssituation.
Boliden Contechs nuvarande orderstock är tillfreds-
ställande och utsikterna för en resultatförbättring
under 2002 är goda.

Boliden Contech
Den interna försäljningen av ingenjörsstöd till Boli-
dens driftenheter engagerar cirka hälften av Boliden
Contechs ingenjörer, medan övriga arbetar med
internationella projekt till externa kunder.

Internt är Boliden Contech engagerat i allt från
små förbättringar i produktionen till projekteringar i
samband med omfattande nyinvesteringar, till exem-
pel utbyggnaden av Rönnskärsverken.

De externa projekten ligger normalt i storleksord-
ningen 10 – 40 MSEK. Boliden Contech ansvarar i
dessa projekt för teknisk design samt leverans av den
utrustning som krävs. Kunderna sköter normalt mon-
tagearbetet, men till kunder i Europa levereras ibland
turn-key anläggningar.
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Prospektering och utveckling

Ett mått på framgång för en gruvverksamhet är dess för-
måga att finna nya fyndigheter och att sedan utvinna
dessa på ett lönsamt sätt. Enbart i Skelleftefältet har
Boliden sedan mitten av 1920-talet hittat mer än hundra
fyndigheter, innehållande zink, koppar, silver och guld.
Av dessa har 28 resulterat i aktiva gruvor och totalt har
nära 95 miljoner ton malm brutits.

Var hittar man malm? 
En avgörande och självklar fråga vid prospektering är
om man letar på rätt ställe. De lättfunna (ytnära) fyn-
digheterna i världens större gruvprovinser har till stor
del redan hittats. I flera länder finns stora, intressanta
områden som fortfarande inte är undersökta, men
dessa ligger vanligen i länder som är politiskt instabila
eller utsatta för konfliktsituationer.

När det gäller kända svenska gruv- och mineralre-
gioner, som till exempel Skelleftefältet och Bergsla-
gen, utgör hittills funna fyndigheter givetvis en start-
punkt för vidare malmletning. Men den största poten-
tialen finns på djupet – ett par hundra meter ner eller
ännu djupare – det vill säga den del av berggrunden
som ännu till stor del inte är undersökt.

För att med framgång klara djupprospektering krävs
utveckling av både kunskap och teknik. Modeller för
hur malmer bildats, liksom nya geofysiska instrument,
utvecklas ständigt. Detta leder till att det med större
sannolikhet går att peka ut mineralförande områden -
även om dessa ligger på stora djup.

Bolidens prospekteringsavdelning, som består av 40
medarbetare, har bland annat utvecklat och patenterat
geofysiska mätinstrument, som har blivit konkurrens-
kraftiga på den internationella marknaden.

Ett prospekteringsarbete börjar vanligtvis med
flygmätningar, som syftar till att hitta magnetiska för-
ändringar i jordskorpan. På de ställen där det finns
möjlighet att lokalisera mineralisering har magnetfäl-
ten ett karaktäristiskt utseende. De mest intressanta
områdena undersöks mer noggrant, till exempel med
elektromagnetiska, gravimetriska och geokemiska
metoder. Först därefter vidtar själva provborrningarna,
som är kostnadskrävande, men som behövs för att
verifiera fynden.

Prospektering under året
Bolidens strategi för prospektering kan delas in i
gruvnära prospektering och fältprospektering.
Den gruvnära prospekteringen har högsta prioritet.
Nya fynd nära en befintlig verksamhet leder ofta till
att tiden från fynd till produktion kan förkortas. I och
med att den befintliga infrastrukturen kan utnyttjas,
blir dessutom kapitalbehovet lägre. Den gruvnära pro-
spekteringen finansieras helt av Boliden och har under
året bedrivits i anslutning till Renström, Kristineberg,
Aitik, Garpenberg och Myra Falls.

Fältprospektering syftar till att hitta helt nya fyn-
digheter och är till sin natur mer riskfylld. Boliden har
här valt flera strategier: I egen regi, genom delägar-
skap i prospekteringsbolag och tillsammans med
andra företag.
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Fältprospektering sker i dag i Skelleftefältet med
NAN, North Atlantic Natural Resources (Sverige),
där Boliden äger 38 procent, samt i Kanada och Syd-
amerika med Expatriate Resources Ltd (Kanada),
som till 23 procent ägs av Boliden (mars 2002).

I Bergslagen sker fältprospektering i samarbete
med det kanadensiska gruvföretaget Inmet Mining
Corporation. Bolidens prospektering har under flera
år legat på en relativt konstant nivå. Under år 2001
investerades 78 MSEK i prospektering, varav 53
MSEK var gruvnära prospektering och resten utgjor-
des av fältprospektering.

För att vårda och utveckla malmreserven måste
prospekteringsarbetet intensifieras under de närmaste
åren. Bolidens strategi är att i allt större utsträckning
bedriva prospektering i samarbete med externa part-
ners. Det är för övrigt en internationell trend att stora
gruvbolag drar ned på sina egna aktiviteter och i stäl-
let tecknar avtal med renodlade prospekteringsbolag.

Teknisk utveckling
År 2001 uppgick kostnaderna för teknisk utveckling
till 28 MSEK.

Den teknikutveckling som Boliden bedriver enga-
gerar cirka 35 personer.

En stor del av arbetet inom gruvområdet är inrik-
tat på produktionsstyrning, så kallad flödesstyrd 
produktion, som är viktig för en fortsatt ökning av 
produktiviteten både i Bolidens underjords- och 
dagbrottsgruvor.

Ett annat viktigt utvecklingsområde är brytnings-
metoder på stora djup. På djup större än 1 000 meter
uppstår svårigheter, som ofta är specifika för olika
underjordsgruvor och som ännu inte är särskilt väl
dokumenterade i den internationella forskningen.
Därför måste Boliden själva utveckla eller anpassa
metoder för dessa djup.

På anrikningssidan är utvecklingsarbetet framför-
allt inriktat på processautomation.

I dag framställs hela 25 procent av världens koppar
genom hydrometallurgiska metoder. I en pågående
förstudie, finansierad av EU, är Boliden med och utreder
möjligheten att anlägga en demonstrationsanläggning,
där olika hydrometallurgiska metoder ska utvecklas
ytterligare.

Utvecklingsinsatserna på Rönnskär fokuseras på fullt
kapacitetsutnyttjande. Efter en mycket snabb uppstart
av det nya smältverket fortsätter trimningsarbetet.
Optimering av processkedjan och val av råmaterial,
anpassning av processgasrening samt säkerställande av
produktkvalitet är några exempel. Fumingprocessen
har utvecklats så att ännu större mängder stålverks-
stoft kan återvinnas. Rönnskär har tagit Sverige till
världstoppen i zinkåtervinning.

Nya marknader för återvinning av basmetaller har
uppstått i form av förbrukade elartiklar.

Den tekniska utvecklingen vid Boliden Bergsöe
inriktas mot produktionshöjande åtgärder i smältver-
kets schaktugn samt minskade emissioner av svavel
till luft.

Utvecklingsavdelningen vid Boliden Contech har
under 2001 tagit fram en vidareutvecklad och paten-
terad process för avlägsnande av kvicksilver i process-
gassystemet efter kopparsmältugnar. Anläggningen är
under idrifttagning.

Inom Affärsområde Fabrication är teknikutveck-
lingen främst inriktad på att utveckla och effektivisera
företagets produktionsprocess. Företagets produkter
är till stor del standardiserade varför dessa endast krä-
ver begränsade resurser för teknisk utveckling.

HME, som Boliden förvärvade i början 2002,
driver inom ett EU-finansierat projekt, utveckling av
avancerade konstruktionsmaterial för bilindustrin till-
sammans med bland andra Audi.
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Malmreserver och mineraltillgångar

Vad är en mineraltillgång?
Mineraltillgångar är en i berggrunden förekommande
ansamling av mineraler ur vilka en kommersiell utvin-
ning av värdemineraler kan komma att ske. Mineral-
tillgångar indelas i följande kategorier:

Antagen mineraltillgång
En genom borrning, provtagning och geovetenskapli-
ga tolkningar, identifierad mineraltillgång med så gles
information att geologi och haltsamband inte kan
styrkas och där det tekniska underlaget utgörs av rim-
liga antaganden.

Indikerad mineraltillgång
En genom borrning och provtagning identifierad
mineraltillgång med en informationstäthet som är för
gles för att bekräfta samband, men som tillsammans
med geovetenskapliga tolkningar ändå ger en rimlig
uppfattning om geologi och haltsamband, tillräckliga
för att tekniska och ekonomiska kalkyler ska kunna
utföras för att bedöma projektets lönsamhet.

Känd mineraltillgång 
En genom borrning och provtagning uppsluten mine-
raltillgång med så tät information att geologi och
haltsamband är bekräftade. Det tekniska underlaget är
genomarbetat och medger brytningsplaner som grund
för tekniska och ekonomiska analyser för att beräkna
projektets lönsamhet.

Vad är en malmreserv?
Malmreserver är de delar av en mineraltillgång som
kan brytas och förädlas med beaktande av företagets
lönsamhetskrav. Härvid tas hänsyn till gråbergsin-
blandning, pelaravsättningar, processutbyten med
mera. Malmreserver delas in i följande kategorier:

Sannolik malmreserv
Detta är de delar av en känd och indikerad mineral-
tillgång som genom en brytningsteknisk undersökning
och en lönsamhetsstudie visar att det tekniskt och
ekonomiskt går att bryta och förädla fyndigheten.

Bevisad malmreserv
De delar av en känd mineraltillgång som genom en
brytningsteknisk undersökning och en lönsamhetsstu-
die visar att det tekniskt och ekonomiskt går att bryta
och förädla fyndigheten.

Grundläggande förutsättningar
Gränshalt
Den lägsta halt som ska brytas beräknas separat för
varje fyndighet, beroende på dess egenskaper, och
består av direkta kostnader för brytning, malmtrans-
port, anrikning, sligtransport och administration.
Kostnaden ställs mot värdet för produkten, beräknad
med hänsyn tagen till relevanta ersättningsvillkor för
smältning.

Metallpriser
Vid beräkning av malmreserver används planerings-
priser, som är ett uttryck för ett förväntat medelpris
över kommande konjunkturcykel. Dessa är för närva-
rande vid en långsiktig USD notering om 8 SEK:
Koppar 91 c/lb 16 000 SEK/ton
Zink 50 c/lb 8 800 SEK/ton
Bly 26 c/lb 4 560 SEK/ton
Guld 275 USD/tr oz 70 730 SEK/kg
Silver 5 USD /tr oz 1 286 SEK/kg

I Bolidens rapportering redovisas malmreserverna och
mineraltillgångarna separat. Mineraltillgångarna finns
sålunda utöver malmreserven.
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MALMRESERV per 1 januari 2002
Kvantitet Au Ag Cu Zn Pb

(Kt) g/t g/t % % %
Bolidenområdet
Sulfidmalmer Bevisad 1 800 2,5 102 1,0 4,9 0,9

Sannolik 2 590 1,8 111 0,4 6,5 0,9

Guldmalmer Sannolik 880 6,6 9 1,4 0,1

Garpenberg
Bevisad 3 980 0,4 143 0,1 3,7 1,9

Sannolik 560 0,3 206 0,1 4,6 2,1
Aitik

Bevisad 181 100 0,2 3 0,36
Sannolik 45 320 0,2 3 0,40

Myra Falls
Bevisad 6 470 1,4 46 1,4 7,5 0,5

Sannolik 1 930 1,5 43 1,1 5,2 0,5

MINERALTILLGÅNG per 1 januari 2002 
(malmreserverna frånräknade) Kvantitet Au Ag Cu Zn Pb

(Kt) g/t g/t % % %
Bolidenområdet
Sulfidmineraliseringar Känd 370 7,0 68 1,7 3,3 0,3

Indikerad 2 430 2,9 72 0,6 4,5 0,6
Antagen 4 590

Guldmineraliseringar Indikerad 140 4,7 10 1,5
Antagen 1 500

Garpenberg
Känd 4 370 114 3,1 1,3

Indikerad 550 0,1 67 7,2 1,8
Antagen 9 650

Aitik
Känd 199 630 0,2 3 0,36

Indikerad 537 770 0,2 2 0,26
Antagen 50 270

Myra Falls
Känd 2 490 1,6 54 1,6 8,7 0,6

Indikerad 2 250 2,1 76 1,1 6,0 0,8
Antagen 2 480

Malmreserverna och mineraltillgångarna har beräknats och sammanställts i enlighet med Australasian Institute of Mining and
Metallurgy’s JORC code. Dessa är jämförbara med ”CIM Standards on Mineral Resources and Mineral Reserves, Definitions and
Guidelines” antagna av CIM den 20 augusti 2000 och som utgör den del av Ontario Securities Commission (OSC) regelverk National
Instrument 43-101, som reglerar hur malmreserver och mineraltillgångar ska redovisas.

Boliden rapporterar i enlighet med NI 43-101 och de rekommendationer som Svenska Gruvföreningen antagit, och som i tillämp-
liga delar är identiska med de kanadensiska reglerna.

Mineraltillgångarna och malmreserverna har sammanställts under ledning av Mati Sallert, chef för Malmreserver och Projekt-
värdering. Mati Sallert är ”Qualified Person” enligt NI 43-101, ”Kvalificerad Person” enligt Svenska Gruvföreningen, medlem i
”Association of Geoscientists in Ontario” fram till och med 1 februari 2002 och har mer än 30 års erfarenhet från gruv- och mineral-
industrin.
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Bolidens metaller

Bolidens kärnverksamhet är produktion av basmetallerna
koppar, zink och bly samt ädelmetallerna guld och silver.
De flesta av Bolidens gruvor innehåller komplexmalm,
det vill säga malm som innehåller flera av dessa metaller.
Dessutom säljer Boliden svavelprodukter och halvfabrikat
av koppar, mässing, bly- och tennlegeringar samt metall-
koncentrat.

Koppar är en basmetall. Den rena metallen är röd,
men i gjutningar blir den brunaktig på grund av tunna
oxidskikt. Koppar är segt, smidbart och kan gjutas,
valsas och dras till praktiskt taget alla former. Form-
barheten i kombination med legerbarhet och utmärkt
ledningsförmåga gör koppar till en av världens vikti-
gaste metaller. De viktigaste legeringarna av koppar är
mässing och brons.

En betydande del av all koppar som produceras
används till kopparrör och elkabel. Byggnadsindustrin
svarar för cirka 40 procent av världens kopparförbruk-
ning – medan el– och elektronikindustrin svarar för

cirka 25 procent. Omkring 11 procent av produktio-
nen går till transportmedelsindustrin, där bilkylare är
det största användningsområdet. Koppar används
också i många konsumentvaror, till exempel tvätt- och
diskmaskiner, kyl- och frysutrustningar, telefoner,
radio och TV. Kopparsalter används inom jordbruket
som jordförbättrare.

Världens samlade brytvärda tillgångar av koppar
beräknas till minst 500 miljoner ton – men brytvärd-
heten avgörs av kopparpriset, vilket innebär att denna
siffra kan vara två eller tre gånger så hög under perio-
der med höga metallpriser. De största kopparmalmre-
serverna finns i Chile, som också är den största pro-
ducenten. Koppar är för närvarande den metall som är
viktigast för Boliden.

Zink är en glänsande blåvit, kristallisk och spröd
basmetall, som vid normala temperaturer inte påverkas
av luft. Den är lättbearbetad, har god legeringsförmå-
ga samt hög korrosionshärdighet. En viktig legering
är mässing.

Omkring hälften av all zink används för rostskydd
av stål, främst genom förzinkning.

Zink förekommer ofta i komplexmalmer. Gruv-
brytning sker framförallt i Kina, Australien, Kanada,
Peru, Europa och USA. Sverige är efter Irland Euro-
pas näst största producent av zinkkoncentrat. Boliden
är en stor återvinnare av zink. Den återvinns ur slag-
ger och askor samt zinkrika stofter från stålverk.

Bly är den mjukaste av våra vanliga basmetaller.
Den är blågrå med glänsande yta, som i fuktig luft
snabbt överdras med en matt, skyddande hinna av
blyoxid.

Drygt 70 procent av världens blykonsumtion går
till batterier. Bly är lätt att återanvända och har därför
blivit den största metallen inom skrothantering och
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återvinning, som i dag svarar för cirka 50 procent av
den totala blyproduktionen i världen. De samlade
världsresurserna av bly uppgår till cirka 100 miljoner
ton. Till de största gruvproducenterna av bly hör Aus-
tralien, Kina, USA, Peru, Kanada och Mexiko. De
största metallproducenterna är USA, Japan, Tyskland
och Kina.

Guld är en mjuk och formbar ädelmetall. Det är en
av få metaller som finns i naturen i ren form. Dess
ledningsförmåga för värme och elektricitet är god och
den har hög beständighet mot oxidation och korro-
sion. Guld legerar sig med de flesta andra metaller.

För att öka hårdheten legeras guld inom juvelerar-
industrin med till exempel koppar, silver, nickel, pal-
ladium och zink. Värdeföremål, prydnadssaker och
juvelerararbeten är guldets i särklass främsta använd-
ningsområde.

Guldets betydelse som investering och som central-
banksreserv håller på att minska, medan den ökar i
framställningen av elektriska kontakter och kontakt-
don inom teletekniken och elektroniken.

Det finns få stora guldfyndigheter i världen och
tillgången på guldmalm minskar snabbt. Men i stort
sett allt guld som har producerats genom tiderna,
cirka 105 000 ton, finns kvar och återvinns. Sydafrika
är världens största guldproducent och svarar för nästan
hälften av den totala guldgruvbrytningen i världen.
På andra plats kommer USA.

Silver är en vit, relativt mjuk ädelmetall – något
hårdare än guld, men mjukare än koppar. Det är tänj-
bart, går lätt att smida och leder värme och elektricitet
bättre än alla andra metaller.

Film utgör i dag det största användningsområdet
för silver. En betydande del av produktionen, då ofta
legerat med koppar till så kallat Sterlingsilver,

används till smycken och andra konstföremål. Silver
och dess föreningar har också ett brett användnings-
område inom industrin, till exempel i strömledare och
olika typer av avancerad elektrisk utrustning.
Silver förekommer i naturen i många andra olika
mineraler. De samlade brytningsvärda tillgångarna i
världen beräknas till cirka 250 000 ton. De största silver-
producenterna i världen är Mexiko, Peru, Australien
och Kanada.
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Koppar
Västvärlden – 2001 – Källa Brook Hunt

Byggnadsindustri 40%
El och elektronik 25%
Maskinanläggningar 14%
Transport 11%
Konsumentprodukter 10%

Zink
Västvärlden – 2001 – Källa Brook Hunt

Galvanisering   51%
Valsning och pressgjutning 6%
Mässing 19%
Förgjutningslegeringar  12%
Oxider och andra kemikalier 8%
Diverse   4%

Bly
Västvärlden – 2001 – Källa Brook Hunt

Batterier    74%
Färgämnen och kemiprodukter    9%
Valsning och pressgjutning    8%
Legeringar         3%
Skyddsmantling av kablar     2%
Diverse     4%

Guld
Hela världen – 2001 – Källa CRU

Smycken 85%
Elektronik            7%
Medaljer och mynt 3%
Industriprodukter 3%
Dentalprodukter 2%

Silver
Hela världen – 2001 – Källa CRU

Smycken/silvervaror 33%
Fotografiska produkter 26%
El/elektronik 17%
Lödningslegeringar  5%
Diverse 19%
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Basmetaller är konjunkturkänsliga. De negativa beskeden
om tillståndet för världsekonomin under det gångna året
- resulterande i vikande efterfrågan – fick metallpriserna
att sjunka ytterligare efter flera års kräftgång från en 
historiskt redan låg nivå. Dessutom fortsatte den totala
produktionen att öka, vilket innebar att lagren byggdes
upp ytterligare. En viss återhämtning av metallpriserna
noterades dock under det sista kvartalet, särskilt för 
koppar och guld.

Priserna på de basmetaller som Boliden producerar –
koppar, zink, och bly – noteras på LME, London
Metal Exchange. Prisnoteringarna för ädelmetallerna
– guld och silver – sätts på LBM, London Bullion
Market. LME lagrar dessutom metaller. Dessa lager
ökade under året till förhållandevis höga nivåer och
motsvarade vid början av 2002 en månads förbrukning.

Koppar
Kopparpriset har sjunkit nästan kontinuerligt sedan
1997. Under 2001 pressades priset ytterligare av den
vikande konjunkturen i världsekonomin. En annan
negativ faktor var att en ny, stor koppar-zink gruva
öppnades i Peru, det så kallade Antamina-projektet,
där en rad multinationella metallintressenter deltar.
Prisfallet bromsades dock av att ett antal producenter
drog ned eller avbröt produktionen av koppar på
grund av dålig lönsamhet. Under andra halvåret gav
producenter besked om stängning av i storleksordning
500 000 ton koppar gruvkapacitet. Trots detta ökade
den totala kopparproduktionen i världen med cirka 4
procent under året. Veckorna efter den 11 september
föll priset - för att sedan återhämta sig. Den försiktiga
uppgången höll i sig under årets sista månader, men
priset sjönk ändå med 18 procent räknat över hela
året. Totalt minskade kopparkonsumtionen i världen
med cirka 3 procent.

Zink
Zinkpriset följer generellt trenden för koppar, vilket
också var fallet under 2001, då priset sjönk med 25
procent till en rekordlåg nivå. Priset tyngdes av
avmattningen av den ekonomiska aktiviteteten i USA,
vilket påverkade bilindustrin, en stor zinkkonsument,
negativt. Driftstarten för Antamina-gruvan i Peru
innebar att en ny, stor producent etablerades på mark-
naden. Samtidigt gav andra producenter besked om
neddragningar. Precis som inom annan gruvproduk-
tion finns en betydande tröghet i marknaden, vilket
innebär att det tar tid innan prisfall resulterar i pro-
duktionsstopp. Totalt minskade världens zinkkonsum-
tion med 1,8 procent under 2001, medan produktio-
nen steg med 1,7 procent.

Bly
Bilbatterier är det överlägset största användningsom-
rådet för bly. Efterfrågan på bly avspeglar därför i
högsta grad utvecklingen på bilmarknaden. Eftersom
bly har ett så koncentrerat användningsområde är
marknaden för denna metall stabilare än för andra
basmetaller, som koppar och zink. Blypriset ökade
med 7 procent under året, trots konjunkturavmatt-
ningen. En bidragande orsak var att Boliden stängde
gruvan i Laisvall, som tidigare har varit en stor bly-
producent på världsmarknaden. Den totala blykon-
sumtionen i världen minskade under året med 2,8
procent, medan produktionen sjönk med 3,1  
procent. Detta har bidragit till en mer stabil 
prisutveckling för bly jämfört med 
andra basmetaller.

Metallmarknaden

Boliden 25-32  02-04-09  20.13  Sida 31



32

Guld och silver
Guldpriset styrs av andra faktorer än basmetallerna.
Under 1996 till 1999 sjönk priset med en fjärdedel,
främst till följd av att centralbanker runt om i världen
började göra sig av med sina guldreserver. Nedgången
späddes på av spekulationer i ytterligare prisras och så
kallade blankningsaffärer. Prisnedgången fortsatte
under första delen av 2001, men priset vände upp efter 

terroristattackerna i USA den 11 september. Anled-
ningen är att många investerare betraktar guld som en
relativt säker placering i oroliga tider. Räknat över året
ökade guldpriset med 2 procent i USD.

Silverpriset påverkas mer än basmetallerna av det
faktiska utbudet samt efterfrågan och noterade en
avmattning. Priset föll under året med 2 procent.

LBM metallpriser  - guld 
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Bolidens lönsamhet och kassaflöden påverkas av ett antal
omvärldsfaktorer som bolaget inte – eller endast i begränsad
omfattning – kan kontrollera, varav metallpriset, dollar-
kursen och smält- och raffineringslöner är de ojämförbart
viktigaste.

Finansiell riskhantering 
Bolidenkoncernen är, i egenskap av nettolåntagare och
genom försäljning av metaller som prissätts i dollar,
utsatt för olika finansiella risker. Dessa ger upphov till
variationer i årets resultat och kassaflöde vid föränd-
ringar av metallpriser, valutakurser och räntenivåer.
Boliden har en centraliserad finansfunktion vars
huvuduppgift är att stödja den operativa verksamheten
samt att identifiera och på bästa sätt begränsa koncer-
nens finansiella risker. Centraliseringen innebär stor-
driftsfördelar, lägre finansieringskostnad samt bättre
kontroll och hantering av Bolidens risker.

Valutarisker
Transaktionsexponering
Boliden har huvudsakligen sina kostnader i kronor
och intäkter i amerikanska dollar, varför dollarkursen
har väsentlig inverkan på koncernens resultat. I slutet
av tredje kvartalet 2001 genomförde Boliden ett nytt
valutasäkringsprogram, i enlighet med sin nya finans-
policy, vilket innebär att 60 procent av koncernens
valutaexponering av tre års nettoflöden i dollar är
säkrade via terminskontrakt och 25 procent är säkrade
med köpta säljoptioner vilka ger ett "golv" på en dollar-
kurs på 9,00 SEK. Bolidens totala position med avse-
ende på kurs- och prissäkringsinstrument den 31
december 2001 sammanfattas i not 18.

I tabellen nedan ges en uppskattning av effekterna på
förändringar i valutakurser på Bolidens resultat för
hela året, utgående från planerade produktionsnivåer
för 2002. Känsligheten beaktar inte effekterna av valu-
takurssäkringar.

Omräkningsexponering
Vid omräkning av de utländska koncernbolagens netto-
tillgångar (eget kapital) till svenska kronor, uppstår en
omräkningsdifferens vid valutakursförändringar som
påverkar koncernens egna kapital. Bolidens nettotill-
gångar i utländska bolag var osäkrade per årsskiftet.

Finansiell riskhantering

Valutakursförändringar

Förändring Effekt på 

av priser +/- resultatet +/-

(MSEK)

Valuta

SEK/USD 0,10 SEK per USD 33

CAD/USD 0,10 CAD per USD 30
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Metallrisk
Bolidens viktigaste metaller är koppar, zink, bly, guld
och silver. Metallpriserna sjönk till historiskt låga
nivåer under 2001. Vid årsskiftet var Bolidens metal-
ler i allt väsentligt osäkrade.

I tabellen nedan ges en uppskattning av effekterna
av förändringar i metallpriser på Bolidens resultat för
hela året, utgående från planerade produktionsnivåer
för 2002. Känsligheten beaktar inte effekterna av
metallprissäkringar.

Smält- och raffineringsrisk
Bolidens gruvor och smältverk påverkas av föränd-
ringar i smält- och raffineringslöner. Detta är den
ersättning som smältverken tar för att förädla 
gruvornas metallkoncentrat till rena metallprodukter.
Smält- och raffineringslönerna förhandlas årligen
fram mellan världens stora gruv- och smältbolag vilka
sedan blir normgivande för resten av marknaden.
Smält- och raffineringslönerna påverkas främst av
metallpriserna samt av tillgången på koncentrat.

Ränterisk
Förändringar i marknadsräntan påverkar koncernens
räntenetto. Exponeringen beror på lånens räntebind-
ningstid. Koncernens låneportfölj har en genomsnittlig
räntebindning mellan 3-6 månader. Koncernens likvida
medel placeras till rörlig ränta dag för dag. En ränte-
förändring på en procentenhet skulle medföra en
resultatpåverkan med +/- 50 MSEK på årsbasis.

Refinansieringsrisk
Sedan juli 2001 har koncernen en bekräftad lånefacilitet
om motsvarande 5 655 MSEK. Lånen ska återbetalas
mellan 2003-2006, se tabell i not 17. Som säkerhet för
kreditfaciliteterna har bolaget bland annat lämnat
panter i dotterbolagsaktier samt företags- och fastig-
hetsinteckningar. I låneavtalet förekommer även nega-
tivklausuler. Koncernen har också ett obligationslån
om 204 MSEK med förfall 2006.

Motpartsrisk
Risken för att en motpart inte fullgör sina förpliktel-
ser enligt finansiella kontrakt begränsas genom val av
kreditvärdiga motparter samt att engagemanget per
motpart begränsas.

Metallprisförändringar

Förändring av Effekt på 

priser +/- resultatet +/-

(MSEK)

Metall

Koppar 0,10 USD per lb 185

Zink 0,10 USD per lb 236

Bly 0,10 USD per lb 89

Guld 10,00 USD per ounce 20

Silver 0,10 USD per ounce 8
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Alla ska känna att de 
arbetar inom samma koncern

År 2001 har i mångt och mycket präglats av en anpassning
till de stora omstruktureringar som skett i koncernen
under året. Verksamheter har avyttrats och organisationen
anpassats till rådande omständigheter. Inga personalned-
dragningar av större omfattning har dock skett.

Kompetensförsörjning
Boliden ska vara en attraktiv arbetsgivare för både
nuvarande och blivande medarbetare.

Det Boliden nu står inför är att konsolidera personal-
verksamheten och att bygga upp nyckelprocesser för
framtiden.

Varje medarbetare måste ha rätt kompetens för sina
arbetsuppgifter och bör ha en individuell utvecklings-
plan för nuvarande och framtida arbetsuppgifter.

En strukturerad process för försörjning av ledare
och andra nyckelkompetenser ska utvecklas. Det gäller
att tidigt identifiera potentiella ledare internt och att
utveckla dem för olika uppgifter så att de på ett natur-
ligt sätt kan axla ett större ansvar. En förutsättning för
att detta ska lyckas, är att det genomförs kontinuerliga
mål- och utvecklingssamtal med samtliga medarbetare.

Kommunikation för ökad delaktighet
Kommunikationen inom koncernen är också ett
område som ska utvecklas. Chefer på alla nivåer i
företaget har ett informationsansvar. Varje medarbetare
måste dels förstå sin egen roll och uppgift, dels få
information om hur verksamheten utvecklas. Arbets-
platsträffar och intranät är andra viktiga kommunika-
tionskanaler.

Ur personalsynpunkt kommer år 2002 även att 
präglas av åtgärder som syftar till att stärka koncern-
känslan. Alla medarbetare inom alla affärsområden
ska ha gemensamma värderingar och känna att de
arbetar inom samma koncern.

Samarbete med fackföreningarna
En förutsättning för att Bolidens verksamhet ska
utvecklas väl, är att samarbetet med fackföreningarna
fungerar. Detta har märkts extra tydligt under
omstruktureringsprocessen, där fackföreningarna 
spelat en viktig roll som samarbetspartners i många
frågor.

I och med att Boliden flyttade det juridiska sätet
tillbaka till Sverige kom också fackföreningarna att
vara representerade i Bolidens styrelse. I december
2001 träffades också ett avtal om samverkan som
reglerar hur samarbetet mellan fackföreningar och
företagsledning ska fungera på olika nivåer inom 
koncernen. Detta är ett viktigt steg. Delaktighet kan
endast skapas genom öppenhet och ett ständigt infor-
mationsutbyte.
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Högt ställda mål inom miljö, 
hälsa och säkerhet

Trots att Boliden nu genomgår en omfattande
omstrukturering för att återskapa sin finansiella styrka,
betyder det inte att frågor som rör miljö, hälsa och
säkerhet har fått lägre prioritet. Bolidens goda miljö-
profil har helt enkelt blivit en av företagets viktigaste
konkurrensfördelar.

Boliden uppfyller de villkor som gäller för produk-
tion, och kommer även i fortsättningen att spela en
aktiv roll i forskning och utveckling för att främja tek-
nik med goda miljöprestanda.

Boliden betraktar gällande miljölagstiftning som en
miniminivå, arbetar systematiskt för att utveckla led-
ningssystemen för arbetet med inre och yttre miljö
och tillämpar tekniskt beprövade och ekonomiskt
genomförbara miljöskyddsåtgärder i alla Bolidens
verksamheter, även i sådana fall där miljölagstiftning
inte finns eller är under utveckling.

Nio utmaningar för Boliden
Att driva gruvor, smältverk och tillverkning av metall-
produkter kommer av naturliga skäl alltid att påverka
samhället och miljön. Kraven som samhället ställer på
Bolidens miljö-, hälso- och säkerhetsåtaganden är
därför höga.

Inom Boliden har vi identifierat nio områden som
vart och ett innebär stora utmaningar:

1. Förbättrad restprodukthantering vid gruvor
Vid brytning av malm produceras alltid gråberg i större
eller mindre omfattning. Vid dagbrottsbrytning, då
gråberg måste avlägsnas för att man ska kunna blott-
lägga malmen, kan mängden gråberg bli betydande.
Gråberg kan ibland ha en sådan sammansättning att
skyddsåtgärder behöver sättas in för att motverka
metallurlakning. Gråberg kan i andra fall utnyttjas
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som byggnadsmaterial förutsatt att dess kvalitet
kontrolleras. I framtiden kan en stor del av samhällets
behov av grus och sten tillgodoses genom utnyttjande
av gråberg.

Vid anrikning av malm bildas anrikningssand. En
del av anrikningssanden blir återfyllnadsmaterial i
utbrutna bergrum. Den största andelen deponeras i
sandmagasin, vilka även fungerar som reningsanlägg-
ningar för vattnen.

Dammsäkerhet och hantering av anrikningssand är
frågor av strategisk betydelse. Dammar påbyggs van-
ligtvis flera gånger under en gruvas livstid. Detta krä-
ver ett strukturerat och dokumenterat arbetssätt. För
att utveckla arbetet med dammsäkerhet och damm-
byggnad har Boliden som ett av de första gruvföreta-
gen i världen utarbetat dammsäkerhetsmanualer för
samtliga dammanläggningar.

Bildning av sura lakvatten är naturligt förekom-
mande processer. Syragenerering och efterföljande
metallurlakning uppstår när sulfidmineralhaltigt
material, exempelvis gråberg, utsätts för vittring vid
kontakt med luft och fuktighet. Boliden har arbetat
intensivt under två decennier med kunskapsuppbygg-
nad på detta område och är i dag ledande vad gäller
metoder för efterbehandling av restproduktdeponier
från gruvindustrin.

Innan en gruva öppnas utarbetas avvecklings- och
efterbehandlingsplaner. Gråbergets och anriknings-
sandens egenskaper kan skilja sig markant från gruva
till gruva, så utformningen av ett permanent förvar av
restprodukten är beroende av de förhållanden som
råder på platsen, som mineralogi, topografi, hydrologi
och klimat. Omfattande forskning och fullskaliga
satsningar på efterbehandling har lett till pålitliga och
kostnadseffektiva efterbehandlingsmetoder. Det finns
dock ingen standardlösning.

2. Ökad återvinning av restprodukter i smältverk
Smältverk och tillverkningsenheter som producerar
koppar, bly, tenn och mässingsprodukter genererar
restprodukter som kan återvinnas. Stoftet har stort
metallinnehåll och är värdefullt ur återvinningssyn-
punkt. Den inerta järnrika slaggen används som fyll-
nadsmaterial vid väg- och husbyggen. Boliden säljer

produkten som Boliden Järnsand.
Restprodukter, som papper, trä, metallskrot, spillolja

eller gummi separeras och återvinns på lämpligt sätt,
används som energikällor eller förvaras i deponier.
Rönnskär baserar i ökad omfattning sin oljeförbruk-
ning på spillolja från certifierade återvinnare.

3. Minskad konsumtion av vatten och energi
Gruv- och metallindustri kräver mycket vatten, dels
för kylning, dels som processvatten vid anrikningen.
Vid de flesta av Bolidens anläggningar är vattentill-
gången god, men för att minimera företagets påver-
kan på den omgivande miljön försöker Boliden
begränsa användningen av färskvatten. Slutna system
ger lägre kostnader för vattenrening och medger som
regel lägre utsläpp.

I dag är energihushållning, speciellt konsumtionen
av fossila bränslen och dess befarade effekter på
klimatet, en högprioriterad fråga på miljöagendan.
Förbättring av energihushållningen är en viktig 
måttstock på hur Boliden bidrar till att uppfylla
Kyoto-protokollets mål.
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4. Ökad återvinning och hushållning med 
naturresurser
Koppar och zink kan återanvändas upprepade gånger
utan att förlora sina ursprungliga tekniska egenskaper.
Detta gör koppar– och i viss mån zinkskrot värdefullt,
då en hög grad av återvinning garanteras.

I Bolidens smältverk används allt mer sekundära
metaller och de metalltillverkande enheterna använder
i huvudsak sekundära metaller som råvara.

En annan resurssparande åtgärd som medför 
ekonomiska fördelar är användningen av biprodukter.
Anrikningssand eller kvalitetssäkrat gråberg som
används till byggnadsmaterial, ersätter användandet 
av stora mängder morän eller bruten sten.

5. Fortsatt minskning av utsläpp till luft 
och vatten
Under de senaste årtiondena har utsläppen av metal-
ler, svavel och andra föroreningar minskat dramatiskt,
både till luft och vatten. Utmaningen är att bibehålla
de låga nivåerna och att ytterligare reducera utsläppen.
För att lyckas med detta arbetar vi med systematisk
övervakning, uppföljning och ständiga förbättringar.

En högprioriterad fråga är hur man minskar
utsläppen från nedlagda verksamheter och anlägg-
ningar. Boliden har lång erfarenhet av att efterbe-
handla gamla gruvområden och på så sätt minska 
miljöpåverkan på mark och vatten.

6. Färre incidenter
Olyckor som involverar dammar och sandmagasin kan
ha stora effekter på närmiljön.

Bolidens verksamhet är jämförbar med annan tung
industri när det gäller beredskap för och åtgärder vid
utsläpp, incidenter eller olyckor.

I dag satsar företaget på att öka riskmedvetenheten
och att göra det till en daglig prioritet för organisatio-
nen. Arbetet innefattar alla delar av organisationen
och kräver personligt engagemang av samtliga anställda.

7. Förebygga förorening av mark 
och grundvatten
Standardmetoden för slutförvaring av avfall är deponier
ovan jord. När det gäller syraproducerande gruvavfall
är den bästa metoden att lägga ovittrat material under
grundvattennivån eller under vatten, dvs i en konst-
gjord eller naturlig sjö.

Olja och liknande ämnen hanteras bäst genom
standardlösningar som behållare med dubbla väggar
eller pålitliga övervakningssystem.

I många fall finns inom Bolidens industriområden,
som ett resultat av gårdagens arbetssätt, förhöjda
metallhalter. I dag är spridningen av metall till mark
och vatten ytterst begränsad. Runt Bolidens gruvor
finns oftast en naturlig förhöjning av metaller i marken
beroende på de geologiska förhållandena i området.
Detta kan göra det svårt att värdera i vilken grad
dagens låga utsläpp påverkar närmiljön. Kunskapsupp-
byggnaden på detta område måste därför fortsätta.

8. God markanvändning
Dagbrott, gråbergsupplag och sandmagasin innebär en
påtaglig förändring i landskapsbilden. Detta under-
stryker behovet av att genom hela gruvans livstid 
planera för den dag när driften upphör och hur mark-
området då bäst används med bibehållna krav på säker
deponering av restprodukterna.

Miljö, hälsa och säkerhet

Produktion
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9. Aktivt arbete med hälso- och säkerhetsfrågor
Kunskap och medvetenhet förebygger olyckor. Utma-
ningen är att höja medvetenheten om potentiella ris-
ker. Varje anställd uppmuntras därför att aktivt med-
verka i hälso- och säkerhetsarbetet på sin arbetsplats.

Exempel på potentiella risker vid smältverk är bly-
exponering. Boliden har ett omfattande program för
att övervaka blyhalten i blodet hos de anställda. För
gruvdrift finns motsvarande potentiella risk i form av
stendamm, som kan ge silikos. Även för silikos har
Boliden utformat ett speciellt övervakningsprogram.

Inom återvinningsverksamheten övervakas konti-
nuerligt förekomsten av föroreningar. Återvinning av
konsumentprodukter kan ibland leda till ökade mäng-
der av nya och potentiellt farliga föreningar, som
organiska ämnen, halogenider eller berylliumföre-
ningar.

Bolidens ansträngningar koncentreras på noggrann
kontroll och övervakning av det inkommande materialet.
Resultaten av åtgärderna spåras kontinuerligt genom
hälsoundersökningar och mätningar på arbetsplatserna.

Bolidens verktygslåda
Boliden har en ”verktygslåda” för att förbättra 
miljö-, hälso- och säkerhetsarbetet:

- Engagemang på alla nivåer i organisationen
- Utrustning och rutiner för att övervaka arbetet
- En bra dialog med myndigheter och andra sakägare
- Teknologi och kompetens som gör det möjligt att
utveckla och genomföra åtgärder för att både förebygga
potentiella och åtgärda existerande negativa effekter.

Kraven i företagets interna miljömanual har
utvecklats för att motsvara ISO:s miljöstandard
14001. Beslutet att sträva efter ISO 14001-certifikat
är en angelägenhet för respektive enhet och ett antal
företag och verksamheter inom Boliden har påbörjat
respektive genomfört en certifieringsprocess. Boliden
utvärderar för närvarande möjligheten att införa ISO
14001 i hela koncernen.

Miljökostnader och investeringar
Boliden gör betydande investeringar i miljöarbete.
Det är dock svårt att mäta dessa kostnader eftersom
det inte finns några allmänna definitioner av miljö-
kostnader, och i många fall integreras de i produk-
tionsinvesteringarna.

Mer information om Bolidens arbete inom områdena
miljö, hälsa och säkerhet finns på företagets hemsida:
www.boliden.se

Svaveldioxidutsläpp och metallproduktion
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Boliden-aktien

Bolidens aktiekapital är fördelat på 85 811 638 aktier.
Varje aktie representerar en röst. Det nominella värdet
per aktie är 2 kronor vilket motsvarar ett aktiekapital
på 171 623 276 kronor. Enligt bolagsordningen ska 
Bolidens aktiekapital vara lägst 150 miljoner kronor
och högst 600 miljoner kronor.

Aktienotering
Sedan den 5 december 2001, handlas Boliden AB-
aktien på Stockholmsbörsens O-lista. En börspost
omfattar 200 antal aktier. Boliden AB-aktien har
också en sekundär notering på Toronto-börsen i
Kanada. Tidigare fanns svenska depåbevis i Boliden
Limited noterade på Stockholmsbörsens A-lista med
huvudnotering av Boliden Ltd aktierna på börsen i
Toronto. Bolagets aktier finns registrerade hos VPC
värdepappersregister och hos den kanadensiska mot-
svarigheten CDS.

Vid en extra bolagsstämma i Toronto den 29
november 2001, beslöt aktieägarna i Boliden att 
flytta bolagets juridiska säte från Kanada till Sverige.

I samband med detta blev Boliden AB nytt 
moderbolag i koncernen. Innehavare av stamaktier,
preferensaktier och svenska depåbevis i det gamla
moderbolaget Boliden Ltd fick sina aktier och 
depåbevis utbytta mot nya aktier i Boliden AB.

I syfte att få en högre aktiekurs i Boliden AB än 
i Boliden Ltd genomfördes samtidigt en så kallad
omvänd split där 20 gamla depåbevis i Boliden Ltd 
gav en ny aktie i Boliden AB.

Aktieemissioner
I maj 2001 fattade Bolidens styrelse beslut om dels en
företrädesrättsemission till befintliga aktieägare dels
en riktad nyemission till bolagets långivare och ett
konsortium av ägare som garanterade delar av emis-
sionen.

Boliden tillfördes cirka 2,6 miljarder kronor då
totalt 1 321 706 nya stamaktier emitterades till kursen
2 kronor per aktie.

Aktieägarstruktur
Bolidens största aktieägare utgörs av Trelleborg 
(7,55 %), Skandia (7,46 %), Carl Bennet AB (5,00 %),
SEB Fonder (4,92 %) samt Catella (4,89 %). Den 28
februari 2002 hade Boliden totalt cirka 75 000 aktie-
ägare vilket gör Bolidenaktien till en av Stockholms-
börsens mest spridda aktie. Det utländska ägandet
uppgick till 27 procent av röster och kapital.

Aktiens utveckling och omsättning
Kursen på Boliden-aktien noterade en nedgång med 
52 procent under året. Under samma period hade
Stockholmsbörsens SAX-index noterat en nedgång
med 17 procent (-12). Stockholmsbörsens branschin-
dex, SX 15 Material, i vilket Boliden ingår, noterade
en uppgång under året med 26 (-15) procent. Vid
årets slut noterades Boliden-aktien till 43:50 kronor
vilket motsvarar ett marknadsvärde på 3 733 MSEK.
Årets högsta kurs vid stängning, 116:20 kronor, beta-
lades den 31 januari och lägsta kursen, 32:20 kronor,
betalades den 21 september.

I genomsnitt omsattes cirka 109 000 Boliden-aktier
per handelsdag, vilket ger en omsättningshastighet på
112 procent att jämföras med 134 procent för Stock-
holmsbörsen i sin helhet. I Toronto omsattes i genom-
snitt 18 900 aktier per dag.

Betavärde
Bolidenaktiens betavärde uppgick till 0,58 procent vid
årets slut, vilket betyder att Bolidenaktien i genom-
snitt fluktuerade mindre än börsen i genomsnitt.

Utdelning och utdelningspolitik. Styrelsen föreslår
bolagsstämman att ingen utdelning ska utbetalas för
räkenskapsåret 2001. Bolaget har gjort vissa utfästelser
vad gäller utdelning med långivarna under den nya
kreditfaciliteten. Dessa restriktioner föreligger såvida
inte vissa fördefinierade nyckeltal uppnås.
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Boliden

Aktien

Stockholmsbörsen All-share Index

Omsatt antal aktier
1000-tal
(inkl.efteranm.)

(c) SIX

Nyckeltal per aktie

(SEK om inte annat anges) 2001 2000

Resultat -26,08 -55,19

Resultat, exkl jmfsp. -17,64 1,16

Eget kapital 29,45 0,91

Utdelning - -

P/E-tal, ggr -1,70 -1,30

Aktiekurser

-Årshögsta 116,20 1) 334,90 1)

-Årslägsta 32,20 1) 79,55 1)

-Vid årets slut 43,50 90,82 1)

Börsvärde, MSEK 3 733 1 844 1)

Omsättningshastighet, % 112 139 1)

Antal aktieägare, stycken 75 115 N/A

1) Avser Boliden Ltd. aktien

Antal aktier % av aktier 

Ägare och röster och röster

Trelleborg 6 480 307 7,55

Skandia 6 401 088 7,46

Carl Bennet AB 4 290 910 5,00

SEB fonder 4 224 686 4,92

Catella 4 200 200 4,89

Nordea 3 188 412 3,72

SEB 2 191 116 2,55

Handelsbanken fonder 2 094 686 2,44

Handelsbanken 2 007 293 2,34

Landesbank Schleswig

-Holstein 1 737 781 2,03

Den Danske Bank 1 612 066 1,88

Nordea fonder 1 430 855 1,67

Övriga 45 952 238 53,55

Summa 85 811 638 100,00

Aktieägarstruktur

Innehav Antal aktier % Antal ägare % Antal röster %

1 - 500 5 523 591 6,44 68 464 91,15 5 523 591 6,44

501 - 1 000 2 466 780 2,87 3 288 4,38 2 466 780 2,87

1 001 - 10 000 8 062 015 9,39 3 087 4,10 8 062 015 9,39

10 001 - 50 000 3 953 576 4,61 180 0,24 3 953 576 4,61

50 001 - 100 000 2 232 686 2,61 30 0,04 2 232 686 2,61

100 001 - 63 572 990 74,08 66 0,09 63 572 990 74,08

85 811 638 100,00 75 115 100,00 85 811 638 100,00
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Förvaltningsberättelse

KONCERNEN
Allmänt om verksamheten
Under 2001 har koncernen genomfört en omstruktu-
rering så att det tidigare kanadensiska moderbolaget,
Boliden Limited (Ltd), numera är dotterbolag till
Boliden AB. Boliden AB är primärnoterat på Stock-
holmsbörsens O-lista från den 5 december 2001 och
är även sekundärnoterat på Toronto-börsen.

Bolidenkoncernen bryter, bearbetar och marknadsför
metaller och mineralprodukter, i huvudsak koppar och
zink, men även guld, silver och bly. Boliden bedriver
gruvverksamhet i Sverige och Kanada, samt smält-
verksverksamhet i Sverige. Dessutom tillverkar och
marknadsför koncernen kopparrör och mässingspro-
dukter och har produktionsanläggningar i Belgien,
Nederländerna, Sverige och England.

Omstrukturering 2001
Vid en extra bolagsstämma den 29 november 2001 i
Boliden Ltd fattades beslut om att erbjuda aktieägarna
i bolaget att i utbyte mot sina aktier erhålla aktier i
motsvarande proportion i Boliden AB. Boliden AB
emitterade i samband med detta aktier vilket ökade
aktiekapitalet med 235 MSEK. Då nyemissionen var
en koncernintern omstrukturering har Boliden AB
koncernens egna kapital ökat med ytterligare 909
MSEK, vilket motsvaras av det bokförda värdet av 
de nettotillgångar som tillförts från Boliden Ltd till 
Boliden AB koncernen i samband med nyemissionen.

Resultatmässigt har inte omstruktureringen av Boli-
den AB koncernen som genomförts under året haft
någon avgörande betydelse för jämförbarheten mellan
åren, förutom att minoritetens andel i resultat har
påverkats.

Årets resultat
Rörelseresultatet visade en förlust på 949 MSEK 
(-4 932 MSEK) vilket inkluderar jämförelsestörande
poster på 724 MSEK (4 835 MSEK). Resultatet har
påverkats positivt av ökad produktion från Rönnskär
och av en starkare dollar. Däremot har lägre produk-
tion från gruvverksamheten och lägre metallpriser
påverkat resultatet negativt.

Finansnettot uppgick till –2 807 MSEK (-813 MSEK)
och inkluderar bland annat kostnader för det gamla, i
förtid avslutade, valutasäkringsprogrammet (1 471
MSEK) samt omräkningsdifferenser för tidigare USD
denominerade lån (360 MSEK).

I årets skatteintäkt ingår huvudsakligen uppskjuten
skatt hänförlig till underskottsavdrag samt uppskjutna
skattefordringar som realiserats i samband med avytt-
ringen av två vilande dotterbolag.

Finansiell ställning och kassaflöde
Genom de två nyemissionerna, genomförda under
året, på sammanlagt 2 543 MSEK samt genom upp-
värderingen av anläggningarna i Rönnskär på netto 
2 066 MSEK har Bolidenkoncernen väsentligt för-
bättrat sin finansiella ställning. Soliditeten uppgick vid
årets slut till 23 procent (1).

Kassaflödet har påverkats negativt av årets förlust.
Dock har en minskning av rörelsekapitalet på 310
MSEK (-791 MSEK), samt erhållna likvider vid 
företagsförsäljningar på sammanlagt 1 714 MSEK 
och efter erhållna aktieägartillskott om 1 649 MSEK,
medfört ett positivt kassaflödet under året på 391
MSEK (-58 MSEK)         
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Strukturella förändringar 2001 
I april 2001 avslutade Boliden Ltd tillsammans med
Rio Tinto försäljningen av det gemensamägda bolaget
Norzink A/S till Outokumpu Oyj. Försäljningslikvi-
den tillförde koncernen motsvarande 871 MSEK.

I februari 2001 undertecknande Boliden en avsiktsför-
klaring att sälja sitt innehav i Lomas Bayas och Fortu-
na de Cobre fyndigheterna. Detta medförde att till-
gångarna skrevs ned till sitt bedömda nettoförsälj-
ningsvärde i bokslutet 2000. I juni godkändes försälj-
ningen av Boliden Ltd’s styrelse, och slutfördes under
sommaren 2001.

I september 2001 avslutades produktionen vid den
spanska gruvan Los Frailes och Boliden nådde i
december 2001 en överenskommelse med den lokala
regeringen och personalen om hur stängningen av
gruvan skulle genomföras. Uppgörelsen innebär att
Bolidens återställningsansvar övertas av den lokala
regeringen och att Boliden mot vederlag befrias för
den ekonomiska avvecklingen av personal samt ger
Boliden rätt att ta över viss utrustning. Genomföran-
det av överenskommelsen startade under första kvarta-
let 2002 och de ekonomiska konsekvenserna av över-
enskommelsen har inte förändrats utifrån tidigare
bedömningar.

Vad avser den kanadensiska gruvan i Myra Falls, har
ett genomgripande rationaliseringsprogram och en
uppgörelse med den lokala fackföreningen möjliggjort
fortsatt drift. Produktionen i gruvan stoppades i
december 2001 men öppnas åter under tidigare delen
av 2002. I samband med rekonstruktionsarbetet vid
Myra Falls skrevs dess anläggningstillgångar ned med
1 159 MSEK.

Gruvverksamheten i Laisvall har, som planerats,
avvecklats under sista kvartalet 2001 eftersom malm-
reserven då var slutbruten.

Finansiell omstrukturering
Under 2001 har en omfattande finansiell rekonstruk-
tion genomförts. Dels genomfördes under sommaren
två nyemissioner om sammanlagt cirka 2 543 MSEK 
i det tidigare moderbolaget, Boliden Ltd. Dels avslu-
tades under augusti omfinansieringen av större delen
av koncernens långfristiga kreditfaciliteter.

I samband med omfinansieringen avvecklades ett äldre
valutasäkringsprogram för vilket kostnaderna togs
under tredje kvartalet. Ett nytt valutasäkringsprogram
implementerades samtidigt, som i princip innebär att
bolaget har säkrat en större del av sina uppskattade
USD intäkter genom en kombination av valutatermi-
ner och valutaoptioner för de närmaste 
tre åren.

Omvärdering av anläggningstillgångar
Boliden lät under 2001 genomföra en oberoende
extern värdering av koncernens smältverk Rönnskär
för att etablera ett relevant värde på dess anläggnings-
tillgångar. Värderingen stödde en uppskrivning av
anläggningstillgångarna och dessa har därför skrivits
upp med 2 869 MSEK, vilket efter avdrag för latent
skatt, har ökat det egna kapitalet med 2 066 MSEK.
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Investeringar
Totala investeringar uppgick till 665 MSEK 
(1 429 MSEK).

Under 2000 beslutades att investera i ett nytt guld-
lakverk i Boliden som färdigställdes under första halv-
året 2001.

Under året har även väsentliga investeringar gjorts i
Aitikgruvan. Bland annat har en grävmaskin anskaf-
fats som ger möjlighet till ökad och effektivare gruv-
produktion.

Prospektering, forskning och utveckling
Under 2001 inriktades prospekteringen på att vid-
makthålla mineraltillgångarna vid Bolidens produce-
rande gruvor genom prospektering inom ekonomiskt
transportavstånd från existerande anrikningsverk.

Boliden medverkar i värdefulla prospekteringsprojekt
genom närstående bolag som North Atlantic Natural
Resources AB och andra joint-venture bolag. Fältpro-
spekteringen på längre avstånd från befintliga gruvor
har fortsatt prioriterats ned.

Miljöinformation
I Sverige bedriver Bolidenkoncernen verksamhet som
är tillståndspliktig enligt miljöbalken. De bolag som
berörs är Boliden Mineral AB, Boliden Bergsöe AB
och Boliden Gusum AB.

Boliden Mineral AB bedriver verksamheter inom sju
kommuner innefattande dagbrotts- och underjords-
gruvor, anrikningsverk och smältverk. Alla verksamhe-
ter har de tillstånd som krävs för nuvarande verksam-
het samt för pågående utbyggnader. Vid flera enheter
förbereds tillståndansökningar för framtida, ej besluta-
de, produktionsökningar.

Verksamheternas miljöpåverkan utgörs i huvudsak av
ianspråktagande av mark, utsläpp i luft och vatten,
uppläggning av avfall samt buller. Samtliga verksam-
heter bedrivs inom ramen för gällande villkor.

Vid Boliden Bergsöe AB sker påverkan på miljön
genom utsläpp i vatten och luft samt uppkomst av

buller. Samtliga utsläppsvärden är lägre än gällande
gräns- och riktvärden.

Verksamheten vid Boliden Gusum AB i Valdemars-
viks kommun, påverkar miljön genom utsläpp till
vatten och luft samt uppkomst av buller. Samtliga
utsläppsvärden är lägre än gällande gräns- och rikt-
värden.

I Myra Falls på ön Vancuver Island, Kanada, bedriver
Boliden gruvverksamhet liknande den i Bolidenområ-
det. Miljöpåverkan utgörs i huvudsak av ianspråkta-
gande av mark, utsläpp i luft och vatten, uppläggning
av avfall samt buller. Samtliga verksamheter bedrivs
inom ramen för gällande villkor. Under en treårspe-
riod, med start 2002, kommer en förstärkning av
sandmagasinet i Myra Falls att genomföras. Investe-
ringen beräknas uppgå till cirka 100 MSEK.

Även verksamheterna i Belgien, Holland och England
bedriver tillståndspliktiga verksamheter enligt respek-
tive lands miljölagar, vilka bedrivs inom ramarna för
gällande villkor.

Förändring i styrelse och ledning
Som ny VD och koncernchef utsågs Jan Johansson
under året med tillträde 1 augusti 2001.

En ny styrelse i Boliden AB utsågs i september 2001.
Styrelsen består av Carl Bennet (ordförande), Anders
Sundström (vice ordförande), Göran Collert, Jan
Johansson (VD och koncernchef ), Bengt Löfkvist 
och Kjell Nilsson. Dessutom ingår tre ledamöter samt
suppleanter utsedda av de anställda.

Under verksamhetsåret 2001 hade styrelsen i det nya
moderbolaget tre sammanträden. Styrelsen höll även
ett möte i februari 2002 vid vilket resultatet för år
2001 behandlades och därefter publicerades. Vid
samma styrelsemöte behandlades också revisorernas
iakttagelser från granskningen av koncernens bokslut.

Styrelsens arbete följer en föredragningslista, ägnad att
säkerställa styrelsens behov av information och utfor-
mas av den särskilda arbetsordning styrelsen fastställt
rörande arbetsfördelningen mellan styrelsen och
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verkställande direktören. En lönekommitté, under
ledning av styrelsens ordförande, har bildats i Boliden
AB:s styrelse för behandling av lön och anställnings-
villkor för verkställande direktören samt för att ange
riktlinjer för övriga ledande befattningshavare.

Händelser efter räkenskapsårets utgång
Som ett led i konsolideringen av den Europeiska kop-
parrörsmarknaden förvärvade Boliden i början av
2002 den holländska kopparrörstillverkaren HME.
Förvärvet möjliggör en 40-procentig ökning av sanitä-
ra kopparrör inom Affärsområde Fabrication samt
rationaliseringsfördelar.

Produktionen återupptogs vid Myra Falls i mars
2002 sedan Boliden nått en överenskommelse med
personal, fack, leverantörer och kunder om en åtgärds-
plan som väsentligt ökar effektiviteten vid gruvan.

Framtida utveckling
Bolidenkoncernen beräknas redovisa ett positivt resultat
för 2002 även med de historiskt låga metallpriser som
varit under 2001.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver ingen verksamhet och har inga
anställda. Koncernledningen är formellt anställd i
Boliden Mineral AB.

Förslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital är negativt.

Moderbolagets disponibla vinstmedel består av balan-
serade vinstmedel 1 490 528 TSEK jämte årets förlust
725 696 TSEK, eller sammanlagt 764 832 TSEK.

Styrelsen och verkställande direktören föreslår ingen
utdelning och att 764 832 balanseras i ny räkning.

Upplands Väsby
den 25 mars, 2002

Carl Bennet
Ordförande

Alf Lindén

Lars Sundström

Göran Collert

Bengt Löfkvist

Hans-Göran Ölvebo

Hans Pihl
Auktoriserad revisor

Anders Sundström
Vice ordförande

Jan Johansson
VD och Koncernchef

Kjell Nilsson

Mats Fredricson
Auktoriserad revisor

Vår revisionsberättelse har avgivits den 25 mars, 2002
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Belopp i MSEK Not 2001 2000

Nettoomsättning 23 10 250 9 825
Kostnad för sålda varor -9 686 -9 142
Bruttoresultat 564 683

Försäljningskostnader -373 -395
Administrationskostnader 2 -361 -314
Forsknings- och utvecklingskostnader -107 -116
Jämförelsestörande poster 3 -724 -4 835
Övriga rörelseintäkter och -kostnader 52 45
Rörelseresultat 1-3, 23 -949 -4 932

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 4 50 416
Räntekostnader och liknande resultatposter 5 -2 857 -1 229
Resultat efter finansiella poster -3 756 -5 745

Skatt på årets resultat 12 562 630
Minoritetens andel i årets resultat 6 957 378
Årets resultat -2 237 -4 737

Resultat per aktie, SEK 14 -26,08 -55,19

Resultaträkning - koncernen

48
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Balansräkning - koncernen

Belopp i MSEK Not 2001-12-31 2000-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 7 8 9

Materiella anläggningstillgångar 8

Byggnader och mark 1 604 957
Tillredning 846 2 047
Maskiner och andra tekniska anläggningar 5 219 4 489
Inventarier, verktyg och installationer 44 51
Pågående nyanläggningar 15 55

7 728 7 599
Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i intresseföretag 11 52 46
Andra aktier och andelar 18 63
Uppskjutna skattefordringar 12 239 602
Andra långfristiga fordringar 19 237

328 948
Summa anläggningstillgångar 8 064 8 556

Omsättningstillgångar

Varulager 13 1 387 1 740

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 618 962
Övriga fordringar 186 125
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 134 283

938 1 370

Kortfristiga placeringar 280 243

Kassa och bank 507 148
Summa omsättningstillgångar 3 112 3 501
SUMMA TILLGÅNGAR 11 176 12 057
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Belopp i MSEK Not 2001-12-31 2000-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 172 1
Bundna reserver 10 321 9 744

10 493 9 745
Fritt eget kapital
Fria reserver -5 729 -4 930
Årets resultat -2 237 -4 737

-7 966 -9 667
Summa eget kapital 2 527 78

Minoritetsintresse 1 8

Avsättningar
Avsättningar för pensioner 
och liknande förpliktelser 15 430 390
Uppskjuten skatt 12 16 –
Övriga avsättningar 16 620 623

1 066 1 013
Långfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 124 –
Skulder till koncernföretag 19 – 2 214
Övriga skulder 5 144

129 2 358
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 5 020 5 216
Leverantörskulder 1 228 1 477
Skulder till koncernföretag 19 – 472
Övriga skulder 540 917
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 20 665 518

7 453 8 600
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 176 12 057

Ställda säkerheter 21 2 217 Inga
Ansvarsförbindelser 21 365 327

Balansräkning - koncernen

50
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Belopp i MSEK Not 2001 2000

Den löpande verksamheten 22

Resultat efter finansiella poster -3 756 -5 745
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet:

Av- och nedskrivningar av tillgångar 8 1 995 5 749
Vinst vid försäljning av dotterbolag -664 –
Övrigt -187 122

-2 612 126
Betald skatt -38 -45
Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar av rörelsekapital -2 650 81

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital 

Ökning(-)/Minskning(+) av varulager -52 -562
Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar 804 -913
Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder -442 684
Kassaflöde från den löpande verksamheten -2 340 -710

Investeringsverksamheten

Försäljning av dotterföretag 1 714 –
Förvärv av materiella anläggningstillgångar 8 -665 -2 010
Avyttring av finansiella tillgångar – 743
Kassaflöde från investeringsverksamheten 1 049 -1 267

Finansieringsverksamheten

Erhållna aktieägartillskott 14 1 649 1 357
Upptagna lån 5 266 562
Amortering av låneskulder -5 233 –
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 1 682 1 919

Årets kassaflöde 391 -58
Likvida medel vid årets början 391 436
Kursdifferens i likvida medel 5 13
Likvida medel vid årets slut 22 787 391

Kassaflödesanalys - koncernen
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Belopp i MSEK 2001 2000

Resultat från finansiella poster
Utdelning från dotterbolag 5 608 –
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag -6 334 -6 454
Resultat efter finansiella poster -726 -6 454

Resultat före skatt -726 -6 454
Skatt på årets resultat – –
Årets resultat -726 -6 454

Belopp i MSEK Not 2001-12-31 2000-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 10 1 236 78
Summa anläggningstillgångar 1 236 78

SUMMA TILLGÅNGAR 1 236 78

EGET KAPITAL 

Eget kapital 14

Bundet eget kapital
Aktiekapital 172 1
Överkursfond 299 5 174
Reservfond 0 0

471 5 175
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller förlust 1 491 1 357
Årets resultat -726 -6 454

765 -5 097
Summa eget kapital 1 236 78

SUMMA EGET KAPITAL 1 236 78

Ställda säkerheter 1 001 Inga
Aktier i dotterbolag 1 001 –
Ansvarsförbindelser Inga Inga

Resultaträkning - moderbolaget

Balansräkning - moderbolaget
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Kassaflödesanalys - moderbolaget

Belopp i MSEK 2001 2000

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -726 -6 454
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet:
Utdelning från dotterbolag -5 608 –
Nedskrivningar av dotterbolagsaktier 6 334 6 454
Kassaflöde från den löpande verksamheten – –

Investeringsverksamheten
Lämnade aktieägartillskott -1 649 –
Förvärv av dotterföretag – -1 357
Kassaflöde från investeringsverksamheten -1 649 -1 357

Finansieringsverksamheten

Erhållna aktieägartillskott 1 649 1 357
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 1 649 1 357

Årets kassaflöde – –
Likvida medel vid årets början – –
Likvida medel vid årets slut – –
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Allmänna redovisningsprinciper
Bolaget följer Redovisningsrådets rekommendationer
och uttalanden.

Årsredovisningen har upprättats under antagandet om
fortsatt drift ”going concern”, det vill säga med
utgångspunkt i att bolaget kommer att kunna betala
sina skulder och realisera de värden till vilka tillgång-
arna är upptagna i den normala fortsatta verksamhe-
ten. Följaktligen ingår inte några justeringar med
avseende på återvinningsvärdet eller klassificeringen 
av redovisade tillgångar och skulder eller orealiserade
förluster på ingångna avtal som skulle kunna bli nöd-
vändiga i den händelse antagandet om fortsatt drift
inte längre skulle kunna upprätthållas. Bolagets för-
måga att betala sina skulder och till fullo utnyttja vär-
det av sina tillgångar i sin normala verksamhet kom-
mer att vara avhängig av bland annat fortsatta till-
fredsställande överenskommelser med långivare 
(se även not 17).

Koncernredovisning
Koncernredovisning upprättas enligt förvärvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar de företag i vilka
moderbolaget direkt eller genom dotterföretag inne-
har mer än 50 procent av röstetalet, eller på annat sätt
har ett bestämmande inflytande.

Avyttrade bolag ingår i koncernens redovisning till
och med tidpunkten för avyttringen. Bolag som för-
värvas under löpande år ingår i koncernens redovis-
ning från och med förvärvstidpunkten.

Intresseföretag
Aktieinnehav i intresseföretag, i vilka koncernen har
lägst 20 procent och högst 50 procent av rösterna eller
på annat sätt har ett betydande inflytande över den
driftsmässiga och finansiella styrningen, redovisas nor-
malt enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmeto-
den innebär att det i koncernen bokförda värdet på
aktierna i intresseföretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseföretagens egna kapital samt eventuella
restvärden på koncernmässiga över- och undervärden.
Andel i intresseföretags resultat redovisas i koncernens
resultaträkning bland finansiella poster och utgör kon-
cernens andel i intresseföretagens resultat efter finan-
siella intäkter och kostnader. Koncernens andel i
intresseföretagens redovisade skatter ingår i koncer-
nens skattekostnader. Vinstandelar, netto efter skatt,
upparbetade efter förvärv av intresseföretag som ännu
inte realiserats genom utdelning utgör en del av kon-
cernens bundna egna kapital.

Omräkning av utländska dotterföretag och andra
utlandsverksamheter
Dagskursmetoden tillämpas för omräkning av resul-
tat- och balansräkningar i självständiga utlandsverk-
samheter. Dagskursmetoden innebär att samtliga till-
gångar, avsättningar och skulder omräknas till balans-
dagens kurs och att samtliga poster i resultaträkningen
omräknas till genomsnittskurs. Uppkomna kursdiffe-
renser förs direkt till eget kapital.

Vid avyttring av självständigt bedriven utlandsverk-
samhet, realiseras de till verksamheten hänförliga
ackumulerade omräkningsdifferenserna efter avdrag för
eventuell valutasäkring, i koncernens resultaträkning.

Redovisningsprinciper
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Kurssäkring av kommersiella flöden
Bolaget använder en kombination av valutaterminer
och valutaoptioner för säkringar av kontrakterade
framtida valutaflöden. Kursdifferenser vid säkrings-
transaktioner resultatredovisas i samma period som
underliggande valutaflöden.

Bolaget använder sig i begränsad omfattning av råva-
ruterminer för prissäkring av planerad metallproduk-
tion. Resultat från dessa säkringstransaktioner redovi-
sas i samma period som underliggande metallflöden.

Genom säkringstransaktioner hanterar bolaget viss del
av sin exponering i eget varulager mot förändringar i
råvarupriser.

Fordringar och skulder i utländsk valuta
Fordringar och skulder i utländsk valuta omräknas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser på rörelsefordring-
ar och rörelseskulder ingår i rörelseresultatet, medan
differenser på finansiella fordringar och skulder redo-
visas bland finansiella poster. I den mån fordringar
och skulder i utländsk valuta terminssäkrats, omräknas
de till terminskurs.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar värderas till det lägsta av
anskaffningsvärdet och det verkliga värdet på balans-
dagen.

Intäktsredovisning
Intäkter redovisas när väsentliga rättigheter och skyldig-
heter förenade med äganderätten övergår till köparen.

Prospektering, forskning och utveckling
Utgifter för egen forskning och utveckling kostnads-
förs i huvudsak då de uppstår. I de fall där den ekono-
miska potentialen fastställts för utvinning av en gruv-
fyndighet, kostnadsförs utgifterna fram till denna tid-
punkt. Efter nämnda tidpunkt balanseras utgifterna
som tillredning, vars princip beskrivs under materiella
anläggningstillgångar.

Materiella anläggningstillgångar
Mark, anläggningar och utrustning och därtill höran-
de balanserade kostnader för utveckling och produk-
tionsförberedande åtgärder är upptagna till anskaff-
ningsvärdet. Räntekostnader hänförliga till att finansi-
era utveckling och färdigställande av väsentliga mate-
riella anläggningstillgångar inräknas i anskaffningsvär-
det. Reparations- och underhållskostnader kostnads-
förs, större förbättringar och återanskaffningar balan-
seras. Tillredningskostnader som uppstått för att upp-
rätthålla den nuvarande driften av gruvorna redovisas
som rörelsekostnad. Kostnader för tillredning som
uppstått för att utöka gruvdriftens kapacitet, för att
utveckla nya malmkroppar och för att förbereda gruv-
områden för framtida produktion balanseras och
skrivs av i takt med produktionen. Gruvkostnader på
grund av gråbergsuttag i dagbrott balanseras och kost-
nadsförs i verksamheten baserade på genomsnittlig
andel gråberg per gruva (stripping ratio). När andelen
gråberg för gruvorna är relativt konstant över gruvor-
nas livslängd redovisas kostnaderna normalt när de
uppstår. När händelser eller förändringar i de rådande
förhållandena indikerar att det bokförda värdet av
anläggningstillgångar överstiger återvinningsvärdet,
skrivs detta ner till ett nyttjandevärde motsvarande
nuvärdet av uppskattade framtida nettokassaflöden.
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Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga
anskaffningsvärden (i förekommande fall uppskriv-
ningsvärden) och beräknad ekonomisk livslängd.

Goodwill som uppkommer i samband med företags-
förvärv av långsiktigt strategiskt värde skrivs av på
maximalt 20 år. Andra immateriella anläggningstill-
gångar skrivs av enligt plan över ekonomisk livslängd.

Bolaget skriver normalt av anläggningar och utrust-
ningar som nyttjas i gruvdriften linjärt över den lägsta
av förväntad livslängd och livslängden på den gruva
som de hänförs till. Smältverk och producerande
anläggningar skrivs av linjärt över den förväntade
livslängden.

Följande avskrivningstider tillämpas för materiella
anläggningstillgångar:
Byggnader 20-50 år
Markanläggningar 20 år
Maskiner och andra tekniska anläggningar
Maskiner 3-10 år
Processanläggningar 10-25 år
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 år
Tillredningar i takt med substansminskning

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell lea-
sing föreligger då de ekonomiska riskerna och förmå-
nerna som är förknippade med ägandet i allt väsentligt
är överfört till leasetagaren. Ett leasingavtal som inte
är ett finansiellt leasingavtal är ett operationellt lea-
singavtal. I korthet innebär finansiell leasing att gäl-
lande anläggningstillgång redovisas som tillgångspost i

balansräkningen och motsvarande skuld redovisas.
I resultaträkningen fördelas leasingkostnaden på en
avskrivningsdel och en räntekostnadsdel. Operationell
leasing innebär att ingen post redovisas i balansräk-
ningen, utan leasingavgifterna kostnadsförs löpande.

Fordringar
Fordringar upptages efter individuell värdering till
belopp varmed de beräknas inflyta.

Varulager
Varulagret redovisas till det lägsta av anskaffningsvär-
det enligt den s.k. “först-in först-ut principen”, respek-
tive verkligt värde. Inkuransrisker har därvid beaktats.
I varulager av metaller från egna gruvor samt för
egentillverkade halv- och helfabrikat består anskaff-
ningsvärdet av direkta tillverkningskostnader samt
skäligt pålägg för indirekta tillverkningskostnader.
Förrådslager värderas till det lägsta av genomsnittligt
anskaffningsvärde och återanskaffningsvärde.

Skatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen utom då
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhörande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuell skatt är skatt som beräknas på årets
skattepliktiga resultat. Hit hör även justering av aktu-
ell skatt hänförlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden med
utgångspunkt i temporära skillnader mellan redovisa-
de och skattemässiga värden på tillgångar och skulder.
Beloppen beräknas baserade på hur de temporära
skillnaderna förväntas bli utnyttjade och med tillämp-
ning av de skattesatser och skatteregler som är beslu-
tade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skat-
tefordringar i avdragsgilla temporära skillnader och
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underskottsavdrag redovisas endast i den mån det är
sannolikt att dessa kommer att medföra lägre skat-
teutbetalningar i framtiden.

Avsättning för efterbehandlingskostnader
Beräknade efterbehandlingskostnader för gruvverk-
samheten som förväntas uppstå när verksamheten
stängs reserveras för och kostnadsförs över den totala
beräknade verksamhetsperioden.

Pensionsåtaganden
Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet
med lokala villkor och praxis, i de länder där de ver-
kar. Dessa finansieras vanligtvis genom inbetalningar
till försäkringsbolag eller genom egna avsättningar
som bestäms genom periodiska aktuarieberäkningar.

Boliden 57-64  02-04-09  20.16  Sida 57



58

Noter

(Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges.)

Not 1 Personal 

Medelantalet anställda varav varav

2001 män 2000 män

Dotterföretag

Sverige 2 437 2 147 2 663 2 328

Belgien 228 211 232 216

England 393 371 413 389

Nederländerna 191 170 203 186

Kanada 432 421 436 426

Chile 1 1 385 369

Övriga 67 40 252 201

Totalt i dotterföretag/koncernen 3 749 3 361 4 584 4 115

Moderbolaget saknar anställda. Koncernledningen är anställd i Boliden Mineral AB.

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

2001 2000

Löner och Sociala Löner och Sociala

ersättningar kostnader ersättningar kostnader

Dotterföretag 1 224 481 1 366 391

(varav pensionskostnad) (178)1) (147)1)

Koncernen totalt 1 224 481 1 366 391

(varav pensionskostnad) (178)1) (147)1)

1) Av koncernens pensionskostnader avser 856 tkr gruppens styrelse och VD och 385 tkr gruppens 
tidigare styrelse och VD.

Löner och andra ersättningar fördelade per land och mellan styrelseledamöter m fl och övriga anställda

2001 2000

Styrelse Övriga Styrelse Övriga

och VD anställda och VD anställda

Dotterföretag i Sverige 12 751 3 750

Dotterföretag utomlands

Belgien – 72 – 59

England 2 123 3 114

Nederländerna – 55 – 52

Kanada – 178 – 203

Chile – – – 94

Övriga 2 29 1 87

Koncernen totalt 16 1 208 7 1 359
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Till styrelseordföranden, som inte är anställd i koncernen, har under året utbetalats arvode med totalt 822.825 SEK varav

628.034 SEK till den före detta styrelseordförande i Boliden Limited, för perioden då Boliden Limited var moderbolag i

koncernen, och 194.791 SEK till den nuvarande styrelseordförande i Boliden AB, för perioden efter övergång till Boliden

AB som moderbolag. Till övriga styrelseledamöter, som inte är anställda i koncernen, har utgått arvode med totalt 911 484

SEK varav 689 823 SEK till styrelseledamöter i Boliden Limited och 221 661 SEK till styrelseledamöter i Boliden AB.

Styrelseledamöter i Boliden AB:s styrelse som utsetts av de fackliga organisationerna har inte erhållit arvode.

Verkställande direktören i Boliden Limited har under tiden 1 januari 2001 t.o.m den 31 juli 2001 uppburit lön, tantiem

samt andra förmåner med sammanlagt 2 430 157 SEK. Av kompensationen utgör tantiem 1 200 000 SEK. Härutöver har

utbetalats 5 832 109 SEK baserat på avtalsreglerat avgångsvederlag motsvarande 24 månadslöner inkl. bilförmån.Utöver

detta har en tjänstepensionsförsäkring tecknats med ett engångsbelopp om 2 568 000 SEK.

Verkställande direktören fr.o.m den 1 augusti 2001(först för Boliden Limited och därefter för Boliden AB) har fram till

årsskiftet 2001/2002 uppburit lön och andra ersättningar med sammanlagt 1 493 193 SEK.

Verkställande direktören har enligt avtal rätt att gå i pension från 60 års ålder. Härvid utgår pension med 70 % av ordi-

narie lön fram till 65 års ålder. Från 65 års ålder är ålderspensionen 32,5 % av den pensionsmedförande lön överstigande 20

basbelopp som uppbars från bolaget vid 60 års ålder. Vid uppsägning från bolagets sida föreligger rätt till lön under en upp-

sägningstid motsvarande 24 månader. Boliden Limited har till verkställande direktören utfärdat 3 000 000 personaloptioner

avseende aktier i Boliden Limited, vilka ger rätt till förvärv av 150 000 aktier i Boliden AB.

För övriga personer i koncernledningen har lön och bilförmån utgått. För vissa ledande befattningshavare finns möjlighet

att gå i pension vid 60 års ålder. Härvid utgår en ersättning med 70 % av ordinarie lön fram till 65 års ålder, då normal

ålderspension utgår. För övriga personer i koncernledningen tillämpas också förlängda uppsägningstider från bolagets sida,

vanligtvis 18 eller 24 månadslöner.

En lönekommitté, under ledning av styrelsens ordförande, har bildats i Boliden AB:s styrelse för behandling av lön och

anställningsvillkor för verkställande direktören samt för att ange riktlinjer för övriga ledande befattningshavare.

Not 2 Arvode och kostnadsersättning till revisorer

MSEK 2001 2000

Arthur Andersen

Revisionsuppdrag 5 –

Andra uppdrag 5 –

Mats Fredricson Revisionsbyrå

Revisionsuppdrag – –

Andra uppdrag 1 –

KPMG

Revisionsuppdrag 2 3

Andra uppdrag 3 2

Övriga revisorer

Revisionsuppdrag – 1

Andra uppdrag 2 –

18 6

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisning och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens

förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat biträde som

föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana arbets-uppgifter. Allt annat är andra uppdrag.
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Not 3 Jämförelsestörande poster

2001 2000

Nedskrivning Myra Falls, Kanada -1 159 –

Resultat försäljning Norzink 478 –

Nedskrivning anläggningstillgångar Lomas Bayas, Chile – -3 858

Nedskrivning av fordringar Boliden Apirsa, Spanien – -903

Reservering åtgärdsprogram – -200

SPP-medel – 119

Övrigt -43 7

-724 -4 835

Not 4 Ränteintäkter och liknande resultatposter

2001 2000

Ränteintäkter, koncernföretag – 37

Ränteintäkter, övriga 10 78

Kursdifferenser 40 301

50 416

Not 5 Räntekostnader och liknande resultatposter

2001 2000

Räntekostnader, koncernföretag -156 -238

Räntekostnader, övriga -431 -582

Kostnad för stängning av valutasäkringskontrakt -1 471 –

Kursdifferenser på USD-lån -360 -333

Övriga kursdifferenser -277 -1

Resultat från andelar i intresseföretag – -5

Övrigt -162 -70

-2 857 -1 229

Not 6 Minoritet

Boliden Westmin Canada Limited konsolideras i sin helhet av Boliden AB från och med december 2001.

Boliden Limiteds andel (ca 48 procent) av förlusten för perioden januari-november 2001 kvarstår därigenom som en positiv 

minoritetsandel i koncernens resultaträkning för 2001.

Not 2 Arvode och kostnadsersättning till revisorer forts.
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Not 7 Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för Summa

utvecklingsarbeten Goodwill immateriella

anl tillgångar

Anskaffningsvärden

Vid årets början 42 60 102

Investeringar 1 – 1

Vid årets utgång 43 60 103

Avskrivningar enligt plan

Vid årets början -36 -57 -93

Årets avskrivningar – -1 -1

Årets omräkningsdifferenser – -1 -1

Vid årets utgång -36 -59 -95

Planenligt restvärde 7 1 8

Avskrivningar enligt plan, ingår i rörelseresultatet

2001 – 1 1

2000 – 3 3

Not 8 Materiella anläggningstillgångar

Byggnader Tillredning Maskiner o Inventarier Påg nyanl Summa

och andra tekn verktyg o förskott materiella

mark anläggn install anl tillg anl tillgångar

Anskaffningsvärden

Vid årets början 1 981 2 826 9 124 239 55 14 225

Investeringar 14 171 461 8 10 664

Avyttringar och utrangeringar -206 -811 -2 007 -16 -30 -3 070

Omklassifceringar -5 4 13 8 -20 0

Årets omräkningsdifferenser 37 114 -85 5 – 71

Vid årets utgång 1 821 2 304 7 506 244 15 11 890

Avskrivningar enligt plan

Vid årets början -1 032 -829 -4 648 -188 – -6 697

Avyttringar och utrangeringar 165 455 1 133 12 – 1 765

Omklassificeringar – – 4 -4 – 0

Årets avskrivningar -47 -198 -575 -16 – -836

Årets omräkningsdifferenser -20 -9 -70 -4 – -103

Vid årets utgång -934 -581 -4 156 -200 – -5 871

Uppskrivningar

Vid årets början 9 52 14 – – 75

Avyttringar och utrangeringar -9 -52 -14 – – -75

Årets uppskrivningar 717 – 2 152 – – 2 869

Vid årets utgång 717 – 2 152 – – 2 869
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Nedskrivningar

Vid årets början – -2 -1 – -3

Avyttringar och utrangeringar – 2 1 – 3

Årets nedskrivning – -876 -283 – -1 159

Årets omräkningsdifferenser – -1 – – -1

Vid årets utgång – -877 -283 – -1 160

Planenligt restvärde 1 604 846 5 219 44 15 7 728

Avskrivningar enligt plan, ingår i rörelseresultatet

2001 47 198 575 16 – 836

2000 46 336 582 19 – 983

Det sammanlagda taxeringsvärdet för koncernens svenska fastigheter uppgår till 1 447 MSEK (1 008)

varav för byggnader 1 325 MSEK (897).

Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal ingår med:

Anskaffningsvärde 73

Ackumulerade avskrivningar –

Under kort- respektive långfristiga skulder i koncernen har beaktats framtida betalningar avseende finansiell leasing.

Not 9 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2001 2000

Koncernen

Tillgångar som innehas via operationella leasingavtal

Räkenskapårets betalda leasingavgifter 24 32

Avtalade framtida leasingavgifter

Med förfallotidpunkt inom ett år 31 24

Med förfallotidpunkt senare än ett år men inom fem år 85 79

Med förfallotidpunkt senare än fem år – –

116 103

Not 10 Andelar i koncernföretag

Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernföretag

Antal 1) Andel Bokfört

Dotterföretag / Org nr / Säte andelar i % värde

Boliden Mineral BV, NL 1719839, Drunen, Nederländerna 450 100,0 –

Boliden Fabrication AB, 556579-3790, Stockholm 1 000 100,0 173

Boliden Cuivre & Zinc (Liège) SA, R.C.163.210, Liège, Belgien –

Boliden Cuivre & Zinc (Deutschland) GmbH, HRB 758, Unna, Tyskland –

Boliden Cuivre & Zinc España SA, A-59543306, Barcelona, Spanien –

Not 8 Materiella anläggningstillgångar forts.
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Boliden Cuivre & Zinc (Polska) Sp.zo.o, RHB:52327, Warsawa, Polen –

Copper Distribution Center SA, Liége 201.508, Liège, Belgien –

Copper Distribution Center SA, Mitry Mory, France –

Boliden Gusum AB, 556074-6355, Gusum –

Boliden LDM Nederland BV, 18119877, Drunen, Nederländerna –

Boliden Non Ferro Metall GmbH, HRB 1550, Mönchengladbach, Tyskland –

Boliden Danmark AS, 67.313, Glostrup, Danmark –

Boliden Holding UK Ltd, 2461836, Walsall, England –

Boliden Metal Supplies Ltd, 416089, Bedfordshire, England –

Boliden MKM Ltd, 2489169, Walsall, England –

Boliden Brass International Ltd, 1426580, Walsall, England –

Boliden Brass (France) SA, B 350719258, Mitry Mory, Frankrike –

Boliden (Mauritius) Ltd, 18500/3300, Mauritius –

Boliden Limited, CA 3366623-5, Toronto, Kanada 85 811 638 100,0 235

Yukon Inc, Whitehorse, Yukon, Kanada –

Boliden Westmin (Canada) Ltd, 352439-6, Toronto, Kanada –

Gibraltar Mines Finance Ltd, Nevada 13838-96, USA –

Gibraltar Mines Exploration Ltd, Nevada 13654-93, USA –

Westmin Resources Inc, Idaho 89599, USA –

Boliden de Mexico SA de CV, Mexico –

Compania Minera Boliden SA de CV, Mexico –

Ontario Inc, Canada –

Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederländerna –

Boliden Apirsa S.L, ESB-41518028, Aznalcóllar (Sevilla), Spanien –

Boliden Barbados Ltd, 13761, St James, Barbados –

Boliden Holdings (Barbados) Limited –

Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skellefteå 3 300 100,0 828

Boliden Holding BV, 34113394, Drunen, Nederländerna –

Boliden Treasury AB, 556231-6868, Stockholm –

Boliden Rönnskär Holding AB, 556135-9489, Stockholm –

Boliden Rönnskär AB, 556047-1947, Skellefteå –

Boliden Bergsöe AB, 556041-8823, Landskrona –

Boliden Bergsoe AS, A/S244629, Glostrup, Danmark –

Boliden Bergsoe AS, 910538853, Lierskogen, Norge –

Boliden Bergsöe OY, 411.259, Vantaa, Finland –

Boliden Contech AB, 556104-0006, Skellefteå –

Boliden Contech Gmbh, HRB 758, Altenstadt, Tyskland –

Edifo AB, 556138-0436, Skellefteå –

Boliden Contech Chile SA, Santiago, Chile –

Pyros Ing. SA, Chile –

Boliden International AB, 556040-1399, Skellefteå –

Boliden France SA, B 612 050 138, Rueil-Malmaison, Frankrike –

Övriga dotterföretag, vilande eller av mindre betydelse

1 236
1) Ägarandelen av kapitalet avses, vilket även överensstämmer med andelen av rösterna för totalt antal aktier.

Not 10 Andelar i koncernföretag forts.

Boliden 57-64  02-04-09  20.16  Sida 63



64

Not 11 Andelar i intresseföretag

Kapitalan-

Justerat Årets Antal delens värde Marknads-

Org nr Säte eget kapital resultat andelar Andelar i % i koncernen värde

Indirekt ägda

North Atlantic Natural Resources AB 556538-5076 Uppsala 37 -7 11 915 000 38% 14 119

Arvamet AB 556569-2414 Skellefteå 86 7 2 500 25% 22 -

Expatriate Resources Ltd CA 447506 Vancouver 114 -27 8 300 000 23% 14 6

Övriga, vilande eller av mindre betydelse 2 – – 2 -

52 125

Norzink A/S som fram till avyttringen i april 2001 drevs i form av joint venture redovisas enligt klyvningsmetoden med

proportionell konsolidering fram till avyttringstidpunkten. Detta innebär att företaget redovisas som om det vore ett dotter-

företag med den skillnaden att endast koncernens ägarandel av företagets intäkter och kostnader respektive tillgångar och

skulder redovisas i koncernens resultat- och balansräkningar.

I koncernens omsättning för 2001 ingår Norzink med 220 (870) och med 22 (96) för årets resultat .

Not 12 Skatter

Aktuell skattekostnad 2001 2000

Periodens skattekostnad -16 -58

Justering av skatt hänförlig till tidigare år -20 –

-36 -58

Uppskjuten skatteintäkt

Uppskjuten skatt hänförlig till underskottsavdrag samt uppskjutna.

skattefordringar som realiserats i samband med avyttring av dotterbolag 598 688

598 688

Totalt redovisad skatteintäkt 562 630

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt hänförlig till uppskrivning 

(redovisas direkt mot eget kapital, se not 14) -803 –

Uppskjuten skattefordran hänförlig till underskottsavdrag 1 042 602

Uppskjuten skatteskuld -16 –

Totalt uppskjutna skattefodringar 223 602

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporära skillnader och skattemässiga underskottsavdrag för vilka uppskjutna skattefordringar inte har 

redovisats uppgår till:

Avdragsgilla temporära skillnader 77 94

Ej utnyttjade skattemässiga underskottsavdrag 933 1 635

Totalt ej redovisade uppskjutna skattefordringar 1  010 1 757
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Not 13 Varulager

2001 2000

Råvaror och förnödenheter 308 477

Varor under tillverkning 693 832

Färdiga varor och handelsvaror 386 429

Förskott till leverantörer – 2

1 387 1 740

Not 14 Eget kapital

Aktie- Bundna Fritt eget Totalt eget

kapital reserver kapital kapital

Koncernen

Vid årets början 1 9 744 -9 667 78

Aktieägartillskott – – 1 649 1 649

Fondemission 158 – -158 –

Nyemission 13 222 – 235

Koncernintern omstrukturering – 909 – 909

Uppskrivning anläggningstillgångar – 2 869 -803 2 066

Förskjutning mellan bundet – – – –

och fritt eget kapital – -4 185 4 185 –

Årets resultat – – -2 237 -2 237

Årets omräkningsdifferens – 762 -935 -173

Vid årets slut 172 10 321 -7 966 2 527

Ackumulerade omräkningsdifferenser i

koncernens egna kapital

Redovisas fr o m 1999.

Vid årets ingång, omräkningsdifferenser 860 -756 104

Årets omräkningsdifferenser 762 -935 -173

Vid årets utgång, omräkningsdifferenser 1 622 -1 691 -69

Uppskrivning av anläggningstillgångar vid Rönnskär har belastats med 28 % uppskjuten skatteskuld. 2 869 har förts till

bundna reserver i koncernen och uppskrivningsfond i Rönnskär AB, samt -803 har förts till fria reserver.

Vid en extra bolagsstämma den 29 november 2001 i Boliden Limited fattades beslut om att erbjuda aktieägarna i 

Boliden Limited att i utbyte mot sina aktier erhålla aktier i motsvarande proportion i Boliden AB. Boliden AB emitterade 

i samband med detta aktier vilket ökade aktiekapitalet med 235 MSEK. Då nyemissionen är en koncernintern

omstrukturering har Boliden AB koncernens egna kapital ökat med ytterligare 909 MSEK, vilket motsvaras av det 

bokförda värdet av de nettotillgångar som tillförts från Boliden Limited till Boliden AB koncernen i samband med 

nyemissionen. Genom den koncerninterna omstruktureringen har Boliden AB ökat antalet aktier från 1 000 (nom värde

1 000 kr/st) aktier vid ingången av året till 85 811 638 (nom värde 2 kr/st) aktier vid årets slut. Då ökningen av antalet 

aktier är ett resultat av en koncernintern omstrukturering har beräkningen för resultat per aktie baserats på antalet aktier 

vid utgången av 2001.
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Aktie- Överkurs Reserv- Fritt eget Totalt eget

Moderbolaget kapital fond fond kapital kapital

Vid årets början 1 5 174 – -5 097 78

Disposition enl bolagsstämmobeslut

• Förlusttäckning från överkursfond -5 097 5 097 –

Aktieägartillskott, erhållna 1 649 1 649

Fondemission 158 – – -158 –

Nyemission 13 222 235

Årets resultat -726 -726

Vid årets slut 172 299 – 765 1 236

Vid extra bolagsstämma den 29 november 2001 emitterades konvertibla skuldbrev som kan konverteras till totalt 371 703 aktier i Boliden
AB. De konvertibla skuldebreven emitterades för att säkerställa leverans av Boliden AB aktier vid uppfyllande av förpliktelser gentemot
innehavare av Boliden Ltd utställda stock options och warrants samt täcka Boliden ABs sociala avgifter för stock option programmet.
Full utspädning medför endast oväsentlig minskning av resultat per aktie.

Not 15 Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser

2001 2000

Förpliktelser enligt PRI/FPG 349 327

Övriga förpliktelser 81 63

430 390

Not 16 Övriga avsättningar

2001 2000

Kostnader för omstruktureringsåtgärder 52 31

Efterbehandlingskostnader 436 414

Övrigt 132 178

620 623

Not 17 Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut Amorteringar

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Kreditfacilitet A 3 610 3 610

Kreditfacilitet B 580 580

Kreditfacilitet D 616 308 103 103 102

Obligationslån 204 204

Finansiell lease 73 10 10 10 10 10

Övrig extern skuld 61 10 24 27

5 144 20 342 140 113 4 506

Enligt ett kreditavtal med ett internationellt banksyndikat har bolaget lån i SEK inom en bekräftad lånefacilitet om USD 530 miljoner
(kreditfacilitet A, B, D), lånen skall återbetalas mellan 2003-2006 (se tabell). Kreditfacilitet B är en s.k. revolverande kredit med en limit
motsvarande 1 451 MSEK (inkl. remburser) varav 708 MSEK (inkl. remburser om 128 MSEK) var utnyttjade per årsskiftet. Kreditfacilitet
A och D var fullt utnyttjade.

Låneavtalen ger långivarna rätt att säga upp lånen om vissa nyckeltal inte uppnås vid kvartalsvisa rapporteringstillfällen. Under ett kvartal
kan bolagets uppfyllande av dessa villkor vara i fara för att i ett senare skede åter vara inom ramarna för villkoren. Vid utgången av det fjärde
kvartalet 2001 uppnåddes inte vissa nyckeltal och bankerna lämnade en eftergift avseende detta efter årskiftet. Lånen har emellertid av for-
mella skäl ändå upptagits som kortfristiga för att spegla en eventuell, ny situation med bristande villkorsuppfyllelse i kombination med
eventualiteten att långivarna då inte skulle lämna en ny eftergift.

Not 14 Eget kapital forts.
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Not 18 Valutarisker

Per den 31 december 2001 var Bolagets huvudsakliga säkringspositioner följande:

Förfaller 2002 2003 2004

MUSD Kurs MUSD Kurs MUSD Kurs

Svenska kronor:

Terminsförsäljning 212 10,55 216 10,53 216 10,59

Köpta säljoptioner 90 9,00 90 9,00 68 9,00

Marknadsvärdet av valutasäkringskontrakten per bokslutsdagen innebär en orealiserad förlust på 194 MSEK.

Not 19 Skulder till koncernföretag

I bokslutet för år 2000 var Boliden AB-koncernen en del av den kanadensiska Boliden Limited-koncernen. De

långfristiga skulder som redovisas i balansräkningen per 2000-12-31 är i sin helhet en skuld till Boliden Limited.

Den kortfristiga skulden till koncernföretag består av en skuld på 207 MSEK till Boliden Limited och en skuld på 265

MSEK till Boliden Barbados Limited.

Not 20 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

2001 2000

Löner 81 77

Sociala kostnader 48 54

Valutasäkringsreserv 222 –

Övrigt 314 387

665 518

Not 21 Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser

2001 2000

Ställda säkerheter

För egna skulder och avsättningar

Fastighetsinteckningar 100 –

Företagsinteckningar 1 480 –

Spärrade bankmedel 204 –

Aktier i dotterbolag 134 –

Fordringar 178 –

Rörelsekapital 121 –

Summa ställda säkerheter 2 217 Inga
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Ansvarsförbindelser

Garantiåtaganden, FPG/PRI 104 113

Övriga borgensförbindelser och garantier 88 54

Avtalade restvärden enligt leasingkontrakt 173 160

365 327

Koncernens låneavtal innehåller vissa negativklausuler.

Miljö- och efterbehandlingskostnader

Alla bolagets gruvor är föremål för krav på efterbehandling i samband med stängning. Miniminormer för efterbehandling

har fastställts av myndigheter i olika länder där bolaget är verksamt. En reserv för efterbehandlingskostnader har avsatts 

för efterbehandling av nedlagda och ännu ej åtgärdade gruvområden baserade på uppskattningar av kostnader för att 

uppfylla gällande efterbehandlingsnormer. Bolagets uppskattning av det totala reserveringsbehovet för efterbehandlings-

kostnader kan ändras på grund av ändringar i lagar och förordningar, tolkningar av dessa samt ändringar i kostnads-

uppskattningar.

Utöver vad som specificerats ovan under ansvarsförbindelser och vad som inkluderats i den finansiella information,

skulle koncernen eventuellt kunna ha miljörelaterade ansvarsförbindelser, som dock för närvarande ej kunnat beräknas,

men som i framtiden kan komma att innebära kostnader eller investeringar.

Tvister

Till högsta domstolen i British Columbia respektive Ontario har ingivits en så kallad "kollektivtalan" (class action) med 

skadeståndsanspråk från de personer som i samband med börsintroduktionen förvärvat aktier i Bolaget. Talan grundas

på att det prospekt som gavs ut i samband med börsintroduktionen, ger en felaktig bild av förhållanden som rör den

spanska Los Frailes gruvan.

Processen är i ett inledande skede och det är i dag för tidigt att uttala sig i fråga om Bolagets ansvar för de anspråk som 

framställs. Om skadeståndsansvar utdöms avser Bolaget att under den förbindelse som Trelleborg utfärdade i samband

med börsintriduktionen, föra ansvaret vidare till Trelleborg.

Not 21 Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser forts.
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Not 22 Tilläggsinformation till kassaflödesanalys

2001 2000

Betalda räntor och erhållen utdelning

Erhållen ränta 10 115

Erlagd ränta -431 -820

Likvida medel

Följande delkomponenter ingår i likvida medel:

Kassa och bank 507 148

Kortfristiga placeringar, jämställda med likvida medel 280 243

787 391

Vinst vid försäljning av dotterbolag

I posten vinst vid försäljning av dotterbolag och intressebolag ingår försäljning av Norzink A/S och vilande dotterbolag.

Not 23 Information per verksamhetsområde och geografisk marknad

Per december 2001 Gruvor Smältverk Fabrication Övrigt, inkl elim Totalt koncernen

Nettoomsättning 2 197 6 710 2 412 -1 069 10 250

Rörelseresultat -300 111 14 -774 -949

Investeringar 474 152 25 14 665

Avskrivningar 477 227 57 76 837

Per december 2000 Gruvor Smältverk Fabrication Övrigt, inkl elim Totalt koncernen

Nettoomsättning 2 217 5 597 2 326 -315 9 825

Rörelseresultat -424 271 63 -4 842 -4 932

Investeringar 390 807 35 197 1 429

Avskrivningar 436 146 57 347 986

I rörelseresultatet som redovisas under övrigt ingår jämförelsestörande poster med -724 MSEK (-4 835).

Nettoomsättning per geografisk marknad 2001 2000

Sverige 2 311 2 172

Övriga Norden 935 642

Övriga Europa 5 486 5 003

Nordamerika 952 1 056

Sydamerika 484 867

Övriga marknader 64 85

10 250 9 825
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Not 24 Skillnader mellan god redovisningssed i Sverige och Kanada

Boliden upprättar bokslut i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Vissa skillnader föreligger mellan svensk och 

kanadensisk redovisningssed. Nedan följer en sammanfattning av de mest väsentliga skillnaderna i den utsträckning de

är tillämpliga för Boliden.

Utländsk valuta och råvarutransaktioner

Boliden använder termins- och optionskontrakt för att hantera koncernens valutakursrisk och metallprisrisk. Enligt svenska

redovisningsprinciper resultatförs kursdifferenser från terminsaffärer vid affärens förfallodag. I Kanada är tidpunkten för det

underliggande flödet utgångspunkten för resultatföring av terminsaffärer. Skillnader mellan svensk och kanadensisk redovis-

ning uppkommer således då terminsförfallet inte sker i samma period som det underliggande exponeringen inträffar, vilken

terminsaffären syftar till att säkra. I Bolidens fall har terminsaffärer som syftar till att säkra exponering under 2002 förfallit

under 2001 med ett resultat på -899 MSEK. Detta resultat har belastat svenska resultaträkningen 2001 men skulle enligt

kanadensiska regler resultatförts först under 2002.

Anläggningstillgångar

Om anläggningstillgångar har ett tillförlitligt och bestående värde som väsentligt överstiger bokfört värde får man enligt

svenska redovisningsprinciper skriva upp anläggningarnas värde om uppskrivningsbeloppet används för ökning av aktie-

kapitalet eller för avsättning till uppskrivningsfond. Uppskrivningsbeloppet ökar tillgångens redovisade värde och skrivs 

av över tillgångens återstående nyttjandeperiod.

Under 2001 har extern värdering gjorts av anläggningstillgångarna på Rönnskär och uppskrivning gjordes därefter med 

2 869 MSEK på anläggningsvärdet. Uppskrivningen har belastats med 28 procent uppskjuten skatt och nettot har 

därefter tillförts eget kapital.

Pensioner

Kanadensiska och svenska redovisningsprinciper har samma syfte, nämligen att periodisera den prognostiserade kostnaden

för pensionsåtaganden. Vissa skillnader föreligger avseende aktuarieantaganden vid skuldberäkningen och den redovisnings-

mässiga behandlingen av aktuarievinst/förlust samt förändringar av pensionsplanen.

Den justering som Boliden Ltd gjorde år 2000 enligt kanadensiska redovisningsprinciper minskade pensionsskulden med 

39 MSEK och ökade det egna kapitalet med motsvarande belopp.
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Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i Boliden AB
Organisationsnummer 556051-4142 

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning i Boliden AB för 2001. Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret
för räkenskapshandlingarna och förvaltningen. Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen, koncernredo-
visningen och förvaltningen på grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att vi planerat och genomfört
revisionen för att i rimlig grad försäkra oss om att årsredovisningen och koncernredovisningen inte innehåller
väsentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan information i
räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstäl-
lande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma den samlade informationen i årsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag för vårt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat väsentliga beslut, åtgärder
och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören är
ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även granskat om någon styrelseledamot eller verkställande direktören på
annat sätt har handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vår
revision ger oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger därmed
en rättvisande bild av bolagets och koncernens resultat och ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och för
koncernen, behandlar förlusten i moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm den 25 mars 2002 

Mats Fredricson Hans Pihl
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Aitik
2001 2000 1999 1998 1997

Anrikad malm (000 t) 17 718 18 219 17 736 17 932 17 014

Ingående halter
Cu (%) 0,40 0,42 0,38 0,38 0,48
Au (g/t) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Ag (g/t) 3,7 4,2 5,3 3,7 4,9

Koncentratproduktion
Cu (000 t) 222 240 211 218 251

Halt i koncentrat
Cu (%) 28,8 28,2 28,3 28,2 28,8

Metallinnehåll
Cu (t) 63 940 67 828 59 838 61 793 72 202
Au (oz) 54 589 49 563 40 520 48 562 49 035
Ag (000 oz) 1 561 1 820 2 042 1 546 2 020

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 1) 244 307 28 54 460
EBIT (MSEK) 2) 3) 153 216 -72 -43 372
Cash Cost (US c/lb Cu) 51 55 63 65 59
Investeringar (MSEK) 251 140 68 164 153

Bevisad och sannolik malmreserv 4)

Ton (000) 226 400 247 900 213 000 228 000 212 000
Cu (%) 0,37 0,37 0,40 0,37 0,40
Au (g/t) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

1) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt
2) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt
3) EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten, ej eller resultat av valutasäkring eller andra 

justeringar som skulle påverka EBIT för verksamheten inom Gruvor och Smältverk. Se not 3.
4) Huvudmetaller

Femårsöversikt
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Bolidenområdet
2001 2000 1999 1998 1997

Anrikat tonnage (000 t) 1 767 1 668 1 581 1 639 1 533

Ingående halter
Zn (%) 3,9 4,2 4,4 3,7 3,6
Cu (%) 0,8 0,7 0,8 0,8 0,9
Pb (%) 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5
Au (g/t) 2,5 1,8 1,7 2,0 2,3
Ag (g/t) 74 72 64 58 62

Koncentratproduktion
Zn (t) 92 775 101 783 104 806 91 710 82 961
Cu (t) 42 335 38 404 47 239 48 037 53 184
Pb (t) 12 659 10 757 8 644 9 640 6 773
Ädelmetall (t) 361 371 348 363 267
Guld doré, kg 2 228

Halt i koncentrat
Zn (%) 53,5 54,1 54,6 55,3 54,4
Cu (%) 22,6 23,9 22,2 23,0 22,3
Pb (%) 25,0 27,6 33,2 34,3 33,2

Metallinnehåll
Zn (t) 49 633 55 067 57 150 50 547 45 164
Cu (t) 9 551 9 190 10 465 11 031 11 835
Pb (t) 3 162 2 963 2 838 3 251 2 250
Au (oz) 80 769 54 076 56 376 70 079 75 248
Ag (000 oz) 2 098 2 039 1 941 2 062 2 022

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 1) 100 109 43 61 148
EBIT (MSEK) 2) 3) -9 11 -55 -28 77
Cash Cost (US c/lb Zn) 28 38 40 33 31
Investeringar (MSEK) 127 149 76 149 145

Bevisad och sannolik malmreserv 4)

Ton (000) 5 270 5 990 5 500 6 900 7 400
Zn (%) 5,0 4,0 4,0 4,3 4,8
Cu (%) 0,8 0,8 1,0 0,9 0,9
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Garpenberg
2001 2000 1999 1998 1997

Anrikad malm (000 t) 984 976 976 956 898

Ingående halter
Zn (%) 3,9 3,9 4,1 4,4 4,3
Cu (%) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pb (%) 1,8 1,9 2,1 2,2 2,1
Au (g/t) 0,4 0,5 0,5 0,5 0,4
Ag (g/t) 136 141 125 136 134

Koncentratproduktion
Zn (t) 61 126 59 666 65 231 69 051 65 231
Cu (t) 3 384 3 588 4 208 3 883 3 544
Pb (t) 19 489 20 580 22 551 23 231 20 712
Ädelmetall (t) 94 72 96 78 75

Halt i koncentrat
Zn (%) 55,8 55,9 54,1 53,8 53,3
Cu (%) 22,5 23,5 21,7 21,5 19,8
Pb (%) 72,2 69,7 70,4 71,4 70,4

Metallinnehåll
Zn (t) 34 084 33 333 35 349 37 025 34 740
Cu (t) 760 842 916 838 702
Pb (t) 14 081 14 384 15 891 16 637 14 591
Au (oz) 9 343 10 787 10 941 10 828 9 057
Ag (000 oz) 3 337 3 409 2 991 3 170 2 937

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 1) 29 42 16 32 43
EBIT (MSEK) 2) 3) -13 -2 -26 -10 9
Cash Cost (US c/lb Zn) 34 42 44 37 48
Investeringar (MSEK) 36 22 36 49 94

Bevisad och sannolik malmreserv 4)

Ton (000) 4 540 4 830 5 900 5 700 6 000
Zn (%) 3,8 3,8 4,1 4,1 4,2
Ag (g/t) 151 132 114 119 128

Myra Falls
2001 2000 1999 1998 1997

Anrikad malm (000 t) 979 1 167 740 1 047 1 257

Ingående halter
Zn (%) 6,5 5,0 5,7 5,6 5,4
Cu (%) 1,6 1,7 1,6 1,7 1,5
Au (g/t) 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6
Ag (g/t) 25 27 20 23 21

Koncentratproduktion
Zn (t) 105 483 94 758 69 153 95 450 113 912
Cu (t) 49 630 66 922 40 004 60 249 63 693
Au (t) 10 10 5 6 8

Halt i koncentrat
Zn (%) 54,9 55,1 45,0 52,1 53,8
Cu (%) 26,5 26,1 21,6 24,6 25,9

Metallinnehåll
Zn (t) 57 892 52 172 37 861 51 799 61 283
Cu (t) 13 167 17 501 10 397 15 531 16 470
Au (oz) 20 314 24 257 13 563 21 586 24 575
Ag (000 oz) 388 525 205 502 558

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 1) -70 79 9 11 126
EBIT (MSEK)* 2) 3) -184 -31 -65 -78 31
Cash Cost (US c/lb Zn) 45 40 44 41 27
Investeringar (MSEK) 60 81 144 60 41

Bevisad och sannolik malmreserv 4)

Ton (000) 8 400 7 716 7 720 6 785 8 058
Zn (%) 7,0 6,6 7,3 7,7 7,5
Cu (%) 1,3 1,3 1,4 1,5 1,6

* EBIT omfattar ej goodwill avskrivningar 

Femårsöversikt
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Rönnskär
2001 2000 1999 1998 1997

Cu smältmaterial
Primärt (t) 564 690 395 665 295 215 317 112 324 751
Sekundärt (t) 116 392 111 708 107 564 124 038 119 550
Totalt (t) 681 082 507 373 402 779 441 150 444 301

Pb smältmaterial
Primärt (t) 40 862 39 056 43 764 54 397 57 195
Sekundärt (t) 2 631 1 486 1 278 1 220 77
Totalt (t) 43 493 40 542 45 042 55 617 57 272

Produktion
Cu (t) 216 237 133 118 113 960 125 355 128 414
Pb (t) 31 313 30 699 34 734 40 566 42 449
Zn Klinker (t) 35 095 31 141 35 797 37 337 41 400
Au (kg) 14 102 8 640 9 597 9 283 8 425
Ag (kg) 319 890 359 535 330 492 286 542 278 797
Svavelsyra (t) 490 283 293 353 210 191 234 634 229 769
Svaveloxid (t) 56 481 65 259 60 079 59 597 66 832
Pd koncentrat (kg) 2 574 2 255 2 781 2 750 2 047

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 1) 498 471 336 313 332
EBIT (MSEK) 2) 3) 287 342 231 205 232
Investeringar (MSEK) 132 802 686 356 216

Bergsöe
2001 2000 1999 1998 1997

Råmaterial
Bly (t) 53 572 65 823 62 319 66 597 55 296
Råbly (t) 47 800 53 000 49 021 51 887 48 250

Produktion
Råbly (t) 46 320 51 676 49 193 51 065 46 901
Blylegeringar (t) 44 295 47 399 44 119 46 698 43 425
Tennlegeringar (t) 1 142 1 448 1 384 1 395 1 457

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 1) 43 33 30 37 50
EBIT (MSEK) 2) 3) 35 25 21 28 42
Investeringar (MSEK) 20 6 3 5 13

Fabrication
2001 2000 1999 1998 1997

Produktion
Mässing och koppar (t) 113 320 121 550 125 155 124 550 125 162

Finansiell utveckling
EBITDA (MSEK) 1) 71 120 60 143 129
EBIT (MSEK) 2) 3) 14 63 3 83 64
Investeringar (MSEK) 25 35 55 79 37

75

1) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt
2) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt
3) EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten, ej eller resultat av valutasäkring eller andra 

justeringar som skulle påverka EBIT för verksamheten inom Gruvor och Smältverk. Se not 3.
4) Huvudmetaller
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Bolidens koncernledning

Jan Johansson
Född: 1954

Anställd: 2001
VD och Koncernchef
Antal aktier: 2 350

Bengt Olof Johansson
Född: 1955

Anställd: 1999
Direktör Fabrication

Antal aktier: 0

Staffan Jähkel
Född: 1943

Anställd: 1975
Direktör Teknikförsäljning

Antal aktier: 450

Kjell Larsson
Född: 1953

Anställd: 1996
Direktör Gruvor Amerika

Antal aktier: 270

Bengt Lindahl 
Född: 1949

Anställd: 2001
Personaldirektör

Antal aktier: 1 000

Marianne Lindholm 
Född: 1950

Anställd: 2002
Direktör Juridik

Antal aktier: 1 400

Bo Johan Nilsson
Född: 1938

Anställd: 1972
Direktör Svenska Gruvor 

Antal aktier: 13

Ruben Ornstein 
Född: 1948

Anställd: 2002
Ekonomi- och finansdirektör

Antal aktier: 0

Ulf Söderström
Född: 1964

Anställd: 2001
Informationsdirektör
Antal aktier: 1 000

Bolidens styrelse och revisorer

Carl Bennet
Född: 1951 

Styrelseordförande sedan 2001
Styrelseuppdrag: Ordförande i Getinge AB, 

Elanders AB, Halmstad Universitet, Lifco AB 
Scanrec AB, Sorb Industri AB

Ledamot i AMS, SNS och Telia AB
Antal aktier 4 290 910

Anders Sundström
Född: 1952

Vice ordförande sedan 2001
Styrelseuppdrag: 

Ordförande i SparbankenNord 
Ledamot i Sorb Industri AB

Antal aktier: 3 725

Göran Collert 
Född: 1937. Ledamot sedan 2001

Styrelseordförande FöreningsSparbanken
Styrelseuppdrag: Ordförande i

Sölvesborgs Kakelservice AB, Call in One, CIO AB,
Ledamot i Fastighets AB Tornet, Aktia 
Sparbank AB, SpareBank 1 Gruppen, 

Bank Handlowy w Warszawie
Antal aktier: 20 000

Hans-Göran Ölvebo 
Född: 1955

Ledamot sedan 2001
Representant för Metall

Produktionsarbetare Aitik
Antal aktier: 0

Örjan Carlsson
Född: 1950

Suppleant sedan 2001
Representant för Metall

Verktygsarbetare Boliden Gusum AB
Ledamot: Boliden Gusum AB

Antal aktier: 672

Rolf Högdahl
Född: 1941

Suppleant sedan 2001
Representant för SIF
Labtekniker Rönnskär

Ledamot: Skellefteå Kraft
Antal aktier: 672

Bengt Löfkvist
Född: 1936

Ledamot sedan 2001
Tidigare vVD Boliden Ltd

Antal aktier: 1 501

Kjell Nilsson
Född: 1948. Ledamot sedan 2001

Styrelseuppdrag: Ordförande i
Chematur Engineering AB,

Plike Gmbh Radius Syntagma AB, 
Königsegg Automotiv AB

Ledamot i Munksjö AB, Obducat AB
JABO AB, Freesourcing AB

Antal aktier: 0

Jan Johansson
Född: 1954

Ledamot sedan 2001
VD och Koncernchef

Ledamot i North Atlantic 
Natural Resources AB

Antal aktier: 2 350

Lars Sundström
Född: 1964

Ledamot sedan 2001
Representant för Metall

Processoperatör Rönnskär
Antal aktier: 65

Bo Karlsson
Född: 1955

Suppleant sedan 2001
Representant för Metall

Processoperatör Bolidenområdet
Antal aktier: 0

Alf Lindén 
Född: 1944

Ledamot sedan 2001
Representant för SIF

Elansvarig Bolidenområdet
Antal aktier: 50

Roger Sundqvist
Född: 1954

Anställd: 1976
tf Chef Rönnskär
Antal aktier: 308

Revisorer:
Mats Fredricson

Auktoriserad Revisor

Hans Pihl
Auktoriserad Revisor
Arthur Andersen AB

Revisorssuppleanter:
Jan-Hugo Nihlén

Auktoriserad Revisor
Arthur Andersen AB

Björn Sundkvist
Auktoriserad Revisor
Arthur Andersen AB
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Ordlista

Anrikningsverk En anläggning där man genom mekanisk
och/eller kemisk behandling av malm utvinner ett koncen-
trat av de värdefulla mineralerna.

Basmetall De vanligast förekommande metallerna såsom
koppar, bly och zink mm.

Beryllium Ett grundämne (i gruppen s k jordartsmetaller)
som används i bl a kärnkraftsindustrin för att bromsa neu-
troner. Används också som legeringsmetall med t ex koppar.

Biolakning Se hydrometallurgi, här sker utlösningen av
metaller (oxidationen) med hjälp av vissa typer av bakterier 
i temperaturområdet 25-80

o
C.

Dagbrott  En brytningsmetod för ytnära fyndigheter där
ofyndigt berg avlägsnas så att malmen frilägges.

Elektromagnetism Bergarter och mineraler har olika 
ledningsförmåga som kan mätas genom att inducera ett 
elektriskt fält över ett visst område och avläsa påverkan.

Galvanisering En process genom vilken zink binds metal-
lurgiskt till stål för att skydda mot korrosion och rost.

Geofysik Berg- och jordarter har olika fysikaliska egenska-
per, som kan mätas från luften, på jordytan eller i borrhål.

Geokemi Läran om metallers och andra kemiska ämnens
naturliga uppträdande i naturen.

Gravimetri Metod som innebär mätning av tyngdaccelera-
tionen på olika platser.

Guldlakverk Hydrometallurgisk anläggning för utvinning
av guld ur malmer eller koncentrat. Lakningen sker med
cyanid.

Halogenider Sammanfattande beteckning för bromider,
klorider, jodider och fluorider.

Hydrometallurgi Utvinning av metaller ur malmer eller
andra metallråvaror genom utlösning av metaller till vattenfas

med hjälp av syror, cyanid eller andra starka oxidationsme-
del. De lösta metallerna kan sedan bringas till fast form 
t ex med elektrolytiska processer.

Katodkoppar 99.99 % rena kopparplåtar.

Komplexmalm Malm som innehåller flera metaller.

Koncentrat (slig) Den produkt som är resultat av separe-
ring av ekonomisk värdefulla mineraler i en malm från dem
som saknar ekonomiskt värde genom exempelvis malning
och flotation, så att halten av de värdefulla mineralerna ökas
väsentligt.

Kopparimpregnationsmalm  Spridd fördelning i bergart
av kopparkis som bildats i bergarten genom invandrande
gaser och lösningar.

LBM London Bullion Market svarar för prissättning av ädel-
metaller.

LME London Metal Exchange, den internationella marknad
där icke järnmetaller köps och säljs. Handeln på LME
används som grund för den dagliga prissättningen av metaller
över hela världen. LME håller även lager med de metaller
som handlas.

Legering Ämne som har metalliska egenskaper och är
sammansatt av två eller flera kemiska grundämnen varav
minst ett är en metall.

Malmhalt Den genomsnittliga mängden av värdefulla
metaller i ett ton malm, uttryckt som gram per ton för ädel-
metaller och som procentuell andel för andra metaller.

Malmreserv Malmreserver är de delar av en mineraltill-
gång som kan brytas och förädlas med beaktande av företa-
gets lönsamhetskrav. Härvid tas hänsyn till gråbergsinbland-
ning, pelaravsättningar, processutbyten med mera.

Metallinnehåll De mängder koppar, zink, bly, guld och 
silver som finns i koncentrat och katodkoppar.
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Metallurgi Konsten och vetenskapen att genom mekaniska
och kemiska processer extrahera metaller och metalliska
mineral ur deras malmer.

Mineraltillgång En koncentration eller förekomst av natur-
ligt, fast, oorganiskt eller fossilt organiskt material i eller på
jordskorpan i sådan form och mängd och av sådan halt eller
kvalitet att det finns rimliga utsikter för ekonomisk utvin-
ning. En mineraliserings läge, kvantitet, halt, geologiska känne-
tecken och utsträckning är kända uppskattade eller tolkade på
grundval av specifika geologisk fakta och kunskaper.

Mässing Legering innehållande cirka 60 procent koppar och
40 procent zink.

Polymetallisk Malm som innehåller flera olika metaller.

Smältmaterial Råmaterial till smältverk, främst metallkon-
centrat men även skrot, askor och andra återvinningsmaterial.

Smältverk En anläggning där metallråvaran bearbetas för att
avskilja metaller från orenheter med hjälp av reaktioner vid
höga temperaturer. Slutprodukten är råmetall för fortsatt
raffinering.

Sulfidmalm Malm som innehåller metaller i förening med
grundämnet svavel.

SX-EW (vätskeextraktionselektrolys) En process som
inleds med kopparinnehållande vattenhaltiga lösningar som
vanligtvis framställs med hjälp av höglakning av kopparhaltiga
malmer med svavelsyra. Koppar överförs från lakningslös-
ningen till elektrolyslösningen med hjälp av en vätskeextrak-
tionsprocess. Därpå följer elektrolytisk utvinning i en elektro-
lystank för att gramställa kopparplåt av hög kvalitet som kallas
katodkoppar.

Utbyte Den procentuella andel av mängden av en viss metall
i en råvara som utvunnits i processen.

Avkastning på sysselsatt kapital
Rörelseresultatet dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Genomsnittligt antal aktier
Baserat på antal aktier vid utgången av året, se Redovisnings-
principer . Full utspädning medför endast oväsentlig ökning
av antalet aktier och avser optioner utgivna av Boliden Ltd
med rätt att erhålla totalt 371 703 nyemitterade aktier i 
Boliden AB.

Nettoskuld
Räntebärande kort- och långfristiga skulder (inklusive 
pensionsskuld) med avdrag för likvida medel.

P/E-tal
Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus räntebärande placeringar och icke
räntebärande rörelseskulder.

Kton = tusen ton
g/t = gram per ton
lb = pound =0,4536 kg
oz = ounce =31,104 gram
tr oz = troy ounce =31,104 gram
USD = amerikanska dollar
CAD = kanadensiska dollar
SEK = svenska kronor

Ag = silver
Au = guld
Cu = koppar
Pb = bly
Zn = zink

Definitioner
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Här finns Boliden

= Gruvområden

= Smältverk

= Huvudkontor

= Teknikförsäljning

= Fabrication

= Gruvområden

= Smältverk

= Huvudkontor

= Teknikförsäljning

= Fabrication

Huvudkontor
Boliden AB
Kanalvägen 18, InfraCity
194 05 Upplands Väsby
Tel 08-610 15 00
Fax 08-31 55 45

Gruvor
Boliden Mineral AB
982 21 Gällivare
Tel 0970-735 98
Fax 0970-735 01

Boliden Mineral AB
Kontorsvägen 1
936 81 Boliden
Tel 0910-77 40 00
Fax 0910-77 42 34

Boliden Mineral AB
776 98 Garpenberg
Tel 0225-360 00
Fax 0225-360 01

Boliden Westmin (Canada) Limited
Myra Falls Operation
c/o Split Road
Campbell River B.C
V9W 5E2 Kanada
Tel +1 250 287-92 71
Fax +1 250 287-71 23

Smältverk
Boliden Mineral AB
Rönnskärsverken
931 81 Skelleftehamn
Tel 0910-77 30 00
Fax 0910-77 32 15

Boliden Bergsöe AB
Gasverksgatan
261 22 Landskrona
Tel 0418-572 00
Fax 0418-572 05

Fabrication
Boliden Gusum AB
610 40 Gusum
Tel 0123-541 00
Fax 0123-201 25

Boliden Cuivre & Zinc SA
Rue Du Fourneau, 43
B-4030 Liége
Belgien
Tel +32 43 49 98 98
Fax +32 43 49 98 99

Boliden LDM Nederland BV
Postbus 42
NL -5150 AA Drunen
Nederländerna
Tel +31 416 38 99 11
Fax +31 416 37 86 55

Boliden MKM Limited
Middlemore Lane
Aldridge
WS9 8DN
Walsall, West Midlands
England
Tel +44 1922 743 321
Fax +44 1922 742 299

HME Nederland LV
P.O Box 1055
5140 CB Waalwijk
Veerveg 14
5145 NS Waalwijk
Nederländerna
Tel +31 416 675 000
Fax +31 416 675 050

Teknikförsäljning
Boliden Contech AB
Gymnasievägen 14
931 27 Skellefteå
Tel 0910-876 00
Fax 0910-890 50
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I Sverige var det brist på inhemskt producerad koppar och

andra icke-järnmetaller under första världskriget. Regeringen

uppmuntrade malmletning i Skellefteområdet i norra Sverige

– och några lyckliga prospekterare fann guld vid den avlägset

belägna Fågelmyren. Året var 1924 och fyndet blev grunden

till dagens Boliden. Nedan följer några andra avgörande hän-

delser i bolagets historia.

1925 De ursprungliga två bolagen – Västerbottens 

Gruvaktiebolag och Skellefteå Gruvaktiebolag – bildas

1929 Ivar Kreuger köper 90 procent av aktierna av 

Skandinaviska Banken

1930 Rönnskärs smältverk tas i bruk

1931 Företagen slås samman och Boliden skapas

1934 Boliden övertas åter av Skandinaviska Banken efter

Kreugers död

1938 Driftstart i Laver. Boliden bygger samhälle i 

anslutning till gruvan

1940-1941 Drift inleds vid Kristineberg, Bjurfors,

Lainjaur och Rävliden

1943 Gruvan i Laisvall tas i drift

1957 Boliden förvärvar Garpenbergsgruvan

1964 Boliden köper hälften av aktierna i det norska 

zinksmältverket Norzink   

1968  Driften inleds vid Aitik.

1969 Kopparverket vid Rönnskär moderniseras och byggs ut

1972 Boliden förvärvar aktiemajoriteten i gruvutrustnings-

tillverkaren Sala Maskinfabriks AB samt 50 procent av tyska

Preussag

1976  Driften startar i statsägda Stekenjokkgruvan i södra

Lapplands fjälltrakter. Boliden ansvarar som entrepenör för

gruvdriften

1979 Boliden köper det danska återvinningsföretaget 

Paul Bergsöe & Son, numera Boliden Bergsöe AB

1981 Metallåtervinningsföretaget AB Arv. Andersson blir

dotterbolag till Boliden

1984 Gruvan i Enåsen invigs

1985 Boliden bildar joint-venture med staten i 

Saudiarabien för utvinning av guld

1987 Trelleborg AB förvärvar aktiemajoriteten i Boliden

1988 Boliden förvärvar ett spanskt dotterbolag – Boliden

Apirsa SL. Aitik byggs ut

1990 Anrikningsverket i Boliden byggs ut och moderniseras

1991 Boliden Contech får i uppdrag att bygga en ädelme-

tallanläggning i Polen – en framgång för Bolidens KALDO-

teknik, vilket leder till en rad liknande uppdrag 

1992 Driften inleds vid Petiknäsgruvan

1995 Beslut om utbyggnad av Petiknäs, innebärande en

sammanbindning av gruvorna Petiknäs och Renström.

Apirsas gruva Los Frailes och den utbyggda kopparlinjen 

på Rönnskär invigs

1997 Boliden genomför en IPO och aktierna noteras på

fondbörserna i Toronto, Kanada, där också huvudkontoret

etableras

1998 Boliden förvärvar det kanadensiska gruvföretaget

Westmin Resources innehållande bland annat gruvprojektet

Lomas Bayas i Chile. Los Frailes stängs sedan dammen

brustit. Företaget fattar beslut om expansion av Rönnskär

1999 Driften återupptas vid Los Frailes. 75 procent av 

Arv. Andersson säljs. Nyemission.

2000 Nya Rönnskär invigs. Ekonomiska svårigheter i 

Boliden. Planering inleds för att flytta hem bolaget till Sverige

2001 Boliden flyttar tillbaka till Sverige och aktien 

noteras på Stockholmsbörsens O-lista. Verksamheter 

utanför Sverige avyttras. Banker, gamla ägare och nya

investerare går in med 2,6 miljarder kronor i bolaget.

Bolidens historia – Sverige tur och retur
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