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| december 1924 sokte sex
prospekterare efter guld p& en
avlagsen myr i norra Sverige. De
forsta borrhalen var resultatiosa,
men deras beslutsamhet drev
dem att borra &nnu ett hal, det
sista innan uppdragsgivaren
skulle dra sig ur projektet. De
fann malm, och den "svenska
guldrushen” hade inletts. Den
malm de fann blev grunden till
Boliden - Skandinaviens stérsta
industrikoncern inom brytning
och bearbetning av icke-
jarnmetaller.

Denna anda av beslutsamhet har
fort Boliden genom det 20:e
&rhundradets stromvirvlar. Varje
nytt artionde har haft sina
sarskilda utmaningar, men mélet
har hela tiden varit detsamma —
att 16sa problemen pé ett kreativt
satt.

| dag bestér utmaningen i
kostnadsnedskarningar och att
minska skuldbordan samtidigt
som produktionen effektiviseras.
76 &r efter det forsta fyndet maste
de anstéllda i Bolidens

BOLIDEN LIMITED
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verksamheter mota det nya seklet
med samma beslutsamhet som
féregéngarna gjorde 1924,

Ett rikt arv som sprangbrada
infor framtiden

Genom hela sin historia har
Boliden tillampat talang och
uppfinningsrikedom for att l6sa
problem inom gruvdrift och
metallbearbetning. Boliden
uppforde p& 1930-talet
smaltverket Rénnskar, eftersom
inget annat smaltverk i Europa
kunde bearbeta koncentrat med
s& hog arsenikhalt som den i
Bolidens malmer. P& 1960-talet
borjade Boliden anvanda kaldo-
ugnen som en flexibel och
kostnadseffektiv metod for att
bearbeta priméara och sekundéra
r&ématerial.

Kaldotekniken gjorde det mojligt
att integrera bearbetningen av
kopparkoncentrat med
behandlingen av andra icke-
jarnmetaller och déarmed uppné&
en ledande position inom
&tervinning av elektroniskt avfall
och skrot.

En stabil grund

Under &r 2000 slutférdes pé
Ronnskéar en omfattande
utbyggnad, Rénnskér +200.
Utbyggnaden ¢kade Rénnskars
kapacitet med 71 procent fran
140.000 ton till 240.000 ton
kopparkatoder per ar.
Ronnskéarsverken ar ett av
vérldens renaste och mest
effektiva smaéltverk.

Under arens lopp har foretaget
férandrats genom att expandera
eller konsolidera i takt med
skiftande marknadslagen.
Dagens globala ekonomiska
osakerhet medfor instabila,
konstant fluktuerande
metallmarknader. Det stéller
Boliden infér utmaningen att
&tervinna sin finansiella styrka
genom att omorganisera och
fokusera pé& karnfragorna.
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Boliden i ett notskal

Boliden ar i dag ett integrerat gruv- och metallféretag med verksamhet i
tre varldsdelar. Foretaget, som sedan 1997 har sitt juridiska séate i
Kanada, bryter, bearbetar och marknadsfér koppar och zink samt bly
och betydande méngder guld och silver.

Boliden har 12 dagbrott och underjordsgruvor samt ager och driver tva
smaltverk. Affarsomréde Fabrication framstaller och saljer
massingsstanger, kopparrér och andra massings- och kopparprodukter i
anlédggningar i Belgien, Nederlanderna, Storbritannien och Sverige.

Ar 1981 bildades teknikforsaljningsbolaget Boliden Contech for att
marknadsféra och sélja teknik som utvecklats i féretagets egen
verksamhet inom gruvor, smaéltverk och kemi.

Boliden Limited genomférde under 2000 en nyemission av stamaktier.
Erbjudandet tecknades till 97 procent. Sammanlagt tecknades
107.122.402 stamaktier enligt erbjudandet, vilket inbringade netto 142,6
MUSD. Féretagets stamaktier handlas pé& borsen i Toronto och svenska
depébevis — vart och ett motsvarande en stamaktie — pa
Stockholmsbérsen.

Gruvor

| Bolidens gruvor i Kanada, Chile,
Spanien och Sverige produceras
koppar, zink och bly. Biprodukter fran
den priméra metallproduktionen ar
bland annat guld och silver.
Gruvdriften svarade &r 2000 for 29
procent av Bolidens intakter.

Aret i korthet

 Driften i de svenska gruvorna
visade pd en tydlig forbattring i
jamforelse med 1999, med nya
produktionsrekord i Garpenberg
och Aitik. Under aret infordes en ny
organisation och nya skiftscheman
for att 0ka produktiviteten. En
preliminér forstudie for fortsatt
utbyggnad av Aitikgruvan
pé&borjades.

Beslut togs att stoppa vidare
investeringar i det spanska
dotterforetaget Boliden Aspirsa SL.
Gruvan Los Frailes kommer att ha
avslutat den nuvarande fasen,
omtag tva, i oktober 2001.

Myra Falls-gruvan i Kanada
uppfyllde dtagandena gentemot
kunderna, 6kade
igensattningsbrytningen for att
sakra malmreserven och
Overtraffade den planerade
produktionen vid dagbrottet i Lynx.
Produktionen av koppar i Lomas
Bayas i Chile 6kade med 16
procent. En betydande férbattring
av kvaliteten p& katodkoppar
uppnéaddes.

ARSREDOVISNING 2000
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Smaltverk

Véara smaltverk bestér av Ronnskar,
ett integrerat metallurgiskt komplex i
Skelleftehamn, och Boliden Bergsoe,
ett smaltverk for sekundarbly i
Landskrona. P& Réonnskér finns
anléaggningar fér smaltning och
raffinering av koppar, bly och
ddelmetaller samt en anlaggning for
&tervinning av zink och slagg.
Dessutom finns anlaggningar for
produktion av flytande svaveldioxid,
svavelsyra och nickelsulfat
Smaltverken svarade &r 2000 for 51
procent av Bolidens intakter.

Aret i korthet

* En omfattande tvaarig utbyggnad
av smaltverket Ronnskér slutférdes.
Projektet tkar kapaciteten fran
140.000 till 240.000 ton koppar
samtidigt som produktions-
kostnaden minskar med 25
procent. Projektet omfattade:

* Ny flashugn,

* Utbyggd konverterhall

* Nytt anodgjuteri

* Uthyggt elektrolysverk

* Uthyggt svavelsyraverk

¢ Ny stor hamn

* Nytt slutet transportbandssystem
* Nytt syrgasverk

Boliden Bergsoe slog
produktionsrekord, 47.000 ton bly.
Dessutom uppnéddes en betydande
minskning av
produktionskostnaderna.

Boliden och partnern Rio Tinto plc
undertecknade ett slutgiltigt avtal
om att sélja sina respektive andelar
pa 50 procent av aktiekapitalet i
Norzink AS, som ager och driver ett
zinksmaéltverk och ett raffinaderi
samt en anlaggning for
aluminiumfluorid i Norzink néra
Odda i Norge.

BOLIDEN LIMITED

Fabrication

Affarsomréde Fabrication tillverkar
kopparror av hog kvalitet, som séljs
till kunder p& marknaderna for
hygien- och industriror i hela Europa,
samt massingsstéanger, ihaliga ror
och specialprodukter. Som helhet
lyckades Fabrication under &r 2000
minska sina kostnader och oka
produktiviteten. Tillverkningen
svarade &r 2000 for 19 procent av
Bolidens intékter.

Aret i korthet

* Boliden MKM och Boliden LDM
okade bada framgangsrikt sina
marknadsandelar inom
massingstillverkning. MKM:s andel
Okade med 2 procentenheter i
Storbritannien, vilket innebar en
total marknadsandel p& 30 procent.
LDM har under de senaste sex aren
noterat en 6kning av sin andel p&
den viktigaste marknaden,
Tyskland, med hela 70 procent.
MKM har samarbetat med ledande
tillverkare av rér och rérkopplingar
for att leverera hogvardiga
legeringar for en ny serie av
rorfixturer, medan LDM framstéllt
en ny legering fér dieselmotordelar.
Boliden Gusum 6kade
produktiviteten for pressade
borrstanger, muttrar och kopparrér
med 3 procent jamfort med
foregdende ér.

Boliden Cuivre & Zinc tkade
produktiviteten med 3 procent
samtidigt som kostnaderna
minskade med 4,5 procent. Boliden
LDM uppnadde liknande
inbesparingar

Teknikforséljning

Forutom forskning, utveckling och
forsaljning av teknik for
mineralbearbetning, smaltning,
raffinering, kemi och miljo, har
Boliden Contech byggt upp en
betydande forséljning genom att
tillhandahélla reservdelar,
projektledning och andra tjanster.
Teknikforséljningen stod &r 2000 for
en procent av Bolidens intékter.

Aret i korthet
* Tva kontrakt i Kina for konstruktion,
projektledning och ig&ngséttning
av tvé guldraffinaderier pé 24
respektive 30 ton per &r.
 Forséljning av tre EDITUBE
stoftavskiljare till olika foretag i
Europa. EDITUBE ar en utmarkt
insamlare av &nga och stoft
konstruerad av rostfritt specialstal.
Den anvénds bland annat i
svavelsyrafabriker och
gasreningsanlaggningar.
Forsaljning till ett amerikanskt
gruvféretag av en andra kaldougn
for konvertering av
palladiumskarsten.
Kontrakt om leverans av en
gasreningsanléaggning i Ryssland.
Arbetet omfattar projektering,
utrustning, projektledning och
igdngsattning av anlaggningen.
Joint Venture med ett chilenskt
ingenjorsforetag for att utveckla
nya affarsmojligheter i Chile och
andra sydamerikanska lander.
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VD har ordet

Ar 2000 var stormigt for Boliden.
Liksom de flesta andra gruv- och
metallféretag i varlden har vi fatt
kanna pa foljderna av oron pa
varldsmarknaden.

Under en sarskilt tillsatt
ledningskommitté lade vi under
fiarde kvartalet 2000 fram ett
&tgardsprogram. Det har bland
annat inneburit férandringar
inom foretagsledningen och
omstruktureringar oéver hela
foretaget.

Jag valkomnar detta tillfalle att f&
rapportera om det g&ngna é&ret,
inbegripet de betydande atgarder
vi vidtagit for att aterstélla
foretagets finansiella styrka och
operativa flexibilitet.

ARET SOM GATT

Atgardsprogrammet
Atgardsprogrammet beskrivs
utforligare pd annat hall i denna
&rsredovisning. Kortfattat &r
dock malen att minska skulderna
och kostnaderna och 6ka
produktiviteten. Foljaktligen

har vi tills vidare lagt bade
tillvéxtstrategi och utdelningen
till aktiedgarna pa is.

En del av atgarderna har
inneburit éverféring av funktioner
frén huvudkontoret i Toronto till
kontoret i Stockholm,
overflyttning av vissa uppgifter till
respektive driftsenhet samt
minskning av kontorspersonalen.

Vi har genomfért en
handlingsplan for att forbéttra
resultatet i den svenska
gruvdriften, konsoliderat
administrativa funktioner inom
verksamhetsomradena
Teknikforséljning och Fabrication
samt vidtagit &tgarder for att
sakra partners for verksamheter
som kraver investeringar.

4.
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Vé&r plan — att salja tillgdngar
enligt &tgédsprogrammet — har
bland annat resulterat i att vi,
tillsammans med den andre
delagaren Rio Tinto, sé&lt var
héalftenandel i Norzink AS till
Outokumpu Oyj. Norzink &ger
och driver ett zinksmaltverk, ett
raffinaderi och en
aluminiumfluoridanlaggning pé
den norska vastkusten.

Utbyggnaden av Rénnskar klar
Vér frémsta insats under ar 2000
var utbyggnaden av sméltverket
Ronnskér enligt tidplan och inom
budget. Utbyggnaden och
igdngkorningen av de olika
anlaggningarna skedde samtidigt
som produktionen holls i gang i
full skala. Det tvéariga
utbyggnadsprojektet kommer att
oka kapaciteten fran 140.000 till
240.000 ton kopparkatod per &r
nar driften natt full kapacitet
under andra kvartalet 2001.
Utbyggnaden minskar
produktionskostnaderna med s&
mycket som 25 procent.

Den 70 &r gamla anlaggningen
raknas nu som en av de
modernaste och miljévéanligaste i
hela varlden, och projektet var ett
av de storsta industriella
utvecklingsprojekten p& senare &r
i Sverige. Vi lyckades &ven
minimera olyckorna, som
forutom personligt lidande aven
innebar forlorad arbetstid, och
uppnédde under byggnadstiden
en lagre grad av olyckor &n
tidigare.

Miljoataganden

| borjan av ar 2000 avslutades
arbetet p& en omfattande
miljohandbok. Som en del av
véra permanenta ataganden i
frdga om miljo, halsa och
sakerhet, specificeras i
handboken riktlinjer och
minimikrav pa miljohanteringen i

o

Bolidenkoncernen, som forenar
regler och normer frén alla vara
verksamheter.

Handboken kommer att
sakerstélla att forfaranden och
metoder tillampas som leder till
en kontinuerlig forbéttring i alla
verksamheter. Den ska &ven
hjalpa foretagsledningen att
uppfylla juridiska kray,
miljopolitiska mél, interna
resultatkriterier och att utéva
allmént gott ledarskap.

Detta &r publiceras var tredje
rapport Milj6, héalsa och sékerhet.
Rapporten beskriver vart
miljoarbete och star for vart
&tagande att kontinuerligt
forbattra miljé-, hélso- och
sakerhetssystemen.

Okning av guldproduktionen
Under &r 2000 paborjades arbetet
med att uppfoéra en tekniskt
avancerad anlaggning for lakning
av guld i Bolidenomrédet. | den
nya anlaggningen, som ar den forsta
i sitt slag i Sverige, ska malm
fr&n gruvorna i Kristineberg och
Petiknas bearbetas. Den blev
ekonomiskt genomforbar da
borrningsprogrammen visade pa
betydande forekomster av guld-
koppar-mineralisering i
Einarssonzonen i Kristineberg,
dér hittills koppar och zink
dominerat.

En traditionell anrikning genom
flotation har inte forméatt att
utvinna tillrackligt mycket av
guldet i malmen. Vi fann dock att
vi genom att laka flotationsresten
kunde utvinna mer &n 90 procent
av guldet. Den é&rliga
guldproduktionen kommer att
oka frén tva till omkring tre och
ett halvt ton. Lakningsprocessen
kommer att medfora en arlig
nettodkning pé uppskattningsvis
800 kg guld.

ARSREDOVISNING 2000
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Produktionsproblemen i

Lomas Bayas losta

Vé&r verksamhet i Lomas Bayas
omfattar ett dagbrott och en
produktionsanlaggning for
kopparkatoder (SX-EW) i
Atacamadknen i norra Chile.
Eftersom det ar ett av de torraste
omradena i varlden, har klimatet
och topografin stallt oss infor
sarskilda utmaningar.

En hog koncentration av salter i
den ytnara malmen férhindrade
den déverféring mellan koppar och
syra som behdvs for att
producera katoder. Genom
samarbete med internationella
ingenjorsfirmor och biokemister
har Lomas Bayas efter hand
lyckats I6sa problemen.

Dammet i ett dagbrott &r ett
sékerhetsproblem och under aret
har Lomas Bayas vidtagit
&tgarder for att minimera
damningen.

Koncentration av
prospekteringsresurser
Prospekteringsarbetets
omfattning har under det gangna
&ret dikterats av vart beslut att
minska kapitalutgifterna. Det
framsta maélet har varit att
identifiera och sékerstélla
ytterligare mineraltiligéngar i
narheten av befintliga gruvor.

| Sverige har prospekteringen
inriktats pa de tvé
huvudomrédena Renstréom och
Kristineberg.

BOLIDEN LIMITED
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Diamantborrprogrammen har
fortsatt i Aitik i narheten av
befintliga malmkroppar.

Nya prospekteringsmojligheter
har utnyttjats genom
undertecknande av ett Letter of
Intent (avsiktsforklaring) om ett
Joint Venture i norra Sverige
tillsammans med North
Atlantic Natural Resources AB

(NAN). Avtalet omfattar
utveckling av NAN:s zink-
koppar-fyndighet i Storliden i
Skellefteféltet. Enligt avtalet
ska Boliden vara
totalentreprendr och bl a bryta
malmen och sedan bearbeta
den i anrikningsverket i
Boliden. Enligt de nuvarande
berdkningarna har fyndigheten
en livslangd p& minst sex ar
med en &rlig brytning av
250.000-350.000 ton malm.

Marknadsutsikter och
strategi 2001

Under det gédngna &ret hade de
industrialiserade landerna i
varlden en tillvaxttakt p&
omkring 3 procent.
Konsumtionen av béde koppar
och zink I&g p& en hog nivé,
vilket minskade lagren vid
London Metal Exchange (LME)
till kritiska nivaer. Men
marknaden reagerade inte pa
dessa signaler, vilket pressade
ner priserna p& béde koppar
och zink under fjarde kvartalet
2000.

En l&ngsammare ekonomisk
tillvéxt vid ing&ngen av &r 2001,
den svaga euron och hogre
energipriser kommer att fortsatta
att paverka priserna p& metaller.

Utvecklingen i Kina ar en
avgorande faktor for bade koppar
och zink. Den kinesiska exporten
av zink till vastlanderna har legat
pé& hog nivd, men den snabbt
véxande kinesiska ekonomin
behoéver zink. Den kinesiska
importen av bade kopparslig och
raffinerad metall 6kade
dramatiskt under forra &ret.

Den starka fokusering pé& de
tunga fragorna i
&tgardsprogrammet, den dkade
produktionen i Rdnnskar
tillsammans med férandrade
affarsmetoder har stéarkt var
konkurrenskraft och forbattrat var
position infér utmaningarna p&
den internationella marknaden.

Strategin for 2001 ar
skuldsanering, omstrukturering
och &tgardsprogram. Vi arbetar
hart p& att l6sa de finansiella
problemen och tervinna
trovardigheten som ett gediget
gruv- och metallféretag.

STOCKHOLM, DEN 11 APRIL 2001

AV

THOMAS CEDERBORG
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Skarpt fokus med atgardsprogram

For att mota utmaningarna i form
av lagre metallpriser och en
vaxande skuldborda har vi
utarbetat ett atgardsprogram. |
borjan av tredje kvartalet 2000
vidtogs resoluta atgarder for att
genomfdra programmet.

Strategin bygger pé& en treérig
planeringsperiod baserad pa en
forsiktig och realistisk analys.
Mélet ar att till &r 2003 minska
skulderna med 30 procent och
att disponera om var finansiella
portfalj. Atgardsprogrammet ska
&terstalla foretagets finansiella
styrka och operativa flexibilitet
genom minskade kostnader och
dkad produktivitet,

Huvudpunkterna i
&tgardsprogrammet
ar féljande:

Kostnadsneddragningar

Vissa koncerngemensamma
funktioner har flyttats fran
Torontokontoret till kontoret i
Stockholm och en del tidigare
centraliserade funktioner har
forts ut till operativa
verksamheter. Dessa atgarder har
lett till nedskarningar pa b&da
orterna. | borjan av 2001 flyttade
dessutom koncernens
stockholmskontor till mindre och
billigare lokaler utanfér
Stockholms City.

Vi har infort en ny
ledningsstruktur for den svenska
gruvverksamheten, vilket bland
annat har resulterat i
personalneddragningar vid

teknik- och
prospekteringsenheterna i
Boliden samt vid kontoret i
centralorten Boliden.

Boliden Contech har flyttat

fran Stockholm till Skellefted.
Dessutom har vi koncentrerat
gemensamma kontorsfunktioner
i koppar- och
méassingstillverkningen, med
verksamhet i Belgien,
Nederlanderna, Storbritannien
och Sverige, till Boliden Gusums
lokaler i Sverige.

Produktivitetsékning

Foretaget har infort nya
skiftscheman vid gruvan i Aitik,
vilket ger en betydande 6kning av
den effektiva arbetstiden.

Under hosten 2000 slutfordes
enligt tidplan och inom budget
den omfattande utbyggnaden av
sméltverket Ronnskar.
Utbyggnaden 6kade Rénnskars
produktionskapacitet fr&n 140.000
till 240.000 ton koppar per ar. Nar
anlaggningen ar i full drift under
det andra kvartalet 2001 kommer
utbyggnaden att medféra en
minskning av de I6pande
driftskostnaderna med ca 25
procent per enhet katodkoppar.

Ronnskérs program for halsa och
sékerhet, som nu ar inne pé sitt
andra &r, har minskat antalet
olyckor som innebér férlorad
arbetstid fran 23,4 olyckor per
miljon arbetstimmar 1999 till 21,3
ar 2000.

Uppskjutna investeringar

Nér dtgardsprogrammet infordes
2000, beslutade vi att skjuta upp
ytterligare investeringar i det
spanska dotterforetaget Boliden
Apirsa SL. Detta inbegriper den
fortsatta finansieringen av nasta
fas i produktionsplanen for
gruvan i Los Frailes. Apirsa
slutfor den aktuella fasen
slutbrytning av omtag 2, men
kommer inte att fortsatta med
nasta, d.v.s. grdbergsavrymning
for omtag 3.

For att bevara gruvans tillgangar
och kunna betala kreditorerna i
god ordning har Apirsa lamnat in
en ansokan till domstol om
"suspension de pagos”. Detta
sakerstéller fortsatt drift till det
planerade slutférandet av omtag
2 hosten 2001,

Zinkgruvan Myra Falls i Kanada
kraver ytterligare investeringar. Vi
har p&borjat en process for att
finna partners for verksamheten.

Avyttringar

Atgérdsprogrammet innebar
bland annat férséljning av vissa
verksamheter. Boliden Mineral
AB och Rio Tinto plc
undertecknade efter arsskiftet ett
slutgiltigt avtal om att sélja sina
respektive hélftenandelar i
Norzink AS till Outokumpu Oyj.
Norzink ager och driver Norzinks
zinksmaltverk, raffinaderi och
aluminiumfluoridanlaggning nara
Odda pa Norges sydvastkust.
Efter &rsskiftet undertecknade vi

ARSREDOVISNING 2000
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ocksé ett Letter of Intent
(avsiktsforklaring) om att sélja
kopparprojektet Lomas Bayas och
den nérliggande fyndigheten
Fortuna de Cobre till
kanadensiska Noranda Inc. och
Falconbridge Limited.

BOLIDEN LIMITED

Vi har ocksé& ingatt ett preliminart
avtal om forséljning av
produktionsanlaggningen for
kopparror i Liege i Belgien.

UTBYGGNADEN AV RONNSKAR
FORVANTAS SANKA
PRODUKTIONSKOSTNADERNA MED
25 PROCENT VID FULL DRIFT.
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En narmare titt pa vara produkter

Malmen, sligerna, metallerna

Metaller viktiga for allman
tillvaxt

Anda sedan bronsaldern har
manniskans utveckling i hog
grad varit beroende av tillgéng
till metaller och metallprodukter.
Metaller ar nédvéandiga for att
varldens befolkning ska best4,
och fa av jordens nara sex
miljarder manniskor genomlever
en dag utan att direkt eller
indirekt anvénda en produkt frén
gruv- och metallindustrin.

| takt med att vérldens befolkning
vaxer och livskvaliteten forbattras
fortsatter behovet av metaller att
Oka. Garanterad tillgang till
metaller ar foljaktligen nddvandig
for att fylla dessa behov.

Det har utryckts oro dver
eventuell brist pa metaller,
samtidigt som andra oroas for
metallernas och gruvdriftens
potentiella effekter p& miljon,
pa manniskors hélsa och pa
vara samhallen. Konsumtionen
av metaller dkar, men
prospekteringen héaller jamn takt,
och de k&nda malmreserverna
minskar inte utan tvartom, de
Okar. En storre kalla till oro ar
utnyttjandet och férbrukningen
av férnybara resurser som
jordbruksmark, fisk och skogar.

Prospektering, gruvdrift och
metallutvinning ar verksamheter
som gor det mojligt for oss att
uppfylla samhéllets behov av
metaller, samtidigt som vi bidrar
till en hallbar utveckling och
starker aktiedgarvardet.

Gruv- och metallproduktion kan
fungera som en katalysator fér
regional ekonomisk och social
utveckling. Foretagen méste dock
delta i ett effektivt offentligt

BOLIDEN LIMITED

samrad och vidta skaliga
&tgarder for att minimera de
negativa effekterna pé
manniskans halsa och pé
samhéllet.

Koppar och zink bryts i endast
en brakdel av jordskorpan
Bolidens gruvor, bade i Sverige
och utomlands, ger framst
koppar och zink. Gruvorna &r
polymetalliska och bestar av
komplexmalm som innehéller
flera olika metaller, vilket bland
annat innebér produktion

aven av betydande méangder
guld och silver.

Metaller som koppatr, zink,
molybden, tenn och mer an 70
andra grundamnen utgoér en
obetydlig brékdel p& 0,286 % av
jordskorpan. Trots att koppar och
zink finns overallt i var omgivning,
forekommer de endast i vissa
omréden eller fyndigheter i
tillrackligt hdg koncentration for
att motivera brytning. Manga av
dessa fyndigheter ligger ondbara
under varldshaven eller i arktiska
omraden.

Enligt produktionsstatistiken
utvinns sedan mitten av 1990-
talet mer an 10 miljoner ton
koppar arligen. De identifierade
globala kopparreserverna
beréaknas dock uppga till omkring
340 miljoner ton. De storsta
kénda verifierade och brytbara
kopparreserverna finns pé de tva
amerikanska kontinenterna och
representerar nara 60 procent av
de globala reserverna.

1999 uppgick varldsproduktionen
av zink till mer an 7,8 miljoner
ton. De frémsta regionerna for
brytning av zink ar Nord- och
Sydamerika, Asien - Stilla

o

havsomrédet, Europa och Afrika.
Varldskonsumtionen av zink har
6kat fran 500.000 ton &r 1900 till
8,2 miljoner ton &r 1999. De
verifierade globala reserverna
beraknas dock dverstiga 140
miljoner ton.

Hallbarhet genom atervinning
Den framsta anledningen till

att vi inte kommer att uttémma
jordens metalltilig&ngar ar att
metaller inte konsumeras, utan ar
en resurs som &tervinns och
ateranvénds. Det storsta forradet
av metaller &r i sjélva verket de
metaller som ar i bruk, vilket
framgér av statistiken som visar
att 80 procent av all koppar som
nagonsin brutits fortfarande
anvands. Zink och koppar kan
atervinnas géng pé gang utan
att deras fysiska och kemiska
egenskaper gér forlorade.

For narvarande harror éver 30
procent av all koppar och zink
frén &tervinning.

Méanniskan har under alla

tider &tervunnit metaller, men
tekniken, miljomedvetandet

och det ekonomiska intresset

har accelererat den
atervinningsbaserade
produktionen. Metallproduktionen
inom Boliden bygger p& en
kombination av priméra och
sekundara rématerial.

| vara gruvor produceras
metallkoncentrat som antingen
saljs till kunder for fortsatt
raffinering eller behandlas

i vart eget smaltverk, Ronnskar.
| Lomas Bayas-gruvan i

Chile anvander vi metoden
véatskeextraktion-
elektrolysutvinning (SX-EW) for
att producera katodkoppar med
en renhet p& 99,99 %.
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Atervinning star for en stor del
av Ronnskars metallproduktion.
Dar &tervinns elektronikavfall —
kasserade datorer, tangentbord
och skrivare, telefonvaxlar,
kretskort och kablar — och annat
koppar- och adelmetallskrot.
Ronnskar atervinner ocksé bland
annat bly-koppar-kablar,
granulerade kablar och koppar-
zink-askor.

01-05-21 22.12 Sida 10
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Smaéltverket Boliden Bergsoe
&tervinner alla blybatterier som
samlas in i Sverige och
importerar batterier for
&tervinning fr&n andra
skandinaviska lander. Detta har
visat sig vara bade miljdmaéassigt
och ekonomiskt héllbart.

VARA VERKSAMHETER OCH PRODUKTER

ARSREDOVISNING 2000
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Den mangsidiga kopparn

Fran antiken till 2000-talets
satelliter

Arkeologiska upptéckter visar att
ménniskan borjade anvanda
koppar for nastan 9000 &r sedan.
Négra &rtusenden senare, d&
man med den tidiga tekniken
fann ut hur man kunde bryta och
smalta karbonat- och oxidmalm,
6kade konsumtionen dramatiskt,
ofta i form av legeringar som
arsenik-koppar och bronser.
Historiska fyndstallen visar att en
kopparindustri fanns i Iran,
mellan Déda havets sddra énde
och Persiska viken, s& tidigt som
4000 &r f.Kr. Under det romerska
rikets tid blomstrade efterfragan
pa koppar.

| kontrast till dessa gangna tider
kommer i juli 2005 en
kopparprojektil pa 499 kg att
avskjutas fran jorden och
kollidera med kometen P/Tempel i
en hastighet p& 10 km i
sekunden. Enligt berakningar
kommer traffen att &stadkomma
en krater stor som en fotbollsplan
och djup som ett sjuvaningshus.

BOLIDEN LIMITED

Undersokningar av det material
som slungas ut frdn kometen
kommer att hjélpa
vetenskapsménnen i projektet
"Deep Impact” att forsté
kometernas utveckling och de
ursprungliga byggstenarna till
vart solsystem. Projektilen &r
gjord av koppar déarfor att
méangden metallisk koppar i
kometer sannolikt ar liten, och d&
kopparn forangas vid kollisionen
uppstér minsta mojliga stérning
vid spektralanalysen av det
material som slungas ut.

Detta ar ett unikt exempel pé
anvéndning av koppar. Mer
allménna och utbredda
anvandningar finns i dag i
ledningar och kablar for
dverforing av kraft och
information. Dagens snabba
utveckling av
informationstekniken skulle inte
varit moéjlig utan anvéandning av
koppar i kopplingsbord och
kretskort.

Véxande antal globala
tilldAmpningar

Koppar forblir en av de viktigaste
metallerna i varlden, framférallt
pé& grund av dess speciella
egenskaper som ledare av vérme
och elektricitet. Ledningsnét av
koppar i byggnader, nya
bostadsomréden, renoveringar av
bostadshus och
industribyggnader ar den enskilt
storsta marknaden och den som
erbjuder de storsta
tillvéxtmajligheterna.

Boliden ar medlem i International
Copper Association vars syfte &r
att framja anvéndning av koppar i
hela varlden. Resultat av dessa
insatser kan ses i Asien dar
konsumtionen 1999 6kade med
mer &n 7 % till dver 5,2 miljoner
ton. Inom bostadsbyggandet
borjar man i 6kande omfattning
anvanda rorsystem av koppar
som ett kostnadseffektivt system
av hog kvalitet med l&ng
livslangd.

Aitikgruvan som uppticktes pa 1930-talet &r en av Europas stérsta dagbrottsgruvor.
Boliden har sedan 1968 brutit den lagvardiga malmen, som innehéller koppar och
adelmetaller. Gruvan ligger nédra Gallivare i Lappland, ca 60 km norr om polcirkeln.
Driften moderniserades senast 1990, da kapaciteten 6kades med néstan en tredjedel.
Installationen av ett mer kostnadseffektivt kross- och malningssystem, som Boliden
utvecklat, 6kade anrikningskapaciteten till 18 miljoner ton. Kopparkoncentratet
transporteras dagligen per jarnvag soderut till sméltverket Ronnskar.

| Aitik, Sverige

o
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Den méngsidiga kopparn (forts.)

Energieffektivitet &r en fraga av
avgorande betydelse, och med
statligt stéd och uppmuntran
pagér forskning for att forbattra
industrimotorers prestanda
genom grovre tvarsnitt av
kopparledare. Annan forskning
satsar pé att utveckla en
pressgjuten motorrotor, som
skulle minska
tillverkningskostnaderna for
hogeffektiva motorer samt
forbattringar av kablar for
eléverforing och transformatorer.

P& marknaden for kommersiella
och industriella byggnader
skapar den 6kande utbredningen
av datorer och annan elektronisk
utrustning bekymmer for
elkvaliteten. Branschen ldser
problemen med kopparintensiva,
robusta ledningsnat, ordentliga
jordningssystem och
specialiserade transformatorer.

Den héllbara och smidbara
kopparmetallen har lange varit ett
populéart material i Nordamerika
och Europa inom

rormokeribranschen, men i négra
delar av varlden konkurrerar
koppar med andra material.
Internationella organisationer for
marknadsféring av koppar har
startat kampanjer i Sydostasien
och Sydamerika for att upplysa
byggnadsmyndigheter, arkitekter
och byggare om kopparns
anvandningar och fordelar i b&de
ledningsnat och rorsystem.
Liknande insatser &r p& géng i
Kina, som &r 2000 var en av de
viktigaste tillvaxtmarknaderna.

Exempel pa andra tillampningar
inom byggbranschen i varlden &r
det breda utbudet av
arkitektoniska anvandningar,
alltifrén tak till
inomhusdekorationer.

Koppar, hélsa och miljo

Koppar ar en oumbérlig byggsten
for normal tillvéxt i levande
varelser. Det ar en naturlig
ingrediens i mé&nga fodoamnen,
exempelvis potatis, bédnor och
arter, notter, spannmal, frukt och
choklad. Eftersom koppar

Lomas Bayas, som foérvarvades 1998 da anléaggningen annu var under byggnad,
omfattar ett koppardagbrott och en anlaggning for vatskeextraktion-elektrolysutvinning
(SX-EW) i Atacamadknen i norra Chile. Anldggningen som nu &r i kommersiell drift
har utformats fér en kapacitet pa 60.000 ton katodkoppar. Gruvan, som é&r beldgen
pa 1500 meters hojd, bestar av fem tatt liggande mineraliseringar med reserver
identifierade till ett djup av 300 meter. Katoden transporteras per lastbil och jarnvag

till hamnen i Antofagasta for utskeppning.

Lomas Bayas, Chile

VARA VERKSAMHETER OCH PRODUKTER

férekommer som ett naturligt
amne i jordskorpan, innehaller
allt naturligt vatten spar av
koppar.

Liksom for alla andra &mnen kan
for mycket vara lika skadligt som
for litet. Det har funnits en viss
oro Over effekterna pé hélsa och
milj¢ av den 6kade anvandningen
av koppar. Men enligt Férenta
nationernas
Varldshélsoorganisation (WHO)
ar de negativa héalsoeffekterna
med for mycket koppar minimala.
Brist p& koppar é&r ett storre
problem.

Kopparns antibakteriella
egenskaper utnyttjas pd ménga
hall inom livsmedelsindustrin.
Resultaten fr&n forskning som
utforts under ar 2000 visar att
bakterien E. Coli dverlever mycket
kortare tid pa ytor av koppar och
massing an pa andra material.

ARSREDOVISNING 2000
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Ett moderniserat Ronnskar
redo for ett nytt sekel

2000-talets utmaningar

Det finns f& exempel p&

en ombyggnad av den
storleksordning som
genomférdes pa
Ronnskéarsverken. For att

kunna genomfora ett projekt av
denna storlek och komplexitet
tillsatte vi en projektgrupp med
representanter frén drifts- och
foretagsledning samt fran
teknikforsaljningsbolaget Boliden
Contech. Genom projektgruppens
samlade insatser genomfordes
projektet enligt tidplan och inom
budgetramarna.

BOLIDEN LIMITED

Projektgruppens uppdrag bestod
i att planera och forverkliga en
total utbyggnad av verksamheten,
for att Oka produktionen av
katodkoppar med ca 70 procent.
Utmaningen var att genomféra
denna storskaliga ombyggnad
utan att stoppa produktionen.

Sedan det uppfordes 1930 har
smaltverket anpassats for att
uppfylla nya ekonomiska,
metallurgiska och miljdémaéassiga
krav. Manga av sulfidmalmerna i
norra Sverige innehéller hogre
halter av arsenik och kvicksilver
an genomsnittligt. Ett stort antal
forbattringar under sméltverkets
71-&riga livstid har bidragit till en
enastéende erfarenhetsbas i
fr&ga om smaltning och
raffinering av komplexa koppar-,
bly- och zinkkoncentrat.

Ett viktigt projekt

Arbetet med Rénnskars
utbyggnad inleddes med att vi
1996 bildade en forstudiegrupp
som samlade alla viktiga enheter
till diskussioner om smaéltverkets
l&ngsiktiga framtid.

Gruppen bestod av
representanter for teknik, drift,
forskning och utveckling,
ekonomi, rématerial, miljo,
héalsa och sékerhet samt
fackféreningarna.

Smaltverksamheten hade néatt sitt
kapacitetstak. Det kravdes
genomgripande féréandringar for
att kraftfullt 6ka produktionen. Dit
hérde ny smaéltugn, betydligt
storre konverterhall, nytt
anodgjuteri, utbyggt
elektrolysverk och nytt syrgasverk.
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Ett moderniserat Ronnskar (forts.)

For att klara den dkade
produktionen av svavelsyra méste
den befintliga anlaggningen
modifieras. Forbattringar av
infrastrukturen omfattade ett nytt
slutet transportbandsystem for
r&material och utbyggnad av
hamnen for att kunna ta emot tre
oceangéende lastfartyg
samtidigt.

Ronnskar ar ett ledande smaltverk som
omfattar anlaggningar for smaltning och
raffinering av koppar, bly och
adelmetaller. Smaltverket ar ocksa
anpassat for atervinning av olika
metallfraktioner. Som biprodukter
framstills flytande svaveldioxid,
svavelsyra och nickelsulfat.
Anlaggningen ar strategiskt beldgen pa
en halvo utanfoér Skelleftehamn.

| Rénnskar, Sverige

Konverterhallen var en stor
utmaning. Dar skulle
produktionen pégé ostort
samtidigt som en ny hall byggdes
utanpé den befintliga. Den nya
hallen blev storre béde pé
bredden och pé hoéjden. En plan
fér ombyggnad i fyra etapper togs
fram. Till att bérja med byggdes
&tta meter hoga véaggar, varefter
bygget fortsatte med tv& 100-tons
traverser. Det tog 19 manader att
uppfora den 185 meter l&nga
byggnaden.

VARA VERKSAMHETER OCH PRODUKTER

Operatéren i ny roll

Fore utbyggnaden skedde
processkontroll av smaltverkets
olika delar till stor del manuellt
och pa olika héll.

Operatoren halls nu kontinuerligt
informerad om processen och
har tillgang till historiska data.
Detta forbéttrar inte bara
produktiviteten och
processorganisationen, utan ger
aven data i realtid for
miljotillsynen.

ARSREDOVISNING 2000
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Framtidens ledare

Ronnskar &r en unik anlaggning.
Uppfinningsrikedomen hos
ménniskorna bakom maskinerna
har gjort det mojligt att utveckla
nya produkter ur komplexa
r&material, vilket resulterar i
storre och mer stabila intakter.
Kombinationerna av koppar-zink,
adelmetaller, koppar och plast,
som utgdr dagens ramaterial, ar
nagra exempel.

01-05-21 22.12 Sida 15
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Under &rens lopp har Ronnskar
haft en ledande position och
anpassat verksamheten till nya
utmaningar som fatt smaltverket
att blomstra. Under de tidiga
&ren gallde det att lara sig att
bearbeta metaller med hég
arsenikhalt. Till utvecklingen
under senare ar hor
metallatervinning ur slagg for att
utvinna mervérden ur rédvarorna
samt den nya ledande kaldo-
tekniken.

| och med utbyggnaden under &r
2000 har Rénnskar intagit
positionen som ett av varldens

mest kostnadseffektiva sméaltverk.

Byggnation

15%
Transport
12%

Tillverkningsindustrin

15%
Elektrisk Hushall
utrustning 8%
50%

| Kopparanvandningen i varlden

1981 samlade vi den tekniska verksamheten i dotterforetaget Boliden Contech. Malet var att foretaget skulle sélja tekniska
l6sningar, som utvecklats i var egen gruvdrift och smaéltverksamhet, till internationella foretag.

Under flera ar tillhandahéll Boliden Contech tekniskt kunnande och marknadsféringsexpertis till en rad stérre internationella
projekt. Genom att fokusera pa mineral-, metall- och kemiteknologi samt pa ddelmetall- och miljéteknik lyckades Boliden Contech
sakra planerings- och konstruktionsprojekt fér anlaggningar eller smaltverk for ddelmetaller saval i Europa som i resten av vérlden.

Bland de globala férséljningarna och installationerna av Bolidenutvecklade innovationer marks selenfiltret for att aviagsna
kvicksilver fran gaser, Kaldotekniken for att behandla bade koncentrat och sekundédra material samt stoftavskiljaren Editube.

| dag deltar Boliden Contech i liknande storskaliga metallbearbetningsprojekt i Ryssland, Indien och Kina samtidigt som féretaget
fortséatter att stodja Bolidens gruv- och metallverksamhet.

| Boliden Contech, Sverige

BOLIDEN LIMITED



bol i den SVED ar 2K-

front

Zink skyddar stalet och laker sar

Foérsta brytningen pa 500-talet
Trots att zink patraffas dverallt i
vart vardagsliv &r det en av de
minst kanda metallerna, troligen
pé& grund av att det ar den minst
synliga. Inom tillverknings-
industrin anvéands den
tillsammans med andra
produkter, och for halsoandamal
anvénds den séllan ensam utan
ar vanligtvis en ingrediens i
vanliga lakemedel och kosmetika.

Zink i metallform brots forsta
géngen i Persien pa 500-talet,
och inférdes till Europa i slutet av
1500-talet. Det forsta europeiska
zinksmaéltverket uppfordes 1743 i
Bristol i England. Néstan 100 ar
senare, ar 1841, uppfann den
tyske kemisten Robert Wilhelm
Bunsen det forsta kol-zink-
baserade elektriska batteriet.

ldag anvands zink som den mest
kostnadseffektiva metoden att
skydda stél mot korrosion eller
rost. En belaggning av zink ger
ett trefaldigt skydd. Den ger en
seg och vidhaftande beldggning
som skyddar den underliggande

01-05-21 22.12 Sida 16
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metallen fran kontakt med
korroderande faktorer i
omgivningen, och den korroderar
l&ngsammare an jarn. Om
belaggningen skadas och stélet
blottlaggs skyddar den
omkringliggande zinken stélet
genom "offerskydd”, s.k. katodiskt
skydd.

Enligt vissa ekonomiska
berakningar kan de
industrialiserade landerna férlora
s& mycket som 4 % av sin arliga
bruttonationalprodukt (BNP) p&
grund av korrosion av
infrastruktur och stélprodukter,
som t.ex. bilar. Men da stalet
galvaniseras kan det istéllet
femdubbla livstiden fér dessa
produkter.,

En industrialiserad vérld
behdéver zink

Anvéndningen av galvaniserat
stél i industri-, handels- och
bostadsbyggnader for reglar,
ledningar och takbelaggning
Okar. Det ar ett miljoméssigt och
ekonomiskt bra alternativ till tréa.
Zinkbelagt stal stér battre emot

Bolidenomradet (BAO) i Skelleftefaltet bestar av fem gruvor och ett centralt

anrikningsverk. Omradet ar ett av vérldens viktigaste sulfidmalmsomraden. Boliden
har verkat i omradet sedan 1924 och drivit 28 gruvor. Dér finns fyra polymetalliska
gruvor. Kristineberg, Petiknds och Renstrom &r underjordsgruvor, medan Maurliden,
som 6ppnades ar 2000, ar ett dagbrott. Akerberg ar en liten guldgruva under jord.

Anrikningen av malm fran alla dessa gruvor sker i det centrala anrikningsverket,
som ligger strax utanfor tatorten Boliden. | anldggningen, som byggdes 1950

och i efterhand har moderniserats, bearbetas 1,6 miljoner ton malm, som ger zink-,
koppar-, koppar-guld- och blykoncentrat. En lakningsanléggning fér guld haller pa
att byggas och skall tas i drift ar 2001.

Bolidenomradet (BAO), Sverige

o

VARA VERKSAMHETER OCH PRODUKTER

&ldrande, korrosion, eld och
dversvamningar an négot annat
material. Inom bostadsbyggande
slar det sig inte, krymper inte och
utvidgas inte da fuktigheten
forandras. Det &r mer motstands-
kraftigt mot jordbavningar &n
byggnader med trareglar.

Stora kvantiteter zinkbelagt stél
anvands i infrastrukturprojekt,
exempelvis kraftstationer och
kraftledningar. Globalt
produceras arligen i genomsnitt
50 miljoner bilar, och det
rostskydd som ges av zink-
belaggning varierar mellan 6 och
12 &r for de flesta nya fordon.

Zinklegeringarnas styrka gér dem
till ideala material for tusentals
produkter, alltifr&dn hushalls-
apparater till precisionsdelar

i bilar, datordelar och
kommunikationsutrustning. De
metaller som oftast legeras med
zink for dessa andamal &r
aluminium, koppar och
magnesium.

ARSREDOVISNING 2000
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Zink — nddvéandigt for allt liv
Som ett grundlaggande émne for
allt liv ar zink oumbarligt for
otaliga biologiska funktioner,
bland annat sjukdomsresistens
och sarlakning. De viktigaste
zinkkallorna i livsmedel ar kott,
fagel och skaldjur.
Undersdkningar som gjorts av FN
tyder pé att nastan hélften av
jordens befolkning, framfor allt i
manga av utvecklingslanderna,
har en kosthallning som ger for
lite zink.

Zink har bred anvandning i
kirurgiska tillampningar for att
paskynda lakning och ar aven
ett viktigt element i kosmetika
och solskyddsprodukter.
Zinksammansattningar anvands
for att behandla solbrénna

och bléjutslag och &terfinns i
lékemedel mot acne, kéldsar
och mijall.

BOLIDEN LIMITED

01-05-21 22.12 Sida 17

i

Boliden ar medlem av flera
branschorganisationer for zink,
bl.a. International Zinc
Association (IZA), som erbjuder
ett forum for diskussion och
dialog mellan industrin och
intressegrupper, och International
Lead and Zinc Research
Organization (ILZRO), som for
den internationella gruv- och
smaltverksindustrins rékning
bedriver forskning p& bly- och
zinkomradet.

Kemikalier
7%

Massing
15%
Gjut-
legeringar
\ 7%
Batterier
2%

Korrosionsskydd
69%

| Zinkanvandningen i varlden

Boliden forvarvade Garpenbergsgruvan med anrikningsverk 1957. Orten Garpenberg
ligger i Bergslagen — ca 200 km nordvast om Stockholm — dar metaller har brutits
sedan 1200-talet. Brytningen sker i tva gruvor pa djup fran 800 till 1000 meter.
Anrikningsverket har kapacitet for en miljon ton malm arligen, vilket ger zink-,
koppar- och blykoncentrat med sekundara forekomster av silver och guld.
Koncentraten skeppas via hamnen i Gavle till sméltverk i Europa och Asien.

| Garpenberg, Sverige

o
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Adelmetaller

Guld - den séllsynta och
mystiska metallen

Guld har alltid ansetts vara en
sallsynt och ibland mystisk
metall. Det beréttas om
medeltida kungar som anstéllde
alkemister for att tillverka guld
och fylla deras skattkistor. De
egyptiska faraonerna skapade
sina kungliga skattkammare av
denna mjuka och glansande
metall. Och i Sydamerika
beréattas det om
conquistadorernas jakt efter
Inkans guld.

Boliden bdérjade som ett
guldproducerande foretag, men
idag &r guld en biprodukt fr&n
vara polymetalliska gruvor och
fran &tervunnet elektronikskrot.
Vé&r guldproduktion anvands
framfor allt for smyckes-
tillverkning i Europa. Det &r viktigt
att notera att allt guld som
nagonsin brutits fortfarande
anvands eller &tervinns.

01-05-21 22.12 Sida 18

i

Silver historiskt betalningsmedel

VARA VERKSAMHETER OCH PRODUKTER

Manniskor borjade anvanda silver for nastan 6000 ar sedan. Det
anvandes forst for dekorativa andamal, men egyptiska inskriptioner visar
att silver anvandes som vardemétare och darmed &ven som

betalningsmedel.

Det historiska materialet visar att mynt forsta gdngen praglades under
den babyloniska epoken. Det var dock grekerna som gjorde silvrets roll
som valuta allmén. De utnyttjade gruvor pa de grekiska 6arna och pé

det fastland som i dag ar Turkiet.

Vi utvinner silver ur vara komplexmalmer och silverinnehéllet i dessa
malmer &r relativt 1agt, mellan 20 och 60 gram per ton. | Rénnskar
utvinner vi silver genom raffinering av kopparkoncentrat.
Silverproduktionen séljs till stoérsta delen for anvandning i fotoindustrin,
inklusive framstallning av rontgenfilm, och for smyckeframstélining.

De underjordsgruvor och det anrikningsverk som utgér Bolidens verksamhet i Myra
Falls ar belégna i Strathcona Provincial Park pa Vancouver Island, British Columbia.
Malmen bestar av polymetalliska, vulkanogena massiva sulfider, som ger zink-,
koppar- och guldkoncentrat. Produktionen vid Myra Falls, som férvarvades av Boliden
1998, pabodrjades 1967. Anrikning sker i en anldggning som efterhand moderniserats
med kolonnflotation och Knelson vatmekanisk anrikning for att 6ka guldutvinningen.
Koncentraten transporteras per lastbil till en djuphamnsterminal i Campbell River, 90
km fran gruvan, for utskeppning till andra lander.

| Myra Falls, Kanada

ARSREDOVISNING 2000
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Var personal — grunden for framtiden

Ar 2000 var ett svart &r for alla
vara anstéllda, eftersom
effekterna av &tgardsprogrammet
paverkade alla verksamheter.
Trots dessa svérigheter har vi
lyckats behé&lla de kompetenta
och lojala medarbetare som &r s&
viktiga for foretagets framtid.

Vi &r mitt uppe i en snabb
ekonomisk och teknisk
forandring. For att ater vinna
ekonomisk styrka och global
konkurrenskraft ar det
nédvandigt att vi mitt i denna
turbulens kan behalla vardefull
kompetens och samtidigt locka
till oss nya manniskor.

Det arbete som foretagets
personalansvariga och deras
natverk har lagt ner pa att
utveckla riktlinjer for framtiden
har kommit till uttryck i vara
personalpolitiska riktlinjer

— Human Resources Manual. En
sammanfattning féljer nedan.

Organisationskultur

Boliden éar ett internationellt
foretag och har sin egen unika
kultur. Varje verksamhet har sin
egen minikultur. Vi tar till oss
denna mangfald och har féresatt
oss att vidareutvecklas i denna
multikulturella miljé utan att ge
upp foretagets anda och arv.
Uppgiften blir att integrera de
basta rutinerna fr&n varje omréde
i organisationen och att skapa ett
framsynt ledarskap som kan
fortsatta att inspirera
foretagskulturen.

BOLIDEN LIMITED

Att sékra och bibehélla
kompetens

For att n& framgéng — idag och i
framtiden — krévs ett kompetent
ledarskap pé& alla niver i
organisationen. Darfor méste vi
gbra gemensamma insatser for
att utveckla ny kompetens och
darmed skapa beredskap for att
md&ta morgondagens krav. Effektiv
rekrytering, urval och
befordringsmaéjligheter &ar av
avgorande betydelse, liksom
hojning av de anstélldas
kompetens genom effektiva
utbildnings- och resultatprogram.

Halsa och sékerhet

Alla anstallda i Boliden har ratt
till en saker arbetsmiljo. De
anstéllda sjélva har ett ansvar for
att utfora sitt arbete pé& ett sékert
satt. Foretaget anser att en séker
arbetsmiljo ar en produktiv miljo,
som bast skapas genom
samarbete mellan ledningen och
de anstallda pa alla nivaer.

Léneprinciper

Vé&r policy ar att betala skaliga,
konkurrensmassiga loner for att
attrahera, motivera och behélla
kompetenta medarbetare med
utvecklingsmajligheter, som
genom sina bidrag till
organisationen bidrar till sin egen
framgang.

Samarbete med
fackféreningarna
Fackforeningarna ar viktiga
samarbetspartners i féretagets
verksamhet. Malet for samarbetet
ar att gora fackféreningarna
delaktiga i arbetet med att
forbattra foretagets verksamheter.
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Prospektering och utveckling

Under ar 2000 inriktades
prospekteringen pé att
vidmakthélla malmreserverna vid
vara producerande gruvor genom
prospektering inom ekonomiskt
transportavstand frén existerande
anrikningsverk.
Faltprospekteringen pa langre
avstand frén befintliga gruvor
prioriterades ned. Genom
narst&ende bolag och Joint
Ventures medverkar vi andé i
vardefulla prospekteringsprojekt.

Prospektering inom befintliga
gruvomraden

Prospekteringen vid befintliga
gruvor har koncentrerats till
Skellefteféltet i norra Sverige, dar
malmreserverna ar i behov av ett
betydande tillskott. Projektet
“Renstrom pé djupet” har
undersokt omfattningen av och
kvaliteten p& mineraliseringen i
zonen frén 1070-metersnivén ner
till 1750-metersnivan.

Vid gruvan i Kristineberg
koncentrerar vi oss pé& de nyligen
upptackta guld-kopparférande
Einarssonzonerna. | ar har vara
prospekteringsinsatser pavisat
den koppar-guldrika zonen
Einarsson Véastra och en ny
zinkzon. Einarsson Véstra
innehaller sannolika reserver p&
491.000 ton med en halt p&d 7,0
gram guld per ton och 0,98 %
koppar som malmrévara for den
nya guldlakningsanlaggningen.
Zinkzonen ar dppen vasterut och
borrning pagar.

Borrkarnsarkiv vid Myra Falls-gruvan,
Vancouver Island i vastra Kanada.

20.

Ytdiamantborrningsprogram har
fortsatt i Aitik. Vid
Garpenbergsgruvan finns
omrédena Kaspersbo och
Gransjo i provbrytningsstadiet
och goda mojligheter finns for att
utdka reserverna.

Under &r 2000 fortsatte Myra Falls
prospekteringen inom
gruvomradet. Resurser kunde
omvandlas till malm dé& vi
identifierade ytterligare omraden
med ekonomisk potential langs
strykningen av kdnda
mineraliseringar.

Faltprospektering

Som en del av
atgéardsprogrammet har vi
stoppat storre delen av
faltprospekteringen. Vi har dragit
ned p& merparten av de
internationella
prospekteringsprogrammen.
Begransad prospektering
fortsatter dock i Mexiko och Chile
liksom i Sverige.

Extern prospektering

Med extern prospektering avses
prospektering som i huvudsak
finansieras av andra parter, men

VARA VERKSAMHETER OCH PRODUKTER

dar Boliden har intressen.

Under &r 2000 bildades ett Joint
Venture, vart 8,5 miljoner dollar,
tillsammans med INMET frén
Toronto, som inte kréver nagot
kontantbidrag frén Boliden p&
fyra ar. Prospekteringen
koncentreras till Bergslagen.

Ett avtal har tecknats med
North Atlantic Natural
Resources AB (NAN), dar
Boliden ager 38 procent, om
utveckling av NAN:s zink-
koppar-fyndighet i Storliden
inom Skelleftefaltet.

I Yukon Territory i Kanada har
det Vancouver-baserade
intressebolaget Expatriate
Resources — dér Boliden ager
35 procent — konsoliderat
mineraldistriktet Finlayson
Lake. Deras preliminara
lbnsamhetsstudie tyder péd ett
projekt med en arlig produktion
pé& 109.000 ton zink till en
enhetskostnad fore avskriv-
ningar p& USD 0,20 per Ib.

ARSREDOVISNING 2000
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Ovriga verksamheter

Blysmaltverket Boliden Bergsoée Fabrication

Boliden Bergsde driver ett Inom Fabrication, Bolidens méassings- och koppartillverkning,

sméltverk for sekundarbly produceras kopparror och massingsprodukter av hog kvalitet for kunder
strategiskt lokaliserat i i hela Europa. | Sverige finns Boliden Gusum, i Nederldnderna Boliden
Landskrona p& den svenska LDM, i Storbritannien Boliden MKM och i Belgien Boliden Cuivre &

sydkusten. | smaltverket atervinns Zinc.
blyskrot och stérsta delen av de

forbrukade blybatterier som Révaran for massingsproduktion ar framst koppar- och méssingsskrot.

samlas in i Skandinavien. Vid sméltningen tillférs zink och andra legeringsmetaller.
Uppskattningsvis 90 procent av metallrdvaran for méssingsprodukterna

Smaltverket ar en modern kommer fran &tervinning.

anlaggning som é&rligen

&tervinner ungefar 60.000 ton | vart och ett av méssingsverken finns en smaltugn och gjutmaskiner.

blybatterier, som blir ca 45.000 Produktsortiment omfattar trad for kallstukning och svetsning, muttrar

ton bly. Dar finns &ven en samt amnen for speciallegeringar.

anlaggning for &tervinning av

tennskrot. Overskottsenergi fran Tillsammans producerar Fabrication-féretagen uppskattningsvis 85.000

smaltning av batterier anvands ton méssingsprodukter och mer an 40.000 ton kopparrér per ar.

for varmeproduktion, varav en del
gar till fjarrvarmesystemet i
naromradet.

BLYTACKOR (NEDAN) FRAN BOLIDEN
BERGSOE OCH KOPPARROR (HOGER)
FRAN VARA FABRICATION ENHETER

BOLIDEN LIMITED 21.
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VARA VERKSAMHETER OCH PRODUKTER

Verksamheter under avveckling

Boliden Apirsa, Spanien

1987 forvarvade Boliden spanska
Apirsa SL. Vid den tiden brot
Apirsa zinkdagbrottet Aznalcéllar
vars malm var slutbruten 1996
efter 19 ars brytning. Apirsa har
sin verksamhet omkring 45 km
vaster om Sevilla i sydvéstra
Spanien.

1997 inleddes produktionen av
zinkslig vid dagbrottet Los Frailes.
Apirsa moderniserade och
byggde ut sitt befintliga
anrikningsverk for att forbattra
utbyten och effektivisera driften.
Férutom zink bréts mindre
méangder av silver, koppar och bly.

I april 1998 brast dammen vid

Apirsas sandmagasin. | slutet av
1998 var upprensningsarbetet

Norzink, Norge

efter utslappet avklarat och
Apirsa fick i april 1999 tillst&nd av
den spanska regeringen att
&teruppta brytningen.
Produktionen i anrikningsverket
borjade i juli samma ér.

Under det tredje kvartalet 2000
beslutade Apirsa att avsluta den
p&géende fasen av produktions-
planen, brytning av omtag 2, men
inte fortsatta med omtag 3. For
att bevara sina tillgdngar och
kunna betala kreditorerna i god
ordning har Apirsa ldmnat in en
ansokan till domstol om
"suspension de pagos”, en lag
snarlik det kanadensiska
konkursforfarandet “Companies’
Creditors Arrrangement Act” och
USA:s Chapter 11 forfarande.
Brytningen av omtag 2 skall vara

avslutad i oktober 2001.

Laisvall, Sverige

Laisvall, som ligger vid foten av
den svenska fjallkedjan, nara
norska gransen, ar Europas
storsta blygruva. Gruvdriften i
Laisvall borjade med upptéackten
av blyhaltiga stenblock i sjon
Laisan 1938. Brytningen startade
1943 d& det andra varldskriget
hotade att skéra av leveranserna
av den strategiskt viktiga
metallen bly. Vid den tiden
handlade det om
krigstidsimprovisation, men
verksamheten blev mer l&angvarig.

Boliden kommer under 2001
att stdnga Laisvallsgruvan d&
malmen nu ar slutbruten.

Norzink, som &gs till 50 procent av Boliden respektive Rio Tinto plc, driver ett zinksméltverk och —raffinaderi
samt en anlaggning for produktion av aluminiumfluorid nara Odda p& Norges sydvastkust.

Boliden och Rio Tinto har undertecknat ett slutgiltigt avtal om att sélja sina respektive hélftenandelar i Norzink
till Outokumpu Oyj. Forsaljningen blev klar i april 2001,

Boliden Cuivre & Zinc SA, Belgien

Vi har tecknat ett Letter of intent (avsiktsforklaring) géllande forséljning av kopparrorstillverkaren Boliden

Cuivre & Zinc SA i Liege i Belgien.

22.
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bol i den SWED ar 2K-front 01-05-21 22.12 Sida 23

"i..

.

:
men S R
r= " CRE AT

LT
L

" MILJO, HALSA OC

— — - =
. T i e
S

!

e

‘o L= -
' ;




bol i den SWED ar 2K-front

01-05-21 22.12 Sida 24

i

Miljo, halsa och sakerhet

Avgorande for framtiden

Lardomar fran var historia

Inom Boliden kan vi bygga pa
erfarenheter fran trekvarts sekel
av brytning och smaéltning av
icke-jarnmetaller. Frén allra forsta
borjan ins&g vi nddvandigheten
av hansyn till miljon. Var historia
visar att miljén var en av
faktorerna som avgjorde
lokaliseringen av smaltverket
Ronnskar pa 1930-talet. P& 1970-
talet infordes de forsta
miljolagarna i Sverige som sedan
successivt har skarpts. Vi har
hela tiden uppfyllt dessa normer.

Under historiens géng har
Boliden utvecklats och mognat
som foretag. | det rika
Skellefteféltet, dar vi gjorde vart
forsta fynd, har vi brutit malm i
28 gruvor. | dag har vi 12 dagbrott
och underjordsgruvor i drift i tre
varldsdelar, och vi ager tva
sméiltverk och fyra fabriker for
koppar- och méssingsprodukter.
Vi har kontinuerligt utvecklat och
miljémassigt moderniserat
Ronnskar. Genom det senaste
projektet, som blev klart &r 2000,
sékerstéaller vi att Ronnskar forblir
ett av varldens renaste smaltverk.

Under det svenska
ordforandeskapet i EU har
regeringen gjort miljon till en av
tre prioriterade frégor. Boliden ar
stolt Gver att delta i EU-
kommissionens och
Naturvérdsverkets arbete med
utvecklingen av en europeisk
lagstiftning om gruvavfall.

24.

Internationaliseringen tillfor

en ny dimension

Bolidens expansion till Nord- och
Sydamerika 1997 tvingade oss att
bredda vart miljdarbete och
mycket arbete las ner p& att
integrera olika nationella krav till
en sammanhangande
uppséattning normer och rutiner
pé foretagsniva.

Véart arbete utmynnade i en
omfattande handbok med
riktlinjer och minimikrav for
miljdarbetet inom alla delar av
var verksamhet. Genom
handboken laggs grunden till ett
standardiserat system for
miljérapportering. Dokumentet
kommer att uppdateras
regelbundet.

Bolidens engagemang for
sékerhets- och miljofrégor
féranledde oss 1997 att pabdrja
en oversyn av alla vara
sandmagasin och dammar.
Dammolyckan i vart spanska
dotterforetag 1998 gjorde vér
genomgéng &n angelagnare, och
1999 var den fardigstalld. Dar sa
behdvdes vidtog vi dtgarder, och
vi har utvecklat en handbok for
drift, tillsyn och underhall av véra
dammar, som uppfyller
internationella riktlinjer for
sékerhet vid dammar.

Trots ett ambitidst arbete dér vi
inte &r i mél &nnu. Det visar
dammolyckan vid var gruva i Aitik
&r 2000. Vi samarbetar med
universitet, myndigheter och
andra dammégare for att
ytterligare 6ka vara kunskaper om
dessa dammars egenskaper och
for att forbéattra tekniken och
utrustningen for att dvervaka
dem.

Ett natverk av miljdsamordnare
vid alla vara verksamheter ger
vara anstéllda tillgang till var
samlade kunskap och erfarenhet
p& miljdomradet. Mojligheter
finns till utbyte av information
och ny kunskap. Fortsatta
forbattringar p& miljomradet
kraver ny teknik, men &n viktigare
ar alla véra anstalldas
medvetenhet, kreativitet och
kompetens.

(HOGER) EFTERBEHANDLING AV
SAXBERGSGRUVAN, ETT EXEMPEL
PA AVANCERAD TORRTACKNING AV
SANDMAGASIN

ARSREDOVISNING 2000
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En saker arbetsplats &r en
produktiv arbetsplats

Lika viktiga som skyddet av
miljon ar fragor rérande halsa
och sékerhet. Alla anstéllda har
ratt till en séker arbetsmiljé och
vi ar évertygade om att en saker
arbetsplats aven ar en mer
produktiv arbetsplats. Vi stréavar
efter att uppné dessa mal genom
samarbete mellan ledningen och
de anstallda pa alla nivaer.

| v&ra gruvor har vi genomfort
program som inkluderar
regelbundna sékerhetsrevisioner,
riskanalyser och
riskbeddmningar samt
undervisning och utbildning. Vi
har arbetat p& att minska eller
férhindra olyckor pa grund av
fallande sten genom att inrétta
sarskilda bergtekniska grupper
som samarbetar med hélso- och
sakerhetsavdelningarna. Vi har
ocksa infért mekaniserad

BOLIDEN LIMITED
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skrotning samt forbattrade
metoder for bergférstarkning och
skonsam sprangning.

P& Ronnskar har sékerheten pé
arbetsplatsen forbattrats genom
ett 13-punktsprogram. Ar 2000
stod Rénnskar som vard for ett
seminarium med flera stora
svenska foretag for att utbyta
kunskaper och information om
metoder. Man har ocksé& hallit
Oppet hus for de anstélldas
familjer, med fokusering p&
&tgéarder for sakerhet och
arbetarskydd. Detta ar tankt att
bli en arligen &terkommande
aktivitet.

Under den nyligen genomférda
utbygganden av Ronnskér
kravdes av underleverantérerna
att de skulle ge sina anstallda en
dags sakerhetsutbildning innan
de kom in p& arbetsplatsen.
Samma princip géller vid véra
svenska gruvor.

Ny tid - nya utmaningar

| dag handlar miljdarbete till stor
del om miljofragor som samhéllet
forst p& senare tid identifierat
som globala hot. Vetenskapliga
undersokningar tyder p& att
jordens klimat haller pa att
forandras genom den s.k.
vaxthuseffekten, och vérldens
lander forhandlar om avtal for att
minska de utslapp fran industrin
som innehéller koldioxid, metan
och andra vaxthusgaser.

Ett alltmer globaliserat
foretagande har ersatt
traditionella handelsmonster.
Denna globalisering péverkar
priserna pa metaller och utséatter
marknaderna for konstanta
prisfluktuationer. Gruv- och
metallindustrin fortsatter att
producera men under konstant
ekonomisk press. De lagre
priserna gor det nédvandigt att
producera effektivare och till
lagre kostnader.

25.
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Miljo, halsa och sakerhet (forts.)

Begreppet "hallbar utveckling”
sté&r dverst pd miljdagendan i det
nya seklet. Med detta begrepp
avses formégan att uppfylla
dagens behov utan att &ventyra
kommande generationers
forméga att fylla sina behov. Det
&ar var fasta dvertygelse att var
bransch bidrar till en héllbar
utveckling av samhéllet genom
att producera "hallbara material”
som behdvs for samhéllets
utveckling, och vi bidrar till den
ekonomiska utvecklingen av de
omréden dér vi verkar.
Utmaningen ar att gora detta
med sa liten negativ inverkan pa
miljén som mojligt.

Atervinning skapar virde

och hallbarhet

Bolidens tva viktigaste metaller,
koppar och zink, har fortfarande
goda tillvaxtutsikter. Vid sidan av
malmbaserad metallproduktion
tog vi p& 1960-talet ledningen i
fr&ga om &tervinning av
elektronikskrot och -avfall samt i
frdga om en rad andra
industriella material, vilket
innebar s&val 6kad produktion
som tillvaratagande av vardefulla
resurser och en positiv
miljéprofil.

Koppar forblir
férstahandsalternativet for
elektriska ledningar inom
byggsektorn éver hela varlden,
och koppar erbjuder I6sningar
som okar effektiviteten hos
elektrisk utrustning, som motorer
och transformatorer.

26.

Anvéndningen av zink och
zinklegeringar inom industrin
Okar. Genom att skydda stal mot
korrosion forlanger zink stélets
livslangd och héallbarhet och
sparar p& s& sétt enorma
mangder energi som annars
skulle ha behovts for att ersatta
det korroderade stélet.
Galvanisering, den process déar
stélet belaggs med zink, tillvéxer i
en takt av 3,4 procent per ar.

Var ambition att bedriva en
miljdmaéssigt sund och Iénsam
verksamhet omfattar &ven
Boliden Bergsde, vart smaltverk
for sekundarbly i sédra Sverige.
Arligen &tervinns vid Bergsoe
mer &n 60.000 ton blybatterier.

Ledarskap och en sund politik
for framtiden

Trots att Boliden ar mitt uppe

i en omorganisation och
omstrukturering av hela foretaget
for att minska skuldbdrdan och
aterstalla den finansiella styrkan,
har vi &tagit oss att uppratthélla
var hoga standard i frdga om
miljo, halsa och sakerhet.

| det fortsatta arbetet ligger
tonvikten pé& riskbedémning och
riskhantering, med mélen att
undanréja risker och minimera
var riskexponering inom miljo-,
halso- och sakerhetsomradena.
Vi har &tagit oss att framja en
effektiv energianvandning,
atervinning och ateranvandning
av produkter och en séker
avfallshantering.

Trots kostnadsnedskarningar &r
det av yttersta vikt att ledningen
och de anstallda inom driften
uppratthaller en hog
riskberedskap. Vi skall fortsatta
att forbattra véara
miljéledningssystem och
genomféra program for
dvervakning och miljérevision for
att minska miljoriskerna och
uppmuntra alla anstéllda att
delta i hélso- och
sékerhetsprogram pé sina
arbetsplatser.

Siktet ar installt p& framtiden,
men historien har l&rt oss vérdet
av samarbete och 6ppenhet,
gentemot myndigheter pé olika
niv&er, mellan vara olika enskilda
verksamheter och bland véra
anstéllda. Vi har lart oss att
allménhetens, de anstélldas,
aktiedgarnas och
myndigheternas fértroende
bygger pé& en grund av 6ppenhet,
policies och rutiner for sékerhets-
och miljoarbetet samt pé resultat.

Vi har kunnat redovisa p8visbara
resultat i form av sékrare
arbetsplatser med farre olyckor,
minskade utsl&pp till luft och
vatten, innovativa lésningar for
efterbehandling av gruvor och
var ledande position inom
&tervinning.

ARSREDOVISNING 2000
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Produktionen i siffror

EBITDA - Rorelseresultat fére avskrivningar, réantenetto och skatt.

2 EBIT - Rérelseresultat fére réntenetto och skatt.

Aitik Bolidenomradet
Tolv ménader
tom. 31
december
2000 1999 1998 2000
Anrikad malm (000 t) 18.219 17.736 17.932 Anrikad malm (000 t) 1.668
Ingaende halter Ingaende halter
Cu (%) 0,42 0,38 0,38 Zn (%) 4,2
Au (g/t) 0,2 0,2 0,2 Cu (%) 0,7
Ag (/1) 4,2 53 3,7 Pb (%) 0,6
Au (g/t) 1,8
Koncentratproduktion Ag (g/t) 72
Cu (000 1) 240 211 218
Koncentratproduktion
Halt i koncentrat Zn (t) 101.783
Cu (%) 28,2 28,3 28,2 Cu () 38.404
Pb () 10.757
Metallinnehall Adelmetall () 31
Cu ) 67.828 59.838  61.793
Au (0z) 49.563 40.520 48.562 Halt i koncentrat
Ag (000 02) 1.820 2.042 1.546 n (%) 54,1
Cu (%) 23,9
Finansiell utveckling Pb (%) 27,6
EBITDA! (MusD) 33,4 2,4 6,8
EBIT2:3 (MusD) 23,6 (8,7) (5,5) Metallinnehall
Cash Cost (us c¢/Ib Cu) 55,0 63,4 64,7 Zn () 55.067
Investeringar (MUSD) 8,2 5,6 16,1 Cu () 9.190
Pb (1) 2.963
Bevisad och sannolik malm#4.5 Au (0z) 54.076
Ton (000) 247.900 213.000 228.000 Ag (000 02) 2.039
Cu (%) 0,37 0,40 0,37
Au (g/t) 0,20 0,20 0,20 Finansiell utveckling
EBITDA! (MmusD) 11,8
EBIT2:3 (MusD) 1,1
Cash Cost (us ¢/Ib Zn) 37,5
Investeringar (MUSD) 16,2
Bevisad och sannolik malm#4.5
Ton (000) 5.990
n (%) 4,0
Cu (%) 0,8

Tolv ménader

tom. 31
december

1999

1.581

4.4
08
05
1,7
64

104.806
47.239
8.644
348

54,6
22,2
33,2

57.150
10.465
2.838
56.376
1.941

5,1
6.7
39,7

9,1

5.500
4,0
1,0

1998

1.639

3,7
0,8
0,5
2,0
58

91.710
48.037
9.640
363

55,3
23,0
34,3

50.547
11.031
3.251
70.079
2.062

7,7

(3.6)
334
18,2

6.900
4,3
09

3 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgangar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasékring eller andra justeringar som skulle

paverka EBIT fér verksamheten inom Gruvor och Smaéltverk negativt. Se not 11 och 14 i noter till koncernbokslut.

4 Huvudmetaller

5 Bevisad och sannolik malm har sammanstalits enligt definitionerna i National Instrument 43-101, Standards of Disclosure for Mineral Projects, och har

sammanstallts under ledning av, och verifierats av, Mati Sallert, chef for malmreserver i Bolidens gruvverksamhet och Boliden’s Qualified Person. De bevisade
och sannolika malmberdkningarna baseras pa fér Boliden tillampliga ingdende parametrar sasom metallpriser, grabergsinblandning, utbyten, grdnsmalmvérden,

smaltverksvillkor och smaltiéner.

28.

o
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Garpenberg Laisvall
Tolv mé&nader Tolv mé&nader
tom. 31 tom. 31
december, december
2000 1999 1998 2000 1999 1998

Anrikad malm (000 t) 976 976 956 Anrikad malm (000 t) 1.912 1.950 1.955
Ingdende halter Ingdende halter
n (%) 3.9 4.1 4.4 Zn (%) 0.9 1,0 0,6
Cu (%) 0,1 0,1 0,1 Pb (%) 3,8 43 4,2
Pb (%) 1,9 2,1 2,2 Ag (g/t) 10 11 10
Au (g/t) 0,5 0,5 0,5
Ag (g/t) 141 125 136 Koncentratproduktion

Zn (1) 22.221 24,322 14.477
Koncentratproduktion Pb3 (1) 39.123 42.966 52.650
Zn (1) 59.666  65.231 69.051 Pb3E (1) 41.441 50.759  39.465
Cu (t) 3.588 4.208 3.883
Pb (1) 20.580 22.551 23.321 Halt i koncentrat
Adelmetaller (t) 72 96 78 Zn (%) 58,6 56,9 57,0

Pb3 (%) 79,0 79,0 78,5
Halt i koncentrat Pb3E (%) 79,0 79,4 78,5
n (%) 55,9 54,1 53,8 Ag (g/t) (Medelvarde av
Cu (%) 23,5 21,7 21,5 tvé koncentrat) 179,0 177,2 171,0
Pb (%) 69,7 70,4 71,4

Metallinnehall
Metallinnehall Zn (1) 13.010 13.841 8.255
Zn (t) 33.333  36.349  37.025 Pb (1) 63.665 74.259 72314
Cu (t) 842 916 838 Ag (000 oz2) 462 534 507
Pb (1) 14.384  15.891 16.637
Au (0z2) 10.787 10.941 10.828 Finansiell utveckling
Ag (000 02) 3.409 2.991 3.170 EBITDA! (MmusD) (1,6) 1,6 2,1

EBIT2:3 (MusD) (3,6) (0,6) (4,2)
Finansiell utveckling Cash Cost (Us c/Ib Pb) 21,2 211 24,4
EBITDA! (MusD) 4,6 2,0 4,0 Investeringar (MuSD) 0,0 0,5 18
EBIT2:3 (MusD) 0,2) 3,1) (1,2)
Cash Cost (Us c/Ib Zn) 41,9 43,8 37,2 Bevisad och sannolik malm#4.5
Investeringar (MUSD) 2,4 4.3 6,1 Ton (000) 1,950 4,600 6,800

Pb (%) 4,6 45 4,6
Bevisad och sannolik malm#4.5 Zn (%) 0,7 0,7 0,8
Ton (000) 4.830 5.900 5.700
n (%) 3,8 4.1 4.1
Ag (g/t) 132 114 119

EBITDA - Rérelseresultat fore avskrivningar, réantenetto och skatt.

2 EBIT - Rérelseresultat fére rantenetto och skatt.

EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgangar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasékring eller andra justeringar som skulle
paverka EBIT for verksamheten inom Gruvor och Smaltverk negativt. Se not 11 och 14 i noter till koncernbokslut.

4 Huvudmetaller

Bevisad och sannolik malm har sammanstillts enligt definitionerna i National Instrument 43-101, Standards of Disclosure for Mineral Projects, och har
sammanstallts under ledning av, och verifierats av, Mati Sallert, chef for malmreserver i Bolidens gruvverksamhet och Boliden’s Qualified Person. De bevisade
och sannolika malmberakningarna baseras pa fér Boliden tillimpliga ingdende parametrar sdsom metallpriser, grabergsinblandning, utbyten, gransmalmvérden,
smaltverksvillkor och smaltiéner.

BOLIDEN LIMITED 29.
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PRODUKTIONEN I SIFFROR

Produktionen i siffror (forts.)

Lomas Bayas Los Frailes
Tolv ménader Tolv ménader
tom. 31 t.o.m. 31
december december
2000 1999 1998 2000 1999 1998
Malm foér lakning Anrikad Malm (000 t) 3.419 1.564 1.100
Haoglakning (000 t) 10.006 8.081 2,648
ROM:-lakning (000 t) 12.900 2111 0 Ingaende halter
Zn (%) 4,2 44 3,9
Ingdende halter Cu (%) 0,4 0,4 0,3
Hoglakning (%) 0,48 0,59 0,77 Pb (%) 2,3 2,4 1,9
Ag (g/h 64 59 51
Katodproduktion (1) 51.292  44.342 19,297
Koncentratproduktion
Finansiell utveckling Zn (1) 204.840  98.993  65.800
EBITDA! (MusD) 34,2 20,3 6,0 Cu@®) 15.948 6.504 5.800
EBIT2.3 (MmusD) 14,0 15 0,3 Pb (t) 87.429  36.008  20.600
Cash Cost (us ¢/Ib Cu) 52,1 50,7 56,1
Investeringar (MUsD) 14,5 13,0 1031 Halt i koncentrat
Zn (%) 45,7 46,7 473
Bevisad och sannolik malm#4.5 Cu (%) 19,1 18,5 18,9
Hoglakning: Pb (%) 46,3 48,2 50,3
Ton (000) 191.031  191.400 196.500 AgiCu (g/) 977 1,001 817
Cu (%) 0,45 0,46 0,46 Ag i Pb (g/) 397 473 492
ROM:-lakning:
Ton (000) 267.476 227.100 238.000 Metallinnehall
Cu (%) 0,22 0,21 0,21 Zn (1) 93.598  46.248  31.152
Cu @) 3.048 1.219 1.122
Pb (t) 40.312  17.346  10.333
Ag (000 02) 1.600 743 461
Finansiell utveckling
EBITDA! (MusD) 9,8) 9,3) (43,6)
EBIT2.3 (MusD) (20,2) (19,0) (50,1)
Cash Cost (us ¢/Ib Zn) 58,9 59,4 1225
Investeringar (MUsD) 0,6 2,1 13,7
Foretagets spanska dotterbolag, Boliden Apirsa stoppade
produktionen i gruvan Los Frailes efter att dammen till
anrikningssandsmagasinet brustit i april 1998. | april 1999
aterstartades dagbrottsbrytningen och dérefter
anrikningsverket i juni 1999.

EBITDA - Rorelseresultat fére avskrivningar, réantenetto och skatt.

2 EBIT - Rérelseresultat fére réntenetto och skatt.

3 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgangar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasékring eller andra justeringar som skulle
paverka EBIT fér verksamheten inom Gruvor och Smaéltverk negativt. Se not 11 och 14 i noter till koncernbokslut.

4 Huvudmetaller

5 Bevisad och sannolik malm har sammanstalits enligt definitionerna i National Instrument 43-101, Standards of Disclosure for Mineral Projects, och har

sammanstallts under ledning av, och verifierats av, Mati Sallert, chef for malmreserver i Bolidens gruvverksamhet och Boliden’s Qualified Person. De bevisade

och sannolika malmberdkningarna baseras pa fér Boliden tillampliga ingdende parametrar sasom metallpriser, grabergsinblandning, utbyten, grdnsmalmvérden,

smaltverksvillkor och smaltiéner.

30. ARSREDOVISNING 2000
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Myra Falls
Tolv mé&nader
tom. 31
december

2000 1999
Anrikad malm (000 t) 1.167 740
Ingdende halter
Zn (%) 5,0 5,7
Cu (%) 1,7 1,6
Au (g/t) 1,6 1,6
Ag (g/t) 27 20
Koncentratproduktion
Zn (t) 94.758  69.153
Cu (t) 66.922  40.004
Au () 10 5
Halt i koncentrat
Zn (%) 55,1 45,0
Cu (%) 26,1 21,6
Metallinnehall
Zn (t) 52.172  37.861
Cu () 17.501 10.397
Au (0z2) 24.257 13.563
Ag (000 oz) 525 205
Finansiell utveckling
EBITDA! (MusD) 8,6 11
EBIT2:3 (MusD) (10,3) (13,0)
Cash Cost (us ¢/Ib Zn) 40,4 44,2
Investeringar (MuSD) 8,8 17,5
Bevisad och sannolik malm#4.5
Ton (000) 1.7116 7.720
Zn (%) 6,6 7.3
Cu (%) 1,3 14

Boliden gjorde ett tidsbegrénsat stopp av produktionen i sin
gruva Myra Falls mellan december 1998 och mars 1999 for att
sékerstalla berghéllfastheten i produktionsomréden under

jord for fortsatt produktion.

2 EBIT - Rérelseresultat fére rantenetto och skatt.

1998

1.047

5,6
1.7
1.6
23

95.450
60.249

52,1
24,6

51.799
15.531
21.586

356

1,4
(16,5)
41,2
7,6

6.785
1,1
15

EBITDA - Rérelseresultat fore avskrivningar, réantenetto och skatt.

i

Roénnskar

2000
Cu smaltmaterial
Primart (1) 395.665
Sekundart (t) 111.708
Totalt () 507.373
Pb smaltmaterial
Primart (1) 39.056
Sekundart (t) 1.486
Totalt (t) 40.542
Produktion
Cu (b) 133.118
Pb (t) 30.699
Zn Klinker (t) 31.141
Au (kg) 8.640
Ag (kg) 359.535
Svavelsyra (t) 293.353
Svaveldioxid (t) 65.259
Pd koncentrat (kg) 2.255
Finansiell utveckling
EBITDA! (MusD) 51,4
EBIT2:3 (MusD) 35,1
Cash Cost (usp/t Cu) 530
Investeringar (MusD) 87,4

Tolv mé&nader

to.m. 31
december

1999

295.215
107.564
402.779

43.764
1.278
45.042

113.960
34.734
35.797

9.697

330.492

210.191
60.079

2.781

40,6
27,9
545
82,9

1998

317.112
124.038
441150

54.397
1.220
55.617

125.355
40.566
37.337

9.283

286.542

234.634
59.597

2.750

395
258
547
44,9

3 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgangar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasékring eller andra justeringar som skulle
paverka EBIT fér verksamheten inom Gruvor och Smaéltverk negativt. Se not 11 och 14 i noter till koncernbokslut.

4 Huvudmetaller

5 Bevisad och sannolik malm har sammanstalits enligt definitionerna i National Instrument 43-101, Standards of Disclosure for Mineral Projects, och har

sammanstallts under ledning av, och verifierats av, Mati Sallert, chef for malmreserver i Bolidens gruvverksamhet och Boliden’s Qualified Person. De bevisade
och sannolika malmberakningarna baseras pa fér Boliden tillimpliga ingdende parametrar sdsom metallpriser, grabergsinblandning, utbyten, gransmalmvérden,
smaltverksvillkor och smaltiéner.

BOLIDEN LIMITED

o
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PRODUKTIONEN I SIFFROR

Produktionen i siffror (forts.)

Norzink Bergsode
Tolv ménader Tolv ménader
tom. 31 tom. 31
december december
2000 1999 1998 2000 1999 1998
Ramaterial Ramaterial
Zn Koncentrat () 222.016 214.667 208.145 Bly (t) 65.823 62.319 66.597
Zn Oxid (t) 30.636 36.165  37.444 R&bly (t) 53.000  49.021 51.887
Produktion Produktion
/n Tackor (t) 138.390 143.976 137.925 Rably (t) 51.676 49193  51.065
/n Katoder (t) 146.932 152.243 146.363 Blylegeringar (t) 47.399 44119  46.698
Aluminium Fluorid (t) 28.372 26.427 26.633 Tennlegeringar (1) 1.448 1.384 1.395
Svavelsyra (t) 190.899 190.084 186.460
Finansiell utveckling
Finansiell utveckling EBITDA! (MmusD) 3,7 3.8 49
EBITDA! (MusD) 40,4 314 19,2 EBIT2:3 (MusD) 2,8 2,6 35
EBIT2:3 (MusD) 31,9 21,6 10,8 Cash Cost (usp/t Pb) 2217 306 290
Cash Cost (usp/t Zn) 310 353 372 Investeringar (MusD) 0,6 0,3 0,7
Investeringar (MUsD) 5,7 7.5 79

EBITDA - Rorelseresultat fére avskrivningar, réantenetto och skatt.

2 EBIT - Rérelseresultat fére réntenetto och skatt.
3 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgangar relaterade till Gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasékring eller andra justeringar som skulle
paverka EBIT fér verksamheten inom Gruvor och Smaéltverk negativt. Se not 11 och 14 i noter till koncernbokslut.

32. ARSREDOVISNING 2000



boli den SVWED ar 2K-front 01-05-21 22.12 Sida 33

LEDNINGENS
KOMMENTARER




bol i den SWED ar 2K-front 01-05-21 22.12 Sida 34

i

LEDNINGENS KOMMENTARER TILL DEN

FINANSIELLA UTVECKLINGEN

METALLMARKNADSOVERSIKT

Marknaderna for Bolidens priméara metaller — koppar och zink — var p& det hela taget starkare under &r 2000 &an

under 1999,

Koppar

Kopparpriset, som 1999 1&g p& i genomsnitt usb 0,71 per Ib och under fjarde kvartalet 1999 p& usp 0,79,
fortsatte att stiga under aret och l&g i genomsnitt under 2000 p& usb 0,82 och usb 0,84 per Ib under det sista

kvartalet 2000.

Vid &rsslutet motsvarade vastvarldens totala kopparlager — LME, Comex och producenter, konsumenter och
handlare — 4,5 veckors forbrukning, jamfort med 6,3 veckor vid utgéngen av &r 1999. Senast lagren l&g pa
denna niva under en langre tid var 1995-1997, da kopparpriset var éver usb 0,90 per Ib. Trots den l&ga
lagernivan ar det, p& grund av oron éver en svagare varldsekonomi, osannolikt att det genomsnittliga

kopparpriset under 2001 kommer att 6verstiga medelpriset under sista kvartalet 2000.

Zink

Genomesnittspriset pa zink, som 1999 uppgick till usb 0,49 per Ib, 1&g pa i genomsnitt usb 0,51 under &r 2000
och usD 0,49 under sista kvartalet 2000.

Vid arsslutet motsvarade véstvarldens totala zinklager 4,8 veckors forbrukning, jamfort med 5,4 veckor vid
utg&ngen av &r 1999. Senast lagren 1&g p& denna niv& under en langre tid var 1989-1990, d& zinkpriset
dversteg usD 0,70 per Ib. Trots den laga lagernivan ar det, p& grund av oron over en svagare véarldsekonomi,
osannolikt att det genomsnittliga zinkpriset under 2001 kommer att éverstiga medelpriset under sista kvartalet

2000.

Tolv mé&nader t.o.m.
31 december

Koppar
Zink
Bly
Guld
Silver

KONSOLIDERAT RORELSERESULTAT

Intakter

UsD/Ib
USD/Ib
uUsD/Ib
USD/oz
USD/oz

2000 1999
0,82 0,71
0,51 0,49
0,21 023
279 279
4,95 5,02

Foretagets intékter harrér i huvudsak frén tre verksamhetsomréden: Gruvor, Smaltverk och Fabrication. De
konsoliderade rorelseintakterna tkade fran 1,031 miljarder usp &r 1999 till 1,156 miljarder usb &r 2000, framst
beroende p& hogre metallpriser och 6kad metallproduktion.

Gruvor

Intakterna fran gruvdriften uppgick till 397,3 Musb &r 2000 jamfort med 353,5 musp &r 1999. Okningen berodde
framst pa hogre metallpriser och 6kad produktion.

34.

Metall

Koppar (ton)
Zink (ton)

Bly (ton)

Guld (0z)

Silver (1.000 oz)

2000
149.701
247.180
121.324
138.683

9.855

1999* Férandring

127477 18%
190.449 30%
110.334 10%
141.027** 2%

8.456 17%

* Foretagets spanska dotterforetag, Boliden Apirsa SL (Apirsa), stoppade brytningen och anrikningen vid Los Frailes i april
1998, sedan den damm hade brustit som Apirsa anvande for deponering av sand och processvatten. Apirsa &terupptog
brytningen vid Los Frailes i april 1999 och anrikningen i juni 1999. | december 1998 avbrét Boliden tillfalligt brytningen i

Myra Falls f6r att genomféra ett forstarkningsprogram i tillfartsorterna och brytningsrummen. | mars 1999 &terupptog

Boliden brytningen i Myra Falls.

** Inklusive Bolidens andel p& 50 % i Saudi Company for Precious Metals (SCPM). Andelen i SCPM avyttrades under fiarde

kvartalet 1999.

o
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Kopparproduktionen var under &r 2000 18 procent hogre an 1999 framst tack vare tkad produktion i Aitik,
Lomas Bayas och Myra Falls, som dock delvis uppvagdes av lagre produktion i Bolidenomrédet.

Produktionen av zink var &r 2000 30 procent hogre an 1999, framst tack vare dkad produktion i Los Frailes och
Myra Falls men samtidigt ocks& minskad produktion i Bolidenomradet.

Smaltverk
Intékterna fran smaltverksamheten 6kade fran 585,6 musp ar 1999 till 687,2 musp &r 2000, framst till foljd av
hogre metallpriser och 6kad kopparproduktion genom igadngkérningen av utbyggnadsprojektet Ronnskar +

200.

Metall 2000 1999 Férandring
Ronnskar

Koppar (ton) 133.118 113.960 17%
Bly (ton) 30.699 34.734 -12%
Zinkklinker* (ton) 31.141 36.797 -13%
Guld (kg) 8.640 9.697 -10%
Silver (kg) 359.535 330.492 9%
Norzink

Zink** (ton) 69.195 71.988 -4%
Bergsoe

Bly i blylegeringar (ton) 47.399 44119 7%

* Zinkklinker frdn Rénnskar séljs som révara till Norzink
** Bolidens hélftenandel i Norzinks produktion.

Kopparproduktionen i Rénnskéar dkade med 17 procent jamfort med 1999 tack vare uppstarten av
utbyggnadsprojektet Ronnskar + 200, ett projekt som fullbordades i tid och inom budgetramarna under det
tredje kvartalet 2000. Produktionen av bly, zinkklinker och guld minskade under &r 2000 jamfort med 1999 pa
grund av ett avbrott for underhall under andra kvartalet 2000 och kapacitetsproblem i samband med bytet av
utrustningen for kvicksilverrening som en del av utbyggnadsprojektet.

Norzinks produktion av zink minskade med 4 procent under &r 2000 jamfort med 1999 pad grund av otillrackliga
leveranser av zinkklinker frdn Ronnskar.

Produktionen av bly i Boliden Bergsoe tkade med 7 procent under &r 2000 jamfort med 1999 som ett resultat
av utspridningen av sommarsemestrarna istéllet fér en tillféllig stdngning av anléggningen under sommaren.

Fabrication
Intakterna fran Fabrication uppgick till 250,4 musp ar 2000 jamfort med 259,3 MusD ar 1999.

Resultat

Boliden rapporterade en rorelseforiust pa 656,1 musp for &r 2000 jamfort med en rorelseforlust pé 59,4 musp for
1999. | resultatet for &r 2000 ingér 629,1 musD i form av nedskrivningar och jamforelsestorande kostnader nar
det géller Los Frailes, Lomas Bayas, Fortuna de Cobre och Fabrication- enheterna, en omstruktureringskostnad
i samband med nedskarningen av foretagets kontor i Toronto och Stockholm och gruvverksamheten i Sverige
samt reservering for vissa gruvpensionsataganden i Sverige.

| resultatet ingar aven en intékt pa 9,5 musp i form av aterbetalning av pensionsavgifter inom ramen for
féretagets pensionsplan for de anstéllda i Sverige.

Fore nedskrivningar och jamforelsestérande kostnader noterade foretaget en rorelseforlust pé& 27,1 musp for ar
2000 jamfort med en rorelseforlust p& 59,4 musp for 1999. Den framsta orsaken till resultatférandringen ar
hogre metallpriser och tkad metallproduktion samt de &terbetalade pensionsavgifterna, s.k. SPP-pengar, &r
2000.

Efter rantekostnader och inkomstskatter redovisar foretaget en nettoférlust pé 655,6 musp for ar 2000 jamfort
med en nettoforlust p& 68,2 MusDp for 1999,
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Rorelseresultat, musp 2000 1999
Gruvor (exkl. nedskrivningar och jamférelsestérande kostnader)  (48,0) (73,3)
Smaltverk 37,0 30,9
Fabrication 4,0 815
Ovrigt (20,0) (20,5)

(27,0) (69,4)
Nedskrivningar och jamforelsestérande kostnader (629,0) -
Totalt (656,1) (59,4)

Gruvor

Bolidens gruvor redovisade en rorelseforlust p& 48,0 musp for ar 2000 (exklusive nedskrivningar och
jamforelsestorande kostnader) jamfort med en rorelseforlust pa 73,3 musp for 1999. Féréandringen berodde
framst p& hogre metallpriser och 6kad produktion.

Smaltverk

Bolidens smaltverk uppvisade ett rorelseresultat pa 37,0 Musp &r 2000 jamfort med ett rorelseresultat pa 30,9
MUsD &r 1999. Férandringen berodde i forsta hand pa hogre metallpriser och 6kad produktion genom
igdngsattningen av utbyggnadsprojektet Ronnskar +200.

Fabrication
Rorelseresultatet fr&n Fabrication var &r 2000 n&got storre an 1999.

Koncerngemensamt och 6vrigt

Hér ingar kostnader for administration, prospektering och utveckling samt resultat frdn Boliden Contech,
koncernens teknikforséljningsbolag. Rorelseforlusten frén koncerngemensamt och 6vrigt var ar 2000 nagot
mindre an 1999. Rorelseresultatet frén Boliden Contech uppgick till 0,8 musD jamfort med ett nollresultat 1999.
Boliden Contech var en av huvudleverantérerna av konstruktionstjanster till utbyggnadsprojektet Ronnskar
+200.

Kostnader

Driftskostnader

Kostnaderna for sdlda metaller och 6vriga produkter 6kade med 11 procent till 984 musp, framst p& grund av
okad produktion. Kostnaderna for avskrivningar 6kade nagot till 118,9 musp. Forsaljningskostnader och
administrativa kostnader minskade med 9 procent till 65,5 MusD. Kostnaderna fér prospektering samt
forskning och utveckling minskade med 13 procent till 14,3 MusD, framst p& grund av minskad prospektering i
enlighet med Bolidens &tgérdsprogram.

Ovriga kostnader

Réntekostnaderna for [&ngfristiga skulder uppgick &r 2000 till 50,7 MusD, jamfért med 44,6 musp ar 1999, en
6kning som berodde pa hogre rantenivaer under &r 2000. De totala skulderna uppgick den 31 december 2000
till 809,0 musD, jamfort med 813,5 MusD ett ar tidigare. Rantor och ovriga intékter (kostnader) uppgick &r 2000
till en nettointakt pa 8,7 musD, jamfort med en nettointékt p& 16,4 Musp &r 1999. | not 12 i foretagets
koncernbokslut finns en redogérelse for réntor och 6vriga intakter och kostnader.

Till foljd av nedskrivningar och jamforelsestorande kostnader &r 2000 redovisas for &r 2000 en skatteintakt pa
60,0 MUsD jamfort med 19,4 musp &r 1999.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet frén rorelsen fore forandringar av rorelsekapital uppgick &r 2000 till 25,1 musD jamfort med 15,9
MuUsD &r 1999. Efter nettoférandringen i rorelsekapitalet uppgick kassaflodet till -5,3 musp &r 2000 jamfort med
16,9 MusD 1999.

Valutor

Storsta delen av foretagets kostnader ar i svensk, kanadensisk och norsk valuta. Genomsnittsvaxelkurserna for
dessa valutor under ar 2000 jamfort med 1999 framgaér av tabellen p& motstaende sida.
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(1USD)

KVARTALSINFORMATION

| tabellerna nedan aterfinns utdrag ur Bolidens oreviderade kvartalsrapporter for &ren 2000 och 1999,

(oreviderat)
(1.000 USD, utom for aktier)

(oreviderat)
(1.000 USD, utom for aktier)

IfINANSIELLA FRAGOR
Atgardsprogrammet

| borjan av tredje kvartalet 2000 inledde foretaget ett atgardsprogram med syfte att dterskapa foretagets
finansiella styrka och operativa flexibilitet. Atgardsprogrammet innebéar bland annat att man minskar
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i

SEK
CAD
NOK

31 december

Intakter 320.601
Rorelseresultat
(exkl. nedskrivningar och
jamforelsestérande kostnader) 7.132
Nedskrivningar och
jamforelsestorande kostnader  (418.561)

Nettovinst (-forlust) (407.501)
Resultat per aktie,
uSsD (1,87)

31 december

Intakter 280.820
Rorelseresultat 5.476
Nettovinst (-forlust) (9.895)
Resultat per aktie,

usD 0,11)

30 sep

283.603

6.906

(210.509)
(195.316)

(0,90)

30 sep
253.265
(14.706)

(3.557)

(0,04)

2000
9,16
1,49
8,80

30 juni

258.624
(34.695)

(34.439)

0,17)

30 juni
251.889
(28.802)
(31.903)

(0,31)

1999
8,26
1,49
7,80

31 mars

292.771

(6.407)

(18.301)

(0,18)

31 mars
245.030
(21.399)
(22.860)

0,21)

kostnaderna och okar produktiviteten, skjuter vissa investeringar pa framtiden samtidigt som man soker
partners for andra, mer nodvéandiga investeringar samt att icke strategiska tillgdngar avyttras.

Nedan foljer en sammanfattning av utvecklingen inom ramen for atgardssprogrammet.

Kostnadsneddragningar

Boliden genomfor sin tidigare aviserade plan att verfora koncerngemensamma funktioner fran kontoret i
Toronto till kontoret i Stockholm samtidigt som vissa funktioner i Toronto och Stockholm flyttas narmare sina
produktionsenheter. Forandringarna kommer att vara genomforda i slutet av tredje kvartalet 2001. Koncernens
stockholmskontor flyttade i borjan av 2001 till mindre och billigare lokaler utanfér Stockholms City.

Under fjarde kvartalet inférdes en ny ledningsstruktur for den svenska gruverksamheten. Férandringen
innebar bland annat personalneddragningar och beror totalt 116 anstéllda. Atgarden vantas sénka

kostnaderna med 10 MusD per ar fran och med 2001.

Ovannéamnda &tgéarder har medfort en omstruktureringskostnad pé 10,4 musD som belastar resultatet for det

tredje kvartalet 2000.

Produktivitetsokning

Foretaget har infort nya skiftscheman vid gruvorna Aitik och Garpenberg, som kommer att 6ka den effektiva

arbetstiden i gruvorna betydligt.

Slutférandet av utbyggnadsprojektet Ronnskar + 200 forvantas minska de I6pande driftskostnaderna per
producerad enhet katodkoppar med ca 25 procent per &r s& snart utbyggnaden tagits i full drift.

BOLIDEN LIMITED
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Senarelaggning av vissa investeringar
Foretaget har skjutit upp planerna pé att bygga ut produktionskapaciteten vid Aitikgruvan fréan 18 till 24
miljoner ton per ar.

Under tredje kvartalet 2000 beslutade Boliden att inte géra ndgra ytterligare investeringar i sitt spanska
dotterféretag Boliden Apirsa SL (Apirsa), inbegripet finansieringen av nasta fas av gruvplanen for Apirsas
gruva Los Frailes. D& Apirsa fatt kinnedom om detta beslut, beslutade foretaget att slutféra den nuvarande
fasen av gruvplanen for Los Frailes, omtag tva, men inte fortsatta med néasta fas, omtag tre. For att bevara sina
tillgdngar, kunna betala kreditorerna i god ordning och sékerstalla att omtag tv& i Los Frailes kan slutféras
lamnade Apirsa i oktober 2000 in en ansdkan till domstol om "suspension de pagos” (snarlikt det
kanadensiska konkursskyddet enligt “Companies’ Creditors Arrangement Act” och USA:s Chapter 11-
forfarande). De ovan namnda besluten medférde en nedskrivning och jamforelsestérande kostnader pa 189,8
MUSD avseende foretagets investering i Los Frailes som belastar resultatet for tredje kvartalet 2000. Féretagets
investering i Los Frailes har avskrivits i sin helhet.

Partners for andra mer nédvandiga investeringar
Sokandet efter en partner fér verksamheten i Myra Falls fortsatter.

Forsaljning av vissa verksamheter

Efter &rsskiftet har Boliden och Rio Tinto undertecknat ett slutgiltigt avtal om att sélja sina respektive
halftenandelar i Norzink A/S, till Outokumpu Oyj. Norzink dger och driver ett zinksméltverk och —raffinaderi
samt en aluminiumfluoridanlaggning i Odda p& Norges sydvéastkust. Den totala forséljningssumman uppgér
till 180 MusD. Forséljningen ger en nettovinst fore skatt pa omkring 30 musp enligt den véxelkurs som radde vid
arsskiftet. Denna vinst finns inte med foretagets koncernbokslut for ar 2000.

Efter &rsskiftet har foretaget aven undertecknat ett Letter of Intent (avsiktsférklaring) om att sélja sina andelar i
Compaiiia Minera Lomas Bayas och Compafiia Minera Boliden Westmin Chile Limitada, &dgare till Lomas
Bayas SX-EW-kopparprojekt och den nérliggande kopparfyndigheten Fortuna de Cobre i Chile,

till kanadensiska Noranda Inc. och Falconbridge Limited till ett pris bestdende av

a) 175 MusD plus likvida medel (2,1 miljoner USD) minus utestdende skulder till tredje part
(112,7 MUSD), och

b) 15 MusD, om och nar kdparen inom fem &r efter avtalets ingédende utnyttjar sin ratt att behalla
kopparfyndigheten Fortuna de Cobre.

Affaren forutsatter en genomgéng av ekonomin (due diligence) med tillfredsstéllande resultat, forhandlingar
och éverenskommelse om tillfredsstéllande slutliga avtal, erhallande av alla myndighetstillstdnd och andra
nodvandiga tillst&nd fran tredje part samt godkannande av styrelserna i de berérda féretagen. Den planerade
forséljningen har inneburit en nedskrivning fjarde kvartalet 2000 p& 415,6 miljoner USD av vérdet av foretagets
andelar i Lomas Bayas och Fortuna de Cobre.

Efter arsskiftet har dven foretagets dotterforetag Boliden Fabrication AB (Fabrication) undertecknat ett Letter of
Intent (avsiktsforklaring) om att sélja sin andel i Boliden Cuivre & Zinc SA, &gare av en produktionsanlaggning
for kopparrér i Liege i Belgien, och dess marknadsforings- och forsaljningsforetag (som tillsammans bildar
BCZ Group) till en aktdr inom branschen till ett pris som motsvarar det egna kapitalet i BCZ Group (ca 11 MusD
den 31 december 2000). Som en del av affaren kommer BCZ Group att aterbetala sina koncerninterna skulder
till Boliden och vissa av dess dotterforetag (ca 8 musb den 31 december 2000). Affaren forutsatter en
genomgang av ekonomin (due diligence) med tillfredsstéllande resultat, férhandlingar och 6verenskommelse
om tillfredsstallande slutliga avtal, erhallande av alla myndighetstillst&nd och andra tillst&nd fran tredje part
som kravs samt godkéannande av styrelserna i det képande foretaget och i Fabrication.
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De tidigare ndmnda transaktionerna och en del andra transaktioner som féretaget évervéager forvéntas,
i det fall att de fullbordas enligt de villkor som angivits, generera de belopp under férsta halvaret 2001
som anges nedan.

Forséljnings- Aterbetalning

(1.000 USD) intakter av koncern-

netto* intern skuld** Totalt
Norzink 70.000 - 70.000
BCZ Group 11.000 8.000 19.000
Lomas Bayas*** 65.000 - 65.000
Ovriga 19.500 = 19.500
Totalt 165.000 8.000 173.500

* Netto efter uppskattade transaktionskostnader och kostnader for att avsluta tillhérande riskgarderingar p& grundval av
vaxelkurserna vid &rsskiftet.

** Den 31 december 2000, p& grundval av vaxelkurserna vid &rsskiftet.

*** Forsaliningen av Lomas Bayas kommer att utpléna foretagets skulder for Lomas Bayas-projektet, som den
31 december 2000 uppgick till 112,7 miljoner USD.

Investeringar i anldggningstillgangar
| tabellen nedan sammanfattas Bolidens investeringar i anlaggningstillg&ngar under de angivna
tidsperioderna.

2000 utfall 2001 budget

(MUSD) Gruvor* 60,7 72,9
Smaltverk 99,1 18,3

Fabrication, dvrigt 4,0 8,6

Totalt 163,8 99,8

*Inkluderar vissa kostnader for grébergsbrytning i dagbrottsgruvor.

83,0 MUSD hanforde sig till utbyggnadsprojektet Rénnskar 4200. Ovriga investeringar i anlaggningstillgéngar
under 2000 och 2001 géller huvudsakligen underhéllsinvesteringar.

Finansiering

Nyemission

I mars 2000 avslutade féretaget en nyemission av stamaktier till innehavarna av stamaktier. Totalt 107,1
miljoner stamaktier emitterades av foretaget enligt erbjudandet, vilket netto inbringade 142,6 MusD.

En del av dessa medel anvandes for att minska skulderna inom ramen for éverbryggningskrediten (som
beskrivs nedan), och &terstoden anvandes for att finansiera slutforandet av utbyggnadsprojektet Ronnskar
+200.

Overbryggningskredit

| februari 2000 ingick Boliden ett kreditavtal med ett internationellt bankkonsortium, enligt vilket foretaget fick
rétt att 1dna upp till ett belopp pé totalt 191 musD (inklusive remburser), varav 85 musD (delbetalning A) var
tillgéngligt till den 1 februari 2001 (med majlighet till férlangning fréan I&ngivarens sida) och 106 MusD
(inklusive remburser) som (delbetalning B) var tillgangligt till den 8 februari 2002 (6verbryggningskredit). Som
en del av ersattningen till lAngivarna i samband med 6verbryggningskrediten utfardade foretaget optionsbevis,
inldsbara till den 8 februari 2005, att kdpa totalt en miljon stamaktier i féretaget till ett [6senpris av CAD 4,05
per aktie. Om betalningarna instélls inom ramen for kreditarrangemanget har givarna av
dverbryggningskrediten ratt att utbyta alla eller en del av de forskott de utbetalat enligt dverbryggningskrediten
i forh&llandet USD 1 = USD 1 mot preferensaktier i Boliden Ronnskar AB, det dotterforetag till Boliden som
ager smaltverket i Ronnskar.
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Enligt kreditavtalet ska, om foretaget erhaller medel (a) enligt ndgot annat kreditavtal som ingés efter den 8
februari 2000, (b) genom emission av obligationer eller aktier (inklusive enligt den ovan namnda emissionen av
stamaktier), eller (c) genom avyttring av tillgdngar mot kontant betalning (férutom som en del av den normala
affarsverksamheten), det belopp som star till foretagets forfogande enligt dverbryggningskreditavtalet minskas
pro rata mellan delbetalning A och B med samma belopp som de erhadlina medlen netto. Efter emissionen av
stamaktier minskades det utest&ende och for foretaget tillgangliga beloppet enligt éverbryggningskrediten till
90 musD (inklusive remburser), 40 musD i delbetalning A och 50 MusD (inklusive remburser) i delbetalning B.

| december 2000 tog foretaget initiativ till diskussioner med I&ngivarna i syfte att dka det for foretaget
tillgéangliga beloppet i delbetalning A av 6verbryggningskrediten med 20 musp (frén 40 miljoner till 60 MusD)
och skjuta upp tiden for dterbetalning av delbetalning A fr&n den 1 februari 2001 till ett senare datum for att
gora det mojligt for foretaget att fortsatta genomférandet av atgardsprogrammet. | december 2000 gick
l&ngivarna med pé att oka det for foretaget tillgangliga beloppet i delbetalning A av dverbryggningskrediten
med det belopp som begarts, 20 MusD, och att uppskjuta tiden for dterbetalning av delbetalning A till den 1
maj 2001. Som en del av dessa 6verenskommelser samtyckte foretaget till att tidigareldgga datum for
&terbetalning av delbetalning B av 6verbryggningskrediten till den 1 maj 2001.

Kreditarrangemang

Befintliga kreditarrangemang

| tabellen nedan fortecknas foretagets befintliga kreditarrangemang den 31 december 2000.

Boliden har till fullo utnyttjat alla belopp som ér tillgangliga inom ramen fér befintliga kreditarrangemang. Den
31 december 2000 uppfyllde foretaget inte villkoren i vissa av l&neavtalen och bedrev verksamheten under

Utnyttjat

belopp, 1.000

(1.000 USD) Overbryggningskredit* 90.000
USD 300 miljoner revolverande kredit 300.000

USD 230 miljoner tidsbegransat 1&n 230.000

SEK 250 miljoner medelfristiga véxlar 26.226

Lomas Bayas-projektkredit** 112.700

SEK 100 miljoner rorelsekredit 10.499

Totalt*** 769.425

* | det utestdende beloppet ingér inte 10 MusD i remburser utestdende inom ramen for delbetalning
B i dverbryggningskrediten. Efter &rsskiftet har foretaget utnyttjat ytterligare 10 Musp inom ramen for
delbetalning A i dverbryggningskrediten.

** Se Finansiella fragor. Atgardsprogrammet — Férsaljning av vissa verksamheter.

*** Foretaget har en ytterligare skuld p& 39,6 musb best&ende av 36,3 MUsD i pensionsskulder
(se not 8 i foretagets koncernbokslut) och 3,3 musD i leasingskulder (capital leasing), av en total
skuld den 31 december 2000 p& 809 MUSD.

temporart eftergivande av dessa utfastelser. Till foljd av detta har foretagets krediter klassificerats som
kortfristiga. | not 6 i foretagets koncernbokslut beskrivs foretagets befintliga kreditarrangemang.

Lomas Bayas-projektkredit

Lomas Bayas-projektet skulle till den 30 juni 2000 (slutférandedatum) klara ett slutforandetest. Testet bestar av
tvé delar: ett fysiskt test under 90 dagar och ett ekonomiskt test. Om projektet inte klarar det fysiska testet,
anses projektet ha klarat slutférandetestet om det klarat det ekonomiska testet och om den oberoende
ingenjor som utsetts av projektets I&ngivare ger l&ngivarna en tillfredsstallande redogorelse for orsaken till att
det fysiska slutforandetestet misslyckades, de atgarder som vidtagits med avseende pé orsaken till
misslyckandet och det forvantade resultatet pa I&ng sikt av projektet. Ett misslyckat slutférandetest utgor
grund for uppsagning av l&nen enligt finansieringsavtalet.

| slutet av april 2000 slutforde foretagets dotterforetag, Compania Minera Lomas Bayas (CMLB), det fysiska
testet. Projektet klarade alla delar av det fysiska testet utom det betréffande kopparproduktionen. Det kravdes
en produktion av 156 ton katodkoppar per dag (omkring 95 % av den planerade kapaciteten) under den fysiska
testperioden. Projektet gav dock endast 140 ton katodkoppar per dag (ca 85 procent av den planerade
kapaciteten) pa grund av lagre produktion &n planerat fran de osorterade (run-of-mine, ROM)
hoglakningsbaddarna. Under den fysiska testperioden utvanns nastan ingen koppar ur ROM-baddarna pa
grund av forseningar i lakningsprocessen som orsakades av temporara brister p& vatten och svavelsyra under
det forsta kvartalet 2000.
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Efter slutférandedatum har projektets I&ngivare havdat att slutférandetestet inte hade klarats och begart att
I&nesumman till projektet skulle minskas eller &terbetalas i sin helhet. CMLB bestred langivarnas slutsats med
hanvisning till att projektet hade klarat det ekonomiska testet och att den oberoende ingenjéren borde ha varit
i stdnd att ge l&ngivarna en tillfredsstallande redogorelse for orsaken till misslyckandet med det fysiska
slutforandetestet, de atgarder som vidtagits med avseende p& orsaken till misslyckandet och projektets
forvantade resultat pé lang sikt.

Trots meningsskiljaktigheten med l&ngivarna inledde CMLB diskussioner med l&ngivarna for att komma fram
till en 6msesidigt tillfredsstéllande syn pa projektets framtida utveckling. Under det tredje kvartalet 2000
borjade foretaget, som en del av sitt dtgardsprogram, arbeta pé att sékra en partner till eller kopare av
projektet och minska eller aterbetala projektlanet.

| februari 2001 undertecknade foretaget ett Letter of Intent (avsiktsforklaring) om att sélja sin andel av CMLB
till Noranda Inc. och Falconbridge Limited (se Atgardsprogrammet — Forsaljning av vissa verksamheter). Om
affaren fortskrider kommer projektl&net att dvertas av koparna eller &terbetalas. Under tiden fortsatter CMLB
att skota projektlanet enligt 1&nevillkoren.

Andra kreditarrangemang

Efter arsskiftet inledde foretaget diskussioner med Iangivarna till dverbryggningskrediten och till foretagets
krediter utan sakerhet i syfte att refinansiera foretagets skulder inom ramen fér dessa kreditarrangemang.
Som ett led i dessa diskussioner har langivarna gatt med p& att avsté fran sina rattigheter med avseende pé
eventuella existerande eller framtida brott mot de finansiella villkoren (inklusive kravet att uppratthalla en viss
kvot mellan frammande och eget kapital och uppfylla ett specificerat rantetackningskrav) i
kreditarrangemangen till den 31 maj 2001.

Foretaget har samarbetat med tvé ledande banker och tagit fram och for l&ngivarna presenterat ett formellt
forslag till refinansiering som tillater foretaget att slutfora sitt tgardsprogram och fortsatta pé& en stabilare
finansiell grund. | forslaget ing&r omlaggning av forfallodagarna for de befintliga krediterna, anvandning av
kassaflodet fran verksamheten och nettointakterna av forsaljningar av tillg&ngar och
kapitalmarknadstransaktioner for att bygga upp och uppratthalla erforderlig rorelselikviditet samt avbetala pa
skulderna.

Valutaséakring

Det aktuella marknadsvéardet av féretagets valutaséakring som utléper 2001 och 2002, var den 31 december
2000 en orealiserad forlust pa 128,3 MmusD (se Risker och osakerhetsfaktorer — Metallforséljning och
vaxelkurssvangningar nedan). Om den amerikanska dollarn kvarstar pa nuvarande niva i forhallande till de
svenska, kanadensiska och norska valutorna, kommer dessa kontrakt att ha en betydande negativ effekt pé
foretagets operativa kassaflode under de tv& narmaste aren. Boliden anser att en omstrukturering av dess
skyldigheter enligt kontrakten bér vara en integrerad del av alla former av refinansiering av dessa skulder
enligt dverbryggningskreditavtalet och dess osékrade kreditarrangemang.

Efter &rsskiftet har foretaget tagit initiativ till diskussioner med motparterna i dessa kontrakt, som
representerar foretagets storsta valutariskexponering, i syfte att omstrukturera foretagets skyldigheter enligt
dessa kontrakt. De motparter som foretaget vant sig till ar langivare till foretagets osékrade
kreditarrangemang.

BOLIDEN LIMITED 41.



bol i den SWED ar 2K-front 01-05-21 22.12 Sida 42 $

LEDNINGENS KOMMENTARER

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Antagande om fortsatt drift

Bifogade koncernbokslut har uppréttats i enlighet med kanadensisk god redovisningssed och under
antagandet om fortsatt drift, d v s med utgédngspunkten att foretaget kommer att kunna betala sina skulder
och realisera de varden till vilka tillgdngarna ar upptagna i den normala fortsatta verksamheten. Féljaktligen
ingér i bifogade bokslut inte ndgra justeringar med avseende pé &tervinningsvérdet av redovisade tillgangar
eller klassificeringen av redovisade tillg&ngar, klassificeringen av skulder eller orealiserade férluster pa avtal
ingdgna i sakringssyfte (se Metallpriser och vaxelkurssvangningar nedan), som skulle kunna bli ndédvéandiga i
den handelse antagandet om fortsatt drift inte langre kan uppréatthéllas.

Den 31 december 2000 uppfyllde féretaget inte sina &taganden i vissa av dess l&neavtal, men kunde fortsétta
verksamheten med stod av 1angivarnas tillfalliga avstdende frén att géra sina krav géllande. Foljaktligen har
koncernens skulder klassificerats som kortfristiga vilket resulterar i ett underskott i rérelsekapitalet. Dessutom
uppvisade foretaget en betydande rorelseférlust och ett negativt kassaflode.

Boliden har tagit flera initiativ for att 16sa problemet, sdsom att omfinansiera l&n, (se Finansiering —
Kreditarrangemang — Andra kreditarrangemang ovan), skaffa ytterligare finansiering och genomféra ett
&tgardsprogram for kapitalhantering (Capital Management Program, CMP), med syfte att minska kostnaderna,
6ka produktiviteten, senarelagga icke omedelbart nédvéndiga utgifter, soka partners till den verksamhet (t ex
Myra Falls) som kraver omedelbara utgifter for att bibehalla fortlépande verksamhet, samt avyttra icke-
strategiska tillg&ngar.

Bolagets formaga att betala sina skulder och till fullo utnyttja vardet av sina tillgdngar i sin normala
verksamhet kommer att vara avhéngig av bland annat tillfresstéllande éverenskommelser med l&ngivare och
genomférandet av CMP pé ett framgéngsrikt satt. Det finns inga garantier for att Boliden kommer att lyckas
med dessa initiativ.

Metallpriser och véxelkurssvangningar

Bolidens intakter och kassaflode ar beroende av ett antal faktorer som foretaget inte eller i endast liten
utstrackning kan kontrollera. Framforallt kan metallpriserna och véxelkurssvangningar inverka vasentligt p&
resultatet.

| tabellen nedan ges en ungefarlig uppskattning av effekterna av andrade metallpriser pa Bolidens
rorelseintakter for hela aret utgéende fran planerade produktionsnivéer och budgeterade metallpriser for 2001.
Kansligheten géller endast Bolidens gruvdrift och sméltningsverksamhet och beaktar inte effekterna av valuta-
och ravaruprissékringar.

Metall Okning av Effekt pa
priser resultatet

(usp) (MusD)

Koppar* 0,10 per Ib 18,70
Zink 0,05 per Ib 10,50
Bly 0,01 per Ib 2,00
Guld 10,00 per ounce 1,75
Silver 0,10 per ounce 0,75

* Exklusive Lomas Bayas

Vid &rsskiftet var Bolidens metaller i allt vasentligt osakrade.

Den 31 december 2000 hade féretaget infort ett kurssékringsprogram som omfattade uppskattningsvis ett och
ett halvt &rs exponering mot &ndrade vaxelkurser. Terminskontrakt har anvéants for att sakra kostnaderna i
svensk, kanadensisk och norsk valuta mot USD till genomsnittskurser pé& 8,22, 1,48 respektive 7,71. Det
aktuella marknadsvardet av dessa kontrakt var den 31 december 2000 -128,3 MUSD, varav -20 MUSD var
upplupna och kostnadsférda den 31 december 2000.
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Kurs- och prissékringar

Boliden anvander kurs- och prissékringsinstrument sdsom terminskontrakt, standardiserade terminskontrakt,
optioner, swaps och andra finansiella instrument fér att hantera féretagets exponering mot svangningar i
metallpriser, véxelkurser och rantesatser. Foretagets bokslut gérs upp i USD och féretaget har betydande
investeringar i verksamheter i Sverige, Norge, Kanada och Chile. Bolidens totala position med avseende pa
kurs- och prissakringsinstrument den 31 december 2000 sammanfattas i not 14 i bokslutet.

Kreditrisker

Boliden séljer sina metaller till ett begransat antal hogkvalitativa kunder. Uppskattningsvis 19% av Bolidens
intékter kommer fran en enskild kund inom verksamhetsomrade Smaltverk. Foretagets samtliga kreditrisker
hanteras genom ett rigorost kassaférvaltningsprogram. Till f6ljd av detta anser Boliden att det inte foreligger
nagon betydande kreditrisk i relation till foretagets kunder eller ndgon enskild kund.

UTSIKTER

Boliden stér ar 2001 infor tre omedelbara och viktiga utmaningar, som alla kommer att f& effekter p& foretagets

formaga att betala sina skulder och realisera balansvérdet av sina tillgdngar under normal affarsverksamhet:

* Slutférande av de forsaljningar som ingéar i &tgardsprogrammet (se Finansiella frégor, Atgérdsprogrammet

* Forsaljning av vissa verksamheter).

* Refinansiering av 6verbryggningskrediten och osékrade kreditarrangemang (se Finansiella fragor —
Kreditarrangemang ovan).

* Omstrukturering av valutakurssékringskontrakten (se Risker och osékerhetsfaktorer — Metallpriser och
vaxelkurssvangningar ovan).

Forutsatt att foretaget framgangsrikt kan anta dessa utmaningar, kommer dess ekonomiska resultat under &r
2001 huvudsakligen att vara beroende av metallpriserna och produktionsnivéerna i gruvdriften och
smaltningsverksamheten. Aven om metallpriserna forbattrades under &r 2000, har de sjunkit under forsta
kvartalet 2001, och tendensen &r oklar. Féretaget tror att priserna p& koppar och zink under &r 2001 kommer att
fluktuera kring nivaerna vid arsslutet 2000, om det inte syns négra tecken pé tkad konsumtion eller ytterligare
rationaliseringar av kapaciteten i branschen.

Boliden avser att fortsatta sitt atgardsprogram under 2001, inklusive en strang kontroll av icke omedelbart
nodvandiga utgifter.
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Uppgifterna i denna &rsredovisning har granskats och godkants av foretagsledningen. Det konsoliderade bokslutet har
uppgjorts i enlighet med allmant accepterade redovisningsprinciper. | de fall dar det finns alternativa redovisningsprinciper
har foretagsledningen valt de principer som ansetts lampligast under de rddande forh&llandena. Finansiella rapporter ar inte
exakta eftersom de innehaller vissa belopp som grundar sig pé& uppskattningar och bedémningar. De ekonomiska uppgifter
som presenteras i denna arsredovisning éverensstammer med uppgifterna i koncernbokslutet.

Boliden har utvecklat system for intern redovisning och administrativ kontroll for att sékerstélla att de ekonomiska
uppgifterna ar tillforlitliga, inom ramen for rimliga kostnader. Foretaget uppréatthéller formella principer och forfaranden,
véljer och utbildar personal omsorgsfullt och kraver lamplig delegering av befogenheter och sarskiljande av
ansvarsuppgifter.

Bolidens styrelse har ansvar for att se till att foretagsledningen uppfyller sina skyldigheter med avseende pa ekonomisk
rapportering och &r ytterst ansvarig for att granska och godkanna det konsoliderade bokslutet och den atféljande
foretagsledningens diskussion och analys. Styrelsen uppfyller denna skyldighet i férsta hand genom sin revisionskommitté.
Foretagets revisorer har fritt tilltrade till revisionskommittén.

]
& &
e "l..l i
LT,
THOMAS CEDERBORG ANDERS HAKER
VERKSTALLANDE DIREKTOR EKONOMI- OCH FINANSDIREKTOR

Vi har granskat Boliden Limited-koncernens balansrékning per den 31 december 2000 och 1999 och samt
resultatrakningarna och kassaflédesanalyserna for vart och ett av de tre &ren under den tredrsperiod som
slutade den 31 december 2000. Det ar foretagsledningen som har ansvaret for redovisningshandlingarna. Vart
ansvar ar att uttala oss om dessa handlingar pa grundval av var granskning.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Kanada. Det innebér att vi har planerat och genomfort
revisionen s& att vi med rimlig sékerhet skall kunna uttala oss om huruvida rékenskapshandlingarna
innehéller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att beddéma de redovisningsprinciper som
anvants nar redovisningshandlingarna har uppréattats, att bedéma de viktiga berakningar som
foretagsledningen gjort liksom att bedéma den samlade informationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de finansiella rapporterna ger en réttvisande bild av koncernens ekonomiska stélining per den 31
december 2000 och 1999 och av koncernens resultat och kassflédena for vart och ett av aren under den
tredrsperiod som slutade den 31 december 2000 och att de ar upprattade i enlighet med god redovisningssed
i Kanada

o fff’__

CHARTERED ACCOUNTANTS

TORONTO, KANADA
DEN 3 APRIL 2001
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(1.000 USD)
Den 31 december 2000 och 1999

Tillgangar
Omséttningstillgéngar:

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Kundfordringar
Varulager (not 3)

Anlaggningstillgangar (not 4)
Latent skattefordran (not 7)

Forutbetalda kostnader och 6vriga tillgéngar

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder:

Leverantorsskulder och upplupna kostnader

Forutbetalda intakter

Finansiella skulder, inklusive kortfristig del av

langfristiga skulder (not 1 och 6)

Langfristiga skulder (not 6)
Latent skatteskuld (not 7)
Forutbetalda intakter

Avséttningar for efterbehandlingskostnader

Ovriga 1&ngfristiga skulder
Eget kapital (not 9)
Antagande om fortsatt drift (not 1)

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser (not 9 och 10)

Handelser efter balansdagen (not 17)

Se bifogade noter till koncernbokslutet.

P& styrelsens vagnar:

A2 A Sina

STYRELSELDAMOT

46.

V1IN AP

STYRELSELDAMOT

2000

45.211
153.922
231.098
430.231
803.341

63.341

30.905

1.327.818

3217.601

772.716
1.100.317

36.299

1.904
63.987
27.158
98.153

1.327.818

KONCERNBOKSLUT

1999

66.463
183.022
184.591
434.076

1.366.499
39.218
37.110

1.876.903

276.863
3.300

89.481
369.644

723.985
47.662
13.200
51.145
18.130

653.137

1.876.903
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(1.000 USD, utom varde per aktie)
Rékenskapséren 2000, 1999 och 1998

Nettoomsattning

Rorelsekostnader:
Kostnader for sdlda metaller och 6vriga produkter
Avskrivningar
Forséljnings- och administrationskostnader
Prospektering, forskning och utveckling
Nedskrivning av gruvanlaggningar och jamfoérelsestérande

kostnader (not 11)

Avséttning for incidenten i Los Frailes

Rorelseresultat
Rantekostnader pé& langfristiga skulder

Réanteintékter-och ovriga intakter (kostnader) (not 12)

Vinst (forlust) fore skatt
Skatter (not 7)
Nettovinst (forlust)

Resultat per aktie (not 2)

Se bifogade noter till koncernbokslutet.

BOLIDEN LIMITED

—o—

2000

1.155.599

983.968
118.934
65.462
14.299

629.070

1.811.733
(656.134)
(50.686)
(8.731)
(59.417)
(715.551)
(59.994)

(655.557)

(3.45)

1999

1.031.004

884.718
117.671
71.587
16.459

1.090.435
(59.431)
(44.591)
16.386
(28.205)
(87.636)
(19.421)

(68.215)

(0.68)

1998

1.053.637

886.420
98.955
70.214
24.263

42.500
1.122.362

(68.715)
(21.670)
16.379
(5.291)
(74.006)
1.680

(75.686)

0.71)

47.
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KONCERNBOKSLUT
(1.000 USD)
Rékenskapséren 2000, 1999 och 1998
2000 1999 1998
Kassaflode tillfort fran (anvant i) den I6pande verksamheten:
Nettovinst (forlust) (655.557) (68.215) (75.686)
Poster som inte paverkar likvida medel:
Nedskrivning av gruvanlaggningar och
jamforelsestérande kostnader 629.070 - -
Avskrivningar 118.934 117.671 98.955
Vinst pa forséljning av anlaggningstillgéngar (2.643) (13.557) (1.732)
Latenta skatter (66.007) (24.140) (6.103)
Ovrigt 1.303 4111 (12.700)
25.100 15.870 2.734
Nettoférandringar i rérelsekapital exklusive likvida medel (30.436) 1,051 15,856
Kassaflode frén den I6pande verksamheten (5.336) 16.921 18.590
Finansieringsverksamheten:
Okning av finansiella skulder 74.000 50.478 668.586
Aterbetalning av finansiella skulder (64.362) 12.950 (144.692)
Utgivna stamaktier (efter emissionskostnader) 142.600 - -
Skatt p& utdelning (447) - -
Utgivna konvertibla preferensaktier (efter emissionskostnader) - 82.925 -
Utdelning p& konvertibla preferensaktier - (2.165) -
Inlésen av preferensaktier i dotterforetag - - (46.594)
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 151.791 118.288 477.300
Investeringsverksamheten:
Investeringar i anlaggningstillgéngar (163.765) (167.913) (235.663)
Avyttring av anlaggningstillgangar 3.1 24,866 1.368
Ovriga tillg&ngar (7.997) (3.373) =
Nettotillgdngar forvarvade vid anskaffning av Westmin
Resources Limited, minus forvarvade likvida medel - - (246.636)
Kassaflode anvant i investeringsverksamheten (168.651) (146.420) (480.931)
Kursdifferens i likvida medel 944 2.578 663
Okning (minskning) av likvida medel och kortfristiga placeringar (21.252) (8.633) 15.622
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens borjan 66.463 75 096 59 474
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens slut 45.211 66.463 75.096
Se bifogade noter till koncernbokslutet.
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(Tabellbelopp i 1.000 USD)
(Rakenskapséren 2000, 1999 och 1998)

1.

(@)

(b)

(o)

(d)

(e)

Antagande om fortsatt drift

Bifogade koncernbokslut har uppréattats i enlighet med kanadensisk god redovisningssed och under antagandet om
fortsatt drift, d v s med utgdngspunkten att foretaget kommer att kunna betala sina skulder och realisera de vérden till
vilka tillg&ngarna &r upptagna i den normala fortsatta verksamheten. Féljaktligen ingér i bifogade bokslut inte n&gra
justeringar med avseende p& atervinningsvérdet eller klassificeringen av redovisade tillgéngar, klassificeringen av
redovisade skulder eller orealiserade forluster pa avtal ingdngna i séakringssytte (109,5 MusD — se not 14), som skulle kunna
bli nédvandiga i den handelse antagandet om fortsatt drift inte langre kan uppratthéallas.

Den 31 december 2000 uppfyllde foretaget inte sina dtaganden i vissa av dess l&neavtal, men kunde fortsétta
verksamheten med stod av l&ngivarnas tillfalliga avstdende frén att gora sina krav gallande. Foljaktligen har koncernens
skulder klassificerats som kortfristiga vilket resulterar i ett underskott i rérelsekapitalet. Dessutom uppvisade foretaget en
betydande rérelseférlust och ett negativt kassaflode.

Boliden har tagit flera initiativ for att |6sa problemet, sdsom att omfinansiera Ian, (se Finansiering — Kreditarrangemang
- Andra kreditarrangemang ovan), skaffa ytterligare finansiering och genomféra ett atgardsprogram fér kapitalhantering
(Capital Management Program, CMP), med syfte att minska kostnaderna, 6ka produktiviteten, senarelagga icke
omedelbart nédvandiga utgifter, séka partners till den verksamhet (t ex Myra Falls) som kréaver omedelbara utgifter for att
bibehalla fortlopande verksamhet, samt avyttra tillg&ngar.

Bolagets formaga att betala sina skulder och till fullo utnyttja vardet av sina tillgangar i sin normala verksamhet kommer
att vara avhangig av bland annat tillfresstéllande 6verenskommelser med I&ngivare och genomférandet av CMP pé ett
framgangsrikt satt. Det finns inga garantier for att Boliden kommer att lyckas med dessa initiativ.

Viktiga redovisningsprinciper:

Redovisningshandlingarna har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Kanada. Samma redovisningsprinciper har
tillampas under den treérsperiod som presenteras. De viktigaste redovisningsprinciperna sammanfattas nedan:
Koncernredovisning:

Koncernredovisningen omfattar alla dotterbolag och inkluderar &ven Bolagets andel av samégda bolag, inklusive Norzink,
som intagits genom proportionell konsolidering. Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har eliminerats.
Omrékning av utlandsk valuta:

Valutakursvinster och -forluster pé valutatransaktioner ingér i resultatet for aret, utom pé sakringstransaktioner eller

nar vinster eller forluster hanfor sig till en monetar post med faststélld eller med sékerhet faststéllbar 16ptid som stréacker
sig langre an till slutet av pafoljande rékenskapsar. | det senare fallet ar vinster och forluster periodiserade och férs till
resultatet linjart éver den period under vilken den monetéra posten utestér. Rakenskaper for sjalvstandiga utlandska
verksamheter &r omréaknade till usp enligt dagskursmetoden. Enligt denna metod omraknas tillgdngar och skulder till
balansdagens kurs medan intékter och kostnader (inklusive avskrivningar p& materiella och immateriella tillgdngar samt
substansminskning) ar omréknade till genomsnittlig véxelkurs under &ret. Valutakursvinster och -férluster hanférliga till
omrékning av utlandska enheters finansiella rapporter fors direkt till och sérredovisas som en separat del av eget kapital.
Intaktsredovisning:

Intakter redovisas néar rattigheter och skyldigheter férenade med &dganderatten dvergér till kdparen.

Vardering av varulager:

Varulager av metaller, inklusive metallkoncentrat, varderas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst-in, forst-ut-
metoden och verkligt varde. | anskaffningsvérdet inkluderas direkta arbetskraft- och materialkostnader, gruvornas
overheadkostnader samt avskrivning och substansminskning av anlaggningstillgéngar. Forradslager varderas till det lagsta
av genomsnittligt anskaffningsvarde och ateranskaffningsvérde.

Termins- och optionskontrakt:

Bolaget anvénder termins- och optionskontrakt for att sakra effekterna av valutakursforandringar i utlandska valutor,
andringar i rantor pa laneskulden och av priséndringar pé viss del av de metaller som séljs. Vinster och forluster pa
kontrakten redovisas i omsattningen som en del av de transaktioner de avser. | vissa fall har Bolaget tecknat options- och
terminskontrakt for kop och forséljning av metaller och valutor vilka inte &r att betrakta som sékring. Dessa kontrakt ar
marknadsvérderade och vinster och forluster uppkomna vid forandringar av marknadsvardet p& kontrakten har redovisats i
resultatet for den period d& féréandring i vardet intraffar.
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

(f) Gruvegendom och anliggningstillgangar:
Mark, anlaggningar och utrustning och dértill hérande balanserade kostnader for utveckling och produktionsférberedande
atgarder ar upptagna till anskaffningsvéardet. Reparations- och underhallskostnader kostnadsfors, storre forbattringar och
ateranskaffningar balanseras.

Bolaget skriver normalt av anldggningar och utrustningar som har nyttjats i gruvdriften linjart éver den lagsta av
forvantad livslangd och livslangden péd den gruva som de hanfors till. Smaltverk och producerande anlaggningar skrivs av
linjart éver den forvantade livslangden.

Tillredningskostnader som uppstétt for att uppratthalla den nuvarande driften av gruvorna har redovisats som
rorelsekostnad. Kostnader for tillredning som uppstéatt for att utoka gruvdriftens kapacitet, for att utveckla nya
malmkroppar och for att forbereda gruvomraden for framtida produktion balanseras och skrivs av i takt med produktionen.

Gruvkostnader pé& grund av grébergsuttag i dagbrott har balanserats och kostnadsfors i verksamheten baserade pa
genomsnittlig andel graberg per gruva (stripping ratio). Genomsnittlig andel gréberg ar beréknad som uppskattat ton
graberg och malm som maste brytas genom uppskattat antal ton malm som bedéms innehélla pa ett ekonomiskt satt
utvinningsbara metaller. Nar andelen graberg for gruvorna ar relativt konstant éver gruvornas livslangd bokfors
kostnaderna normalt néar de uppstér.

Finansiella kostnader, inklusive rénta, balanseras nar de avser I&n som upptagits for att finansiera utveckling,
iordningsstallande eller utvidgning av storre mineraltillgdngar och anlaggningar.

Nar handelser eller férandringar i de radande forhallandena indikerar att det bokforda véardet av anlaggningstiligéngar
Overstiger atervinningsvardet, skrivs detta ner till ett nyttjandevarde motsvarande nuvérdet av uppskattade framtida
nettokassafloden.

(g) Prospektering:
Kostnader som uppstatt fram till dess att det gar att faststalla att en egendom har malmreserver med potential att bl
ekonomiskt utvinningsbara belastar arets resultat. Tillkommande kostnader balanseras normalt och skrivs sedan av enligt
principerna for vardering av anlaggningstillgdngar beskrivna ovan.

(h) Inkomstskatter:
Bolaget redovisar skatter enligt den s.k. balansrakningsmetoden. Med denna metod redovisas framtida skatteeffekter pa
skillnaden mellan de bokféringsmassiga och skattemassiga vardena pa tillgangarna och skulderna.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder ar berdknade efter de skattesatser som forvantas galla nér de temporéra
skillnaderna forvéantas bli realiserade eller reglerade. Effekten pa uppskjuten skattefordran och —skuld vid &ndrad
skattesats redovisas i arets skattekostnad den period da férandringen beslutats.

(i) Milj6- och efterbehandlingskostnader:
Lopande miljo- och efterbehandlingskostnader kostnadsférs néar de uppstér. Beraknade efterbehandlingskostnader som
forvantas uppsté nar verksamheten stangs reserveras for och kostnadsfors éver den totala verksamhetsperioden.

(i) Aktieoptionsprogram:
Bolaget har ett aktieoptionsprogram som beskrivs i not 9. Nagon personalkostnad redovisas inte nar aktieoptionerna stalls
ut till anstallda i detta program. Ersattning som betalas av anstéllda vid utnyttjande av aktieoptionerna krediteras
aktiekapitalet.

(k) Uppskattningar:
Uppréattandet av rakenskaperna i enlighet med god redovisningssed kréaver att ledningen gor berékningar och antaganden,
tex. betraffande révarupriser och vaxelkurser som paverkar rapporterade belopp for tillgdngar och skulder samt
upplysningar om eventualtillgdngar och ansvarsforbindelser per bokslutsdatum liksom rapporterade intakter och
kostnader under aret. Vasentliga forh&llanden som kraver ledningens bedémningar hanfor sig till bedéomning av eventuellt
nedskrivningsbehov rorande gruvegendom och efterbehandlingskostnader. Det slutliga resultatet kan avvika fran dessa
uppskattningar.

() Forlust per aktie:
For &ar 2000 beraknas forlusten per stamaktie (med hansyn tagen till effekterna av konvertibla preferensaktier) pa det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret, som uppgar till 191,975,013 (1999 - 107,019,193; 1998 - 106,085,764).

Konvertering av utestdende preferensaktier och utnyttjande av tecknings- och kopoptioner p& stamaktier skulle ha en

icke-utspadande effekt pa forlusten per aktie under aren 2000, 1999 och 1998.

(m) Likvida medel och kortfristiga placeringar:
Likvida medel och kortfristiga placeringar bestar av bankmedel och investeringar i penningmarknadsinstrument med en
kvarvarande I6ptid av hogst tre mé&nader. Dessa placeringar upptas till en anskaffningskostnad som bedéms ungefar
motsvara marknadsvérdet.
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Varulager:

Pé&géende arbeten
Fardiga produkter
Révaror och fornédenheter

Anlaggningstillgangar:

22.09 Sida 51

—o—

2000

Gruvor:

Mark och tillredningar

Anlaggningar och utrustning

Pagéende nyanlaggningar

Smaltverk:

Anlaggningar och utrustning

Pagéende nyanlaggningar

Fabrication

Ovrig egendom, anléaggningar och utrustning

1999

Gruvor:

Mark och tillredningar

Anlaggningar och utrustning

Pagéende nyanlaggningar

Smaltverk:

Anlaggningar och utrustning

Pagéende nyanlaggningar

Fabrication

Ovrig egendom, anléaggningar och utrustning

Anskaffningsvarde

636 566
673.082
1.325
1.310.973

553.492
10.854
97.591

9.301

671.238

1.982.211

Anskaffningsvarde

785.040
761.089
6.244
1.662.373

484.282
39.638
106.775
10.385
641.080

2.193.453

2000
131.674
46.466
52.958
231.098

Ackumulerade
avskrivningar

419.347
407.535

826.882

282.775
61.710
7.503
351.988
1.178.870

Ackumulerade
avskrivningar

166.920
295.867

462.787

294191

61.005
8.971
364.167

826.954

Under ar 2000 uppgick kapitaliserad réanta pé I&n till 5,3 musp (2,6 miljoner musp 1999).

BOLIDEN LIMITED

1999
80.055
50.173
54.363

184.591

Netto
bokfort varde

217.219
265.547

1.325
484.091

270.717
10.854
35.881

1.798

319.250

803.341

Netto
bokfort varde

618.120
465.222
6.244
1.089.586

190.091
39.638
45.770

1.414

276.913

1.366.499
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5. Joint ventures:
En del av Bolagets verksamheter bedrivs genom joint ventures. Resultatet av Bolagets andel i Norzink (50% ) ar
proportionellt medtaget i Bolagets rakenskaper. Bolagets andel av resultaten av detta joint venture sammanfattas nedan:

2000 1999
Rorelsekapital 15.946 21.456
Anlaggningstillgangar 25.470 27.178
Langfristiga skulder (1.735) (2.822)
Nettotillgdngar 39.681 45,812

2000 1999 1998
Omsattning 96.348 101,945 104,258
Kostnader 85.866 93.406 99.022
Nettoresultat 10.482 8.539 5.236
Kassaflode frén den lopande verksamheten 16.332 12.887 7.057
Kassaflode frén finansieringsverksamheten (12.073) (1.838) (11.022)
Kassaflode frén investeringsverksamheten (5.725) (4.276) (4.250)

| december 1999 avyttrade Bolaget sitt innehav i Saudi Company for Precious Metals (SCPM). Nettotillgdngarna per den
31 december 2000 och 1999 innefattar inte SCPM. Nettoresultatet och kassaflédena for 1999 och 1998 innefattar emellertid
Bolagets innehav i SCPM for tiden intill avyttringen.

6. Langfristiga finansiella skulder:

2000 1999

300 miljoner usb l&nefacilitet (a) 300.000 300.000
230 miljoner usp lanefacilitet (b) 230.000 230.000
Overbryggningsfacilitet, s.k. bridgelan (c) 90.000 =
Lomas Bayas lanefacilitet (d) 112.700 127.050
250 miljoner SEK obligationsl&neprogram (e) 26.226 29.343
Ovrigt (not 8) 50.089 127.073
Totalt finansiella skulder 809.015 813.466
Avgér belopp klassificerade som kortfristiga 772.716 89.481
36.299 723.985

Som redovisats i not 1 hade Bolaget per den 31 december 2000 inte uppfyllt utfastelserna i vissa l&neavtal och bedrev
verksamheten under temporart eftergivande av dessa utfastelser. Foljaktligen har dessa Bolagets l&n klassificerats som
kortfristiga. Bolaget bedémer att man skall kunna &terbetala Lomas Bayas-faciliteten och delar av sina andra faciliteter
med képeskillingen for de foreslagna forsaljiningarna av Norzink och Lomas Bayas (not 17). Bolaget har p&bérjat
diskussioner med l&ngivarna for andra faciliteter i syfte att refinansiera dessa ataganden. Som en del i dessa
overlaggningar har l&ngivarna samtyckt till att avsté frén sina réttigheter avseende brott mot utfastelserna i dessa
faciliteter for tiden till och med den 31 maj 2001. Géllande villkor for Bolagets stérre krediter, med forbehdll for resultatet
av namnda overlaggningar, sammanfattas nedan:
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(@)

(b)

(c)

()

(e)

300 miljoner usp lanefacilitet:

Enligt ett kreditavtal for en revolverande kredit med ett internationellt banksyndikat kan Bolaget 1ana hogst 300 miljoner
usp. Detta belopp minskar med 60 miljoner usp i juni 2002 och var sjatte manad darefter. Enligt avtalet kan Bolaget vid
valfri tidpunkt 1&na och aterbetala belopp uppgaende till hogst kreditlimiten till en ranta som &r baserad pa LIBOR.
Utestadende belopp skall till fullo &terbetalas den 26 juni ar 2004. Bolaget betalar en 16ftesprovision p& outnyttjad del av
kreditfaciliteten.

230 miljoner usp lanefacilitet:

Enligt ett kreditavtal med ett internationellt banksyndikat kan Bolaget 1&na upp till 230 miljoner usb. Avtalet ger Bolaget
mojlighet att nar som helst I&na och aterbetala belopp upp till hogst kreditlimiten till en réanta baserad pa LIBOR.
Utestadende belopp inom kreditramen aterbetalas till fullo den 7 juli 2003. Bolaget betalar en I6ftesprovision pa outnyttjad
del av kreditfaciliteten.

Overbryggningsfacilitet:

Enligt ett kreditavtal med ett internationellt banksyndikat kan Bolaget 1&ana hogst 90 miljoner usp (inklusive remburser).
Avtalet ger Bolaget mojlighet att nar som helst 1ana och &terbetala belopp upp till kreditlimiten till en ranta baserad pa
LIBOR.

Enligt kreditavtalet var kreditlimiten ursprungligen 191 miljoner usp (inklusive remburser), varav 85 miljoner usb under
Tranche A var tillgangligt till den 1 februari 2001 och 106 miljoner usD (inklusive remburser) under Tranche B tillgangligt till
den 8 februari 2002. Om Bolaget mottar medel (a) enligt ndgot annat kreditavtal, (b) genom utgivning av obligationer eller
aktier eller (c) genom avyttring av tillgdngar mot kontant betalning (utom i den lépande affarsverksamheten) skall
kreditlimiten reduceras pro rata mellan Tranche A och Tranche B med ett belopp motsvarande de mottagna medlen. Néar
Bolaget genomférde sin nyemission (not 9 (c)) reducerades kreditlimiten till 90 miljoner usb (inklusive remburser), 40
miljoner usd under Tranche A och 50 miljoner usD (inklusive remburser) under Tranche B.

Vid default kan banksyndikatet enligt kreditavtalet byta ut, helt eller delvis, sina respektive 1an under faciliteten, pé& en
dollar fér dollar-basis, mot preferensaktier i Boliden Ronnskér AB, dotterbolaget som ager smaltverket i Rénnskar.

Som en del av den ersattning som utbetalades till l&ngivarna har Bolaget utstéllt kopoptioner (“warrants”) som kan
utnyttjas fram till den 8 februari 2005 for att forvarva sammanlagt 1.000.000 stamaktier till en teckningskurs av 4,05 cAD per
aktie.

| december 2000 inledde Bolaget 6verlaggningar med langivarna om att med 20 miljoner usb utéka det for Bolaget
under Tranche A tillgédngliga beloppet och att skjuta upp datum for &terbetalning av Tranche A till ett senare datum for att
mojliggora for Bolaget att implementera CMP. | december 2000 samtyckte |&ngivarna till att 6ka det belopp som ar
tillgangligt for Bolaget under Tranche A med begéarda 20 miljoner usb och uppskjuta datum for aterbetalning av Tranche A
till den 1 maj 2001, Som en del av denna éverenskommelse samtyckte Bolaget till att tidigarelagga datum for &terbetalning
av Tranche B till den 1 maj 2001.

Lomas Bayas-faciliteten:

Enligt ett kreditavtal med ett internationellt banksyndikat for vilket sakerhet stéllts har Bolaget Ianat 140 miljoner usp for att
finansiera en del av Lomas Bayas-projektet till en ranta baserad pé& LIBOR. L&net skall &terbetalas i 16 halvérsvisa
amorteringar med bérjan den 30 juni 1999 med belopp mellan 5.600.000 och 13.300.000 usD.

Aterbetalning av 50% av dverskjutande kassafléde frén Lomas Bayas-projektet ar obligatoriskt p& varje amorteringsdag.
Procentsatsen kommer att dka till 100% om Lomas Bayas-projektet inte uppratthaller vissa finansiella nyckeltal som anges
i laneavtalet. Lomas Bayas ar alagt att sakra sin exponering avseende rénta och kopparpris och att vidmakthalla forsékring.
Bolaget har ingatt ranteswappar som faststaller rantesatsen till 8.95% fér ungefar 75% av det utestdende lanebeloppet.
Svenska kronor (“SEK”) 250 miljoner medelfristiga obligationslan:

Bolaget har utfardat obligationer uppgéende till ett totalt belopp om 250 miljoner SEK till en STIBOR-baserad (Stockholm
IBOR) l&neranta. Obligationerna forfaller den 3 september 2006.
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(@)

(b)

(c)

54.

Skatter:
Inkomstskatter utgors av féljande:

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

2000
6.013

(66.007)
(59.994)

NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

1999 1998
4719 7.783
(24.140) (6.103)
(19.421) 1.680

Skillnaden mellan den redovisade avséattningen for inkomstskatt och skatt berdknad pé resultat fére skatt multiplicerad

med 28% (1999 - 28%; 1998 - 28%) vilket &r den nominella skattesatsen i Sverige (landet dér huvudverksamheten finns)

avstdms enligt féljande:

Beréknad inkomstskatt utifran nominell skattesats
Skillnad mellan svensk och utlandsk skattesats

Forluster i dotterforetag som ej kunnat skattemassigt utnyttjas

Ej avdragsgilla kostnader

Ovrigt

Véarderegleringsreservens forandring
Redovisad skatt

2000

(200.354)

57.036
75.585
1.999
2.454
3.286

(59.994)

1999 1998
(24.538) (20.722)
(1.027) (9.188)
10.562 27.730
1.980 2.012
(3.954) 1.848
(2.444) -
(19.421) 1.680

De temporara skillnaderna mellan bokforings- och skatteméssiga varden som ger upphov till en stor del av uppskjutna

skattefordringar och skatteskulder per den 31 december 2000 och 1999 ar foljande:

Uppskjutna skattefordringar:
Skillnader mellan anlaggningstillgéngars
skattemassiga och bokfoérda vérden
Ej utnyttjade forlustavdrag
Finansiella instrument
Avsattningar och 6vriga reserver
Brutto uppskjutna skattefordringar
Vardereglering
Netto uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder:
Overavskrivningar
Finansiella instrument, i huvudsak p.g.a. sédkringsredovisning
Ovrigt

Summa

Netto uppskjuten skattfodran (-skuld)
Efter mojliga kvittningar redovisas skatterna som:

Netto uppskjutna skattefordringar
Netto uppskjutna skatteskulder

2000

65.881
297.454
1.520
11.693
376.548
261.781
114.767

41.874
6.902
4.554

53.330

61.437

63.341
1.904

1999

17.249
129.796

1.128
148.173
87.340
60.833

68.751

526
69.277

(8.444)

39.218
47.662
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(d) Perden 31 december 2000 har Bolaget tillsammans med dotterbolagen 209 miljoner usD i ej utnyttjade underskottsavdrag,
som I6per ut mellan &ren 2001 och 2011, samt 643 miljoner usD i ej utnyttjade underskottsavdrag som kan utnyttjas utan
tidsbegréansning. Underskottsavdrag uppkomna péa grund av koncerninterna transaktioner har inte upptagits i detta
koncernbokslut.

8. Pensionsplaner:
Bolaget har &taganden gentemot viss personal ( tjansteman och kollektivanstallda) i huvudsakligen Sverige, Norge,
Kanada och Storbritannien i form av forménsbestdmda pensioner samt ersattningar som utgér vid dédsfall och
uppsagning. Dessutom erbjuder Bolaget utokade lékar- och tandvéardsférmaner for vissa anstéllda i Kanada.
Bolaget har beslutat att fr o m &r 2000 tillampa Section 3461 i “The Canadian Institute of Chartered Accountants”
("CICA") Handbok, “Employee Future Benefits”. Den ackumulerade effekten av denna andring redovisas som en justering
av ing&ende balanserade vinstmedel for innevarande period pa 2.289 miljoner usp. Jamforelsetal for tidigare perioder har
inte omréknats.

Bolaget har anvéant féljande forsékringstekniska antaganden:
Andra formaner

Pensionsformaner an pensioner
Forvantad avkastningsnivé pa forvaltningstillgangar 4,75% — 8,00 % - %
Diskonteringsréanta 5,75% — 8,00 % 7%
Forvantad I6nedkningstakt 2,50% - 5,00 % -%
Forvantad forandringar i trenden for sjukvardskostnader - 10 %

Foljande information lamnas om Bolagets férméansbaserade pensionsplaner:
Andra formaner

Pensionsforméner an pensioner
Pensionskostnader:
Kostnad for under aret intjanade formaner 2,134 22
Réntekostnad 5.045 30
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngar (8.735) -
Periodiserade kostnader hanférliga till tidigare
intjanade formaner, dvergangseffekter mm. 3.119 -
1.563 52
Forvaltningstillgéngar:
Marknadsvéarde vid &rets ingéng 80.738 -
Arets avkastning 1.475 =
Fran arbetsgivaren tillskjutna tillgdngar 1.910 -
Utbetalda formaner (1.801) -
Arets omrakningsdifferenser (6.256) -
Marknadsvarde vid &rets utgéng 76.066 -
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Pensionsplaner (fortsattning):
Intjanade pensionsférméaner:

Intjanade pensionsforméner vid arets ingéng 82.725 413
Under aret intjanade férmaner 2,134 22
Réntekostnad 5.045 30
Forsakringstekniska vinster (forluster) (7.574) -
Utbetalda formaner (2.055) -
Arets omrakningsdifferenser (6.257)
Intjanade pensionsférmaner vid &rets utgéng 74.018 465
Forvaltningstillgéngar 76.066 -
Intjanade pensionsférmaner (74.018) (464)
Overgangseffekt annu ej bokford som tillgdng (1.679) 356
Forutbetald pensionstillgéng 369 (108)

Nuvérdet av Bolagets pensionsétaganden berdknade utifrdn den uppskattade slutlénen och marknadsvérdet av
forvaltningstillgdngarna for de pensionsplaner dar de intjanade pensionsforménerna éversteg forvaltnings-
tillgangarna var som foljer:

Nuvérde av pensionsétaganden 12.430
Forvaltningstillgdngarnas marknadsvarde 11.459
971)

Bolagets pensionsforméner i Sverige ar klassificerad som en plan som omfattar flera arbetsgivare (“multi-employer plan”)
och ingér foljaktligen inte i de planer som beskrivs ovan. Arets kostnad for denna plan uppgar till 3 miljoner Usp. Under
aret erholl Bolaget en aterbetalning och framtida nedsattning av pensionsinbetalningar om 2,8 miljoner resp. 6,7 miljoner
usb avseende denna plan, vilka belopp intéktsforts. Bolagets svenska pensionséataganden enligt forménsbaserade planer
utan avsatta forvaltningstillgangar uppgar till 36,3 miljoner usb (1999 - 46,5 miljoner usb) redovisade bland skulderna

(not 6).

9. Eget kapital:
(a) |detegna kapitalet ingér:

2000 1999
Stamaktier 790.878 641.963
Konvertibla preferensaktier 78.872 83.875
Balanserade underskott (762.317) (103.159)
Omrakningsdifferenser (9.280) 30.458
Totalt eget kapital 98.153 653.137

Bolagets ager enligt bolagsordningen rétt att utge ett obegrénsat antal preferensaktier i serier och ett obegransat
antal stamaktier.
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Balanserade

Stamaktier Preferensaktier vinstmedel

Antal Belopp Antal Belopp (underskott)
Utgaende balans, 31 december 1997 99.640.315 592.649 - - 44.403
Aktier utfardade vid forvarv av Westmin 7.376.290 49.269 - - -
Nettoforlust - - - - (75.686)
Utgdende balans 31 december 1998 107.016.605 641.918 - - (31.283)
Utgivna konvertibla preferensaktier

(efter emissionskostnader) - - 5.046.958 82.965 -

Konverterat 30.907 45 (2.720) (45) -
Nettoforlust - - - - (68.215)
Utdelning pa konvertibla preferensaktier - - - - (2.706)
Tillskott till konvertibla preferensaktier - - - 956 (955)
Utgdende balans 31 december 1999 107.047.512 641,963 5,044,238 83,875 (103.159)
Férandring av redovisningsprinciper (not 8) - - - - (2,289)
Foréandring av redovisningsprinciper (not 8) - - - - (105.448)
Utgivna aktier (efter emissionskostnader) 107.122.402 142.600 - - =
Konverterat 4.523.879 6.315 (873.986) (6.315) -
Nettoforlust - - - - (655.557)
Tillskott till konvertibla preferensaktier 1.312 (1.312)
Utgé&ende balans 31 december 2000 218.693.793 790.878 4.670.252 78.872 (762.317)

(b) Konvertibla preferensaktier:
I mars 1999 slutférde Bolaget en nyemission av konvertibla preferensaktier. Totalt 5.046.958 5% kumulativa konvertibla
inldsenbara preferensaktier, serie 1 (de “Konvertibla preferensaktierna”) utgavs mot en nettolikvid av 82.9 miljoner usp. De
Konvertibla preferensaktierna har ett nominellt véarde om 25 caDp per styck.

Innehavare av Konvertibla preferensaktier har ratt att, nar s& beslutas av Bolagets styrelse, erhélla en fast kumulativ
kontant utdelning om 5% (cab. $1,25) per aktie och &r som betalas kvartalsvis. Bolaget kan vélja att, pa vilken
utdelningsdag som helst och under forutsattning att alla erforderliga tillstdnd har inhdmtats, erldgga den utdelning
Bolaget ar skyldigt genom att till innehavarna éverlamna det antal stamaktier som bestamts genom att dividera storleken
p& utdelningen med 95% av den viktade genomsnittliga kursen for stamaktier vid The Toronto Stock Exchange under de 20
p& varandra foljande bérsdagar som slutar fem dagar fore utdelningsdagen (‘Beréknat Marknadsvéarde”).

| december 1999 beslot Bolagets styrelse att uppskjuta utbetalningen av utdelning p& de Konvertibla preferensaktierna i
awvaktan pa fardigstallande av utbyggnaden av Rénnskérsverken. Per den 31 december 2000 uppgick kumulativa obetalda
utdelningar och darmed férbundna skatter till totalt 7,0 miljoner usp (1999 - 1,4 miljoner USD).

Fram till och med den 30 mars 2009 har innehavarna av Konvertibla preferensaktier ratt att 16sa in aktierna till ett
bestdmt antal stamaktier. Per den 31 december 2000 &r konverteringskursen 14,3803.

Den 30 mars 2009 och darefter den sista dagen i juni, september, december och mars varje &r har innehavarna av
Konvertibla preferensaktier ratt att I6sa in Konvertibla preferensaktier mot det antal stamaktier som bestémts genom att
dividera 25 caAD (med tillagg for samtliga upplupna och obetalda utdelningar) med det hégsta vardet av usp 0,50 och 95%
av det Berdknade Marknadsvardet. Bolaget kan vélja att I6sa in varje Konvertibel Preferensaktie som lamnats in for
konvertering den 30 mars 2009 eller darefter till ett belopp per aktie motsvarande 25 cab med tillagg for samtliga upplupna
och obetalda utdelningar.
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Den 30 mars 2004 och for tiden darefter kan Bolaget l6sa in Konvertibla preferensaktier till ett belopp per aktie om 25
CcAD med tillagg for samtliga upplupna och obetalda utdelningar (“Inlésenbeloppet”). Bolaget kan vélja, under férutsattning
att alla erforderliga tillstdnd har inhamtats att fullgéra sina inlésenskyldigheter genom att till innehavarna éverlamna det
antal stamaktier som bestdms genom att dividera Inlésenbeloppet med 95% av det Berdknade Marknadsvardet.
(c) Nyemission:
Den 30 mars 2000 slutférde Bolaget en nyemission riktad till innehavarna av stamaktier. Totalt 107,1 miljoner ytterligare
stamaktier utgavs av Bolaget i enlighet med beslutet mot en nettolikvid av 142,6 miljoner usp.
(d) Aktieoptioner:
Bolaget har ett aktieoptionsprogram (“Aktieoptionsprogrammet”) enligt vilket Bolagets styrelse eller en for andamélet
utsedd styrelsekommitté fran tid till annan kan godkénna utstallande av optioner att forvéarva stamaktier i Bolaget till
styrelseledamoter, ledande befattningshavare och évriga kvalificerade anstéllda i Bolaget och dess dotterbolag. Enligt
Aktieoptionsprogrammet far losenpriset for stamaktier som ar foremal for option inte understiga genomsnittet av de
dagliga genomsnittskurserna for de hégsta och lagsta kurserna till vilka en aktiepost av stamaktier i Bolaget handlades
under var och en av de fem handelsdagar som omedelbart féregick det datum dé optionen utstalldes. En option kan
utstallas for en tidsperiod av hogst 10 ar och far inte 6verlatas.
En sammanfattning av utestdende optioner enligt Bolagets optionsplaner per den 31 december 2000 och férandringar
under den tre-&rsperiod som utlopte den 31 december 2000 anges nedan:

Snitt
Antal l6senpris?
Utestadende aktieoptioner 31 december 1997 790.000 16,00
Utstallda under aret 239.000 9,80
Utstéllda i samband med forvarvet av Westmin Resources Limited  2.019.111 11,52
Annullerade (164.000) 15,65
Utest&ende den 31 december 1998 2.884.111 12,37
Utstallda under aret 2.075.000 1,94
Annullerade (197.000) 5,09
Forfallna (911.879) 10,47
Utestdende den 31 december 1999 3.850.232 7,57
Utstallda under aret 1.915.000 2,04
Annullerade (230.000) 3,96
Forfallna (307.344) 11,95
Utest&ende den 31 december 2000 5.227.888 5,44
1 Loésenpris i CAD.
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| nedanstdende tabell aterfinns ytterligare information om de Bolagets aktieoptioner som utestod per den
31 december 2000:

Utestaende Vagt Vagd Utnyttjningsbara Vagt

Spannvidd 31 December genomsnittligt genomsnittlig 31 december genomsnittligt
p& ldsenpriser! 2000 l6senpris] livslangd (&r) 2000 l6senpris]
1,00 - 2,00 1.895.000 1,32 8,70 731.667 1,31
2,00 - 3,00 1.215.000 2,41 9,26 - -
3,00 - 4,00 575.000 3,43 8,52 475.000 341
5,00 - 6,00 30.000 5,10 7,83 20.000 5,10
7,00 - 8,00 6.288 7,96 0,79 6.288 7,96
9,00 - 10,00 26.645 9,39 1,83 26.645 9,39
10,00 - 11,00 85.136 10,34 0,79 85.136 10,34
11,00 - 12,00 182.334 11,93 5,47 104.001 11,92
12,00 - 13,00 320.906 12,23 1,11 320.906 12,23
13,00 - 14,00 258.823 13,80 1,19 258.823 13,80
14,00 - 15,00 39.968 14,27 0,67 39.968 14,27
15,00 - 16,00 588.525 16,00 6,37 438.525 15,99
17,00 - 18,00 4.263 17,83 0,33 4.263 17,83
5.227.888 5,44 7,31 2.511.222 8,02

1 Loésenpris i CAD.

(e) Kopoptioner (Warrants):
Som en del av den ersattning som utbetalades till [angivarna i samband med Overbryggningsfaciliteten utfardade Bolaget
kopoptioner (“Warrants”) som kan utnyttjas fram till den 8 februari 2005 for att forvarva sammanlagt 1.000.000 stamaktier
till en teckningskurs av caD 4,05 per stamaktie.
Darutover utfardade Bolaget under aret optioner som kan utnyttjats till den 30 juni 2003 for att kopa 1.250.000
stamaktier till ett l16senpris om 2,50 cAD per stamaktie.

10. Ataganden och ansvarsférbindelser:

(a) Los Frailes-olyckan
| december 2000 lade den spanske brottmélsdomaren som undersokte orsaken till dammbrottet i dammen for
anrikningssand som &gdes av Bolagets spanska dotterbolag, Boliden Apirsa SL (“Apirsa”), ned atalet mot alla inblandade
parter inklusive Apirsa.

Enligt domaren berodde dammbrottet pé att konstruktionen av dammen inte tog tillracklig hansyn till tva avgérande
faktorer — sprodheten hos och portrycket i blue marl-leraformationen pé& vilken dammen konstruerats. Domaren faststéllde
ocksa att, fastan dammkonstruktérerna och de konsulter som dérefter anlitats av Apirsa for att granska stabiliteten hos
dammen underlat att pa ett riktigt sétt ta dessa faktorer med i berékningen, denna underl&tenhet inte innebar den grova
vardsléshet som fordras for att vacka &tal for brott.

I sin dom anférde domaren att Apirsa innehade alla nédvandiga tillstdnd och godkdnnanden och hade drivit
anrikningsdammen i enlighet med tillamplig lag. Hon anmérkte ocksé att de experter som hon anlitat for att bist& henne

i undersokningen hade funnit att lackage inte férorsakat dammbrottet.

Domarens beslut har 6verklagats av flera berérda parter. Apirsa har uppgivit att nar val éverklagandeprocessen har
slutforts kommer Apirsa att p&borja en civilprocess for att erhélla skadestand fran de parter som var ansvariga for
dammbrottet.
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(b) Tvister:
Under fjarde kvartalet 1998 inlamnades en stamningsansotkan avseende sa kallad kollektivtalan (class action) till hogsta
domstolen i Ontario och British Columbia representerande alla personer som i samband med bérsintroduktionen
forvarvade stamaktier i Bolaget. Ersattningsanspraket grundas pa att prospektet som anvéndes av Bolaget i samband
med borsintroduktionen (“Prospektet”) gav en felaktig bild med hénsyn till konstruktion, underhall och byggkvalitet samt
lackage frdn dammen i Los Frailes-gruvan och att investerare litade p& den felaktiga bilden och som ett resultat déarav
drabbades av forlust.

Processen ar i ett inledande skede. Bolagets juridiska rddgivare har meddelat att det ar for tidigt att bilda sig en
uppfattning om Bolagets eventuella ansvar for de ersattningsansprék som framstéllts. Om ersattningsanspraken bifalles
avser Bolaget att lita till den skadesloshetsforbindelse som lamnades av Trelleborg AB (“Trelleborg”) i samband med
borsintroduktionen.

| det avtal om emissionsgaranti som ingicks mellan Trelleborg, Bolaget och Nesbitt Burns och andra garanter vid
borsintroduktionen (kollektivt “Emissionsgaranterna”), kom Trelleborg och Bolaget 6verens om att solidariskt skydda och
halla Emissionsgaranterna skadesltsa for alla forluster (inklusive rimliga rattegdngskostnader) som drabbas dem direkt
eller indirekt p& grund av felaktig (eller pastadd felaktig) information i Prospektet.

I enlighet med en forbindelse utfardad av Trelleborg i samband med bérsintroduktionen, atog sig Trelleborg att halla
Bolaget skadeslost avseende alla forluster inkluderat rimliga rattegdngskostnader som drabbar Bolaget direkt eller indirekt
pé grund av ersattningsansprék baserade pé borsintroduktionen.

Bolaget anser att Trelleborg AB for narvarande har den finansiella kapaciteten att uppfylla sina dtaganden att halla
Bolaget skadeslost. Nagon utfastelse kan emellertid inte ges for att s& &r fallet om Bolaget &doms skadest&ndsansvarighet
i framtiden.

(c) Milj6- och efterbehandlingskostnader:
Alla Bolagets gruvor ar foremal for krav pa efterbehandling i samband med stéangning. Miniminormer for efterbehandling
har faststallts av myndigheter i olika lander dar Bolaget ar verksamt. En reserv for efterbehandlingskostnader har avsatts
for efterbehandling av nedlagda och &nnu ej atgardade gruvomréden baserade pa uppskattningar av kostnader for att
uppfylla gallande efterbehandlingsnormer. Medel for efterbehandling av verksamma gruvor avséatts enligt “unit-of-
production-metoden”. Beddémningen av aterstdende malmbas baseras pa interna och externa geologiska data och
granskas regelbundet av ledningen. Andrade beddémningar som péverkar den takt i vilken medel mé&ste avsattas avspeglas
i avsattningen for efterbehandlingskostnader. Bolagets uppskattning av det totala reserveringsbehovet for
efterbehandlingskostnader kan andras pé& grund av &ndringar i lagar och férordningar, tolkningar av dessa samt andringar
i kostningsuppskattningar.

11.  Nedskrivning av gruvegendom och jamférelsestérande kostnader:

Som beskrivs i not 1 har Bolaget p&borjat ett atgardsprogram (CMP) och en strategisk granskning av all sin verksamhet.
Som ett resultat déarav beslot Bolaget under tredje kvartalet 2000 att inte gora n&gra ytterligare investeringar i det

spanska dotterbolaget, Boliden Apirsa SL ("Apirsa”), inklusive finansieringen av den nasta fasen i gruvplanen fér Aprisas
gruva Los Frailes. | oktober 2000 beslét Apirsa att slutféra den nuvarande fasen av gruvplanen for Los Frailes —
slutbrytning i omtag 2 men att inte fortsatta med pafoljande fas — omtag 3 (pushback for pit 3). For att bevara véardet pa
sina tillg&ngar, betala borgenérerna i tur och ordning och sékerstélla att verksamheterna vid Los Frailes fortsatter till den
planerade slutbrytningen av omtag 2 i oktober 2001, ingav Apirsa en ansokan till ratten om “suspension de pagos”-ett
forfarande liknande det kanadensiska CCAA och Foérenta staternas Chapter 11-férfarande. Namnda beslut resulterade i en
kostnad om 189,8 miljoner usb avseende Bolagets investering i Los Frailes som togs under tredje kvartalet &r 2000.
Bolagets investering i Los Frailes har blivit helt nedskriven.
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Dessutom, till foljd av CPM och den strategiska granskningen, pabérjade Bolaget en process att aktivt soka képare till
hela eller del av sitt innehav i Lomas Bayas och Fortuna de Cobre-anlaggningarna. Efter arsskiftet undertecknade Bolaget
en avsiktsforklaring (not 17), som medférde att anlaggningarna skrevs ned till sitt bedémda nettoférsaljningsvarde infor
den férvantade forsaljningen av dessa innehav.

Nedskrivningen och de jamforelsestérande kostnaderna innefattar ocksa en omstruktureringskostnad pé grund av
neddragningarna i Bolagets kontor i Toronto och Stockholm och i dess svenska gruvrérelse, en nedskrivning avseende
forvantad forsaljning av vissa av Bolagets tillverkningstillgdngar och reserveringar for vissa kostnader for avveckling av
svensk personal.

Lomas Bayas 415.561
Los Frailes 189.784
Omstrukturering och annat 23.725

629.070

12. Ranteintakter och 6vriga intakter (kostnader):
Ranteintakter och ovriga intakter (kostnader) innehéller foljande:

2000 1999 1998
Ranteintakter 3.460 1.848 6.280
Rantekostnader (3.783) (3.029) (3.242)
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgéngar 2.643 15.501 1,732
Vinst (forlust) pad rédvaruhandel och 6vrig
handelsverksamhet 33 1.180 (1.091)
Realiserad valutakursvinst p& skulder 1.338 3.500 12.700
Ovriga finansiella poster (4.425) 1.497 -
Bortskrivning av royalty - (4.111) -
Nedskrivning av tillgdngar (7.997) - -
Totala ranteintakter och 6vriga intékter (kostnader) (8.731) 16.386 16.379

13. Transaktioner med narstaende part:
Bolaget har ett avtal med Trelleborg Metech, Inc. ("Metech”) enligt vilket Metech till marknadspris férser och séljer
sekundarmaterial till Bolaget for bearbetning i Rénnskér. Metech é&r ett dotterbolag till Trelleborg AB, Bolagets tidigare
moderbolag och fram till maj 1999 en betydande aktiedgare i Bolaget. Det belopp som betalades till Metech under 1999
var 33,7 miljoner usb (1998 - 25,8 miljoner usD), vilket ar det ersattningsbelopp som éverenskommits mellan parterna.
Under &ret betalade Bolaget omkring 1 miljon usp i arvode till en advokatbyré i vilken Bolagets vice styrelseordférande
och Corporate Secretary ar delagare.
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14. Finansiella instrument:
(a) Bokforda vardet av likvida medel och kortfristiga placeringar, kundfordringar, leverantérsskulder, upplupna kostnader och
kortfristiga skulder ar ungefarligen detsamma som marknadsvardet med hansyn till de kortfristiga I6ptiderna.

Bolaget innehar likvida medel och kortfristiga placeringar som ar utsatta for olika risker, till exempel rénte-, kredit- och
likviditetsrisk. Dessa risker har nedbringats genom inférande av restriktioner fér placeringarnas typ och 16ptid. Bolaget gor
affarer med motparter med hog kreditvardighet for att minska kreditrisken.

(b) Hantering av valutaexponering:
Bolaget hanterar sin exponering mot forandringar i valutakurser genom terminskontrakt och sélj- och kdpoptioner for att
sakra vissa framtida transaktioner och investeringar noterade i utléndsk valuta. Bolaget sékrar en del av sin férvantade
men &nnu inte faststallda valutaexponering nar sadana transaktioner &r sannolika och de vésentliga villkoren ar
identifierade.

Per den 31 december 2000 var Bolagets huvudsakliga sékringspositioner féljande:
Forfaller 2001 2002

MUSD Kurs MUSD Kurs
Svenska kronor:

Terminsforsaljning 372 7,78 316 8,15
Norska kroner:

Terminsforsaljning 40 7,68 8 7,86
Sélda kopoptioner 4 7,80 18 7,80

Spanska pesetas:

Terminsforsaljning 71 150 - -
Kanadensiska dollar:

Terminsforsaljning 70 148 - -

Marknadsvardet av dessa valutakontrakt per 31 december 2000 innebar en orealiserad férlust om 128,3 miljoner usb varav
20 miljoner usD var reserverade i bokslutet (1999 — orealiserad férlust om 71,4 miljoner usD).

(c) Hantering av exponeringen av ravarupriser:
Bolaget hanterar sin exponering mot férandringar i r&varupriser for sina produkter genom sakringstransaktioner, héribland
kopoptioner for att sakra sig emot prisférandringar pé& koppar.
Vinster och forluster vid forséljning eller omlaggning av réavarusakringsinstrument fore forfallodatum beaktas och
resultavraknas d& det ursprungliga forfallodatumet for instrumentet infaller.

Per den 31 december 2000 var Bolagets huvudsakliga positioner for révarusakring foljande:

Forfaller under 2001 Kvantitet Genomsnitts-pris
Koppar - sélda kdpoptioner 15.000 ton usD 0,97 per Ib

Marknadsvérdet for dessa révarukontrakt per den 31 december 2000 innebar en orealiserad forlust om 0,1 miljon usb
(1999 — orealiserad forlust om 8,5 miljoner usD).
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(d) Hantering av ranteexponering:
Bolaget hanterar sin exponering mot férandringar i rantesatser genom periodvisa rénteswappar. Marknadsvérdet av
ranteswappar per den 31 december 2000 innebar en orealiserad forlust om 1,1 miljoner usb (1999 — orealiserad vinst 0,2
miljoner UsD).

15. Information per verksamhetsomrade:
Bolaget bedriver verksamhet huvudsakligen inom tre verksamhetsgrenar: gruvdrift, smaltverk samt tillverkning av massing
och kopparprodukter (Fabrication):

Koncernge-
mensamt Koncern-
Gruvor Smaltverk Fabrication och ovrigt justeringar Totalt
Per 31 december 2000:
Intékter 397.288 687.212 260.411 17.410 (196.722) 1.1565.599
Rorelseresultat (677.083) 36.971 4.031 (20.053) - (656.134)
Avskrivningar 91.454 20.495 6.537 448 - 118.934
Arbetande kapital 406.049 310.360 90.144 (15.219) - 791.334
Investeringar i
anlaggningstillgangar 60.686 99.095 3.767 217 - 163.765
Per 31 december 1999:
Intékter 303.468 58b.607 269.347 18.451 (185.869) 1.031.004
Rorelseresultat (73.324) 30.860 3.516 (20.483) - (69.431)
Avskrivningar 90.013 20.007 6.834 817 - 117.671
Arbetande kapital 1.076.779 236.811 94.563 (7.755) - 1.400.398
Investeringar i
anlaggningstillgangar 70.501 90.172 6.660 580 - 167.913
Per 31 december 1998:
Intékter 333.462 661.163 270.510 22.212 (233.710) 1.053.637
Rorelseresultat (84.876) 27.404 10.454 (21.697) - (68.715)
Avskrivningar 70.097 22.067 6.613 178 - 98.955
Arbetande kapital 1.093.796 201.699 101.189 3.357 - 1.400.041
Investeringar i
anlaggningstillgangar 174.546 51.172 9.669 276 - 235.663

Resultatet for 1998 har retroaktivt justerats for att &terspegla omklassificeringen av Arv Andersson fran Fabrication till Smaltverk.
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Bolaget definierar arbetande kapital som anlaggningstillgdngar och rorelsekapital minus likvida medel och vissa

rantebarande fordringar och skulder. Intern omséttning avser huvudsakligen forsaljning fr&n Bolagets

gruvverksamhet till sméltverk, vilken redovisas till marknadsvarde.

Det bokférda vardet av Bolagets anlaggningstillgéngar fordelat efter det land dar verksamheten bedrivs:

Anlaggningstillgangar:
Sverige
Chile
Spanien
Kanada
Norge
Storbritannien
Belgien
Nederlanderna
Ovriga

Bolagets intakter kommer fran forsaljning i foljande lander:

Intékter:
Sverige
Norge
Storbritannien
Nederlanderna
Kanada
Spanien
Tyskland
Belgien
Danmark
Chile
Frankrike
Saudiarabien
Finland
Polen

2000

446.285
164.631
12
139.942
22.399
13.880
9.962
5.980
250
803.341

2000

618.501
95.085
80.786
42.676
54.109
57.254
27.159
25.854
26.438
93.812
24.067

6.308
3.550
1.155.599

1999

414.062
592.144
145.942
165,241
23.386
17.154
11.000
7.251
319
1.366.499

1999

544.854
96.141
74.505
53.413
36.534
33.702
29.340
23.789
26.330
75.189
19.490

6.641
6.641
4.435
1.031.004

1998

5569.204
98.274
94.492
61.943
45.641
39.139
32.276
32.157
28.948
24.569
20.861

8.625
7.508

1.063.637

Intakterna fran en enskild kund inom Sméltverk svarar for uppskattningsvis 19% (1999 - 15%, 1998 - 15%) av Bolagets

totala intékter.
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16. Ytterligare kassaflédesuppagifter:

17.

2000 1999 1998
Betalda rantor 66.372 41.424 23.126
Betalda skatter 4.967 6.379 9.960
Forvéarv genom utgivande av stamaktier - - 49.269

Handelser efter balansdagen

Efter rakenskapsérets utgang tillkdnnagav Bolaget att det med Rio Tinto hade ingéatt slutgiltiga éverenskommelser
(fullgorandet av en avsiktsforklaring undertecknad fjarde kvartalet 2000) att sélja sitt 50-procentiga innehav i Norzink, agare
och operator av Norzinks sméltverk, for en sammanlagd kontant képeskilling om 180 miljoner usp. Férsaljningen, som
slutférdes under det andra kvartalet 2001, beréknas ge en nettovinst fore skatt om ungefar 30 miljoner usp for Bolaget
baserat p& valutakurserna vid arsskiftet. Denna vinst ingar inte i koncernbokslutet.

Dérutover tillkdnnagav Bolaget att Bolaget den 28 februari 2001 undertecknat en avsiktsforklaring att sélja sitt innehav i
Lomas Bayas och Compania Minera Boliden Westmin Chile Limitada, agare till Lomas Bayas SX-EW kopparprojekt och
angransande kopparfyndigheten Fortuna de Cobre belédgna i Chile, till Noranda Inc. och Falconbridge Limited (“Képarna”
med verkan fran den 1 januari 2001 for en képeskilling om:

(@) 175 miljoner usD plus kassatillgodohavanden (2,1 miljoner usb) med avdrag for skuldforpliktelser gentemot tredje part
(112,7 miljoner usD); samt

(b) 15 miljoner usb om och néar Képarna utnyttjar sin ratt att behalla Fortuna de Cobre kopparfyndigheten fére den femte
&rsdagen efter affarens avslutande

Avslut i affaren ar villkorat av tillfredsstallande genomgéng av ekonomin (due diligence), forhandling och ingdende av
tillfredsstallande slutligt avtal, erh&llande av alla erforderliga medgivanden frén tillstdindsmyndigheter och andra tredje
parter och godkédnnande av styrelserna hos Képarna och Boliden. Affaren har resulterat i en nedskrivning om cirka 380
miljoner usD, efter avdrag for skatt, av det bokférda vardet av Bolidens innehav i Lomas Bayas och Fortuna de Cobre.
Nedskrivningen har gjorts i koncernréakenskaperna per den 31 december 2000.
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Foretagsstyrning

Styrelsens uppdrag

Styrelsen har ansvaret for att
dvervaka ledningen av foretagets
affarsverksamhet och att handla i
enlighet med foretagets
intressen.

Styrelsen évervakar och granskar
viktiga planer och initiativ inom
foretaget, inklusive utveckling
och forbéattring av den l&ngsiktiga
planen och afférsplanen samt
budgeten, stérre férvarv och
avyttringar, PR-policyn samt
anstallning, beddémning och
erséttning av personal i ledande
stallning.

Styrelsen sammantradde 24
ganger under &r 2000. For 2001
ar fem styrelsesammantraden
planerade.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsen har fér nérvarande sex
ledamoter, varav fyra stér fria
frén alla intressen och
affarsforbindelser eller andra
relationer som vasentligt kunde
paverka en styrelseledamots
férméga att handla for foretagets
basta, forutom intressen och
férbindelser genom aktiedgande.
En styrelseplats ar for narvarande
obesatt.
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Styrelsekommittéer

Styrelsen har tv& kommittéer,
revisionskommittén och
kommittén for foretagsstyrning
och personalresurser.

Revisionskommittén bestér av
Balogh, Stone (ordférande) och
Telmer, som samtliga star fria
frén alla intressen och
affarsférbindelser eller andra
relationer som vasentligt kunde
péverka en styrelseledamots
forméga att handla for foretagets
basta, forutom intressen och
forbindelser genom aktiedgande.
Revisionskommittén
sammantradde fem génger
under ar 2000. For 2001 planeras
fyra sammantréaden.

Revisionskommittén har ansvaret
for att 6vervaka att den interna
kontrollen av foretagets
redovisnings- och
resultatrapporteringssystem éar
tillrécklig och effektiv, att granska
omfattningen, villkoren fér och
resultaten av externa revisioner
av foretaget samt att dvervaka
&tgarder som foretagsledningen
vidtar betraffande alla viktiga
rekommendationer frén
foretagets externa revisor.

Kommittén granskar och
godkanner aven foretagets
kvartalsbokslut och granskar
foretagets arsredovisning innan
dessa lamnas till styrelsen.
Kommittén stér i direkt kontakt
med foretagets externa revisorer
och de ledande
befattningshavare i féretaget som
har ansvar for redovisning och
ekonomiska frégor.

Kommittén for foretagsstyrning
och personalresurser bestér av
McDermott, Stone och Telmer
(ordférande). Kommittén for
foretagsstyrning och
personalresurser inrattades i
februari 2000. Under &r 2000
sammantradde kommittén for
foretagsstyrning och
personalresurser tvé ganger.
For ar 2001 planeras tvé
sammantraden fér kommittén
for foretagsstyrning och
personalresurser.

Till kommitténs for
foretagsstyrning och
personalresurser uppgifter hor att
granska sarskilda fr&gor rorande
foretagsstyrningen, att granska
styrelsens och dess kommittéers
sammanséttning, behov och
resultat samt de enskilda
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ledamoternas bidrag, att granska
och ge rekommendationer om
storleken och sammanséttningen
av erséattningen till
styrelseledamoterna, att ta fram
en plan for erséttande av
styrelseledamoter samt att
identifiera lampliga kandidater att
vélja eller utse till styrelsen. Till
kommitténs ansvarsuppgifter hor
aven att granska de befintliga
ledningsresurserna och att
planera for ersattande av
personer i ledande stallning, att
granska och bedéma VD:s arbete
och att for styrelsen
rekommendera erséattningen till
foretagets befattningshavare.

Oberoende av
foretagsledningen

Telmer, som &r styrelsens
ordférande, har ingen befattning
i foretaget.

BOLIDEN LIMITED
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Beslut som kraver styrelsens
godkannande

Férutom de &renden som enligt
lag skall godkénnas av styrelsen,
dvervakar och granskar styrelsen
viktiga planer och initiativinom
foretaget, inklusive den
l&ngsiktiga planen och den arliga
affarsplanen och budgeten,
storre forvarv och avyttringar,
samt andra viktiga fragor for
féretagets strategi och policy.

Aktiedgarrespons

Styrelsen anser att
foretagsledningen skall vara
foretagets talesman i
forbindelserna med aktiedgarna
och investeringssektorn.

Foretaget bedriver ett aktivt
program for aktiedgare och
investerarforbindelser. Till detta
hor att motta och svara pé
forfragningar frén aktiedgarna,
halla informationsmaten med
analytiker och fondforvaltare om
ekonomiska resultat och andra
tillkdnnagivanden frén foretaget
samt att sammantraffa med
enskilda investerare och andra
intressenter. Styrelsen granskar
foretagets viktiga kontakter med
aktiedagarna och allmanheten.

Foérvantningar pa
foretagsledningen

Styrelsen anser att
foretagsledningen har ansvaret
for att utveckla langsiktiga
strategier for foretaget och att
styrelsens roll ar att granska,
ifrdgaséatta, bekrafta och i sista
hand godkénna de strategier som
foretagsledningen foreslar.
Styrelsens forvantningar p&
foretagsledningen utvecklas och
kommuniceras inom ramen for
den é&rliga strategiska
planeringen och budgeteringen
samt dven under ordinarie
styrelse- och
kommittésammantréden, dar
ledande anstéllda underrattar
styrelsen om féretagets
utveckling och om strategiska,
operativa och ekonomiska fr&gor
som beror foretaget.
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Styrelse och koncernledning

Styrelse

Carl Ameln, Lidingé, Sverige, VD,
LKAB.

Alex Balogh, Oakville, Ontario,
Kanada styrelseledamot.

Thomas Cederborg Linkdping,
Sverige, VD, Boliden Limited.

Robert McDermott, Toronto,
Ontario, Kanada, partner
McMillan Binch.

Robert Stone, Vancouver,
British Columbia, Kanada

styrelseledamot och konsult.

Frederick Telmer, Burlington,
Ontario, Kanada styrelseledamot.

68.

Koncernledning

Frederick Telmer,
Styrelsens ordférande

Thomas Cederborg,
Verkstallande direktor

Anders Haker,
Ekonomi-och finans direktor,
vice VD

William Fisher,
Direktor, Prospektering

Staffan Jahkel,
Direktor, Teknikforsaljning

Bengt-Olof Johansson,
Direktor, Affarsutveckling

Kjell Larsson,
Direktor, Gruvor, Americas

Lars-Ake Lindahl,
Direktor, Miljo,halsa och sakerhet

Robert McDermott,
Styrelsens sekreterare och vice
ordférande

Bo-Johan Nilsson,
Direktor, Gruvor, Sverige

Karl-Axel Waplan,
Direktor, Marknad och férsaljning

Johan Wiklund,
Direktor, Smaltverk

ARSREDOVISNING 2000
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Hur du kontaktar oss

Koncernen Gruvor Fabrication
Boliden Limited Boliden Mineral AB Boliden LDM Nederland BV
3300 Bloor Street West 936 81 Boliden Postbus 42
Suite 1500 Tel. 0910 - 77 40 00 NL-5150 AA Drunen
Etobicoke, Ontario Fax 0910 -77 42 45 Nederlanderna
MB8X 2X2 Tel. 4314163899 11
Kanda Boliden Apirsa S.L. Fax +3141637 8655
Tel. +1416 364-2727 Carretera de Genera s/n
Fax +1 416 364-5484 E-41870 Anzacdllar Boliden Cuivre & Zinc
Sevilla (Liege) SA
Boliden Mineral AB Spanien Rue du Fourneau, 43
Kanalvagen 18, InfraCity Tel. +34 95 413 3006 B-4030 Grivegnée (Liége)
Box 5001 Fax +34 95 413 3020 Belgien
194 05 Upplands Vasby Tel. +3243 499898
Tel. 08-610 15 00 Compaiiia Minera Lomas Bayas Fax +3243499899
Fax 08-315545 Alcantaré 200
Oficina 301 Boliden MKM Limited
Miljéstab Las Condes Middlemore Lane
Fax 08 -32 63 562 Santiago Aldridge
Chile WS9 8DN
Stab Juridik Tel. +56 2263 0750 Walsall, West Midlands
Fax 08- 315545 Fax +562 263 0751 England
Tel. +44 1922 743 321
Marknad och forsélining Boliden Westmin (Canada) Fax +44 1922 742 299
Fax 08-736 07 01 Limited
Myra Falls Operations Boliden Gusum AB
Boliden Treasury AB PO Box 8000 610 40 Gusum
Kanalvagen 18, InfraCity ¢/o Spit Road Tel. 0123 -541 00
Box 5001 Campbell River, B.C. Fax 0123-20125
194 05 Upplands Vasby VOW BE2
Tel. 08-6101500 Kanada Teknikférsaljning
Fax 08-3065 28 Tel. +1 250 287-9271 Boliden Contech AB
Fax +1 250 287-7123 Box 745
931 27 Skellefted
Smaltverk Tel. 0910 - 876 00
Boliden Mineral AB Fax 0910 - 890 50
Ronnskarsverken

932 81 Skelleftehamn
Tel. 0910 - 773 000
Fax 0910-773 215

Boliden Bergsée AB
Box 132

261 22 Landskrona

Tel. 0418 -572 00

Fax 0418 -572 05

BOLIDEN LIMITED
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Information till aktiedgarna

Boérsnoteringar
Toronto Stock Exchange
(stamaktier, preferensaktier)

Stockholms fondboérs
(svenska depabevis)

Aktiesymboler

BOL (stamaktier, svenska
depabevis)

BOL PRA (preferensaktier)

Overforingsagenter
Computershare Trust
Company of Canada
Investor Services

100 University Avenue
Toronto, Kanada

M5J 2Y1

Forvaltare av depabevis
Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ)

Emissioner R A7

106 40 Stockholm

Sverige

Revisorer
KPMG LLP
Toronto, Kanada

Juridiskt ombud

McMillan Binch
Toronto, Kanada

70.

Utdelningar

Stamaktier

Foretaget gav &r 2000 ingen
utdelning p& stamaktierna och
avser inte heller att gora det
2001. Eventuella beslut om
utdelning p& stamaktierna fattas
av foretagets styrelse pa grundval
av resultat, finansiell stéllning
och finansiella behov samt andra
relevanta faktorer.

Preferensaktier

Da styrelsen sé tillkdnnager
utbetalas kvartalsvis den sista
dagen i mars, juni, september
och december &rligen en fast,
ackumulerad preferensutdelning
pa 5 % (CAD 125) per aktie och
ar. Utdelningarna pa
preferensaktier uppskots i
december 1999 i vantan pa det
planerade slutforandet av
utbyggnadsprojektet Rénnskéar
+200 under tredje kvartalet 2000.

Ordinarie bolagsstdmma
Ordinarie bolagsstamma hélls
den 11 juni 2001 kI 10.00 i
Boliden Limiteds kontor, 3300
Bloor Street W., West Tower, Suite
1500, Toronto, Ontario, Kanada.

Informationsmoéte for aktiedgare

i Sverige:

*Onsdag 13 juni kl. 18.30
Scandic Hotell Slussen
Guldgréand 8, Stockholm

*Torsdag 14 juni kl. 18.30
Expolaris Kongresscenter
Kanalgatan 73-75, Skellefted

Foérfragningar fran aktiedgarna
For uppgifter om aktiebrey,
overforingar av aktier m.m.,
kontakta:

Computershare Trust

Company of Canada

Attention: Investment Services
Tel. +1 416 263 9484

Fax +1 416 981 9800

Allméanna férfragningar
Investor Relations
Sverige:

Tel. 08-610 1500

Fax 08-31 55 45

Kanada:

Tel. +1 416 364 2727
Fax +1 416 364 5484

Internet

Information om Boliden
finns pé& Internet p& adressen
http.//www.boliden.se

ARSREDOVISNING 2000
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Denna pé& svenska spréket avfattade arsredovisning har 6versatts frén Boliden Limiteds engelsprékiga “Annual Report 2000". Bolaget har stravat efter
att &stadkomma en sé rattvisande éverséttning som maojligt, men det kan inte uteslutas att misstag darvid skett eller att nyanser gétt forlorade. Den
engelsksprékiga &rsredovisningen géller som Bolidens officiella publika &rsredovisning.
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