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Läsanvisningar

lb = pound = 0,4536 kg
oz = ounce = 31,104 gram
USD = us dollar
MUSD = miljoner us dollar
CAD = kanadensiska dollar

Ag = silver
Au = guld
Cu = koppar
Pb = bly
Pd = palladium
Zn = zink
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BOLIDEN LIMITED 1.

I december 1924 sökte sex
prospekterare efter guld på en
avlägsen myr i norra Sverige. De
första borrhålen var resultatlösa,
men deras beslutsamhet drev
dem att borra ännu ett hål, det
sista innan uppdragsgivaren
skulle dra sig ur projektet. De
fann malm, och den ”svenska
guldrushen” hade inletts. Den
malm de fann blev grunden till
Boliden - Skandinaviens största
industrikoncern inom brytning
och bearbetning av icke-
järnmetaller.

Denna anda av beslutsamhet har
fört Boliden genom det 20:e
århundradets strömvirvlar. Varje
nytt årtionde har haft sina
särskilda utmaningar, men målet
har hela tiden varit detsamma –
att lösa problemen på ett kreativt
sätt. 

I dag består utmaningen i
kostnadsnedskärningar och att
minska skuldbördan samtidigt
som produktionen effektiviseras.
76 år efter det första fyndet måste
de anställda i Bolidens

verksamheter möta det nya seklet
med samma beslutsamhet som
föregångarna gjorde 1924. 

Ett rikt arv som språngbräda
inför framtiden
Genom hela sin historia har
Boliden tillämpat talang och
uppfinningsrikedom för att lösa
problem inom gruvdrift och
metallbearbetning. Boliden
uppförde på 1930-talet
smältverket Rönnskär, eftersom
inget annat smältverk i Europa
kunde bearbeta koncentrat med
så hög arsenikhalt som den i
Bolidens malmer. På 1960-talet
började Boliden använda kaldo-
ugnen som en flexibel och
kostnadseffektiv metod för att
bearbeta primära och sekundära
råmaterial.

Kaldotekniken gjorde det möjligt
att integrera bearbetningen av
kopparkoncentrat med
behandlingen av andra icke-
järnmetaller och därmed uppnå
en ledande position inom
återvinning av elektroniskt avfall
och skrot.

Under år 2000 slutfördes på
Rönnskär en omfattande
utbyggnad, Rönnskär +200.
Utbyggnaden ökade Rönnskärs
kapacitet med 71 procent från
140.000 ton till 240.000 ton
kopparkatoder per år.
Rönnskärsverken är ett av
världens renaste och mest
effektiva smältverk.

Under årens lopp har företaget
förändrats genom att expandera
eller konsolidera i takt med
skiftande marknadslägen.
Dagens globala ekonomiska
osäkerhet medför instabila,
konstant fluktuerande
metallmarknader. Det ställer
Boliden inför utmaningen att
återvinna sin finansiella styrka
genom att omorganisera och
fokusera på kärnfrågorna.

En stabil grund
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Boliden är i dag ett integrerat gruv- och metallföretag med verksamhet i
tre världsdelar. Företaget, som sedan 1997 har sitt juridiska säte i
Kanada, bryter, bearbetar och marknadsför koppar och zink samt bly
och betydande mängder guld och silver.

Boliden har 12 dagbrott och underjordsgruvor samt äger och driver två
smältverk. Affärsområde Fabrication framställer och säljer
mässingsstänger, kopparrör och andra mässings- och kopparprodukter i
anläggningar i Belgien, Nederländerna, Storbritannien och Sverige. 

År 1981 bildades teknikförsäljningsbolaget Boliden Contech för att
marknadsföra och sälja teknik som utvecklats i företagets egen
verksamhet inom gruvor, smältverk och kemi. 

Boliden Limited genomförde under 2000 en nyemission av stamaktier.
Erbjudandet tecknades till 97 procent. Sammanlagt tecknades
107.122.402 stamaktier enligt erbjudandet, vilket inbringade netto 142,6
MUSD. Företagets stamaktier handlas på börsen i Toronto och svenska
depåbevis – vart och ett motsvarande en stamaktie – på
Stockholmsbörsen. 

Gruvor
I Bolidens gruvor i Kanada, Chile,
Spanien och Sverige produceras
koppar, zink och bly. Biprodukter från
den primära metallproduktionen är
bland annat guld och silver.
Gruvdriften svarade år 2000 för 29
procent av Bolidens intäkter.

Året i korthet
• Driften i de svenska gruvorna

visade på en tydlig förbättring i
jämförelse med 1999, med nya
produktionsrekord i Garpenberg
och Aitik. Under året infördes en ny
organisation och nya skiftscheman
för att öka produktiviteten. En
preliminär förstudie för fortsatt
utbyggnad av Aitikgruvan
påbörjades. 

• Beslut togs att stoppa vidare
investeringar i det spanska
dotterföretaget Boliden Aspirsa SL.
Gruvan Los Frailes kommer att ha
avslutat den nuvarande fasen,
omtag två, i oktober 2001.

• Myra Falls-gruvan i Kanada
uppfyllde åtagandena gentemot
kunderna, ökade
igensättningsbrytningen för att
säkra malmreserven och
överträffade den planerade
produktionen vid dagbrottet i Lynx.

• Produktionen av koppar i Lomas
Bayas i Chile ökade med 16
procent. En betydande förbättring
av kvaliteten på katodkoppar
uppnåddes.

2. ÅRSREDOVISNING 2000

Boliden i ett nötskal
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BOLIDEN LIMITED

Smältverk
Våra smältverk består av Rönnskär,
ett integrerat metallurgiskt komplex i
Skelleftehamn, och Boliden Bergsöe,
ett smältverk för sekundärbly i
Landskrona. På Rönnskär finns
anläggningar för smältning och
raffinering av koppar, bly och
ädelmetaller samt en anläggning för
återvinning av zink och slagg.
Dessutom finns anläggningar för
produktion av flytande svaveldioxid,
svavelsyra och nickelsulfat
Smältverken svarade år 2000 för 51
procent av Bolidens intäkter.

Året i korthet
• En omfattande tvåårig utbyggnad

av smältverket Rönnskär slutfördes.
Projektet ökar kapaciteten från
140.000 till 240.000 ton koppar
samtidigt som produktions-
kostnaden minskar med 25
procent. Projektet omfattade:
• Ny flashugn, 
• Utbyggd konverterhall 
• Nytt anodgjuteri
• Utbyggt elektrolysverk
• Utbyggt svavelsyraverk
• Ny stor hamn 
• Nytt slutet transportbandssystem
• Nytt syrgasverk

• Boliden Bergsöe slog
produktionsrekord, 47.000 ton bly.
Dessutom uppnåddes en betydande
minskning av
produktionskostnaderna.

• Boliden och partnern Rio Tinto plc
undertecknade ett slutgiltigt avtal
om att sälja sina respektive andelar
på 50 procent av aktiekapitalet i
Norzink AS, som äger och driver ett
zinksmältverk och ett raffinaderi
samt en anläggning för
aluminiumfluorid i Norzink nära
Odda i Norge.

Fabrication
Affärsområde Fabrication tillverkar
kopparrör av hög kvalitet, som säljs
till kunder på marknaderna för
hygien- och industrirör i hela Europa,
samt mässingsstänger, ihåliga rör
och specialprodukter. Som helhet
lyckades Fabrication under år 2000
minska sina kostnader och öka
produktiviteten. Tillverkningen
svarade år 2000 för 19 procent av
Bolidens intäkter.

Året i korthet
• Boliden MKM och Boliden LDM

ökade båda framgångsrikt sina
marknadsandelar inom
mässingstillverkning. MKM:s andel
ökade med 2 procentenheter i
Storbritannien, vilket innebar en
total marknadsandel på 30 procent.
LDM har under de senaste sex åren
noterat en ökning av sin andel på
den viktigaste marknaden,
Tyskland, med hela 70 procent.

• MKM har samarbetat med ledande
tillverkare av rör och rörkopplingar
för att leverera högvärdiga
legeringar för en ny serie av
rörfixturer, medan LDM framställt
en ny legering för dieselmotordelar.

• Boliden Gusum ökade
produktiviteten för pressade
borrstänger, muttrar och kopparrör
med 3 procent jämfört med
föregående år. 

• Boliden Cuivre & Zinc ökade
produktiviteten med 3 procent
samtidigt som kostnaderna
minskade med 4,5 procent. Boliden
LDM uppnådde liknande
inbesparingar

Teknikförsäljning
Förutom forskning, utveckling och
försäljning av teknik för
mineralbearbetning, smältning,
raffinering, kemi och miljö, har
Boliden Contech byggt upp en
betydande försäljning genom att
tillhandahålla reservdelar,
projektledning och andra tjänster.
Teknikförsäljningen stod år 2000 för
en procent av Bolidens intäkter.

Året i korthet
• Två kontrakt i Kina för konstruktion,

projektledning och igångsättning
av två guldraffinaderier på 24
respektive 30 ton per år. 

• Försäljning av tre EDITUBE
stoftavskiljare till olika företag i
Europa. EDITUBE är en utmärkt
insamlare av ånga och stoft
konstruerad av rostfritt specialstål.
Den används bland annat i
svavelsyrafabriker och
gasreningsanläggningar.

• Försäljning till ett amerikanskt
gruvföretag av en andra kaldougn
för konvertering av
palladiumskärsten.

• Kontrakt om leverans av en
gasreningsanläggning i Ryssland.
Arbetet omfattar projektering,
utrustning, projektledning och
igångsättning av anläggningen.

• Joint Venture med ett chilenskt
ingenjörsföretag för att utveckla
nya affärsmöjligheter i Chile och
andra sydamerikanska länder.

3.
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År 2000 var stormigt för Boliden.
Liksom de flesta andra gruv- och
metallföretag i världen har vi fått
känna på följderna av oron på
världsmarknaden. 

Under en särskilt tillsatt
ledningskommitté lade vi under
fjärde kvartalet 2000 fram ett
åtgärdsprogram. Det har bland
annat inneburit förändringar
inom företagsledningen och
omstruktureringar över hela
företaget.

Jag välkomnar detta tillfälle att få
rapportera om det gångna året,
inbegripet de betydande åtgärder
vi vidtagit för att återställa
företagets finansiella styrka och
operativa flexibilitet.

ÅRET SOM GÅTT

Åtgärdsprogrammet
Åtgärdsprogrammet beskrivs
utförligare på annat håll i denna
årsredovisning. Kortfattat är 
dock målen att minska skulderna
och kostnaderna och öka
produktiviteten. Följaktligen 
har vi tills vidare lagt både
tillväxtstrategi och utdelningen 
till aktieägarna på is.

En del av åtgärderna har
inneburit överföring av funktioner
från huvudkontoret i Toronto till
kontoret i Stockholm,
överflyttning av vissa uppgifter till
respektive driftsenhet samt
minskning av kontorspersonalen. 

Vi har genomfört en
handlingsplan för att förbättra
resultatet i den svenska
gruvdriften, konsoliderat
administrativa funktioner inom
verksamhetsområdena
Teknikförsäljning och Fabrication
samt vidtagit åtgärder för att
säkra partners för verksamheter
som kräver investeringar.

Vår plan – att sälja tillgångar
enligt åtgädsprogrammet – har
bland annat resulterat i att vi,
tillsammans med den andre
delägaren Rio Tinto, sålt vår
hälftenandel i Norzink AS till
Outokumpu Oyj. Norzink äger
och driver ett zinksmältverk, ett
raffinaderi och en
aluminiumfluoridanläggning på
den norska västkusten. 

Utbyggnaden av Rönnskär klar
Vår främsta insats under år 2000
var utbyggnaden av smältverket
Rönnskär enligt tidplan och inom
budget. Utbyggnaden och
igångkörningen av de olika
anläggningarna skedde samtidigt
som produktionen hölls i gång i
full skala. Det tvååriga
utbyggnadsprojektet kommer att
öka kapaciteten från 140.000 till
240.000 ton kopparkatod per år
när driften nått full kapacitet
under andra kvartalet 2001.
Utbyggnaden minskar
produktionskostnaderna med så
mycket som 25 procent.

Den 70 år gamla anläggningen
räknas nu som en av de
modernaste och miljövänligaste i
hela världen, och projektet var ett
av de största industriella
utvecklingsprojekten på senare år
i Sverige. Vi lyckades även
minimera olyckorna, som
förutom personligt lidande även
innebär förlorad arbetstid, och
uppnådde under byggnadstiden
en lägre grad av olyckor än
tidigare.

Miljöåtaganden
I början av år 2000 avslutades
arbetet på en omfattande
miljöhandbok. Som en del av 
våra permanenta åtaganden i
fråga om miljö, hälsa och
säkerhet, specificeras i
handboken riktlinjer och
minimikrav på miljöhanteringen i

Bolidenkoncernen, som förenar
regler och normer från alla våra
verksamheter.

Handboken kommer att
säkerställa att förfaranden och
metoder tillämpas som leder till
en kontinuerlig förbättring i alla
verksamheter. Den ska även
hjälpa företagsledningen att
uppfylla juridiska krav,
miljöpolitiska mål, interna
resultatkriterier och att utöva
allmänt gott ledarskap.

Detta år publiceras vår tredje
rapport Miljö, hälsa och säkerhet.
Rapporten beskriver vårt
miljöarbete och står för vårt
åtagande att kontinuerligt
förbättra miljö-, hälso- och
säkerhetssystemen.

Ökning av guldproduktionen
Under år 2000 påbörjades arbetet
med att uppföra en tekniskt
avancerad anläggning för lakning
av guld i Bolidenområdet. I den
nya anläggningen, som är den första
i sitt slag i Sverige, ska malm 
från gruvorna i Kristineberg och
Petiknäs bearbetas. Den blev
ekonomiskt genomförbar då
borrningsprogrammen visade på
betydande förekomster av guld-
koppar-mineralisering i
Einarssonzonen i Kristineberg,
där hittills koppar och zink
dominerat.

En traditionell anrikning genom
flotation har inte förmått att
utvinna tillräckligt mycket av
guldet i malmen. Vi fann dock att
vi genom att laka flotationsresten
kunde utvinna mer än 90 procent
av guldet. Den årliga
guldproduktionen kommer att
öka från två till omkring tre och
ett halvt ton. Lakningsprocessen
kommer att medföra en årlig
nettoökning på uppskattningsvis
800 kg guld. 

4. ÅRSREDOVISNING 2000

VD har ordet
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En långsammare ekonomisk
tillväxt vid ingången av år 2001,
den svaga euron och högre
energipriser kommer att fortsätta
att påverka priserna på metaller.

Utvecklingen i Kina är en
avgörande faktor för både koppar
och zink. Den kinesiska exporten
av zink till västländerna har legat
på hög nivå, men den snabbt
växande kinesiska ekonomin
behöver zink. Den kinesiska
importen av både kopparslig och
raffinerad metall ökade
dramatiskt under förra året.

Den starka fokusering på de
tunga frågorna i
åtgärdsprogrammet, den ökade
produktionen i Rönnskär
tillsammans med förändrade
affärsmetoder har stärkt vår
konkurrenskraft och förbättrat vår
position inför utmaningarna på
den internationella marknaden. 

Strategin för 2001 är
skuldsanering, omstrukturering
och åtgärdsprogram. Vi arbetar
hårt på att lösa de finansiella
problemen och återvinna
trovärdigheten som ett gediget
gruv- och metallföretag.

STOCKHOLM, DEN 11 APRIL 2001

THOMAS CEDERBORG

VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR

Produktionsproblemen i 
Lomas Bayas lösta
Vår verksamhet i Lomas Bayas
omfattar ett dagbrott och en
produktionsanläggning för
kopparkatoder (SX-EW) i
Atacamaöknen i norra Chile.
Eftersom det är ett av de torraste
områdena i världen, har klimatet
och topografin ställt oss inför
särskilda utmaningar.

En hög koncentration av salter i
den ytnära malmen förhindrade
den överföring mellan koppar och
syra som behövs för att
producera katoder. Genom
samarbete med internationella
ingenjörsfirmor och biokemister
har Lomas Bayas efter hand
lyckats lösa problemen.

Dammet i ett dagbrott är ett
säkerhetsproblem och under året
har Lomas Bayas vidtagit
åtgärder för att minimera
damningen.

Koncentration av
prospekteringsresurser
Prospekteringsarbetets
omfattning har under det gångna
året dikterats av vårt beslut att
minska kapitalutgifterna. Det
främsta målet har varit att
identifiera och säkerställa
ytterligare mineraltillgångar i
närheten av befintliga gruvor.

I Sverige har prospekteringen
inriktats på de två
huvudområdena Renström och
Kristineberg.

BOLIDEN LIMITED

Diamantborrprogrammen har
fortsatt i Aitik i närheten av
befintliga malmkroppar.

Nya prospekteringsmöjligheter
har utnyttjats genom
undertecknande av ett Letter of
Intent (avsiktsförklaring) om ett
Joint Venture i norra Sverige
tillsammans med North
Atlantic Natural Resources AB

(NAN). Avtalet omfattar
utveckling av NAN:s zink-
koppar-fyndighet i Storliden i
Skelleftefältet. Enligt avtalet
ska Boliden vara
totalentreprenör och bl a bryta
malmen och sedan bearbeta
den i anrikningsverket i
Boliden. Enligt de nuvarande
beräkningarna har fyndigheten
en livslängd på minst sex år
med en årlig brytning av
250.000–350.000 ton malm. 

Marknadsutsikter och 
strategi 2001
Under det gångna året hade de
industrialiserade länderna i
världen en tillväxttakt på
omkring 3 procent.
Konsumtionen av både koppar
och zink låg på en hög nivå,
vilket minskade lagren vid
London Metal Exchange (LME)
till kritiska nivåer. Men
marknaden reagerade inte på
dessa signaler, vilket pressade
ner priserna på både koppar
och zink under fjärde kvartalet
2000.

5.

FÖRBÄTTRAD KONKURRENSKRAFT FÖR

ATT KLARA UTMANINGARNA PÅ EN

INTERNATIONELL MARKNAD.
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För att möta utmaningarna i form
av lägre metallpriser och en
växande skuldbörda har vi
utarbetat ett åtgärdsprogram. I
början av tredje kvartalet 2000
vidtogs resoluta åtgärder för att
genomföra programmet.

Strategin bygger på en treårig
planeringsperiod baserad på en
försiktig och realistisk analys.
Målet är att till år 2003 minska
skulderna med 30 procent och 
att disponera om vår finansiella
portfölj. Åtgärdsprogrammet ska
återställa företagets finansiella
styrka och operativa flexibilitet
genom minskade kostnader och
ökad produktivitet. 

Huvudpunkterna i
åtgärdsprogrammet 
är följande:

Kostnadsneddragningar
Vissa koncerngemensamma
funktioner har flyttats från
Torontokontoret till kontoret i
Stockholm och en del tidigare
centraliserade funktioner har
förts ut till operativa
verksamheter. Dessa åtgärder har
lett till nedskärningar på båda
orterna. I början av 2001 flyttade
dessutom koncernens
stockholmskontor till mindre och
billigare lokaler utanför
Stockholms City.

Vi har infört en ny
ledningsstruktur för den svenska
gruvverksamheten, vilket bland
annat har resulterat i
personalneddragningar vid

teknik- och
prospekteringsenheterna i
Boliden samt vid kontoret i
centralorten Boliden.

Boliden Contech har flyttat 
från Stockholm till Skellefteå.
Dessutom har vi koncentrerat
gemensamma kontorsfunktioner 
i koppar- och
mässingstillverkningen, med
verksamhet i Belgien,
Nederländerna, Storbritannien
och Sverige, till Boliden Gusums
lokaler i Sverige. 

Produktivitetsökning
Företaget har infört nya
skiftscheman vid gruvan i Aitik,
vilket ger en betydande ökning av
den effektiva arbetstiden.

Under hösten 2000 slutfördes
enligt tidplan och inom budget
den omfattande utbyggnaden av
smältverket Rönnskär.
Utbyggnaden ökade Rönnskärs
produktionskapacitet från 140.000
till 240.000 ton koppar per år. När
anläggningen är i full drift under
det andra kvartalet 2001 kommer
utbyggnaden att medföra en
minskning av de löpande
driftskostnaderna med ca 25
procent per enhet katodkoppar.

Rönnskärs program för hälsa och
säkerhet, som nu är inne på sitt
andra år, har minskat antalet
olyckor som innebär förlorad
arbetstid från 23,4 olyckor per
miljon arbetstimmar 1999 till 21,3
år 2000.

Uppskjutna investeringar
När åtgärdsprogrammet infördes
2000, beslutade vi att skjuta upp
ytterligare investeringar i det
spanska dotterföretaget Boliden
Apirsa SL. Detta inbegriper den 
fortsatta finansieringen av nästa
fas i produktionsplanen för
gruvan i Los Frailes. Apirsa
slutför den aktuella fasen
slutbrytning av omtag 2, men
kommer inte att fortsätta med
nästa, d.v.s. gråbergsavrymning
för omtag 3.

För att bevara gruvans tillgångar
och kunna betala kreditorerna i
god ordning har Apirsa lämnat in
en ansökan till domstol om
”suspension de pagos”. Detta
säkerställer fortsatt drift till det
planerade slutförandet av omtag
2 hösten 2001.

Zinkgruvan Myra Falls i Kanada
kräver ytterligare investeringar. Vi
har påbörjat en process för att
finna partners för verksamheten.

Avyttringar 
Åtgärdsprogrammet innebär
bland annat försäljning av vissa
verksamheter. Boliden Mineral
AB och Rio Tinto plc
undertecknade efter årsskiftet ett
slutgiltigt avtal om att sälja sina
respektive hälftenandelar i
Norzink AS till Outokumpu Oyj.
Norzink äger och driver Norzinks
zinksmältverk, raffinaderi och
aluminiumfluoridanläggning nära
Odda på Norges sydvästkust. 
Efter årsskiftet undertecknade vi

6. ÅRSREDOVISNING 2000

En stabil grund

Skärpt fokus med åtgärdsprogram
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Vi har också ingått ett preliminärt
avtal om försäljning av
produktionsanläggningen för
kopparrör i Liège i Belgien.

också ett Letter of Intent
(avsiktsförklaring) om att sälja
kopparprojektet Lomas Bayas och
den närliggande fyndigheten
Fortuna de Cobre till
kanadensiska Noranda Inc. och
Falconbridge Limited. 

BOLIDEN LIMITED 7.

UTBYGGNADEN AV RÖNNSKÄR
FÖRVÄNTAS SÄNKA
PRODUKTIONSKOSTNADERNA MED
25 PROCENT VID FULL DRIFT.
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VÅRA VERKSAMHETER

OCH PRODUKTER
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BOLIDEN LIMITED 9.

Metaller viktiga för allmän
tillväxt
Ända sedan bronsåldern har
människans utveckling i hög 
grad varit beroende av tillgång 
till metaller och metallprodukter.
Metaller är nödvändiga för att
världens befolkning ska bestå,
och få av jordens nära sex
miljarder människor genomlever
en dag utan att direkt eller
indirekt använda en produkt från
gruv- och metallindustrin.

I takt med att världens befolkning
växer och livskvaliteten förbättras
fortsätter behovet av metaller att
öka. Garanterad tillgång till
metaller är följaktligen nödvändig
för att fylla dessa behov.

Det har utryckts oro över
eventuell brist på metaller,
samtidigt som andra oroas för
metallernas och gruvdriftens
potentiella effekter på miljön, 
på människors hälsa och på 
våra samhällen. Konsumtionen
av metaller ökar, men
prospekteringen håller jämn takt,
och de kända malmreserverna
minskar inte utan tvärtom, de
ökar. En större källa till oro är
utnyttjandet och förbrukningen
av förnybara resurser som
jordbruksmark, fisk och skogar.

Prospektering, gruvdrift och
metallutvinning är verksamheter
som gör det möjligt för oss att
uppfylla samhällets behov av
metaller, samtidigt som vi bidrar
till en hållbar utveckling och
stärker aktieägarvärdet.

Gruv- och metallproduktion kan
fungera som en katalysator för
regional ekonomisk och social
utveckling. Företagen måste dock
delta i ett effektivt offentligt

samråd och vidta skäliga
åtgärder för att minimera de
negativa effekterna på
människans hälsa och på
samhället.

Koppar och zink bryts i endast
en bråkdel av jordskorpan
Bolidens gruvor, både i Sverige
och utomlands, ger främst
koppar och zink. Gruvorna är
polymetalliska och består av
komplexmalm som innehåller
flera olika metaller, vilket bland
annat innebär produktion 
även av betydande mängder 
guld och silver.

Metaller som koppar, zink,
molybden, tenn och mer än 70
andra grundämnen utgör en
obetydlig bråkdel på 0,286 % av
jordskorpan. Trots att koppar och
zink finns överallt i vår omgivning,
förekommer de endast i vissa
områden eller fyndigheter i
tillräckligt hög koncentration för
att motivera brytning. Många av
dessa fyndigheter ligger onåbara
under världshaven eller i arktiska
områden. 

Enligt produktionsstatistiken
utvinns sedan mitten av 1990-
talet mer än 10 miljoner ton
koppar årligen. De identifierade
globala kopparreserverna
beräknas dock uppgå till omkring
340 miljoner ton. De största
kända verifierade och brytbara
kopparreserverna finns på de två
amerikanska kontinenterna och
representerar nära 60 procent av
de globala reserverna.

1999 uppgick världsproduktionen
av zink till mer än 7,8 miljoner
ton. De främsta regionerna för
brytning av zink är Nord- och
Sydamerika, Asien - Stilla

havsområdet, Europa och Afrika.
Världskonsumtionen av zink har
ökat från 500.000 ton år 1900 till
8,2 miljoner ton år 1999. De
verifierade globala reserverna
beräknas dock överstiga 140
miljoner ton. 

Hållbarhet genom återvinning
Den främsta anledningen till 
att vi inte kommer att uttömma
jordens metalltillgångar är att
metaller inte konsumeras, utan är
en resurs som återvinns och
återanvänds. Det största förrådet
av metaller är i själva verket de
metaller som är i bruk, vilket
framgår av statistiken som visar
att 80 procent av all koppar som
någonsin brutits fortfarande
används. Zink och koppar kan
återvinnas gång på gång utan 
att deras fysiska och kemiska
egenskaper går förlorade. 
För närvarande härrör över 30
procent av all koppar och zink
från återvinning.

Människan har under alla 
tider återvunnit metaller, men
tekniken, miljömedvetandet 
och det ekonomiska intresset 
har accelererat den
återvinningsbaserade
produktionen. Metallproduktionen
inom Boliden bygger på en
kombination av primära och
sekundära råmaterial.

I våra gruvor produceras
metallkoncentrat som antingen
säljs till kunder för fortsatt
raffinering eller behandlas 
i vårt eget smältverk, Rönnskär. 
I Lomas Bayas-gruvan i 
Chile använder vi metoden
vätskeextraktion-
elektrolysutvinning (SX-EW) för
att producera katodkoppar med
en renhet på 99,99 %.

En närmare titt på våra produkter
Malmen, sligerna, metallerna
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Smältverket Boliden Bergsöe
återvinner alla blybatterier som
samlas in i Sverige och
importerar batterier för
återvinning från andra
skandinaviska länder. Detta har
visat sig vara både miljömässigt
och ekonomiskt hållbart.

Återvinning står för en stor del 
av Rönnskärs metallproduktion.
Där återvinns elektronikavfall –
kasserade datorer, tangentbord
och skrivare, telefonväxlar,
kretskort och kablar – och annat
koppar- och ädelmetallskrot.
Rönnskär återvinner också bland
annat bly-koppar-kablar,
granulerade kablar och koppar-
zink-askor. 

LASTNING AV ZINKSLIG VID
MYRA FALLS-GRUVAN

10 . ÅRSREDOVISNING 2000

VÅRA VERKSAMHETER OCH PRODUKTER
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Aitikgruvan som upptäcktes på 1930-talet är en av Europas största dagbrottsgruvor.
Boliden har sedan 1968 brutit den lågvärdiga malmen, som innehåller koppar och
ädelmetaller. Gruvan ligger nära Gällivare i Lappland, ca 60 km norr om polcirkeln.
Driften moderniserades senast 1990, då kapaciteten ökades med nästan en tredjedel.
Installationen av ett mer kostnadseffektivt kross- och malningssystem, som Boliden
utvecklat, ökade anrikningskapaciteten till 18 miljoner ton. Kopparkoncentratet
transporteras dagligen per järnväg söderut till smältverket Rönnskär.

| Aitik, Sverige

BOLIDEN LIMITED 11 .

Undersökningar av det material
som slungas ut från kometen
kommer att hjälpa
vetenskapsmännen i projektet
”Deep Impact” att förstå
kometernas utveckling och de
ursprungliga byggstenarna till
vårt solsystem. Projektilen är
gjord av koppar därför att
mängden metallisk koppar i
kometer sannolikt är liten, och då
kopparn förångas vid kollisionen
uppstår minsta möjliga störning
vid spektralanalysen av det
material som slungas ut.

Detta är ett unikt exempel på
användning av koppar. Mer
allmänna och utbredda
användningar finns i dag i
ledningar och kablar för
överföring av kraft och
information. Dagens snabba
utveckling av
informationstekniken skulle inte
varit möjlig utan användning av
koppar i kopplingsbord och
kretskort. 

Växande antal globala
tillämpningar
Koppar förblir en av de viktigaste
metallerna i världen, framförallt
på grund av dess speciella
egenskaper som ledare av värme
och elektricitet. Ledningsnät av
koppar i byggnader, nya
bostadsområden, renoveringar av
bostadshus och
industribyggnader är den enskilt
största marknaden och den som
erbjuder de största
tillväxtmöjligheterna. 

Boliden är medlem i International
Copper Association vars syfte är
att främja användning av koppar i
hela världen. Resultat av dessa
insatser kan ses i Asien där
konsumtionen 1999 ökade med
mer än 7 % till över 5,2 miljoner
ton. Inom bostadsbyggandet
börjar man i ökande omfattning
använda rörsystem av koppar
som ett kostnadseffektivt system
av hög kvalitet med lång
livslängd.

Från antiken till 2000-talets
satelliter
Arkeologiska upptäckter visar att
människan började använda
koppar för nästan 9000 år sedan.
Några årtusenden senare, då
man med den tidiga tekniken
fann ut hur man kunde bryta och
smälta karbonat- och oxidmalm,
ökade konsumtionen dramatiskt,
ofta i form av legeringar som
arsenik-koppar och bronser.
Historiska fyndställen visar att en
kopparindustri fanns i Iran,
mellan Döda havets södra ände
och Persiska viken, så tidigt som
4000 år f.Kr. Under det romerska
rikets tid blomstrade efterfrågan
på koppar.

I kontrast till dessa gångna tider
kommer i juli 2005 en
kopparprojektil på 499 kg att
avskjutas från jorden och
kollidera med kometen P/Tempel i
en hastighet på 10 km i
sekunden. Enligt beräkningar
kommer träffen att åstadkomma
en krater stor som en fotbollsplan
och djup som ett sjuvåningshus. 

Den mångsidiga kopparn 

| Kortfakta
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12 . ÅRSREDOVISNING 2000

Den mångsidiga kopparn (forts.)

VÅRA VERKSAMHETER OCH PRODUKTER

Lomas Bayas, som förvärvades 1998 då anläggningen ännu var under byggnad,
omfattar ett koppardagbrott och en anläggning för vätskeextraktion-elektrolysutvinning
(SX-EW) i Atacamaöknen i norra Chile. Anläggningen som nu är i kommersiell drift
har utformats för en kapacitet på 60.000 ton katodkoppar. Gruvan, som är belägen
på 1500 meters höjd, består av fem tätt liggande mineraliseringar med reserver
identifierade till ett djup av 300 meter. Katoden transporteras per lastbil och järnväg
till hamnen i Antofagasta för utskeppning. 

| Lomas Bayas, Chile

Kortfakta |

rörmokeribranschen, men i några
delar av världen konkurrerar
koppar med andra material.
Internationella organisationer för
marknadsföring av koppar har
startat kampanjer i Sydostasien
och Sydamerika för att upplysa
byggnadsmyndigheter, arkitekter
och byggare om kopparns
användningar och fördelar i både
ledningsnät och rörsystem.
Liknande insatser är på gång i
Kina, som år 2000 var en av de
viktigaste tillväxtmarknaderna.

Exempel på andra tillämpningar
inom byggbranschen i världen är
det breda utbudet av
arkitektoniska användningar,
alltifrån tak till
inomhusdekorationer. 

Koppar, hälsa och miljö
Koppar är en oumbärlig byggsten
för normal tillväxt i levande
varelser. Det är en naturlig
ingrediens i många födoämnen,
exempelvis potatis, bönor och
ärter, nötter, spannmål, frukt och
choklad. Eftersom koppar

förekommer som ett naturligt
ämne i jordskorpan, innehåller
allt naturligt vatten spår av
koppar. 

Liksom för alla andra ämnen kan
för mycket vara lika skadligt som
för litet. Det har funnits en viss
oro över effekterna på hälsa och
miljö av den ökade användningen
av koppar. Men enligt Förenta
nationernas
Världshälsoorganisation (WHO)
är de negativa hälsoeffekterna
med för mycket koppar minimala.
Brist på koppar är ett större
problem. 

Kopparns antibakteriella
egenskaper utnyttjas på många
håll inom livsmedelsindustrin.
Resultaten från forskning som
utförts under år 2000 visar att
bakterien E. Coli överlever mycket
kortare tid på ytor av koppar och
mässing än på andra material.

Energieffektivitet är en fråga av
avgörande betydelse, och med
statligt stöd och uppmuntran
pågår forskning för att förbättra
industrimotorers prestanda
genom grövre tvärsnitt av
kopparledare. Annan forskning
satsar på att utveckla en
pressgjuten motorrotor, som
skulle minska
tillverkningskostnaderna för
högeffektiva motorer samt
förbättringar av kablar för
elöverföring och transformatorer. 

På marknaden för kommersiella
och industriella byggnader
skapar den ökande utbredningen
av datorer och annan elektronisk
utrustning bekymmer för
elkvaliteten. Branschen löser
problemen med kopparintensiva,
robusta ledningsnät, ordentliga
jordningssystem och
specialiserade transformatorer.

Den hållbara och smidbara
kopparmetallen har länge varit ett
populärt material i Nordamerika
och Europa inom
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BOLIDEN LIMITED 13.

Ett moderniserat Rönnskär
redo för ett nytt sekel

2000-talets utmaningar
Det finns få exempel på 
en ombyggnad av den
storleksordning som
genomfördes på
Rönnskärsverken. För att 
kunna genomföra ett projekt av
denna storlek och komplexitet
tillsatte vi en projektgrupp med
representanter från drifts- och
företagsledning samt från
teknikförsäljningsbolaget Boliden
Contech. Genom projektgruppens
samlade insatser genomfördes
projektet enligt tidplan och inom
budgetramarna.

Projektgruppens uppdrag bestod
i att planera och förverkliga en
total utbyggnad av verksamheten,
för att öka produktionen av
katodkoppar med ca 70 procent.
Utmaningen var att genomföra
denna storskaliga ombyggnad
utan att stoppa produktionen.

Sedan det uppfördes 1930 har
smältverket anpassats för att
uppfylla nya ekonomiska,
metallurgiska och miljömässiga
krav. Många av sulfidmalmerna i
norra Sverige innehåller högre
halter av arsenik och kvicksilver
än genomsnittligt. Ett stort antal
förbättringar under smältverkets
71-åriga livstid har bidragit till en
enastående erfarenhetsbas i
fråga om smältning och
raffinering av komplexa koppar-,
bly- och zinkkoncentrat.

Ett viktigt projekt
Arbetet med Rönnskärs
utbyggnad inleddes med att vi
1996 bildade en förstudiegrupp
som samlade alla viktiga enheter
till diskussioner om smältverkets
långsiktiga framtid. 

Gruppen bestod av
representanter för teknik, drift,
forskning och utveckling,
ekonomi, råmaterial, miljö, 
hälsa och säkerhet samt
fackföreningarna. 

Smältverksamheten hade nått sitt
kapacitetstak. Det krävdes
genomgripande förändringar för
att kraftfullt öka produktionen. Dit
hörde ny smältugn, betydligt
större konverterhall, nytt
anodgjuteri, utbyggt
elektrolysverk och nytt syrgasverk. 

boliden SWED ar 2K-front  01-05-21  22.12  Sida 13



14 . ÅRSREDOVISNING 2000

VÅRA VERKSAMHETER OCH PRODUKTER

Ett moderniserat Rönnskär (forts.)

| Rönnskär, Sverige

För att klara den ökade
produktionen av svavelsyra måste
den befintliga anläggningen
modifieras. Förbättringar av
infrastrukturen omfattade ett nytt
slutet transportbandsystem för
råmaterial och utbyggnad av
hamnen för att kunna ta emot tre
oceangående lastfartyg
samtidigt. 

Konverterhallen var en stor
utmaning. Där skulle
produktionen pågå ostört
samtidigt som en ny hall byggdes
utanpå den befintliga. Den nya
hallen blev större både på
bredden och på höjden. En plan
för ombyggnad i fyra etapper togs
fram. Till att börja med byggdes
åtta meter höga väggar, varefter
bygget fortsatte med två 100-tons
traverser. Det tog 19 månader att
uppföra den 185 meter långa
byggnaden.

Operatören i ny roll
Före utbyggnaden skedde
processkontroll av smältverkets
olika delar till stor del manuellt
och på olika håll. 
Operatören hålls nu kontinuerligt
informerad om processen och
har tillgång till historiska data.
Detta förbättrar inte bara
produktiviteten och
processorganisationen, utan ger
även data i realtid för
miljötillsynen.

Rönnskär är ett ledande smältverk som
omfattar anläggningar för smältning och
raffinering av koppar, bly och
ädelmetaller. Smältverket är också
anpassat för återvinning av olika
metallfraktioner. Som biprodukter
framställs flytande svaveldioxid,
svavelsyra och nickelsulfat.
Anläggningen är strategiskt belägen på
en halvö utanför Skelleftehamn. 
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Under årens lopp har Rönnskär
haft en ledande position och
anpassat verksamheten till nya
utmaningar som fått smältverket
att blomstra. Under de tidiga
åren gällde det att lära sig att
bearbeta metaller med hög
arsenikhalt. Till utvecklingen
under senare år hör
metallåtervinning ur slagg för att
utvinna mervärden ur råvarorna
samt den nya ledande kaldo-
tekniken.   

I och med utbyggnaden under år
2000 har Rönnskär intagit
positionen som ett av världens
mest kostnadseffektiva smältverk.

| Kortfakta

Framtidens ledare
Rönnskär är en unik anläggning.
Uppfinningsrikedomen hos
människorna bakom maskinerna
har gjort det möjligt att utveckla
nya produkter ur komplexa
råmaterial, vilket resulterar i
större och mer stabila intäkter.
Kombinationerna av koppar-zink,
ädelmetaller, koppar och plast,
som utgör dagens råmaterial, är
några exempel.

Byggnation
15%

Transport
12%

Tillverkningsindustrin
15%

Hushåll
8%

Elektrisk
utrustning
50%

| Kopparanvändningen i världen

| Boliden Contech, Sverige

1981 samlade vi den tekniska verksamheten i dotterföretaget Boliden Contech. Målet var att företaget skulle sälja tekniska
lösningar, som utvecklats i vår egen gruvdrift och smältverksamhet, till internationella företag. 

Under flera år  tillhandahöll Boliden Contech tekniskt kunnande och marknadsföringsexpertis till en rad större internationella
projekt. Genom att fokusera på mineral-, metall- och kemiteknologi samt på ädelmetall- och miljöteknik lyckades Boliden Contech
säkra planerings- och konstruktionsprojekt för anläggningar eller smältverk för ädelmetaller såväl i Europa som i resten av världen. 

Bland de globala försäljningarna och installationerna av Bolidenutvecklade innovationer märks selenfiltret för att avlägsna
kvicksilver från gaser, Kaldotekniken för att behandla både koncentrat och sekundära material samt stoftavskiljaren Editube. 

I dag deltar Boliden Contech i liknande storskaliga metallbearbetningsprojekt i Ryssland, Indien och Kina samtidigt som företaget
fortsätter att stödja Bolidens gruv- och metallverksamhet.

boliden SWED ar 2K-front  01-05-21  22.12  Sida 15



Kortfakta |

16 . ÅRSREDOVISNING 2000

VÅRA VERKSAMHETER OCH PRODUKTER

| Bolidenområdet (BAO), Sverige

Zink skyddar stålet och läker sår

metallen från kontakt med
korroderande faktorer i
omgivningen, och den korroderar
långsammare än järn. Om
beläggningen skadas och stålet
blottläggs skyddar den
omkringliggande zinken stålet
genom ”offerskydd”, s.k. katodiskt
skydd.

Enligt vissa ekonomiska
beräkningar kan de
industrialiserade länderna förlora
så mycket som 4 % av sin årliga
bruttonationalprodukt (BNP) på
grund av korrosion av
infrastruktur och stålprodukter,
som t.ex. bilar. Men då stålet
galvaniseras kan det istället
femdubbla livstiden för dessa
produkter.

En industrialiserad värld
behöver zink
Användningen av galvaniserat
stål i industri-, handels- och
bostadsbyggnader för reglar,
ledningar och takbeläggning
ökar. Det är ett miljömässigt och
ekonomiskt bra alternativ till trä.
Zinkbelagt stål står bättre emot

åldrande, korrosion, eld och
översvämningar än något annat
material. Inom bostadsbyggande
slår det sig inte, krymper inte och
utvidgas inte då fuktigheten
förändras. Det är mer motstånds-
kraftigt mot jordbävningar än
byggnader med träreglar.

Stora kvantiteter zinkbelagt stål
används i infrastrukturprojekt,
exempelvis kraftstationer och
kraftledningar. Globalt
produceras årligen i genomsnitt
50 miljoner bilar, och det
rostskydd som ges av zink-
beläggning varierar mellan 6 och
12 år för de flesta nya fordon. 

Zinklegeringarnas styrka gör dem
till ideala material för tusentals
produkter, alltifrån hushålls-
apparater till precisionsdelar 
i bilar, datordelar och
kommunikationsutrustning. De
metaller som oftast legeras med
zink för dessa ändamål är
aluminium, koppar och
magnesium.

Första brytningen på 500-talet
Trots att zink påträffas överallt i
vårt vardagsliv är det en av de
minst kända metallerna, troligen
på grund av att det är den minst
synliga. Inom tillverknings-
industrin används den
tillsammans med andra
produkter, och för hälsoändamål
används den sällan ensam utan
är vanligtvis en ingrediens i
vanliga läkemedel och kosmetika. 

Zink i metallform bröts första
gången i Persien på 500-talet,
och infördes till Europa i slutet av
1500-talet. Det första europeiska
zinksmältverket uppfördes 1743 i
Bristol i England. Nästan 100 år
senare, år 1841, uppfann den
tyske kemisten Robert Wilhelm
Bunsen det första kol-zink-
baserade elektriska batteriet.

Idag används zink som den mest
kostnadseffektiva metoden att
skydda stål mot korrosion eller
rost. En beläggning av zink ger
ett trefaldigt skydd. Den ger en
seg och vidhäftande beläggning
som skyddar den underliggande

Bolidenområdet (BAO) i Skelleftefältet består av fem gruvor och ett centralt
anrikningsverk. Området är ett av världens viktigaste sulfidmalmsområden. Boliden
har verkat i området sedan 1924 och drivit 28 gruvor. Där finns fyra polymetalliska
gruvor. Kristineberg, Petiknäs och Renström är underjordsgruvor, medan Maurliden,
som öppnades år 2000, är ett dagbrott. Åkerberg är en liten guldgruva under jord.

Anrikningen av malm från alla dessa gruvor sker i det centrala anrikningsverket, 
som ligger strax utanför tätorten Boliden. I anläggningen, som byggdes 1950 
och i efterhand har moderniserats, bearbetas 1,6 miljoner ton malm, som ger zink-,
koppar-, koppar-guld- och blykoncentrat. En lakningsanläggning för guld håller på 
att byggas och skall tas i drift år 2001.
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| Garpenberg, Sverige

Boliden förvärvade Garpenbergsgruvan med anrikningsverk 1957. Orten Garpenberg
ligger i Bergslagen – ca 200 km nordväst om Stockholm – där metaller har brutits
sedan 1200-talet. Brytningen sker i två gruvor på djup från 800 till 1000 meter.
Anrikningsverket har kapacitet för en miljon ton malm årligen, vilket ger zink-,
koppar- och blykoncentrat med sekundära förekomster av silver och guld.
Koncentraten skeppas via hamnen i Gävle till smältverk i Europa och Asien.

BOLIDEN LIMITED 17 .

Zink – nödvändigt för allt liv
Som ett grundläggande ämne för
allt liv är zink oumbärligt för
otaliga biologiska funktioner,
bland annat sjukdomsresistens
och sårläkning. De viktigaste
zinkkällorna i livsmedel är kött,
fågel och skaldjur.
Undersökningar som gjorts av FN
tyder på att nästan hälften av
jordens befolkning, framför allt i
många av utvecklingsländerna,
har en kosthållning som ger för
lite zink.

Zink har bred användning i
kirurgiska tillämpningar för att
påskynda läkning och är även 
ett viktigt element i kosmetika
och solskyddsprodukter.
Zinksammansättningar används
för att behandla solbränna 
och blöjutslag och återfinns i
läkemedel mot acne, köldsår 
och mjäll. 

Kemikalier
7%

Mässing
15%

Gjut- 
legeringar
7%

Batterier
2%

Korrosionsskydd
69%

Boliden är medlem av flera
branschorganisationer för zink,
bl.a. International Zinc
Association (IZA), som erbjuder
ett forum för diskussion och
dialog mellan industrin och
intressegrupper, och International
Lead and Zinc Research
Organization (ILZRO), som för
den internationella gruv- och
smältverksindustrins räkning
bedriver forskning på bly- och
zinkområdet.

| Zinkanvändningen i världen
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VÅRA VERKSAMHETER OCH PRODUKTER

Ädelmetaller

Guld – den sällsynta och
mystiska metallen
Guld har alltid ansetts vara en
sällsynt och ibland mystisk
metall. Det berättas om
medeltida kungar som anställde
alkemister för att tillverka guld
och fylla deras skattkistor. De
egyptiska faraonerna skapade
sina kungliga skattkammare av
denna mjuka och glänsande
metall. Och i Sydamerika
berättas det om
conquistadorernas jakt efter
Inkans guld.

Boliden började som ett
guldproducerande företag, men
idag är guld en biprodukt från
våra polymetalliska gruvor och
från återvunnet elektronikskrot.
Vår guldproduktion används
framför allt för smyckes-
tillverkning i Europa. Det är viktigt
att notera att allt guld som
någonsin brutits fortfarande
används eller återvinns.

Silver historiskt betalningsmedel
Människor började använda silver för nästan 6000 år sedan. Det
användes först för dekorativa ändamål, men egyptiska inskriptioner visar
att silver användes som värdemätare och därmed även som
betalningsmedel.

Det historiska materialet visar att mynt första gången präglades under
den babyloniska epoken. Det var dock grekerna som gjorde silvrets roll
som valuta allmän. De utnyttjade gruvor på de grekiska öarna och på
det fastland som i dag är Turkiet.

Vi utvinner silver ur våra komplexmalmer och silverinnehållet i dessa
malmer är relativt lågt, mellan 20 och 60 gram per ton. I Rönnskär
utvinner vi silver genom raffinering av kopparkoncentrat.
Silverproduktionen säljs till största delen för användning i fotoindustrin,
inklusive framställning av röntgenfilm, och för smyckeframställning.

| Myra Falls, Kanada

De underjordsgruvor och det anrikningsverk som utgör Bolidens verksamhet i Myra
Falls är belägna i Strathcona Provincial Park på Vancouver Island, British Columbia.
Malmen består av polymetalliska, vulkanogena massiva sulfider, som ger zink-,
koppar- och guldkoncentrat. Produktionen vid Myra Falls, som förvärvades av Boliden
1998, påbörjades 1967. Anrikning sker i en anläggning som efterhand moderniserats
med kolonnflotation och Knelson våtmekanisk anrikning för att öka guldutvinningen.
Koncentraten transporteras per lastbil till en djuphamnsterminal i Campbell River, 90
km från gruvan, för utskeppning till andra länder.

Kortfakta |
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Löneprinciper
Vår policy är att betala skäliga,
konkurrensmässiga löner för att
attrahera, motivera och behålla
kompetenta medarbetare med
utvecklingsmöjligheter, som
genom sina bidrag till
organisationen bidrar till sin egen
framgång.

Samarbete med
fackföreningarna
Fackföreningarna är viktiga
samarbetspartners i företagets
verksamhet. Målet för samarbetet
är att göra fackföreningarna
delaktiga i arbetet med att
förbättra företagets verksamheter.

BOLIDEN LIMITED 19.

Att säkra och bibehålla
kompetens
För att nå framgång – idag och i
framtiden – krävs ett kompetent
ledarskap på alla nivåer i
organisationen. Därför måste vi
göra gemensamma insatser för
att utveckla ny kompetens och
därmed skapa beredskap för att
möta morgondagens krav. Effektiv
rekrytering, urval och
befordringsmöjligheter är av
avgörande betydelse, liksom
höjning av de anställdas
kompetens genom effektiva
utbildnings- och resultatprogram.

Hälsa och säkerhet
Alla anställda i Boliden har rätt
till en säker arbetsmiljö. De
anställda själva har ett ansvar för
att utföra sitt arbete på ett säkert
sätt. Företaget anser att en säker
arbetsmiljö är en produktiv miljö,
som bäst skapas genom
samarbete mellan ledningen och
de anställda på alla nivåer.

År 2000 var ett svårt år för alla
våra anställda, eftersom
effekterna av åtgärdsprogrammet
påverkade alla verksamheter.
Trots dessa svårigheter har vi
lyckats behålla de kompetenta
och lojala medarbetare som är så
viktiga för företagets framtid.

Vi är mitt uppe i en snabb
ekonomisk och teknisk
förändring. För att åter vinna
ekonomisk styrka och global
konkurrenskraft är det
nödvändigt att vi mitt i denna
turbulens kan behålla värdefull
kompetens och samtidigt locka
till oss nya människor.

Det arbete som företagets
personalansvariga och deras
nätverk har lagt ner på att
utveckla riktlinjer för framtiden
har kommit till uttryck i våra
personalpolitiska riktlinjer 
– Human Resources Manual. En
sammanfattning följer nedan.

Organisationskultur
Boliden är ett internationellt
företag och har sin egen unika
kultur. Varje verksamhet har sin
egen minikultur. Vi tar till oss
denna mångfald och har föresatt
oss att vidareutvecklas i denna
multikulturella miljö utan att ge
upp företagets anda och arv.
Uppgiften blir att integrera de
bästa rutinerna från varje område
i organisationen och att skapa ett
framsynt ledarskap som kan
fortsätta att inspirera
företagskulturen.

Vår personal – grunden för framtiden
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Ytdiamantborrningsprogram har
fortsatt i Aitik. Vid
Garpenbergsgruvan finns
områdena Kaspersbo och
Gransjö i provbrytningsstadiet
och goda möjligheter finns för att
utöka reserverna.

Under år 2000 fortsatte Myra Falls
prospekteringen inom
gruvområdet. Resurser kunde
omvandlas till malm då vi
identifierade ytterligare områden
med ekonomisk potential längs
strykningen av kända
mineraliseringar.

Fältprospektering
Som en del av
åtgärdsprogrammet har vi
stoppat större delen av
fältprospekteringen. Vi har dragit
ned på merparten av de
internationella
prospekteringsprogrammen.
Begränsad prospektering
fortsätter dock i Mexiko och Chile
liksom i Sverige. 

Extern prospektering
Med extern prospektering avses
prospektering som i huvudsak
finansieras av andra parter, men

där Boliden har intressen.
• Under år 2000 bildades ett Joint

Venture, värt 8,5 miljoner dollar,
tillsammans med INMET från
Toronto, som inte kräver något
kontantbidrag från Boliden på
fyra år. Prospekteringen
koncentreras till Bergslagen.

• Ett avtal har tecknats med
North Atlantic Natural
Resources AB (NAN), där
Boliden äger 38 procent, om
utveckling av NAN:s zink-
koppar-fyndighet i Storliden
inom Skelleftefältet. 

• I Yukon Territory i Kanada har
det Vancouver-baserade
intressebolaget Expatriate
Resources – där Boliden äger
35 procent – konsoliderat
mineraldistriktet Finlayson
Lake. Deras preliminära
lönsamhetsstudie tyder på ett
projekt med en årlig produktion
på 109.000 ton zink till en
enhetskostnad före avskriv-
ningar på USD 0,20 per lb.

20. ÅRSREDOVISNING 2000

Prospektering och utveckling

VÅRA VERKSAMHETER OCH PRODUKTER

Under år 2000 inriktades
prospekteringen på att
vidmakthålla malmreserverna vid
våra producerande gruvor genom
prospektering inom ekonomiskt
transportavstånd från existerande
anrikningsverk.
Fältprospekteringen på längre
avstånd från befintliga gruvor
prioriterades ned. Genom
närstående bolag och Joint
Ventures medverkar vi ändå i
värdefulla prospekteringsprojekt. 

Prospektering inom befintliga
gruvområden
Prospekteringen vid befintliga
gruvor har koncentrerats till
Skelleftefältet i norra Sverige, där
malmreserverna är i behov av ett
betydande tillskott. Projektet
“Renström på djupet” har
undersökt omfattningen av och
kvaliteten på mineraliseringen i
zonen från 1070-metersnivån ner
till 1750-metersnivån. 

Vid gruvan i Kristineberg
koncentrerar vi oss på de nyligen
upptäckta guld-kopparförande
Einarssonzonerna. I år har våra
prospekteringsinsatser påvisat
den koppar-guldrika zonen
Einarsson Västra och en ny
zinkzon. Einarsson Västra
innehåller sannolika reserver på
491.000 ton med en halt på 7,0
gram guld per ton och 0,98 %
koppar som malmråvara för den
nya guldlakningsanläggningen.
Zinkzonen är öppen västerut och
borrning pågår.

Borrkärnsarkiv vid Myra Falls-gruvan,
Vancouver Island i västra Kanada.
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Blysmältverket Boliden Bergsöe
Boliden Bergsöe driver ett
smältverk för sekundärbly
strategiskt lokaliserat i
Landskrona på den svenska
sydkusten. I smältverket återvinns
blyskrot och största delen av de
förbrukade blybatterier som
samlas in i Skandinavien.

Smältverket är en modern
anläggning som årligen
återvinner ungefär 60.000 ton
blybatterier, som blir ca 45.000
ton bly. Där finns även en
anläggning för återvinning av
tennskrot. Överskottsenergi från
smältning av batterier används
för värmeproduktion, varav en del
går till fjärrvärmesystemet i
närområdet. 

Fabrication
Inom Fabrication, Bolidens mässings- och koppartillverkning,
produceras kopparrör och mässingsprodukter av hög kvalitet för kunder
i hela Europa. I Sverige finns Boliden Gusum, i Nederländerna Boliden
LDM, i Storbritannien Boliden MKM och i Belgien Boliden Cuivre &
Zinc.

Råvaran för mässingsproduktion är främst koppar- och mässingsskrot.
Vid smältningen tillförs zink och andra legeringsmetaller.
Uppskattningsvis 90 procent av metallråvaran för mässingsprodukterna
kommer från återvinning.

I vart och ett av mässingsverken finns en smältugn och gjutmaskiner.
Produktsortiment omfattar tråd för kallstukning och svetsning, muttrar
samt ämnen för speciallegeringar. 

Tillsammans producerar Fabrication-företagen uppskattningsvis 85.000
ton mässingsprodukter och mer än 40.000 ton kopparrör per år.

Övriga verksamheter

BLYTACKOR (NEDAN) FRÅN BOLIDEN
BERGSÖE OCH KOPPARRÖR (HÖGER)
FRÅN VÅRA FABRICATION ENHETER
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efter utsläppet avklarat och
Apirsa fick i april 1999 tillstånd av
den spanska regeringen att
återuppta brytningen.
Produktionen i anrikningsverket
började i juli samma år.

Under det tredje kvartalet 2000
beslutade Apirsa att avsluta den
pågående fasen av produktions-
planen, brytning av omtag 2, men
inte fortsätta med omtag 3. För
att bevara sina tillgångar och
kunna betala kreditorerna i god
ordning har Apirsa lämnat in en
ansökan till domstol om
”suspension de pagos”, en lag
snarlik det kanadensiska
konkursförfarandet “Companies’
Creditors Arrrangement Act” och
USA:s Chapter 11 förfarande.
Brytningen av omtag 2 skall vara

avslutad i oktober 2001.
Laisvall, Sverige
Laisvall, som ligger vid foten av
den svenska fjällkedjan, nära
norska gränsen, är Europas
största blygruva. Gruvdriften i
Laisvall började med upptäckten
av blyhaltiga stenblock i sjön
Laisan 1938. Brytningen startade
1943 då det andra världskriget
hotade att skära av leveranserna
av den strategiskt viktiga
metallen bly. Vid den tiden
handlade det om
krigstidsimprovisation, men
verksamheten blev mer långvarig.

Boliden kommer under 2001 
att stänga Laisvallsgruvan då
malmen nu är slutbruten. 

Boliden Apirsa, Spanien
1987 förvärvade Boliden spanska
Apirsa SL. Vid den tiden bröt
Apirsa zinkdagbrottet Aznalcóllar
vars malm var slutbruten 1996
efter 19 års brytning. Apirsa har
sin verksamhet omkring 45 km
väster om Sevilla i sydvästra
Spanien. 

1997 inleddes produktionen av
zinkslig vid dagbrottet Los Frailes.
Apirsa moderniserade och
byggde ut sitt befintliga
anrikningsverk för att förbättra
utbyten och effektivisera driften.
Förutom zink bröts mindre
mängder av silver, koppar och bly.

I april 1998 brast dammen vid
Apirsas sandmagasin. I slutet av
1998 var upprensningsarbetet

22. ÅRSREDOVISNING 2000

VÅRA VERKSAMHETER OCH PRODUKTER

Verksamheter under avveckling

Norzink, Norge
Norzink, som ägs till 50 procent av Boliden respektive Rio Tinto plc, driver ett zinksmältverk och –raffinaderi
samt en anläggning för produktion av aluminiumfluorid nära Odda på Norges sydvästkust.

Boliden och Rio Tinto har undertecknat ett slutgiltigt avtal om att sälja sina respektive hälftenandelar i Norzink
till Outokumpu Oyj. Försäljningen blev klar i april 2001. 

Boliden Cuivre & Zinc SA, Belgien
Vi har tecknat ett Letter of intent (avsiktsförklaring) gällande försäljning av kopparrörstillverkaren Boliden
Cuivre & Zinc SA i Liège i Belgien. 
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MILJÖ, HÄLSA OCH SÄKERHET 
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Lärdomar från vår historia
Inom Boliden kan vi bygga på
erfarenheter från trekvarts sekel
av brytning och smältning av
icke-järnmetaller. Från allra första
början insåg vi nödvändigheten
av hänsyn till miljön. Vår historia
visar att miljön var en av
faktorerna som avgjorde
lokaliseringen av smältverket
Rönnskär på 1930-talet. På 1970-
talet infördes de första
miljölagarna i Sverige som sedan
successivt har skärpts. Vi har
hela tiden uppfyllt dessa normer.

Under historiens gång har
Boliden utvecklats och mognat
som företag. I det rika
Skelleftefältet, där vi gjorde vårt
första fynd, har vi brutit malm i
28 gruvor. I dag har vi 12 dagbrott
och underjordsgruvor i drift i tre
världsdelar, och vi äger två
smältverk och fyra fabriker för
koppar- och mässingsprodukter.
Vi har kontinuerligt utvecklat och
miljömässigt moderniserat
Rönnskär. Genom det senaste
projektet, som blev klart år 2000,
säkerställer vi att Rönnskär förblir
ett av världens renaste smältverk.

Under det svenska
ordförandeskapet i EU har
regeringen gjort miljön till en av
tre prioriterade frågor. Boliden är
stolt över att delta i EU-
kommissionens och
Naturvårdsverkets arbete med
utvecklingen av en europeisk
lagstiftning om gruvavfall.

Internationaliseringen tillför 
en ny dimension
Bolidens expansion till Nord- och
Sydamerika 1997 tvingade oss att
bredda vårt miljöarbete och
mycket arbete las ner på att
integrera olika nationella krav till
en sammanhängande
uppsättning normer och rutiner
på företagsnivå. 

Vårt arbete utmynnade i en
omfattande handbok med
riktlinjer och minimikrav för
miljöarbetet inom alla delar av
vår verksamhet. Genom
handboken läggs grunden till ett
standardiserat system för
miljörapportering. Dokumentet
kommer att uppdateras
regelbundet.

Bolidens engagemang för
säkerhets- och miljöfrågor
föranledde oss 1997 att påbörja
en översyn av alla våra
sandmagasin och dammar.
Dammolyckan i vårt spanska
dotterföretag 1998 gjorde vår
genomgång än angelägnare, och
1999 var den färdigställd. Där så
behövdes vidtog vi åtgärder, och
vi har utvecklat en handbok för
drift, tillsyn och underhåll av våra
dammar, som uppfyller
internationella riktlinjer för
säkerhet vid dammar.

Trots ett ambitiöst arbete där vi
inte är i mål ännu. Det visar
dammolyckan vid vår gruva i Aitik
år 2000. Vi samarbetar med
universitet, myndigheter och
andra dammägare för att
ytterligare öka våra kunskaper om
dessa dammars egenskaper och
för att förbättra tekniken och
utrustningen för att övervaka
dem. 

Ett nätverk av miljösamordnare
vid alla våra verksamheter ger
våra anställda tillgång till vår
samlade kunskap och erfarenhet
på miljöområdet. Möjligheter
finns till utbyte av information
och ny kunskap. Fortsatta
förbättringar på miljöområdet
kräver ny teknik, men än viktigare
är alla våra anställdas
medvetenhet, kreativitet och
kompetens.

Miljö, hälsa och säkerhet
Avgörande för framtiden

(HÖGER) EFTERBEHANDLING AV
SAXBERGSGRUVAN, ETT EXEMPEL 
PÅ AVANCERAD TORRTÄCKNING AV
SANDMAGASIN

24. ÅRSREDOVISNING 2000
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skrotning samt förbättrade
metoder för bergförstärkning och
skonsam sprängning. 

På Rönnskär har säkerheten på
arbetsplatsen förbättrats genom
ett 13-punktsprogram. År 2000
stod Rönnskär som värd för ett
seminarium med flera stora
svenska företag för att utbyta
kunskaper och information om
metoder. Man har också hållit
öppet hus för de anställdas
familjer, med fokusering på
åtgärder för säkerhet och
arbetarskydd. Detta är tänkt att
bli en årligen återkommande
aktivitet.
Under den nyligen genomförda
utbygganden av Rönnskär
krävdes av underleverantörerna
att de skulle ge sina anställda en
dags säkerhetsutbildning innan
de kom in på arbetsplatsen.
Samma princip gäller vid våra
svenska gruvor.

Ny tid - nya utmaningar
I dag handlar miljöarbete till stor
del om miljöfrågor som samhället
först på senare tid identifierat
som globala hot. Vetenskapliga
undersökningar tyder på att
jordens klimat håller på att
förändras genom den s.k.
växthuseffekten, och världens
länder förhandlar om avtal för att
minska de utsläpp från industrin
som innehåller koldioxid, metan
och andra växthusgaser.

Ett alltmer globaliserat
företagande har ersatt
traditionella handelsmönster.
Denna globalisering påverkar
priserna på metaller och utsätter
marknaderna för konstanta
prisfluktuationer. Gruv- och
metallindustrin fortsätter att
producera men under konstant
ekonomisk press. De lägre
priserna gör det nödvändigt att
producera effektivare och till
lägre kostnader. 

En säker arbetsplats är en
produktiv arbetsplats
Lika viktiga som skyddet av
miljön är frågor rörande hälsa
och säkerhet. Alla anställda har
rätt till en säker arbetsmiljö och
vi är övertygade om att en säker
arbetsplats även är en mer
produktiv arbetsplats. Vi strävar
efter att uppnå dessa mål genom
samarbete mellan ledningen och
de anställda på alla nivåer.

I våra gruvor har vi genomfört
program som inkluderar
regelbundna säkerhetsrevisioner,
riskanalyser och
riskbedömningar samt
undervisning och utbildning. Vi
har arbetat på att minska eller
förhindra olyckor på grund av
fallande sten genom att inrätta
särskilda bergtekniska grupper
som samarbetar med hälso- och
säkerhetsavdelningarna. Vi har
också infört mekaniserad
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Begreppet ”hållbar utveckling”
står överst på miljöagendan i det
nya seklet. Med detta begrepp
avses förmågan att uppfylla
dagens behov utan att äventyra
kommande generationers
förmåga att fylla sina behov. Det
är vår fasta övertygelse att vår
bransch bidrar till en hållbar
utveckling av samhället genom
att producera ”hållbara material”
som behövs för samhällets
utveckling, och vi bidrar till den
ekonomiska utvecklingen av de
områden där vi verkar.
Utmaningen är att göra detta
med så liten negativ inverkan på
miljön som möjligt.

Återvinning skapar värde 
och hållbarhet
Bolidens två viktigaste metaller,
koppar och zink, har fortfarande
goda tillväxtutsikter. Vid sidan av
malmbaserad metallproduktion
tog vi på 1960-talet ledningen i
fråga om återvinning av
elektronikskrot och -avfall samt i
fråga om en rad andra
industriella material, vilket
innebar såväl ökad produktion
som tillvaratagande av värdefulla
resurser och en positiv
miljöprofil. 

Koppar förblir
förstahandsalternativet för
elektriska ledningar inom
byggsektorn över hela världen,
och koppar erbjuder lösningar
som ökar effektiviteten hos
elektrisk utrustning, som motorer
och transformatorer. 

Användningen av zink och
zinklegeringar inom industrin
ökar. Genom att skydda stål mot
korrosion förlänger zink stålets
livslängd och hållbarhet och
sparar på så sätt enorma
mängder energi som annars
skulle ha behövts för att ersätta
det korroderade stålet.
Galvanisering, den process där
stålet beläggs med zink, tillväxer i
en takt av 3,4 procent per år. 

Vår ambition att bedriva en
miljömässigt sund och lönsam
verksamhet omfattar även
Boliden Bergsöe, vårt smältverk
för sekundärbly i södra Sverige.
Årligen återvinns vid Bergsöe
mer än 60.000 ton blybatterier. 

Ledarskap och en sund politik
för framtiden
Trots att Boliden är mitt uppe 
i en omorganisation och
omstrukturering av hela företaget
för att minska skuldbördan och
återställa den finansiella styrkan,
har vi åtagit oss att upprätthålla
vår höga standard i fråga om
miljö, hälsa och säkerhet.

I det fortsatta arbetet ligger
tonvikten på riskbedömning och
riskhantering, med målen att
undanröja risker och minimera
vår riskexponering inom miljö-,
hälso- och säkerhetsområdena.
Vi har åtagit oss att främja en
effektiv energianvändning,
återvinning och återanvändning
av produkter och en säker
avfallshantering.

Trots kostnadsnedskärningar är
det av yttersta vikt att ledningen
och de anställda inom driften
upprätthåller en hög
riskberedskap. Vi skall fortsätta
att förbättra våra
miljöledningssystem och
genomföra program för
övervakning och miljörevision för
att minska miljöriskerna och
uppmuntra alla anställda att
delta i hälso- och
säkerhetsprogram på sina
arbetsplatser.

Siktet är inställt på framtiden,
men historien har lärt oss värdet
av samarbete och öppenhet,
gentemot myndigheter på olika
nivåer, mellan våra olika enskilda
verksamheter och bland våra
anställda. Vi har lärt oss att
allmänhetens, de anställdas,
aktieägarnas och
myndigheternas förtroende
bygger på en grund av öppenhet,
policies och rutiner för säkerhets-
och miljöarbetet samt på resultat. 

Vi har kunnat redovisa påvisbara
resultat i form av säkrare
arbetsplatser med färre olyckor,
minskade utsläpp till luft och
vatten, innovativa lösningar för
efterbehandling av gruvor och 
vår ledande position inom
återvinning.

Miljö, hälsa och säkerhet (forts.)
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Anrikningsverk
En anläggning där man genom
mekanisk och/eller kemisk behandling
av malm extraherar och framställer ett
koncentrat av de värdefulla
mineralerna.

Flotation
En utvinningsprocess där vissa
mineralpartiklar fås att fästa på
luftbubblor och flyta upp till ytan,där
de bildar ett skum som sedan kan
skummas av. På detta sätt kan de
ekonomiskt värdefulla mineralen
koncentreras och avskiljas från dem
som saknar ekonomiskt värde.

Galvanisering
En process genom vilken zink binds
metallurgiskt till stål för att skydda mot
korrosion och rost.

Höglakning
En process för metallextrahering där
en utspädd syra får sippra genom
högar av malm på lutande, vattentäta
underlägg, varvid malmens
metallinnehållet löses ut. Den
metallbemängda lösningen samlas in
för utvinning av metallen. I denna
lakningsprocess krossas malmen
innan den läggs i högar. Vid osorterad
(run-of-mine, ROM) lakning lämnas
malmen okrossad. 

Icke-järn
Om eller med avseende på en metall
eller metallförening som inte
innehåller nämnvärda mängder av
järn. Malmer som inte primärt
bearbetas för sitt järninnehåll.

Innehållen primär metallproduktion
De mängder koppar, zink, bly, guld 
och silver som finns i koncentrat 
och katodkoppar.

Kaldo
En roterande syrgasmatad
konverterugn för smältning av metaller.
Genom användning av
syremetallurgisk smältning kan
reduktionen och raffineringen ske i
samma ugn. Tekniken kan användas
för både primära och sekundära
metallråvaror. 

Katodkoppar
99,99 % rena kopparplåtar från ett
kopparraffinaderi eller från en
vätskeextraktion-elektrolys (SX-EW). 

Koncentrat (slig)
Den produkt som är resultatet av
separering av ekonomiskt värdefulla
mineraler i en malm från dem som
saknar ekonomiskt värde genom
exempelvis malning och flotation, så
att halten av de värdefulla mineralerna
ökas väsentligt. 

LBM
London Bullion Market svarar för
prissättning av ädelmetaller.

LME
London Metal Exchange, den
internationella marknad där icke-
järnmetaller köps och säljs. Handeln
på LME används som grund för den
dagliga prissättningen av metaller över
hela världen. LME håller även lager
med de metaller som handlas.

Malm/gråbergsförhållande
Kvoten mellan antalet ton
avfallsmaterial och antalet ton
avlägsnad malm. Termen används 
vid brytning i dagbrott.

Malmhalt
Den genomsnittliga mängden av
värdefulla metaller i ett ton malm,
uttryckt som gram per ton för
ädelmetaller och som procentuell
andel för andra metaller.

Malmreserv
Den ekonomiskt brytbara delen 
av en känd eller indikerad
mineralisering som påvisats
åtminstone genom en preliminär
lönsamhets-studie*, som inbegriper
adekvat information om brytning och
bearbetning, metallurgiska,
ekonomiska och andra relevanta
faktorer som visar att utvinning, vid
tiden för rapporten, kan motiveras ur
ekonomisk synvinkel. En malmbas
inkluderar ofyndigt material som bryts
i anslutning till malmen och tar
hänsyn till malmförluster vid brytning.

Metallråvara
Råmaterial för utvinning av metall.
Primär: normalt koncentrat. Sekundär:
normalt skrot, biprodukter eller avfall.

Metallurgi
Konsten och vetenskapen att genom
mekaniska och kemiska processer
extrahera metaller och metalliska
mineral ur deras malmer.

Mineralisering
En koncentration eller förekomst av
naturligt, fast, oorganiskt eller fossilt
organiskt material i eller på
jordskorpan i sådan form och mängd
och av sådan halt eller kvalitet att det
finns rimliga utsikter för ekonomisk
utvinning. En mineraliserings läge,
kvantitet, halt, geologiska kännetecken
och utsträckning är kända,
uppskattade eller tolkade på grundval
av specifika geologiska fakta och
kunskaper.

Polymetallisk
Malm som innehåller flera olika
metaller.

Raffinaderi
En anläggning för bearbetning av oren
metall till en eller flera raffinerade
metaller.

Smältverk
En anläggning där metallråvaran
bearbetas för att avskilja metaller från
orenheter med hjälp av reaktioner vid
höga temperaturer. Slutprodukten är
råmetall för fortsatt raffinering. 

SX-EW: (vätskeextraktion-elektrolys)
En process som inleds med
kopparinnehållande vattenhaltiga
lösningar som vanligtvis framställs
med hjälp av höglakning av
kopparhaltiga malmer med svavelsyra.
Koppar överförs från
lakningslösningen till
elektrolyslösningen med hjälp av en
vätskeextraktionsprocess. Därpå följer
elektrolytisk utvinning i en
elektrolystank för att framställa
kopparplåt av hög kvalitet som kallas
katodkoppar.

Utbyte
Den procentuella andel av mängden av
en viss metall i en malm som utvunnits
i anrikningsprocessen.

* Enligt definitionen i National
Instrument 43-101, Standards of
Disclosure for Mineral Projects

| Ordlista
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28.

Produktionen i siffror

Aitik
Tolv månader

t.o.m. 31 

december

2000 1999 1998

Anrikad malm (000 t) 18.219 17.736 17.932

Ingående halter
Cu (%) 0,42 0,38 0,38
Au (g/t) 0,2 0,2 0,2
Ag (g/t) 4,2 5,3 3,7

Koncentratproduktion
Cu (000 t) 240 211 218

Halt i koncentrat
Cu (%) 28,2 28,3 28,2

Metallinnehåll
Cu (t) 67.828 59.838 61.793
Au (oz) 49.563 40.520 48.562
Ag (000 oz) 1.820 2.042 1.546

Finansiell utveckling
EBITDA1 (MUSD) 33,4 2,4 6,8
EBIT2,3 (MUSD) 23,6 (8,7) (5,5)
Cash Cost (US c/lb Cu) 55,0 63,4 64,7
Investeringar (MUSD) 8,2 5,6 16,1

Bevisad och sannolik malm4,5

Ton (000) 247.900 213.000 228.000
Cu (%) 0,37 0,40 0,37
Au (g/t) 0,20 0,20 0,20

Bolidenområdet
Tolv månader

t.o.m. 31 

december

2000 1999 1998

Anrikad malm (000 t) 1.668 1.581 1.639

Ingående halter
Zn (%) 4,2 4,4 3,7
Cu (%) 0,7 0,8 0,8
Pb (%) 0,6 0,5 0,5
Au (g/t) 1,8 1,7 2,0
Ag (g/t) 72 64 58

Koncentratproduktion
Zn (t) 101.783 104.806 91.710
Cu (t) 38.404 47.239 48.037
Pb (t) 10.757 8.644 9.640
Ädelmetall (t) 371 348 363

Halt i koncentrat 
Zn (%) 54,1 54,6 55,3
Cu (%) 23,9 22,2 23,0
Pb (%) 27,6 33,2 34,3

Metallinnehåll
Zn (t) 55.067 57.150 50.547
Cu (t) 9.190 10.465 11.031
Pb (t) 2.963 2.838 3.251
Au (oz) 54.076 56.376 70.079
Ag (000 oz) 2.039 1.941 2.062

Finansiell utveckling
EBITDA1 (MUSD) 11,8 5,1 7,7
EBIT2,3 (MUSD) 1,1 (6,7) (3,6)
Cash Cost (US c/lb Zn) 37,5 39,7 33,4
Investeringar (MUSD) 16,2 9,1 18,2

Bevisad och sannolik malm4,5

Ton (000) 5.990 5.500 6.900
Zn (%) 4,0 4,0 4,3
Cu (%) 0,8 1,0 0,9

ÅRSREDOVISNING 2000

1 EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.

2 EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
3 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle

påverka EBIT för verksamheten inom Gruvor och Smältverk negativt. Se not 11 och 14 i noter till koncernbokslut. 
4 Huvudmetaller
5 Bevisad och sannolik malm har sammanställts enligt definitionerna i National Instrument 43-101, Standards of Disclosure for Mineral Projects, och har

sammanställts under ledning av, och verifierats av, Mati Sallert, chef för malmreserver i Bolidens gruvverksamhet och Boliden’s Qualified Person. De bevisade

och sannolika malmberäkningarna baseras på för Boliden tillämpliga ingående parametrar såsom metallpriser, gråbergsinblandning, utbyten, gränsmalmvärden,

smältverksvillkor och smältlöner.
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Garpenberg
Tolv månader

t.o.m. 31 

december,

2000 1999 1998

Anrikad malm (000 t) 976 976 956

Ingående halter
Zn (%) 3.9 4,1 4,4
Cu (%) 0,1 0,1 0,1
Pb (%) 1,9 2,1 2,2
Au (g/t) 0,5 0,5 0,5
Ag (g/t) 141 125 136

Koncentratproduktion
Zn (t) 59.666 65.231 69.051
Cu (t) 3.588 4.208 3.883
Pb (t) 20.580 22.551 23.321
Ädelmetaller (t) 72 96 78

Halt i koncentrat
Zn (%) 55,9 54,1 53,8
Cu (%) 23,5 21,7 21,5
Pb (%) 69,7 70,4 71,4

Metallinnehåll
Zn (t) 33.333 35.349 37.025
Cu (t) 842 916 838
Pb (t) 14.384 15.891 16.637
Au (oz) 10.787 10.941 10.828
Ag (000 oz) 3.409 2.991 3.170

Finansiell utveckling
EBITDA1 (MUSD) 4,6 2,0 4,0
EBIT2,3 (MUSD) (0,2) (3,1) (1,2)
Cash Cost (US c/lb Zn) 41,9 43,8 37,2
Investeringar (MUSD) 2,4 4,3 6,1

Bevisad och sannolik malm4,5

Ton (000) 4.830 5.900 5.700
Zn (%) 3,8 4,1 4,1
Ag (g/t) 132 114 119

Laisvall
Tolv månader

t.o.m. 31 

december

2000 1999 1998

Anrikad malm (000 t) 1.912 1.950 1.955

Ingående halter
Zn (%) 0.9 1,0 0,6
Pb (%) 3,8 4,3 4,2
Ag (g/t) 10 11 10

Koncentratproduktion
Zn (t) 22.221 24.322 14.477
Pb3 (t) 39.123 42.966 52.650
Pb3E (t) 41.441 50.759 39.465

Halt i koncentrat 
Zn (%) 58,6 56,9 57,0
Pb3 (%) 79,0 79,0 78,5
Pb3E (%) 79,0 79,4 78,5
Ag (g/t) (Medelvärde av 

två koncentrat) 179,0 177,2 171,0

Metallinnehåll
Zn (t) 13.010 13.841 8.255
Pb (t) 63.665 74.259 72.314
Ag (000 oz) 462 534 507

Finansiell utveckling
EBITDA1 (MUSD) (1,6) 1,6 (2,1)
EBIT2,3 (MUSD) (3,6) (0,6) (4,2)
Cash Cost (US c/lb Pb) 21,2 21,1 24,4
Investeringar (MUSD) 0,0 0,5 1,8

Bevisad och sannolik malm4,5

Ton (000) 1,950 4,600 6,800
Pb (%) 4,6 4,5 4,6
Zn (%) 0,7 0,7 0,8

1 EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.

2 EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
3 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle

påverka EBIT för verksamheten inom Gruvor och Smältverk negativt. Se not 11 och 14 i noter till koncernbokslut. 
4 Huvudmetaller
5 Bevisad och sannolik malm har sammanställts enligt definitionerna i National Instrument 43-101, Standards of Disclosure for Mineral Projects, och har

sammanställts under ledning av, och verifierats av, Mati Sallert, chef för malmreserver i Bolidens gruvverksamhet och Boliden’s Qualified Person. De bevisade

och sannolika malmberäkningarna baseras på för Boliden tillämpliga ingående parametrar såsom metallpriser, gråbergsinblandning, utbyten, gränsmalmvärden,

smältverksvillkor och smältlöner.

boliden SWED ar 2K-front  01-05-21  22.12  Sida 29



30. ÅRSREDOVISNING 2000

Lomas Bayas
Tolv månader

t.o.m. 31

december

2000 1999 1998

Malm för lakning
Höglakning (000 t) 10.006 8.081 2,648
ROM-lakning (000 t) 12.900 2.111 0

Ingående halter
Höglakning (%) 0,48 0,59 0,77

Katodproduktion (t) 51.292 44.342 19,297

Finansiell utveckling
EBITDA1 (MUSD) 34,2 20,3 6,0
EBIT2,3 (MUSD) 14,0 1,5 0,3
Cash Cost (US c/lb Cu) 52,1 50,7 56,1
Investeringar (MUSD) 14,5 13,0 103,1

Bevisad och sannolik malm4,5

Höglakning:
Ton (000) 191.031 191.400 196.500
Cu (%) 0,45 0,46 0,46

ROM-lakning:
Ton (000) 267.476 227.100 238.000
Cu (%) 0,22 0,21 0,21

Los Frailes
Tolv månader

t.o.m. 31 

december

2000 1999 1998

Anrikad Malm (000 t) 3.419 1.564 1.100

Ingående halter
Zn (%) 4,2 4,4 3,9
Cu (%) 0,4 0,4 0,3
Pb (%) 2,3 2,4 1,9
Ag (g/t) 64 59 51

Koncentratproduktion
Zn (t) 204.840 98.993 65.800
Cu (t) 15.948 6.504 5.800
Pb (t) 87.429 36.008 20.600

Halt i koncentrat
Zn (%) 45,7 46,7 47,3
Cu (%) 19,1 18,5 18,9
Pb (%) 46,3 48,2 50,3
Ag i Cu (g/t) 977 1,001 817
Ag i Pb (g/t) 397 473 492

Metallinnehåll
Zn (t) 93.598 46.248 31.152
Cu (t) 3.048 1.219 1.122
Pb (t) 40.312 17.346 10.333
Ag (000 oz) 1.600 743 461

Finansiell utveckling
EBITDA1 (MUSD) (9,8) (9,3) (43,6)
EBIT2,3 (MUSD) (20,2) (19,0) (50,1)
Cash Cost (US c/lb Zn) 58,9 59,4 122,5
Investeringar (MUSD) 0,6 2,1 13,7

Företagets spanska dotterbolag, Boliden Apirsa stoppade
produktionen i gruvan Los Frailes efter att dammen till
anrikningssandsmagasinet brustit i april 1998. I april 1999
återstartades dagbrottsbrytningen och därefter
anrikningsverket i juni 1999.

1 EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.

2 EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
3 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle

påverka EBIT för verksamheten inom Gruvor och Smältverk negativt. Se not 11 och 14 i noter till koncernbokslut. 
4 Huvudmetaller
5 Bevisad och sannolik malm har sammanställts enligt definitionerna i National Instrument 43-101, Standards of Disclosure for Mineral Projects, och har

sammanställts under ledning av, och verifierats av, Mati Sallert, chef för malmreserver i Bolidens gruvverksamhet och Boliden’s Qualified Person. De bevisade

och sannolika malmberäkningarna baseras på för Boliden tillämpliga ingående parametrar såsom metallpriser, gråbergsinblandning, utbyten, gränsmalmvärden,

smältverksvillkor och smältlöner.

Produktionen i siffror (forts.)

PRODUKTIONEN I SIFFROR

boliden SWED ar 2K-front  01-05-21  22.12  Sida 30



BOLIDEN LIMITED 31 .

Myra Falls
Tolv månader

t.o.m. 31 

december

2000 1999 1998

Anrikad malm (000 t) 1.167 740 1.047

Ingående halter
Zn (%) 5,0 5,7 5,6
Cu (%) 1,7 1,6 1,7
Au (g/t) 1,6 1,6 1,6
Ag (g/t) 27 20 23

Koncentratproduktion
Zn (t) 94.758 69.153 95.450
Cu (t) 66.922 40.004 60.249
Au (t) 10 5 6

Halt i koncentrat
Zn (%) 55,1 45,0 52,1
Cu (%) 26,1 21,6 24,6

Metallinnehåll
Zn (t) 52.172 37.861 51.799
Cu (t) 17.501 10.397 15.531
Au (oz) 24.257 13.563 21.586
Ag (000 oz) 525 205 356

Finansiell utveckling
EBITDA1 (MUSD) 8,6 1,1 1,4
EBIT2,3 (MUSD) (10,3) (13,0) (16,5)
Cash Cost (US c/lb Zn) 40,4 44,2 41,2
Investeringar (MUSD) 8,8 17,5 7,6

Bevisad och sannolik malm4,5

Ton (000) 7.716 7.720 6.785
Zn (%) 6,6 7,3 7,7
Cu (%) 1,3 1,4 1,5

Boliden gjorde ett tidsbegränsat stopp av produktionen i sin
gruva Myra Falls mellan december 1998 och mars 1999 för att
säkerställa berghållfastheten i produktionsområden under
jord för fortsatt produktion.

Rönnskär
Tolv månader

t.o.m. 31 

december

2000 1999 1998

Cu smältmaterial
Primärt (t) 395.665 295.215 317.112
Sekundärt (t) 111.708 107.564 124.038
Totalt (t) 507.373 402.779 441.150

Pb smältmaterial
Primärt (t) 39.056 43.764 54.397
Sekundärt (t) 1.486 1.278 1.220
Totalt (t) 40.542 45.042 55.617

Produktion
Cu (t) 133.118 113.960 125.355
Pb (t) 30.699 34.734 40.566
Zn Klinker (t) 31.141 35.797 37.337
Au (kg) 8.640 9.597 9.283
Ag (kg) 359.535 330.492 286.542
Svavelsyra (t) 293.353 210.191 234.634
Svaveldioxid (t) 65.259 60.079 59.597
Pd koncentrat (kg) 2.255 2.781 2.750

Finansiell utveckling
EBITDA1 (MUSD) 51,4 40,6 39,5
EBIT2,3 (MUSD) 35,1 27,9 25,8
Cash Cost (USD/t Cu) 530 545 547
Investeringar (MUSD) 87,4 82,9 44,9

1 EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.

2 EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
3 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle

påverka EBIT för verksamheten inom Gruvor och Smältverk negativt. Se not 11 och 14 i noter till koncernbokslut. 
4 Huvudmetaller
5 Bevisad och sannolik malm har sammanställts enligt definitionerna i National Instrument 43-101, Standards of Disclosure for Mineral Projects, och har

sammanställts under ledning av, och verifierats av, Mati Sallert, chef för malmreserver i Bolidens gruvverksamhet och Boliden’s Qualified Person. De bevisade

och sannolika malmberäkningarna baseras på för Boliden tillämpliga ingående parametrar såsom metallpriser, gråbergsinblandning, utbyten, gränsmalmvärden,

smältverksvillkor och smältlöner.
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32. ÅRSREDOVISNING 2000

Norzink
Tolv månader

t.o.m. 31 

december

2000 1999 1998

Råmaterial
Zn Koncentrat (t) 222.016 214.667 208.145
Zn Oxid (t) 30.636 36.165 37.444

Produktion
Zn Tackor (t) 138.390 143.976 137.925
Zn Katoder (t) 146.932 152.243 146.363
Aluminium Fluorid (t) 28.372 26.427 26.633
Svavelsyra (t) 190.899 190.084 186.460

Finansiell utveckling
EBITDA1 (MUSD) 40,4 31,4 19,2
EBIT2,3 (MUSD) 31,9 21,6 10,8
Cash Cost (USD/t Zn) 310 353 372
Investeringar (MUSD) 5,7 7,5 7,9

Bergsöe
Tolv månader

t.o.m. 31 

december

2000 1999 1998

Råmaterial
Bly (t) 65.823 62.319 66.597
Råbly (t) 53.000 49.021 51.887

Produktion
Råbly  (t) 51.676 49.193 51.065
Blylegeringar (t) 47.399 44.119 46.698
Tennlegeringar (t) 1.448 1.384 1.395

Finansiell utveckling
EBITDA1 (MUSD) 3,7 3,8 4,9
EBIT2,3 (MUSD) 2,8 2,6 3,5
Cash Cost (USD/t Pb) 227 306 290
Investeringar (MUSD) 0,6 0,3 0,7

1 EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.

2 EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
3 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till Gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle

påverka EBIT för verksamheten inom Gruvor och Smältverk negativt. Se not 11 och 14 i noter till koncernbokslut. 

Produktionen i siffror (forts.)

PRODUKTIONEN I SIFFROR
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METALLMARKNADSÖVERSIKT

Marknaderna för Bolidens primära metaller – koppar och zink – var på det hela taget starkare under år 2000 än
under 1999.

Koppar
Kopparpriset, som 1999 låg på i genomsnitt USD 0,71 per lb och under fjärde kvartalet 1999 på USD 0,79,
fortsatte att stiga under året och låg i genomsnitt under 2000 på USD 0,82 och USD 0,84 per lb under det sista
kvartalet 2000.

Vid årsslutet motsvarade västvärldens totala kopparlager – LME, Comex och producenter, konsumenter och
handlare – 4,5 veckors förbrukning, jämfört med 6,3 veckor vid utgången av år 1999. Senast lagren låg på
denna nivå under en längre tid var 1995–1997, då kopparpriset var över USD 0,90 per lb. Trots den låga
lagernivån är det, på grund av oron över en svagare världsekonomi, osannolikt att det genomsnittliga
kopparpriset under 2001 kommer att överstiga medelpriset under sista kvartalet 2000.

Zink
Genomsnittspriset på zink, som 1999 uppgick till USD 0,49 per lb, låg på i genomsnitt USD 0,51 under år 2000
och USD 0,49 under sista kvartalet 2000.

Vid årsslutet motsvarade västvärldens totala zinklager 4,8 veckors förbrukning, jämfört med 5,4 veckor vid
utgången av år 1999. Senast lagren låg på denna nivå under en längre tid var 1989–1990, då zinkpriset
översteg USD 0,70 per lb. Trots den låga lagernivån är det, på grund av oron över en svagare världsekonomi,
osannolikt att det genomsnittliga zinkpriset under 2001 kommer att överstiga medelpriset under sista kvartalet
2000.

KONSOLIDERAT RÖRELSERESULTAT
Intäkter
Företagets intäkter härrör i huvudsak från tre verksamhetsområden: Gruvor, Smältverk och Fabrication. De
konsoliderade rörelseintäkterna ökade från 1,031 miljarder USD år 1999 till 1,156 miljarder USD år 2000, främst
beroende på högre metallpriser och ökad metallproduktion.

Gruvor
Intäkterna från gruvdriften uppgick till 397,3 MUSD år 2000 jämfört med 353,5 MUSD år 1999. Ökningen berodde
främst på högre metallpriser och ökad produktion.

34. ÅRSREDOVISNING 2000

Primär metallproduktion 
från gruvverksamheten

Metall 2000 1999* Förändring
Koppar (ton) 149.701 127.177 18%
Zink (ton) 247.180 190.449 30%
Bly (ton) 121.324 110.334 10%
Guld (oz) 138.683 141.027** -2%
Silver (1.000 oz) 9.855 8.456 17%

* Företagets spanska dotterföretag, Boliden Apirsa SL (Apirsa), stoppade brytningen och anrikningen vid Los Frailes i april

1998, sedan den damm hade brustit som Apirsa använde för deponering av sand och processvatten. Apirsa återupptog

brytningen vid Los Frailes i april 1999 och anrikningen i juni 1999. I december 1998 avbröt Boliden tillfälligt brytningen i

Myra Falls för att genomföra ett förstärkningsprogram i tillfartsorterna och brytningsrummen. I mars 1999 återupptog

Boliden brytningen i Myra Falls.

** Inklusive Bolidens andel på 50 % i Saudi Company for Precious Metals (SCPM). Andelen i SCPM avyttrades under fjärde

kvartalet 1999.

Genomsnittspris
LME/LBM
Tolv månader t.o.m.
31 december

2000 1999
Koppar                                          USD/lb 0,82 0,71
Zink                                                       USD/lb 0,51 0,49
Bly                                                           USD/lb 0,21 0,23
Guld                                                       USD/oz 279 279
Silver                                                USD/oz 4,95 5,22

LEDNINGENS KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN
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Kopparproduktionen var under år 2000 18 procent högre än 1999 främst tack vare ökad produktion i Aitik,
Lomas Bayas och Myra Falls, som dock delvis uppvägdes av lägre produktion i Bolidenområdet.

Produktionen av zink var år 2000 30 procent högre än 1999, främst tack vare ökad produktion i Los Frailes och
Myra Falls men samtidigt också minskad produktion i Bolidenområdet.

Smältverk
Intäkterna från smältverksamheten ökade från 585,6 MUSD år 1999 till 687,2 MUSD år 2000, främst till följd av
högre metallpriser och ökad kopparproduktion genom igångkörningen av utbyggnadsprojektet Rönnskär +
200.

Kopparproduktionen i Rönnskär ökade med 17 procent jämfört med 1999 tack vare uppstarten av
utbyggnadsprojektet Rönnskär + 200, ett projekt som fullbordades i tid och inom budgetramarna under det
tredje kvartalet 2000. Produktionen av bly, zinkklinker och guld minskade under år 2000 jämfört med 1999 på
grund av ett avbrott för underhåll under andra kvartalet 2000 och kapacitetsproblem i samband med bytet av
utrustningen för kvicksilverrening som en del av utbyggnadsprojektet.

Norzinks produktion av zink minskade med 4 procent under år 2000 jämfört med 1999 på grund av otillräckliga
leveranser av zinkklinker från Rönnskär.

Produktionen av bly i Boliden Bergsöe ökade med 7 procent under år 2000 jämfört med 1999 som ett resultat
av utspridningen av sommarsemestrarna istället för en tillfällig stängning av anläggningen under sommaren.

Fabrication
Intäkterna från Fabrication uppgick till 250,4 MUSD år 2000 jämfört med 259,3 MUSD år 1999.

Resultat
Boliden rapporterade en rörelseförlust på 656,1 MUSD för år 2000 jämfört med en rörelseförlust på 59,4 MUSD för
1999. I resultatet för år 2000 ingår 629,1 MUSD i form av nedskrivningar och jämförelsestörande kostnader när
det gäller Los Frailes, Lomas Bayas, Fortuna de Cobre och Fabrication- enheterna, en omstruktureringskostnad
i samband med nedskärningen av företagets kontor i Toronto och Stockholm och gruvverksamheten i Sverige
samt reservering för vissa gruvpensionsåtaganden i Sverige.
I resultatet ingår även en intäkt på 9,5 MUSD i form av återbetalning av pensionsavgifter inom ramen för
företagets pensionsplan för de anställda i Sverige.

Före nedskrivningar och jämförelsestörande kostnader noterade företaget en rörelseförlust på 27,1 MUSD för år
2000 jämfört med en rörelseförlust på 59,4 MUSD för 1999. Den främsta orsaken till resultatförändringen är
högre metallpriser och ökad metallproduktion samt de återbetalade pensionsavgifterna, s.k. SPP-pengar, år
2000. 

Efter räntekostnader och inkomstskatter redovisar företaget en nettoförlust på 655,6 MUSD för år 2000 jämfört
med en nettoförlust på 68,2 MUSD för 1999.

BOLIDEN LIMITED 35.

Smältverksproduktion Metall 2000 1999 Förändring
Rönnskär
Koppar (ton) 133.118 113.960 17%
Bly (ton) 30.699 34.734 -12%
Zinkklinker* (ton) 31.141 35.797 -13%
Guld (kg) 8.640 9.597 -10%
Silver (kg) 359.535 330.492 9%
Norzink
Zink** (ton) 69.195 71.988 -4%
Bergsöe
Bly i blylegeringar (ton) 47.399 44.119 7%

*   Zinkklinker från Rönnskär säljs som råvara till Norzink.

** Bolidens hälftenandel i Norzinks produktion.
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Gruvor
Bolidens gruvor redovisade en rörelseförlust på 48,0 MUSD för år 2000 (exklusive nedskrivningar och
jämförelsestörande kostnader) jämfört med en rörelseförlust på 73,3 MUSD för 1999. Förändringen berodde
främst på högre metallpriser och ökad produktion.

Smältverk
Bolidens smältverk uppvisade ett rörelseresultat på 37,0 MUSD år 2000 jämfört med ett rörelseresultat på 30,9
MUSD år 1999. Förändringen berodde i första hand på högre metallpriser och ökad produktion genom
igångsättningen av utbyggnadsprojektet Rönnskär +200.

Fabrication
Rörelseresultatet från Fabrication var år 2000 något större än 1999.

Koncerngemensamt och övrigt
Här ingår kostnader för administration, prospektering och utveckling samt resultat från Boliden Contech,
koncernens teknikförsäljningsbolag. Rörelseförlusten från koncerngemensamt och övrigt var år 2000 något
mindre än 1999. Rörelseresultatet från Boliden Contech uppgick till 0,8 MUSD jämfört med ett nollresultat 1999.
Boliden Contech var en av huvudleverantörerna av konstruktionstjänster till utbyggnadsprojektet Rönnskär
+200.

Kostnader
Driftskostnader
Kostnaderna för sålda metaller och övriga produkter ökade med 11 procent till 984 MUSD, främst på grund av
ökad produktion. Kostnaderna för avskrivningar ökade något till 118,9 MUSD. Försäljningskostnader och
administrativa kostnader minskade med 9 procent till 65,5 MUSD. Kostnaderna för prospektering samt
forskning och utveckling minskade med 13 procent till 14,3 MUSD, främst på grund av minskad prospektering i
enlighet med Bolidens åtgärdsprogram.

Övriga kostnader
Räntekostnaderna för långfristiga skulder uppgick år 2000 till 50,7 MUSD, jämfört med 44,6 MUSD år 1999, en
ökning som berodde på högre räntenivåer under år 2000. De totala skulderna uppgick den 31 december 2000
till 809,0 MUSD, jämfört med 813,5 MUSD ett år tidigare. Räntor och övriga intäkter (kostnader) uppgick år 2000
till en nettointäkt på 8,7 MUSD, jämfört med en nettointäkt på 16,4 MUSD år 1999. I not 12 i företagets
koncernbokslut finns en redogörelse för räntor och övriga intäkter och kostnader.

Till följd av nedskrivningar och jämförelsestörande kostnader år 2000 redovisas för år 2000 en skatteintäkt på
60,0 MUSD jämfört med 19,4 MUSD år 1999.

Kassaflöde från den löpande verksamheten
Kassaflödet från rörelsen före förändringar av rörelsekapital uppgick år 2000 till 25,1 MUSD jämfört med 15,9
MUSD år 1999. Efter nettoförändringen i rörelsekapitalet uppgick kassaflödet till -5,3 MUSD år 2000 jämfört med
16,9 MUSD 1999.

Valutor
Största delen av företagets kostnader är i svensk, kanadensisk och norsk valuta. Genomsnittsväxelkurserna för
dessa valutor under år 2000 jämfört med 1999 framgår av tabellen på motstående sida.

36. ÅRSREDOVISNING 2000

LEDNINGENS KOMMENTARER

Verksamhetsområden Rörelseresultat, MUSD 2000 1999
Gruvor (exkl. nedskrivningar och jämförelsestörande kostnader) (48,0) (73,3)
Smältverk 37,0 30,9
Fabrication 4,0 3,5
Övrigt (20,0) (20,5)

(27,0) (59,4)
Nedskrivningar och jämförelsestörande kostnader (629,0) –
Totalt (656,1) (59,4)
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KVARTALSINFORMATION  
I tabellerna nedan återfinns utdrag ur Bolidens oreviderade kvartalsrapporter för åren 2000 och 1999.

FINANSIELLA FRÅGOR
Åtgärdsprogrammet
I början av tredje kvartalet 2000 inledde företaget ett åtgärdsprogram med syfte att återskapa företagets
finansiella styrka och operativa flexibilitet.  Åtgärdsprogrammet innebär bland annat att man minskar
kostnaderna och ökar produktiviteten, skjuter vissa investeringar på framtiden samtidigt som man söker
partners för andra, mer nödvändiga investeringar samt att icke strategiska tillgångar avyttras.

Nedan följer en sammanfattning av utvecklingen inom ramen för åtgärdssprogrammet.

Kostnadsneddragningar
Boliden genomför sin tidigare aviserade plan att överföra koncerngemensamma funktioner från kontoret i
Toronto till kontoret i Stockholm samtidigt som vissa funktioner i Toronto och Stockholm flyttas närmare sina
produktionsenheter. Förändringarna kommer att vara genomförda i slutet av tredje kvartalet 2001. Koncernens
stockholmskontor flyttade i början av 2001 till mindre och billigare lokaler utanför Stockholms City.

Under fjärde kvartalet infördes en ny ledningsstruktur för den svenska gruvverksamheten. Förändringen
innebär bland annat personalneddragningar och berör totalt 116 anställda. Åtgärden väntas sänka
kostnaderna med 10 MUSD per år från och med 2001.

Ovannämnda åtgärder har medfört en omstruktureringskostnad på 10,4 MUSD som belastar resultatet för det
tredje kvartalet 2000.

Produktivitetsökning
Företaget har infört nya skiftscheman vid gruvorna Aitik och Garpenberg, som kommer att öka den effektiva
arbetstiden i gruvorna betydligt.

Slutförandet av utbyggnadsprojektet Rönnskär + 200 förväntas minska de löpande driftskostnaderna per
producerad enhet katodkoppar med ca 25 procent per år så snart utbyggnaden tagits i full drift.

BOLIDEN LIMITED 37.

Genomsnittlig växelkurs
(1 USD)

2000 1999
SEK 9,16 8,26
CAD 1,49 1,49
NOK 8,80 7,80

2000 kvartal
(oreviderat)
(1.000 USD, utom för aktier)

1999 kvartal
(oreviderat)
(1.000 USD, utom för aktier)

31 december 30 sep 30 juni 31 mars

Intäkter 320.601 283.603 258.624 292.771
Rörelseresultat 
(exkl. nedskrivningar och 
jämförelsestörande kostnader) 7.132 6.906 (34.695) (6.407)

Nedskrivningar och 
jämförelsestörande kostnader (418.561) (210.509) – –

Nettovinst (-förlust) (407.501) (195.316) (34.439) (18.301)
Resultat per aktie, 

USD (1,87) (0,90) (0,17) (0,18)

31 december 30 sep 30 juni 31 mars

Intäkter 280.820 253.265 251.889 245.030
Rörelseresultat 5.476 (14.706) (28.802) (21.399)
Nettovinst (-förlust) (9.895) (3.557) (31.903) (22.860)
Resultat per aktie, 

USD (0,11) (0,04) (0,31) (0,21)
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Senareläggning av vissa investeringar
Företaget har skjutit upp planerna på att bygga ut produktionskapaciteten vid Aitikgruvan från 18 till 24
miljoner ton per år.

Under tredje kvartalet 2000 beslutade Boliden att inte göra några ytterligare investeringar i sitt spanska
dotterföretag Boliden Apirsa SL (Apirsa), inbegripet finansieringen av nästa fas av gruvplanen för Apirsas
gruva Los Frailes. Då Apirsa fått kännedom om detta beslut, beslutade företaget att slutföra den nuvarande
fasen av gruvplanen för Los Frailes, omtag två, men inte fortsätta med nästa fas, omtag tre. För att bevara sina
tillgångar, kunna betala kreditorerna i god ordning och säkerställa att omtag två i Los Frailes kan slutföras
lämnade Apirsa i oktober 2000 in en ansökan till domstol om ”suspension de pagos” (snarlikt det
kanadensiska konkursskyddet enligt “Companies’ Creditors Arrangement Act” och USA:s Chapter 11-
förfarande). De ovan nämnda besluten medförde en nedskrivning och jämförelsestörande kostnader på 189,8
MUSD avseende företagets investering i Los Frailes som belastar resultatet för tredje kvartalet 2000. Företagets
investering i Los Frailes har avskrivits i sin helhet.

Partners för andra mer nödvändiga investeringar
Sökandet efter en partner för verksamheten i Myra Falls fortsätter.

Försäljning av vissa verksamheter 
Efter årsskiftet har Boliden och Rio Tinto undertecknat ett slutgiltigt avtal om att sälja sina respektive
hälftenandelar i Norzink A/S, till Outokumpu Oyj. Norzink äger och driver ett zinksmältverk och –raffinaderi
samt en aluminiumfluoridanläggning i Odda på Norges sydvästkust. Den totala försäljningssumman uppgår
till 180 MUSD. Försäljningen ger en nettovinst före skatt på omkring 30 MUSD enligt den växelkurs som rådde vid
årsskiftet. Denna vinst finns inte med företagets koncernbokslut för år 2000.

Efter årsskiftet har företaget även undertecknat ett Letter of Intent (avsiktsförklaring) om att sälja sina andelar i
Compañía Minera Lomas Bayas och Compañía Minera Boliden Westmin Chile Limitada, ägare till Lomas
Bayas SX-EW-kopparprojekt och den närliggande kopparfyndigheten Fortuna de Cobre i Chile, 
till kanadensiska Noranda Inc. och Falconbridge Limited till ett pris bestående av 

a) 175 MUSD plus likvida medel (2,1 miljoner USD) minus utestående skulder till tredje part 
(112,7 MUSD), och

b) 15 MUSD, om och när köparen inom fem år efter avtalets ingående utnyttjar sin rätt att behålla
kopparfyndigheten Fortuna de Cobre.

Affären förutsätter en genomgång av ekonomin (due diligence) med tillfredsställande resultat, förhandlingar
och överenskommelse om tillfredsställande slutliga avtal, erhållande av alla myndighetstillstånd och andra
nödvändiga tillstånd från tredje part samt godkännande av styrelserna i de berörda företagen. Den planerade
försäljningen har inneburit en nedskrivning fjärde kvartalet 2000 på 415,6 miljoner USD av värdet av företagets
andelar i Lomas Bayas och Fortuna de Cobre.

Efter årsskiftet har även företagets dotterföretag Boliden Fabrication AB (Fabrication) undertecknat ett Letter of
Intent (avsiktsförklaring) om att sälja sin andel i Boliden Cuivre & Zinc SA, ägare av en produktionsanläggning
för kopparrör i Liège i Belgien, och dess marknadsförings- och försäljningsföretag (som tillsammans bildar
BCZ Group) till en aktör inom branschen till ett pris som motsvarar det egna kapitalet i BCZ Group (ca 11 MUSD

den 31 december 2000). Som en del av affären kommer BCZ Group att återbetala sina koncerninterna skulder
till Boliden och vissa av dess dotterföretag (ca 8 MUSD den 31 december 2000). Affären förutsätter en
genomgång av ekonomin (due diligence) med tillfredsställande resultat, förhandlingar och överenskommelse
om tillfredsställande slutliga avtal, erhållande av alla myndighetstillstånd och andra tillstånd från tredje part
som krävs samt godkännande av styrelserna i det köpande företaget och i Fabrication.

38. ÅRSREDOVISNING 2000

LEDNINGENS KOMMENTARER
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BOLIDEN LIMITED 39.

De tidigare nämnda transaktionerna och en del andra transaktioner som företaget överväger förväntas, 
i det fall att de fullbordas enligt de villkor som angivits, generera de belopp under första halvåret 2001 
som anges nedan.

Investeringar i anläggningstillgångar
I tabellen nedan sammanfattas Bolidens investeringar i anläggningstillgångar under de angivna
tidsperioderna.

83,0 MUSD hänförde sig till utbyggnadsprojektet Rönnskär +200. Övriga investeringar i anläggningstillgångar
under 2000 och 2001 gäller huvudsakligen underhållsinvesteringar.

Finansiering
Nyemission
I mars 2000 avslutade företaget en nyemission av stamaktier till innehavarna av stamaktier. Totalt 107,1
miljoner stamaktier emitterades av företaget enligt erbjudandet, vilket netto inbringade 142,6 MUSD.
En del av dessa medel användes för att minska skulderna inom ramen för överbryggningskrediten (som
beskrivs nedan), och återstoden användes för att finansiera slutförandet av utbyggnadsprojektet Rönnskär
+200.

Överbryggningskredit
I februari 2000 ingick Boliden ett kreditavtal med ett internationellt bankkonsortium, enligt vilket företaget fick
rätt att låna upp till ett belopp på totalt 191 MUSD (inklusive remburser), varav 85 MUSD (delbetalning A) var
tillgängligt till den 1 februari 2001 (med möjlighet till förlängning från långivarens sida) och 106 MUSD

(inklusive remburser) som (delbetalning B) var tillgängligt till den 8 februari 2002 (överbryggningskredit). Som
en del av ersättningen till långivarna i samband med överbryggningskrediten utfärdade företaget optionsbevis,
inlösbara till den 8 februari 2005, att köpa totalt en miljon stamaktier i företaget till ett lösenpris av CAD 4,05
per aktie. Om betalningarna inställs inom ramen för kreditarrangemanget har givarna av
överbryggningskrediten rätt att utbyta alla eller en del av de förskott de utbetalat enligt överbryggningskrediten
i förhållandet USD 1 = USD 1 mot preferensaktier i Boliden Rönnskär AB, det dotterföretag till Boliden som
äger smältverket i Rönnskär.

Transaktion
(1.000 USD) intäkter av koncern-

netto* intern skuld** Totalt

Norzink 70.000 – 70.000
BCZ Group 11.000 8.000 19.000
Lomas Bayas*** 65.000 – 65.000
Övriga 19.500 – 19.500
Totalt 165.000 8.000 173.500

* Netto efter uppskattade transaktionskostnader och kostnader för att avsluta tillhörande riskgarderingar på grundval av

växelkurserna vid årsskiftet.

** Den 31 december 2000, på grundval av växelkurserna vid årsskiftet.

*** Försäljningen av Lomas Bayas kommer att utplåna företagets skulder för Lomas Bayas-projektet, som den 

31 december 2000 uppgick till 112,7 miljoner USD.

Verksamhetsområde
(MUSD)

2000 utfall 2001 budget
Gruvor* 60,7 72,9
Smältverk 99,1 18,3
Fabrication, övrigt 4,0 8,6
Totalt 163,8 99,8

*Inkluderar vissa kostnader för gråbergsbrytning i dagbrottsgruvor.

Försäljnings-  Återbetalning
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Enligt kreditavtalet ska, om företaget erhåller medel (a) enligt något annat kreditavtal som ingås efter den 8
februari 2000, (b) genom emission av obligationer eller aktier (inklusive enligt den ovan nämnda emissionen av
stamaktier), eller (c) genom avyttring av tillgångar mot kontant betalning (förutom som en del av den normala
affärsverksamheten), det belopp som står till företagets förfogande enligt överbryggningskreditavtalet minskas
pro rata mellan delbetalning A och B med samma belopp som de erhållna medlen netto. Efter emissionen av
stamaktier minskades det utestående och för företaget tillgängliga beloppet enligt överbryggningskrediten till
90 MUSD (inklusive remburser), 40 MUSD i delbetalning A och 50 MUSD (inklusive remburser) i delbetalning B.

I december 2000 tog företaget initiativ till diskussioner med långivarna i syfte att öka det för företaget
tillgängliga beloppet i delbetalning A av överbryggningskrediten med 20 MUSD (från 40 miljoner till 60 MUSD)
och skjuta upp tiden för återbetalning av delbetalning A från den 1 februari 2001 till ett senare datum för att
göra det möjligt för företaget att fortsätta genomförandet av åtgärdsprogrammet. I december 2000 gick
långivarna med på att öka det för företaget tillgängliga beloppet i delbetalning A av överbryggningskrediten
med det belopp som begärts, 20 MUSD, och att uppskjuta tiden för återbetalning av delbetalning A till den 1
maj 2001. Som en del av dessa överenskommelser samtyckte företaget till att tidigarelägga datum för
återbetalning av delbetalning B av överbryggningskrediten till den 1 maj 2001.

Kreditarrangemang
Befintliga kreditarrangemang
I tabellen nedan förtecknas företagets befintliga kreditarrangemang den 31 december 2000.
Boliden har till fullo utnyttjat alla belopp som är tillgängliga inom ramen för befintliga kreditarrangemang. Den
31 december 2000 uppfyllde företaget inte villkoren i vissa av låneavtalen och bedrev verksamheten under

temporärt eftergivande av dessa utfästelser. Till följd av detta har företagets krediter klassificerats som
kortfristiga. I not 6 i företagets koncernbokslut beskrivs företagets befintliga kreditarrangemang.

Lomas Bayas-projektkredit
Lomas Bayas-projektet skulle till den 30 juni 2000 (slutförandedatum) klara ett slutförandetest. Testet består av
två delar: ett fysiskt test under 90 dagar och ett ekonomiskt test. Om projektet inte klarar det fysiska testet,
anses projektet ha klarat slutförandetestet om det klarat det ekonomiska testet och om den oberoende
ingenjör som utsetts av projektets långivare ger långivarna en tillfredsställande redogörelse för orsaken till att
det fysiska slutförandetestet misslyckades, de åtgärder som vidtagits med avseende på orsaken till
misslyckandet och det förväntade resultatet på lång sikt av projektet. Ett misslyckat slutförandetest utgör
grund för uppsägning av lånen enligt finansieringsavtalet.

I slutet av april 2000 slutförde företagets dotterföretag, Compañía Minera Lomas Bayas (CMLB), det fysiska
testet. Projektet klarade alla delar av det fysiska testet utom det beträffande kopparproduktionen. Det krävdes
en produktion av 156 ton katodkoppar per dag (omkring 95 % av den planerade kapaciteten) under den fysiska
testperioden. Projektet gav dock endast 140 ton katodkoppar per dag (ca 85 procent av den planerade
kapaciteten) på grund av lägre produktion än planerat från de osorterade (run-of-mine, ROM)
höglakningsbäddarna. Under den fysiska testperioden utvanns nästan ingen koppar ur ROM-bäddarna på
grund av förseningar i lakningsprocessen som orsakades av temporära brister på vatten och svavelsyra under
det första kvartalet 2000.

40.

LEDNINGENS KOMMENTARER

Kreditarrangemang
(1.000 USD)

Utnyttjat
belopp, 1.000

Överbryggningskredit* 90.000
USD 300 miljoner revolverande kredit 300.000
USD 230 miljoner tidsbegränsat lån 230.000
SEK 250 miljoner medelfristiga växlar 26.226
Lomas Bayas-projektkredit** 112.700
SEK 100 miljoner rörelsekredit 10.499
Totalt*** 769.425

* I det utestående beloppet ingår inte 10 MUSD i remburser utestående inom ramen för delbetalning 

B i överbryggningskrediten. Efter årsskiftet har företaget utnyttjat ytterligare 10 MUSD inom ramen för 

delbetalning A i överbryggningskrediten.

**  Se Finansiella frågor. Åtgärdsprogrammet – Försäljning av vissa verksamheter.

*** Företaget har en ytterligare skuld på 39,6 MUSD bestående av 36,3 MUSD i pensionsskulder 

(se not 8 i företagets koncernbokslut) och 3,3 MUSD i leasingskulder (capital leasing), av en total 

skuld den 31 december 2000 på 809 MUSD.

ÅRSREDOVISNING 2000
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Efter slutförandedatum har projektets långivare hävdat att slutförandetestet inte hade klarats och begärt att
lånesumman till projektet skulle minskas eller återbetalas i sin helhet. CMLB bestred långivarnas slutsats med
hänvisning till att projektet hade klarat det ekonomiska testet och att den oberoende ingenjören borde ha varit
i stånd att ge långivarna en tillfredsställande redogörelse för orsaken till misslyckandet med det fysiska
slutförandetestet, de åtgärder som vidtagits med avseende på orsaken till misslyckandet och projektets
förväntade resultat på lång sikt.

Trots meningsskiljaktigheten med långivarna inledde CMLB diskussioner med långivarna för att komma fram
till en ömsesidigt tillfredsställande syn på projektets framtida utveckling. Under det tredje kvartalet 2000
började företaget, som en del av sitt åtgärdsprogram, arbeta på att säkra en partner till eller köpare av
projektet och minska eller återbetala projektlånet.

I februari 2001 undertecknade företaget ett Letter of Intent (avsiktsförklaring) om att sälja sin andel av CMLB
till Noranda Inc. och Falconbridge Limited (se Åtgärdsprogrammet – Försäljning av vissa verksamheter). Om
affären fortskrider kommer projektlånet att övertas av köparna eller återbetalas. Under tiden fortsätter CMLB
att sköta projektlånet enligt lånevillkoren.

Andra kreditarrangemang
Efter årsskiftet inledde företaget diskussioner med långivarna till överbryggningskrediten och till företagets
krediter utan säkerhet i syfte att refinansiera företagets skulder inom ramen för dessa kreditarrangemang.
Som ett led i dessa diskussioner har långivarna gått med på att avstå från sina rättigheter med avseende på
eventuella existerande eller framtida brott mot de finansiella villkoren (inklusive kravet att upprätthålla en viss
kvot mellan främmande och eget kapital och uppfylla ett specificerat räntetäckningskrav) i
kreditarrangemangen till den 31 maj 2001.

Företaget har samarbetat med två ledande banker och tagit fram och för långivarna presenterat ett formellt
förslag till refinansiering som tillåter företaget att slutföra sitt åtgärdsprogram och fortsätta på en stabilare
finansiell grund. I förslaget ingår omläggning av förfallodagarna för de befintliga krediterna, användning av
kassaflödet från verksamheten och nettointäkterna av försäljningar av tillgångar och
kapitalmarknadstransaktioner för att bygga upp och upprätthålla erforderlig rörelselikviditet samt avbetala på
skulderna.

Valutasäkring 
Det aktuella marknadsvärdet av företagets valutasäkring som utlöper 2001 och 2002, var den 31 december
2000 en orealiserad förlust på 128,3 MUSD (se Risker och osäkerhetsfaktorer – Metallförsäljning och
växelkurssvängningar nedan). Om den amerikanska dollarn kvarstår på nuvarande nivå i förhållande till de
svenska, kanadensiska och norska valutorna, kommer dessa kontrakt att ha en betydande negativ effekt på
företagets operativa kassaflöde under de två närmaste åren. Boliden anser att en omstrukturering av dess
skyldigheter enligt kontrakten bör vara en integrerad del av alla former av refinansiering av dessa skulder
enligt överbryggningskreditavtalet och dess osäkrade kreditarrangemang.

Efter årsskiftet har företaget tagit initiativ till diskussioner med motparterna i dessa kontrakt, som
representerar företagets största valutariskexponering, i syfte att omstrukturera företagets skyldigheter enligt
dessa kontrakt. De motparter som företaget vänt sig till är långivare till företagets osäkrade
kreditarrangemang.
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RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER
Antagande om fortsatt drift
Bifogade koncernbokslut har upprättats i enlighet med kanadensisk god redovisningssed och under
antagandet om fortsatt drift, d v s med utgångspunkten att företaget kommer att kunna betala sina skulder
och realisera de värden till vilka tillgångarna är upptagna i den normala fortsatta verksamheten. Följaktligen
ingår i bifogade bokslut inte några justeringar med avseende på återvinningsvärdet av redovisade tillgångar
eller klassificeringen av redovisade tillgångar, klassificeringen av skulder eller orealiserade förluster på avtal
ingågna i säkringssyfte (se Metallpriser och växelkurssvängningar nedan), som skulle kunna bli nödvändiga i
den händelse antagandet om fortsatt drift inte längre kan upprätthållas. 

Den 31 december 2000 uppfyllde företaget inte sina åtaganden i vissa av dess låneavtal, men kunde fortsätta
verksamheten med stöd av långivarnas tillfälliga avstående från att göra sina krav gällande. Följaktligen har
koncernens skulder klassificerats som kortfristiga vilket resulterar i ett underskott i rörelsekapitalet. Dessutom
uppvisade företaget en betydande rörelseförlust och ett negativt kassaflöde. 

Boliden har tagit flera initiativ för att lösa problemet, såsom att omfinansiera lån, (se Finansiering –
Kreditarrangemang – Andra kreditarrangemang ovan), skaffa ytterligare finansiering och genomföra ett
åtgärdsprogram för kapitalhantering (Capital Management Program, CMP), med syfte att minska kostnaderna,
öka produktiviteten, senarelägga icke omedelbart nödvändiga utgifter, söka partners till den verksamhet (t ex
Myra Falls) som kräver omedelbara utgifter för att bibehålla fortlöpande verksamhet, samt avyttra icke-
strategiska tillgångar.

Bolagets förmåga att betala sina skulder och till fullo utnyttja värdet av sina tillgångar i sin normala
verksamhet kommer att vara avhängig av bland annat tillfresställande överenskommelser med långivare och
genomförandet av CMP på ett  framgångsrikt sätt. Det finns inga garantier för att Boliden kommer att lyckas
med dessa initiativ.

Metallpriser och växelkurssvängningar
Bolidens intäkter och kassaflöde är beroende av ett antal faktorer som företaget inte eller i endast liten
utsträckning kan kontrollera. Framförallt kan metallpriserna och växelkurssvängningar inverka väsentligt på
resultatet.

I tabellen nedan ges en ungefärlig uppskattning av effekterna av ändrade metallpriser på Bolidens
rörelseintäkter för hela året utgående från planerade produktionsnivåer och budgeterade metallpriser för 2001.
Känsligheten gäller endast Bolidens gruvdrift och smältningsverksamhet och beaktar inte effekterna av valuta-
och råvaruprissäkringar.

Vid årsskiftet var Bolidens metaller i allt väsentligt osäkrade.

Den 31 december 2000 hade företaget infört ett kurssäkringsprogram som omfattade uppskattningsvis ett och
ett halvt års exponering mot ändrade växelkurser. Terminskontrakt har använts för att säkra kostnaderna i
svensk, kanadensisk och norsk valuta mot USD till genomsnittskurser på 8,22, 1,48 respektive 7,71. Det
aktuella marknadsvärdet av dessa kontrakt var den 31 december 2000 -128,3 MUSD, varav -20 MUSD var
upplupna och kostnadsförda den 31 december 2000.

42. ÅRSREDOVISNING 2000

LEDNINGENS KOMMENTARER

Metallpriser och
växelkurssvängningar

Metall Ökning av Effekt på
priser resultatet

(USD) (MUSD)
Koppar* 0,10 per lb 18,70
Zink 0,05 per lb 10,50
Bly 0,01 per lb 2,00
Guld 10,00 per ounce 1,75
Silver 0,10 per ounce 0,75

* Exklusive Lomas Bayas
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Kurs- och prissäkringar
Boliden använder kurs- och prissäkringsinstrument såsom terminskontrakt, standardiserade terminskontrakt,
optioner, swaps och andra finansiella instrument för att hantera företagets exponering mot svängningar i
metallpriser, växelkurser och räntesatser. Företagets bokslut görs upp i USD och företaget har betydande
investeringar i verksamheter i Sverige, Norge, Kanada och Chile. Bolidens totala position med avseende på
kurs- och prissäkringsinstrument den 31 december 2000 sammanfattas i not 14 i bokslutet.

Kreditrisker
Boliden säljer sina metaller till ett begränsat antal högkvalitativa kunder. Uppskattningsvis 19% av Bolidens
intäkter kommer från en enskild kund inom verksamhetsområde Smältverk. Företagets samtliga kreditrisker
hanteras genom ett rigoröst kassaförvaltningsprogram. Till följd av detta anser Boliden att det inte föreligger
någon betydande kreditrisk i relation till företagets kunder eller någon enskild kund.

UTSIKTER
Boliden står år 2001 inför tre omedelbara och viktiga utmaningar, som alla kommer att få effekter på företagets
förmåga att betala sina skulder och realisera balansvärdet av sina tillgångar under normal affärsverksamhet:
• Slutförande av de försäljningar som ingår i åtgärdsprogrammet (se Finansiella frågor, Åtgärdsprogrammet
• Försäljning av vissa verksamheter).
• Refinansiering av överbryggningskrediten och osäkrade kreditarrangemang (se Finansiella frågor –

Kreditarrangemang ovan).
• Omstrukturering av valutakurssäkringskontrakten (se Risker och osäkerhetsfaktorer – Metallpriser och

växelkurssvängningar ovan).

Förutsatt att företaget framgångsrikt kan anta dessa utmaningar, kommer dess ekonomiska resultat under år
2001 huvudsakligen att vara beroende av metallpriserna och produktionsnivåerna i gruvdriften och
smältningsverksamheten. Även om metallpriserna förbättrades under år 2000, har de sjunkit under första
kvartalet 2001, och tendensen är oklar. Företaget tror att priserna på koppar och zink under år 2001 kommer att
fluktuera kring nivåerna vid årsslutet 2000, om det inte syns några tecken på ökad konsumtion eller ytterligare
rationaliseringar av kapaciteten i branschen.
Boliden avser att fortsätta sitt åtgärdsprogram under 2001, inklusive en sträng kontroll av icke omedelbart
nödvändiga utgifter.

BOLIDEN LIMITED 43.
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Företagsledningens ansvar för den ekonomiska rapporteringen

Revisionsberättelse  

Vi har granskat Boliden Limited-koncernens balansräkning per den 31 december 2000 och 1999 och samt
resultaträkningarna och kassaflödesanalyserna för vart och ett av de tre åren under den treårsperiod som
slutade den 31 december 2000. Det är företagsledningen som har ansvaret för redovisningshandlingarna. Vårt
ansvar är att uttala oss om dessa handlingar på grundval av vår granskning.  

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Kanada. Det innebär att vi har planerat och genomfört
revisionen så att vi med rimlig säkerhet skall kunna uttala oss om huruvida räkenskapshandlingarna
innehåller väsentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan
information i räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att bedöma de redovisningsprinciper som
använts när redovisningshandlingarna har upprättats, att bedöma de viktiga beräkningar som
företagsledningen gjort liksom att bedöma den samlade informationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de finansiella rapporterna ger en rättvisande bild av koncernens ekonomiska ställning per den 31
december 2000 och 1999 och av koncernens resultat och kassflödena för vart och ett av åren under den
treårsperiod som slutade den 31 december 2000 och att de är upprättade i enlighet med god redovisningssed
i Kanada

CHARTERED ACCOUNTANTS

TORONTO, KANADA

DEN 3 APRIL 2001

Uppgifterna i denna årsredovisning har granskats och godkänts av företagsledningen. Det konsoliderade bokslutet har
uppgjorts i enlighet med allmänt accepterade redovisningsprinciper. I de fall där det finns alternativa redovisningsprinciper
har företagsledningen valt de principer som ansetts lämpligast under de rådande förhållandena. Finansiella rapporter är inte
exakta eftersom de innehåller vissa belopp som grundar sig på uppskattningar och bedömningar. De ekonomiska uppgifter
som presenteras i denna årsredovisning överensstämmer med uppgifterna i koncernbokslutet.

Boliden har utvecklat system för intern redovisning och administrativ kontroll för att säkerställa att de ekonomiska
uppgifterna är tillförlitliga, inom ramen för rimliga kostnader. Företaget upprätthåller formella principer och förfaranden,
väljer och utbildar personal omsorgsfullt och kräver lämplig delegering av befogenheter och särskiljande av
ansvarsuppgifter.

Bolidens styrelse har ansvar för att se till att företagsledningen uppfyller sina skyldigheter med avseende på ekonomisk
rapportering och är ytterst ansvarig för att granska och godkänna det konsoliderade bokslutet och den åtföljande
företagsledningens diskussion och analys. Styrelsen uppfyller denna skyldighet i första hand genom sin revisionskommitté.
Företagets revisorer har fritt tillträde till revisionskommittén.

THOMAS CEDERBORG ANDERS HAKER

VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR EKONOMI- OCH FINANSDIREKTÖR
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Balansräkning, koncernen
(1.000 USD)

Den 31 december 2000 och 1999

2000 1999

Tillgångar

Omsättningstillgångar:
Likvida medel och kortfristiga placeringar 45.211 66.463

Kundfordringar 153.922 183.022

Varulager (not 3) 231.098 184.591

430.231 434.076

Anläggningstillgångar (not 4) 803.341 1.366.499

Latent skattefordran (not 7) 63.341 39.218

Förutbetalda kostnader och övriga tillgångar 30.905 37.110

1.327.818 1.876.903

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder:
Leverantörsskulder och upplupna kostnader 327.601 276.863

Förutbetalda intäkter – 3.300

Finansiella skulder, inklusive kortfristig del av
långfristiga skulder (not 1 och 6) 772.716 89.481

1.100.317 369.644

Långfristiga skulder (not 6) 36.299 723.985

Latent skatteskuld (not 7) 1.904 47.662

Förutbetalda intäkter – 13.200

Avsättningar för efterbehandlingskostnader 63.987 51.145

Övriga långfristiga skulder 27.158 18.130

Eget kapital (not 9) 98.153 653.137

Antagande om fortsatt drift  (not 1)
Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser (not 9 och 10)
Händelser efter balansdagen (not 17)

1.327.818 1.876.903

Se bifogade noter till koncernbokslutet.

På styrelsens vägnar:

STYRELSELDAMOT STYRELSELDAMOT
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Resultaträkning, koncernen
(1.000 USD, utom värde per aktie)

Räkenskapsåren 2000, 1999 och 1998

2000 1999 1998

Nettoomsättning 1.155.599 1.031.004 1.053.637

Rörelsekostnader:
Kostnader för sålda metaller och övriga produkter 983.968 884.718 886.420

Avskrivningar 118.934 117.671 98.955

Försäljnings- och administrationskostnader 65.462 71.587 70.214

Prospektering, forskning och utveckling 14.299 16.459 24.263

Nedskrivning av gruvanläggningar och jämförelsestörande 

kostnader (not 11) 629.070 – –

Avsättning för incidenten i Los Frailes – – 42.500

1.811.733 1.090.435 1.122.352

Rörelseresultat (656.134) (59.431) (68.715)

Räntekostnader på långfristiga skulder (50.686) (44.591) (21.670)

Ränteintäkter-och övriga intäkter (kostnader) (not 12) (8.731) 16.386 16.379

(59.417) (28.205) (5.291)

Vinst (förlust) före skatt (715.551) (87.636) (74.006)

Skatter (not 7) (59.994) (19.421) 1.680

Nettovinst (förlust) (655.557) (68.215) (75.686)

Resultat per aktie (not 2) (3.45) (0.68) (0.71)

Se bifogade noter till koncernbokslutet.

BOLIDEN LIMITED 47.
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Kassaflödesanalys för koncernen  
(1.000 USD)

Räkenskapsåren 2000, 1999 och 1998

2000 1999 1998

Kassaflöde tillfört från (använt i) den löpande verksamheten:

Nettovinst (förlust) (655.557) (68.215) (75.686)

Poster som inte påverkar likvida medel:
Nedskrivning av gruvanläggningar och

jämförelsestörande kostnader 629.070 – –

Avskrivningar 118.934 117.671 98.955

Vinst på försäljning av anläggningstillgångar (2.643) (13.557) (1.732)

Latenta skatter (66.007) (24.140) (6.103)

Övrigt 1.303 4.111 (12.700)

25.100 15.870 2.734

Nettoförändringar i rörelsekapital exklusive likvida medel (30.436) 1,051 15,856

Kassaflöde från den löpande verksamheten (5.336) 16.921 18.590

Finansieringsverksamheten:
Ökning av finansiella skulder 74.000 50.478 668.586

Återbetalning av finansiella skulder (64.362) 12.950 (144.692)

Utgivna stamaktier (efter emissionskostnader) 142.600 – –

Skatt på utdelning (447) – –

Utgivna konvertibla preferensaktier (efter emissionskostnader) – 82.925 –

Utdelning på konvertibla preferensaktier – (2.165) –

Inlösen av preferensaktier i dotterföretag – – (46.594)

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 151.791 118.288 477.300

Investeringsverksamheten:
Investeringar i anläggningstillgångar (163.765) (167.913) (235.663)

Avyttring av anläggningstillgångar 3.111 24.866 1.368

Övriga tillgångar (7.997) (3.373) –

Nettotillgångar förvärvade vid anskaffning av Westmin

Resources Limited, minus förvärvade likvida medel – – (246.636)

Kassaflöde använt i investeringsverksamheten (168.651) (146.420) (480.931)

Kursdifferens i likvida medel 944 2.578 663

Ökning (minskning) av likvida medel och kortfristiga placeringar (21.252) (8.633) 15.622

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens början 66.463 75 096 59 474

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens slut 45.211 66.463 75.096

Se bifogade noter till koncernbokslutet.

KONCERNBOKSLUT
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1. Antagande om fortsatt drift
Bifogade koncernbokslut har upprättats i enlighet med kanadensisk god redovisningssed och under antagandet om
fortsatt drift, d v s med utgångspunkten att företaget kommer att kunna betala sina skulder och realisera de värden till
vilka tillgångarna är upptagna i den normala fortsatta verksamheten. Följaktligen ingår i bifogade bokslut inte några
justeringar med avseende på återvinningsvärdet eller klassificeringen av redovisade tillgångar, klassificeringen av
redovisade skulder eller orealiserade förluster på avtal ingångna i säkringssytte (109,5 MUSD – se not 14), som skulle kunna
bli nödvändiga i den händelse antagandet om fortsatt drift inte längre kan upprätthållas. 

Den 31 december 2000 uppfyllde företaget inte sina åtaganden i vissa av dess låneavtal, men kunde fortsätta
verksamheten med stöd av långivarnas tillfälliga avstående från att göra sina krav gällande. Följaktligen har koncernens
skulder klassificerats som kortfristiga vilket resulterar i ett underskott i rörelsekapitalet. Dessutom uppvisade företaget en
betydande rörelseförlust och ett negativt kassaflöde. 

Boliden har tagit flera initiativ för att lösa problemet, såsom att omfinansiera lån, (se Finansiering – Kreditarrangemang
– Andra kreditarrangemang ovan), skaffa ytterligare finansiering och genomföra ett åtgärdsprogram för kapitalhantering
(Capital Management Program, CMP), med syfte att minska kostnaderna, öka produktiviteten, senarelägga icke
omedelbart nödvändiga utgifter, söka partners till den verksamhet (t ex Myra Falls) som kräver omedelbara utgifter för att
bibehålla fortlöpande verksamhet, samt avyttra tillgångar.

Bolagets förmåga att betala sina skulder och till fullo utnyttja värdet av sina tillgångar i sin normala verksamhet kommer
att vara avhängig av bland annat tillfresställande överenskommelser med långivare och genomförandet av CMP på ett
framgångsrikt sätt. Det finns inga garantier för att Boliden kommer att lyckas med dessa initiativ.

2. Viktiga redovisningsprinciper:
Redovisningshandlingarna har upprättats i enlighet med god redovisningssed i Kanada. Samma redovisningsprinciper har
tillämpas under den treårsperiod som presenteras. De viktigaste redovisningsprinciperna sammanfattas nedan:

(a) Koncernredovisning:

Koncernredovisningen omfattar alla dotterbolag och inkluderar även Bolagets andel av samägda bolag, inklusive Norzink,
som intagits genom proportionell konsolidering.  Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har eliminerats.   

(b) Omräkning av utländsk valuta:

Valutakursvinster och -förluster på valutatransaktioner ingår i resultatet för året, utom på säkringstransaktioner eller 
när vinster eller förluster hänför sig till en monetär post med fastställd eller med säkerhet fastställbar löptid som sträcker
sig längre än till slutet av påföljande räkenskapsår. I det senare fallet är vinster och förluster periodiserade och förs till
resultatet linjärt över den period under vilken den monetära posten utestår. Räkenskaper för självständiga utländska
verksamheter är omräknade till USD enligt dagskursmetoden. Enligt denna metod omräknas tillgångar och skulder till
balansdagens kurs medan intäkter och kostnader (inklusive avskrivningar på materiella och immateriella tillgångar samt
substansminskning) är omräknade till genomsnittlig växelkurs under året. Valutakursvinster och -förluster hänförliga till
omräkning av utländska enheters finansiella rapporter förs direkt till och särredovisas som en separat del av eget kapital.  

(c) Intäktsredovisning:

Intäkter redovisas när rättigheter och skyldigheter förenade med äganderätten övergår till köparen. 
(d) Värdering av varulager:

Varulager av metaller, inklusive metallkoncentrat, värderas till det lägsta av anskaffningsvärdet enligt först-in, först-ut-
metoden och verkligt värde.  I anskaffningsvärdet inkluderas direkta arbetskraft- och materialkostnader, gruvornas
overheadkostnader samt avskrivning och substansminskning av anläggningstillgångar. Förrådslager värderas till det lägsta
av genomsnittligt anskaffningsvärde och återanskaffningsvärde.

(e) Termins- och optionskontrakt:

Bolaget använder termins- och optionskontrakt för att säkra effekterna av valutakursförändringar i utländska valutor,
ändringar i räntor på låneskulden och av prisändringar på viss del av de metaller som säljs. Vinster och förluster på
kontrakten redovisas i omsättningen som en del av de transaktioner de avser. I vissa fall har Bolaget tecknat options- och
terminskontrakt för köp och försäljning av metaller och valutor vilka inte är att betrakta som säkring.  Dessa kontrakt är
marknadsvärderade och vinster och förluster uppkomna vid förändringar av marknadsvärdet på kontrakten har redovisats i
resultatet  för  den period då förändring i värdet inträffar.  
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(f) Gruvegendom och anläggningstillgångar:

Mark, anläggningar och utrustning och därtill hörande balanserade kostnader för utveckling och produktionsförberedande
åtgärder är upptagna till anskaffningsvärdet. Reparations- och underhållskostnader kostnadsförs, större förbättringar och
återanskaffningar balanseras.

Bolaget skriver normalt av anläggningar och utrustningar som har nyttjats i gruvdriften linjärt över den lägsta av
förväntad livslängd och livslängden på den gruva som de hänförs till. Smältverk och producerande anläggningar skrivs av
linjärt över den förväntade livslängden.  

Tillredningskostnader som uppstått för att upprätthålla den nuvarande driften av gruvorna har redovisats som
rörelsekostnad. Kostnader för tillredning som uppstått för att utöka gruvdriftens kapacitet, för att utveckla nya
malmkroppar och för att förbereda gruvområden för framtida produktion balanseras och skrivs av i takt med produktionen.  

Gruvkostnader på grund av gråbergsuttag i dagbrott har balanserats och kostnadsförs i verksamheten baserade på
genomsnittlig andel gråberg per gruva (stripping ratio).  Genomsnittlig andel gråberg är beräknad som uppskattat ton
gråberg och malm som måste brytas genom uppskattat antal ton malm som bedöms innehålla på ett ekonomiskt sätt
utvinningsbara metaller. När andelen gråberg för gruvorna är relativt konstant över gruvornas livslängd bokförs
kostnaderna normalt när de uppstår.  

Finansiella kostnader, inklusive ränta, balanseras när de avser lån som upptagits för att finansiera utveckling,
iordningsställande eller utvidgning av större mineraltillgångar och anläggningar.  

När händelser eller förändringar i de rådande förhållandena indikerar att det bokförda värdet av anläggningstillgångar
överstiger återvinningsvärdet, skrivs detta ner till ett nyttjandevärde motsvarande nuvärdet av uppskattade framtida
nettokassaflöden. 

(g) Prospektering:

Kostnader som uppstått fram till dess att det går att fastställa att en egendom har malmreserver med potential att bli
ekonomiskt utvinningsbara belastar årets resultat.  Tillkommande kostnader balanseras normalt och skrivs sedan av enligt
principerna för värdering av anläggningstillgångar beskrivna ovan.

(h) Inkomstskatter:

Bolaget redovisar skatter enligt den s.k. balansräkningsmetoden. Med denna metod redovisas framtida skatteeffekter på
skillnaden mellan de bokföringsmässiga och skattemässiga värdena på tillgångarna och skulderna.  

Uppskjutna skattefordringar och -skulder är beräknade efter de skattesatser som förväntas gälla när de temporära
skillnaderna förväntas bli realiserade eller reglerade.  Effekten på uppskjuten skattefordran och –skuld vid ändrad
skattesats redovisas i årets skattekostnad den period då förändringen beslutats.

(i) Miljö- och efterbehandlingskostnader:

Löpande miljö- och efterbehandlingskostnader kostnadsförs när de uppstår. Beräknade efterbehandlingskostnader som
förväntas uppstå när verksamheten stängs reserveras för och kostnadsförs över den totala verksamhetsperioden.

(j) Aktieoptionsprogram:

Bolaget har ett aktieoptionsprogram som beskrivs i not 9. Någon personalkostnad redovisas inte när aktieoptionerna ställs
ut till anställda i detta program. Ersättning som betalas av anställda vid utnyttjande av aktieoptionerna krediteras
aktiekapitalet. 

(k) Uppskattningar:

Upprättandet av räkenskaperna i enlighet med god redovisningssed kräver att ledningen gör beräkningar och antaganden,
tex. beträffande råvarupriser och växelkurser som påverkar rapporterade belopp för tillgångar och skulder samt
upplysningar om eventualtillgångar och ansvarsförbindelser per bokslutsdatum liksom rapporterade intäkter och
kostnader under året.  Väsentliga förhållanden som kräver ledningens bedömningar hänför sig till bedömning av eventuellt
nedskrivningsbehov rörande gruvegendom och efterbehandlingskostnader. Det slutliga resultatet kan avvika från dessa
uppskattningar. 

(l) Förlust per aktie:

För år 2000 beräknas förlusten per stamaktie (med hänsyn tagen till effekterna av konvertibla preferensaktier) på det vägda
genomsnittliga antalet utestående aktier under året, som uppgår till 191,975,013 (1999 - 107,019,193; 1998 - 106,085,764).

Konvertering av utestående preferensaktier och utnyttjande av tecknings- och köpoptioner på stamaktier skulle ha en
icke-utspädande effekt på förlusten per aktie under åren 2000, 1999 och 1998.

(m) Likvida medel och kortfristiga placeringar:

Likvida medel och kortfristiga placeringar består av bankmedel och investeringar i penningmarknadsinstrument med en
kvarvarande löptid av högst tre månader. Dessa placeringar upptas till en anskaffningskostnad som bedöms ungefär
motsvara marknadsvärdet.  
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3. Varulager:
2000 1999

Pågående arbeten 131.674 80.055

Färdiga produkter 46.466 50.173

Råvaror och förnödenheter 52.958 54.363

231.098 184.591

4. Anläggningstillgångar:
Ackumulerade Netto

2000 Anskaffningsvärde avskrivningar bokfört värde 

Gruvor:
Mark och tillredningar 636 566 419.347 217.219

Anläggningar och utrustning 673.082 407.535 265.547

Pågående nyanläggningar 1.325 – 1.325

1.310.973 826.882 484.091

Smältverk:
Anläggningar och utrustning 553.492 282.775 270.717

Pågående nyanläggningar 10.854 – 10.854

Fabrication 97.591 61.710 35.881

Övrig egendom, anläggningar och utrustning 9.301 7.503 1.798

671.238 351.988 319.250

1.982.211 1.178.870 803.341

Ackumulerade Netto

1999 Anskaffningsvärde avskrivningar bokfört värde 

Gruvor:
Mark och tillredningar 785.040 166.920 618.120

Anläggningar och utrustning 761.089 295.867 465.222

Pågående nyanläggningar 6.244 – 6.244

1.552.373 462.787 1.089.586

Smältverk:
Anläggningar och utrustning 484.282 294.191 190.091

Pågående nyanläggningar 39.638 – 39.638

Fabrication 106.775 61.005 45.770

Övrig egendom, anläggningar och utrustning 10.385 8.971 1.414

641.080 364.167 276.913

2.193.453 826.954 1.366.499

Under år 2000 uppgick kapitaliserad ränta på lån till 5,3 MUSD (2,6 miljoner MUSD 1999).
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5. Joint ventures:
En del av Bolagets verksamheter bedrivs genom joint ventures. Resultatet av Bolagets andel i Norzink (50% ) är
proportionellt medtaget i Bolagets räkenskaper. Bolagets andel av resultaten av detta joint venture sammanfattas nedan: 

2000 1999

Rörelsekapital 15.946 21.456

Anläggningstillgångar 25.470 27.178

Långfristiga skulder (1.735) (2.822)

Nettotillgångar 39.681 45.812

2000 1999 1998

Omsättning 96.348 101.945 104.258

Kostnader 85.866 93.406 99.022

Nettoresultat 10.482 8.539 5.236

Kassaflöde från den löpande verksamheten 16.332 12.887 7.057

Kassaflöde från finansieringsverksamheten (12.073) (1.838) (11.022)

Kassaflöde från investeringsverksamheten (5.725) (4.276) (4.250)

I december 1999 avyttrade Bolaget sitt innehav i Saudi Company for Precious Metals (SCPM).  Nettotillgångarna per den
31 december 2000 och 1999 innefattar inte SCPM. Nettoresultatet och kassaflödena för 1999 och 1998 innefattar emellertid
Bolagets innehav i  SCPM för tiden intill avyttringen.

6. Långfristiga finansiella skulder:
2000 1999

300 miljoner USD lånefacilitet (a) 300.000 300.000

230 miljoner USD lånefacilitet (b) 230.000 230.000

Överbryggningsfacilitet, s.k. bridgelån (c) 90.000 –

Lomas Bayas lånefacilitet (d) 112.700 127.050

250 miljoner SEK obligationslåneprogram (e) 26.226 29.343

Övrigt (not 8) 50.089 127.073

Totalt finansiella skulder 809.015 813.466

Avgår belopp klassificerade som kortfristiga 772.716 89.481

36.299 723.985

Som redovisats i not 1 hade Bolaget per den 31 december 2000 inte uppfyllt utfästelserna i vissa låneavtal och bedrev
verksamheten under temporärt eftergivande av dessa utfästelser. Följaktligen har dessa Bolagets lån klassificerats som
kortfristiga. Bolaget bedömer att man skall kunna återbetala Lomas Bayas-faciliteten och delar av sina andra faciliteter
med köpeskillingen för de föreslagna försäljningarna av Norzink och Lomas Bayas (not 17).  Bolaget har påbörjat
diskussioner med långivarna för andra faciliteter i syfte att refinansiera dessa åtaganden. Som en del i dessa
överläggningar har långivarna samtyckt till att avstå från sina rättigheter avseende brott mot utfästelserna i dessa
faciliteter för tiden till och med den 31 maj 2001.  Gällande villkor för Bolagets större krediter, med förbehåll för resultatet
av nämnda överläggningar, sammanfattas nedan:  
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(a) 300 miljoner USD lånefacilitet:

Enligt ett kreditavtal för en revolverande kredit med ett internationellt banksyndikat kan Bolaget låna högst 300 miljoner
USD. Detta belopp minskar med 60 miljoner USD i juni 2002 och var sjätte månad därefter.  Enligt avtalet kan Bolaget vid
valfri tidpunkt låna och återbetala belopp uppgående till högst kreditlimiten till en ränta som är baserad på LIBOR.
Utestående belopp skall till fullo återbetalas den 26 juni år 2004.  Bolaget betalar en löftesprovision på outnyttjad del av
kreditfaciliteten.     

(b) 230 miljoner USD lånefacilitet:

Enligt ett kreditavtal med ett internationellt banksyndikat kan Bolaget låna upp till 230 miljoner USD. Avtalet ger Bolaget
möjlighet att när som helst låna och återbetala belopp upp till högst kreditlimiten till en ränta baserad på LIBOR.
Utestående belopp inom kreditramen återbetalas till fullo den 7 juli 2003.  Bolaget betalar en löftesprovision på outnyttjad
del av kreditfaciliteten.   

(c) Överbryggningsfacilitet:

Enligt ett kreditavtal med ett internationellt banksyndikat kan Bolaget låna högst 90 miljoner USD (inklusive remburser).
Avtalet ger Bolaget möjlighet att när som helst låna och återbetala belopp upp till kreditlimiten till en ränta baserad på
LIBOR.  

Enligt kreditavtalet var kreditlimiten ursprungligen 191 miljoner USD (inklusive remburser), varav 85 miljoner USD under
Tranche A var tillgängligt till den 1 februari 2001 och 106 miljoner USD (inklusive remburser) under Tranche B tillgängligt till
den 8 februari 2002. Om Bolaget mottar medel (a) enligt något annat kreditavtal, (b) genom utgivning av obligationer eller
aktier eller (c) genom avyttring av tillgångar mot kontant betalning (utom i den löpande affärsverksamheten) skall
kreditlimiten reduceras pro rata mellan Tranche A och Tranche B med ett belopp motsvarande de mottagna medlen. När
Bolaget genomförde sin nyemission (not 9 (c)) reducerades kreditlimiten till 90 miljoner USD (inklusive remburser), 40
miljoner USD under Tranche A och 50 miljoner USD (inklusive remburser) under Tranche B.

Vid default kan banksyndikatet enligt kreditavtalet byta ut, helt eller delvis, sina respektive lån under faciliteten, på en
dollar för dollar-basis, mot preferensaktier i Boliden Rönnskär AB, dotterbolaget som äger smältverket i Rönnskär.

Som en del av den ersättning som utbetalades till långivarna har Bolaget utställt köpoptioner (“warrants”) som kan
utnyttjas fram till den 8 februari 2005 för att förvärva sammanlagt 1.000.000 stamaktier till en teckningskurs av 4,05 CAD per
aktie.

I december 2000 inledde Bolaget överläggningar med långivarna om att med 20 miljoner USD utöka det för Bolaget
under Tranche A tillgängliga beloppet och att skjuta upp datum för återbetalning av Tranche A till ett senare datum för att
möjliggöra för Bolaget att implementera CMP. I december 2000 samtyckte långivarna till att öka det belopp som är
tillgängligt för Bolaget under Tranche A med begärda 20 miljoner USD och uppskjuta datum för återbetalning av Tranche A
till den 1 maj 2001. Som en del av denna överenskommelse samtyckte Bolaget till att tidigarelägga datum för återbetalning
av Tranche B till den 1 maj  2001.

(d) Lomas Bayas-faciliteten:

Enligt ett kreditavtal med ett internationellt banksyndikat för vilket säkerhet ställts har Bolaget lånat 140 miljoner USD för att
finansiera en del av Lomas Bayas-projektet till en ränta baserad på LIBOR. Lånet skall återbetalas i 16 halvårsvisa
amorteringar med början den 30 juni 1999 med belopp mellan 5.600.000 och 13.300.000 USD.

Återbetalning av 50% av överskjutande kassaflöde från Lomas Bayas-projektet är obligatoriskt på varje amorteringsdag.
Procentsatsen kommer att öka till 100% om Lomas Bayas-projektet inte upprätthåller vissa finansiella nyckeltal som anges
i låneavtalet. Lomas Bayas är ålagt att säkra sin exponering avseende ränta och kopparpris och att vidmakthålla försäkring.
Bolaget har ingått ränteswappar som fastställer räntesatsen till 8.95% för ungefär 75% av det utestående lånebeloppet.  

(e) Svenska kronor (“SEK”) 250 miljoner medelfristiga obligationslån:

Bolaget har utfärdat obligationer uppgående till ett totalt belopp om 250 miljoner SEK till en STIBOR-baserad (Stockholm
IBOR) låneränta.  Obligationerna förfaller den 3 september 2006.  
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7. Skatter:
(a) Inkomstskatter utgörs av följande: 

2000 1999 1998

Aktuell skatt  6.013 4.719 7.783

Uppskjuten skatt (66.007) (24.140) (6.103)

Summa  (59.994) (19.421) 1.680

(b) Skillnaden mellan den redovisade avsättningen för inkomstskatt och skatt beräknad på resultat före skatt multiplicerad
med 28% (1999 - 28%; 1998 - 28%) vilket är den nominella skattesatsen i Sverige (landet där huvudverksamheten finns)
avstäms enligt följande:   

2000 1999 1998

Beräknad inkomstskatt utifrån nominell skattesats (200.354) (24.538) (20.722)

Skillnad mellan svensk och utländsk skattesats 57.036 (1.027) (9.188)

Förluster i dotterföretag som ej kunnat skattemässigt utnyttjas 75.585 10.562 27.730

Ej avdragsgilla kostnader 1.999 1.980 2.012

Övrigt 2.454 (3.954) 1.848

Värderegleringsreservens förändring 3.286 (2.444) –

Redovisad skatt (59.994) (19.421) 1.680

(c) De temporära skillnaderna mellan bokförings- och skattemässiga värden som ger upphov till en stor del av uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder per den 31 december 2000 och 1999 är följande:  

2000 1999

Uppskjutna skattefordringar:
Skillnader mellan anläggningstillgångars

skattemässiga och bokförda värden 65.881 17.249

Ej utnyttjade förlustavdrag 297.454 129.796

Finansiella instrument 1.520 –

Avsättningar och övriga reserver 11.693 1.128

Brutto uppskjutna skattefordringar 376.548 148.173

Värdereglering 261.781 87.340

Netto uppskjutna skattefordringar 114.767 60.833

Uppskjutna skatteskulder:
Överavskrivningar 41.874 68.751

Finansiella instrument, i huvudsak p.g.a. säkringsredovisning 6.902 –

Övrigt 4.554 526

Summa 53.330 69.277

Netto uppskjuten skattfodran (-skuld) 61.437 (8.444)

Efter möjliga kvittningar redovisas skatterna som:
Netto uppskjutna skattefordringar 63.341 39.218

Netto uppskjutna skatteskulder 1.904 47.662
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(d) Per den 31 december 2000 har Bolaget tillsammans med dotterbolagen 209 miljoner USD i ej utnyttjade underskottsavdrag,
som löper ut mellan åren 2001 och 2011, samt 643 miljoner USD i ej utnyttjade underskottsavdrag som kan utnyttjas utan
tidsbegränsning. Underskottsavdrag uppkomna på grund av koncerninterna transaktioner har inte upptagits i detta
koncernbokslut.

8. Pensionsplaner:
Bolaget har åtaganden gentemot viss personal ( tjänstemän och kollektivanställda) i huvudsakligen Sverige, Norge,
Kanada och Storbritannien  i form av förmånsbestämda pensioner samt ersättningar som utgår vid dödsfall och
uppsägning.  Dessutom erbjuder Bolaget utökade läkar- och tandvårdsförmåner för vissa anställda i Kanada. 
Bolaget har beslutat att fr o m år 2000 tillämpa Section 3461 i “The Canadian Institute of Chartered Accountants” 
(“CICA”) Handbok, “Employee Future Benefits”. Den ackumulerade effekten av denna ändring redovisas som en justering 
av ingående balanserade vinstmedel för innevarande period på 2.289 miljoner USD. Jämförelsetal för tidigare perioder har
inte omräknats.

Bolaget har använt följande försäkringstekniska antaganden:  
Andra förmåner

Pensionsförmåner än pensioner
Förväntad avkastningsnivå på förvaltningstillgångar 4,75% – 8,00 % – %

Diskonteringsränta 5,75% – 8,00 % 7 %

Förväntad löneökningstakt 2,50% – 5,00 % – %

Förväntad förändringar i trenden för sjukvårdskostnader – 10 %

Följande information lämnas om Bolagets förmånsbaserade pensionsplaner:  
Andra förmåner

Pensionsförmåner än pensioner
Pensionskostnader:

Kostnad för under året intjänade förmåner 2.134 22

Räntekostnad 5.045 30

Förväntad avkastning på förvaltningstillgångar (8.735) –

Periodiserade kostnader hänförliga till tidigare 
intjänade förmåner, övergångseffekter mm. 3.119 –

1.563 52

Förvaltningstillgångar:
Marknadsvärde vid årets ingång 80.738 –

Årets avkastning 1.475 –

Från arbetsgivaren tillskjutna tillgångar 1.910 –

Utbetalda förmåner (1.801) –

Årets omräkningsdifferenser (6.256) –

Marknadsvärde vid årets utgång 76.066 –
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Pensionsplaner (fortsättning):

Intjänade pensionsförmåner:
Intjänade pensionsförmåner vid årets ingång 82.725 413

Under året intjänade förmåner 2.134 22

Räntekostnad 5.045 30

Försäkringstekniska vinster (förluster) (7.574) –

Utbetalda förmåner (2.055) –

Årets omräkningsdifferenser (6.257)

Intjänade pensionsförmåner vid årets utgång 74.018 465

Förvaltningstillgångar 76.066 –

Intjänade pensionsförmåner (74.018) (464)

Övergångseffekt ännu ej bokförd som tillgång (1.679) 356

Förutbetald pensionstillgång 369 (108)

Nuvärdet av Bolagets pensionsåtaganden beräknade utifrån den uppskattade slutlönen och marknadsvärdet av
förvaltningstillgångarna för de pensionsplaner där de intjänade pensionsförmånerna översteg förvaltnings-
tillgångarna var som följer:  

Nuvärde av pensionsåtaganden 12.430

Förvaltningstillgångarnas marknadsvärde 11.459

(971)

Bolagets pensionsförmåner i Sverige  är klassificerad som en plan som omfattar flera arbetsgivare (“multi-employer plan”)
och ingår följaktligen inte i de planer som beskrivs ovan. Årets kostnad för denna plan uppgår till 3 miljoner USD. Under
året erhöll Bolaget en återbetalning och framtida nedsättning av pensionsinbetalningar om 2,8 miljoner resp. 6,7 miljoner
USD avseende denna plan, vilka belopp intäktsförts. Bolagets svenska pensionsåtaganden enligt förmånsbaserade planer
utan avsatta förvaltningstillgångar uppgår till 36,3 miljoner USD (1999 - 46,5 miljoner USD) redovisade bland skulderna
(not 6).

9. Eget kapital:
(a) I det egna kapitalet ingår:

2000 1999

Stamaktier 790.878 641.963

Konvertibla preferensaktier 78.872 83.875

Balanserade underskott (762.317) (103.159)

Omräkningsdifferenser (9.280) 30.458

Totalt eget kapital 98.153 653.137

Bolagets äger enligt bolagsordningen rätt att utge ett obegränsat antal preferensaktier i serier och ett obegränsat 
antal stamaktier.  
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Balanserade

Stamaktier Preferensaktier vinstmedel

Antal Belopp Antal Belopp (underskott)

Utgående balans, 31 december 1997 99.640.315 592.649 – – 44.403

Aktier utfärdade vid förvärv av Westmin 7.376.290 49.269 – – –

Nettoförlust – – – – (75.686)

Utgående balans 31 december 1998 107.016.605 641.918 – – (31.283)

Utgivna konvertibla preferensaktier 
(efter emissionskostnader) – – 5.046.958 82.965 –

Konverterat 30.907 45 (2.720) (45) –

Nettoförlust – – – – (68.215)

Utdelning på konvertibla preferensaktier – – – – (2.706)

Tillskott till konvertibla preferensaktier – – – 955 (955)

Utgående balans 31 december 1999 107.047.512 641,963 5,044,238 83,875 (103.159)

Förändring  av redovisningsprinciper (not 8) – – – – (2,289)

Förändring  av redovisningsprinciper (not 8) – – – – (105.448)

Utgivna aktier (efter emissionskostnader) 107.122.402 142.600 – – –

Konverterat 4.523.879 6.315 (373.986) (6.315) –

Nettoförlust – – – – (655.557)

Tillskott till konvertibla preferensaktier 1.312 (1.312)

Utgående balans 31 december 2000 218.693.793 790.878 4.670.252 78.872 (762.317)

(b) Konvertibla preferensaktier:

I mars 1999 slutförde Bolaget en nyemission av konvertibla preferensaktier.  Totalt  5.046.958 5% kumulativa konvertibla
inlösenbara preferensaktier, serie 1 (de “Konvertibla preferensaktierna”) utgavs mot en nettolikvid av 82.9 miljoner USD. De
Konvertibla preferensaktierna har ett nominellt värde om 25 CAD per styck.

Innehavare av Konvertibla preferensaktier har rätt att, när så beslutas av Bolagets styrelse, erhålla en fast kumulativ
kontant utdelning om 5% (CAD. $1,25) per aktie och år som betalas kvartalsvis. Bolaget kan välja att, på vilken
utdelningsdag som helst och under förutsättning att alla erforderliga tillstånd har inhämtats, erlägga den utdelning
Bolaget är skyldigt genom att till innehavarna överlämna det antal stamaktier som bestämts genom att dividera storleken
på utdelningen med 95% av den viktade genomsnittliga kursen för stamaktier vid The Toronto Stock Exchange under de 20
på varandra följande börsdagar som slutar fem dagar före utdelningsdagen (“Beräknat Marknadsvärde”).   

I december 1999 beslöt Bolagets styrelse att uppskjuta utbetalningen av utdelning på de Konvertibla preferensaktierna i
avvaktan på färdigställande av utbyggnaden av Rönnskärsverken.  Per den 31 december 2000 uppgick kumulativa obetalda
utdelningar och därmed förbundna skatter till totalt 7,0 miljoner USD (1999 - 1,4 miljoner USD).

Fram till och med den 30 mars 2009 har innehavarna av Konvertibla preferensaktier rätt att lösa in aktierna till ett
bestämt antal stamaktier. Per den 31 december 2000 är konverteringskursen 14,3803.

Den 30 mars 2009 och därefter den sista dagen i juni, september, december och mars varje år har innehavarna av
Konvertibla preferensaktier rätt att lösa in Konvertibla preferensaktier mot det antal stamaktier som bestämts genom att
dividera 25 CAD (med tillägg för samtliga upplupna och obetalda utdelningar) med det högsta värdet av USD 0,50 och 95%
av det Beräknade Marknadsvärdet.  Bolaget kan välja att lösa in varje Konvertibel Preferensaktie som lämnats in för
konvertering den 30 mars 2009 eller därefter till ett belopp per aktie motsvarande 25 CAD med tillägg för samtliga upplupna
och obetalda utdelningar.

BOLIDEN LIMITED 57.

boliden SWED ar 2K-back  01-05-21  22.09  Sida 57



Den 30 mars 2004 och för tiden därefter kan Bolaget lösa in Konvertibla preferensaktier till ett belopp per aktie om 25
CAD med tillägg för samtliga upplupna och obetalda utdelningar (“Inlösenbeloppet”).  Bolaget kan välja, under förutsättning
att alla erforderliga tillstånd har inhämtats att fullgöra sina inlösenskyldigheter genom att till innehavarna överlämna det
antal stamaktier som bestäms genom att dividera Inlösenbeloppet med 95% av det Beräknade Marknadsvärdet.  

(c) Nyemission:

Den 30 mars 2000 slutförde Bolaget en nyemission riktad till innehavarna av stamaktier. Totalt 107,1 miljoner ytterligare
stamaktier utgavs av Bolaget i enlighet med beslutet mot en nettolikvid av 142,6 miljoner USD.  

(d) Aktieoptioner:

Bolaget har ett aktieoptionsprogram (“Aktieoptionsprogrammet”) enligt vilket Bolagets styrelse eller en för ändamålet
utsedd styrelsekommitté från tid till annan kan godkänna utställande av optioner att förvärva stamaktier i Bolaget till
styrelseledamöter, ledande befattningshavare och övriga kvalificerade anställda i Bolaget och dess dotterbolag. Enligt
Aktieoptionsprogrammet får lösenpriset för stamaktier som är föremål för option inte understiga genomsnittet  av de
dagliga genomsnittskurserna för de högsta och lägsta kurserna till vilka en aktiepost av stamaktier i Bolaget handlades
under var och en av de fem handelsdagar som omedelbart föregick det datum då optionen utställdes. En option kan
utställas för en tidsperiod av högst 10 år och får inte överlåtas.

En sammanfattning av utestående optioner enligt Bolagets optionsplaner per den 31 december 2000 och förändringar
under den tre-årsperiod som utlöpte den 31 december 2000 anges nedan: 

Snitt 
Antal lösenpris1

Utestående aktieoptioner 31 december 1997 790.000 16,00

Utställda under året 239.000 9,80

Utställda i samband med förvärvet av Westmin Resources Limited 2.019.111 11,52

Annullerade (164.000) 15,65

Utestående den 31 december 1998 2.884.111 12,37

Utställda under året 2.075.000 1,94

Annullerade (197.000) 5,09

Förfallna (911.879) 10,47

Utestående den 31 december 1999 3.850.232 7,57

Utställda under året 1.915.000 2,04

Annullerade (230.000) 3,96

Förfallna (307.344) 11,95

Utestående den 31 december 2000 5.227.888 5,44

1 Lösenpris i CAD.
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I nedanstående tabell återfinns ytterligare information om de Bolagets aktieoptioner som utestod per den 
31 december 2000:

Utestående Vägt Vägd Utnyttjningsbara Vägt
Spännvidd 31 December genomsnittligt genomsnittlig 31 december genomsnittligt

på lösenpriser1 2000 lösenpris1 livslängd (år) 2000 lösenpris1

1,00 – 2,00 1.895.000 1,32 8,70 731.667 1,31

2,00 – 3,00 1.215.000 2,41 9,26 – –

3,00 – 4,00 575.000 3,43 8,52 475.000 3,41

5,00 – 6,00 30.000 5,10 7,83 20.000 5,10

7,00 – 8,00 6.288 7,96 0,79 6.288 7,96

9,00 – 10,00 26.645 9,39 1,83 26.645 9,39

10,00 – 11,00 85.136 10,34 0,79 85.136 10,34

11,00 – 12,00 182.334 11,93 5,47 104.001 11,92

12,00 – 13,00 320.906 12,23 1,11 320.906 12,23

13,00 – 14,00 258.823 13,80 1,19 258.823 13,80

14,00 – 15,00 39.968 14,27 0,67 39.968 14,27

15,00 – 16,00 588.525 16,00 6,37 438.525 15,99

17,00 – 18,00 4.263 17,83 0,33 4.263 17,83

5.227.888 5,44 7,31 2.511.222 8,02
1 Lösenpris i CAD.

(e) Köpoptioner (Warrants):

Som en del av den ersättning som utbetalades till långivarna i samband med Överbryggningsfaciliteten utfärdade Bolaget
köpoptioner (“Warrants”) som kan utnyttjas fram till den 8 februari 2005 för att förvärva sammanlagt 1.000.000 stamaktier
till en teckningskurs av CAD 4,05 per stamaktie.

Därutöver utfärdade Bolaget under året optioner som kan utnyttjats till den 30 juni 2003 för att köpa 1.250.000
stamaktier till ett lösenpris om 2,50 CAD per stamaktie.

10. Åtaganden och ansvarsförbindelser:
(a) Los Frailes-olyckan

I december 2000 lade den spanske brottmålsdomaren som undersökte orsaken till dammbrottet i dammen för
anrikningssand som ägdes av Bolagets spanska dotterbolag,  Boliden Apirsa SL (“Apirsa”), ned åtalet mot alla inblandade
parter inklusive Apirsa.

Enligt domaren berodde dammbrottet på att konstruktionen av dammen inte tog tillräcklig hänsyn till två avgörande
faktorer – sprödheten hos och portrycket i blue marl-leraformationen på vilken dammen konstruerats. Domaren fastställde
också att, fastän dammkonstruktörerna och de konsulter som därefter anlitats av Apirsa för att granska stabiliteten hos
dammen underlät att på ett riktigt sätt ta dessa faktorer med i beräkningen, denna underlåtenhet inte innebar den grova
vårdslöshet som fordras för att väcka åtal för brott.   

I sin dom anförde domaren att Apirsa innehade alla nödvändiga tillstånd och godkännanden och hade drivit
anrikningsdammen i enlighet med tillämplig lag.  Hon anmärkte också att de experter som hon anlitat för att bistå henne
i undersökningen hade funnit att läckage inte förorsakat dammbrottet. 

Domarens beslut har överklagats av flera berörda parter.  Apirsa har uppgivit att när väl överklagandeprocessen har
slutförts kommer Apirsa att påbörja en civilprocess för att erhålla skadestånd från de parter som var ansvariga för
dammbrottet.   

BOLIDEN LIMITED 59.

boliden SWED ar 2K-back  01-05-21  22.09  Sida 59



(b) Tvister:

Under fjärde kvartalet 1998 inlämnades en stämningsansökan avseende så kallad kollektivtalan (class action) till högsta
domstolen i Ontario och British Columbia representerande alla personer som i samband med börsintroduktionen
förvärvade stamaktier i Bolaget. Ersättningsanspråket grundas på att prospektet som användes av Bolaget i samband 
med börsintroduktionen (“Prospektet”) gav en felaktig bild med hänsyn till konstruktion, underhåll och byggkvalitet samt
läckage från dammen i Los Frailes-gruvan och att investerare litade på den felaktiga bilden och som ett resultat därav
drabbades av förlust.   

Processen är i ett inledande skede. Bolagets juridiska rådgivare har meddelat att det är för tidigt att bilda sig en
uppfattning om Bolagets eventuella ansvar för de ersättningsanspråk som framställts. Om ersättningsanspråken bifalles
avser Bolaget att lita till den skadeslöshetsförbindelse som lämnades av Trelleborg AB (“Trelleborg”) i samband med
börsintroduktionen.  

I det avtal om emissionsgaranti som ingicks mellan Trelleborg, Bolaget och Nesbitt Burns och andra garanter vid
börsintroduktionen (kollektivt “Emissionsgaranterna”), kom Trelleborg och Bolaget överens om att solidariskt skydda och
hålla Emissionsgaranterna skadeslösa för alla förluster (inklusive rimliga rättegångskostnader) som drabbas dem direkt
eller indirekt på grund av felaktig (eller påstådd felaktig) information i Prospektet.  

I enlighet med en förbindelse utfärdad av Trelleborg i samband med börsintroduktionen, åtog sig Trelleborg att hålla
Bolaget skadeslöst avseende alla förluster inkluderat rimliga rättegångskostnader som drabbar Bolaget direkt eller indirekt
på grund av ersättningsanspråk baserade på börsintroduktionen. 

Bolaget anser att Trelleborg AB för närvarande har den finansiella kapaciteten att uppfylla sina åtaganden att hålla
Bolaget skadeslöst. Någon utfästelse kan emellertid inte ges för att så är fallet om Bolaget ådöms skadeståndsansvarighet
i framtiden.  

(c) Miljö- och efterbehandlingskostnader:

Alla Bolagets gruvor är föremål för krav på efterbehandling i samband med stängning.  Miniminormer för efterbehandling
har fastställts av myndigheter i olika länder där Bolaget är verksamt. En reserv för efterbehandlingskostnader har avsatts
för efterbehandling av nedlagda och ännu ej åtgärdade gruvområden baserade på uppskattningar av kostnader för att
uppfylla gällande efterbehandlingsnormer.  Medel för efterbehandling av verksamma gruvor avsätts enligt  “unit-of-
production-metoden”.  Bedömningen av återstående malmbas baseras på interna och externa geologiska data och
granskas regelbundet av ledningen.  Ändrade bedömningar som påverkar den takt i vilken medel måste avsättas avspeglas
i avsättningen för efterbehandlingskostnader. Bolagets uppskattning av det totala reserveringsbehovet för
efterbehandlingskostnader kan ändras på grund av ändringar i lagar och förordningar, tolkningar av dessa samt ändringar
i kostningsuppskattningar.   

11. Nedskrivning av gruvegendom och jämförelsestörande kostnader:
Som beskrivs i not 1 har Bolaget påbörjat ett åtgärdsprogram (CMP) och en strategisk granskning av all sin verksamhet.   

Som ett resultat därav beslöt Bolaget under tredje kvartalet 2000 att inte göra några ytterligare investeringar i det
spanska dotterbolaget, Boliden Apirsa SL (“Apirsa”), inklusive finansieringen av den nästa fasen i gruvplanen för Aprisas
gruva Los Frailes.  I oktober 2000 beslöt Apirsa att slutföra den nuvarande fasen av gruvplanen för Los Frailes –
slutbrytning i omtag 2 men att inte fortsätta med påföljande fas – omtag 3 (pushback for pit 3). För att bevara värdet på
sina tillgångar, betala borgenärerna i tur och ordning och säkerställa att verksamheterna vid Los Frailes fortsätter till den
planerade slutbrytningen av omtag 2 i oktober 2001, ingav Apirsa en ansökan till rätten om “suspension de pagos”-ett
förfarande liknande det kanadensiska CCAA och Förenta staternas Chapter 11-förfarande. Nämnda beslut resulterade i en
kostnad om 189,8 miljoner USD avseende Bolagets investering i Los Frailes som togs under tredje kvartalet år 2000.
Bolagets investering i Los Frailes har blivit helt nedskriven.  
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Dessutom, till följd av CPM och den strategiska granskningen, påbörjade Bolaget en process att aktivt söka köpare till
hela eller del av sitt innehav i Lomas Bayas och Fortuna de Cobre-anläggningarna. Efter årsskiftet undertecknade Bolaget
en avsiktsförklaring (not 17), som medförde att anläggningarna skrevs ned till sitt bedömda nettoförsäljningsvärde inför
den förväntade försäljningen av dessa innehav.   

Nedskrivningen och de jämförelsestörande kostnaderna innefattar också en omstruktureringskostnad på grund av
neddragningarna i Bolagets kontor i Toronto och Stockholm och i dess svenska gruvrörelse, en nedskrivning avseende
förväntad försäljning av vissa av Bolagets tillverkningstillgångar och reserveringar för vissa kostnader för avveckling av
svensk personal.  

Lomas Bayas 415.561

Los Frailes 189.784

Omstrukturering och annat 23.725

629.070

12. Ränteintäkter och övriga intäkter (kostnader):
Ränteintäkter och övriga intäkter (kostnader) innehåller följande: 

2000 1999 1998

Ränteintäkter 3.460 1.848 6.280

Räntekostnader (3.783) (3.029) (3.242)

Vinst vid försäljning av anläggningstillgångar 2.643 15.501 1.732

Vinst (förlust) på råvaruhandel och övrig
handelsverksamhet 33 1.180 (1.091)

Realiserad valutakursvinst på skulder 1.338 3.500 12.700

Övriga finansiella poster (4.425) 1.497 –

Bortskrivning av royalty – (4.111) –

Nedskrivning av tillgångar (7.997) – –

Totala ränteintäkter och övriga intäkter (kostnader) (8.731) 16.386 16.379

13. Transaktioner med närstående part:
Bolaget har ett avtal med Trelleborg Metech, Inc. (“Metech”) enligt vilket Metech till marknadspris förser och säljer
sekundärmaterial till Bolaget för bearbetning i Rönnskär.  Metech är ett dotterbolag till Trelleborg AB, Bolagets tidigare
moderbolag och fram till maj 1999 en betydande aktieägare i Bolaget.  Det belopp som betalades till Metech under 1999
var 33,7 miljoner USD (1998 - 25,8 miljoner USD), vilket är det ersättningsbelopp som överenskommits mellan parterna.  

Under året betalade Bolaget omkring 1 miljon USD i arvode till en advokatbyrå i vilken Bolagets vice styrelseordförande
och Corporate Secretary är delägare.  
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14. Finansiella instrument:
(a) Bokförda värdet av likvida medel och kortfristiga placeringar, kundfordringar, leverantörsskulder, upplupna kostnader och

kortfristiga skulder är ungefärligen  detsamma som marknadsvärdet med hänsyn till de kortfristiga löptiderna.
Bolaget innehar likvida medel och kortfristiga placeringar som är utsatta för olika risker, till exempel ränte-, kredit- och

likviditetsrisk. Dessa risker har nedbringats genom införande av restriktioner för placeringarnas typ och löptid. Bolaget gör
affärer med motparter med hög kreditvärdighet för att minska kreditrisken.  

(b) Hantering av valutaexponering: 

Bolaget hanterar sin exponering mot förändringar i valutakurser genom terminskontrakt och sälj- och köpoptioner för att
säkra vissa framtida transaktioner och investeringar noterade i utländsk valuta. Bolaget säkrar en del av sin förväntade
men ännu inte fastställda valutaexponering när sådana transaktioner är sannolika och de väsentliga villkoren är
identifierade.  

Per den 31 december 2000 var Bolagets huvudsakliga säkringspositioner följande:    

Förfaller 2001 2002

MUSD Kurs MUSD Kurs

Svenska kronor:
Terminsförsäljning 372 7,78 316 8,15

Norska kroner:
Terminsförsäljning 40 7,68 8 7,86

Sålda köpoptioner 4 7,80 18 7,80

Spanska pesetas:
Terminsförsäljning 71 150 – –

Kanadensiska dollar:
Terminsförsäljning 70 148 – –

Marknadsvärdet av dessa valutakontrakt per 31 december 2000 innebar en orealiserad förlust om 128,3 miljoner USD varav
20 miljoner USD var reserverade i bokslutet (1999 – orealiserad förlust om 71,4 miljoner USD).

(c) Hantering av exponeringen av råvarupriser:

Bolaget hanterar sin exponering mot förändringar i råvarupriser för sina produkter genom säkringstransaktioner, häribland
köpoptioner för att säkra sig emot prisförändringar på koppar.

Vinster och förluster vid försäljning eller omläggning av råvarusäkringsinstrument före förfallodatum beaktas och
resultavräknas då det ursprungliga förfallodatumet för instrumentet infaller. 

Per den 31 december 2000 var Bolagets huvudsakliga positioner för råvarusäkring följande:

Förfaller under 2001 Kvantitet Genomsnitts-pris

Koppar - sålda köpoptioner 15.000 ton USD 0,97 per lb

Marknadsvärdet för dessa råvarukontrakt per den 31 december 2000 innebar en orealiserad förlust om 0,1 miljon USD

(1999 – orealiserad förlust om 8,5 miljoner USD).
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(d) Hantering av ränteexponering:

Bolaget hanterar sin exponering mot förändringar i räntesatser genom periodvisa ränteswappar.  Marknadsvärdet av
ränteswappar per den 31 december 2000 innebar en orealiserad förlust om 1,1 miljoner USD (1999 – orealiserad vinst 0,2

miljoner USD).

15. Information per verksamhetsområde:
Bolaget bedriver verksamhet huvudsakligen inom tre verksamhetsgrenar: gruvdrift, smältverk samt tillverkning av mässing
och kopparprodukter (Fabrication): 

Koncernge-
mensamt Koncern- 

Gruvor Smältverk Fabrication och övrigt justeringar Totalt
Per 31 december 2000:

Intäkter 397.288 687.212 250.411 17.410 (196.722) 1.155.599

Rörelseresultat (677.083) 36.971 4.031 (20.053) – (656.134)

Avskrivningar 91.454 20.495 6.537 448 – 118.934

Arbetande kapital 406.049 310.360 90.144 (15.219) – 791.334

Investeringar i 
anläggningstillgångar 60.686 99.095 3.767 217 – 163.765

Per 31 december 1999:
Intäkter 353.468 585.607 259.347 18.451 (185.869) 1.031.004

Rörelseresultat (73.324) 30.860 3.516 (20.483) – (59.431)

Avskrivningar 90.013 20.007 6.834 817 – 117.671

Arbetande kapital 1.076.779 236.811 94.563 (7.755) – 1.400.398

Investeringar i 
anläggningstillgångar 70.501 90.172 6.660 580 – 167.913

Per 31 december 1998:1

Intäkter 333.462 661.163 270.510 22.212 (233.710) 1.053.637

Rörelseresultat (84.876) 27.404 10.454 (21.697) – (68.715)

Avskrivningar 70.097 22.067 6.613 178 – 98.955

Arbetande kapital 1.093.796 201.699 101.189 3.357 – 1.400.041

Investeringar i 
anläggningstillgångar 174.546 51.172 9.669 276 – 235.663

1 Resultatet för 1998 har retroaktivt justerats för att återspegla omklassificeringen av Arv Andersson från Fabrication till Smältverk.
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Bolaget definierar arbetande kapital som anläggningstillgångar och rörelsekapital minus likvida medel och vissa 
räntebärande fordringar och skulder. Intern omsättning avser huvudsakligen försäljning från Bolagets 
gruvverksamhet till smältverk, vilken redovisas till marknadsvärde.  

Det bokförda värdet av Bolagets anläggningstillgångar fördelat efter det land där  verksamheten bedrivs:

2000 1999

Anläggningstillgångar:
Sverige 446.285 414.062 

Chile 164.631 592.144

Spanien 12 145.942

Kanada 139.942 155.241

Norge 22.399 23.386

Storbritannien 13.880 17.154

Belgien 9.962 11.000

Nederländerna 5.980 7.251

Övriga 250 319

803.341 1.366.499

Bolagets intäkter kommer från försäljning i följande länder:  

2000 1999 1998

Intäkter:
Sverige 618.501 544.854 559.204

Norge 95.085 96.141 98.274

Storbritannien 80.786 74.505 94.492

Nederländerna 42.676 53.413 61.943

Kanada 54.109 36.534 45.641

Spanien 57.254 33.702 39.139

Tyskland 27.159 29.340 32.276

Belgien 25.854 23.789 32.157

Danmark 26.438 26.330 28.948

Chile 93.812 75.189 24.569

Frankrike 24.067 19.490 20.861

Saudiarabien – 6.641 8.625

Finland 6.308 6.641 7.508

Polen 3.550 4.435 –

1.155.599 1.031.004 1.053.637

Intäkterna från en enskild kund inom Smältverk svarar för uppskattningsvis 19% (1999 - 15%, 1998 - 15%) av Bolagets
totala intäkter.
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16. Ytterligare kassaflödesuppgifter:
2000 1999 1998

Betalda räntor 66.372 41.424 23.126

Betalda skatter 4.967 6.379 9.960

Förvärv genom utgivande av stamaktier – – 49.269

17. Händelser efter balansdagen
Efter räkenskapsårets utgång tillkännagav Bolaget att det med Rio Tinto hade ingått slutgiltiga överenskommelser
(fullgörandet av en avsiktsförklaring undertecknad fjärde kvartalet 2000) att sälja sitt 50-procentiga innehav i Norzink, ägare
och operatör av Norzinks smältverk, för en sammanlagd kontant köpeskilling om 180 miljoner USD.  Försäljningen, som
slutfördes under det andra kvartalet 2001, beräknas ge en nettovinst före skatt om ungefär 30 miljoner USD för Bolaget
baserat på valutakurserna vid årsskiftet. Denna vinst ingår inte i koncernbokslutet.   

Därutöver tillkännagav Bolaget att Bolaget den 28 februari 2001 undertecknat en avsiktsförklaring att sälja sitt innehav i
Lomas Bayas och Compania Minera Boliden Westmin Chile Limitada, ägare till Lomas Bayas SX-EW kopparprojekt och
angränsande kopparfyndigheten Fortuna de Cobre belägna i Chile, till Noranda Inc. och Falconbridge Limited (“Köparna”
med verkan från den 1 januari 2001 för en köpeskilling om:

(a) 175 miljoner USD plus kassatillgodohavanden (2,1 miljoner USD) med avdrag för skuldförpliktelser gentemot tredje part
(112,7 miljoner USD); samt

(b) 15 miljoner USD om och när Köparna utnyttjar sin rätt att behålla Fortuna de Cobre kopparfyndigheten före den femte
årsdagen efter affärens avslutande 

Avslut i affären är villkorat av tillfredsställande genomgång av ekonomin (due diligence), förhandling och ingående av
tillfredsställande slutligt avtal, erhållande av alla erforderliga medgivanden från tillståndsmyndigheter och andra tredje
parter och godkännande av styrelserna hos Köparna och Boliden.  Affären har resulterat i en nedskrivning om cirka 380
miljoner USD, efter avdrag för skatt, av det bokförda värdet av Bolidens innehav i Lomas Bayas och Fortuna de Cobre.
Nedskrivningen har gjorts i koncernräkenskaperna per den 31 december 2000.
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Styrelsens uppdrag
Styrelsen har ansvaret för att
övervaka ledningen av företagets
affärsverksamhet och att handla i
enlighet med företagets
intressen.

Styrelsen övervakar och granskar
viktiga planer och initiativ inom
företaget, inklusive utveckling
och förbättring av den långsiktiga
planen och affärsplanen samt
budgeten, större förvärv och
avyttringar, PR-policyn samt
anställning, bedömning och
ersättning av personal i ledande
ställning.

Styrelsen sammanträdde 24
gånger under år 2000. För 2001 
är fem styrelsesammanträden
planerade.

Styrelsens sammansättning
Styrelsen har för närvarande sex
ledamöter, varav fyra står fria 
från alla intressen och
affärsförbindelser eller andra
relationer som väsentligt kunde
påverka en styrelseledamots
förmåga att handla för företagets
bästa, förutom intressen och
förbindelser genom aktieägande.
En styrelseplats är för närvarande
obesatt.

Styrelsekommittéer
Styrelsen har två kommittéer,
revisionskommittén och
kommittén för företagsstyrning
och personalresurser.

Revisionskommittén består av
Balogh, Stone (ordförande) och
Telmer, som samtliga står fria
från alla intressen och
affärsförbindelser eller andra
relationer som väsentligt kunde
påverka en styrelseledamots
förmåga att handla för företagets
bästa, förutom intressen och
förbindelser genom aktieägande.
Revisionskommittén
sammanträdde fem gånger
under år 2000. För 2001 planeras
fyra sammanträden.

Revisionskommittén har ansvaret
för att övervaka att den interna
kontrollen av företagets
redovisnings- och
resultatrapporteringssystem är
tillräcklig och effektiv, att granska
omfattningen, villkoren för och
resultaten av externa revisioner
av företaget samt att övervaka
åtgärder som företagsledningen
vidtar beträffande alla viktiga
rekommendationer från
företagets externa revisor.

Kommittén granskar och
godkänner även företagets
kvartalsbokslut och granskar
företagets årsredovisning innan
dessa lämnas till styrelsen.
Kommittén står i direkt kontakt
med företagets externa revisorer
och de ledande
befattningshavare i företaget som
har ansvar för redovisning och
ekonomiska frågor.

Kommittén för företagsstyrning
och personalresurser består av
McDermott, Stone och Telmer
(ordförande). Kommittén för
företagsstyrning och
personalresurser inrättades i
februari 2000. Under år 2000
sammanträdde kommittén för
företagsstyrning och
personalresurser två gånger. 
För år 2001 planeras två
sammanträden för kommittén 
för företagsstyrning och
personalresurser.

Till kommitténs för
företagsstyrning och
personalresurser uppgifter hör att
granska särskilda frågor rörande
företagsstyrningen, att granska
styrelsens och dess kommittéers
sammansättning, behov och
resultat samt de enskilda

Företagsstyrning
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ledamöternas bidrag, att granska
och ge rekommendationer om
storleken och sammansättningen
av ersättningen till
styrelseledamöterna, att ta fram
en plan för ersättande av
styrelseledamöter samt att
identifiera lämpliga kandidater att
välja eller utse till styrelsen. Till
kommitténs ansvarsuppgifter hör
även att granska de befintliga
ledningsresurserna och att
planera för ersättande av
personer i ledande ställning, att
granska och bedöma VD:s arbete
och att för styrelsen
rekommendera ersättningen till
företagets befattningshavare.

Oberoende av
företagsledningen
Telmer, som är styrelsens
ordförande, har ingen befattning 
i företaget.

Beslut som kräver styrelsens
godkännande
Förutom de ärenden som enligt
lag skall godkännas av styrelsen,
övervakar och granskar styrelsen
viktiga planer och initiativ inom
företaget, inklusive den
långsiktiga planen och den årliga
affärsplanen och budgeten,
större förvärv och avyttringar,
samt andra viktiga frågor för
företagets strategi och policy.

Aktieägarrespons
Styrelsen anser att
företagsledningen skall vara
företagets talesman i
förbindelserna med aktieägarna
och investeringssektorn. 

Företaget bedriver ett aktivt
program för aktieägare och
investerarförbindelser. Till detta
hör att motta och svara på
förfrågningar från aktieägarna,
hålla informationsmöten med
analytiker och fondförvaltare om
ekonomiska resultat och andra
tillkännagivanden från företaget
samt att sammanträffa med
enskilda investerare och andra
intressenter. Styrelsen granskar
företagets viktiga kontakter med
aktieägarna och allmänheten.

Förväntningar på
företagsledningen
Styrelsen anser att
företagsledningen har ansvaret
för att utveckla långsiktiga
strategier för företaget och att
styrelsens roll är att granska,
ifrågasätta, bekräfta och i sista
hand godkänna de strategier som
företagsledningen föreslår.
Styrelsens förväntningar på
företagsledningen utvecklas och
kommuniceras inom ramen för
den årliga strategiska
planeringen och budgeteringen
samt även under ordinarie
styrelse- och
kommittésammanträden, där
ledande anställda underrättar
styrelsen om företagets
utveckling och om strategiska,
operativa och ekonomiska frågor
som berör företaget.
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Styrelse

Carl Ameln, Lidingö, Sverige, VD,
LKAB.

Alex Balogh, Oakville, Ontario,
Kanada styrelseledamot.

Thomas Cederborg Linköping,
Sverige, VD, Boliden Limited.

Robert McDermott, Toronto,
Ontario, Kanada, partner 
McMillan Binch.

Robert Stone, Vancouver, 
British Columbia, Kanada
styrelseledamot och konsult.

Frederick Telmer, Burlington,
Ontario, Kanada styrelseledamot.

Koncernledning

Frederick Telmer, 
Styrelsens ordförande

Thomas Cederborg,
Verkställande direktör

Anders Haker, 
Ekonomi-och finans direktör, 
vice VD

William Fisher, 
Direktör, Prospektering

Staffan Jähkel, 
Direktör, Teknikförsäljning

Bengt-Olof Johansson, 
Direktör, Affärsutveckling

Kjell Larsson,
Direktör, Gruvor, Americas

Lars-Åke Lindahl, 
Direktör, Miljö,hälsa och säkerhet

Robert McDermott, 
Styrelsens sekreterare och vice
ordförande

Bo-Johan Nilsson,
Direktör, Gruvor, Sverige

Karl-Axel Waplan, 
Direktör, Marknad och försäljning

Johan Wiklund, 
Direktör, Smältverk

Styrelse och koncernledning
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Koncernen

Boliden Limited
3300 Bloor Street West
Suite 1500
Etobicoke, Ontario
M8X 2X2
Kanda
Tel. +1 416 364-2727
Fax +1 416 364-5484

Boliden Mineral AB
Kanalvägen 18, InfraCity
Box 5001
194 05 Upplands Väsby
Tel. 08 - 610 15 00
Fax 08 - 31 55 45

Miljöstab
Fax 08 - 32 63 52

Stab Juridik
Fax 08 - 31 55 45

Marknad och försäljning
Fax 08 - 736 07 01

Boliden Treasury AB
Kanalvägen 18, InfraCity
Box 5001
194 05 Upplands Väsby
Tel. 08 - 610 15 00
Fax 08 - 30 65 28

Gruvor 

Boliden Mineral AB
936 81 Boliden
Tel. 0910 - 77 40 00
Fax 0910 - 77 42 45

Boliden Apirsa S.L.
Carretera de Genera s/n
E-41870 Anzacóllar
Sevilla
Spanien
Tel. +34 95 413 3006
Fax +34 95 413 3020

Compañia Minera Lomas Bayas
Alcantará 200
Oficina 301
Las Condes
Santiago
Chile
Tel. +56 2 263 0750
Fax +56 2 263 0751

Boliden Westmin (Canada)
Limited

Myra Falls Operations
PO Box 8000
c/o Spit Road
Campbell River, B.C.
V9W 5E2
Kanada
Tel. +1 250 287-9271
Fax +1 250 287-7123

Smältverk

Boliden Mineral AB
Rönnskärsverken
932 81 Skelleftehamn
Tel. 0910 - 773 000
Fax 0910 - 773 215

Boliden Bergsöe AB
Box 132
261 22 Landskrona
Tel. 0418 - 572 00
Fax 0418 - 572 05

Fabrication

Boliden LDM Nederland BV
Postbus 42
NL-5150 AA Drunen
Nederländerna
Tel. +31 416 38 99 11
Fax +31 416 37 86 55

Boliden Cuivre & Zinc 
(Liège) SA
Rue du Fourneau, 43
B-4030 Grivegnée (Liège)
Belgien
Tel. +32 43 49 98 98
Fax +32 43 49 98 99

Boliden MKM Limited
Middlemore Lane
Aldridge
WS9 8DN
Walsall, West Midlands
England
Tel. +44 1922 743 321
Fax +44 1922 742 299

Boliden Gusum AB
610 40 Gusum
Tel. 0123 - 541 00
Fax 0123 - 201 25

Teknikförsäljning

Boliden Contech AB
Box 745
931 27 Skellefteå
Tel. 0910 - 876 00
Fax 0910 - 890 50

Hur du kontaktar oss
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Börsnoteringar
Toronto Stock Exchange
(stamaktier, preferensaktier)

Stockholms fondbörs
(svenska depåbevis)

Aktiesymboler
BOL (stamaktier, svenska
depåbevis)
BOL PRA (preferensaktier)

Överföringsagenter
Computershare Trust
Company of Canada
Investor Services
100 University Avenue
Toronto, Kanada
M5J 2Y1

Förvaltare av depåbevis
Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ)
Emissioner R A7
106 40 Stockholm
Sverige

Revisorer
KPMG LLP
Toronto, Kanada

Juridiskt ombud
McMillan Binch
Toronto, Kanada

Utdelningar
Stamaktier
Företaget gav år 2000 ingen
utdelning på stamaktierna och
avser inte heller att göra det
2001. Eventuella beslut om
utdelning på stamaktierna fattas
av företagets styrelse på grundval
av resultat, finansiell ställning
och finansiella behov samt andra
relevanta faktorer.

Preferensaktier
Då styrelsen så tillkännager
utbetalas kvartalsvis den sista
dagen i mars, juni, september
och december årligen en fast,
ackumulerad preferensutdelning
på 5 % (CAD 125) per aktie och
år. Utdelningarna på
preferensaktier uppsköts i
december 1999 i väntan på det
planerade slutförandet av
utbyggnadsprojektet Rönnskär
+200 under tredje kvartalet 2000.

Ordinarie bolagsstämma
Ordinarie bolagsstämma hålls
den 11 juni 2001 kl 10.00 i
Boliden Limiteds kontor, 3300
Bloor Street W., West Tower, Suite
1500, Toronto, Ontario, Kanada.

Informationsmöte för aktieägare
i Sverige:
•Onsdag 13 juni kl. 18.30

Scandic Hotell Slussen
Guldgränd 8, Stockholm

•Torsdag 14 juni kl. 18.30
Expolaris Kongresscenter
Kanalgatan 73-75, Skellefteå

Förfrågningar från aktieägarna
För uppgifter om aktiebrev,
överföringar av aktier m.m.,
kontakta:
Computershare Trust
Company of Canada
Attention: Investment Services
Tel. +1 416 263 9484
Fax +1 416 981 9800

Allmänna förfrågningar
Investor Relations
Sverige:
Tel. 08-610 1500
Fax 08-31 55 45
Kanada:
Tel. +1 416 364 2727
Fax +1 416 364 5484

Internet
Information om Boliden 
finns på Internet på adressen
http://www.boliden.se

Information till aktieägarna
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Denna på svenska språket avfattade årsredovisning har översatts från Boliden Limiteds engelspråkiga “Annual Report 2000”. Bolaget har strävat efter
att åstadkomma en så rättvisande översättning som möjligt, men det kan inte uteslutas att misstag därvid skett eller att nyanser gått förlorade. Den
engelskspråkiga årsredovisningen gäller som Bolidens officiella publika årsredovisning.
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