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Bolidens ordinarie bolagsstämma

hålls den 27 april 2005, 

klockan15.00 i Expolaris

Kongresscenter i Skellefteå. 

Deltagande
Aktieägare som önskar delta i

bolagsstämman ska dels vara

registrerade i den av VPC AB 

förda aktieboken fredagen den 

15 april 2005 (se kolumnen

bredvid angående omregistrering 

av förvaltarregistrerade aktier), 

dels anmäla detta till bolaget per

post under adressen Boliden AB, 

Koncernstab Juridik, Box 44, 

101 20 Stockholm, per telefon 

08-32 94 29 vardagar klockan

09.00-11.30 och 13.30-16.00, 

per fax 08-30 95 36 eller på

Bolidens hemsida www.boliden.se

Anmälan ska vara bolaget tillhanda

senast torsdagen den 21 april

2005 kl 16.00.

Förvaltarregistrerade aktier

Aktieägare som har sina aktier 

förvaltarregistrerade måste, för 

att ha rätt att delta i stämman,

senast den 15 april 2005 tillfälligt

ha omregistrerat aktierna i eget

namn hos VPC. Begäran om

sådan registrering bör göras hos

förvaltaren i god tid före den 15

april 2005.

Ekonomisk information 2005

27 april

Delårsrapport januari-mars 2005

25 juli

Delårsrapport januari-juni 2005

25 oktober

Delårsrapport januari-september

2005

Fullständig kallelse till ordinarie

bolagsstämma, ekonomisk och 

övrig information finns på före-

tagets hemsida www.boliden.se.

Tryckt ekonomisk information 

kan även beställas via Bolidens

hemsida www.boliden.se eller från

Boliden AB 

Box 44

101 20 Stockholm

Frågor 

om innehållet i Bolidens ekonomiska

information kan ställas till 

Bolidens Investor Relations, 

telefon 08-610 15 00 eller e-post: 

investorrelations@boliden.se

Information om bolagsstämma

Information

Datorer, mobiltelefoner, bilar, byggnader, 

broar. Metaller utgör en viktig beståndsdel 

i mycket av det som vi anser som nödvändigt 

för att det moderna samhället ska fungera.

Bolidens uppgift är att möta samhällets 

behov av högkvalitativa bas- och ädelmetaller.

Vi gör det genom innovativ och kostnads-

effektiv prospektering, gruvdrift, återvinning 

och smältverksdrift. Varje del av verksamheten

styrs av samhällets krav på säkerhet, miljö-

skydd och etik.
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Innehåll2004 – ett av de bästa åren
i Bolidens historia

Resultat

• Nettoomsättningen ökade till 17 928 (9 545) Mkr

• Rörelseresultatet steg till 1 666 (-19) Mkr

• Resultatet efter finansiella poster förbättrades till 

1 200 (-251) Mkr

• Nettoresultatet ökade till 1 055 (13) Mkr

• Resultatet per aktie steg till 4,31 (0,12) kr

• Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick 

till 1 552 (956) Mkr

• Nettoskuldsättningsgraden halverades till 74 (147) 

procent

Verksamhet

• I oktober slutfördes refinansieringen av bolagets 

banklån om 840 MEUR

• Under året genomfördes två nyemissioner, som båda 

övertecknades

• Målet med verksamhetssynergier på minst 270 Mkr 

på helårsbasis uppnås med full effekt från 2006

• En bra plattform för intern och extern tillväxt skapades

• Ökad produktion av flertalet av Bolidens huvudmetaller

• Stigande världsmarknadspriser på samtliga av de 

metaller som Boliden producerar

Utsikter 2005

• För 2005 förväntas ett fortsatt bra resultat efter 

finansiella poster och ett kraftigt förbättrat fritt 

kassaflöde. Anledningarna är bland annat ökad 

effektivitet samt att den goda marknadssituationen 

bedöms bestå under 2005

• Boliden har som mål att lämna aktieutdelning från 

och med verksamhetsåret 2005
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Få år i Bolidens historia har varit

mer händelserika än 2004. Det

första året som nya Boliden har

bland annat innehållit två nyemis-

sioner, verksamheten har refinan-

sierats och renodlats samtidigt

som ett omfattande och fram-

gångsrikt integrationsarbete har

inletts. Detta i kombination med

stigande metallpriser har bidragit

till att förvandla nya Boliden till 

ett starkare företag med bättre

balansräkning och ökade förut-

sättningar för interna och externa

tillväxtmöjligheter.

Ett starkare företag med goda utsikter att
bli en av världens ledande producenter
av zink och koppar. Så ser nya Boliden
ut efter ett rekordår – både vad gäller
resultat och stora förändringar. Vi är
redan ett av Europas ledande företag
inom vår bransch. De åtgärder som vi
har vidtagit under det gångna året inne-
bär att vi har skapat en bra bas för fort-
satt tillväxt.

Redan när vi genomförde struktur-
affären med Outokumpu, som innebar
att vi förenade våra tillgångar inom gruvor
och smältverk, visste vi att det nya bolaget
skulle få kompetens och tillgångar i världs-
klass. Det första året som nya Boliden
har inte bara bevisat att det vi trodde på
var rätt – utan även att de samordnings-
vinster som vi inledningsvis förutsåg
kan bli betydligt större än väntat.

Vi kan också konstatera att integrationen
mellan de olika enheterna har gått smi-
digt och på ett prestigelöst sätt – mycket
naturligtvis tack vare det positiva gensvar
som affären fick bland våra medarbetare.
Som exempel kan nämnas kopparsmält-
verken i Harjavalta och Rönnskär, som
redan i dag praktiskt taget fungerar som
en enhet.

Finansiella framgångar

I princip har vi nått alla de mål som vi sat-
te upp för det nya bolagets första verksam-
hetsår. Vi har genomfört två framgångsrika
nyemissioner som båda övertecknades –
bland de största i Sverige under året. 

Emissionerna innebar dels att vi stärkte
balansräkningen, dels nådde vårt mål att
bredda ägarbasen med ett flertal nya
stora internationella ägare. De medförde
också att vi ökade likviditeten i aktien –
omsättningen i Boliden-aktien har fyr-
dubblats. Samtidigt har vår största ägare
Outokumpu minskat sitt ägande från
cirka 49 procent till cirka 16 procent. 

En annan viktig händelse var refinansie-
ringen av Bolidens lån. De tuffa lånevill-
kor som Boliden fick acceptera i samband
med den finansiella kris som bolaget upp-
levde 2000-2001 har tyngt verksamheten
under de senaste åren. Refinansieringen
av lån på totalt 840 miljoner euro, som
slutfördes i oktober 2004, innebär en
normalisering av lånevillkoren och möj-
liggör bland annat en framtida utdelning
till aktieägarna.

Ytterligare en positiv faktor inom det
finansiella området var Bolidens lyckade
valutasäkringar, som innebar att en bety-
dande del av vår dollarförsäljning var
säkrad till en hög nivå. Detta motverkade
den amerikanska valutans försvagning
gentemot kronan och euron under året.

Verksamhetsmässiga framgångar

Även verksamhetsmässigt var året fram-
gångsrikt. Inom Affärsområde Gruvor
ökade produktionen av koncentrat av de
flesta metaller som Boliden producerar –
främst zink, bly och guld – jämfört med
2003. I juli slutfördes försäljningen av
den kanadensiska gruvan Myra Falls, 
vilket innebär att Bolidens verksamhet nu
är koncentrerad till norra Europa. Avytt-
ringen är ett exempel på den renodling av
verksamheten som pågår för närvarande.

Produktionen vid smältverken utveck-
lades positivt under 2004. Både koppar-
smältverket Rönnskär och zinksmältverket
Kokkola noterade produktionsrekord,
samtidigt som kopparproduktionen vid
Harjavalta var god. Zinksmältverket
Odda moderniserades och tillhör nu ett
av de modernaste zinksmältverken i värl-
den. Blysmältverket Bergsöe uppnådde
ett rekordresultat 2004, trots att produk-
tionsnivån låg något lägre än föregående
år. Den planerade försäljningen av detta
smältverk avbröts i januari 2005 och
Bergsöe kommer i fortsättningen att 
integreras inom Produktionsområde
Koppar.

4

Starkare och mer attraktiva 
efter rekordår

VD-ord
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En av Bolidens styrkor är balansen mellan
gruv- och smältverksamhet inom zink,
vilket innebär att vi själva kan ta hand
om det koncentrat som vi producerar.
Balansen har också positiva effekter för
den långsiktiga lönsamheten i bolaget
eftersom vi tjänar pengar i flera delar av
konjunkturcykeln – vi har ett naturligt
skydd mot förändringar i smältlöner och
får fullt genomslag av en prisförändring
på metallen. 

Även inom koppar strävar vi efter att
nå en ökad balans mellan gruvor och
smältverk. Under året stärktes koppar-
koncentrattillgången ytterligare till kop-
parsmältverken genom det långfristiga
samarbetsavtal som tecknades med det
kanadensiska gruvföretaget EuroZinc
Mining Corporation gällande leverans av
kopparkoncentrat från den portugisiska
gruvan Neves Corvo. 

Positiv marknadsutveckling

Bildandet av nya Boliden skedde vid en
konjunkturmässigt fördelaktig tidpunkt,
vilket har gett god draghjälp åt det nya
företaget. Metallprisutvecklingen var
extremt god under det gångna året efter

en rad år med fallande priser. Stora pris-
ökningar på koppar, bly, silver och guld
följdes under den senare delen av året 
av en uppgång även i zinkpriset. Världs-
konsumtionen av koppar och zink ökade
i snabbare takt än produktionen, vilket
har inneburit att lagren minskat. Lagren
av koppar befinner sig på kritiskt låga
nivåer. Zinklagren däremot började att
minska först under slutet av 2004.  

Under 2004 ökade volymen av koppar-
koncentrat på marknaden, vilket fick
spotsmältlönerna att öka. Boliden, som
är nettoköpare av kopparkoncentrat,
gynnas av höga smältlöner.

Bakom den positiva utvecklingen på
metallmarknaden ligger en stark efter-
frågan från Asien, främst Kina där indu-
striproduktionen ökade med hela 16
procent under 2004. Tillväxten är störst
inom transport och infrastruktur, två
sektorer som konsumerar stora volymer
koppar och zink. 

I USA steg industriproduktionen 
med 4,5 procent, vilket också bidrog 
till efterfrågeökningen, medan motsva-
rande siffra för Europa var blygsamma
1,7 procent.

Framtid och finansiella mål

När det gäller utvecklingen på metall-
marknaden ser vi ännu inga tecken på
avmattning. Kombinationen av verksam-
hetsmässiga förbättringar, ökade synergi-
vinster, nuvarande metallpriser och stigan-
de smältlöner väntas till stor del uppväga

”I princip har vi nått
alla de mål som vi
satte upp för det nya
bolagets första verk-
samhetsår.”
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Rörelseresultat

Nettoskuld-
sättningsgrad 

Avkastning på 
sysselsatt kapital
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effekterna av den amerikanska dollarns
rådande svaghet. 

Detta innebär att resultatet väntas bli
fortsatt starkt för 2005. Vi bedömer också
att det fria kassaflödet kommer att för-
bättras kraftigt. 

Bolidens styrelse fastställde under 2004
nya finansiella mål för verksamheten. 
Ett övergripande mål är att Boliden ska
leverera ett mervärde till sina aktieägare
– genom såväl värdetillväxt som direkt-
avkastning. Avkastningen på sysselsatt
kapital ska överstiga 10 procent över en
konjunkturcykel. Målet för nettoskuld-
sättningsgraden är 0,50-0,75. Dessutom
beslöt styrelsen att ha som mål att lämna
utdelning från och med verksamhetsåret
2005.  

Resultat 

Den positiva marknadsutvecklingen i
kombination med god produktion från
både gruvor och smältverk samt samord-
ningsvinster från strukturaffären med
Outokumpu innebär att Boliden för 2004
redovisar sitt bästa resultat i modern tid.
Rörelseresultatet för helåret 2004 ökade

till 1 666 Mkr, jämfört med -19 Mkr
året innan. Resultatet efter finansiella
poster steg samtidigt till 1 200 Mkr,
jämfört med -251 Mkr.

Fortsatt tillväxt i fokus

Även framtiden ser ljus ut för Boliden.
De genomgripande förändringar som
genomfördes under 2004 – från struktur-
affären med Outokumpu till refinansie-
ringen och nyemissionerna – innebär att
bolaget har fått ett bra utgångsläge för
att ta en aktiv roll i den pågående struk-
turomvandlingen av branschen, där upp-
köp och samarbeten innebär att markna-
den alltmer kommer att domineras av ett
fåtal, stora aktörer. Vi inriktar oss nu på
fortsatt tillväxt, både organiskt och genom
att ta en aktiv del i den fortsatta konsoli-
deringen.

Detta innebär bland annat en ökad
satsning på prospektering i syfte att
finna nya tillgångar och förbättra våra
malmreserver. Prospekteringssatsningen
gäller både den gruvnära prospekte-
ringen och nya projekt eventuellt till-
sammans med partners. 

Vi har också ett flertal möjliga interna
tillväxtprojekt inom gruv- och smält-
verksamheterna, både vad gäller koppar
och zink. En viktig princip för Boliden
är att all tillväxt av produktionen ska ske
genom utnyttjande av den senaste tekni-
ken, som också är den mest miljövänliga.
Miljökunnandet inom bolaget utgör en
konkurrensfördel som kommer att

utvecklas ytterligare.
Vi kommer dessutom att kontinuer-

ligt undersöka möjligheter för nya sam-
arbeten och förvärv. Boliden är sedan
länge ett starkt varumärke och vi ser
redan de effekter som samgåendet med
Outokumpus gruvor och smältverk har
inneburit när det gäller att stärka varu-
märket ytterligare. 

Bolidens vision och mission, kärnvär-
den och identitet dokumenterades under
året i varumärkesplattformen ”The New
Boliden Way”, som anger riktningen för
Boliden och som ska guida alla anställda
mot Bolidens uppsatta mål för framtiden.

Några av utmaningarna inför det
kommande året är att utnyttja de goda
förutsättningar som har skapats för
Boliden – och att se till att de samord-
ningsvinster som har identifierats verk-
ligen infrias. Genom den entusiasm som
våra medarbetare och aktieägare har visat
för utvecklingen under det gångna året
har jag stora förhoppningar om att vi
ska lyckas.

Stockholm i mars 2005

Jan Johansson
VD och koncernchef
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”Boliden ska leverera
ett mervärde till sina
aktieägare – genom
såväl värdetillväxt 
som direktavkastning.”

VD-ord
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Boliden genomförde under 2004

två nyemissioner, som båda över-

tecknades. Emissionerna ledde till

ökad likviditet i aktien och den

genomsnittliga omsättningen per

handelsdag i Boliden-aktien mer 

än fyrdubblades under året sam-

tidigt som ägarbasen breddades

internationellt.

Boliden-aktien är noterad på Stockholms-
börsens O-lista. Handeln sker också på
Torontobörsen (TSX) där aktien är sekun-
därnoterad.  

Handel och kursutveckling

Boliden-aktien handlas sedan januari 2004
på ”Attract 40”, där aktier med den högsta
omsättningshastigheten på O-listan
finns. Under 2004 omsattes på Stock-

holmsbörsen totalt 273 (62,5) miljoner
Boliden-aktier vilket motsvarar en om-
sättningshastighet på 180 (73) procent.
Den genomsnittliga handeln i Boliden-
aktien fyrdubblades till 1 100 000 
(250 000) aktier per handelsdag. En han-
delspost omfattar 500 aktier. Under 2004
gick aktien ner från 32,73 kronor (emis-
sionsjusterat) vid årets början till 28,40
kronor vid årets slut – en nedgång med
13 procent. Stockholmsbörsens SAX-
index noterade en uppgång på 18 (30)
procent. Boliden-aktien ingår i Stock-
holmsbörsens branschindex SX 15 Mate-
rial, vilket noterade en uppgång under
året på 2 (15) procent. Högsta betalkurs
under året var 35,10 kronor (5 april) och
lägsta kurs var 24,60  kronor (17 maj). Vid
årsskiftet 2004 hade Bolidens marknads-
värde ökat till 8,2 (6,5) miljarder kronor.  

Emissioner

Boliden genomförde under 2004 två
nyemissioner, vilka båda övertecknades.
I april 2004 genomfördes en garanterad
företrädesemission, vilken var en inte-
grerad del av strukturaffären med Outo-
kumpu. Företrädesemissionen tillförde
Boliden 1 361 miljoner kronor.

I december genomfördes en riktad
nyemission av 37 miljoner aktier till
svenska och internationella institutionella
aktieägare. Teckningskursen för de nya
aktierna blev 25 kronor per aktie. Den
riktade nyemissionen tillförde Boliden
889 miljoner kronor. Syftet med den
riktade nyemissionen var att ytterligare
förbättra Bolidens finansiella ställning,
bredda ägandet och förbättra likviditeten
i aktien.

Ägarförhållanden   

Under 2004 och under inledningen av
2005 har Bolidens ägarstruktur breddats
genom att antalet svenska och interna-
tionella institutionella investerare ökat.
Ägarspridningen möjliggjordes dels
genom den riktade nyemissionen av
37 miljoner nya Boliden-aktier och dels
genom att Bolidens huvudägare Outo-
kumpu reducerade sitt ägande i bolaget
med 47 miljoner aktier. I mars 2005
reducerade Outokumpu ytterligare sitt
ägande från 26,6 procent till 16,2 procent
i Boliden. De största direktregistrerade
ägarna i Boliden i början av mars var
Outokumpu (16,2 procent), Skandia
(3,6 procent), Odin fonder (2,7 pro-
cent), SEB fonder (2,7 procent) och
Nordea fonder (2,4 procent). 
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Ökad likviditet och breddat 
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Den 11 mars hade Boliden 70 091
(72 448) aktieägare vilket gör aktien till
en av de mest spridda aktierna på Stock-
holmsbörsen. Det utländska ägandet
uppgick till 62 (65) procent av röster
och kapital. Det sammanlagda institutio-
nella ägandet uppgick till cirka 71 (46)
procent.

Aktiekapital

Bolidens aktiekapital ska enligt bolags-
ordningen vara lägst 150 miljoner kronor
och högst 600 miljoner kronor. Varje
aktie representerar en röst och har lika
rätt till bolagets vinst och tillgångar. 

Utdelningspolitik

Bolidens styrelse avser föreslå bolags-
stämman att utdelning ej lämnas för
verksamhetsåret 2004. Bolidens styrelse

har fastslagit en utdelningspolicy vilken
innebär att cirka 1/3 av resultatet efter
skatt ska utdelas över en konjunktur-
cykel. I sitt årliga utdelningsförslag ska
styrelsen beakta bolagets utvecklings-
och investeringsbehov. Styrelsens mål är
att föreslå bolagsstämman att utdelning
ska utgå enligt denna policy från och
med verksamhetsåret 2005.

Aktieägarinformation

På Bolidens hemsida; www.boliden.se,
finns fortlöpande information om
Boliden, Boliden-aktien, metallpriser,
kvartalsrapporter och årsredovisningar
samt möjlighet att kontakta Bolidens
Investor Relations. 
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Fördelning av aktier per 11 mars 2005

Antal Andel av antal Äger antal Andel av
aktieägare aktieägare, % aktier aktiekapital, %

1–1 000 62 420 89,0 13 418 728 4,6

1 001–5 000 6 178 8,8 14 129 802 4,9

5 001–10 000 766 1,1 5 855 797 2,0

10 001–50 000 479 0,7 9 645 618 3,3

50 001–100 000 74 0,1 5 423 868 1,9

100 001– 174 0,3 240 913 356 83,3

Totalt 70 091 100,00 289 387 169 100,00

Aktieägare 

Antal aktier % av aktier
och röster 

Utländska förvalt. 81 671 798 28,22

Outokumpu 46 839 712 16,19

Skandia 10 207 697 3,53

Royal Trust Corp. 8 550 050 2,95

Odin fonder 7 781 983 2,69

SEB fonder 7 661 000 2,65

Nordea fonder 7 071 142 2,44

Carl Bennet AB 6 436 365 2,22

Afa Försäkring 5 128 500 1,77

GLG Capital 4 593 435 1,59

Roburs Fonder 4 447 750 1,54

Catella fonder 4 016 500 1,39

Totalt största 194 405 932 67,18

Övriga 94 981 237 32,82

Totalt 289 387 169 100,00
1) Royal Trust Corporation of Canada 
Källa: VPC per 11 mars 2005

Nyckeltal per aktie

SEK (om inte annat anges) 2004 2003 2002

Eget kapital1)

Före utspädning 30,96 36,25 30,18

Efter utspädning 30,91 36,16 30,05

Resultat1)

Före utspädning 4,31 0,12 1,54

Efter utspädning 4,30 0,12 1,53

Kassaflöde -2,06 5,67 -0,16

Utdelning – – –

P/E tal, ggr1) 6,59 258 7,54

Aktiekurser1)

Årshögsta 35,10 31,12 39,75

Årslägsta 24,60 11,61 7,66

Vid årets slut 28,40 30,96 11,61

Börsvärde, Mkr 8 219 6 461 1 236

Omsättningshastighet, %1) 180 73 33

Antal aktieägare2) 70 091 72 448 72 717
1) Omarbetad för emissionseffekt
2) Per 11 mars 2005
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Starten för nya Boliden första

januari 2004 innebar också att 

ett av Europas största gruv- och

smältverksföretag bildades. Under

det gångna året har ett intensivt

arbete pågått för att dra upp rikt-

linjerna för det nya bolaget.

Resultatet av strategiarbetet är

att Boliden har beslutat att satsa

på att utveckla och stärka den

existerande verksamheten, det 

vill säga gruvdrift och smältverk-

samhet inom huvudmetallerna 

zink och koppar. Målet är att bli

ett av världens ledande företag

inom området. 

Här följer en sammanfattning 

av hur Boliden planerar att nå

denna position. 

Nya Boliden bedriver gruv- och smält-
verksamhet inom zink och koppar.
Bolaget framställer och säljer även bly,
ädelmetaller, svavelprodukter samt bly-
och tennlegeringar. Verksamheten är
koncentrerad till det tidiga processledet
av metallindustrins förädlingskedja, det
vill säga prospektering, gruvbrytning
samt smältning och raffinering. Åter-
vinning av metaller är också en växande
del av verksamheten.

Boliden har gruvor i Aitik, Boliden-
området och Garpenberg i Sverige samt 
i Tara på Irland. Bolaget har två zink-
smältverk, ett i Karleby (Kokkola) i
Finland och ett i Odda i Norge. Boliden
har dessutom två kopparsmältverk, varav
ett i Harjavalta i Finland och ett i Sverige,
Rönnskär, samt blysmältverket Bergsöe
i Sverige. Huvudkontoret ligger i Stock-
holm. Totalt har bolaget omkring 4 500
anställda. Aktien är noterad på Stock-
holmsbörsens O-lista ”Attract 40”, samt
sekundärnoterad på Torontobörsen i
Kanada.

Affärsidé

Bolidens affärsidé är att utvinna mineraler
och producera högkvalitativa metaller på
ett kostnadseffektivt och miljöanpassat
sätt samt att tillvarata de affärsmöjligheter
som marknaden erbjuder och därigenom
skapa värde för aktieägare, kunder och
anställda.

Marknadsposition

Boliden är en av Europas ledande inte-
grerade producenter av zink och koppar.
Enligt uppgifter från branschanalysföre-
taget Brook Hunt är bolaget den största
gruvproducenten av zink i Europa (sjätte
största i världen) och det tredje största

zinksmältverksföretaget i Europa (num-
mer fem i världen). Inom koppar är
Boliden det tredje största kopparsmält-
verksföretaget i Europa (nummer fjorton
i världen). Boliden är dessutom mark-
nadsledande i Europa inom den snabb-
växande metallåtervinningsindustrin.

Verksamhetsmål

– Boliden ska vara ett ledande, integre-
rat gruv- och smältverksföretag

– Boliden ska förbättra balansen mellan 
gruv- och smältverksamheten

– Boliden ska tillhöra de mest kostnads-
effektiva företagen inom branschen

Finansiella mål

– Boliden ska leverera ett mervärde till 
sina aktieägare via värdeökning och 
utdelning

– Bolidens avkastning på sysselsatt 
kapital ska överstiga 10 procent över 
en konjunkturcykel

– Boliden ska uppnå en nettoskuldsätt-
ningsgrad om 50-75 procent. 

– Boliden ska lämna utdelning från 
verksamhetsåret 2005

10

Europaledande gruv- och smältverksföretag – 
med målet att bli ett av världens ledande 
i branschen

Strategier
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Boliden har produktionsenheter i Sverige, 
Finland, Norge och Irland

Strategier

Källa: Brook Hunt

Mineraler Gruvbrytning Smältning&
raffinering

Halvfabrikat Komponenter Slutprodukt

Boliden

Gruvbrytning zink
– global gruvproduktion 2004

Zinksmältning 
– global produktion 2004

Kopparsmältning
– global produktion 2004
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Strategier

Bolidens mål att bli ett ledande integrerat
gruv- och smältverksföretag ska nås
genom en kombination av organisk till-
växt och genom deltagande i konsolide-
ringen av industrin. Boliden har i dag 
skaffat sig en unik och stark position
inom zink och koppar, främst i Europa.
Denna position är en fördel och en
viktig plattform för de externa strategiska
möjligheter som skapas i den pågående
konsolideringen av industrin.

Boliden ska också förbättra balansen
mellan gruv- och smältverksamheterna
för att optimera ett kontinuerligt värde-
skapande under metallkonjunkturcykeln
genom att kombinera gruvdrift med
smältverk. 

På kostnads- och effektiviseringssidan
är skalfördelar centrala. Boliden kommer
att optimera användandet av den senaste
tekniken som i dag finns installerad i
Bolidens smältverk.  

Bolidens mål ska uppnås genom

nedanstående inriktning och stra-

tegiska överväganden:

KONTINUERLIG EFFEKTIVISERING

AV VERKSAMHETEN

– Förbättrad kostnadseffektivitet och 
ökad produktivitet genom kontinuer-
liga förbättringar och skalfördelar

UTVECKLA PROSPEKTERINGEN

– Prioritera gruvnära prospektering i 
syfte att utveckla och stärka malmbasen

– Aktivt söka efter potentiella projekt 
för ny gruvverksamhet med fokus på 
koppar

– Samarbeten med prospekteringspartners

FÖRBÄTTRA BALANSEN I MATERIAL-
FLÖDET MELLAN GRUVOR OCH

SMÄLTVERK

– Expansion av metallåtervinning 
– Långsiktiga leveransavtal i kombi-

nation med strategiska allianser 
(som till exempel Neves Corvo-gruvan
i Portugal) eller minoritetsägande

– Kommersiella partnerskap
– Förvärv i syfte att säkerställa till-

gången på koncentrat

ORGANISKA TILLVÄXTMÖJLIGHETER

– Utbyggnad av Aitik och Garpenberg
– Samordning och expansion av smält-

verksamheten inom koppar 
– Expansion av kapaciteten i zink-

smältverken i Odda och i Karleby 

NYTTJA DE MÖJLIGHETER SOM UPPSTÅR

I OCH MED DEN PÅGÅENDE KONSOLIDE-
RINGEN AV GRUV- OCH SMÄLTVERKS-
INDUSTRIN

– Boliden har genom sin position inom 
gruv- och smältverksindustrin för zink
och koppar globalt, goda förutsätt-
ningar att ta aktiv del i den pågående 
konsolideringen av industrin

Låga metallpriser och låga TC/RC
God tillgång på metall på marknaden 
pressar ner metallpriserna.
Brist på råvara (koncentrat) minskar 
efterfrågan på smältkapacitet vilket 
pressar ner smältlönerna (TC/RC).

Höga metallpriser och höga TC/RC
Brist på metall på marknaden stärker
metallpriserna.
God tillgång på råvara (koncentrat) 
ökar efterfrågan på smältkapacitet 
vilket stärker smältlönerna (TC/RC).

Låga metallpriser och höga TC/RC
God tillgång på metall på marknaden 
pressar ner metallpriserna.
God tillgång på råvara (koncentrat) 
ökar efterfrågan på smältkapacitet 
vilket stärker smältlönerna (TC/RC).

Metallernas konjunkturcykel

Nedan beskrivs hur Bolidens huvudmetaller, zink och koppar, rör sig 
i konjunkturcykeln och hur tillgången respektive bristen på metall och råvara (koncentrat) 

påverkar metallpriser och smältlöner (TC/RC).

Brist på 
metall

God tillgång 
på råvara

God tillgång 
på metall

Brist på 
råvara

Höga metallpriser och låga TC/RC
Brist på metall på marknaden vilket 
stärker metallpriserna.
Brist på råvara (koncentrat) minskar 
efterfrågan på smältkapacitet vilket 
pressar ner smältlönerna (TC/RC).
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Vision: Boliden 
en metallpartner i världsklass

Med världsklass menar Boliden ledarskap inom
områden som har betydelse för våra kunder och 
övriga intressegrupper. Boliden ska tillhöra de 
främsta inom branschen när det gäller:
– Ansvarstagande 
– Pålitlighet
– Kundtillfredsställelse
– Prestation

Mission: Boliden 
producerar metaller som får det
moderna samhället att fungera

För att tillfredsställa behovet från offentlig miljö, 
industriell och privat konsumtion – och för att 
bidra till att det moderna samhället fungerar –
tillverkar Boliden högkvalitativa basmetaller 
och ädelmetaller genom prospektering, gruvdrift,
återvinning och smältverksdrift. Bolidens processer
är innovativa och kostnadseffektiva. I varje led av
verksamheten görs det yttersta för att möta 
samhällets krav på säkerhet, miljöskydd och etik.
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Stigande priser och krympande

lager präglade metallmarknaden

under 2004. Utvecklingen drevs

främst av Kina, världens största

konsument av koppar och zink,

där den pågående utbyggnaden av

transportsystemet och infrastruk-

turen konsumerar stora mängder

av dessa metaller.

Den globala konsumtionen av metaller
bedöms växa med omkring 3 procent
per år under de kommande 10 åren.
Omkring 40 procent av denna tillväxt
väntas äga rum i Kina. Prognosen bygger
på den enorma tillväxt som har ägt rum
i den kinesiska ekonomin under senare
år. Enbart under 2004 ökade industri-
produktionen i Kina med 16 procent. 

Uppgången i metallpriserna under 2004
kan till stor del förklaras av utvecklingen i
Kina. Som exempel kan nämnas att Kina
konsumerar omkring 20-25 procent av all
zink som produceras i världen. Landet var
under det gångna året för första gången
nettoimportör av metallen, trots bety-
dande inhemsk zinkproduktion. Kinas
brytning av zinkmalm påverkades dock
negativt av störningar i elförsörjningen,
vilka även drabbade de kinesiska smält-
verken.

Även andra delar av världen uppvisade
en god tillväxt i ekonomin, vilket gynna-
de metallprisutvecklingen. I USA steg
industriproduktionen med 4,5 procent,
medan Europa uppvisade en betydligt
blygsammare tillväxt – omkring 1,7
procent.

Drivkrafter

Basmetallpriserna är beroende av ett
antal faktorer, varav de viktigaste är för-
ändringar i utbud och efterfrågan från
industrin. Både zink och koppar har
byggindustrin som en av sina största
avnämare och priserna påverkas därför
kraftigt av konjunktursvängningar. Även
tongivande finansiella aktörers aktiviteter
på metallmarknaden har en viktig inver-
kan. Priset på ädelmetaller styrs dessutom
till viss del av politiska faktorer.

Basmetallpriserna sätts dagligen på
London Metal Exchange (LME), medan
priserna på ädelmetallerna fastställs av
London Bullion Market Association
(LBMA). Priset på det metallkoncentrat
som gruvorna producerar sätts genom
att utgå från gällande världsmarknads-
pris för det betalbara metallinnehållet
med avdrag för smält- och raffinerings-
löner, med eventuell justering för kvalitet.

Smält- och raffineringslöner är den 
ersättning som smältverken får för att
behandla metallerna. De förhandlas fram
årligen av de stora aktörerna inom gruv-
och smältverksindustrin. Gruvor tjänar
på höga metallpriser och låga smältlöner
– och smältverken främst på höga smält-
löner.

En majoritet av handeln på LME –
omkring 65 procent – bedrivs av fonder,
banker och andra aktörer utanför metall-
branschen.

Zink

De största konsumenterna av zink är
bygg- och fordonsindustrierna – zink
används för att galvanisera stål och på så

14

Ökad efterfrågan krymper lagren

Metallmarknaden

ZINK

Västvärlden  Källa Brook Hunt

Byggindustri

Transport

Maskinanläggningar

Konsumentprodukter

Övrigt

 

45 %

25 %

10 %

10 %

10 %

KOPPAR

Västvärlden – Källa Brook Hunt

Byggindustri

El och elektronik

Maskinanläggningar

Transport

Konsumentprodukter

 

 

37 %

26 %

15 %

11 %

11 %

BLY

Västvärlden – Källa Brook Hunt

Batterier

Färgämnen och kemiprodukter

Valsning och pressgjutning

Legeringar

Skyddsmantling av kablar

Övrigt

 

 

76 %

8 %

7 %

3 %

2 %

4 %

GULD

Hela världen – Källa CRU, GFMS

Smycken

Elektronik

Dentalprodukter

Samlarobjekt

83 %

7 %

5 %

5 %

SILVER

Hela världen – Källa CRU

Smycken och silvervaror

Fotografiska produkter

El och elektronik

Övrigt

31 %

24 %

21 %

24 %
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sätt förhindra korrosion. Dessa industrier
svarar tillsammans för omkring 70 procent
av den totala världskonsumtionen. 

Kina, Australien, Peru, Kanada och
USA tillhör världens största gruvprodu-
center av zink. Till de största konsumen-
terna hör bland andra de stora stålverken
i Kina, USA, Japan och Tyskland.

Handeln med zinkkoncentrat, det vill
säga det som gruvorna producerar, är
global, medan försäljningen av zinkmetall,
smältverkens slutprodukt, oftast sker i
smältverkets närområde på grund av
höga transportkostnader. Priset är det
främsta konkurrensmedlet, även om 
faktorer som kvalitet och leveransför-
måga också spelar in. 

Marknaden för zink är relativt frag-
menterad med många aktörer. Detta
gäller även ägarbilden såväl för gruvor
som smältverk – vilket har lett till dålig
disciplin i fråga om att anpassa produk-
tionen till efterfrågan. Den höga kost-
naden förknippad med att lägga ned
gruv- och smältverksproduktion har
bidragit till att de flesta producenter av
zink väljer att upprätthålla verksamhet
även under perioder då den är förlust-
bringande.

Den långvariga lågkonjunkturen för zink
under det senaste decenniet har bidragit
till en ökad konsolidering av industrin,
med uppköp och samarbeten, samt
minskad gruvproduktion. Samtidigt har
efterfrågan på metallen ökat, inte minst
tack vare den starka utvecklingen i Kina.
Detta har resulterat i att lagren av zink-
koncentrat har minskat kraftigt, främst
under det senaste året, och att smältver-
ken hämmas av bristen på råvara. Denna
brist på zinkkoncentrat bedöms hålla i
sig under de närmaste åren. 

Obalansen på zinkmarknaden har lett
till att priset på zink har stigit. Uppgång-
en var speciellt markant under sista kvar-
talet 2004 och under inledningen av
2005. Samtidigt fortsatte smältlönerna att
pressas på grund av bristen på koncentrat.

Bolidens nuvarande produktion av zink-
metall uppgår till omkring 17 procent av
den totala europeiska produktionen och
till 4,1 procent av den globala. Bolagets
gruvproduktion av zink motsvarar 43,8
procent av den europeiska produktio-
nen och 3,9 procent av den globala.
Totalt konsumerades i världen cirka
10,4 miljoner ton zink till ett värde av
cirka 80 miljarder kronor under 2004.

Koppar

Koppar har en utmärkt förmåga att leda
värme och elektricitet, vilket innebär 
att metallen används för bland annat
ledningsnät, elektrisk utrustning och 
värmeväxlare. Uppförande av ny infra-
struktur, som för närvarande sker i Kina,
slukar därför stora mängder koppar. De
största konsumenterna av metallen är
med andra ord bygg-, el- och elektronik-
industrierna. Koppar utgör också en
viktig beståndsdel i till exempel bilar 
och vitvaror. 

De största producenterna av koppar är
Chile, Kina, Japan, USA, Ryssland,
Tyskland, Polen och Peru. Till de länder
som konsumerar mest, vid sidan av
Kina, hör USA, Japan, Tyskland och
Sydkorea. 

Kopparmetallmarknaden domineras
av ett fåtal stora integrerade gruv- och
smältverksföretag. Vid sidan av dessa
finns ett antal fristående smältverk i
Japan och Europa, vars råvaruförsörjning
kommer från olika gruvbolag. Smältver-
ken är ofta placerade i närheten av de
stora producenterna av halvfabrikat i
industriländerna i Västeuropa, Asien 
och USA. 

Handeln med både koncentrat och
metall är global. Under de senaste 20 åren
har överproduktion av koppar gradvis
byggts upp på grund av att flera nya,
stora produktionsenheter har startats
samtidigt som ny och effektiv utvin-
ningsteknologi har introducerats. Detta
resulterade i att lagren byggdes upp och
priserna föll under flera år i följd.
Under de senaste åren har dock mark-
naden anpassat sig och skurit ned pro-
duktionen samtidigt som efterfrågan
på koppar ökat, vilket har lett till en
minskning av lagren. Under 2004
krympte LME-lagren av koppar med
omkring 80 procent, samtidigt som
priset på koppar steg med 60 procent.

Sedan 1997 har smält- och raffine-
ringslönerna för koppar svängt kraftigt. 
I början av 2004 nådde de sina lägsta
nivåer hittills, räknat i reala termer.
Under andra kvartalet 2004 började de

Metallmarknaden
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dock återhämta sig rejält och uppgången
har fortsatt under inledningen av 2005.

Bolidens gruvproduktion av koppar
motsvarar omkring 9,6 procent av den
totala europeiska produktionen. När det
gäller kopparmetall svarar Boliden för
14,4 procent av Europas totala produk-
tion och 2,3 procent av den globala.
Totalt konsumerades i världen cirka 16,9
miljoner ton koppar till ett värde av cirka
355 miljarder kronor under 2004.

Övriga metaller

Bly används främst för att framställa bly-
batterier. Tillgången på blykoncentrat
har varit mycket knapp under de senaste
åren. Anledningen är att blygruvor i
egentlig mening inte längre finns på
grund av det långvarigt låga blypriset.
Det blykoncentrat som produceras i 
dag är huvudsakligen en biprodukt från
främst zink- respektve silvergruvor. Till
de största gruvproducenterna av bly hör
Kina, Australien, USA och Peru.

I stället för koncentrat använder sig
blyverken i stor utsträckning av sekun-
därbly, främst blybatterier. Marknaden
för sekundärbly är fragmenterad och
blyverken försörjs av många små leve-
rantörer. Återvinningsgraden på blybat-
terier är hög i industriländerna – över 
90 procent. Bolidens blysmältverk
Bergsöe, som 2004 hade en marknads-
andel på 3 procent av den europeiska
blymarknaden, är den största konsumen-
ten av begagnade blybatterier i Norden.

Den globala produktionen av blykon-
centrat har uppvisat en vikande trend
under flera decennier, men detta har
kompenserats av en uppgång när det gäller
produktionen av sekundärbly. Den av
miljöskäl minskade blykonsumtionen

har istället kompenserats av en ökning av
batterier för energilagring, där återvinning
är enkel och miljövänlig. Dessutom har
både produktionen och konsumtionen i
Kina av bly varit hög under lång tid.
Blymarknaden är starkt beroende av 
bilproduktionsnivåerna främst i Europa
och USA. Priset på bly har under de
senaste 20 åren varierat betydligt mer än
priserna på koppar och zink. I likhet
med dessa metaller ökade blypriset mar-
kant under 2004 – uppgången var hela
72 procent, jämfört med året innan.

Guld förekommer dels i komplexmal-
mer, men utvinns också i smältverk ur
bland annat elektronikskrot. De främsta
användningsområdena är i tillverkningen
av värdeföremål, prydnadssaker, smycken,
elkontakter och kontaktdon inom tele-
teknik och elektronik. Störst producent
av guld är Sydafrika, som ensamt svarar
för cirka 15 procent av den totala gruv-
brytningen i världen.

Guldpriset höll sig på en låg nivå under
perioden 1998 till 2001, men gick under
2002 upp till de höga nivåer som rådde
1997. Anledningen var att guldet åter
började locka investerare i takt med att
dollarn försvagades och den politiska
oron i världen ökade liksom oron över
inflationen. Trots att guldpriset svängde
kraftigt under 2003, pekade trenden tyd-
ligt uppåt och priset nådde under hösten
sin högsta nivå på sju år. Uppgången fort-
satte under 2004 och guldpriset hade vid
årets slut stigit med 13 procent, jämfört
med året innan.

Till de främsta användningsområdena
för silver hör tillverkning av film, men
metallen används också i strömledare,
avancerad elektrisk utrustning samt i
smycketillverkning. Till de största silver-
producenterna i världen hör Mexiko,
Peru, Australien och Kina.

Silverpriset påverkas mer än guldpriset
av det faktiska utbudet och efterfrågan.
Under de senaste åren har utbudet varit
lägre än efterfrågan, vilket har pressat
upp priset. Under 2004 steg silverpriset
med 36 procent, efter en 20-procentig
uppgång året innan. 
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Uppgift: 
att identifiera nya affärsmöjligheter 

Inköpen av råvara till smältverken

samt försäljningen av det som

Bolidens gruvor och smältverk

producerar samordnas inom Affärs-

område Marknad & Försäljning. 

Till uppgifterna hör att säkerställa

materialtillgången till smältverken

samt att styra bland annat risk-

hantering och logistik. En gemen-

sam organisation nära kunderna

innebär dessutom att affärsmöjlig-

heter lättare upptäcks – och kan

utnyttjas.

Marknad & Försäljning är indelat i två
områden – ett för zink, Zinc Commercial,
och ett för koppar, Copper Commercial.
Anledningen är att marknaden och för-
utsättningarna för dessa metaller ser olika

ut. Stabsfunktionerna, som till exempel
ekonomi, riskhantering och logistik, är
dock gemensamma. 

Zinc Commercial har kontor i Rotter-
dam i Nederländerna, i Stockholm i
Sverige samt i Esbo i Finland. 

Boliden övergick till en liknande arbets-
form för kopparhandeln i början av 2004.
Copper Commercial har placerats i anslut-
ning till det svenska kopparsmältverket
Rönnskär samt i Esbo, Harjavalta och
Björneborg i Finland. Under 2005 kom-
mer även blyhandeln att integreras under
denna enhet.

Förutom dessa huvudprodukter sam-
ordnas även försäljningen av svavelsyra
genom Marknad & Försäljning. 

Antalet anställda uppgår till 35 perso-
ner, men siffran kommer att stiga genom
att viss personal flyttas över till Marknad
& Försäljning från gruvor och smältverk. 

Mål

Det övergripande målet för verksamheten
är att stärka konkurrenskraften genom att
säkerställa att resurserna i bolaget utnyttjas
på bästa sätt – och att se till att bolagets
övergripande lönsamhet alltid är i fokus.
Det kan bland annat handla om att sälja
den egenproducerade råvaran när det 
är mest lönsamt – och att utnyttja den 
till de egna smältverken när det ger högst
marginaler.

Samordningen syftar till att bättre
kunna ta tillvara på de affärsmöjligheter
som erbjuds – och därmed få till stånd
en snabbare beslutsprocess och en opti-
mering av intäkterna. 

Andra syften är att se till att de egna
smältverken har tillgång till råvara samt
att optimera logistiken. Betydande
mängder av såväl koncentrat som svavel-
syra passerar genom bolaget och samord-
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ning av transporter är därför ett viktigt
område för kostnadsbesparingar.

Förutom dessa uppgifter samarbetar
affärsområdet Marknad & Försäljning
med Bolidens Finansfunktion avseende
riskhantering när det gäller metall- 
och valutasäkring.

Kundstruktur

Zinkmetallen som Bolidens smältverk
producerar säljs framförallt som korro-
sionsskydd. Den största kundgruppen 

är stålverk, som använder metallen för
galvanisering i syfte att förhindra stålet
från att korrodera. De volymmässigt 
största marknaderna är Storbritannien 
och Tyskland samt Bolidens hemma-
marknader Finland och Sverige. Antalet 
kunder uppgår till cirka 200, varav de
största är Arcelor Group och Rautaruukki.
På kopparsidan är antalet kunder betyd-
ligt färre – omkring tio stycken. De stör-
sta är svenska Elektrokoppar och finska
Outokumpu. Övriga kunder finns

främst i England och Frankrike. Både
inköp och försäljning, såväl på koppar-
som på zinksidan, sker oftast baserat på
långsiktiga avtal. Delar av villkoren i
dessa långsiktiga avtal omförhandlas en
gång per år. Nära och goda kundrela-
tioner har därför hög prioritet – och
innebär dessutom att Boliden får en bra
inblick i planerade verksamhetsföränd-
ringar hos både leverantörer och kunder
och kan anpassa sin produktion efter
dessa.
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Från Red Dog-gruvan i 

Alaska via smältverket 

Boliden Kokkola i Finland 

till stålverket i Tyskland. Zinken 

färdas ofta över stora delar av

jordklotet på sin väg från råvara

till slutprodukt. Denna utmaning 

i logistik och planering sköts på

Boliden av marknadsavdelningen 

i Rotterdam. De övergripande

målen är två: nöjda kunder och

god lönsamhet baserat på pålit-

liga leveranser till ett minimum 

av bundet kapital.

Boliden säljer en stor del av den zink-
metall som företaget producerar till 
de stora stålverken runt om i Europa, 
som i sin tur använder den för produk-

tion av galvaniserat stål för
bland annat bilindustrin.

Stålverken ställer stora krav på att få rätt
kvalitet i rätt kvantitet – och exakt när de
behöver den. Leveranssäkerhet är med
andra ord ett av Bolidens viktigaste kon-
kurrensmedel. Samtidigt är det viktigt
för Boliden att lagren hålls nere och att
kapitalet binds under så kort tid som
möjligt.

Rätt produktion – i rätt tid

Boliden Commercial AB i Sverige är
kundernas kontraktspartner, så kallad
principal, medan Bolidens marknadsav-
delning i Rotterdam har som uppgift att
se till att både kundernas krav och bola-
gets lönsamhetsmål när det gäller zink-
handeln i praktiken uppfylls. Ett femton-

tal personer arbetar med allt från mark-
nadsanalys, inköp och försäljning till
planering av logistik. Till utmaningarna
hör att se till att producera rätt mängder
– och att leveranserna från bolagets
smältverk Boliden Kokkola i Finland
och Boliden Odda i Norge sker i rätt
tid. Dessutom arbetar gruppen – tillsam-
mans med Bolidens Finansfunktion –
med riskhantering, bland annat metall-
och valutasäkring.

”Vi följer noga kundernas utvecklings-
arbete för att på så sätt identifiera nya
affärsmöjligheter. Fördelen med att ha
delar av marknadsverksamheten placerad
i Holland är bland annat den geografiska
närheten till många av kunderna”, säger
Kim Ventin, Operations Manager på
Boliden Zinc Commercial.

Marknadsavdelning i Rotterdam dirigerar zinkhandeln:

Logistik för nöjda kunder och maximal lönsamhet
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Smältprocesser är kräsna

Inte bara kunderna ställer stora krav –
även zinksmältverken är kräsna. För att
processerna ska fungera optimalt måste de
födas med exakt rätt sammansättning av
råvaran, det vill säga zinkkoncentraten. 
De koncentrat som gruvorna runt om i
världen producerar innehåller alla olika
andel metaller – zinkmängden varierar,
liksom mängden övriga metaller, som
järn och koppar. Ingen gruva innehåller
en optimal blandning – vilket innebär
att råvara måste köpas från olika gruvor
och blandas innan de matas in i smält-
processerna. 

I smältverken Boliden Kokkolas och
Oddas lager ligger svarta koncentrat-
högar från bland annat Red Dog-gruvan 
i Alaska, världens största zinkgruva, sida
vid sida med högar av det pulverlika
råmaterialet från Antamina i Peru och
Bolidens egna gruvor. Genom de elekt-
rolytiska tillverkningsprocesserna för-
vandlas zinkkoncentraten till metall, som
antingen är av typen SHG (Special High
Grade) eller CGG (Continuous
Galvanising Grade). SHG är bulkpro-
dukten, medan CGG, som legeras med
aluminium, är en specialprodukt. 

Kunder i Europa

Lastbåtarna avlöser varandra i Karlebys
och Oddas hamnar. Råvaran skeppas in
från hela världen. Parallellt lastar Boliden
Kokkola två tidsbefraktade lastfartyg
med zinkmetall, som fraktas vidare till
kunder i bland annat Tyskland, Belgien
och Frankrike. 

”Samtliga stora stålverk i norra och cen-
trala Europa köper zinkmetall från
Boliden – den främsta begränsningen för
att sälja metallen utanför detta område
är de höga transportkostnaderna”, säger
Kim Ventin. 

Fartygen går på tvåveckorsrutter och
anlöper ett antal hamnar i norra Europa,
där zinktackorna därefter lastas om till
lastbil.

Varje höst planeras leveranserna

Strategin för råvaruinköp är att ha lång-
tidsavtal som täcker råvarubehovet åtmin-
stone ett par tre år framåt i tiden.
Boliden Kokkola levererar omkring 
280 000 ton zinkmetall per år och
Boliden Odda cirka 
160 000 ton till sina 
totalt omkring 
200 kunder. 
Detta kräver 
stora mängder 
råvara. 

Varje höst planeras leveranserna av råvara
för kommande år för att garantera en
bra koncentratmix, men samtidigt ett
minimalt råvarulager. Innehållet i de
koncentrat som världens gruvor produ-
cerar analyseras noga och så snart en ny
gruva tillkommer förs även denna in i
det komplicerade optimeringssystemet. 

”Vårt mål är att i rätt tid leverera en 
slutprodukt i rätt
kvalitet, i rätt mängd

– och till maxi-
mal lönsamhet. 
Och vi arbetar

ständigt med att för-
fina vårt arbetssätt för
att lyckas ännu bättre”,
säger Kim Ventin.

Affärsområde Marknad & Försäljning
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Produktionsökningar av främst

zink, bly och guld i kombination

med kraftigt stigande metallpriser

bidrog till en positiv utveckling för

Affärsområde Gruvor under 2004.

Till nya Bolidens främsta styrkor

inom gruvverksamheten hör konkur-

renskraftiga kostnadsnivåer (cash

cost). Till utmaningarna hör att

utveckla denna fördel – samt att

kontinuerligt skapa förutsättningar

för nya malmreserver genom

effektiv prospektering.

Verksamhet

Nya Bolidens viktigaste metaller är zink
och koppar. Dessutom utvinns bly samt
ädelmetallerna guld och silver. Gruvverk-
samheten bedrivs i tre områden i Sverige;
Aitik, Bolidenområdet och Garpenberg,
samt i Tara på Irland. Alla Bolidens gruvor
är underjordsgruvor förutom Aitik och
Maurliden, som ingår i Bolidenområdet.

Aitik

Aitik, utanför Gällivare, är en av Europas
största koppargruvor. Aitikgruvan har varit
i drift sedan 1968. Gruvan utgörs av ett
närmare tre kilometer långt och 330
meter djupt dagbrott. Cirka 18 miljoner
ton malm innehållande koppar, guld och
silver bryts och anrikas i Aitik varje år.
Anläggningen producerar årligen drygt
200 000 ton kopparkoncentrat, som
transporteras via järnväg till Rönnskärs-
verken, 40 mil söderut.

Även om malmtillgången inte utgör
något överhängande problem för Aitik så
har prospekteringsarbetet i och omkring

gruvområdet intensifierats under senare år.
Målet är att öka Bolidens identifierade re-
server i området och därmed kunna skapa
förutsättningar för en produktionsökning.

Aitik har cirka 380 anställda.

Bolidenområdet 

Bolidenområdet består av gruvorna Kristi-
neberg, Renström, Petiknäs och Maur-
liden. Den ursprungliga Bolidengruvan
slutbröts 1967. Boliden driver dessutom
verksamheten vid Storlidengruvan, som
ägs av North Atlantic Natural Resources,
(NAN). Boliden sålde i december 2004
sin 37-procentiga ägarandel i NAN, 
men fortsätter som totalentreprenör i
Storlidengruvan.

Samhället Boliden ligger omkring 
tre mil väster om Skellefteå. Anriknings-
verket i Boliden används i dag för att
anrika malm från de fem gruvorna i
området. Det finns även ett guldlakverk 
i anslutning till anrikningsverket.

I samtliga gruvor som för närvarande
är i drift i Bolidenområdet bryts komplex-
malmer, som består av zink, koppar, bly,
guld och silver. 

Kristineberg, som på 1 170 meters
djup är Sveriges djupaste gruva, togs i
drift 1940. I gruvan bröts omkring
550 000 ton malm 2004. I Renströms-
gruvan, där brytning inleddes 1952,
producerades cirka 215 000 ton, medan
Petiknäsgruvan, i drift sedan 1992,
producerade omkring 290 000 ton. I
Maurlidengruvan, som öppnades 2000,
bröts cirka 250 000 ton 2004. Anrik-
ningsverket i Boliden anrikar malmen
från den NAN-ägda Storlidengruvan, som

22

Ökad prospektering och effektiv drift 
för fortsatt framgång
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producerade cirka 290 000 ton år 2004.
Årligen anrikas från dessa gruvor om-

kring 1,6 miljoner ton malm till  koncen-
trat innehållande zink, koppar och bly
samt ädelmetallerna guld och silver.
Koppar- och guldkoncentraten fraktas
till kopparsmältverket Rönnskär, medan
en stor del av zinkkoncentraten levereras
till Bolidens zinksmältverk i Karleby i
Finland och Odda i Norge. Resten av
zinkkoncentraten säljs, liksom blykoncen-
traten till smältverk runt om i Europa.

Boliden bedriver för närvarande en om-
fattande prospektering i området för att
säkerställa framtida mineraltillgångar.
Området bedöms innehålla betydande
oidentifierade tillgångar och har historiskt
sett kontinuerligt uppvisat nya fyndigheter.

Totalt arbetar omkring 430 personer
i Bolidenområdet.

Garpenbergsområdet 

Boliden driver gruvorna Garpenbergs-
gruvan och Garpenberg Norra nära
Hedemora, 20 mil väster om Stockholm.
Boliden köpte Garpenbergsgruvan 1957,
men gruvdrift har bedrivits i området i
hundratals år. Driften i Garpenberg
Norra inleddes 1972. Sedan 2004 är
gruvorna sammanbundna med varandra
genom en förbindelseort.

Garpenbergs malmkroppar innehåller
zink, bly och silver samt en del koppar
och guld. Malmen från Garpenbergs-
gruvorna anrikas vid områdets anriknings-
verk, som har en kapacitet på mer än en
miljon ton per år. Huvudprodukterna är
zink- och blykoncentrat. Vid sidan av
dessa produceras även koncentrat av 
koppar och ädelmetaller. Zinkproduk-
tionen uppgår för närvarande till omkring
55 000 ton per år. 

Koncentraten av koppar, bly och ädel-
metaller fraktas till Rönnskärsverken,
medan zinkkoncentraten levereras till
Bolidens smältverk Kokkola och Odda
samt till externa smältverk i Europa.

Som ett resultat av intensivt prospek-
teringsarbete har Boliden påträffat en
omfattande mineralisering, Lappberget,
lokaliserad mellan de två gruvorna i

området. Hittills har resultatet av pro-
spekteringsarbetet varit uppmuntrande
med indikationer på omfattande minera-
liseringar av zink, bly och silver. Upp-
giften att identifiera och kategorisera till-
gångarna i Lappberget pågår för närva-
rande. Brytning i området inleddes
under 2004 och Lappberget förväntas 
i framtiden stå för den största andelen 
av den totala produktionen i området.

Från förbindelseorten mellan Garpen-
bergsgruvan och Garpenberg Norra har
en förlängning av den redan identifierade
Dammsjöfyndigheten påträffats under
året på cirka 800-metersnivån. Under-
sökningen av zonen fortsätter. Produk-
tion har redan inletts.

I Garpenbergsområdet arbetar om-
kring 270 personer.

Tara

Tara är en zink- och blygruva lokaliserad
nära Navan, fem mil nordväst om Dublin
på Irland. Tara är Europas största zink-
gruva. Borrningar påbörjades i området
1970 och produktionen startade 1977. 

Gruvdriften bedrivs under jord. Malm-
kroppen har successivt utökats genom
prospektering och förvärv i området Bula/
Nevinstown, där brytning inleddes under
2004. Anrikningsverket i Tara, som har
en kapacitet på 2,8 miljoner ton per år,
producerar zink- och blykoncentrat som
fraktas till Bolidens smältverk Kokkola
och Odda samt säljs till andra kunder i
Europa. Tara har kapacitet att producera
400 000 ton zinkkoncentrat per år.
Zinkmetallinnehållet i koncentratet var
historiskt högt 2004, över 213 000 ton.

Som resultat av de effektiviseringspro-
gram samt investeringar på omkring 100
miljoner euro, som har genomförts i
Tara under de senaste åren, har produk-
tionen ökat till omkring 2,5 miljoner
ton malm per år. Dessa åtgärder har även
minskat driftskostnaderna per enhet och
lett till att Tara rapporterade ett positivt
resultat för 2004. Ytterligare produk-
tionsökningar förväntas i Tara under de
närmaste åren.

I Tara arbetar omkring 660 personer.

Prospektering

Prospektering är grundläggande för gruv-
industrin, eftersom verksamheten är 
beroende av tillskott av nya fyndigheter.
Prospekteringsarbetet intensifierades under
2004 och ytterligare resurser kommer att
satsas under de kommande åren. Boliden
investerade omkring 120 miljoner kronor
i prospektering under 2004, jämfört med
cirka 60 miljoner (exklusive Tara) året
innan. För 2005 beräknas denna summa
stiga till cirka 147 miljoner kronor.

Av de 120 miljoner kronor som investe-
rades under 2004 gick cirka 80 miljoner
till den gruvnära prospekteringen och
resten till fältprospektering. Detta för-
hållande är belysande för Bolidens 
prospekteringsstrategi. Den gruvnära
prospekteringen prioriteras, eftersom nya
fynd nära en befintlig gruva innebär att
tiden från fynd till produktion kan för-
kortas. Gruvnära prospektering bedrivs
för närvarande i närheten av samtliga
befintliga gruvor i Sverige och på Irland,
med särskild tonvikt på Garpenberg och
Bolidenområdet.

Det främsta målet för fältprospektering
är att säkerställa mineraltillgångar på
medellång till lång sikt. Tiden från fynd
till gruvdrift är vanligen mellan fem och
tio år, men det kan också ta längre tid.
Fältprospekteringen har under den senaste
tiden koncentrerats till ett mindre antal
områden, där den istället har intensifie-
rats. Det viktigaste området för fältpro-
spektering är för närvarande Skellefte-
fältet, eftersom det är viktigt att tillföra
nya mineraltillgångar. Fältprospektering
bedrivs också på Irland och i Bergslagen, i
det sistnämnda området i samarbete med
det kanadensiska gruvbolaget Inmet Min-
ing. Avtalet med Inmet Mining har under
året förlängts fram till 2009. Ytterligare
prospekteringssamarbeten kan bli aktuella
i framtiden.

Resultatet av 2004 års prospekterings-
arbete är bland annat att nya fynd har
gjorts i samtliga befintliga gruvor, varav
några av de mest intressanta gjordes i
Kristineberg i Bolidenområdet, Garpen-
berg och Aitik. I Aitik har, i början av

Boliden 3-27 MO  05-03-21  13.19  Sida 25



26

Affärsområde Gruvor

2005, en ansökan avseende utökning av
bearbetningskoncessionen inlämnats.
Tack vare den positiva prisutvecklingen
på guld, som Boliden bedömer vara
långsiktig, återupptogs under 2004
undersökningarna av den guldfyndighet
i Åkulla som påträffades 1997 och som
ingår i Bolidenområdet. I slutet av 2005
beräknas underlaget vara tillräckligt för
att ett beslut ska kunna fattas om en
eventuell brytning av fyndigheten.  

Bolidens malmreserver och mineral-
tillgångar redovisas i tabell på sid. 88-89.

Konkurrens

Slutprodukten från gruvorna är koncen-
trat, som säljs till smältverk för vidare
förädling till metall. En ökande andel 
av gruvproduktionen går till Bolidens
egna smältverk. 

Kostnaden (cash cost) är den viktigaste
konkurrensfaktorn inom gruvindustrin,
även om faktorer som leveranssäkerhet och
kvalitet också påverkar. För närvarande
pågår en omstrukturering av marknaden,
där utvecklingen går mot färre och större
aktörer.

Fem stora gruvbolag dominerar mark-
naden för gruvproduktion av koppar:
Codelco (Chile), Phelps Dodge (USA),
BHP Billiton (Australien, Storbritannien),
Anglo American (Storbritannien) och
Rio Tinto (Storbritannien). Boliden
svarar för cirka 0,6 procent av världens
gruvproduktion av koppar och ligger
därmed på 19:e plats.

Trots att industrin för gruvproduk-
tion av zink fortfarande är relativt frag-
menterad, svarar för närvarande fem av
de största producenterna för närmare 
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30 procent av den globala produktionen
av koncentrat. De tre största gruvpro-
ducenterna av zink är Teck Cominco
(Kanada), Zinifex, före detta Pasminco,
(Australien) och Anglo American (Stor-
britannien). Boliden är sjätte störst i
världen inom gruvproduktion av zink.

Produktion och teknikutveckling

En av Bolidens styrkor är den långa erfa-
renheten av gruvnäring som finns inom
bolaget. Denna kunskap nyttjas både i
arbetet med att hitta nya fyndigheter
och när det gäller att utveckla och effek-
tivisera den befintliga produktionen, 
vilket är avgörande för att kunna generera
positiva resultat även under perioder av
låga metallpriser. 

Det pågående effektiviseringsarbetet
har bidragit till produktionsökningar
under 2004 för de flesta av de metaller
som Boliden producerar, jämfört med
året innan. Kostnadsnivåerna (cash cost)
vid Bolidens gruvor är i dag konkurrens-
kraftiga och de bedöms kunna förbättras
ytterligare under det kommande året.

Boliden har en väl utvecklad teknik
för att processa låghaltiga malmer. Ett
annat område där bolaget har ledande
teknik är produktionsstyrning, så kallad
flödesstyrd produktion, som är viktig för
produktiviteten både i Bolidens under-
jordsgruvor och dagbrott. Ett annat prio-
riterat utvecklingsområde är brytnings-
metoder för djupt belägna fyndigheter. 
I några av Bolidens gruvor sker brytning
på större djup än 1 000 meter, vilket
bland annat ställer stora krav på planering
och teknik eftersom bergtrycket ökar. 
På anrikningssidan är utvecklingsarbetet
främst inriktat på processautomation.

Investeringarna inom Affärsområde
Gruvor uppgick under 2004 till 699 mil-
joner kronor, jämfört med 745 miljoner
året innan. Av dessa är 352 (427) miljoner
kronor hänförliga till den tillredning som
krävs för att bryta malmfyndigheterna.

Viktiga händelser under året

– Investeringarna i prospektering ökade 
kraftigt 

– Kraftigt stigande metallpriser, 
genomsnittspriset på koppar steg 
med 60 procent under året, på zink 
med 26 procent, på bly med 74 pro-
cent, på guld med 13 procent och 
på silver med 36 procent

– Den totala produktionen av de flesta 
av Bolidens metaller ökade 

– Produktionen av zink ökade i Tara, 
främst som resultat av högre ingående
halter i den brutna malmen bland 
annat från den nya malmkroppen 
Nevinstown, som successivt togs i 
produktion under andra halvåret

– Fortsatt bra produktionsnivåer i 
Garpenberg

– Den totala kopparproduktionen var i 
linje med föregående år

– Resultatet i Bolidenområdet förbättra-
des, trots något lägre produktion

– Resultatet i Aitik förbättrades på 
grund av bättre koppar- och guld-
halter 

Gruvor*

Mkr 2004 2003 Föränd-
ring i %

Omsättning 4 568 3 346 37

Rörelse-

resultat 1 395 192 627

Avskrivningar 469 474 -1

Investeringar 699 745 -6

Sysselsatt 

kapital 3 361 3 086 9

Metallproduktion*

2004 2003 Föränd-
ring i %

Koppar (ton) 86 692 88 398 -2

Zink (ton) 374 950 339 708 10

Bly (ton) 54 458 48 160 13

Guld (kg) 5 691 4 677 22

Silver (kg) 238 569 260 137 -8

*Oreviderade proformauppgifter för 2003

Omsättning och resultat

Omsättningen i Bolidens gruvverksamhet
uppgick till 4 568 Mkr för helåret 2004,
jämfört med 3 346 Mkr året innan.
Rörelseresultatet förbättrades samtidigt av-
sevärt till 1 395 (192) Mkr, motsvarande
en rörelsemarginal på 30,5 (5,7) procent.

Rörelseresultatet påverkades positivt av
ökade metallpriser, högre produktion
och lägre smält- och raffineringslöner 
samt en markförsäljning vid Taragruvan
(175 Mkr). Samtidigt påverkades resul-
tatet negativt av lägre intäkter till följd
av försämrad avräkningskurs på den
amerikanska dollarn, jämfört med året
innan.  

Framtidsutsikter

De långsiktiga investeringarna i prospek-
tering och effektivisering av gruvdriften
innebär att framtiden för bolagets gruv-
verksamhet bedöms som positiv. 

Kostnadsnivåerna (cash cost) i
Bolidens gruvor är ur ett internationellt
perspektiv konkurrenskraftiga och de
pågående satsningarna innebär att denna
konkurrensfördel kommer att utvecklas
ytterligare. 

En ytterligare förbättring av kostnads-
nivån väntas redan under innevarande år.
Samtidigt väntas en fortsatt positiv ut-
veckling av metallpriserna.
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Synergier

”En av de främsta drivkrafterna

när nya Boliden bildades var att

uppnå samordningsvinster. På ett

år har vi nått betydligt längre än

förväntat, både när det gäller att

skära kostnaderna och öka intäk-

terna. I fokus för arbetet står nu

bland annat inköpsområdet”. Det

berättar Tom Niemi, vice VD och

ansvarig för synergiarbetet i nya

Boliden.

Sedan Boliden och Outokumpu beslöt
att slå samman sina gruv- och smältverk-
samheter har ett intensivt arbete pågått
för att säkra de synergivinster som de
båda företagen hoppades kunna uppnå
genom sammanslagningen. Vinsterna
skulle bland annat uppnås genom större

volymer, införande av bästa möjliga
arbetsmetoder, samordning av verksam-
heter och sänkta administrationskostna-
der. Efter drygt ett år som gemensamt
bolag har framgångarna inom området
visat sig större än väntat.

Synergier handlar om människor

Ett 40-tal grupper, med totalt omkring
150 personer, har hittills engagerats i
arbetet. Enligt Tom Niemi har det 
handlat om att snabbt få till stånd ett
gemensamt synsätt och att komma över
de barriärer som geografiskt avstånd,
olika språk och skilda kulturer kan inne-
bära. Målet är att bli ett föredöme när
det gäller integration över gränserna.

”Synergiarbete handlar om människor,
att få till stånd en dialog och en kommu-

nikation. Det är människor som betjänar
kunderna och styr processerna – och det
är bara människor som kan åstadkomma
förbättringar. Synergier utvinns mellan
människor, inte maskiner”, säger han.

Insikten om betydelsen av det person-
liga mötet inom integrationsgrupperna
är en av de viktigaste orsakerna till att
synergiarbetet hittills har varit så fram-
gångsrikt, enligt Tom Niemi.

”Redan från början uppmuntrade vi
våra medarbetare att resa till varandra 
för att diskutera vilka förbättringar som
kan åstadkommas. Om engelskan inte 
är perfekt kan det kännas besvärande att
tala i telefon. Det är ofta betydligt lättare
när man möts ansikte mot ansikte och
kan ta hjälp av kroppsspråk och annat”,
säger han.
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Fokus på inköpsområdet

Synergiarbete har hittills bedrivits inom
en rad områden, bland annat råmaterial,
logistik, marknadsföring, försäljning och
inköp. Just inköpssidan tillhör de områ-
den där en betydligt större potential för
kostnadsbesparingarna bedöms finnas än
vad som hittills har uppnåtts. Bland annat
detta område står därför i fokus för syner-
giarbetet under 2005.

”Totalt har nya Boliden ett stort antal
leverantörer, vilket innebär att det finns
en betydande potential för kostnadsbe-
sparingar om vi lyckas minska dessa. Det
handlar inte bara om att vi har möjlighet
att köpa in till lägre kostnader om vi
köper större volymer, utan också om att
vi kan skära ned våra administrationskost-
nader”, berättar Tom Niemi.

För att underlätta samordningen inom
inköp kommer ett gemensamt arbetssätt
att införas.

Synergiframgångar Harjavalta-
Rönnskär

Ett exempel på de framgångar som hit-
tills har uppnåtts i synergiarbetet är
utvecklingen av ett allt närmare sam-
arbete mellan Rönnskär och Harjavalta.
De båda kopparsmältverken – som till-
hörde Boliden respektive Outokumpu –
var fram till samgåendet knivskarpa 
konkurrenter. I dag fungerar de som en
enhet. 

Förklaringen ligger bland annat i
gemensam teknologi och yrkeskunskap.
Den så kallade flash-metoden för smält-
ning av koppar har utvecklats vid Harja-

valta och installerades på Rönnskär år
2000. Synergigrupperna inom enheterna
har hittills varit engagerade i ett 20-tal
projekt för att identifiera gemensamma
fördelar. Samarbetet har exempelvis
inneburit att tusentals ton anodkoppar
(råkoppar) har skickats från Harjavalta
till Rönnskär för vidare bearbetning, 
i stället för att som tidigare säljas på
marknaden. Målet är att 25 000 ton
per år ska gå denna väg, det vill säga 
all den anodkoppar som Harjavalta 
producerar och inte har kapacitet att 
raffinera.

Vinsten för Boliden är bland annat att
raffineringslönen stannar inom bolaget
och att ädelmetallinnehållet i anoderna
tas tillvara på ett bättre sätt.
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Det teknologiska försprånget är en viktig
anledning till att Boliden har skaffat sig
en position bland Europas ledande smält-
verksbolag. Förutom att vara Europas
tredje största företag för zinksmältning
är Boliden också världsledande när det
gäller återvinning av komplexa råmate-
rial med begränsad miljöpåverkan.

Bolidens smältverksamhet är indelad
i två produktionsområden – ett för koppar
och ett för zink. Gemensamt för båda
är ledande teknologi. Många av konkur-
renterna finns i länder där det råder
andra förutsättningar för verksamheten
beträffande bland annat miljörestriktio-
ner, löner och statliga subventioner.
För att kunna konkurrera mot dessa
måste Boliden kontinuerligt öka effekti-
viteten och utnyttja sitt teknologiska
kunnande.

Det teknologiska försprånget grun-
dar sig bland annat på att Harjavalta
har utvecklat flash-smältningsmetoden
för framställning av koppar och nickel,
en teknologi som dramatiskt minskar
energiförbrukning och utsläpp och som
har sålts till ett 40-tal smältverk runt
om i världen. Rönnskär har samtidigt
utvecklats till en av världens ledande
anläggningar för återvinning av bas- och
ädelmetaller från elektronikskrot, metall-
skrot och mässingsslagger.

Även inom zinksmältning har flera
viktiga teknologiska genombrott gjorts,
bland annat utvecklingen i Boliden
Kokkola av en direktlakningsmetod för
zinkkoncentrat, som innebär att den
rostning av råmaterialet som vanligtvis
sker före lakningen kan uteslutas.
Samma metod har nu införts på zink-
smältverket i Odda.

En viktig prioritet för Boliden är att
bibehålla sitt teknologiska och konkur-
rensmässiga försprång.

Ledande 
teknologi ger 
konkurrensfördelar

Affärsområde Smältverk
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Plattform för fördubblad 
produktion i Odda

Produktionsrekord i Boliden Kokkola

och start för den nyinstallerade

direktlakningsmetoden i Odda.

Dessa var några av de viktigaste

händelserna inom Produktionsom-

råde Zink under 2004. Boliden är

världens femte största zinkprodu-

cent. Strategin är att stärka mark-

nadspositionen ytterligare.

I Produktionsområde Zink ingår smält-
verken i Karleby (Kokkola), i Finland
och Odda, i Norge.

Boliden Kokkola

Boliden Kokkola ligger i den finländska
kuststaden Karleby, 50 mil norr om
Helsingfors. Smältverket togs i drift 1969
och utgjorde en del av Outokumpu fram
till affären med Boliden 2003.

Boliden Kokkola är världens femte
största zinksmältverk och det näst största
i Europa. Den årliga produktionskapaci-
teten uppgår till 280 000 ton, vilket mot-
svarar ungefär 3 procent av den totala
globala produktionen. De viktigaste
produkterna i Boliden Kokkola är hög-
kvalitativ zink av typen Special High
Grade (SHG), som består av 99,995
procent zink samt så kallad CGG-lege-
ring (Continuous Galvanising Grade)
för stålverken. Vid anläggningen produ-
ceras också svaveldioxid som biprodukt.
Den svaveldioxid som produceras i sam-
band med rostningen av zinkkoncentra-
tet säljs till en svavelsyraanläggning, som
ligger i anslutning till smältverket. Dess-
utom säljs högtrycksånga till en kraft-
anläggning i närheten.

Boliden Kokkola räknas till ett av världens
mest tekniskt avancerade och kostnads-
effektiva smältverk i sitt slag. Råmate-
rialet består främst av zinkkoncentrat,
som fraktas med båt till smältverket från
gruvproducenter i hela världen, däribland
Bolidens egna gruvor i Sverige och på
Irland. En del av råmaterialet kommer
också från gruvan Pyhäsalmi i Finland,
som ägs av det kanadensiska gruvbolaget
Inmet Mining. Boliden Kokkola har 
en egen hamn med en 13 meter djup
farled, som kan ta emot lastfartyg på
upp till 60 000 dödviktston.

Flera typer av koncentrat blandas för
att få den optimala mixen för processer-
na vid smältverket. Över 80 procent av
den zink som produceras vid Karleby
exporteras, främst till länder i Väst-
europa. Det huvudsakliga användnings-
området är galvanisering av stål.

Omkring 680 personer arbetar vid
smältverket i Karleby.

Boliden Odda 

Smältverket Boliden Odda ligger i sam-
hället Odda på den norska västkusten,
cirka 37 mil från Oslo. Zinksmältverket
togs i produktion 1929. Boliden förvär-
vade 50 procent av aktierna i bolaget
som ägde smältverket 1964 – och sålde
denna andel 2001 till Outokumpu, som
då köpte hela anläggningen. I och med
transaktionen med Outokumpu 2003
återgick Odda i Bolidens ägo. 

Smältverket i Odda producerar främst
zink, men också aluminiumfluorid och
svavelsyra som biprodukt. Den årliga
produktionskapaciteten är 160 000 ton
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zinkmetall och 29 000 ton aluminium-
fluorid. Driften vid anläggningen är högt
effektiviserad och den omfattar bland
annat system för att ta hand om jarosit-
avfall i bergrum. Processerna vid smält-
verket kan bearbeta zinkråvara med ett
högt järninnehåll, något som många
anläggningar inte klarar av. 

Verksamheten i Odda gynnas också av
möjligheten till förmånliga elpriser, tack
vare att smältverket är delägare i ett vat-
tenkraftverk i närheten. 

En omfattande modernisering av smält-
verket slutfördes under 2004, ett arbete
som bland annat bestod av installation
av en direktlakningsanläggning. Genom
denna nya anläggning beräknas den totala
kapaciteten för smältverket att öka med
omkring 10 procent så att kapaciteten
ökade till 160 000 ton. Projektet inne-
bar att en plattform bildades för ytterli-
gare expansion av kapaciteten på upp
till 300 000 ton zinkmetall per år, det
vill säga en fördubbling av den nuva-
rande produktionen. 

Smältverket har en egen isfri hamn,
som används vid leveranser av zinkkon-
centrat och andra råmaterial samt för ut-
skeppning av slutprodukterna. De främsta
leverantörerna av råvara är Bolidens egna
gruvor i Tara och Bolidenområdet. Mer
än 90 procent av den zinkmetall som pro-
duceras i Odda exporteras – främst till de

nordiska länderna, Storbritannien och
Tyskland. Den aluminiumfluorid som
produceras i Odda säljs huvudsakligen
till norska aluminiumsmältverk.

I zinksmältverket i Odda arbetar cirka
360 personer.

Konkurrens

Till de största producenterna av zinkme-
tall hör dels integrerade gruv- och zink-
smältverksbolag som Zinifex (Australien)
och Teck Cominco (Kanada), dels obe-
roende smältverk som Korea Zinc i Asien
samt Umicore och Xstrata i Europa. Även
kinesiska smältverk, som svarar för om-
kring 25 procent av den totala produk-
tionen i världen, spelar en viktig roll på
marknaden – även om en betydande
andel av den kinesiska produktionen
konsumeras i landet. Under 2004 blev
Kina nettoimportör – efter att tidigare
ha varit en betydande nettoexportör.
Bolidens nuvarande produktion av zink-
metall motsvarar omkring 17 procent av
den totala europeiska produktionen och
4,2 procent av den globala.

Produktion och teknologi

Ett flertal teknologier kan användas vid
framställningen av zinkmetall från zink-
koncentrat. Förutom koncentrat används
även sekundära zinkmaterial vid smält-
verksproduktionen. 

Smältverket i Karleby har tagit fram
direktlakningsmetoden för produktion
av zinkmetall, som innebär att ett led i
smältningsprocessen – det vill säga rost-
ningen – kan uteslutas. Från och med
2004 används denna metod även i Odda.
Slutprodukten från zinksmältverken är
kundanpassade zinktackor.

Viktiga händelser

– Ökad produktion inom produktions-
området som helhet

– Produktionsrekord i Boliden Kokkola
– Installation av direktlakningsanlägg-

ning i Odda
– Under fjärde kvartalet 2004 nådde 

inte Odda de förväntade produktions-
nivåerna på grund av att den nyinstal-
lerade anläggningen inte kunde ut-
nyttjas fullt ut. Under januari 2005 
avhjälptes dock problemen och direkt-
lakningen producerade i enlighet med
sin kapacitet  

Omsättning och resultat

Produktionsområde Zinks omsättning
ökade till 3 912 Mkr under helåret
2004, jämfört med 3 640 Mkr året
innan. Rörelseresultatet uppgick till 10
(270) Mkr, motsvarande en rörelsemar-
ginal på 0,3 (7,4) procent. Rörelseresul-
tatet påverkades positivt av ökad pro-
duktion och högre metallpriser, jämfört

Produktionsområde Zink
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med 2003. Större delen av uppgången i
metallpriserna kommer dock att kunna
realiseras först i resultatet för 2005. Lägre
avräkningskurs på den amerikanska 
dollarn, lägre smält- och raffineringslöner,
planerade reparationsstopp samt ökade
kostnader i samband med intrimningen i
Odda hade en negativ inverkan på resul-
tatet för 2004.

Zink*

Mkr 2004 2003 Föränd-
ring i %

Omsättning 3 912 3 640 7

Rörelseresultat 10 270 -96 

Avskrivningar 250 247 1

Investeringar 667 569 17

Sysselsatt 

kapital 2 952 2 756 7

Metallproduktion*

2004 2003 Föränd-
ring i %

Zink (ton) 425 426 409 405 4

Aluminium-

fluorid (ton) 29 740 27 500 8

*Oreviderade proformauppgifter för 2003

Framtidsutsikter

Spotsmältlönerna på zink befann sig
under 2004 på historiskt låga nivåer.
Den rådande bristen på zinkkoncentrat
väntas fortsätta att pressa smältlönerna
på zink under de närmaste åren. Boliden
har dock ett naturligt skydd mot föränd-
ringar i smältlönerna genom den balans
av zinkkoncentrat som råder mellan bola-
gets gruvor och smältverk. Smältverken
väntas bland annat kunna dra fördel av
närheten till Bolidens zinkgruvor. Dess-
utom finns en mångårig överenskommel-
se mellan zinkgruvor och smältverk, så
kallad price participation, som innebär
att när zinkpriset når över en viss nivå så 
får smältverken en del av prisökningen.
Detta pris avgörs genom årliga förhand-
lingar.

En viktig konkurrensfördel för Boliden
är bolagets nära och långvariga kundför-
bindelser. Boliden Zinc Commercials
kontor i Rotterdam har dessutom en
rent geografisk närhet till många av

kunderna, vilket ytterligare främjar kon-
takterna. Genom dessa kontakter får
Boliden en djup inblick i kundernas verk-
samhet och utvecklingsplaner, vilket
innebär att Boliden i sin tur kan anpassa
sina produkter och tjänster till kundernas
framtida behov. Inom Produktionsområde
Zink finns potential för ytterligare pro-
duktionsökningar i framtiden. 

33

Produktionsområde Zink

00 01 02 03 04

 
USD/ton

150

200

100
00 01 02 03 04 År

 
USD/ton

150

200

100

Smältlön Zink

boliden 28-45 MO  05-03-23  17.01  Sida 33



Rönnskär noterade produktions-

rekord under 2004, bland annat

tack vare ett fruktbart samarbete

med Harjavalta. Till övriga viktiga

händelser inom Produktionsområde

Koppar hörde det avtal som under-

tecknades om leverans av koppar-

koncentrat från den portugisiska

gruvan Neves Corvo samt att för-

säljningen av Bergsöe avbröts.

I Produktionsområde Koppar ingår kop-
parsmältverken Rönnskär i Sverige och
Harjavalta i Finland samt det svenska
blysmältverket Bergsöe.

Rönnskär

Rönnskär ligger i Skelleftehamn i nord-
östra Sverige. Ett kopparsmältverk byggdes
på platsen 1930 och ett blysmältverk
uppfördes 1943. Inom smältverket finns
även en ugn för återvinning av metall-
askor, liksom anläggningar för produk-
tion av svavelsyra och flytande svavel-
dioxid samt ett ädelmetallverk. 

Rönnskär smälter och raffinerar 
kopparkoncentrat från gruvorna i Aitik,
Bolidenområdet och Garpenberg samt
från externa gruvor. Från Garpenbergs-
gruvan behandlas även blykoncentrat.
Återvinningsmaterial köps dessutom in
från olika externa leverantörer. Koppar-
och blykoncentrat svarar för cirka 80
procent av råmaterialet. Mer än hälften
av detta kommer från Bolidens egna
gruvor. Dessutom raffineras anodkop-
par från Harjavalta. De största externa
leverantörerna av kopparkoncentrat är
gruvor i Sydamerika.
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Omkring 20 procent av råmaterialet
kommer från återvinningsmaterial, främst
metallaskor från mässingsverk, olika typer
av koppar- och elektronikskrot samt stål-
verksstoft. Återvinning av koppar och
ädelmetaller utgör en viktig del av verk-
samheten på Rönnskär. Cirka 20 procent
av kopparproduktionen härrör från åter-
vinning, liksom 40 procent av produk-
tionen av guld och 75 procent av zink. 

Huvudprodukterna är koppar, bly,
guld, silver och zinkklinker. Exempel
på biprodukter är flytande svaveldioxid, 
svavelsyra, selen och rånickelsulfat. Den
årliga produktionskapaciteten för koppar,
bly och zinkklinker är 230 000 ton, 
30 000 ton, respektive 40 000 ton.
Motsvarande siffror för guld och silver 
är 15 ton respektive 475 ton. 

Smältverket har en egen hamn, vilken
underlättar importen av råmaterial. 
En viktig del av transportsystemet är de
specialtåg som avgår fem dagar i veckan
från Rönnskär lastade med kopparkatoder
till Helsingborg och som fraktar elektro-
nikskrot samt andra smältmaterial tillbaka
till Rönnskär. Det finns också en reguljär
tågförbindelse som dagligen fraktar kop-
parkoncentrat från Aitik till Rönnskär.

I Rönnskär arbetar cirka 870 personer.

Boliden Harjavalta (Harjavalta/Pori)

Kopparproduktion inleddes i Harjavalta,
nära Björneborg (Pori) i sydvästra Finland,
år 1945. Smältverket blev snart centrum
för Outokumpus utveckling av flash-
metoden för smältning av koppar. Efter
en omfattande utbyggnad, som blev 
färdig 1995, är produktionskapaciteten
170 000 ton anodkoppar per år.

Raffineringen av anodkoppar till kop-
parkatoder äger rum i Björneborg, 3 mil
från Harjavalta, vid ett raffinaderi som
byggdes 1941. Den årliga produktionska-
paciteten för kopparkatoder är 125 000
ton. Både smältverket och raffinaderiet
ingick i strukturaffären mellan Outo-
kumpu och Boliden. Boliden Harjavalta
bedriver också nickelsmältning i Harja-
valta, som legosmältverk för ett annat
bolag.

Största delen av Harjavaltas produktion av
anodkoppar raffineras för närvarande i
Björneborg, medan resten går vidare till
Rönnskär för raffinering – ett resultat av
det intensiva synergiarbete som för när-
varande pågår inom Boliden. Största delen
av Bolidens produktion av kopparkatoder
i Björneborg säljs till Outokumpus metall-
verk i Björneborg. 

Harjavalta köper kopparkoncentrat på
långtidskontrakt från leverantörer i hela
världen, främst från gruvor i Sydamerika
och Sydostasien. En viktig leverantör är
dessutom den portugisiska gruvan Neves
Corvo efter det nya samarbetsavtalet som
tecknades i juni 2004 med det kanaden-
siska gruvföretaget EuroZinc Mining
Corporation. 

Förutom huvudprodukten koppar
producerar Boliden Harjavalta även guld,
silver och svavelsyra.

Boliden Harjavalta har cirka 420
anställda.

Boliden Bergsöe

Bergsöe, utanför Landskrona i södra
Sverige, är Nordens enda smältverk för
återvinning av bly- och tennprodukter.
Det är samtidigt ett av de största och
mest miljöanpassade i sitt slag i Europa.
Varje år återvinner smältverket 4-5 mil-
joner kasserade blybatterier från Norden
och Baltikum. Produktionskapaciteten
uppgår till cirka 50 000 ton bly och
1 000 ton tenn per år.

Den största delen av blyproduktionen
exporteras till Nordeuropa.

Utöver det i princip rena blyet, som
består av 99,97 procent rent bly, produ-
ceras också standardlegeringar, där blyet
legeras med bland annat antimon, koppar,
kalcium, tenn eller silver. Blylegeringar
används huvudsakligen för tillverkning av
batterier, men också inom byggindust-
rin, vid tillverkning av elektronik samt för
medicinska tillämpningar. 

Bergsöe är marknadsledande i Norden
när det gäller produktion av lödtenn 
till elektronik-, verkstads- och fordons-
industrierna.

Bergsöe har cirka 100 medarbetare.
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Konkurrens

Marknaden för kopparmetall är frag-
menterad med ett fåtal stora integrerade
gruv- och smältverksbolag samt en
mängd fristående smältverk, som köper
in sin råvara från olika gruvproducenter.
Till de stora integrerade bolagen hör
Codelco (Chile), Phelps Dodge (USA)
och Rio Tinto (Storbritannien), tillsam-
mans med Grupo Mexico, Norilsk Nickel
i Ryssland och KGHM i Polen. Bolidens
främsta konkurrenter i Europa är KGHM,
Norddeutsche Affinerie (Tyskland),
Umicore (Belgien) och Atlantic Copper
(Spanien). Smältverk i Chile konkurrerar
dessutom genom sin export av koppar-
katoder till Europa.

Bolidens marknadsandel uppgår till
cirka 8,7 procent av Europas och 2,1
procent av den globala kopparkonsum-
tionen. 

Produktion och teknik

Slutprodukten från gruv- och smältverks-
industrin är raffinerad koppar, eller så
kallad katodkoppar. Kopparkoncentratet
som levereras från gruvproducenterna
genomgår en pyrometallurgisk behand-
lingsprocess – ett antal smält- och
reningssteg – på smältverken. Förutom
koncentrat använder vissa smältverk, 
som Rönnskär, återvinningsmaterial 
som insatsvara. 

Utvecklingsarbetet vid dessa smältverk
syftar till att öka produktionskapaciteten
och processvärdet. Detta arbete innefattar
bland annat optimering av processkedjan,
val av råmaterial samt nya kvalitetssäk-
ringssystem. 

Viktiga händelser

– Ökning av produktionen av främst 
koppar, bly och guld

– Produktionsrekord vid Rönnskär, 
delvis som resultat av att anodkoppar 
från Harjavalta under året började 
skeppas till Rönnskär för vidare-

förädling till kopparkatoder
– Ökad produktionsoptimering samt 

stabilare flöden av externt koncentrat
påverkade produktionen positivt

– Avtal tecknades med EuroZinc om 
leveranser av kopparkoncentrat från 
Neves Corvo-gruvan i Portugal, 
vilket kommer att stabilisera flödena
ytterligare

– Försäljningen av Bergsöe avbröts
– Bergsöe noterade rekordresultat, trots

något lägre produktion

Koppar*

Mkr 2004 2003 Föränd-
ring i %

Omsättning 12 688 9 579 32

Rörelseresultat 741 334 122 

Avskrivningar 443 469 -6

Investeringar 168 145 16

Sysselsatt 

kapital 6 566 6 224 5

Produktionsområde Koppar
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Metallproduktion*

2004 2003 Föränd-
ring i %

Koppar, 

katoder (ton) 359 987 339 816 6

Bly (ton) 27 962 24 208 16

Guld (kg) 19 899 17 839 12

Silver (kg) 474 727 490 524 -3

Blylegering 

Bergsöe (ton) 45 586 49 132 -7

*Oreviderade proformauppgifter för 2003

Omsättning och resultat

Produktionsområde Koppars omsättning
steg till 12 688 Mkr under 2004, jämfört
med 9 579 Mkr året innan. Rörelseresul-
tatet ökade samtidigt till 741 (334) Mkr,
motsvarande en rörelsemarginal på 5,8
(3,5) procent. Rörelseresultatet påverka-
des positivt av högre metallpriser, ökad
produktion och en lagervinst på 45 (-18)
Mkr i processlagret vid Rönnskär. Både
Harjavalta och Bergsöe redovisar dess-
utom för 2004 ett av sina bästa resultat
hittills. Lägre avräkningskurs mot den
amerikanska dollarn samt lägre smält-

och raffineringslöner hade samtidigt en
negativ inverkan på resultatet. 

Framtidsutsikter

Behandlings- och raffineringslönerna på 
koppar har svängt kraftigt sedan 1997. 
I början av 2004 bottnade spotsmältlönen
för koppar och har sedan dess ökat kraf-
tigt. Anledningen är den gynnsamma
utvecklingen av kopparpriset, som har
resulterat i att gruvbrytningen av metal-
len har ökat – vilket också ökat tillgång-
en av kopparkoncentrat på marknaden.
Uppgången i kontraktssmältlönerna (se
diagram ovan) sker först 2005, i sam-
band med de årliga omförhandlingarna

av smältlönerna. Bristen på koppar har
också lett till ökade premier. 

Synergiarbetet mellan Rönnskär och
Boliden Harjavalta fortsätter. Inom
Produktionsområde Koppar bedrivs 
dessutom för närvarande en rad tillväxt-
projekt, som pekar på att det finns en
betydande potential för ytterligare pro-
duktionsökningar till en relativt låg
investeringskostnad. 

Tidiga investeringar i miljöförbättran-
de åtgärder innebär att både Rönnskär
och Harjavalta har ett försprång gent-
emot många konkurrenter inför kom-
mande miljölagstiftning.

Framgångsrikt miljöarbete är viktigt
ur konkurrenssynpunkt även för Bergsöe,
som har en väl underhållen anläggning
med utsläppsnivåer långt under gällande
gränsvärden. Ytterligare effektiviseringar
kommer att genomföras under 2005-
2006, med bland annat minskade interna
transporter och minskad naturgasanvänd-
ning som följd.
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Att fusionera två företag innebär

inte bara att de materiella tillgång-

arna slås samman. Långt viktigare

är kombinationen av kunskap,

kreativitet och kontaktnät. Under

2004 var ett hundratal medarbe-

tare i nya Boliden engagerade i att

skapa en gemensam värderings-

grund för det nya företaget.

Nya Bolidens två beståndsdelar – det vill
säga gruv- och smältverksamheterna från
Boliden och Outokumpu – representerar
på varsitt håll starka varumärken, rik 
historia och djupa kunskaper. I och med
samgåendet vid årsskiftet 2003-2004 stod
det nya bolaget inför utmaningen att för-
ena detta i en gemensam, stark företags-
kultur – det vill säga att få tusentals med-
arbetare i fem länder att sträva mot
samma mål.

I maj 2004 inleddes ett omfattande
arbete för att skapa en gemensam värde-
ringsgrund och för att stärka varumär-
ket Boliden. Ett hundratal chefer och
nyckelmedarbetare, som representerar
olika verksamheter och länder, engage-
rades. Resultatet av arbetet, ”The New
Boliden Way”, introducerades i februari
2005. The New Boliden Way innehåller

bland annat företagets vision, mission,
kärnvärden och identitet. The New
Boliden Way ska bidra till att nya Boliden
blir ledande inom:
– ANSVARSTAGANDE – omfattande 

etisk och långsiktig hantering av 
miljö, anställda och samhälle

– PÅLITLIGHET – avseende kvalitet i 
arbetssätt, med kunder, leverantörer
och övriga intressenter

– KUNDTILLFREDSSTÄLLELSE – genom 
att leva upp till och överträffa kunder-
nas förväntningar i allt nya Boliden 
gör. Att kontrollera att företaget till-
mötesgår kundernas krav på det mest 
effektiva sättet – genom att tillföra 
värde i alla led

– PRESTATION – genom att leverera en 
totalavkastning till företagets aktieägare
som ligger över branschgenomsnittet 

I avsnittet Bolidens strategier finns mer
information om bland annat den vision
och mission som också definierades. De
personer som deltog i processen fick en
viktig uppgift att bli ”ambassadörer” och
föra resultatet av diskussionerna vidare
till sina kollegor och medarbetare runt
om på de olika enheterna.

Närmare 4 500 medarbetare 
i fem länder

I slutet på 2004 hade nya Boliden 4 479
anställda, varav 2 243 i Sverige, 1 180 i
Finland, 366 i Norge, 661 på Irland 
och 29 i övriga länder. Detta innebär en
minskning med 418 personer sedan års-
skiftet 2003-2004. Största anledningen är
försäljningen av gruvan Myra Falls.

Av medarbetarna i bolaget var antalet
kvinnor 536 och antalet män 3 943. 

Rekrytering och utbildning

Boliden arbetar sedan ett flertal år nära
högskolor och gymnasier för att få fler
ungdomar att intressera sig för att arbeta
inom gruv- och smältverksindustrin. Ett
led i detta arbete är den satsning som
Boliden gör tillsammans med LKAB för
att sponsra tre professurer inom gruv-
näringen. Boliden delar också ut stipen-
dier till studenter under deras två sista år
av utbildningen på Luleå Tekniska Uni-
versitet. Det gäller elever som studerar
metallurgi och mineralteknik.

Ett annat exempel är initiativet för att
ersätta kompetens som försvinner i och
med det pågående generationsskiftet på
smältverket Boliden Kokkola. Satsningen
har pågått sedan 1996. Initiativet kom
igång på grund av åldersstrukturen på
smältverket – omkring 60 procent av de
anställda var då över 50 år. Arbetet ledde
bland annat till att smältverket i sam-
arbete med de lokala arbetsmarknads-
och utbildningsmyndigheterna startade
en skräddarsydd utbildning i syfte att till-
godose smältverkets behov av utbildad
personal. Via detta program rekryteras alla
arbetare som ska anställas på smältverket.
Intresset har varit stort, 100-200 personer
har sökt in till varje kurs. Av dessa  har 
16 personer blivit antagna per tillfälle.
Hittills har omkring 195 personer rekry-
terats till smältverket på detta sätt.
Boliden Kokkola belönades under 2004
av det finska utbildningsdepartementet
för sin utbildningssatsning. 
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Mål: 
skapa gemensamma värderingar

Anställda i olika länder 

Sverige 50%

Övriga 1% Irland 15%

Norge 8%

Finland 26%

Medarbetare
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Kompetensutveckling bedrivs på många
sätt, både internt och externt, på de olika
enheterna i företaget. Satsningarna kan
bland annat handla om att fastställa per-
sonliga utbildningsplaner för var och en,
att sporra till vidareutbildning genom belö-
ningssystem, genom arbetsrotation och
genom att bilda nätverk för kunskaps-
spridning. Bland annat har Boliden
genomfört en satsning, som slutfördes
2004, på ledarutvecklingsprogram med
cirka 100 medarbetare. Dessutom starta-
de ett chefsaspirantprogram i några av
Bolidens enheter under 2004. 

Under 2005 kommer ett första nätverk
för kunskapsspridning att initieras för
unga akademiker i Boliden. Programmet
innebär att högskoleutbildade medarbetare
får möjlighet att resa runt och studera de
olika verksamheterna i bolaget. Målet är
dels att de ska få en god inblick i hur
samtliga bärande delar av Boliden funge-
rar, dels lära känna kollegor på andra
enheter och i andra länder. Förhoppning-
en är att de ska bilda personliga nätverk 
i syfte att främja integrationsarbetet samt
att de ska bli ”ambassadörer” och sprida
kunskap till sina kollegor om hur resten
av företaget fungerar.

Hälsa och säkerhet

Både inom EU-lagstiftningen och i den
lagstiftning som beslutats nationellt finns
en rad regler som rör hälsa och säkerhet
och som är av stor betydelse för gruv-
och smältverksindustrin. Under de senaste
åren har det kommit en rad nya sådana
direktiv som handlar om hälso- och säker-
hetsaspekter när det gäller anställda som 

är utsatta för risker som härrör från till
exempel vibrationer, buller, elektromag-
netiska fält och optisk strålning. Nya
direktiv har också tillkommit när det 
gäller exponering av anställda för kemiska
substanser som svavelsyra och bly.

Bolidens strategi när det gäller arbete
med hälsa och säkerhet är att minimera
riskerna för medarbetarna så långt det är
möjligt – och på så sätt alltid ligga steget
före lagstiftningen. Bolaget har en lång
tradition när det gäller den här typen av
arbete. Det har också lett till en positiv
trend inom både Bolidens gruvor och
smältverk när det gäller sjuktal och antal
olyckor. Målet är att ständigt öka antalet
olycksfria dagar vid varje enhet. Som
exempel kan nämnas att smältverket
Harjavalta antog en nollvision år 1999
när det gäller olycksstatistiken, vilket har
bidragit till att radikalt minska antalet
olyckor till omkring 2,8 per miljon
arbetstimmar.  

Smältverket Boliden Kokkola fick
motta ett specialpris av den finländska
industriorganisationen Teknologindustrin
för sin riskbedömningsverksamhet, som
ingår i det ledningssystem för hälsa och
säkerhet som smältverket har upprättat
under 2004. 

I Miljöavsnittet finns ytterligare in-
formation om Bolidens arbete inom hälsa
och säkerhet. 

Facklig samverkan

De flesta av de omkring 4 500 anställda
på Boliden tillhör någon av de fackliga
organisationer som finns representerade
inom företaget. Boliden har traditionellt 

goda fackliga relationer och arbetar aktivt
för att kontinuerligt stärka och förbättra
dessa.

Inom bolaget finns sedan ett antal år
en överenskommelse med de fackliga
organisationerna om facklig samverkan
på olika nivåer i koncernen. Boliden 
har ett övergripande, fackligt organ –
Boliden Works’ Council – som består av
fackliga representanter från olika länder.
I januari 2005 träffade Boliden ett nytt
avtal med de fackliga organisationerna.
Avtalet är anpassat till den nya koncernen.

Genom Boliden Works’ Council sker
en viktig del av kommunikationen mellan
de anställdas representanter och företags-
ledningen. Rådet är därmed en viktig
spridare av företagskulturen och en bro-
byggare mellan olika enheter och länder. 

När det gäller anställningsvillkor och
arbetsmarknadsregler tillämpas de regler
som gäller i respektive land.

Jämställhet

Boliden verkar i en traditionellt mans-
dominerad verksamhet. Företaget strävar
dock efter att öka andelen kvinnor. Detta
sker bland annat genom insatser som
syftar till:
– att medarbetarna ska kunna förena 

yrkesarbete och familjeliv
– att motverka en sned könsfördelning 

inom olika yrkesgrupper
– att öka andelen kvinnliga chefer
– att upprätthålla lika förutsättningar 

för kvinnor och män i koncernens 
verksamheter

– att säkerställa att ingen lönediskri-
minering sker
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Sandra Kempers, marknadsanalytiker

”DJUPARE KUNDKONTAKTER
SKAPAR NYA 
AFFÄRSMÖJLIGHETER”

Arbetstiden ägnar hon bland annat

åt att fördjupa kontakterna mellan

Boliden och kunderna. Fritiden 

tillbringar hon bakom flygrodret.

Sandra Kempers arbetar som mark-

nadsanalytiker på Boliden Zinc

Commercial i Rotterdam och lock-

ades till Outokumpu i Finland av

möjligheten att arbeta på ett så

”exotiskt” ställe som Helsingsfors.

Sandra Kempers kommer ursprungligen
från Tyskland, men har bott på många
platser runt om i Europa. År 1997, då
hon erbjöds arbete på Outokumpu i
Helsingfors, var dock London den stad
som låg längst norrut som hon dittills
hade levt i. Befattningen som hon er-
bjöds var att bli chef för marknadsförings-
och försäljningsavdelningen inom Outo-
kumpus nickeldivision.

”Dittills hade jag arbetat inom bank-
sektorn. Tanken att kunna förena dessa
erfarenheter med kunskaperna från mina

universitetsstudier i marknadsföring och
ekonomi var därför lockande – och
Finland kändes exotiskt”, säger hon.

Så småningom tog arbetet och Outo-
kumpu henne vidare till Rotterdam och
marknads- och försäljningsdivisionen för
zink. Där arbetar Sandra Kempers i dag
som marknadsanalytiker. En av hennes
viktigaste arbetsuppgifter är att fördjupa
förbindelserna mellan Boliden och kun-
derna. 

”Jag driver en rad projekt där zinkin-
dustrin och slutanvändarna, bland annat 
bil- och byggindustrin, förenar sina kraf-
ter för att utveckla nya marknader och
för att framhäva zinkens fördelar framför
konkurrerande material. Det här arbetet
ger Boliden tre viktiga fördelar. För det
första ger det oss förstahandsinformation
om vad som händer på våra kunders
marknader, vilket är av affärsstrategisk
betydelse för Boliden, för det andra stöder
vi kunderna i deras utveckling av sina
marknader och för det tredje erbjuder vi
våra kunder ett mervärde”, säger hon.

Sandra Kempers är fascinerad av zink-
marknaden, som för närvarande genom-
går en omvälvande omstrukturerings-
process.

”Zinkindustrin har tidigare haft en
mer konservativ framtoning än koppar
och framförallt aluminium. Men under
främst de senaste två åren har industrin
genomgått en förändring, som innebär
att vissa konkurrenter har försvunnit
från marknaden och andra har gått 
samman. De som är kvar har moderna
produktionsanläggningar och ett betyd-
ligt mer produkt- och kundorienterat
fokus”, berättar hon.

Till fördelarna med att Outokumpu
och Boliden slog samman sina gruv- och
smältverksamheter anser Sandra Kempers
vara löftet om just en modernare och
mer dynamisk organisation vara viktig.
”Jag tror att vi kommer få ökat kundfo-
kus och att samverkan mellan de olika
enheterna fördjupas – samtidigt som vi
behåller vårt teknologiska försprång”,
säger hon. 

Möte med medarbetare

Timo Lankila, serviceman

STUDIER VID SIDAN AV ARBETET
GAV EXAMEN I KEMISK INDUSTRI

Timo Lankila är en av dem som

genomgått smältverket Boliden 

Kokkolas zinkkurs. Född och upp-

vuxen i kuststaden Karleby erbjöd

utbildningen honom möjligheten 

att dels stanna kvar i sin hem-

stad, dels till ett arbete med 

goda utvecklingsmöjligheter – 

vilket han också har utnyttjat.

I mitten av 1990-talet fick Timo Lankila
höra talas om de zinkkurser som precis
hade startats i hans hemstad, Karleby,
genom ett samarbete mellan smältverket
och de regionala utbildnings- och
arbetsmarknadsmyndigheterna. Kursen
kändes lockande, eftersom Timo Lankila
gärna ville stanna kvar i Karleby, där
smältverket är den största privata arbets-
givaren. Tillsammans med många andra,
både från orten och från andra delar av
Finland, skickade han därför in en ansökan
– och tillhörde också dem som valdes ut till
en av de 16 platserna. 
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Möte med medarbetare

”DETEKTIVARBETE FÖR ATT 
FÖRSTÅ ETT OMRÅDES GEOLOGI”

”Boliden är det företag som satsar

mest på prospektering i Sverige.

Dessutom bedriver företaget

huvuddelen av sin verksamhet i

ett geologiskt intressant område”.

Så förklarar Ann Pettersson, 

geolog, varför hon sökte sig till 

Boliden.

Barndomsdrömmen var att bli yrkes-
violinist. Men uppväxten på en ö i Stock-
holms norra skärgård väckte också en
stark nyfikenhet till naturen – och efter
ett studiebesök under gymnasietiden på
geologiska institutionen vid Uppsala
universitet var yrkesvalet i princip klart.
Även om Ann Pettersson aldrig har
lämnat musiken så är den i dag ett fritids-
intresse, medan arbetstiden ägnas åt pro-
spektering.

Ann Pettersson inledde sin karriär på
Boliden i juni 2003, då hon fick som-
mararbete på företaget under sina studi-
er till geolog vid Lunds universitet. Upp-
giften var att delta i fältprospektering av
guld i Skelleftefältet. Efter sommaren
återvände hon till universitetet för att
avsluta sitt examensarbete. Årsskiftet
2003-2004 var hon tillbaka på Boliden
som nybakad geolog. I dag arbetar hon
med den gruvnära prospekteringen vid
Renströmsgruvan.

”Malmgeologi och gruvnära prospek-
tering är mycket intressant. Jag gillar 
utmaningen och det detektivarbete som
krävs för att förstå geologin i ett område
och att hitta malm. Eftersom Skellefte-
fältet geografiskt utgör ett ganska litet
område ger det möjlighet att på nära
håll följa malmens väg från gruvan till
färdig metall, vilket är oerhört spännan-
de. Arbetet innebär dessutom en stor
utmaning, eftersom Skelleftefältet inne-

håller flera komplexa malmtyper i olika
geologiska miljöer”, säger hon.

Men det var inte bara Skelleftefältets
sammansättning som lockade – valet av
arbetsplats förklarar hon också bland
annat med karriärmöjligheterna och till-
gången till kunskap inom företaget.

”I och med att Boliden är ett stort
företag ger det möjlighet till en intres-
sant karriär med olika arbetsuppgifter
inom företaget. Boliden är det företag
som satsar mest på prospektering i
Sverige. Dessutom bedriver Boliden
huvuddelen av sin verksamhet i ett geo-
logiskt intressant område”, säger hon. 

”På många sätt är Boliden en unik
arbetsplats. Det är mycket ovanligt ute i
världen att man som prospekteringsgeo-
log kan kombinera ett normalt familje-
liv i en mysig småstad med intressant
och spännande jobb”, säger hon.

Ann Pettersson, prospekteringsgeolog
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”Utbildningen varade i ungefär ett år och
innebar att teoretiska studier varvades med
ett antal praktikperioder på smältverket”,
berättar han.

I oktober 1997, när studierna var avslu-
tade, erbjöds Timo Lankila anställning 
på smältverket. I dag, efter åtta år på zink-
fabriken, arbetar han som serviceman på
anläggningens lakningssavdelning. Timo
Lankila arbetar i skift, något som han
själv ser som en stor fördel.

”Det ger mig utrymme att under dag-
tid ägna mig åt fritidsaktiviteter som är en
viktig del av mitt liv – till exempel att
bygga på huset, påta i trädgården, ta hand
om mitt barn och sporta”, säger han.

Timo Lankila uppskattar också de möj-
ligheter till vidareutbildning som smält-
verket erbjuder.

”Genom att studera vid sidan av arbetet
har jag kunnat avlägga yrkesexamen 
i kemisk industri. Det tog mig två år att
fullfölja studierna. Det gav mig möjlighet
att dels utveckla mina egna arbetsupp-
gifter, dels stiga på löneskalan”, berättar
han.
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Hälsa, miljö och säkerhet är av

strategisk betydelse för metall-

producerande företag. Nya Boliden

har en drygt 80-årig tradition av

framåtsträvande arbete för säkra

arbetsplatser, effektiv företags-

hälsovård och skydd av omgivande

miljö. Visionen är att bli ett världs-

ledande gruv- och smältverksföre-

tag även i dessa avseenden. 

För ett gruv- och metallföretag som
Boliden är det viktigt att ha tillgång till
engagerad och kunnig personal, trygg för-
sörjning av råmaterial, energi till accepta-
bel kostnad samt mark för prospektering
och etablering av ny verksamhet.

Personalen

Den viktigaste resursen för framgångsrikt
arbete med hälsa, miljö och säkerhet är
medarbetarna. Integration mellan enheter-
na i nya Boliden innebär ökade utveck-
lingsmöjligheter genom kunskaps- och
erfarenhetsöverföring i nätverk, personal-
rotation och olika former av jämförelse-
processer internt och externt.

Råvarorna

Nya Bolidens struktur med integrerad
gruv- och smältverksamhet innebär större
kontroll på ursprunget för råvaran till
smältprocesserna. För zink och bly svarar
gruvproduktionen i princip mot smält-
verkens kapacitet, medan kopparproduk-
tionen från gruvorna räcker till cirka 
25 procent av den producerade metall-
mängden. Dessutom sker upparbetning
av returmaterial i betydande omfattning.

Bolidens smältverk utgör en viktig del av
kretsloppssamhället. Vid Rönnskärsverken
är 20 procent av kopparproduktionen,
40 procent av guldproduktionen och 75
procent av all zink som framställs åter-
vunnet material. Vid smältverket Bergsöe
i Landskrona är 100 procent av det bly
som framställs återvunnen metall.

Energi

Både gruvor och smältverk behöver
betydande mängder energi i sina proces-
ser. Stora landvinningar har gjorts för att
minska energikonsumtionen. Elförbruk-
ningen per ton producerad malm i
gruvorna är i dag omkring hälften så 
hög som 1970. I Sverige finns ett särskilt
nationellt Program För Energieffektivi-
sering, PFE, som ger möjligheter till
skattenedsättning förutsatt att ett lednings-
system enligt standarden SS 62 77 50
införs och certifieras. Målet är att ett
sådant system ska implementeras och
certifieras under 2006 för Rönnskärs-
verken samt för de svenska gruvorna. 

Bolidens anläggningar både förbrukar
och genererar energi. Från smältverken
levereras stora mängder hetvatten och
ånga till externa kunder. Vid smältverken
produceras även elkraft genom att ånga
från processen tas tillvara.

Mark

Gruvföretag med aktiv prospektering
behöver tillträde till stora markområden
för undersökning och kartläggning av
geologin. Det är därför av stor vikt att
de lagliga och tillståndsmässiga förutsätt-
ningarna är klarlagda och säkrade, inte

minst när det gäller tillstånd till etablering
och bedrivande av verksamhet. Bolidens
princip är att samverka med markägare
och andra intressenter. 

Systematiskt arbete för hälsa, 
miljö och säkerhet

Arbetet med hälsa, miljö och säkerhet
sker på ett systematiskt sätt, via lednings-
system. Inom Boliden finns sedan
tidigare olika typer av frivilliga åtaganden
i form av övergripande ledningssystem.
Dessa började utvecklas för mer än ett
decennium sedan. Boliden strävar för
närvarande efter att införa ett koncern-
gemensamt verksamhetssystem, som ska
tjäna som ett verktyg för totalkvalitets-
arbete med ständiga förbättringar i alla
delar av verksamheten. Syftet är att få ett
enhetligt arbetssätt, som även ger möjlig-
heter till erfarenhetsöverföring och sprid-
ning av kunskap mellan produktions-
enheterna.

På arbetsmiljöområdet finns interna-
tionella standarder för ledningssystem.
Zinksmältverken Odda och Kokkola
certifierades enligt OHSAS 18001 under
2004 och Taragruvan kvalificerade sig för
nivå 6 enligt ISRS. För de svenska gruv-
enheterna har ett speciellt projekt påbör-
jats med syfte att kvalitetssäkra och certi-
fiera arbetsmiljöarbetet. 

Den internationella standarden ISO
14001 för miljöledningssystem är imple-
menterad vid flera av produktionsenhe-
terna. Under 2004 certifierades koppar-
raffinaderiet i Björneborg (Pori) enligt
ISO 14001. 
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I tabellen till höger framgår det aktuella
läget när det gäller certifierade lednings-
system inom Boliden.

Under 2004 har koncernövergripande
riktlinjer utarbetats för yttre miljö samt
för arbetsmiljö och företagshälsovård.
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Certifierade ledningssystem 2004

Tara Harjavalta/Pori Kokkola Odda Bergsöe Rönnskär
OHSAS 18001 X X X

ISRS X

ISO 14001 X X X X

ISO 9001 X X X X

OHSAS 18001: Occupational Health and Safety Assessment Systems (arbetsmiljö)
ISRS: International Safety Rating Systems (arbetsmiljö)
ISO 14001: International Standard for Environmental Management Systems (yttre miljö)
ISO 9001: International Standard for Quality Management Systems (kvalitet)
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Riskhantering

Värdering av risker i arbetsmiljön, för
den yttre miljön samt av dammsäkerheten
sker systematiskt som en del av lednings-
systemen. Riskerna klassificeras och 
åtgärdsprogram samt handlingsplaner
upprättas. Medarbetare och berörda
myndigheter informeras därefter om
resultaten av riskanalyserna och om 
de aktuella åtgärderna.

Hälsofrämjande arbete

Boliden anser att det finns ett självklart
samband mellan säkra och hälsosamma
arbetsplatser, friska och motiverade
medarbetare och ett bra produktions-
resultat. Ett långsiktigt arbete har därför
inletts för att identifiera och utveckla
hälsobefrämjande faktorer på de olika
enheterna.

Kretsloppsarbete

Förutom att återvinna metaller, strävar
Boliden också efter att vara en resurs för
samhället i andra delar av kretsloppsar-
betet. Metoder utvecklas ständigt för att
harmonisera miljöarbetet med samhällets
behov av att hantera olika avfallsprodukter.
Ett exempel på detta är användningen 
av rötslam och andra restprodukter för
att efterbehandla gruv- och industriom-
råden. Utvecklingsverksamhet pågår dess-
utom för att ersätta cement med förbrän-
ningsaska som bindemedel i samband
med återfyllning av brytningsrum under
jord.

Incidenter

Vid smältverket i Odda skedde i septem-
ber 2004 ett utsläpp av 262 ton lut från
en värmeväxlare till havet. Händelsen
har utretts och rapporterats till berörda
myndigheter. Inga skador på miljön
uppstod.

Villkor

I de tillstånd som reglerar Bolidens opera-
tiva verksamheter finns ett antal villkor
utformade som bland annat rikt- och
gränsvärden. Inga överskridanden av före-
skrivna gränsvärden har skett under året.

Resultat

Sjukfrånvaro

Boliden bedriver ett aktivt arbete med
friskvård och rehabilitering, vilket har
gett goda resultat i form av minskad
sjukfrånvaro. Sjukfrånvaron i de svenska
enheterna har tidigare legat på höga
nivåer, men ett trendbrott inträffade vid
halvårsskiftet 2003. Under 2004 minskade
sjukfrånvaron i de svenska verksamheterna
ytterligare och närmade sig samma nivåer
som de finländska, norska och irländska
enheterna. 

Olycksfall

Utvecklingen av olycksfallsfrekvensen
har generellt varit mycket gynnsam. De
flesta av enheterna ligger på historiskt låga
nivåer. Detta är ett resultat av ett långsik-
tigt arbete där utbildning samt delegerat
och tydliggjort ansvar är viktiga faktorer.

Utsläpp

Storleken på utsläppen från gruvor och
smältverk styrs delvis av hur mycket
dessa producerar. Trots ökad produktion
har dock de totala utsläppen till såväl luft
som vatten kunnat minskas.

Bolidens smältverk tillhör de renaste 
i världen. Ständig utveckling av proces-
serna har lett till en avsevärd sänkning av
svavelutsläppen från Bolidens anlägg-
ningar. Mätningar av luftkvaliteten runt
smältverken visar på låga svaveldioxid-
halter utanför industriområdena. Ur de
svavelinnehållande processgaser som
avskiljs, utvinns såväl svaveldioxid som
svavelsyra för extern försäljning. 

Från gruvor och anrikningsverk sker
svavelutsläpp till luft dels vid använd-
ning av dieseldrivna maskiner och for-
don, dels vid uppvärmning med fossila
bränslen samt dessutom ibland vid
avvattning av mineralkoncentrat. För
avvattning används i ökande grad teknik
som innebär att inga utsläpp till luft
uppstår. 

Förbränning av fossila bränslen med-
för att koldioxid bildas. Under 2004
infördes regler för handel med utsläpps-
rätter för koldioxid. Dessa regler berör
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Boliden endast när det gäller två olje-
eldade pannor som används som reserv-
kapacitet för fjärrvärme på Rönnskär.
Boliden har tilldelats utsläppsrätter mot-
svarande behovet för dessa pannor. 

Utsläpp av metaller sker dels till luft
via processgaser, framförallt från smält-
verken, dels till vatten via använt process-
och kylvatten. Metallutsläppen har gene-
rellt minskat under åren genom att effek-
tivare reningsteknik har införts och att
recirkulation av vatten har ökat. 

Avfall

Sedan många år har anrikningssand
använts för att fylla igen utbrutna rum i
gruvorna. Dessutom används granulerad
slagg från kopparsmältverken som bygg-
nadsmaterial. Nya Bolidens struktur som
ett integrerat gruv- och smältverksföretag
ger dessutom nya möjligheter till optime-
rad hantering av olika restprodukter.
Kopparhaltig slagg från Rönnskär trans-
porteras sedan många år till anriknings-
verket i Boliden, där metallinnehållet
utvinns i anrikningsprocessen. Även vid
Harjavalta återvinns resthalter av koppar

ur slaggen i en separat anrikningsprocess.
Gruvor – men även smältverk – har
möjligheter att i betydligt större utsträck-
ning än i dag leverera byggnadsmaterial
till olika ändamål i samhället. Vid Aitik-
gruvan särhålls sedan flera år gråberg
som uppfyller de flesta kvalitetskrav för
byggnadsändamål. Med den planerade
anslutningen till järnvägen, som passerar
nära gruvan, blir stora mängder gråberg
tillgängliga för externa leveranser vilket
minskar behovet av berg- och grustäkter
i Sverige och övriga Europa.

Dammar

Dammar används inom gruvbranschen
dels för deponering av anrikningssand
och rening av processvatten, dels som
vattenmagasin – och ibland som en kom-
bination av dessa användningsområden.
Ett behov av kvalitetssäkring av arbetet
med dammarna identifierades under
1990-talet och speciella manualer för
dammsäkerhet utarbetades för alla Boli-
dens dammar. Boliden har också tagit 
initiativ till utarbetande av specifika
svenska riktlinjer för gruvdammar. 

Efterbehandling

Ett viktigt led i Bolidens miljöarbete är
de efterbehandlingsåtgärder som hittills
har genomförts vid omkring 50 gruvor.
Samhällets nya regelverk för hantering 
av restprodukter har gett möjligheter till
utveckling av metoder för efterbehandling
som annars inte varit möjliga. Ett bely-
sande exempel på tillämpning av krets-
loppssamhället är Bolidens samarbete
med Stockholm Vatten, som innebär att
rötat avloppsslam transporteras till
Aitikgruvan för att användas som täck-
material och jordförbättringsmedel. 
I Bolidenområdet pågår samarbete med
Skellefteå Kraft för användning av aska
från förbränning av biobränsle till liknan-
de ändamål. I Garpenberg samarbetar
Boliden med Stora Enso genom att ta
hand om biologiskt avfall och aska från
Fors kartongfabrik.

Boliden har som mål att genomföra
efterbehandling löpande under driften
för att undvika att det byggs upp ett
behov av framtida åtgärder. 
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Förvaltningsberättelse

Nya Boliden i korthet

Nya Boliden är ett gruv- och smältverks-
företag som är verksamt främst inom
produktion av koppar, zink, bly samt
guld och silver. Bolidens huvudsakliga
produkter är zink och koppar och verk-
samheten är inriktad på de första bear-
betningsprocesserna inom metallindustrin.
Bolaget är en stark europeisk aktör med
en betydande global marknadsposition. 

Boliden AB, som är moderbolag i
koncernen, är noterat på Stockholms-
börsens O-lista “Attract 40” (primär-
notering) och på Torontobörsen i Kanada
(sekundärnotering).

Verksamheten bedrivs i tre affärsom-
råden: Gruvor, Smältverk och Marknad
& Försäljning. Indelningen i enheter
avspeglar hur Boliden driver rörelsen och
ser på affärsmöjligheter, i synnerhet avse-
ende marknadsföring och effektivisering
av verksamheten. För analys av verksam-
heten samt för redovisning av finansiella
resultat presenteras emellertid verksam-
heten i för närvarande tre produktions-
områden: Gruvor, Zink och Koppar. 

Omsättning och resultat 2004

Bolidens nettoomsättning för 2004
uppgick till 17 928 (9 545) Mkr.
Rörelseresultatet före avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 2 977 (633)
Mkr och rörelseresultatet förbättrades till
1 666 (-19) Mkr. Resultat efter finansiella
poster ökade till 1 200 (-251) Mkr.
Kassaflödet från den löpande verksamheten
uppgick till 1 552 (956) Mkr. Netto-
skulden uppgick till 6 656 (8 957) Mkr
vid utgången av året och nettoskuld-
sättningsgraden förbättrades väsentligt
till 74 (147) procent. Soliditeten uppgick
till 44,8 (30,7) procent och avkastningen
på sysselsatt kapital till 11,1 (-) procent.
Medelantalet anställda uppgick vid års-
skiftet till 4 479 (4 897).

Händelser under 2004

Den nyemission som ingick som en inte-
grerad del av affären med Outokumpu,
avslutades under andra kvartalet. Nyemis-
sionen, som övertecknades, tillförde bola-
get 1 361 Mkr.

I juni 2004 tecknades ett samarbets-
avtal med det kanadensiska gruvföretaget
EuroZinc Mining Corporation (Euro-
Zinc) avseende leverans av kopparkon-
centrat från den portugisiska gruvan
Neves Corvo. Leveranserna till Boliden
kommer att uppgå till mellan 150 000
och 200 000 ton årligen vilket mot-
svarar cirka en femtedel av det externa
behovet. Avtalet löper på tio år och leve-
ranserna startade i januari 2005.

I juli slutförde Boliden försäljningen
av sitt helägda kanadensiska dotterbolag
Boliden Westmin (Canada) Limited
(BWCL) till det kanadensiska gruvföre-
taget Breakwater Resources Ltd (Break-
water). BWCL äger gruvan Myra Falls.
Boliden erhöll 18 miljoner nyemitterade
Breakwater-aktier, motsvarande cirka 
5 procent av utestående aktier. Försälj-
ningen av gruvan gav en reavinst på 
19 Mkr. Utöver aktier erhölls fem miljo-
ner optioner med ett lösenpris om CAD
1,00 med en löptid till 27 januari 2009. 

Under andra kvartalet fastställde
Bolidens styrelse nya övergripande finan-
siella mål för verksamheten. Dessa inne-
bär att Boliden över en konjunkturcykel
ska uppnå god lönsamhet där avkast-
ningen på sysselsatt kapital ska överstiga
den marknadsmässiga kapitalkostnaden.
Avkastningen på sysselsatt kapital ska,
med utgångspunkt från dagens kapitalbas,
överstiga 10 procent över en konjunk-
turcykel. Boliden har som mål att nå en
skuldsättningsgrad om 50–75 procent.

Ytterligare ett mål är att kunna lämna
utdelning från och med verksamhetsåret
2005. 

I september bötfällde EU-kommissionen
Bolidens avyttrade dotterbolag Boliden
Cuivre et Zinc SA (BCZ) för att ha
bedrivit kartellverksamhet rörande sani-
tära kopparrör på den europeiska mark-
naden under perioden 1988-2001. Bötes-
beloppet uppgick till 32,6 MEUR (cirka
300 Mkr) och reserverades fullt ut i resul-
tatet för tredje kvartalet 2004. Boliden
har överklagat beslutet.

I september avyttrades ett markom-
råde i anslutning till zinkgruvan Tara på
Irland. Markområdet saknar betydelse
för gruvverksamheten i Tara och Boliden
gjorde genom försäljningen en reavinst
på cirka 150 Mkr efter skatt.

I oktober slutförde Boliden fram-
gångsrikt en refinansiering av bolagets
banklån om 840 MEUR. Det nya avta-
let löper på fem år och ersätter Bolidens
gamla bankavtal som tecknades i sam-
band med rekonstruktionen av företaget
2001. Låneavtalet innebär en normalise-
ring av lånevillkoren samt möjliggör
bland annat en framtida utdelning till
aktieägarna. 

I december avslutades den riktade
nyemissionen av 37 miljoner Boliden-
aktier till institutionella investerare i
Sverige och utomlands. Priset fastställdes
till 25 kronor per aktie och den över-
tecknade nyemissionen tillförde bolaget
889 Mkr. I samband med den riktade
nyemissionen sålde Outokumpu totalt
47 miljoner aktier (inklusive 10 miljoner
aktier i övertilldelningsoptionen).
Genom denna försäljning minskade
Outokumpus ägarandel i Boliden från
49,0 procent till 26,6 procent (se vidare
händelser efter räkenskapsårets utgång).

I december avyttrade Boliden samtliga
aktier i intressebolaget North Atlantic
Natural Resources AB till Lundin
Mining AB. Boliden erhöll 2 176 800
nyemitterade aktier i Lundin Mining AB,
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motsvarande 6,7 procent av röster och
kapital i bolaget efter full utspädning.
Genom affären gjorde Boliden en vinst
om 67 Mkr (se vidare händelser efter
räkenskapsårets utgång).

Bolidens intäktsmodell

Bolidens lönsamhet påverkas till stor 
del av externa faktorer som exempelvis
metallpriser, valutakurser och smält- och
raffineringslöner. Den påverkan dessa
faktorer har på intäkt och lönsamhet kan
sammanfattas i nedanstående intäkts-
modell för gruvor och smältverk.

affärsområde gruvor

Intäkter Metallpris (LME; LBMA) 

– avdrag för smält- och raffi-

neringslöner (TC/RC) samt

justering för kvalitet och

metallinnehåll.

Inom gruvverksamheten påverkas intäk-
terna huvudsakligen av nivån på metall-
priser, behandlingslöner (smält- och
raffineringslöner), valutakurser, volymer
och metallinnehåll i den brutna och
anrikade malmen. 

Den uppgång i metallpriser som skett
under 2004 i kombination med lägre
smält- och raffineringslöner har haft en
positiv resultatpåverkan medan lägre
avräkningskurs mot den amerikanska
dollarn har haft en negativ resultat-
påverkan.

affärsområde smältverk

Intäkter Metallpris (LME, LBMA)

Råmaterial- Metallpris (LME; LBMA)  

kostnad – avdrag för smält- och raffi-

neringslöner (TC/RC) samt

justering för kvalitet och

metallinnehåll.

Marginal Smält- och raffineringslöner

(TC/RC)

Inom smältverksamheten påverkas intäk-
terna huvudsakligen av nivån på behand-
lingslöner (smält- och raffineringslöner),
valutakurser, enhetskostnader och volymer
samt till en mindre del av metallpriser.
Balansen mellan gruv- och smältverks-
produktion är en avgörande faktor som

påverkar dessa behandlingslöner. Metall-
prisrisken mellan inköp av råmaterial
och försäljning av färdig metall till kund
kan smältverken säkra sig mot med kort-
fristiga finansiella instrument.

Den uppgång i metallpriser som skett
under 2004 har haft en positiv resultat-
påverkan medan lägre avräkningskurs
mot den amerikanska dollarn och lägre
smält- och raffineringslöner har haft en
negativ resultatpåverkan.

Det finns ett samband mellan pris-
nivåerna på zink, koppar och behandlings-
löner. Trots att koncentrat- och metall-
marknaderna är separata, utvecklas dessa
i enlighet med världsekonomiska och
industrispecifika cykler.

Utveckling per affärsområde

affärsområde gruvor

Verksamheten inom Affärsområde
Gruvor bedrivs i tre områden i Sverige –
Aitik, Bolidenområdet och Garpenberg
samt i gruvan Tara på Irland.

Rörelseresultatet 2004 för Affärsom-
råde Gruvor påverkades positivt av ökade
metallpriser, högre metallproduktion och
lägre smält- och raffineringslöner samt
markförsäljning vid Taragruvan. Samtidigt
påverkades resultatet negativt av lägre in-
täkter till följd av försämrad avräknings-
kurs mot den amerikanska dollarn, jäm-
fört med föregående år.

Affärsområde Proforma Föränd-
Gruvor 2004 2003 ring %

Mkr

Nettoomsättning 4 568 3 346 37

Rörelseresultat 1 395 192 627

Avskrivningar 469 474 -1

Investeringar 699 745 -6

Sysselsatt kapital 3 361 3 086 9

Den totala produktionen av flertalet 
av Bolidens metaller ökade jämfört med
föregående år enligt tabell nedan.

Metallproduktion Proforma Föränd-
Gruvor 2004 2003 ring %

Koppar (ton) 86 692 88 398 -2

Zink (ton) 374 950 339 708 10

Bly (ton) 54 458 48 160 13

Guld (kg) 5 691 4 677 22

Silver (kg) 238 569 260 137 -8

Produktionen av zink i Tara ökade väsent-
ligt jämfört med föregående år. Ökningen
är främst ett resultat av högre ingående
halter i den brutna malmen bland annat
från den nya malmkroppen Nevinstown
som successivt tagits i produktion under
andra halvåret. Även produktionen av bly
i Tara ökade jämfört med föregående år
som en följd av högre halter.

Vid gruvan i Aitik ökade produktionen
av koppar och guld jämfört med 2003
som en följd av högre koppar- och guld-
halter. 

I Bolidenområdet var produktionen av
zink, guld och silver högre än föregående
år. Produktionen av koppar var lägre som
en följd av lägre produktion från Stor-
lidengruvan. 

Garpenberg fortsätter att uppvisa bra
produktionsnivåer. Under 2004 svarade
produktionen i Lappberget för en ökad
andel av den totala produktionen från
gruvområdet vilket främst resulterat i en
successivt ökad zinkproduktion. Produk-
tionen av både zink och bly har varit
högre under året jämfört med 2003, detta
som ett resultat av de högre halterna.

Sammantaget för Boliden har produk-
tionen av zink, bly och guld ökat väsent-
ligt jämfört med föregående år medan
totala produktionen av koppar var i linje
med 2003 års produktion.

Bolidens gruvor är väl positionerade
med konkurrenskraftiga kostnadsnivåer
som förväntas förbättras ytterligare under
2005. Bolidens prospekteringsverksam-
het kommer under året att få ökade
resurser och målsättningen är att öka
bevisade och sannolika reserver främst i
Garpenberg och Bolidenområdet.
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affärsområde smältverk

Produktionsområde Zink
Verksamheten inom Produktionsområde
Zink bedrivs vid smältverken Kokkola i
Karleby, Finland och Odda i Norge.
Produktionen består huvudsakligen av
gjuten zink. Odda tillverkar även alumi-
niumfluorid. 

Rörelseresultatet 2004 för Produktions-
område Zink påverkades positivt av ökad
produktion och högre metallpriser jämfört
med föregående år. Lägre avräkningskurs
mot den amerikanska dollarn, lägre
smältlöner, planerade reparationsstopp
samt ökade kostnader i samband med
produktionsstörningar i Odda hade sam-
tidigt en negativ inverkan på resultatet.
Under fjärde kvartalet slutfördes moder-
niseringen, motsvarande en investering
om totalt cirka 800 Mkr, av zinksmält-
verket i Odda, en modernisering som
startades redan under 2003.

Produktionsområde Proforma Föränd-
Zink 2004 2003 ring %

Mkr

Nettoomsättning 3 912 3 640 7

Rörelseresultat 10 270 -96

Avskrivningar 250 247 1

Investeringar 667 569 17

Sysselsatt kapital 2 952 2 756 7

Produktionen inom Produktionsområde
Zink förbättrades jämfört med föregående
år. Samordningen inom nya Boliden av
produktionen av zinkkoncentrat från 
gruvorna hade en positiv inverkan på
zinksmältverkens produktion. Odda 
nådde inte de förväntade produktions-
nivåerna under årets sista månader då
uppstarten av moderniseringen och den
nya direktlakningsprocessen medförde
vissa produktionsstörningar. Zinkproduk-
tionen i Boliden Kokkola noterade en
rekordhög nivå.  

Affärsområde Smältverks produktion
inom Produktionsområde Zink framgår
av nedanstående tabell:

Metallproduktion Proforma Föränd-
Prod.omr Zink 2004 2003 ring %

Zink (ton) 425 426 409 405 4

Aluminium-

fluorid (ton) 29 740 27 500 8

Produktionsområde Koppar
Verksamheten inom Produktionsområde
Koppar bedrivs vid de svenska smältverken
Rönnskär i Skelleftehamn och Bergsöe i
Landskrona samt i Harjavalta/Björneborg
i Finland. Produktionen består huvud-
sakligen av koppar, bly, ädelmetaller samt
zinkklinker.

Rörelseresultatet 2004 inom Produk-
tionsområde Koppar påverkades positivt
av högre metallpriser, ökad produktion
och en lagervinst i processlagret vid
Rönnskär. Lägre avräkningskurs mot den
amerikanska dollarn och lägre smält- och
raffineringslöner påverkade samtidigt
resultatet negativt. Både Harjavalta och
Bergsöe redovisar ett av sina bästa resultat
någonsin.

Produktionsområde Proforma Föränd-
Koppar 2004 2003 ring %

Mkr

Nettoomsättning 12 688 9 579 32

Rörelseresultat 741 334 122

Avskrivningar 443 469 -6

Investeringar 168 145 16

Sysselsatt kapital 6 566 6 224 5

Produktionen inom Produktionsområde
Koppar utvecklades starkt med ökad
produktion av framförallt kopparkatoder,
bly och guld jämfört med föregående år. 

Vid Rönnskär noterades produktions-
rekord för kopparkatoder delvis som ett
resultat av att anodkoppar från Harja-
valta nu kan vidareförädlas till katoder
vid Rönnskär. Harjavaltas produktion av
kopparkatoder låg i linje med förra årets
produktion. Ökad produktionsoptimering
och mer stabila flöden av externt gruv-
koncentrat påverkade också produktionen
inom Produktionsområde Koppar posi-
tivt. Produktionen av bly i Bergsöe var
något lägre än föregående år.

Bolidens tillgång på externt gruvkon-
centrat kommer att vara fortsatt stabil
under 2005. Från årsskiftet ökade också
leveranserna från den portugisiska gruvan
Neves Corvo i enlighet med det tioåriga
samarbetsavtal som undertecknades under
2004. Leveranserna från Neves Corvo
kommer att uppgå till mellan 150 000
och 200 000 ton kopparkoncentrat årligen

vilket motsvarar cirka en femtedel av
Bolidens externa behov.

Affärsområde Smältverks produktion
inom Produktionsområde Koppar fram-
går av nedanstående tabell:

Metallproduktion Proforma Föränd-
Prod.omr Koppar 2004 2003 ring %

Koppar, 

katoder (ton) 359 987 339 816 6

Bly (ton) 27 962 24 208 16

Guld (kg) 19 899 17 839 12

Silver (kg) 474 727 490 524 -3

Blylegering 

Bergsöe (ton) 45 586 49 132 -7

Malmreserver och prospektering

Prospektering är grundläggande för gruv-
och metallföretag, eftersom verksamheten
är beroende av tillskottet av nya fyndig-
heter. Det är samtidigt ett risktagande
eftersom det inte finns några garantier
för att arbetet ska leda till nya fyndigheter. 

bolidens strategi för
prospektering

Bolidens strategi är att prioritera gruv-
nära prospektering. Nya fynd nära en
befintlig gruva innebär att tiden från
fynd till produktion kan förkortas. I och
med att befintlig infrastruktur kan nyttjas
blir dessutom kapitalbehovet lägre.
Bolaget genomför gruvnära prospektering
vid samtliga gruvor i Sverige och på Irland. 

Det främsta syftet med fältprospekte-
ring är att säkerställa mineraltillgångar
på medellång till lång sikt. Tiden från
fynd till att en gruva tas i drift är ofta
5-10 år, ibland ännu längre. Fältprospek-
tering är till sin natur mer riskfylld än
gruvnära prospektering. Boliden arbetar
med fältprospektering i egen regi och
tillsammans med andra företag. Fältpro-
spekteringens geografiska omfattning har
minskat och sker i huvudsak i Skellefte-
fältet och i mindre utsträckning i Bergs-
lagen och på Irland. 

utveckling

Bolagets målsättning är att upprätthålla
en malmreserv för alla sina gruvor som
är tillräcklig för minst tio års produktion.
Ett antal lovande nya fynd har gjorts
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under de senaste fem åren. Det återstår
dock ett betydande arbete innan fynden
blir malmreserver.

Fyndigheten Lappberget i Garpenberg
håller för närvarande på att utvecklas och
har potential att uppfylla Bolidens mål
om en tioårig reserv. Pågående borrning
antyder att detta skulle kunna vara en av
de mest lovande mineraliseringar som
hittills upptäckts i Sverige.

I Kristineberg, i Bolidenområdet, fort-
sätter utvecklingen och borrningarna i ett
område kallat J-zonen. Den information
som hittills framkommit antyder högre
mineralhalter än de som observerats för
tidigare mineraliseringar i området.

Taraområdet har en betydande poten-
tial och Boliden genomför löpande pro-
spekteringsarbete i närheten av redan
bevisade fyndigheter. Brytningstillstånd
erhölls under 2004 för zinkmineralise-
ringen Newinstown och produktion
inleddes under tredje kvartalet 2004. 

Under 2004 investerade Boliden 
120 Mkr i prospektering, jämfört med
60 Mkr exklusive Tara året innan. Av
denna summa avsåg 80 (40) Mkr gruv-
nära prospektering och den resterande
delen fältprospektering. Prospekteringen
har intensifierats under året och planeras
under de närmaste åren att förbli på den
högre nivån i syfte att upprätthålla och
utveckla mineraltillgångarna.

Verksamhetsrisker

valutor

Boliden har huvudsakligen kostnader i
svenska kronor, euro och norska kronor
samtidigt som intäkterna till största delen
är i amerikanska dollar. Utvecklingen av
den amerikanska dollarkursen har således
en väsentlig inverkan på koncernens resultat.

Bolidenkoncernens valutatermins- 
och valutaoptionssäkringar per den 31
december 2004 sammanfattas i not 21.

Valutakursutveckling

försvagats mot samtliga av Bolidens
lokala valutor.

Valutakursförändringar
I tabellen nedan ges en uppskattning av
effekterna från förändringar i valutakurser
på Bolidens resultat för helåret 2005,
som baseras på genomsnittliga valutakur-
ser för det fjärde kvartalet 2004 samt
planerade produktionsvolymer för 2005.
Känsligheten beaktar inte effekterna av
valutakurssäkringar. Effekterna av valuta-
förändringar har en viss fördröjning på
Bolidens resultat.

Förändring Resultat
USD kurs +/- effekt +/- (Mkr)

SEK 10 % 447

EUR 10 % 263

NOK 10 % 52

TOTALT 762

metallmarknaden 
och metallpriser

Priserna på basmetaller, såsom koppar,
zink och bly, är beroende av ett antal
faktorer. Den viktigaste långsiktiga faktorn
är förändringar i utbud och efterfrågan
från industrin men även finansiella
aktörers aktiviteter har stor inverkan på
priset. Politiska faktorer har en större
inverkan på prissättningen av ädelmetal-
ler, såsom guld och silver.

Behandlingslöner, som för basmetaller
består av smält- och raffineringslöner, är
de huvudsakliga ersättningskomponen-
terna för smältverkens förädling till
metaller. De förhandlas årligen av de
stora aktörerna inom gruv- och smält-
verksindustrin och fungerar som ”bench-
mark” för mindre aktörer medan vissa
transaktioner med koncentrat sker till
spotpris.

Basmetallpriserna sätts 
dagligen på London Metal
Exchange (LME) medan 
priset på ädelmetaller fastställs 
av London Bullion Market
Association (LBMA). 

Hög tillväxttakt i världsekono-
min där Asien och då speciellt
Kina haft en mycket stark till-
växt, har bidragit till ökad
efterfrågan på metaller. Den
ökade världskonsumtionen av

koppar och zink har varit högre än pro-
duktionen av dessa metaller, vilket bidragit
till mindre lager. Konsumtionsökningen
globalt för zink var 7 procent och för
koppar 6 procent medan ökningen av
metallproduktionen för zink var 2 procent
och för koppar 6 procent under 2004,
jämfört med 2003. 

metallpriser och säkringar

Priserna på Bolidens viktigaste metaller
zink, koppar, bly, guld och silver var väsent-
ligt högre under 2004 jämfört med 2003.

Koppar – för 2004 var 42 procent av
kopparproduktionen i svenska gruvor säk-
rad till 2 820 USD/ton (1,28 USD/lb).
För 2005 har 46 procent av planerad
kopparproduktion i svenska gruvor säk-
rats till 2 568 USD/ton (1,17 USD/lb)
och för 2006 har 13 procent säkrats till
2 446 USD/ton (1,11 USD/lb).

Guld – för 2004 var 69 procent av guld-
produktionen i svenska gruvor säkrad till
368 USD/oz, för 2005 har 74 procent av
planerad guldproduktion i svenska gruv-
or säkrats till 367 USD/oz och för 2006
har 44 procent säkrats till 424 USD/oz. 

Silver – för 2004 var 94 procent av
silverproduktionen i svenska gruvor säk-
rad till 6,35 USD/oz, för 2005 har 66
procent av planerad silverproduktion i
svenska gruvor säkrats till 6,90 USD/oz
och för 2006 har 52 procent säkrats till
7,38 USD/oz.

Bolidens exponering för förändringar 
i framtida metallpriser är i övrigt allt
väsentligt osäkrade. 
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Genomsnitts-  Helår Föränd- Helår Föränd- Helår
kurser 2004 ring % 2003 ring % 2002

USD/SEK 7,32 -10 8,09 -17 9,72

EUR/USD 1,24 10 1,13 19 0,95

EUR/SEK 9,08 -1 9,14 -2 9,23

USD/NOK 6,73 -5 7,07 -11 7,98

USD/CAD 1,30 -7 1,40 -11 1,57

Metallpriser genomsnitt

Helår Föränd- Helår Föränd- Helår
LME/LBMA 2004 ring % 2003 ring % 2002

Koppar USD/lb 1,30 60 0,81 14 0,71

Zink USD/lb 0,48 26 0,38 9 0,35

Bly USD/lb 0,40 74 0,23 10 0,21

Guld USD/oz 410 13 364 17 310

Silver USD/oz 6,66 36 4,88 6 4,60
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metallprisförändringar

I tabellen ges en uppskattning av effek-
terna från förändringar i metallpriser på
Bolidens resultat för helåret 2005, som
baseras på genomsnittliga metallpriser
för det fjärde kvartalet 2004 samt plane-
rade produktionsvolymer för 2005.
Känsligheten beaktar inte effekterna av
metallprissäkringar. 

Metall Förändring av Effekt på
priser +/- resultat +/- (Mkr)

Koppar 10 % 208

Zink 10 % 304

Bly 10 % 55

Guld 10 % 49

Silver 10 % 42

Nickel 10 % 13

TOTALT 671

smält- och raffineringslöner

Bolidens gruvor och smältverk påverkas
av den globala marknadens prissättning
av smält- och raffineringslöner. Detta är
den ersättning som smältverken erhåller
för att förädla gruvornas metallkoncentrat
till raffinerade metaller. Dessa ersättningar
omförhandlas årligen mellan världens
stora gruv- och smältverksbolag och
deras villkor blir sedan normgivande för
resten av marknaden. Smält- och raffi-
neringslönerna påverkas långsiktigt av
metallpriserna och kortsiktigt av tillgång-
en och efterfrågan på metallkoncentrat.
Individuellt påverkas ersättningen också
av metallkoncentratets kvalitet respektive
smältverkets geografiska läge i förhållande
till gruvorna.

Bristen på kopparkoncentrat under
2003 medförde att smältlönerna för 2004
låg på historiskt låga nivåer. Under 2004
ökade tillgången på kopparkoncentrat
vilket fick spotsmältlönerna (TC/RC) att
stiga kraftigt. För Bolidens del, som i allt
väsentligt hade 2004 års koncentratleve-
ranser kontrakterade, får de ökade smält-
lönerna genomslag först under 2005.
Boliden kommer att omförhandla cirka 60
procent av koncentratleveranserna under
2005 och resterande del under 2006.

För zinkkoncentrat, som fortfarande
är en bristvara, kunde samma uppgång
inte konstateras. Spotsmältlönerna för

zink var under 2004 på en historiskt låg
nivå. Nya Boliden har ett naturligt skydd
mot förändringar i smältlöner genom
den balans som råder mellan Bolidens
gruv- och smältverksproduktion.

Tillgången på blykoncentrat var, trots
kraftig uppgång av blypriset, fortfarande
begränsad med historiskt låga spotsmält-
löner. Då Boliden är nettosäljare av bly-
koncentrat är låga smältlöner till fördel
för bolaget.

förändring i smält- och
raffineringslöner

I tabellen ges en uppskattning av effekter-
na från förändringar i smältlöner (TC/RC)
på Bolidens resultat för helåret 2005,
som baseras på genomsnittliga behand-
lingslöner för det fjärde kvartalet 2004
samt planerade produktionsvolymer för
2005. 

Metall/Smält- Förändring av Resultat
och Smält- och effekt 
Raffineringslön Raffineringslön (Mkr)

Smältlön/Raffinerings-
lön Koppar +10 % +56
Smältlön Zink +10 % +24

Smältlön Bly +10 % -9

TOTALT 71

Miljö

Bolidens verksamhet inom gruvor och
smältverk ger upphov till miljöpåverkan
i huvudsak genom nyttjande av mark,
utsläpp till luft och vatten, buller och
vibrationer, användning av energi och
kemikalier samt deponering av avfall.
Boliden är med avseende på sådan verk-
samhet föremål för omfattande miljö-
lagstiftning och reglering i Sverige,
Finland, Norge, Irland och i andra län-
der samt i tillämpliga avseenden även
EU-gemensamma regelverk rörande för-
varing, utsläpp och hantering av avfall
samt hantering av kemikalier. Boliden
har i enlighet med sitt åtagande för
skydd av miljön inrättat system och
rutiner för att minska miljöpåverkan
från gruvor och smältverk. 

Alla Bolidens verksamheter har de till-
stånd som krävs för pågående verksam-
heter och utbyggnader. Vid flera enheter

pågår arbete med tillståndsansökningar
för framtida produktionsökningar och
andra förändringar. Samtliga verksamhe-
ter har under året bedrivits inom ramen
för gällande lagstiftning och villkor.

Bolidens bedömning är att bolaget vid-
tagit erforderliga efterbehandlingsåtgärder
för avvecklad verksamhet där så varit möj-
ligt samt gjort relevanta finansiella avsätt-
ningar för kostnader för framtida efterbe-
handling av gruvor och annan verksamhet.

Anställda

Medelantalet anställda i Boliden upp-
gick vid årsskiftet 2004-2005 till 4 479
personer, varav 2 243 i Sverige, 1 180 i
Finland, 366 i Norge, 661 på Irland
och 29 i övriga länder. Detta innebär en
minskning med 418 personer jämfört
med föregående år, då antalet anställda
uppgick 4 897 personer. Minskningen
beror på avyttringen av gruvan Myra
Falls i Kanada.

Antal anställda vid 
utgången av 2004 Procent av total

Sverige 2 243 50%

Finland 1 180 26%

Norge 366 8 %

Irland 661 15%

Övriga 29 1 %

TOTALT 4 479

Styrelsens arbete 

Styrelsen i Boliden består av elva leda-
möter, varav tre arbetstagarrepresentan-
ter. Risto Virrankoski är ordförande och
Carl Bennet vice ordförande i styrelsen.
Övriga ledamöter valda av bolagsstäm-
man är Marie Berglund, Satu Huber, 
Jan Johansson, Tapani Järvinen, Anders
Sundström och Christoffer Taxell.
Ordinarie ledamöter utsedda av arbetsta-
garorganisationerna är Alf Lindén, Lars
Sundström och Hans-Göran Ölvebo.

Under verksamhetsåret 2004 hade 
styrelsen sammanlagt tolv styrelsemöten
varav fyra ordinarie möten. Sammanträ-
dena hölls på orter där koncernen bedri-
ver verksamhet. Den 9 februari 2005
behandlade styrelsen resultatet för år
2004 och därefter publicerades boksluts-

Förvaltningsberättelse

BOLArsredo vissa sidor  05-03-23  19.32  Sida 52



53

Förvaltningsberättelse

kommunikén. Vid samma styrelsemöte
redovisade revisorerna sina iakttagelser
från årets revision och granskning av
koncernens bokslut. 

Styrelsen fastställer årligen en arbets-
ordning, som närmare reglerar styrelsens
arbete och en instruktion för arbetsför-
delningen mellan styrelsen och verkstäl-
lande direktören. 

Enligt styrelsens arbetsordning ska 
styrelsen besluta i frågor rörande:
– Antagande av budget och affärsplaner

för kommande år
– Policies
– Investeringar eller åtaganden som lig-

ger utanför den löpande verksamheten
– Förvärv och avyttring av bolag eller

rörelsegrenar
– Teckning, köp eller försäljning av aktier
– Lån, garantier och säkerheter som lig-

ger utanför den löpande verksamheten

I enlighet med ordinarie bolagsstämmas
beslut från den 26 april 2004 tillämpas
vid val till styrelsen ett nomineringsför-
farande, där ordföranden sammankallar
representanter för de största aktieägarna
som tar fram ett förslag som föreläggs
bolagsstämman för beslut. Förslaget
innehåller även förslag till ersättning till
ledamöterna. Samma förfarande tilläm-
pas vid beredning av förslag till val av
revisorer och revisorsersättning.

Styrelsen har vidare utsett en lönekom-
mitté bestående av tre personer ur styrelsen
under ledning av styrelsens ordförande, för
beredning av lön och anställningsvillkor
för verkställande direktören samt för
angivande av riktlinjer beträffande vill-
kor för övriga ledande befattningshavare.
Styrelsen beslutar om ersättning till verk-
ställande direktören medan ersättning
till ledande befattningshavare beslutas av
verkställande direktören i samråd med
ordföranden. Styrelsen i dess helhet fun-
gerar som revisionskommitté.

Koncernledningen

Efter förändringar under året har 
koncernledningen per den 1 mars 
2005 följande utseende:

VD och koncernchef
Jan Johansson

Vice VD och vice koncernchef
Tom Niemi

Direktör – Affärsområde Gruvor
Svante Nilsson

Direktör – Affärsområde Smältverk
Jukka Järvinen

Direktör – Affärsområde Marknad &
Försäljning
Lars-Göran Björkqvist

Ekonomi- och Finansdirektör
Staffan Bennerdt

Personaldirektör
Bengt Lindahl

Direktör – Koncernstab Juridik
Marianne Lindholm

Informationsdirektör
Ulf Söderström

Övergång till International 
Financial Reporting Standards

(IFRS) från 2005

Från den 1 januari 2005 kommer Boli-
den-koncernen att tillämpa International
Financial Reporting Standards (IFRS). Del-
årsrapporten för första kvartalet 2005 kom-
mer att presenteras i enlighet med IFRS
med omräknade jämförelsetal för 2004.

Redovisningsrådets rekommendationer,
som tillämpas av koncernen, är i huvud-
sak baserade på tidigare versioner av 
IAS vilka därefter i vissa avseenden upp-
daterats under IFRS. Detta innebär att
Bolidens redovisning till stora delar redan
är anpassad till IFRS. Effekterna som upp-
står är därför i huvudsak begränsade till
de uppdateringar som gjorts av existeran-
de IAS-standards och utfärdandet av nya
standards (IFRS 1-6) och uttalanden.

Övergången till IFRS förväntas med-
föra en ökning av det egna kapitalet med
159 Mkr och 165 Mkr den 31 december
2004 respektive 1 januari 2005. 

Nettoresultatet för 2004 förväntas öka
med 165 Mkr. Förändringen är i huvud-
sak hänförlig till att goodwill inte längre
är föremål för planenliga avskrivningar. 
I avsnittet om redovisningsprinciper åter-
finns en mer utförlig redogörelse av de
preliminära effekterna.

Händelser efter 
räkenskapsårets utgång

I januari 2005 avbröts försäljningspro-
cessen av Bergsöe då parterna inte kunnat
komma överens om villkoren. Blysmält-
verket integreras nu i Bolidens produk-
tionsområde Koppar.

Outokumpu har i början av mars
minskat sitt innehav i Boliden med cirka
30 miljoner aktier och har efter affären
motsvarande 16,2 procent av aktierna i
Boliden AB.

I mars 2005 sålde Boliden samtliga
sina 2 176 800 aktier i Lundin Mining
Corporation, motsvarande cirka 6,7
procent av röster och kapital före full ut-
spädning. Boliden har i enlighet med
gällande regler avseende så kallad lock-up
period sålt aktierna till så kallad Accredit-
ed Investor. Genom försäljningen gör
Boliden en reavinst på cirka 20 Mkr 
vilken kommer att redovisas i finansnettot
för första kvartalet 2005.

Framtida utveckling 
och utsikter 2005

Bolidens lönsamhet och kassaflöde på-
verkas väsentligt av ett antal omvärlds-
faktorer, varav metallpriser, valutakurser
och smält- och raffineringslöner är de
viktigaste. Utvecklingen av metallpriser-
na har under inledningen av 2005 varit
fortsatt positiv och framförallt har zink-
priset stärkts väsentligt. Samtidigt har den
amerikanska dollarn försvagats.

Den ökande volymen av kopparkon-
centrat på marknaden har påverkat smält-
lönen positivt på koppar och såväl kon-
trakts- som spotpriser har ökat väsentligt.
Boliden som är nettoköpare av koppar-
koncentrat gynnas av höga smältlöner.
Vidare har också premierna för koppar-
katoder ökat för 2005. 

Sammantaget kommer detta att få 
positiva effekter på Produktionsområde
Koppar. 

För 2005 förväntas smältlönen för
zink sjunka ytterligare jämfört med
2004. Den fortsatta bristen på zink-
koncentrat förväntas medföra att smält-
lönen för zink försvagas ytterligare
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under 2005 jämfört med 2004. Boliden
som i princip är i balans mellan gruv-
och smältverksproduktion av zink påver-
kas endast i begränsad omfattning av för-
ändringar i smältlönen.

Nya Boliden är genom förvärvet av
Outokumpus gruv- och smältverksamhet,
nyemissionerna, refinansieringen och den
positiva resultatutvecklingen under 2004
ett väsentligt mycket starkare företag.

Styrelsens bedömning är att den goda
marknadssituationen som nu råder kom-
mer att bestå under 2005. Förbättringen
i den underliggande verksamheten, ökade
synergivinster samt nuvarande metallpriser
och ökade kopparsmältlöner, kommer i

allt väsentligt att uppväga effekterna av
nuvarande nivå på den amerikanska 
dollarn. Resultatet efter finansiella poster
för 2005 förväntas, mot denna bakgrund,
bli fortsatt bra. Vidare förväntas ett kraf-
tigt förbättrat fritt kassaflöde under 2005.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver ingen verksamhet
och har inga anställda. 

Utdelning

Bolidens styrelse föreslår bolagsstämman
att utdelning ej lämnas för verksamhets-
året 2004. Bolidens styrelse har fastslagit
en utdelningspolicy vilken innebär att

cirka 1/3 av resultatet efter skatt ska
utdelas över en konjunkturcykel. I sitt
årliga utdelningsförslag ska styrelsen be-
akta bolagets utvecklings- och investe-
ringsbehov. Styrelsens mål är att föreslå
bolagsstämman att utdelning ska utgå i
enlighet med denna policy från och med
verksamhetsåret 2005.

Förslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital är negativt.
Styrelsen och verkställande direktören
föreslår att utdelning ej lämnas, samt att
moderbolagets disponibla vinstmedel
879 085 Tkr balanseras i ny räkning.
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Resultaträkningar – koncernen

Belopp i Mkr Not 2004 2003

Nettoomsättning 26 17 928 9 545

Kostnad för sålda varor -15 563 -8 507

Bruttoresultat 2 365 1 038

Försäljningskostnader -333 -344

Administrationskostnader 2 -396 -336

Forsknings- och utvecklingskostnader -169 -89

Övriga rörelseintäkter 3 328 86

Resultatandelar i intressebolag 11 85 20

Förlust vid avyttring av verksamhet 4 -214 -394

Rörelseresultat 1,7-9,26 1 666 -19

Resultat från finansiella poster

Ränteintäkter och liknande resultatposter 5 35 69

Räntekostnader och liknande resultatposter 6 -501 -301

Resultat efter finansiella poster 1 200 -251

Skatter 13 -145 265

Minoritetens andel i årets resultat – -1

Årets resultat 1 055 13

Resultat per aktie, SEK1) 16 4,31 0,12

Resultat per aktie efter utspädning, SEK1) 4,30 0,12

Antal aktier

Ingående antal aktier 168 258 113 85 811 638

Apportemission december 2003 – 82 446 475

Nyemission mars 2004 84 129 056 –

Nyemission december 2004 37 000 000 –

Utgående antal aktier 289 387 169 168 258 113

Genomsnittligt antal aktier1) 244 944 346 107 834 334

Maximalt antal aktier från konvertibler 457 194 457 194

Genomsnittligt antal aktier, efter full utspädning1) 245 401 540 108 291 528

1)Omarbetad för fondemissionseffekter av nyemissioner.
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Omsättning

Bolidens omsättning uppgick till 17 928
(9 545) Mkr för helåret. Omsättnings-
ökningen är till stor del en effekt av
strukturaffären med Outokumpu där
Boliden förvärvade gruvor och smältverk.
Omsättningen påverkades också positivt
av väsentligt förbättrade metallpriser och
av ökad produktion inom både affärs-
områdena Gruvor och Smältverk, samt
negativt av lägre avräkningskurs på den
amerikanska dollarn.

Rörelseresultat

Rörelseresultatet före avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 2 977 (633) Mkr.
Rörelseresultatet (EBIT) förbättrades till
1 666 (-19) Mkr, motsvarande en
rörelsemarginal om 9,3 (neg) procent. 

Rörelseresultatförbättringen är i huvud-
sak hänförlig till ett förbättrat resultat
inom gruvverksamheten och smältverk-
samheten inom koppar. De positiva
effekterna av ökade synergivinster har
delvis motverkats av ökade kostnader för
insatsvaror under året. Under rapport-
perioden har poster av engångskaraktär
påverkat rörelseresultatet med netto 
47 Mkr, (-300 Mkr för avsättning för
kartellböter, 86 Mkr från upplösning av
reserv för avyttrad verksamhet, 19 Mkr
från försäljningen av gruvan Myra Falls,
175 Mkr från markförsäljning vid Tara-
gruvan samt 67 Mkr från försäljning av
aktier i North Atlantic Natural Resources
AB). Vidare påverkades helårsresultatet
av en lagervinst vid Rönnskär på 45
(-18) Mkr.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster ökade
till 1 200 (-251) Mkr. Kostnader i sam-
band med refinansieringen har påverkat
finansnettot negativt med 73 Mkr.

Nettoresultat och skatter

Koncernens nettoresultat uppgick till 
1 055 (13) Mkr. Årets skattekostnad
uppgick till 145 (skatteintäkt 265) Mkr.
Detta motsvarar en skattesats på 12
procent. Den lägre skattesatsen beror
främst på att 222 Mkr har intäktsförts
under 2004 avseende tidigare ej balans-
förda underskottsavdrag.

57

Nyckeltal 2004 2003

Avkastning på sysselsatt kapital % 11,1 –

Avkastning på eget kapital % 13,8 0,4

Soliditet % 44,8 30,7

Nettoskuld/Eget kapital % 74 147

Avskrivningar, Mkr 1 311 652

Investeringar, Mkr 1 535 611

Sysselsatt kapital, Mkr 15 197 14 790

Nettoskuld, Mkr 6 656 8 957

Resultaträkningar – koncernen
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Balansräkningar – koncernen

Belopp i Mkr Not 2004-12-31 2003-12-31

TILLGÅNGAR 26

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 7 2 756 2 745

Materiella anläggningstillgångar 8

Byggnader och mark 2 713 2 545

Tillredning 1 346 1 248

Maskiner och andra tekniska anläggningar 7 183 7 061

Inventarier, verktyg och installationer 138 154

Pågående nyanläggningar 207 473

11 587 11 481

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i intresseföretag 11 38 83

Andra aktier och andelar 12 188 65

Uppskjutna skattefordringar 13 475 425

Andra långfristiga värdepappersinnehav 15 3

Andra långfristiga fordringar 9 23

725 599

Summa anläggningstillgångar 15 068 14 825

Omsättningstillgångar

Varulager 14 2 679 2 236

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 853 843

Räntebärande kortfristiga fordringar 66 25

Övriga kortfristiga fordringar 15 477 554

1 396 1 422

Kortfristiga placeringar 25 450 536

Kassa och bank 25 424 842

Summa omsättningstillgångar 4 949 5 036

SUMMA TILLGÅNGAR 20 017 19 861
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Belopp i Mkr Not 2004-12-31 2003-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 26

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 579 337

Bundna reserver 11 973 12 001

12 552 12 338

Fritt eget kapital

Ansamlad förlust -4 648 -6 251

Årets resultat 1 055 13

-3 593 -6 238

Summa eget kapital 8 959 6 100

Avsättningar

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 17 475 224

Uppskjuten skatt 13 205 307

Övriga avsättningar 18 849 686

1 529 1 217

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 6 607 7 209

Övriga räntebärande skulder 22 13 1 428

Övriga skulder 4 1

6 624 8 638

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 514 1 500

Leverantörskulder 1 606 1 415

Övriga räntebärande skulder 22 – 2

Övriga kortfristiga skulder 23 785 989

2 905 3 906

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 017 19 861

Ställda säkerheter 24 11 4 156

Ansvarsförbindelser 24 327 486

Finansiell ställning

Nya Bolidens finansiella ställning har för-
bättrats avsevärt till följd av förbättrad
lönsamhet, strukturaffären med Outo-
kumpu samt av de genomförda nyemis-
sionerna. Med en skuldsättningsgrad på
0,74 vid årsskiftet lyckades Boliden
infria det finansiella målet att nå en
skuldsättningsgrad i intervallet mellan
0,50-0,75.  

2004 2003

Nettoskuld (Mkr) 6 656 8 957

Eget kapital (Mkr) 8 959 6 100

Nettoskuld Eget kapital % 74 147

Soliditet 44,8 30,7

Finansiering

Bolidens nettoskuld uppgick per balans-
dagen till 6 656 (8 957) Mkr. Minsk-
ningen beror till stor del på att likvid
från emissionerna har använts till att
amortera låneskulder.

Nettoskuld 2004 2003

Skulder till kreditinstitut 7 121 8 709

Övriga räntebärande skulder 15 1 430

Pensionsskulder 475 224

Andra långfristiga 

värdepappersinnehav -15 -3

Räntebärande kortfristiga

fordringar -66 -25

Kortfristiga placeringar -450 -536

Kassa och 

banktillgodohavanden -424 -842

6 656 8 957

Tillgångar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgångar har endast
ökat marginellt under året, från 19 861
Mkr vid ingången av året till 20 017
Mkr vid utgången av året. 

Sysselsatt kapital uppgick den 31
december till 15 197 (14 790) Mkr.  

Sysselsatt kapital 2004 2003

Immateriella tillgångar 2 756 2 745

Materiella tillgångar 11 587 11 481

Varulager 2 679 2 236

Kundfordringar 853 843

Övriga fordringar 485 576

Avsättningar, andra än 

pensioner och skatt -849 -687

Leverantörsskulder -1 606 -1 415

Övriga skulder -708 -989

15 197 14 790
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2004 Not Aktie- Bundna Ansamlad Totalt eget
16 kapital reserver förlust kapital

Utgående balans enligt balansräkning 2003-12-31 337 12 001 -6 238 6 100
Effekt av byte av redovisningsprincip

RR29, Ersättningar till anställda – – -160 -160

Skatteeffekt på byte av redovisningsprincip – – 45 45

Justerad ingående balans 337 12 001 -6 353 5 985
Nyemission, mars 2004 168 1 216 – 1 384

Nyemission, december 2004 74 825 – 899

Förtidsinlösta terminskontrakt – -473 – -473

Skatteeffekt på förtidsinlösta terminskontrakt – – 132 132

Årets resultat – – 1 055 1 055

Förskjutning mellan bundet och fritt eget kapital – -1 419 1 419 –

Årets omräkningsdifferens – -177 154 -23

Vid årets slut 579 11 973 -3 593 8 959
Ackumulerade omräkningsdifferenser i koncernens egna kapital
Vid årets ingång, omräkningsdifferenser -135 -29 -164

Årets förändring vid omräkning av utländska dotterbolag -313 154 -159

Årets kursdifferenser på säkringsinstrument 136 – 136

Vid årets utgång, omräkningsdifferenser -312 125 -187

2003 Aktie- Bundna Ansamlad Totalt eget
kapital reserver förlust kapital

Vid årets början 172 7 638 -5 220 2 590
Apportemission 165 2 908 – 3 073

Förtidsinlösta terminskontrakt – 630 – 630

Skatteeffekt på förtidsinlösta terminskontrakt – – -176 -176

Årets resultat – – 13 13

Förskjutning mellan bundet och fritt eget kapital – 1 711 -1 711 –

Ack omräkningsdifferenser i avyttrade bolag – -281 287 6

Årets omräkningsdifferens – -605 569 -36

Vid årets slut 337 12 001 -6 238 6 100
Ackumulerade omräkningsdifferenser i koncernens egna kapital
Vid årets ingång, omräkningsdifferenser 752 -886 -134

Årets förändring vid omräkning av utländska dotterbolag -613 570 -43

Ackumulerade omräkningsdifferenser i avyttrade bolag -281 287 6

Årets kursdifferenser på säkringsinstrument 7 – 7

Vid årets utgång, omräkningsdifferenser -135 -29 -164 

Förändringar i eget kapital – koncernen

Förändringar i eget kapital – koncernen
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Kassaflödesanalyser – koncernen

Belopp i Mkr Not 2004 2003

Den löpande verksamheten 25

Resultat efter finansiella poster 1 200 -251

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet:

Av- och nedskrivningar av tillgångar 7, 8 1 322 658

Realisationsresultat från avyttrad verksamhet -19 394

Övrigt -111 -119

2 392 682

Betald skatt -51 –

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital 2 341 682

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning(-)/Minskning(+) av varulager -493 -239

Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar 43 -110

Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder -339 623

Kassaflöde från den löpande verksamheten 1 552 956

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterföretag1) -133 -7 891

Försäljning av dotterföretag och intressebolag – 449

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -1 -1

Förvärv av materiella anläggningstillgångar 8 -1 534 -610

Avyttring av materiella anläggningstillgångar 226 22

Förvärv av finansiella tillgångar -66 –

Kassaflöde från investeringsverksamheten -1 508 -8 031

Finansieringsverksamheten

Apportemission1) – 3 073

Nyemissioner 2 250 –

Upptagna lån 7 718 4 997

Amortering av låneskulder -10 517 -384

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -549 7 686

Årets kassaflöde -505 611

1 378 768

Kursdifferens i likvida medel 1 -1

Likvida medel vid årets slut 25 874 1 378

1) För att ge en samlad bild av transaktionen med Outokumpu redovisas apportemissionen 2003 i kassaflödesanalysen trots att den ej är kassaflödespåverkande.

Kassaflödet från den löpande verksam-
heten uppgick till 1 552 (956) Mkr.
Förvärv av materiella anläggningstill-
gångar uppgick till -1 534 (-610) Mkr.
De ökade investeringarna kan i huvud-
sak hänföras till investeringar i Odda
och Tara.

Under perioden amorterades skulder
med netto 2 799 (4 613 nettoupplåning)
Mkr. Kassaflödet påverkades positivt
med 2 250 Mkr från nyemissioner, 
varav 1 361 Mkr från företrädes-
emissionen under första kvartalet och 
889 Mkr från den riktade nyemissionen
under fjärde kvartalet.  

Den verksamhet som Boliden bedriver
kännetecknas av stora svängningar i
rörelsekapitalet, då enskilda in- och ut-
leveranser av metallkoncentrat samt ut-
leveranser av produkter från smältverken
betingar stora värden.
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Resultat- och Balansräkningar – moderbolaget

Belopp i Mkr 2004 2003

Resultat från finansiella poster – –

Resultat före skatt – –

Skatt på årets resultat – –

Årets resultat – –

Balansräkningar – moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2004-12-31 2003-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 10 4 146 4 146

Andra långfristiga fordringar hos koncernföretag 2 564 199

Summa anläggningstillgångar 6 710 4 345

SUMMA TILLGÅNGAR 6 710 4 345

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 579 337

Överkursfond 5 248 3 207

Reservfond 4 4

5 831 3 548

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 879 797

Årets resultat – –

879 797

Summa eget kapital 6 710 4 345

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 710 4 345

Ställda säkerheter – –

Aktier i dotterbolag Inga 3 911

Ansvarsförbindelser 24 Inga Inga
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Förändringar i eget kapital – moderbolaget

Förändringar i eget kapital och Kassaflödesanalyser – moderbolaget

2004 Not Aktie- Överkurs Reserv Fritt eget Totalt eget
16 kapital fond fond kapital kapital

Vid årets början 337 3 207 4 797 4 345

Nyemission mars 2004 168 1 216 – – 1 384

Nyemission december 2004 74 825 – – 899

Erhållet koncernbidrag, efter skatteeffekt – – – 82 82

Vid årets slut 579 5 248 4 879 6 710

2003 Aktie- Överkurs Reserv Fritt eget Totalt eget
kapital fond fond kapital kapital

Vid årets början 172 299 0 801 1 272

Apportemission 165 2 908 – – 3 073

Avsättning reservfond – – 4 –4 –

Vid årets slut 337 3 207 4 797 4 345

Kassaflödesanalyser – moderbolaget
Belopp i Mkr 2004 2003

Kassaflöde från den löpande verksamheten – –

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterföretag1) – -7 891

Koncernintern försäljning av dotterföretag – 4 981

Kassaflöde från investeringsverksamheten – -2 910

Finansieringsverksamheten

Lån till koncernbolag -2 250 -163

Nyemissioner 2 250 –

Apportemission1) – 3 073

Kassaflöde från finansieringsverksamheten – 2 910

Årets kassaflöde – –

Likvida medel vid årets början – –

Likvida medel vid årets slut – –

1) För att ge en samlad bild av transaktionen med Outokumpu redovisas apportemissionen 2003 i kassaflödesanalysen trots att den ej är kassaflödespåverkande.
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Allmänna redovisningsprinciper

Årsredovisningen är upprättad i enlighet
med Årsredovisningslagen. Bolaget följer
Redovisningsrådets rekommendationer
och uttalanden.

Redovisningsrådets rekommendation
RR 29 Ersättningar till anställda tillämpas
från 1 januari 2004. Enligt aktuarieberäk-
ningar av förmånsbestämda pensionsplaner
ökar pensionsskulden med 160 Mkr.
Ökningen netto efter skatt, 115 Mkr, har
redovisats direkt mot eget kapital som en
effekt vid byte av redovisningsprincip.

Koncernredovisning

Koncernredovisning upprättas enligt 
förvärvsmetoden. Koncernredovisningen
omfattar de företag i vilka moderbolaget
direkt eller genom dotterföretag innehar
mer än 50 procent av röstetalet, eller på
annat sätt har ett bestämmande inflytande.

Avyttrade bolag ingår i koncernens
redovisning till och med tidpunkten för
avyttringen. Bolag som förvärvas under
löpande år ingår i koncernens redovisning
från och med förvärvstidpunkten. 

Intresseföretag
Aktieinnehav i intresseföretag, i vilka
koncernen har lägst 20 procent och
högst 50 procent av rösterna eller på
annat sätt har ett betydande inflytande
över den driftsmässiga och finansiella
styrningen, redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. 

Kapitalandelsmetoden innebär att det
i koncernen bokförda värdet på aktierna
i intresseföretagen motsvaras av koncer-
nens andel i intresseföretagens egna
kapital samt eventuella restvärden på
koncernmässiga över- och undervärden.
Andel i intresseföretags resultat redovisas
i koncernens resultaträkning i rörelse-
resultatet och utgör koncernens andel 
i intresseföretagens nettoresultat.

Vinstandelar upparbetade efter förvärv
av intresseföretag som ännu inte reali-
serats genom utdelning utgör en del av
koncernens bundna egna kapital. 

Omräkning av utländska dotterföretag
och andra utlandsverksamheter

Dagskursmetoden tillämpas för omräk-
ning av resultat- och balansräkningar i
självständiga utlandsverksamheter.
Dagskursmetoden innebär att samtliga
tillgångar, avsättningar och skulder om-
räknas till balansdagens kurs och att
samtliga poster i resultaträkningen om-
räknas till genomsnittskurs. Uppkomna
kursdifferenser förs direkt till eget kapital.
Ackumulerade omräkningsdifferenser av-
seende omräkning av dotterbolag redo-
visas från och med 1999.

Boliden valutasäkrar nettoinvesteringar
i utländska dotterbolag genom att ta en
motsatt position i den utländska valutan.
Kursdifferens på säkringsåtgärder, efter
justering för skatteeffekt, förs direkt till
eget kapital.  

Vid avyttring av självständigt bedriven
utlandsverksamhet, realiseras de till verk-
samheten hänförliga ackumulerade om-
räkningsdifferenserna efter avdrag för
eventuell valutasäkring, i koncernens
resultaträkning.

Fordringar och skulder i 
utländsk valuta

Fordringar och skulder i utländsk valuta
omräknas till balansdagens kurs. Kurs-
differenser på rörelsefordringar och rörel-
seskulder ingår i rörelseresultatet, medan
kursdifferenser på finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella
poster. I den mån fordringar och skulder
i utländsk valuta terminssäkrats, omräk-
nas de till terminskurs.

Kortfristiga placeringar

Som kortfristiga placeringar redovisas
innehav av värdepapper eller andra place-
ringar som inte är anläggningstillgångar
och som inte är att hänföra till likvida
medel. Kortfristiga placeringar värderas
till det lägsta av anskaffningsvärdet och
det verkliga värdet på balansdagen.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, förutom
tillgodohavanden i kassa och bank, kort-
fristiga placeringar med en löptid på tre
månader eller mindre, som lätt kan om-
vandlas till kassamedel.

Intäktsredovisning

Försäljning av produkter redovisas vid
leverans till kund i enlighet med försälj-
ningsvillkoren, när väsentliga rättigheter
och skyldigheter förenade med ägande-
rätten övergår till köparen. Försäljningen
redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid försäljning i utländsk
valuta.

Intäkter från aktiviteter utanför ordi-
narie verksamhet redovisas som övrig
rörelseintäkt.

Prospektering, forskning 
och utveckling

Utgifter för forskning och utveckling
kostnadsförs när de infaller. I de fall där
den ekonomiska potentialen fastställts
för utvinning av en gruvfyndighet, 
kostnadsförs utgifterna fram till denna
tidpunkt. Efter nämnda tidpunkt balan-
seras utgifterna som tillredning, vars
princip beskrivs under materiella anlägg-
ningstillgångar. 

Immateriella anläggningstillgångar

Till immateriella anläggningstillgångar hör
goodwill, varumärken, patent samt licen-
ser och är upptagna till anskaffningsvärde.
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Redovisningsprinciper

Materiella anläggningstillgångar

Mark, anläggningar och utrustning och
därtill hörande balanserade kostnader för
utveckling och produktionsförberedande
åtgärder är upptagna till anskaffnings-
värdet. Räntekostnader hänförliga till att
finansiera utveckling och färdigställande
av väsentliga materiella anläggningstill-
gångar inräknas i anskaffningsvärdet.
Reparations- och underhållskostnader
kostnadsförs, större förbättringar och
återanskaffningar balanseras.

Tillredningskostnader i gruva utgörs
dels av gråbergsbrytning för att komma
åt malmkroppen, dels av arbeten avseende
infrastrukturanläggningar, vägar, orter,
schakt, snedbanor samt anläggningar för
service, el- och luftdistribution. 

Kostnader för tillredning som uppstått
för att utöka gruvdriftens kapacitet, för
att utveckla nya malmkroppar och för
att förbereda gruvområden för framtida
produktion balanseras och skrivs av i
takt med produktionen. Gruvkostnader
på grund av gråbergsuttag i dagbrott
balanseras och kostnadsförs i verksam-
heten baserat på genomsnittlig andel
gråberg per gruva. Genomsnittlig andel
gråberg är beräknad som uppskattat
antal ton gråberg och malm som måste
brytas genom uppskattat antal ton malm
som fyndigheten bedöms innehålla. När
andelen gråberg för en gruva är relativt
konstant över gruvans livslängd redovisas
kostnaderna normalt när de uppstår. 

Av- och nedskrivningsprinciper 

för anläggningstillgångar

Avskrivningar enligt plan baseras på ur-
sprungliga anskaffningsvärden (i före-
kommande fall uppskrivningsvärden)
och beräknad ekonomisk livslängd.

Goodwill som uppkommer i samband
med företagsförvärv av långsiktigt strate-
giskt värde skrivs av på maximalt 20 år.
Andra immateriella anläggningstillgångar
skrivs av enligt plan över ekonomisk livs-
längd.

Bolaget skriver normalt av anläggningar
och utrustningar som nyttjas i gruvdriften
linjärt över den lägsta av förväntad livs-

längd och livslängden på den gruva som
de hänförs till. Smältverk och produce-
rande anläggningar skrivs av linjärt över
den förväntade livslängden. 

Följande avskrivningstider tillämpas
för materiella anläggningstillgångar:

Byggnader 20-50 år

Markanläggningar 20 år

Tillredningar I takt med malmuttag

Maskiner och andra tekniska anläggningar

Maskiner 3-10 år

Processanläggningar 10-25 år

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 år

När händelser eller förändringar i de
rådande förhållandena indikerar att det
bokförda värdet av anläggningstillgångar
överstiger återvinningsvärdet, skrivs detta
ner till ett nyttjandevärde motsvarande
nuvärdet av uppskattade framtida netto-
kassaflöden. 

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal är ett avtal
enligt vilket de ekonomiska risker och
fördelar som förknippas med ägandet av
ett objekt i allt väsentligt överförs från
leasegivaren till leasetagaren. De leasing-
avtal som inte är finansiella klassificeras
som operationella leasingavtal.

Tillgångar som innehas enligt finans-
iella leasingavtal redovisas som anlägg-
ningstillgångar i koncernens balansräk-
ning till det lägsta av marknadsvärdet på
tillgångarna eller nuvärdet av de fram-
tida leasebetalningarna. Den skuld som 
koncernen har gentemot leasegivaren 
tas i balansräkningen upp under rubri-
ken Övriga räntebärande skulder och
fördelas mellan en kort- och en lång-
fristig del.

Leasebetalningarna fördelas mellan
ränta och amortering av skulden. Räntan
fördelas över leasingperioden så att varje
redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast räntesats
på den under respektive period redovisade
skulden. Den leasade tillgången skrivs av
enligt samma principer som gäller övriga
tillgångar av samma slag.

Leasingavgiften för operationella leasing-
avtal kostnadsförs linjärt över leasing-
perioden.

Fordringar

Fordringar upptas efter individuell vär-
dering till belopp varmed de beräknas
inflyta.

Varulager

Varulagret upptas till det lägsta av anskaff-
ningsvärdet enligt den så kallade först-in
först-ut principen, respektive verkligt
värde. Inkuransrisker har därvid beak-
tats. I varulager av metaller från egna

och helfabrikat består anskaffningsvärdet
av direkta tillverkningskostnader samt
skäligt pålägg för indirekta tillverknings-
kostnader. Förrådslager värderas till det
lägsta av genomsnittligt anskaffningsvärde
och återanskaffningsvärde.

Skatter

Periodens skattekostnad (intäkt) består
av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultaträkningen
utom då den underliggande transaktionen
redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhörande skatteeffekt också redovisas
mot eget kapital.

Aktuell skatt är den skatt som beräk-
nas på det skattepliktiga resultatet för 
en period. Årets skattepliktiga resultat
skiljer sig från årets redovisade resultat
genom att det har justerats för ej skatte-
pliktiga och ej avdragsgilla poster.
Koncernens aktuella skatteskuld be-
räknas enligt de skattesatser som är 
föreskrivna eller aviserade på balans-
dagen.

Vid redovisning av uppskjuten skatt
tillämpas balansräkningsmetoden. Enligt
denna redovisas uppskjutna skatteskulder
i balansräkningen för alla skattepliktiga
temporära skillnader mellan bokförda
och skattemässiga värden för tillgångar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i balansräkningen avseende
underskottsavdrag och samtliga avdrags-
gilla temporära skillnader i den omfatt-
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ning det är sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga
överskott. Det redovisade värdet på upp-
skjutna skattefordringar prövas vid varje
bokslutstillfälle och reduceras till den del
det inte längre är sannolikt att tillräckliga
skattepliktiga överskott kommer att

finnas tillgängliga för att kunna utnyttjas.
Uppskjuten skatt beräknas enligt de skat-
tesatser som förväntas gälla för den period
då tillgången återvinns eller skulden
regleras.

Såväl uppskjutna som aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas då
de hänför sig till inkomstskatt som debi-
teras av samma skattemyndighet och då
koncernen har för avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp.

Avsättningar

Avsättningar redovisas när koncernen har
eller kan anses ha en förpliktelse som ett
resultat av inträffade händelser och det
är sannolikt att utbetalningar kommer
att krävas för att fullgöra förpliktelsen.
En förutsättning är vidare att det går att
göra en tillförlitlig uppskattning av det
belopp som ska utbetalas.

Beräknade efterbehandlingskostnader
för gruvverksamheten som förväntas upp-
stå när verksamheten stängs reserveras
för och kostnadsförs över den totala be-
räknade verksamhetsperioden. Kostnaden
redovisas som del av gruvornas kostnad
för sålda varor.

Pensionsåtaganden

Koncernen har olika pensionssystem i
enlighet med lokala villkor och praxis i
de länder där de verkar och avsättningar
för pensionsåtaganden beräknas i enlighet
med redovisningsrådets rekommendation
RR29, Ersättningar till anställda.

För de pensionssystem där arbetsgivaren
förpliktat sig för premiebaserade lösningar
har förpliktelsen gentemot arbetstagaren
upphört när avtalade premier erlagts.

För övriga pensionssystem där förmåns-
bestämd pension har avtalats upphör inte
förpliktelserna förrän avtalade pensioner
utbetalats. Boliden gör en aktuariell be-
räkning av pensionförpliktelserna avseen-
de de förmånsbestämda pensionsord-
ningarna. I beräkningarna tar Boliden
hänsyn till framtida löneökningar, diskon-
teringsränta och avkastning på förvalt-
ningstillgångar samt andra väsentliga
aktuariella antaganden för att kunna 
göra denna beräkning.

Årets pensionskostnad består av nu-
värdet av årets pensionsintjäning och
ränta på förpliktelsen vid årets början
med avdrag för avkastning på respektive
pensionsplans förvaltningstillgångar. Här-
till kommer amortering av aktuariella
vinster/förluster och för planändringar.
Aktuariella vinster och förluster amorte-
ras över den genomsnittliga kvarvarande
tjänstgöringstiden för respektive pensions-
plans anställda. Ackumulerade vinster
och/eller förluster understigande 10 
procent av det högsta av pensionsförplik-
telsen och verkligt värde på förvaltnings-
tillgångarna amorteras inte. Då den
ackumulerade vinsten eller förlusten över-
stiger denna 10-procentsgräns amorteras
det överskjutande beloppet över den
genomsnittliga återstående anställnings-
tiden. Tillämpning sker för respektive
pensionsplan.

Finansiella skulder

Finansiella skulder utgörs huvudsakligen
av skulder till kreditinstitut. Skulderna
redovisas i balansräkningen till anskaff-
ningsvärde på likviddagen. Räntekost-
nader periodiseras och redovisas löpande
över resultaträkningen. Upplåningskost-
nader balanseras och belastar resultatet
över lånens löptid.

Finansiella derivatinstrument

Valutaderivat
Bolaget använder en kombination av
valutaterminer och valutaoptioner för

valutakurssäkring av kontrakterade och
prognostiserade kommersiella framtida
valutaflöden. Säkringsredovisning till-
lämpas vilket innebär att resultateffekter-
na av valutaderivatet inträffar vid samma
tidpunkt som den underliggande (säkrade)
transaktionen påverkar resultatet. Ute-
stående valutaderivat som ej uppfyller
kriterierna för säkringsredovisning mark-
nadsvärderas och orealiserade förluster
förs till finansnettot.

Effekter som uppstår vid förlängning
av valutaterminskontrakt som ingåtts i
säkringssyfte redovisas som tillgångs-
respektive skuldpost i balansräkningen
och resultatförs i samma period som den
underliggande (säkrade) transaktionen
förs mot resultatet.

Råvaruderivat
Bolaget använder sig i viss omfattning av
råvaruterminer för prissäkring av planerad
metallproduktion. Bolaget begränsar sin
exponering i eget varulager mot föränd-
ringar i råvarupris genom säkringstrans-
aktioner. Säkringsredovisning tillämpas
vilket innebär att resultateffekterna från rå-
varuderivatet resultatförs i samma period
som underliggande betalningsflöden
resultatredovisas. Utestående råvaruter-
miner som ej uppfyller kriterierna för
säkringsredovisning marknadsvärderas
och orealiserade förluster förs till finans-
nettot.

Information per verksamhetsområde

Bolagets redovisning delas på de tre
rörelsegrenar som finns i koncernen:
– Gruvor
– Koppar
– Zink

Den kompletterande information som
lämnas för geografisk marknad i not 26
visar för nettoomsättning var de externa
kunderna är lokaliserade, tillgångar och
investeringar redovisas där tillgången
finns.

Redovisningsprinciper
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Redovisningsprinciper

Övergång till International Financial Reporting Standards
(IFRS) från 2005

Från och med räkenskapsåret som inleds
den 1 januari 2005 kommer Boliden-
koncernen att tillämpa International
Financial Reporting Standards (IFRS). 

Enligt övergångsreglerna vid tillämp-
ning av IFRS för första gången krävs ett
jämförelseår, vilket innebär att även 2004
ska redovisas enligt IFRS i rapporteringen
för 2005. Övergångstidpunkten för
Boliden för redovisning enligt IFRS är
därför den 1 januari 2004 och redovis-
ningen för detta räkenskapsår räknas om
för jämförelseändamål. Delårsrapporten
för första kvartalet 2005 kommer således
att presenteras i enlighet med IFRS med
omräknade jämförelsetal för 2004.

IAS 39 avseende finansiella instrument
är undantaget från kravet på omräkning
av jämförelseåret och tillämpas därför av
Boliden först från och med 1 januari 2005.

De EU-direktiv under vilka övergång-
en redovisas kräver att IFRS presenteras i
fullständiga finansiella rapporter, vilket
betyder att de regler som gäller vid ut-
gången av 2005 är de som ska tillämpas
vid övergången till IFRS. De effekter som
presenteras nedan är preliminära då det
under 2005 kan komma nya standarder
eller uttalanden som Boliden kan komma
att välja att tillämpa retroaktivt. Bland
annat har IASB i december 2004 utfärdat
IFRS 6; ”Exploration for and Evaluation
of Mineral Resources” som ännu inte
antagits av EU. Standarden tillämpas för
räkenskapsår som påbörjas efter den 1
januari 2006 med möjlighet till tidigare
tillämpning. Bolidens initiala bedömning
är att standarden inte har någon påverkan
på bolagets resultat och ställning.

Genom att betydande förändringar har
skett av IFRS-standarder under 2004 kan
det dessutom, fram till dess att årsredo-
visningen för 2005 ska avges, framkomma
nya tolkningar som ännu ej är kända. 

Bakgrund 

Redovisningsrådets rekommendationer,
som tillämpas av koncernen, baseras på
de rekommendationer som utfärdats av
IASC samt uttalanden som gjorts av SIC
(Standing Interpretation Committee).
Därefter har IASB uppdaterat ett flertal
rekommendationer och inarbetat vissa 
SIC-uttalanden i de standarder som
ligger till grund för införandet av IFRS. 
I tillägg har IASB utfärdat ytterligare 

Boliden vid övergången till IFRS. 
Arbetet med att kartlägga effekter vid

övergången till IFRS har i huvudsak
inriktats mot att identifiera effekten för
Boliden avseende de förändringar som
gjorts i normgivningen jämfört med de
standarder på vilka Redovisningsrådet
baserat sina rekommendationer.

Dessutom har Boliden kartlagt effek-
terna av tillämpning av de nya standarder
som utfärdats (IFRS 1-6). De standarder
som är tillämpliga för Boliden överens-
stämmer relativt väl med de tidigare till-
lämpade rekommendationerna från Redo-
visningsrådet, varför effekterna är begrän-
sade till i huvudsak nya standarder.

Frivilliga undantag

Vıd övergången till IFRS tillämpar Boliden
IFRS 1 (First-time adoption of Internatio-
nal Financial Reporting Standards). 
IFRS 1 kräver som regel att de standarder,
som gäller vid övergångstidpunkten till
IFRS tillämpas retroaktivt vid fastställande
av öppningsbalansen den 1 januari 2004
enligt IFRS. IFRS 1 tillåter emellertid vissa
undantag från den retroaktiva tillämp-
ningen och Boliden har valt att tillämpa
följande:
– Endast företagsförvärv och samgåenden

genomförda från och med övergångs-
tidpunkten den 1 januari 2004 om-
räknas i enlighet med IFRS 3. De krav 

IFRS 1 ställer avseende omräkning
i vissa avseenden av förvärv före denna
tidpunkt bedöms inte påverka eget 
kapital vid övergången för Boliden.

– Boliden har valt att tillämpa IAS 19
från övergångsdatum 1 januari 2004 
vilket bland annat innebär att aktua-

stått före detta datum redovisas mot 
ingående eget kapital.

– Uppskrivningar av anläggningstill-
gångar är inte tillåtet enligt IFRS om
inte möjligheten att löpande omvärdera
anläggningstillgångarna tillämpas
(”revaluation method”). IFRS 1 till-
låter dock att uppskrivningar gjorda
före övergångstidpunkten fortsatt kan 
anses utgöra anskaffningsvärde vid den
tidpunkt då uppskrivningen gjordes. 
Boliden har valt att tillämpa denna 
undantagsregel, bland annat mot 
bakgrund av den uppskrivning av 
Rönnskärsverken som gjordes 2001 
om 2 066 Mkr efter beaktande av 
uppskjuten skatteeffekt. För att till-
lämpa undantagsregeln krävs också 

ningen gjordes var jämförbart med 
marknadsvärdet för tillgången i fråga.

– Ackumulerade omräkningsdifferenser 
vid omräkning av utländska dotterföre-
tag nollställs vid övergångstidpunkten.

– Aktierelaterade ersättningar kommer 
att redovisas i enlighet med IFRS 2
för de aktierelaterade ersättningar som
tilldelats efter den 7 november 2002 
och inte intjänats per den 1 januari
2005. Boliden har valt att inte tillämpa
IFRS 2 retroaktivt före detta datum. 

Här bredvid presenteras en preliminär
sammanfattning av den påverkan som
övergången till IFRS förväntas få på 
koncernens eget kapital vid övergångs-
tidpunkten, vid utgången av 2004
och på nettoresultatet för 2004 samt
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Redovisningsprinciper

påverkan på koncernens eget kapital den
1 januari 2005.

Förklarande noter

1. IMMATERIELLA TILLGÅNGAR 

Enligt IAS 38 ska immateriella tillgångar
klassificeras som tillgångar med bestämbar
nyttjandeperiod eller tillgångar med obe-
stämbar nyttjandeperiod. Goodwill har
enligt Bolidens nuvarande principer skri-
vits av under maximalt 20 år. Enligt IFRS
3 ska goodwill anses vara en tillgång med
obestämbar livslängd och inte längre skri-
vas av. Nedskrivningstester ska istället
genomföras så snart det finns indikationer
att nedskrivningsbehov föreligger och
dessutom minst en gång per år. Över-
gångsreglerna i IFRS 1 kräver dessutom
att ett nedskrivningstest görs vid över-
gångstidpunkten 1 januari 2004. Boliden
har genomfört nedskrivningstester vilka
visar att inget nedskrivningsbehov före-
ligger varken vid övergångstidpunkten 
1 januari 2004 eller vid utgången av
räkenskapsåret 31 december 2004.

Då IFRS tillämpas från 1 januari 2004
har de planenliga avskrivningar som
gjordes under 2004 återlagts vilket ökat
resultatet och eget kapital vid årets utgång
med 165 Mkr.

2. FINANSIELLA INSTRUMENT

Enligt den av EU godkända versionen
av IAS 39 ska finansiella tillgångar och

skulder initialt värderas till verkligt värde,
och löpande till verkligt värde eller upp-
lupet anskaffningsvärde beroende på kate-

finansiella derivatinstrument löpande
redovisas till marknadsvärde. 

Förändringar i marknadsvärde för säk-
ringsinstrument, som enligt IAS 39
kvalificerar för säkring av framtida kas-
saflöde eller nettoinvestering i utlands-
verksamhet, redovisas mot eget kapital
fram till dess att underliggande flöden
reflekteras i resultaträkningen. 

Boliden avser tillämpa säkringsredo-
visning för finansiella derivatinstrument
som är upptagna i syfte att säkra andel
av prognostiserade valuta-, metall och
ränteflöden. Vid ingången av 2005 var
marknadsvärdet av dessa derivat -3 Mkr
efter uppskjuten skatt och har redovisats
mot eget kapital. 

Förändringar i marknadsvärdet för
övriga finansiella derivatinstrument redo-
visas löpande mot resultaträkningen.

Vid ingången av 2005 var skillnaden
mellan marknadsvärdet och bokfört värde
på övriga aktieinnehav 8 Mkr efter upp-
skjuten skatt. Effekten redovisas direkt
mot eget kapital.

Värden av inbäddade derivat i gällande
avtal är ej materiella.

Jämförelsetalen för 2004 kommer inte
att omräknas i enlighet med IAS 39,
utan övergångseffekterna kommer att

redovisas som en justering av ingående
balans 2005.

3. KOMPONENTAVSKRIVNING

Vad avser IAS 16 (Materiella anläggnings-
tillgångar) övergår Boliden till att tillämpa
komponentavskrivning. Övergången
till tillämpningen av komponentavskriv-
ning enligt IFRS bedöms inte ge några 
materiella effekter på öppningsbalansen
2004-01-01 och utgående balans 
2004-12-31.

OMRÄKNAT EGET KAPITAL OCH NETTORESULTAT FÖR KONCERNEN

Sammanfattad avstämning av koncernens eget kapital 2004-01-01 2004-12-31 2005-01-01 Not

Eget kapital enligt svenska redovisningsprinciper 6 100 8 959 8 959

Goodwillavskrivningar 165 165 1

Goodwillavskrivningar, omräkningsdifferens -6 -6 1

Finansiella instrument, netto efter skatt -3 2

Marknadsvärdering av aktier, netto efter skatt 8 2

Summa förändring till IFRS 0 159 165

EGET KAPITAL ENLIGT IFRS 6 100 9 118 9 124

Sammanfattad avstämning av koncernens nettoresultat 2004

Nettoresultat enligt svenska redovisningsprinciper 1 055

Goodwillavskrivningar 165 1

Nettoresultat enligt IFRS 1 220
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Noter
Samtliga belopp i Mkr om ej annat anges. Samtliga noter avser koncernen om inte annat anges.

NOT 1   ANSTÄLLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Moderbolaget saknar anställda. Koncernledningen är anställd i Boliden Mineral AB.

MEDELANTALET ANSTÄLLDA

2004 varav kvinnor varav män 2003 varav kvinnor varav män

Dotterföretag
Sverige 2 243 297 1 946 2 455 313 2 142

Finland 1 180 153 1 027 5 1 4

Norge 366 48 318 4 2 2

Irland 661 29 632 – – –

Belgien – – – 214 17 197

England – – – 530 26 504

Nederländerna 13 6 7 236 22 214

Kanada 5 – 5 397 8 389

Övriga 11 3 8 55 18 37

Totalt i dotterföretag/koncernen 4 479 536 3 943 3 896 407 3 489

Medelantalet anställda för koncernen 2003 innefattar 1 285 anställda i de verksamheter som avyttrades 2003. I de enheter som förvär-
vades 30 december 2003 var 2 194 personer anställda vid årsskiftet 2003, dessa ingår inte i koncernens medelantal anställda för 2003.
Boliden Westmin (Canada) Limited har avyttrats och ingår inte i medelantalet anställda för 2004. För 2003 ingår BWCL med 396 medel-
antal anställda.

ANDEL KVINNOR I FÖRETAGSLEDNINGEN

2004 2003

Styrelsen 25% 25%
Övriga ledande 
befattningshavare 12,5% 10%

LÖNER OCH ANDRA ERSÄTTNINGAR FÖRDELADE PER LAND 

OCH MELLAN STYRELSELEDAMÖTER MED FLERA OCH ÖVRIGA ANSTÄLLDA

2004 2003

Styrelse Övriga Styrelse Övriga
och VD anställda och VD anställda

Dotterföretag i Sverige 8 661 10 773
Dotterföretag utomlands

Finland 2 383 – –

Norge 1 150 – –

Irland 3 323 – –

Belgien – – – 72

England – – 1 127

Nederländerna – 8 – 81

Kanada – 1 – 149

Övriga – 6 3 22

KONCERNEN TOTALT 14 1 532 14 1 224

Boliden Westmin (Canada) Limited har avyttrats och ingår inte i lönesumman för 2004. 148 Mkr ingår i lönesumman för 2003.

LÖNER, ANDRA ERSÄTTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2004 2003

Löner och Sociala Löner och Sociala
ersättningar kostnader ersättningar kostnader

Dotterföretag 1 546 578 1 238 478
(varav pensionskostnad) (292) (197)

Koncernen totalt 1 546 578 1 238 478
(varav pensionskostnad) (292) (197)

Noter
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Noter

Personaloptionsprogram
Under 1997 infördes en personaloptions-
plan i Boliden Limited (Stock Option Plan of
Boliden Limited). Vederlagsfria tilldelningar
av personaloptioner baserat på denna plan
har skett till nyckelpersoner under 1997-
2001. Inga personaloptioner har därefter
utfärdats. Från att ursprungligen berättiga
till förvärv av aktier i Boliden Limited ger
utestående personaloptioner nu rätt till för-
värv av aktier i Boliden AB, varmed 2 000
personaloptioner berättigar till 123 aktier

(en personaloption = 0,0615 aktie).
Omräkning av antalet aktier per personal-
option har skett under 2004 med anledning
av genomförda nyemissioner för aktieägar-
na. Inga personaloptioner har utnyttjats
under 2004. Bolaget har under 2001 
emitterat konvertibla skuldebrev, vilka bland
annat ska användas för att fullgöra åtagan-
den med anledning av utgivna personal-
optioner och utgöra en säkring mot eventuell
framtida kassaflödespåverkan av sociala av-
gifter som kan uppkomma med anledning av

personaloptionsprogrammet. Fullt utnyttjande
av utestående personaloptioner beräknas
medföra en utspädning av det totala antalet
aktier och röster i bolaget med cirka 0,09
procent. Personaloptionerna är inte möjliga
att överlåta. Vid anställnings upphörande
förfaller personaloption omedelbart om den
inte är möjlig att utnyttja och i annat fall
efter 30 dagar. Innehav och huvudsakliga
villkor för utestående optioner vid årets
början framgår av följande schema.

Tilldelning 1999 2000 2001
Förfallodag 2009-03-10 2010-04-05 2011-09-30

Lösenpris/aktie (CAD) 22,28 39,19 4,88

Intjänandeperiod 2000-2002 2001-2003 2002-2004

Utestående 2004-01-01 200 000 370 000 3 000 000

Förfallit 2004 50 000 95 000 –

Utestående 2004-12-31 150 000 275 000 3 000 000

Antal aktier utestående optioner berättigar till 9 225 16 912 184 500

Ersättningar till ledande befattningshavare
Principer
Till styrelsens ordförande och ledamöter ut-
går arvode enligt bolagsstämmans beslut.
Något särskilt arvode utgår ej för kommitté-
arbete. Arbetstagarrepresentanter erhåller
ej styrelsearvode.

Ersättning till verkställande direktören och
andra ledande befattningshavare utgörs av
grundlön, rörlig ersättning, övriga förmåner,
i vissa fall pension samt, i några fall, finansi-
ella instrument. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de åtta personer som 
tillsammans med verkställande direktören
utgör koncernledning. 

Fördelningen mellan grundlön och rörlig 
ersättning ska stå i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. För
verkställande direktören är den rörliga er-
sättningen maximerad till 50 procent av
grundlönen. För andra ledande befattnings-
havare är den rörliga ersättningen maxime-
rad till 30-40 procent av grundlönen. Den
rörliga ersättningen baseras på utfallet i för-
hållande till koncernens EBITDA, fritt kassa-
flöde och individuellt uppsatta mål. 

Pensionsförmåner samt övriga förmåner
till verkställande direktören och andra ledan-
de befattningshavare utgår som del av den
totala ersättningen.

Ersättningar och övriga förmåner 
under året
Till styrelseordföranden, som inte är anställd
i koncernen, har under året utbetalats arvode
med totalt 500 000 kr. Till övriga styrelsemed-
lemmar, som inte är anställda i koncernen,
har utgått arvode med totalt 1 500 000 kr.
Verkställande direktören i Boliden AB har
under året uppburit lön, bonus och andra
förmåner med sammanlagt 7 425 071 kr.
Av kompensationen utgör grundlön 
4 000 000 kr, bonus 1 300 000 kr, pen-
sionsförmån 2 010 876 kr och övriga för-
måner 114 195 kr. Till övriga personer i
koncernledningen (åtta personer) har lön,
bonus och andra förmåner utgått med sam-
manlagt 16 852 556 kr. Av kompensationen
utgör grundlön 11 062 000 kr, bonus 
2 628 792 kr, pensionsförmån 2 540 384 kr
och övriga förmåner 621 380 kr. 

Bonus avser för verksamhetsåret 2004
kostnadsförd bonus, vilken utbetalas under
2005. Övriga förmåner avser i huvudsak 
bilförmån. 

Bonus
För verkställande direktören baserades bonus
för 2004 på koncernens EBITDA och fritt
kassaflöde. Bonusbeloppet för 2004 mot-
svarade 32,5 procent av grundlönen.

För övriga personer i koncernledningen
baserades bonus för 2004 till 80 procent
på koncernens EBITDA och fritt kassaflöde
och 20 procent på det egna ansvarsom-
rådet och individuella mål. Bonusbeloppet 
för övriga personer i koncernledningen 
2004 motsvarade 18,6-28,8 procent av
grundlönen.

Finansiella instrument med mera
VD innehar 3 000 000 personaloptioner
som ger rätt till förvärv av 184 500 aktier.
Dessa personaloptioner tilldelades 2001.
Villkor för personaloptionerna framgår under
rubriken "Personaloptionsprogram" ovan.

inte personaloptioner i bolaget.

Pensioner
Verkställande direktören har enligt avtal rätt
att gå i pension från 60 års ålder. Härvid
utgår pension med 70 procent av grundlönen
fram till 65 års ålder. Från 65 års ålder är
ålderspensionen 32,5 procent av den pen-
sionsmedförande lön överstigande 20 bas-
belopp som uppbars från bolaget vid 60 års
ålder. Efterlevandepensionen uppgår till cirka
50 procent av ålderspensionen. 

För övriga personer i koncernledningen
varierar pensionsåldern mellan 60 och 65 år.
I förekommande fall utgår pensionen mellan
60 och 65 år med 70 procent av grundlön
fram till 65 års ålder, då normal ålderspen-
sion utgår. 

Avgångsvederlag
Vid uppsägning gäller tre månaders uppsäg-
ningstid från verkställande direktörens sida
och sex månader från bolagets sida. Vid upp-
sägning från bolagets sida utgår, utöver upp-
sägningstid, ett avgångsvederlag motsvarande

18 månadslöner. Andra inkomster avräknas
mot avgångsvederlaget. Vid uppsägning från
verkställande direktörens sida utgår inget
avgångsvederlag. Övriga personer i koncern-
ledningen har en egen uppsägningstid på tre
månader. Vid uppsägning från bolagets sida
är uppsägningstiden sex månader. Härutöver
utgår ett avgångsvederlag varierande mellan
12 och 18 månadslöner. Andra inkomster
avräknas mot avgångsvederlaget. Vid upp-
sägning från övriga personer i koncernled-
ningen utgår inget avgångsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess
Lönekommittén har under året behandlat
gällande principer för ersättning till ledande
befattningshavare vilket har innefattat pro-
portionerna mellan fast och rörlig ersätt-
ning, kriterierna för avgångsvederlag och
pensionsvillkor samt storleken på eventuella
löneökningar. 

Ersättningar till verkställande direktören
för verksamhetsåret 2004 har beslutats av
lönekommittén. Ersättningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstäl-
lande direktören efter samråd med styrelsens
ordförande.

Lönekommittén består av styrelseordför-
ande, vice ordförande samt ytterligare en
styrelseledamot.

Optioner tilldelade av Outokumpu
Outokumpu har under 2004 tilldelat optioner
till fyra ledande befattningshavare och ytter-
ligare åtta nyckelpersoner i Boliden. Samtliga
dessa var tidigare anställda i Outokumpu och
omfattades av Outokumpus optionsprogram
för personalen under 2003. De övergick till
Boliden i samband med Outokumputransak-
tionen i slutet av 2003 och ingen av dessa
personer kommer att tilldelas ytterligare
optioner. Varje option berättigar till teckning
av en aktie i Outokumpu under perioden från
och med den 1 september 2006 till och med
den 1 mars 2009 till en kurs om 10,70
euro per aktie (dock med avdrag för mellan-
kommande utdelningar). Sammanlagt tilldela-
des 24 888 optioner till de ledande befatt-
ningshavarna och 22 628 optioner till övriga
nyckelpersoner.
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NOT 3   ÖVRIGA RÖRELSEINTÄKTER

2004 2003

Resultat försäljning av mark Irland 175 –

Ersättning för slamleveranser 32 26

19 –

Övrigt 102 60

328 86

NOT 5   RÄNTEINTÄKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2004 2003

Ränteintäkter, övriga 32 15

Ränteintäkter, intresseföretag – 4

Kursdifferenser 2 16

Återföring av tidigare års nedskrivning av finasiell tillgång – 33

Övrigt 1 1

35 69

NOT 6   RÄNTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2004 2003

Räntekostnader, övriga -385 -267

Kursdifferenser -5 -8
Kostnader i samband med refinansieringen (huvudsakligen hänförbara till gamla lån) -73

Övrigt -38 -26

-501 -301

NOT 2   ARVODE OCH KOSTNADSERSÄTTNING TILL REVISORER
2004 2003

Deloitte & Touche 

Revisionsuppdrag 4 8

Andra uppdrag 4 6

Mats Fredricson 

Revisionsuppdrag – 0

Andra uppdrag – 0

Price Waterhouse Coopers

Revisionsuppdrag 2 –

Andra uppdrag 1 –

11 14

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisning och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens förvaltning, övriga
arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan
granskning eller genomförandet av sådana arbetsuppgifter. Allt annat är andra uppdrag.

Noter

NOT 4   FÖRLUST VID AVYTTRING AV VERKSAMHET

2004 2003

Realisationsresultat vid avyttring av

Fabrication och Teknikförsäljning – -394

Upplösning reserv för avyttrad 

verksamhet 86 –

Avsättning för böter relaterad till 

kopparkartellen -300 –

-214 -394

I september 2004 bötfällde EU-kommisionen Bolidens avyttrade
dotterbolag Boliden Cuivre et Zinc SA för att ha bedrivit kartell-
verksamhet rörande sanitära kopparrör på den europeiska mark-
naden under perioden 1988-2001.Bötesbeloppet uppgår till
32,6 miljoner Euro (cirka 300 Mkr) och har reserverats fullt ut.
Boliden har överklagat beslutet avseende storleken på bötes-
beloppet. Boliden har åtagit sig att ersätta Outokumpu för alla
de krav som uppkommer och kan relateras till den period som
löpte fram till överlåtandet av bolagen till Outokumpu.
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Noter

NOT 7   IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Balanserade utgifter Patent, licenser och Summa immateriella
för utvecklingsarbeten liknande rättigheter Goodwill anläggningstillgångar

Anskaffningsvärden

Vid årets början 2 33 2 712 2 747

Investeringar – 1 – 1

Justering förvärvskalkyl – – 270 270

Avyttringar och utrangeringar -2 – – -2

Årets omräkningsdifferenser – 1 -97 -96

Vid årets utgång – 35 2 885 2 920

Avskrivningar enligt plan

Vid årets början -2 – – -2

Årets avskrivningar – -5 -165 -170

Avyttringar och utrangeringar 2 – – 2

Årets omräkningsdifferenser – – 6 6

Vid årets utgång – -5 -159 -164

Planenligt restvärde – 30 2 726 2 756
Avskrivningar enligt plan, ingår i rörelseresultatet

2004 – 5 165 170

2003 1 – 1 2

Den goodwillpost som företaget innehar består huvudsakligen av de synergieffekter som uppstod i samband med strukturaffären med 
Outokumpu i slutet av december 2003. 

Goodwill har enligt Bolidens nuvarande principer skrivits av under maximalt 20 år. Enligt IFRS 3 ska goodwill inte längre skrivas av.
Nedskrivningstester ska istället genomföras så snart det finns indikationer att nedskrivningsbehov föreligger och dessutom minst 
en gång per år. Boliden har genomfört nedskrivningstester vilka visar att inget nedskrivningsbehov föreligger varken vid övergångs-
tidpunkten 1 januari 2004 eller vid utgången av räkenskapsåret 31 december 2004.

NOT 8   MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Byggnader Tillredning Maskiner o andra Inventarier Påg nyanl o. Summa materiella
och mark tekn anläggn verktyg install. förskott anl tillg anl tillgångar

Anskaffningsvärden

Vid årets början 3 737 2 761 13 747 1 094 473 21 812

Investeringar 230 352 843 44 65 1 535

Avyttringar och utrangeringar -87 -949 -534 -22 – -1 592

Omklassificeringar 202 – 165 -33 -334 –

Årets omräkningsdifferenser -13 -11 -56 5 3 -50

Vid årets utgång 4 069 2 175 14 165 1 088 207 21 704

Avskrivningar enligt plan

Vid årets början -1 852 -785 -8 430 -940 – -12 007

Avyttringar och utrangeringar – 84 247 21 – 352

Årets avskrivningar -140 -132 -727 -27 – -1 026

Årets omräkningsdifferenser 5 4 34 -4 – 39

Vid årets utgång -1 987 -829 -8 876 -950 – -12 642

Uppskrivningar

Vid årets början 660 – 1 980 – – 2 640

Årets avskrivningar -29 – -86 – – -115

Vid årets utgång 631 – 1 894 – – 2 525

Nedskrivningar

Vid årets början – -728 -236 – – -964

Avyttringar och utrangeringar – 711 232 943

Årets omräkningsdifferenser – -17 4 – – 21

Vid årets utgång – – – – – –

Planenligt restvärde 2 713 1 346 7 183 138 207 11 587
Avskrivningar enligt plan, ingår i rörelseresultatet

2004 169 132 813 27 – 1 141

2003 82 96 454 17 – 649

Det sammanlagda taxeringsvärdet för koncernens svenska fastigheter uppgår till  1 415 (1 406) Mkr varav för byggnader 1 302 (1 305) Mkr.

Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal ingår med 92 (71) Mkr i anskaffningsvärde och med 14 (10) Mkr i ackumulerade
avskrivningar. Under kort- respektive långfristiga skulder i koncernen har beaktats framtida betalningar avseende finansiell leasing. 

Balanserade räntekostnader avseende Rönnskärs utbyggnad ingår i planenligt restvärde för maskiner med 68 (71) Mkr, och med en ränte-
sats om 6,8 procent. Balanserade räntekostnader avseende Oddas utbyggnad ingår i planenligt restvärde för maskiner med 16 Mkr, och
med en räntesats om 4,04 procent.
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NOT 9   LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

2004 2003

Koncernen
Tillgångar som innehas via operationella leasingavtal
Räkenskapsåret betalda leasingavgifter 55 51

Avtalade framtida leasingavgifter

Med förfallotidpunkt inom ett år 57 51

Med förfallotidpunkt senare än ett år men inom fem år 72 73

Med förfallotidpunkt senare än fem år 9 5

NOT 10   ANDELAR I KONCERNFÖRETAG

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR I KONCERNFÖRETAG

Dotterföretag / Org nr / Säte Aktier/andelar Andel i % Bokfört värde

Boliden Limited, CA 3366623-5, Toronto, Kanada 85 811 638 100,0 235

Boliden de Mexico SA de CV, Mexico

Boliden Power Ltd, Kanada –

Compania Minera Boliden SA de CV, Mexiko –

Ontario Inc, Canada –

Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederländerna –

Boliden Apirsa S.L under likvidation, ESB -41518028, Aznalcóllar (Sevilla), Spanien –

Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skellefteå 1 650 000 100,0 3 911

Boliden Rönnskär AB, 556047-1947, Skellefteå –

Bolidens Gruvaktiebolag, 556039-7936, Skellefteå –

Aitiks Gruvaktiebolag, 556049-4378, Skellefteå –

Garpenbergs Gruvaktiebolag, 556010-6261, Hedemora –

Mineral Holding Finland Oy, 1749578-3, Finland –

Mineral Holding Sweden AB, 556499-3979, Skellefteå –

Boliden Harjavalta Oy, 1591739-9, Harjavalta, Finland –

Nikkel og Olivin A/S, 946255459, Ballangen, Norge –

Boliden Kokkola Oy, 0772004-3, Kokkola, Finland –

Boliden Zinc Commercial BV, 24191971, Rotterdam, Nederländerna –

Boliden Commercial AB, 556158-2205, Skellefteå –

Tara Mines Holding Ltd, 60135, Navan, Irland –

Boliden Tara Mines Ltd, Navan, Irland –

APC Properties Ltd, Navan Irland –

Tara Prospecting Ltd, Navan, Irland –

Tara Exploration and Development Company Ltd, Navan, Irland –

Dowth Investment Holdings Ltd, Navan, Irland –

Motet Investments Ltd, Navan, Irland –

Mineral Holding Norway A/S, 986009183, Norge –

Boliden Odda A/S, 911177870, Odda, Norge –

Hardanger Byggeselskab A/S –

Boliden Bergsöe AB, 556041-8823, Landskrona –

Boliden Bergsoe AS, A/S244629, Glostrup, Danmark –

Boliden Bergsoe AS, 910538853, Lierskogen, Norge –

Boliden Bergsöe Oy, 411.259, Vantaa, Finland –

Gibraltar Mines Finance Ltd, Nevada13838-96, USA 

Boliden International AB, 556040-1399, Skellefteå –

Boliden France SA, B 612 050 138, Rueil-Malmaison, Frankrike –

Övriga dotterföretag, vilande eller av mindre betydelse –

4 146

I juli slutförde Boliden försäljningen av sitt helägda kanadensiska dotterbolag Boliden Westmin (Canada) Limited (BWCL) till det 
kanadensiska gruvföretaget Breakwater Resources Ltd (Breakwater). BWCL äger gruvan Myra Falls.

NOT 11   ANDELAR I INTRESSEFÖRETAG
2004 2003

Bokfört värde vid årets början 83 33

Förvärv – 31

Köpeskilling vid avyttring -130 –

Resultat från avyttring 68 –

Årets andel i intresseföretags resultat 17 19

Bokfört värde vid årets slut 38 83
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NOT 11   FORTSÄTTNING
Kapitalandelens

Org nr Säte Antal andelar Andelar i % värde i koncernen 

Indirekt ägda
Proffspoolen i Skellefteå AB 556545-4344 Skellefteå 4 000 33% 4

Tysselfaldene A/S 916958900 Tyssedal, Norge 20 937 40% 34

38

NOT 13   SKATTER

Aktuell skattekostnad(-)/skatteintäkt(+) 2004 2003

Periodens skattekostnad -148 -10

Justering av skatt hänförlig till tidigare år 1 1

-147 -9

Uppskjuten skattekostnad(-)/skatteintäkt(+)

Uppskjuten skatteintäkt avseende temporära skillnader 62 5

Uppskjuten skatt till följd av förändringar av skattesatser 24

Uppskjuten skatteintäkt i under året aktiverat skattevärde i underskottsavdrag 222 269

Uppskjuten skattekostnad till följd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevärde i underskottsavdrag -306

2 274

Totalt redovisad skattekostnad(-)/skatteintäkt(+) -145 265

Skillnaden mellan koncernens skatteintäkt och skattekostnad baserad på gällande skattesats

Redovisat resultat före skatt 1 200 -251
Skatt enligt gällande skattesats -304 70

Ändrad skattesats i Finland 24 –

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -150 -16

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intäkter 63 9

Skatteeffekt hänförlig till realisationsförlust, aktier i dotterbolag – -110

Skatteeffekt av underskottsavdrag, netto 222 312

Totalt redovisad skattekostnad(-)/skatteintäkt(+) -145 265

Skattekostnader utgör 12,1 procent av koncernens resultat före skatt. Den förväntade skattekostnaden, 25,3 procent är beräknad enligt
aktuell koncernstruktur och aktuella skattesatser i respektive land.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKATTESKULD
Den i balansräkning angivna fordran och avsättningen för uppskjuten skatt kommer från följande tillgångar och skulder.

2004 2003

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto

Immateriella tillgångar – -2 -2 – -1 -1

Byggnader och mark – -448 -448 13 -444 -431

Maskiner och inventarier 34 -745 -711 45 -831 -786

Förtidsinlöst hedge – -44 -44 – -164 -164

Öppna metall- och valutapositioner – – – – -26 -26

Övriga materiella anläggningstillgångar – -6 -6 – – –

Finansiella anläggningstillgångar – -3 -3 – -5 -5

Lager 4 -13 -9 – -5 -5

Kortfristiga fordringar – -1 -1 – -4 -4

Övriga avsättningar 116 – 116 64 -4 60

Kortfristiga skulder – -3 -3 5 – 5

Underskottsavdrag 1 381 – 1 381 1 475 – 1 475

Summa 1 535 -1 265 270 1 602 -1 484 118

Kvittning inom bolag -1 060 1 060 – -1 177 1 177 –

Totalt uppskjuten
skattefordran/skatteskuld 475 -205 270 425 -307 118

I december avyttrade Boliden samtliga aktier i intressebolaget North Atlantic Natural Resources AB till Lundin Mining AB. Boliden erhöll 
2 176 800 nyemitterade aktier i Lundin Mining AB, motsvarande 6,7 procent av röster och kapital  i bolaget efter full utspädning.

NOT 12   ANDRA AKTIER OCH ANDELAR
Aktier/andelar Andelar i % Bokfört värde Marknadsvärde

Lundin Mining Corporation, Vancouver, Kanada 2 176 800 6,7 123 127

Breakwater Resources Limited, Toronto, Kanada 18 000 000 5,0 48 55

Övrigt 17 –

188
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NOT 13   FORTSÄTTNING 

FÖRÄNDRING AV UPPSKJUTEN SKATT I TEMPORÄRA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Redovisat Redovisat
Koncernen 2004 Belopp vid över över Belopp vid

årets ingång resultaträkningen eget kapital årets utgång
Immateriella tillgångar -1 -1 – -2

Byggnader och mark -431 -21 4 -448

Maskiner och inventarier -786 71 4 -711

Förtidsinlöst hedge -164 – 120 -44

Öppna metall- och valutapositioner -26 – 26 –

Övriga materiella anläggningstillgångar – -6 – -6

Finansiella anläggningstillgångar -5 2 – -3

Lager -5 -4 – -9

Kortfristiga fordringar -4 52 -49 -1

Övriga avsättningar 60 8 48 116

Långfristiga skulder – -1 1 –

Kortfristiga skulder 5 -14 6 -3

Underskottsavdrag 1 475 -84 -10 1 381

Summa 118 2 150 270

Redovisat Redovisat Förvärvade Avyttrade
Koncernen 2003 Belopp vid över över skatteford. skatteford. Belopp vid

årets ingång resultaträkningen eget kapital och skulder och skulder årets utgång

Immateriella tillgångar – – – -1 – -1

Byggnader och mark -193 8 – -246 – -431

Maskiner och inventarier -550 21 – -257 – -786

Förtidsinlöst hedge – – -164 – – -164

Öppna metall- och valutapositioner – – – -26 – -26

Finansiella anläggningstillgångar – – – -5 – -5

Lager – – – -5 – -5

Kortfristiga fordringar -9 -2 – -3 10 -4

Övriga avsättningar 47 2 – 11 – 60

Kortfristiga skulder 38 -24 -12 3 – 5

Underskottsavdrag 893 269 -8 321 – 1 475

Summa 226 274 -184 -208 10 118

Underskottsavdrag
Uppskjutna skattefordringar avseende under-
skottsavdrag i Sverige har nyttjats fullt ut då
bolaget gjort bedömningen att Boliden kommer
att kunna generera tillräcklig beskattnings-
bar inkomst i framtiden för att dra nytta av
dessa underskottsavdrag. Outnyttjade under-
skottsavdrag för vilka uppskjuten skattefordran
ej redovisats uppgick den 31 december 2004
till 32 Mkr i Kanada och 398 Mkr på Irland.

Övrigt
Dotterbolaget Boliden Treasury var under
2002 föremål för taxeringsrevision avseende

inkomstår 1998 till 2000. Bolaget har er-
hållit beslut från skattemyndigheten som 
innebär ifrågasättande av underskottsavdrag
med sammanlagt 2 043 Mkr samt skattetill-
lägg på 29 Mkr. Beslutet har överklagats
och bolaget har medgivits anstånd med
betalning av avgifter föranledda av beslutet.
Inga reserveringar har gjorts med anledning
av beslutet. Ifrågasatt underskottsavdrag
ingår inte i sammanställningen ovan, således
ej heller bland uppskjutna skattefordringar.
Den norska skattemyndigheten har ställt
frågor med anledning av ett mellan Boliden
Odda AS (”BNZ”) och Boliden Zink Commer-

cial BV (”BZC”) ingånget omarbetningsavtal
avseende zink. Initial skriftväxling mellan BNZ
och den norska skattemyndigheten indikerar
att skattemyndigheten anser sig ha skäl att
anta att avtalet inte är ingånget på marknads-
mässiga villkor. Bolaget bedömer utsikterna
att kunna visa att avtalet är ingånget på
marknadsmässiga villkor som goda. Då skatte-
myndighetens utredning inte är avslutad och
inget krav på ändring/åtgärd framställts är
det för närvarande inte möjligt att bedöma
om frågan kommer att bli föremål för tvist.

NOT 14   VARULAGER
2004 2003

Råvaror och förnödenheter 1 911 732

Varor under tillverkning 464 1 107

Färdiga varor och handelsvaror 231 397

Förskott till leverantörer 73 –

2 679 2 236

NOT 15   ÖVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
2004 2003

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 160 330

Övriga kortfristiga fordringar 317 224

477 554
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NOT 16   EGET KAPITAL

2004 2003

Antal aktier Kronor Antal aktier Kronor
Ingående balans 168 258 113 336 516 226 85 811 638 171 623 276

Apportemission december 2003 – – 82 446 475 164 892 950

Nyemission mars 2004 84 129 056 168 258 112 – –

Nyemission december 2004 37 000 000 74 000 000 – –

Utgående balans 289 387 169 578 774 338 168 258 113 336 516 226

Eget kapital, Mkr 2004 2003
Aktiekapital 579 337

Bundna reserver 11 973 12 001

12 552 12 338

Fritt eget kapital -3 593 -6 238

Summa eget kapital 8 959 6 100

Eget kapital per aktie, SEK 30,96 36,25

NOT 17   AVSÄTTNINGAR FÖR PENSIONER OCH LIKNANDE FÖRPLIKTELSER

Boliden har fonderade och ej fonderade förmånsbestämda pensionsplaner i Sverige, Norge och Irland. I Sverige täcks pensionsförpliktelser-
na genom det svenska PRI/FPG-systemet och genom försäkringsbolag. Pensionsuppläggen utanför Sverige har gjorts i överensstämmelse
med lokala förhållanden och är en funktion av antalet tjänsteår och slutlön. Samordning sker i allmänhet med nationella pensioner.
Pensionsplaner som definierats som avgiftsbestämda finns i Sverige och Finland. Bolidens avsättningar för pensionsåtaganden beräknas i
enlighet med redovisningsrådets rekommendation RR29, Ersättningar till anställda.

Väsentliga aktuariella antaganden (vägda medeltal)

Diskonteringsränta, procent 5,3

Antagen avkastning på förvaltningstillgångar, procent 6,6

Framtida löneökningar, procent 2,7

Framtida ökningar av pensioner, procent 2,0

Antagande om kvarstående år i arbete för anställda, genomsnitt år 16,1

2004 2003

Förpliktelser enligt PRI/FPG 11 –

Övriga förpliktelser 464 224

475 224

Avstämning av värde enligt balansräkning 2004 2003

Bokfört värde vid årets början 224 74

Byte av redovisningsprincip, RR29, Ersättningar till anställda 160 –

Omklassificering 49 –

Förvärv av bolag 43 162

Avyttring av bolag – -20

Omräkningsdifferens -2 –

Redovisat över resultaträkningen 47 8

Avgifter -46 –

Bokfört värde vid årets slut 475 224

Bolidens styrelse avser föreslå bolagsstäm-
man att utdelning ej lämnas för verksam-
hetsåret 2004. På bolagsstämman kommer
styrelsen att presentera Bolidens nya utdel-
ningspolicy. Styrelsens målsättning är att
från och med verksamhetsåret 2005 föreslå
bolagsstämman att utdelning ska utgå i enlig-
het med denna policy. 

Under 2001 emitterades konvertibla
skuldebrev med nominellt belopp om totalt

18 585 kronor som kan konverteras till
totalt 457 194 aktier i Boliden AB (med
beaktande av omräkning som vidtagits till
föjd av nyemission av aktier i bolaget under
2004 med företrädesrätt för aktieägarna).
Full konvertering skulle motsvara en maximal
utspädning av det totala antalet aktier och
röster i bolaget om 0,16 procent. De kon-
vertibla skuldebreven emitterades för att
säkerställa leverans av aktier i Boliden AB

vid uppfyllande av förpliktelser gentemot
innehavare av Boliden Ltd utställda personal-
optioner och warrants samt täcka eventuella
sociala avgifter för personaloptionerna.
Med beaktande att personaloptioner för-
fallit sedan emissionen beräknas maximal
konvertering till aktier kunna uppgå till cirka 
412 203 aktier motsvarande en utspädning
av det totala antalet och röster i bolaget 
om 0,14 procent.
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NOT 18   ÖVRIGA AVSÄTTNINGAR

2004 2003

Avsättning för omstruktureringsåtgärder 19 11

Efterbehandlingskostnader 363 395

Avsättning för böter relaterade till kopparkartellen 297 –

Framtida eventuella garantiåtaganden avyttrad verksamhet 50 100

Övrigt 120 180

849 686

2004 2003

Bokfört värde vid årets början 686 686

Omräkningsdifferens – -2

Årets avsättningar 428 103

Tillägg till befintliga avsättningar 24 18

Återföring av befintliga avsättningar -259 -96

Betalningar -30 -23

Bokfört värde vid årets slut 849 686

NOT 19   FINANSIELL RISKHANTERING

Bolidenkoncernen exponeras för ett flertal
finansiella risker som i huvudsak uppkom-
mer med anledning av att koncernen är
nettolåntagare samt köper och säljer
metaller som prissätts i utländsk valuta. 

Förändringar i metallpriser, smältlöner,
valutakurser och räntenivåer påverkar kon-
cernens resultat och framtida kassaflöden.
Boliden exponeras även av refinansierings-
och likviditetsrisk samt kredit- och mot-
partsrisk. 

Boliden har en centraliserad finansfunk-
tion vars huvuduppgift är att stödja ledning
och operativa enheter i linje med fastställd
finanspolicy. Vidare är finansfunktionen
ansvarig för att identifiera och på ett effek-
tivt sätt begränsa koncernens finansiella
risker. Centraliseringen leder till god intern
riskkontroll och kompetens samt ekonomis-
ka och administrativa stordriftsfördelar.
Koncernens finanspolicy fastställs årligen av
styrelsen och reglerar hur de finansiella
riskerna ska hanteras samt anger limiter
och vilka finansiella instrument som får
användas.

Valutarisk
Boliden är genom sin internationella verk-
samhet exponerad för valutarisk genom att
valutakursförändringar påverkar koncernens
resultat- och balansräkning. Koncernens
valutaexponering omfattar både transak-
tionsexponering och omräkningsexponering.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering upp-
kommer genom att stora delar av det 
kommersiella betalningsflödet utgörs av
utländska valutor. Vid valutakursförändring-
ar påverkas framtida försäljning och inköp 
i utländsk valuta vilket i sin tur påverkar
koncernens rörelseresultat. Enligt finans-
policyn ska bokförda kundfordringar och
leverantörsskulder av väsentligt värde alltid
säkras. 

Koncernen har huvudsakligen kostnader 
i svenska kronor, euro och norska kronor
samtidigt som intäkterna till största delen
är baserade på amerikanska dollar. Utveck-
lingen av den amerikanska dollarkursen har
således en väsentlig inverkan på koncernens
resultat.

Omräkningsexponering
Vid omräkning av de utländska koncernbola-
gens nettotillgångar (eget kapital och kon-
cernmässigt allokerade övervärden till dot-
terbolag i utlandet) till svenska kronor upp-
står en omräkningsdifferens vid valutakurs-
förändringar, vilken påverkar koncernens
egna kapital. Effekten av denna exponering
ska enligt finanspolicyn elimineras med
hjälp av valutaterminskontrakt eller extern
upplåning.

Metallprisrisk
Löpande i koncernens verksamhet uppkom-
mer metallprisrisk genom att smältverks-
processen kräver råvaror i processlager. 

Risken består i att råvaror köps in från 
gruvor vid ett tillfälle och säljs i förädlad
form till kund vid ett annat tillfälle. Finans-
policyn anger att denna typ av lagerhåll-
ningsrisk ska normaliseras. Metallprisrisk
uppkommer även vid extern försäljning av
metaller (råvaror) från koncernens gruvor.

Ränterisk
Den räntebärande upplåningen medför att
koncernen exponeras för ränterisk. Med
ränterisk avses risken för negativ påverkan
på koncernens resultat och kassaflöden till
följd av förändringar i marknadsräntan. 
Hur snabbt en varaktig förändring i ränte-
nivåerna får genomslag på koncernens
finansnetto beror på upplåningens ränte-
bindningstid. Koncernens låneportfölj har
per 31 december, 2004, inklusive utestå-
ende ränteswappar, en vägd genomsnittlig
räntebindningstid om sju månader. En för-
ändring i marknadsräntan med en procent-
enhet medför en resultatpåverkan, vid rörlig
ränta, med +/- 67 miljoner kronor på års-
basis.

Med refinansierings- och likviditetsrisk
avses risken att Boliden inte kan möta
betalningsförpliktelser som en följd av otill-
räcklig likviditet eller svårigheter att uppta
externa lån. Boliden begränsar refinansie-
ringsrisken genom att ha en god spridning 
av motparter och löptid på bruttolåne-
skulden. Boliden arbetar aktivt med att

NOT 17   FORTSÄTTNING 

2004

Nuvärde av fonderade förpliktelser 1 407

Nuvärde av förpliktelser som inte är fonderade 283

Marknadsvärdering av förvaltningstillgångar -1 155

Orealiserade aktuariella resultat -60

475
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skapa en tillfredsställande betalningsbered-
skap genom outnyttjade kreditfaciliteter i
lämplig omfattning. Vid årsskiftet fanns
1 070 MSEK i outnyttjade bindande kredit-
löften. Boliden har etablerat en struktur av
Cash pools som ger möjlighet till central
överblick av likvidflöden och en effektiv han-
tering av koncernens samlade likviditet.

Kredit- och motpartsrisk
Kredit- och motpartsrisk avser risken att
motparten i en transaktion inte kan fullgöra
sitt åtagande och därmed åsamkar koncer-
nen en förlust. För att begränsa motparts-

risken accepteras endast motparter med
hög kreditvärdighet enligt fastställd finans-
policy samt genom att engagemanget per
motpart i möjlig mån begränsas.

Boliden exponeras primärt för motparts-
risk vid handel med derivatinstrument. 
För att begränsa denna exponering har
nettningsavtal enligt International Swaps
and Derivatives Association (ISDA) tecknats.
Per den 31 december 2004 uppgick den
totala motpartsexponeringen i derivat-
instrument till 87 Mkr (beräknat som
nettofordran per motpart).

Risk Management och försäkring
Risk Management-funktionen i Boliden har
målsättningen att minimera den totala kost-
naden för koncernens skaderisker. Detta
sker dels genom att kontinuerligt utveckla
det skadeförebyggande och skadebegränsan-
de arbetet i verksamheterna, dels genom
att införa och utveckla koncerngemensam-
ma försäkringslösningar.

NOT 20   SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Skulder till kreditinstitut Amorteringsplan enligt avtal

MSEK Valuta Ränta, % Redovisat

värde 2005 2006 2007 2008 2009 2010 –

Kreditfacilitet A EUR 3,39 2 098 502 502 502 502 90

Kreditfacilitet A NOK 3,26 2 396 2 396

Kreditfacilitet B EUR 3,39 1 598 1 598

Kreditfacilitet B USD 3,66 397 397

Obligationslån SEK 3,17 204 204

Obligationslån EUR 3,02 361 361

Finansiell leasing SEK 4,05 67 12 13 7 4 2 29

Totalt nya Boliden 7 121 514 515 509 506 4 483 594

Då samtliga lån löper med en räntebindnings-
tid mellan 3-6 månader motsvaras verkligt
värde av redovisat värde.

I oktober 2004 avtalade Boliden en syndi-
kerad kreditfacilitet om 840 MEUR. Det nya

låneavtalet löper utan säkerställande och
innebär en väsentlig förbättring av lånevill-
koren och möjliggör bland annat en framtida
utdelning till aktieägarna. Den syndikerade
krediten löper fram till 2009 med en enligt

avtal fastställd amorteringsplan. Den ränte-
bärande bruttolåneskuldens vägda genom-
snittliga löptid uppgick vid årsskiftet till 5,2 år.
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NOT 21   FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Boliden använder finansiella derivatinstrument för att hantera valutarisk, metallprisrisk (råvarurisk) och ränterisk som uppstår i verksamheten.
De finansiella derivat som avser säkring av prognostiserade betalningsflöden säkringsredovisas vilket innebär att orealiserade resultat redo-
visas off-balance fram till dess att underliggande flöden reflekteras i resultaträkningen. Uppskjuten vinst/förlust på säkringsredovisade
transaktioner (inklusive förtidsinlöst hedge 157 Mkr) uppgick per 31 december 2004 till 153 Mkr.

UTESTÅENDE DERIVATINSTRUMENT, Mkr

2004 Nominellt belopp Redovisat värde Verkligt värde

Valutaderivat avsedda att säkra balansexponering

Valutaterminer 2 580 33 33

Valutaoptioner – – –

Valutaderivat avsedda att säkra prognostiserade betalningsflöden

Valutaterminer 122 0 68

Valutaoptioner 1 625 0 150

Räntederivat avsedda att säkra prognostiserade betalningsflöden

Erhållande ben, ränteswap 3 607 0 –

Betalande ben, ränteswap -3 607 0 -1

Råvaruderivat avsedda att säkra balansexponering

Råvaruderivat 29 58 58

Råvaruderivat avsedda att säkra prognostiserade betalningsflöden

Råvaruderivat 1 975 0 -221

Totalt 6 331 91 87

Verkligt värde har beräknats utifrån officiella marknadsnoteringar och enligt vedertagna beräkningsmetoder.

Valutafördelning utestående derivatinstrument, Mkr
2004

USD 5 008

EUR 954

CAD 330

GBP 93

Övriga -54

Totalt 6 331

I tabellen ovan visas nominellt belopp.

VALUTADERIVAT AVSEENDE KURSSÄKRING AV PROGNOSTISERADE BETALNINGSFLÖDEN

Tabellen visar orealiserade valutatermins- och optionskontrakt som tagits i syfte att valutakurssäkra valutaexponeringen avseende USD/SEK.

MUSD Valuta Valutaterminer Valutaoptioner Förväntad exponering Säkrad andel

Golv Tak Budget

Förfalloår 2005 belopp, sålt 18 186 79 645 32%

kurs1) 10,29 7,30 9,09

Förfalloår 2006 belopp, sålt 60 645 9%

kurs1) 6,70

Totalt, orealiserade kontrakt 18 246 79 1 290 20%
Marknadsvärde på  
orealiserade kontrakt 2) MSEK 68 150

Balansdagskurs
31 december 2004 USD/SEK 6,61

1) Resultatavräkningskurs på valutaterminer samt strike för säljoptioner resp köpoptioner. Kurser för optioner har beräknats som viktade strikekurser i portföljen.
Golven i optionsportföljen fördelar sig mellan USD/SEK 6,70-8,30 och taken mellan USD/SEK 8,22-9,50. 

2) Utestående valuta- och optionskontrakt värderade till marknadsvärde. 

Förfallostruktur derivatinstrument, Mkr
2005 2006 2007

Valutaderivat 3 874 450 3

Råvaruderivat 1 461 543

Totalt 5 335 993 3
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NOT 21   FORTSÄTTNING 

RÅVARUDERIVAT AVSEENDE METALLPRISSÄKRING AV PROGNOSTISERADE BETALNINGSFLÖDEN

Koppar Guld Silver

Förfalloår 2005 Säkrad andel av

planerad produktion 46% 74% 66%

kurs1) 2 568 367 6,90

Förfalloår 2006 Säkrad andel av

planerad produktion 13% 44% 52%

kurs1) 2 446 424 7,38

Marknadsvärde på
utestående kontrakt Mkr -165 -76 19

Balansdagskurs1) 3 279 438 6,82
31 december 2004 USD/SEK 6,61

1) Kontraktskurs/balansdagskurs USD/ton för koppar, USD/oz för guld och silver.

Råvaruderivat avseende metallprissäkring mot gruvproduktion av koppar, guld och silver för Svenska Gruvor. Bolidens exponering för 
förändringar i framtida metallpriser är i övrigt allt väsentligt osäkrade.

NOT 22   ÖVRIGA RÄNTEBÄRANDE SKULDER

2004 2003

Förlagslån Outokumpu – 1 379

Övrigt 13 51

13 1 430

Den 30 december 2003 slutförde Boliden en transaktion innebärande att Boliden förvärvade Outokumpus gruv- och smältverksamheter
samt avyttrade de egna verksamheterna Fabrication och Teknikförsäljning. En del av finansieringen av förvärvet bestod av ett förlagslån till
Outokumpu, som amorterades i sin helhet i samband med Bolidens nyemission i december.

NOT 23   ÖVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2004 2003

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 470 704

Skatteskulder 78 0

Övriga rörelseskulder 237 285

785 989

2004 2003

Upplupna löner 131 134

Upplupna sociala kostnader 118 112

Valutasäkringsreserv – 6

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 221 452

470 704
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NOT 24   STÄLLDA SÄKERHETER

2004 2003

Ställda säkerheter
För egna skulder och avsättningar

Fastighetsinteckningar – 100

Företagsinteckningar – 1 510

Spärrade bankmedel 11 143

Aktier i dotterbolag – 2 288

Fordringar – 42

Rörelsekapital – 73

Summa ställda säkerheter 11 4 156

Ansvarsförbindelser
Garantiåtaganden, FPG/PRI 100 95

Övriga borgensförbindelser och garantier 32 77

Avtalade restvärden enligt leasingkontrakt – 186

Garantiförbindelse Outokumpu exkl kopparrörskartell, se nedan 195 128

327 486

Utöver vad som specificerats ovan under ansvarsförbindelser och vad som inkluderats i den finansiella information, skulle koncernen
eventuellt kunna ha miljörelaterade ansvarsförbindelser hänförliga till rättsliga processer, som dock för närvarande ej kunnat beräknas,
men som i framtiden kan komma att innebära kostnader eller investeringar.

Miljö- och efterbehandlingskostnader
Alla bolagets gruvor är föremål för krav på
efterbehandling i samband med stängning.
Miniminormer för efterbehandling har 
fastställts av myndigheter i olika länder där
bolaget är verksamt. Reservering sker
löpande för efterbehandlingskostnader base-
rade på uppskattningar av kostnader för att
uppfylla gällande efterbehandlingsnormer.
Bolagets uppskattning av det totala reserve-
ringsbehovet för efterbehandlingskostnader
kan ändras på grund av ändringar i lagar
och förordningar, tolkningar av dessa samt
ändringar i kostnadsuppskattningar.

Rättsliga processer
Översikt
Boliden bedriver omfattande nationell och
internationell verksamhet och blir i samband
därmed inblandat i tvister och rättsliga
processer, som från tid till annan uppstår i
verksamheten. Dessa tvister och rättsliga
processer förväntas inte, förutom i den
utsträckning som redovisas nedan, vare sig
enskilt eller tillsammans i väsentlig grad
negativt påverka Bolidens rörelseresultat,
lönsamhet eller finansiella ställning.

Tvister
Kopparrörskartell
Europeiska kommissionen bötfällde i sep-
tember 2004 Boliden AB och dess två
tidigare dotterbolag, Boliden Cuivre et Zinc
SA (”BCZ”) och dess moderbolag Boliden
Fabrication AB, med ett belopp om 32,6
MEUR (cirka 300 Mkr) i ett förfarande
enligt artikel 81 i EG-fördraget och artikel
53 i EES-avtalet som inleddes i augusti
2003. Samtidigt bötfälldes sju andra företag.
Boliden har gjort en avsättning för bötes-
beloppet. Enligt EU-kommissionen har BCZ

och de andra företagen varit inblandade i
konkurrensbegränsande verksamhet på den
europeiska marknaden för sanitära koppar-
rör under perioden 1988 till 2001. Boliden
har i huvudsak vidgått kommissionens be-
skrivning av de faktiska förhållandena, men
har i överklagande av kommissionens beslut
yrkat att bötesbeloppet ska sänkas.

I februari 2005 delgavs Boliden stämning
i en så kallad grupprättegång (class action)
som efter sammanslagning av tre tidigare
grupprättegångar anhängiggjorts vid en
domstol i Kalifornien. Stämningen baseras
på de överträdelser som identifierades i 
EU-kommissionens beslut och den riktar sig
mot samtliga de bolag som omfattades av
kommissionens beslut. Kärande är personer
som påstår sig vara så kallade indirekta
köpare av sanitära kopparrör och som även
säger sig representera alla andra sådana
köpare i Kalifornien. Kärandena yrkar tre-
dubbla skadestånd och även annan ersätt-
ning med ännu inte specificerade belopp.
Boliden har också informerats om att ytter-
ligare tre grupprättegångar inletts eller är
på väg att inledas i USA, men har inte del-
getts stämning i dessa mål. Boliden kan
inte utesluta att andra liknande mål kan 
inledas inom en nära framtid. Såvitt Boliden
känner till har inte Boliden eller dess två
tidigare dotterbolag sålt sanitära kopparrör
i USA under den relevanta tidsperioden.
Trots detta kan Boliden för närvarande inte
bedöma utgången av de kända grupprätte-
gångarna eller av eventuella andra åtgärder
från enskilda eller myndigheter med anled-
ningen av EU-kommissionens beslut och
föregivna överträdelser. Bolaget avser att
kraftfullt bestrida varje sådan åtgärd.

BCZ och Boliden Fabrication AB har som
beskrivits tidigare överlåtits till Outokumpu.
Boliden har åtagit sig att hålla Outokumpu

skadeslöst avseende krav som kan relateras
till tiden före det att bolagen överläts till
Outokumpu.

Tvister med anledning av dammolyckan 
i Spanien

I april 1998 inträffade en dammolycka vid
ett magasin för anrikningssand vid gruvan
Los Frailes i Spanien som då ägdes av
Bolidens dotterbolag Boliden Apirsa S.L
(”Apirsa”). Apirsa är i dag under likvidation.

Efter dammolyckan inleddes en brottmåls-
talan mot Apirsa och dess ställföreträdare.
I december 2000 lade brottmålsdomaren
ned åtalet och i november 2001 friades
Apirsa och dess ställföreträdare slutligt 
från allt straffrättsligt ansvar för olyckan. 
I brottmålsprocessen slogs fast att olyckan
orsakades av design- och konstruktionsfel
på dammen, och inte av Apirsas verksam-
het vid gruvan. 

Den friande brottmålsdomen till trots har
det spanska miljödepartement ålagt Apirsa
skyldighet att betala cirka 45 MEUR (cirka
408 Mkr), avseende saneringskostnader,
skadestånd och böter. Spaniens högsta
domstol avslog den 26 november 2004
Apirsas överklagande. Apirsa har överklagat
beslutet till den spanska författningsdom-
stolen. Det spanska miljödepartementet har
krävt Apirsa på betalning vilket fått till följd
att Apirsa i januari 2005 initierat ett så
kallat insolvensförfarande, som syftar till att
säkerställa en samlad och ordnad avveckling
av bolaget. Apirsas möjligheter att driva den
nedan nämnda processen mot de företag
som är ansvariga för den havererade dam-
mens design och konstruktion bedöms inte
påverkas av insolvensförfarandet.

I anledning av dammolyckan stämde lokal-
regeringen (Junta de Andalucia) Apirsa,
Boliden BV och Boliden AB i civil domstol på
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skadestånd om totalt cirka 89 MEUR (cirka
806 Mkr). Stämningen avvisades på formella
grunder. Beslutet överklagades, men fast-
ställdes slutligt av högre instans under hösten
2003. Sedan talan i civil domstol avvisats
har lokalregeringen inlett ett administrativt
förfarande mot Apirsa, Boliden BV och
Boliden AB avseende samma krav. I förfaran-
det har lokalregeringen själv ålagt de tre
Boliden-bolagen att betala det yrkade belop-
pet. Apirsa, Boliden BV och Boliden AB har
överklagat beslutet och har i domstol begärt
anstånd med beslutets verkställighet till
dess frågan har avgjorts i sak. Anstånd
med verkställigheten har beviljats på villkor
att borgen om 108 MEUR (cirka 978 Mkr)
ställs. De tre bolagen har överklagat beslutet
om ställande av borgen.

Bolidens samlade bedömning, grundad på
utlåtanden av Bolidens spanska juridiska om-
bud, är att Bolaget inte kommer att lida
väsentlig ekonomisk skada till följd av de
beskrivna rättsliga processerna. 

Mot bakgrund av att det i brottmålsproces-
sen slogs fast att dammolyckan orsakades
av design- och konstruktionsfel inledde Apirsa
2002 en process i civil domstol mot de före-
tag som är ansvariga för dammens design
och konstruktion och deras försäkringsbolag.
Stämningsansökan med krav på cirka 115
MEUR (cirka 1 042 Mkr) gavs in i januari
2004. Svaromål ingavs i september 2004.
Det yrkade beloppet kommer att höjas med
de belopp som bolaget slutligt åläggs betala
i de ovan angivna processerna.

Grupprättegång i Kanada
I vardera av British Columbia och Ontario
pågår en så kallad grupprättegång (class
action) med skadeståndsanspråk från perso-

ner som i samband med börsintroduktionen
i Toronto förvärvat aktier i Boliden Ltd.
Talan i de båda målen grundas på påståen-
den om att det prospekt som gavs ut i 
samband med börsintroduktionen, gav en
felaktig bild av förhållanden rörande den
damm vid den spanska Los Frailes-gruvan
som havererade 1998.

I den talan som förs i Ontario har skade-
ståndskrav om CAD 400 miljoner fram-
ställts. Något belopp har inte specificerats 
i den talan som förs i British Columbia.
Processerna är i ett inledande skede och det
är i dag för tidigt att uttala sig i fråga om
Boliden Ltd:s ansvar för de anspråk som
framställs. Om skadeståndsansvar utdöms
kommer Boliden Ltd att under en ansvars-
förbindelse som Trelleborg AB utfärdade i
samband med börsintroduktionen, föra
ansvaret vidare till Trelleborg AB. Boliden
bedömer, baserat på utlåtanden från dess
kanadensiska ombud, att förbindelsen är gil-
tig för eventuellt skadestånd som Boliden
Ltd skulle kunna åläggas. Bolidens uppfatt-
ning är att Trelleborg AB för närvarande
har finansiell kapacitet att uppfylla sitt åta-
gande att hålla Boliden Ltd skadeslöst.
Någon utfästelse kan dock inte ges för att
detta gäller om Boliden Ltd i en framtid fak-
tiskt åläggs skadeståndsskyldighet. Enligt ett
avtal mellan Boliden Ltd och Boliden AB i
samband med att koncernens juridiska säte
flyttades från Kanada till Sverige, har Boliden
åtagit sig att hålla Boliden Ltd skadeslöst
med avseende på alla de tvister och rättsliga
processer som fanns den 5 december 2001
(tidpunkten för hemflytten).

De tvister från den tiden som nu pågår är
grupprättegångarna i British Columbia och
Ontario. Boliden ABs åtagande har betydelse

endast om Trelleborg AB inte kan fullgöra
sina åtaganden enligt ansvarsförbindelsen
gentemot Boliden Ltd.

Skatteprocesser
Nedskrivning av fordringar
Som ett resultat av revisionen under 2002
av Boliden Treasurys skattedeklarationer för
räkenskapsåren 1998–2002, har Skatte-
verket underkänt yrkade avdrag för nedskriv-
ningar av fordringar på intressebolag på
sammanlagt 2 043 Mkr och påfört Bolaget
skattetillägg med 29 Mkr. Bolaget har över-
klagat beslutet till länsrätten och har beviljats
uppskov med betalning av skattetillägget tills
målet avgjorts. Skatteverkets beslut kan med-
föra att Bolagets underskottsavdrag minskas
i motsvarande mån. Ifrågasatt underskotts-
avdrag har ej värderats och ingår inte i upp-
skjutna skattefordringar. Bolaget har inte
gjort några reserveringar i avvaktan på slut-
ligt beslut.

Odda 
Den norska skattemyndigheten har ifråga-
satt vissa omständigheter rörande ett avtal
om omarbetning av zink mellan Boliden Odda
AS och Boliden Zink Commercial BV. Den
inledande skriftväxlingen mellan Odda och
den norska skattemyndigheten indikerar att
skattemyndigheten anser sig ha grund för
att hävda att avtalet inte ingicks på mark-
nadsmässiga villkor. Bolaget anser att myn-
dighetens yrkande saknar grund. Skattemyn-
digheten har inte informerat Bolaget om
huruvida man avser att föra saken vidare
eller om vilken form av avhjälpande man
skulle begära.

NOT 24   FORTSÄTTNING

NOT 25   TILLÄGGSINFORMATION TILL KASSAFLÖDESANALYS

Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod.

2004 2003

Betalda räntor och erhållen utdelning
Erhållen ränta 30 21

Erlagd ränta -411 -273

Likvida medel
Följande delkomponenter ingår i likvida medel

Kassa och bank 424 842

Kortfristiga placeringar 450 536

874 1 378

I kortfristiga placeringar för 2003 ingår 5 miljoner Outokumpu-aktier som erhölls som betalning för avyttrade enheter. Outokumpu-
aktierna värderades till 485 Mkr på bokslutsdagen. Dessa aktier avyttrades i januari 2004 varvid en mindre reavinst uppkom.
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Avyttring av Boliden Westmin (Canada) Ltd
Avyttrade tillgångar och skulder:

Immateriella anläggningstillgångar –

Materiella anläggningstillgångar 167

Finansiella anläggningstillgångar 105

Varulager 50

Kortfristiga fordringar 48

Summa tillgångar 370

Avsättningar 160

Långfristiga skulder –

Kortfristiga skulder 179

Summa skulder och avsättningar 339

Nettovärde 31

NOT 26   INFORMATION PER VERKSAMHETSOMRÅDE OCH GEOGRAFISK MARKNAD

Primära segment – Rörelsegrenar
2004 Gruvor Koppar Zink Övrigt inkl. elim Koncernen
Extern omsättning 1 689 12 475 3 755 9 17 928

Intern omsättning 2 879 213 157 -3 249 –

Nettoomsättning 4 568 12 688 3 912 -3 240 17 928
Rörelseresultat 1 395 741 10 -480 1 666
Finansnetto -466

Resultat efter finansnetto 1 200

Skatter -145

Minoritetens andel i årets resultat –

Årets nettoresultat 1 055
Immateriella tillgångar 70 10 20 2 656 2 756

Materiella tillgångar 3 492 5 397 2 497 201 11 587

Varulager 138 2 001 507 33 2 679

Övriga fordringar 486 490 679 -317 1 338

Tillgångar 4 186 7 898 3 703 2 573 18 360
Avsättningar, andra än för pensioner och skatt 255 47 23 524 849

Övriga skulder 570 1 285 727 -268 2 314

Skulder 825 1 332 750 256 3 163
Sysselsatt kapital 3 361 6 566 2 953 2 317 15 197
Avskrivningar 469 443 250 149 1 311

Investeringar 699 168 667 1 1 535

Övrigt, inkl elim o.
2003 Gruvor Koppar Zink avyttrad verksamh Koncernen
Extern omsättning 1 318 5 808 – 2 419 9 545

Intern omsättning 1 473 97 – -1 570 –

Nettoomsättning 2 791 5 905 – 849 9 545
Rörelseresultat 369 225 – -613 -19
Finansnetto -232

Resultat efter finansnetto -251

Skatter 265

Minoritetens andel i årets resultat -1

Årets nettoresultat 13
Immateriella tillgångar 90 11 23 2 621 2 745

Materiella tillgångar 3 419 5 682 2 088 292 11 481

Varulager 176 1 456 598 6 2 236

Övriga fordringar 435 372 701 -89 1 419

Tillgångar 4 120 7 521 3 410 2 830 17 881
Avsättningar, andra än för pensioner och skatt 392 – – 294 686

Övriga skulder 587 1 297 655 -134 2 405

Skulder 979 1 297 655 160 3 091
Sysselsatt kapital 3 141 6 224 2 755 2 670 14 790
Avskrivningar 300 294 – 58 652

Investeringar 477 67 – 67 611

NOT 25   FORTSÄTTNING
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Sekundära segment – geografiska områden
Nettoomsättning 2004 2003
Sverige 4 534 2 819

Övriga Norden 4 113 343

Övriga Europa 8 918 5 690

Nordamerika 334 616

Övriga marknader 29 77

17 928 9 545

Tillgångar 2004 2003
Sverige 11 986 10 744

Finland 3 118 3 187

Norge 1 644 1 143

Irland 1 703 1 669

Övriga länder -91 1 138

18 360 17 881

Investeringar 2004 2003
Sverige 576 457

Finland 141 –

Norge 591 –

Irland 186 –

Övriga länder 41 154

1 535 611

NOT 26   FORTSÄTTNING

NOT 27   TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE

Ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare i bolaget har eller har haft
någon direkt eller indirekt delaktighet i
några affärstransaktioner mellan sig och
bolaget som är eller var ovanliga till sin
karaktär med avseende på villkoren, som
inträffat under nuvarande eller föregående
verksamhetsår. Inte heller har koncernen
lämnat lån, ställt garantier eller ingått bor-

gensförbindelse för någon av styrelsens
ledamöter eller ledande befattningshavare i
bolaget.

Boliden och Outokumpu ingick, i samband
med transaktionen i december 2003, avtal
avseende tjänster och teknologiskt utbyte
mellan Boliden och Outokumpu efter trans-
aktionens genomförande. Dessa avtal har
ingåtts på affärsmässiga grunder och mark-

nadsmässiga villkor. Vissa avtal har ingåtts
för att underlätta avskiljandet av Outokumpu-
enheterna från Outokumpu-koncernen.
Boliden kan även inom ramen för dess
löpande verksamhet, från tid till annan,
komma att ingå avtal med Outokumpu på
marknadsmässiga villkor.

NOT 28   HÄNDELSER EFTER RÄKENSKAPSÅRETS UTGÅNG

I januari 2005 avbröts försäljningsproces-
sen av Bergsöe då parterna inte kunnat
komma överens om villkoren. Blysmältverket
kommer nu att integreras inom Bolidens
Produktionsområde Koppar.

Outokumpu har i början av mars minskat
sitt innehav i Boliden med cirka 30 miljoner

aktier och har efter affären motsvarande
16,2 procent av aktierna i Boliden AB.

I mars 2005 sålde Boliden samtliga 
sina 2 176 800 aktier i Lundin Mining
Corporation, motsvarande cirka 6,7 procent
av röster och kapital före full utspädning.
Boliden har i enlighet med gällande regler

avseende så kallad lock-up period sålt aktier-
na till så kallad Accredited Investor. Genom
försäljningen gör Boliden en reavinst på
cirka 20 Mkr vilken kommer att redovisas i
finansnettot för första kvartalet 2005.
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Stockholm 9 mars 2005

Carl Bennet Risto Virrankoski Jan Johansson
Vice ordförande Ordförande VD och koncernchef

Satu Huber Tapani Järvinen Christoffer Taxell

Anders Sundström Marie Berglund Alf Lindén

Lars Sundström Hans-Göran Ölvebo

Vår revisionsberättelse har avgivits den 9 mars 2005

Hans Pihl Björn Sundkvist

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberättelse

Vi har granskat årsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokföringen samt
styrelsens och verkställande direktörens
förvaltning i Boliden AB för räkenskaps-
året 2004. Det är styrelsen och verkstäl-
lande direktören som har ansvaret för
räkenskapshandlingarna och förvaltningen
och för att årsredovisningslagen tillämpas
vid upprättandet av årsredovisningen och
koncernredovisningen. Vårt ansvar är att
uttala oss om årsredovisningen och för-
valtningen på grundval av vår revision. 

Revisionen har utförts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebär
att vi planerat och genomfört revisionen
för att i rimlig grad försäkra oss om att
årsredovisningen och koncernredovisning-
en inte innehåller väsentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen för belopp och annan in-

formation i räkenskapshandlingarna. I en
revision ingår också att pröva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verk-
ställande direktörens tillämpning av dem
samt att bedöma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstäl-
lande direktören gjort när de upprättat
årsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvärdera den samlade
informationen i årsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag för
vårt uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat väsentliga beslut, åtgärder och
förhållanden i bolaget för att kunna
bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören är ersättnings-
skyldig mot bolaget. Vi har även granskat
om någon styrelseledamot eller verkstäl-
lande direktören på annat sätt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, årsredovis-

ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att vår revision ger oss rimlig grund för
våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprättats enligt årsredovis-
ningslagen och ger därmed en rättvisan-
de bild av bolagets och koncernens 
resultat och ställning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Förvaltningsbe-
rättelsen är förenlig med årsredovisningens
och koncernredovisningens övriga delar. 

Vi tillstyrker att bolagsstämman
fastställer resultaträkningen och balans-
räkningen för moderbolaget och för
koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt förslaget i förvaltningsbe-
rättelsen och beviljar styrelsens ledamöter
och verkställande direktören ansvarsfrihet
för räkenskapsåret.

Hans Pihl
Auktoriserad revisor

Björn Sundkvist
Auktoriserad revisor

Stockholm den 9 mars 2005

Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i Boliden AB (publ)
Organisationsnummer 556051-4142
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I Bolidens rapportering redovisas mineral-
tillgångarna utöver malmreserverna.
Malmreserverna och mineraltillgångarna
har beräknats och sammanställts i enlig-
het med Australasian Institute of Mining
and Metallurgy, så kallade JORC code.
Det är jämförbart med ”CIM Standards
on Mineral Resources and Mineral Reser-
ves, Definitions and Guidelines” antagna
av CIM den 20 augusti 2000 och som ut-
gör den del av Ontario Securities Com-
missions (OSC) regelverk National
Instrument 43-101, som reglerar hur

malmreserver och mineraltillgångar ska
redovisas. Boliden rapporterar i enlighet
med NI 43-101 och de rekommendatio-
ner som Svenska Gruvföreningen antagit
och som i tillämpliga delar är identiska
med de kanadensiska reglerna.

Bolidens mineraltillgångar och malm-
reserver (exklusive Tara) har samman-
ställts under ledning av Mati Sallert, chef
för Malmreserver och Projektvärdering.
Mati Sallert är ”Qualified Person” enligt
NI 43-101, ”Kvalificerad Person” enligt
Svenska Gruvföreningen, medlem i

”Australasian Institute of Mining and
Metallurgy” och har mer än 35 års erfa-
renhet från gruv- och mineralindustrin.

Taras malmreserver och mineraltill-
gångar har sammanställts av John Ashton,
Chief Mine Geologist, Tara Mines Ltd.
John Ashton är ”Qualified Person” och
medlem i Institute of Materials, Minerals
and Mining samt i Institute of Geolog-
ists Ireland och har mer än 25 års erfa-
renhet från gruv- och mineralindustrin.

Malmreserv 

Malmreserver är de delar av en mineral-
tillgång som kan brytas och förädlas med
beaktande av företagets lönsamhetskrav.
Härvid tas hänsyn till gråbergsinbland-
ning, pelaravsättningar, processutbyten
med mera. Malmreserver delas in i föl-
jande kategorier:

Sannolik malmreserv

Delar av en känd och indikerad mineral-
tillgång som genom brytningsteknisk
undersökning och lönsamhetsstudie visar
att det tekniskt och ekonomiskt går att
bryta och förädla fyndigheten.

Bevisad malmreserv

Delar av en känd mineraltillgång som
genom brytningsteknisk undersökning
och lönsamhetsstudie visar att det tek-
niskt och ekonomiskt går att bryta och
förädla fyndigheten.

Den lägsta acceptabla metallhalten
beräknas separat för varje fyndighet och
beror bland annat på dess egenskaper
samt kostnaderna för brytning, malm-
transport, anrikning, koncentrattransport
och administration. Kostnaden ställs mot
värdet för produkten, med hänsyn tagen
till ersättning för smältning.

Planeringspriser

Vid beräkning av malmreserver
används planeringspriser, som är ett
uttryck för ett förväntat medelpris över
den kommande konjunkturcykeln, i
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Malmreserver

Malmreserver 

Boliden AB, malmreserver per 31 december 2004

KVANTITET Au Ag Cu Zn Pb
TUSEN TON g/t g/t % % %

AITIK Bevisad 220 000 0,2 3 0,33 – –
Sannolik 12 000 0,2 3 0,39 – –

BOLIDENOMRÅDET 1)

Guldmalmer
Kristineberg Bevisad 70 7,8 4 1,0 – –

Sannolik 110 7,0 10 1,5 – –
Sulfidmalmer

Kristineberg Bevisad 100 0,2 214 0,5 13,2 0,9
Sannolik 1 060 0,8 80 1,2 6,8 0,5

Petiknäs Bevisad 290 2,6 121 0,7 5,8 1,1
Sannolik – – – – – –

Renström Bevisad – – – – – –
Sannolik 660 3,9 175 0,8 8,4 1,6

Maurliden Bevisad – – – – – –
Sannolik 750 1,2 60 0,2 4,6 0,5

Summa sulfidmalmer
Bevisad 390 2,0 145 0,6 7,7 1,1
Sannolik 2 470 1,8 99 0,8 6,6 0,8

GARPENBERGSOMRÅDET
Garpenberg Bevisad 120 0,3 55 – 6,2 2,5

Sannolik 180 0,2 102 – 4,0 1,8
Garpenberg Norra Bevisad 1 150 0,3 133 0,1 3,9 2,1

Sannolik 840 0,1 58 0,3 6,4 2,5
Lappberget Bevisad 430 0,3 95 0,1 7,3 2,6

Sannolik 420 0,2 103 8,4 2,7
Dammsjön Bevisad – – – – – – 

Sannolik 500 0,3 106 0,1 4,5 2,1

Summa Bevisad 1 700 0,3 118 0,1 4,9 2,2
Sannolik 1 940 0,2 84 0,1 6,1 2,4

TARA Bevisad 4 000 – – – 9,4 2,1
Sannolik 12 300 – – – 8,5 1,8

1) Exklusive Storliden, som ägs av NAN. Malmen anrikas i Bolidens anrikningsverk. 
Avrundningar förekommer.

BOLArsredo 46-98 vissa sidor   05-03-23  20.30  Sida 88



89

Mineraltillgångar

Boliden AB, mineraltillgångar per 31 december 2004

KVANTITET Au Ag Cu Zn Pb
TUSEN TON g/t g/t % % %

AITIK Känd 580 000 0,2 2 0,30 – –
Indikerad 230 000 0,2 2 0,28 – –
Antagen 100 000 0,2 2 0,30 – –

BOLIDENOMRÅDET 2)

Sulfid
Kristineberg Känd 50 0,7 45 1,3 4,2 0,2

Indikerad 390 2,8 33 2,0 0,5 –
Antagen 2 120 0,7 49 0,9 8,5 0,3

Petiknäs Norra Känd 310 8,1 73 1,8 3,1 0,3
Indikerad 760 5,8 67 1,3 3,2 0,3
Antagen 1 600 3,0 40 1,5 2,5 0,2

Renström Känd – – – – – –
Indikerad 250 3,6 166 0,8 9,6 1,9
Antagen 2 970 2,8 184 1,1 9,6 2,1

Maurliden Känd – – – – – –
Indikerad 690 1,2 53 0,2 3,9 0,4
Antagen – – – – – –

Summa Känd 360 7,1 69 1,7 3,2 0,3
Indikerad 2 090 3,4 68 1,0 3,7 0,5
Antagen 6 690 2,2 107 1,1 7,6 1,1

Guld
Åkulla Östra Känd – – – – – –

Indikerad – – – – – –
Antagen 1 500 7,5 – – – –

GARPENBERGSOMRÅDET
Garpenberg Känd 940 0,4 77 0,1 4,3 1,8

Indikerad 500 0,1 71 – 7,0 2,1
Antagen – – – – – –

Garpenberg Norra Känd – – – – – –
Indikerad 1 580 0,2 288 – 3,0 0,9
Antagen 500 – 250 – 2,8 0,9

Lappberget Känd 1 340 0,2 126 0,1 8,4 3,3
Indikerad 3 120 0,2 148 – 8,7 3,2
Antagen 2 100 0,3 76 0,1 5,5 2,3

Dammsjön Känd  – – – – – – 
Indikerad – – – – – –
Antagen 1 000 0,3 106 0,1 4,5 2,1

Summa Känd 2 280 0,3 106 0,1 6,7 2,7
Indikerad 5 200 0,2 183 6,8 2,4
Antagen 3 600 0,3 108 0,1 4,9 2,0

TARA Känd 1 000 – – – 5,6 2,9
Indikerad 8 900 – – – 5,9 2,3
Antagen 10 300 – – – 8,5 1,9

2) Exklusive Storliden, som ägs av NAN.

Mineraltillgångar

regel cirka tio år. Planeringspriserna är för
närvarande, vid en långsiktig USD-notering
på SEK 8,50, enligt tabellen nedan.

Koppar 91 USc/lb 17 000 SEK/ton

Zink 50 USc/lb 9 350 SEK/ton

Bly 26 USc/lb 4 845 SEK/ton

Guld 325 USD/oz 88 816 SEK/kg

Silver 5 USD/oz 1 366 SEK/kg

Mineraltillgång

Mineraltillgångar är en i berggrunden före-
kommande ansamling av mineraler ur vilka
en kommersiell utvinning av värdemineraler
kan komma att ske. Mineraltillgångarna är
vid nuvarande förutsättningar ej lönsamma
att bryta. Mineraltillgångar indelas i följande
kategorier:

Antagen mineraltillgång

En genom borrning, provtagning och geo-
vetenskapliga tolkningar identifierad mineral-
tillgång med så gles information att geologi
och haltsamband inte kan styrkas och där det
tekniska underlaget utgörs av rimliga anta-
ganden. Detta innebär att fortsatta undersök-
ningar inte med säkerhet leder till att hela
eller delar av en antagen mineraltillgång kan
överföras till en högre kategori.

Indikerad mineraltillgång

En genom borrning och provtagning identi-
fierad mineraltillgång med en informationstät-
het som är för gles för att bekräfta samband,
men som tillsammans med geovetenskapliga
tolkningar ändå ger en rimlig uppfattning om
geologi och haltsamband, tillräckliga för att
tekniska och ekonomiska kalkyler ska kunna
utföras för att bedöma projektets lönsamhet.

Känd mineraltillgång

En genom borrning och provtagning uppsluten
mineraltillgång med så tät information att geo-
logi och haltsamband är bekräftade. Det tek-
niska underlaget är genomarbetat och medger
brytningsplaner som grund för tekniska och
ekonomiska analyser för att beräkna projek-
tets lönsamhet.
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Femårsöversikt

Femårsöversikt

AITIK 2000- 2004
2004 2003 2002 2001 2000

Anrikat tonnage, tusen ton 17 663 18 022 18 601 17 718 18 219
Ingående halter
Cu (%) 0,41 0,37 0,35 0,40 0,42
Au (g/t) 0,22 0,16 0,17 0,19 0,17
Ag (g/t) 3,77 4,25 3,63 3,66 4,19
Koncentratproduktion
Cu (t) 230 554 210 789 202 290 222 129 240 202
Halt i koncentrat
Cu (%) 28,0 27,8 28,3 28,8 28,2
Metallinnehåll
Cu (t) 64 498 58 687 57 293 63 940 67 828
Au (kg) 1 985 1 383 1 542 1 698 1 542
Ag (kg) 44 946 55 176 47 409 48 550 56 606
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 1) 619 128 132 244 307
EBIT (Mkr) 2) 3) 522 34 38 153 216
Cash Cost USc/lb Cu 64 64 56 51 55
Investeringar Mkr 242 175 138 251 140
Bevisad och sannolik malmreserv 4)

Tusen ton 232 000 244 000 240 107 226 400 247 900
Cu % 0,33 0,35 0,38 0,37 0,37
Au (g/t) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

1) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
2) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
3) EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle påverka EBIT. Se not 21.
4) Huvudmetaller. 

BOLIDENOMRÅDET 2000- 2004
2004 2003 2002 2001 2000

Anrikat tonnage, tusen ton 1 774 1 759 1 804 1 767 1 668
Ingående halter
Zn (%) 5,7 5,6 4,6 3,9 4,2
Cu (%) 1,3 1,7 1,0 0,8 0,7
Pb (%) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Au (g/t) 2,7 2,5 2,5 2,5 1,8
Ag (g/t) 80 73 73 74 72
Koncentratproduktion
Zn (t) 149 999 143 396 116 975 92 775 101 783
Cu (t) 63 984 91 265 57 541 42 335 38 404
Pb (t) 12 347 9 790 11 713 12 659 10 757
Ädelmetall (t) 358 368 467 361 371
Gulddoré, kg 3 960 3 057 3 779 2 228
Halt i koncentrat
Zn (%) 53,7 53,6 54,1 53,5 54,1
Cu (%) 27,0 26,1 22,4 22,6 23,9
Pb (%) 30,1 27,1 27,5 25,0 27,6
Metallinnehåll
Zn (t) 80 481 76 910 63 242 49 633 55 067
Cu (t) 17 287 23 801 14 162 9 551 9 190
Pb (t) 3 720 2 656 3 218 3 162 2 963
Au (kg) 3 026 2 677 2 630 2 512 1 682
Ag (kg) 77 091 71 207 72 984 65 263 63 423
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 1) 309 162 149 100 109
EBIT (Mkr) 2) 3) 180 38 29 -9 11
Cash Cost USc/lb Zn 18 22 21 28 38
Investeringar Mkr 95 128 72 127 149
Bevisad och sannolik malmreserv 4) 5)

Sulfidmalmer tusen ton 2 860 2 500 3 620 4 390 4 892
Zn % 6,8 8,1 7,0 6,0 4,8
Cu % 0,8 0,6 0,6 0,7 0,7
Guldmalmer, tusen ton 180 450 698 880 1 098
Au (g/t) 7,3 7,2 6,3 6,6 6,4
Cu % 1,3 1,4 1,4 1,4 1,2

1) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
2) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
3) EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle påverka EBIT. Se not 21.
4) Huvudmetaller. 
5) Exklusive Storliden, som ägs av NAN.
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Femårsöversikt

GARPENBERG 2000- 2004
2004 2003 2002 2001 2000

Anrikat tonnage, tusen ton 1 074 1 062 1 058 984 976 
Ingående halter
Zn (%) 5,6 4,6 4,0 3,9 3,9 
Cu (%) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 
Pb (%) 2,2 1,9 1,8 1,8 1,9 
Au (g/t) 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 
Ag (g/t) 124 151 153 136 141 
Koncentratproduktion
Zn (t) 99 922 80 748 67 142 61 126 59 666 
Cu (t) 2 610 2 563 3 320 3 384 3 588 
Pb (t) 26 378 22 257 20 589 19 489 20 580 
Ädelmetall (t) 22 500 38 95 94 72 
Halt i koncentrat
Zn (%) 54,96 54,9 55,7 55,8 55,9 
Cu (%) 21,07 20,7 20,4 22,5 23,5 
Pb (%) 72,59 71,9 73,0 72,2 69,7
Metallinnehåll
Zn (t) 54 914 44 314 37 392 34 084 33 333
Cu (t) 550 531 676 760 842 
Pb (t) 19 148 16 002 15 022 14 081 14 384
Au (kg) 217 216 284 291 336
Ag (kg) 105 533 123 278 123 978 103 802 106 047
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 1) 167 32 38 29 42
EBIT (Mkr) 2) 3) 113 -15 -7 -13 -2 
Cash Cost USc/lb Zn 25 33 30 34 42 
Investeringar Mkr 135 78 54 36 22 
Bevisad och sannolik malmreserv 4)

Tusen ton 3 640 2 205 3 591 4 540 4 830 
Zn % 5,5 4,0 4,0 3,8 3,8 
Ag (g/t) 100 141 135 151 132 

1) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
2) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
3) EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle påverka EBIT. Se not 21.
4) Huvudmetaller. 

TARA 2000- 2004
2004 2003 20021) 20012) 2000

Anrikat tonnage, tusen ton 2 522 2 548 755 1 968 2 167
Ingående halter
Zn (%) 9,15 7,94 7,02 8,00 7,55 
Pb (%) 1,82 1,68 1,57 1,92 2,14 
Koncentratproduktion
Zn (t) 381 280 335 314 89 003 263 606 271 467
Pb (t) 52 260 47 378 13 079 44 029 54 382
Halt i koncentrat
Zn (%) 55,90 56,2 55,1 55,5 56,0
Pb (%) 60,45 62,3 63,3 62,3 64,6 
Metallinnehåll
Zn (t) 213 150 188 367 49 061 146 197 151 980 
Pb (t) 31 590 29 502 8 280 27 420 35 129 
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 3) 498 -4 -156 -167 76 
EBIT (Mkr) 4) 5) 344 -192 -229 -287 -34 
Cash Cost USc/lb Zn 38 37 50 41 43 
Investeringar (Mkr) 186 310 696 204 127 
Bevisad och sannolik malmreserv 6)

Tusen ton 16 300 16 900 18 000 12 800 12 100 
Zn % 8,7 9,3 9,3 8,9 9,2 
Pb % 1,9 2,0 2,0 2,1 2,2 

1) Tara i drift från september till december.
2) Produktionen avbruten från november 2001 till september 2002.
3) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
4) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
5) EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgångar relaterade till gruvverksamheten. 
6) Huvudmetaller. 
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Femårsöversikt

BERGSÖE 2000- 2004
2004 2003 2002 2001 2000

Smältmaterial, ton
Sekundärt 65 662 72 739 61 700 53 572 65 823 
Produktion, ton
Blylegeringar 45 586 49 132 45 698 44 295 47 399 
Tennlegeringar 804 921 1 057 1 142 1 448 
Finansiell utveckling  
EBITDA (Mkr) 1) 119 59 67 43 33 
EBIT (Mkr) 3) 110 51 59 35 25 
Investeringar (Mkr) 16 14 28 20 6 

1) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
2) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
3) EBIT omfattar ej resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle påverka EBIT. Se not 21.

RÖNNSKÄR 2000- 2004
2004 2003 2002 2001 2000

Smältmaterial, ton
Koppar
Primärt 598 054 605 976 621 183 564 690 395 665 
Sekundärt 146 770 128 217 132 240 116 392 111 708 
Totalt 744 824 734 193 753 423 681 082 507 373 
Bly
Primärt 40 556 35 998 24 059 40 862 39 056 
Sekundärt 4 241 2 283 2 517 2 631 1 486 
Totalt 44 797 38 281 26 576 43 493 40 542 
Produktion
Koppar (t) 235 620 214 181 224 402 216 237 133 118
Bly (t) 27 962 24 208 17 753 31 313 30 669 
Zinkklinker (t) 34 531 33 549 34 685 35 095 31 141 
Guld (kg) 15 045 12 275 15 562 14 102 8 640 
Silver (kg) 438 941 456 565 408 427 319 890 359 535 
Svavelsyra (t) 568 912 551 946 544 030 490 283 293 353 
Flytande svaveldioxid (t) 38 661 40 674 54 724 56 481 65 259 
Palladiumkoncentrat (kg) 2 434 1 956 2 252 2 574 2 255 
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 1) 320 168 385 498 471 
EBIT (Mkr) 2) 3) 36 -118 104 192 342 
Investeringar Mkr 85 53 99 132 802 

1) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
2) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
3) EBIT omfattar ej resultat av valutasäkring eller andra justeringar som skulle påverka EBIT. Se not 21.
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Femårsöversikt

HARJAVALTA/PORI 2000- 2004
2004 2003 2002 2001 2000

Smältmaterial, ton
Kopparkoncentrat 539 507 548 536 525 376 531 057 501 178 
Nickelkoncentrat 204 638 205 300 251 272 235 991 234 939 
Produktion, ton
Primärkoppar 151 647 160 596 160 896 169 251 155 431 
Katodkoppar 124 367 125 635 114 906 115 471 113 969 
Katodnickel och briketter 1) – – – 15 278 
Guld, kg 4 854 5 564 4 666 5 552 4 956
Silver, kg 35 786 33 959 29 907 22 821 23 643 
Svavelsyra 617 675 611 987 631 842 636 103 591 329 
Flytande svaveldioxid 48 308 47 670 40 598 37 552 42 813 
Palladiumkoncentrat (kg) 705
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 2) 390 283 302 315 177 
EBIT (Mkr) 3) 239 110 137 148 59
Investeringar (Mkr)  67 82 55 46 59 

1) Nickelraffineringsverk sålt till OMG den 4 april 2000.
2) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
3) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.

KOKKOLA 2000- 2004
2004 2003 20021) 2001 2000

Smältmaterial, ton
Zinkkoncentrat 548 054 500 813 459 649 472 947 442 337 
Produktion, ton
Zink 284 525 265 853 235 337 248 816 222 881 
Kadmium – 4 604 683 
Kvicksilver 24 25 51 71 76 
Finansiell utveckling  
EBITDA (Mkr) 2) 127 237 156 269 355 
EBIT (Mkr) 3) -33 73 -9 139 245 
Investeringar (Mkr) 75 91 82 250 228 

1) Omfattande underhållsstopp en månad, juni 2002.
2) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
3) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.

ODDA 2000- 2004
2004 2003 2002 2001 2000

Smältmaterial, ton
Zinkkoncentrat (inkl. zinkklinker) 263 555 256 318 260 271 266 381 252 652 
Produktion, ton
Zink 140 901 143 627 144 538 144 694 138 390 
Kadmium 141 323 215 371 302 
Aluminiumfluorid 29 740 27 500 28 976 29 266 28 372 
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) 1) 36 59 22 322 362 
EBIT (Mkr) 2) -53 -26 -72 238 284 
Investeringar (Mkr) 592 475 121 91 104 

1) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
2) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.

ZINC COMMERCIAL 2000- 2004
2004 2003 2002 1) 2001 2000

Finansiell utveckling
EBITDA, Mkr 2) 168 219 202 167 161 
EBIT, Mkr 3) 167 219 202 167 161 
Investeringar, Mkr  0 0 0 0 0 

1) Omfattande underhållsstopp en månad, juni 2002.
2) EBITDA – Rörelseresultat före avskrivningar, räntenetto och skatt.
3) EBIT – Rörelseresultat före räntenetto och skatt.
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Bolidens styrelse

Risto Virrankoski
Född: 1946

Styrelseordförande sedan 2004
Styrelseuppdrag: Ledamot i VR Ltd 

(finska järnvägen),
Outokumpu Technology Oy

Innehav i Boliden: 3 500 1) aktier

Marie Berglund
Född: 1958

Ledamot sedan 2003
Miljöchef i Botniabanan AB 

Styrelseuppdrag: 
Ledamot i Skogsstyrelsen,

Svenska Världsnaturfonden och
Vattendelegationen för

Bottenhavets vattendistrikt
Innehav i Boliden: 1 000 1)  aktier

Hans-Göran Ölvebo
Född: 1955

Ledamot sedan 2001
Representant för Metall
Produktionsarbetare Aitik

Innehav i Boliden: 20 1) aktier

1) Innehav per 1 mars 2005.

Rolf Högdahl
Född: 1941

Suppleant sedan 2001
Representant för SiF

Laboratorietekniker Rönnskär
Styrelseuppdrag: 

Ledamot i Skellefteå Kraft
Innehav i Boliden: 30 1) aktier

Bo Karlsson
Född: 1955

Suppleant sedan 2001
Representant för Metall

Processoperatör Bolidenområdet
Innehav i Boliden: 500 1) aktier

Tapani Järvinen
Född: 1946

Ledamot sedan 2004 
Divisionschef för Outokumpu Technology

och ledamot i koncernlednings-
gruppen i Outokumpu Oyj
Ordförande i Finsk Latin-

amerikanska handelskammaren
Styrelseuppdrag: Ledamot i

International Copper Association,
Eurométaux och Dragon Mining NL
Innehav i Boliden: 1 000 1) aktier

Seppo Ukskoski
Född: 1951

Suppleant sedan 2004
Representant för 

Tjänstemannaunionen TU
Brand- och vaktchef, 

Boliden Kokkola
Innehav i Boliden: 0 1)

Alf Lindén 
Född: 1944

Ledamot sedan 2001
Representant för PTK

Elansvarig Bolidenområdet
Innehav i Boliden: 75 1) aktier

Satu Huber
Född: 1958

Ledamot sedan 2004
Finansdirektör och divisionschef för divisionen

Finansiering vid Statskontoret i Finland.  
Styrelseuppdrag: Ledamot i Garantiföreningen

för finska kulturfonden, Metso Corp.,
Ekonomiska Samfundet i Finland och suppleant 

i Svenska Handelshögskolan i Helsingfors
Innehav i Boliden: 1 000 1) aktier

Anders Sundström
Född: 1952

Ledamot sedan 2001 
(Vice ordförande 2001-2003)
VD och koncernchef i Folksam

F d näringsminister 
Styrelseuppdrag: Ordförande i Luleå

Tekniska Universitet 
Ledamot i Vattenfall AB

Innehav i Boliden: 10 837 1) aktier

Lars Sundström
Född: 1964

Ledamot sedan 2001
Representant för Metall

Processoperatör Rönnskär
Innehav i Boliden: 90 1) aktier

Jan Johansson
Född: 1954

Ledamot sedan 2001
VD och Koncernchef 

i Boliden AB
Styrelseuppdrag: Ledamot i

Breakwater Resources 
Ltd, SveMin.

Innehav i Boliden: 19 000 1) aktier
och 3 miljoner personaloptioner

Carl Bennet
Född: 1951

Vice styrelseordförande sedan 2003
(Styrelseordförande 2001-2003)

Styrelseuppdrag: Ordförande 
i Elanders, Getinge, Lifco 

och Sorb Industri 
Vice ordförande i SNS och

TeliaSonera  
Ledamot i AMS, SSAB och i

Regeringens forskningsberedning
Innehav i Boliden: 6 436 365 1)  aktier

Christoffer Taxell
Född: 1948

Ledamot sedan 2004
Kansler för Åbo Akademi

Styrelseuppdrag: Ordförande
i Finnair Abp, Stiftelsen 
för Åbo Akademi och 

i Finlands Näringsliv, EK
Ledamot i Stockmann Oyj Abp,

Sampo Abp, Raisiokoncernen Abp, 
Nordkalk Oyj Abp, 

Innehav i Boliden: 0 1)

Bolidens styrelse
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Bolidens revisorer
Hans Pihl, Auktoriserad Revisor, 
Deloitte & Touche AB
Björn Sundkvist, Auktoriserad Revisor,
Deloitte & Touche AB

Revisorssuppleanter
Jan-Hugo Nihlén, Auktoriserad Revisor, 
Deloitte & Touche AB
Richard Peters, Auktoriserad Revisor, 
Deloitte & Touche AB

Bolidens koncernledning

Jan Johansson
Född: 1954

Anställd: 2001
VD och Koncernchef

Styrelseuppdrag: Ledamot i
Breakwater Resources 

Ltd, SveMin.
Innehav i Boliden: 19 000 1) aktier
och 3 miljoner personaloptioner

Staffan Bennerdt
Född: 1954

Anställd: 2004
Ekonomi- och finansdirektör

Innehav i Boliden: 3 000 1) aktier

Bengt Lindahl
Född: 1949

Anställd: 2001
Personaldirektör 

Innehav i Boliden: 1 500 1) aktier

Ulf Söderström
Född: 1964

Anställd: 2001
Informationsdirektör

Innehav i Boliden: 2 500 1) aktier

1) Innehav per 1 mars 2005.

Lars-Göran Björkqvist
Född: 1950

Anställd: 2004
Direktör – Affärsområde 
Marknad och Försäljning

Innehav i Boliden: 1 000 1) aktier

Marianne Lindholm
Född: 1950

Anställd: 2002
Direktör – Koncernstab Juridik

Innehav i Boliden: 2 500 1) aktier

Jukka Järvinen
Född: 1947

Anställd: 2004
Direktör – Affärsområde 

Smältverk
Innehav i Boliden: 0 1)

Tom Niemi
Född: 1950

Anställd: 2004
Vice VD 

Innehav i Boliden: 10 000 1) aktier

Svante Nilsson
Född: 1956

Anställd: 2003
Direktör – Affärsområde Gruvor

Innehav i Boliden: 0 1)

Bolidens koncernledning och revisorer
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Ordlista och Definitioner

ORDLISTA

Anodkoppar
Oraffinerad koppar med en renhet av
98–99 procent.

Anrikningsverk 
En anläggning där man genom mekanisk
och/eller kemisk behandling av malm extra-
herar och framställer ett koncentrat av de
värdefulla mineralerna.

Basmetaller 
De vanligast förekommande metallerna
såsom koppar, bly och zink med mera.

Cash cost
Direkta kassaflödespåverkande kostnader
såsom produktions- och transportkostnader
samt smält- och raffineringslöner med
avdrag för bimetaller omräknat till ameri-
kanska dollar (genomsnittskurs).

Cash pools
Koncernkontostruktur i vilken huvuddelen av
koncernens likviditet administreras.

Dagbrott 
En brytningsmetod för ytnära fyndigheter
där ofyndigt berg avlägsnas så att malmen
friläggs.

Galvanisering
En process genom vilken zink binds metal-
lurgiskt till stål för att skydda mot korrosion
och rost.

Guldlakverk 
Hydrometallurgisk anläggning för utvinning 
av guld ur malmer eller koncentrat. Lakningen
sker med cyanid.

Katodkoppar 
99,99 procent rena kopparplåtar.

Komplexmalm 
Malm som innehåller flera metaller, till 
exempel koppar, zink, bly, guld och silver.

Koncentrat
Den produkt som är resultat av separering 
av ekonomiskt värdefulla mineraler i en
malm från dem som saknar ekonomiskt
värde genom exempelvis malning och flota-
tion, så att halten av de värdefulla minera-
lerna ökas väsentligt. 

Kopparimpregnationsmalm 
Spridd fördelning i bergart av kopparkis.

Kopparpendeln 
Snabb och miljövänlig tågtransport mellan
Rönnskär och Helsingborg. Tåget avgår fem
dagar i veckan med katodkoppar och bly till
kunder i södra Sverige. På återvägen fraktas
återvinningsmaterial och andra smältmaterial.

LBMA
London Bullion Market Association svarar
för prissättning av ädelmetaller. 

Legering 
Ämne som har metalliska egenskaper och
är sammansatt av två eller flera kemiska
grundämnen varav minst ett är en metall.

LME 
London Metal Exchange, den internationella
marknad där icke järnmetaller köps och
säljs. Handeln på LME används som grund
för den dagliga prissättningen av metaller
över hela världen. LME håller även lager
med de metaller som handlas. 

Malmhalt 
Den genomsnittliga mängden av värdefulla
metaller i ett ton malm, uttryckt som gram 
per ton för ädelmetaller och som procentuell
andel för andra metaller. 

Metallaskor
Finfördelade slagger från metallgjuterier och
mässingstillverkare.

Metallinnehåll
De mängder koppar, zink, bly, guld och 
silver som finns i exempelvis koncentrat.

Mineralisering
En ansamling av mineraler i berggrunden.

Sekundära råmaterial
Olika typer av material varifrån metaller kan
återvinnas, exempelvis elektronik- och annat
metallskrot, metallaskor, slagger, stofter,
uttjänta blybatterier.

Slagg
Produkt som uppstår vid olika typer av
metallurgiska reaktioner och som huvud-
sakligen består av oxider.

Smält- och raffineringslön
Den ersättning smältverk får för att hantera
smältmaterial och utvinna metaller.

Smältmaterial 
Råmaterial till smältverk, främst metallkon-
centrat men även skrot, askor och andra
återvinningsmaterial.

Smältverk 
En anläggning där metallråvaran bearbetas 
för att avskilja metaller från orenheter med
hjälp av reaktioner vid höga temperaturer.  

Utbyte 
Den procentuella andel av mängden av 
en viss metall i en malm som utvunnits 
i anrikningsprocessen. 

Zinkklinker 
En förädlad zinkråvara för framställning 
av ren zink.

Ädelmetaller
I motsats till basmetaller; guld, silver, 
platina, palladium med flera.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsätt-
ningen.

Rörelsemarginal
Rörelseresultat i procent av nettoomsätt-
ningen.

Nettomarginal
Årets resultat i procent av nettoomsätt-
ningen.

Avkastning på eget kapital
Årets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning på sysselsatt kapital
Rörelseresultat dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital. Det genomsnittliga syssel-
satta kapitalet utgör för respektive år ett
snitt av det utgående sysselsatta kapitalet
för de fyra senaste kvartalen. I beräkningen
för 2003 har transaktionen med Outokumpu
exkluderats.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus räntebärande place-
ringar och icke räntebärande rörelseskulder
samt exklusive skattefordringar, skatteskul-
der och pensionsskulder.

Nettoskuld
Räntebärande kort- och långfristiga skulder
(inklusive pensionsskuld) minus finansiella
tillgångar inklusive likvida medel.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Ordlista och Definitioner
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Andel riskbärande kapital
Summan av eget kapital och latenta skatte-
skulder (inklusive minoritet) dividerat med 
balansomslutningen.

Nettoskuldsättningsgrad
Nettot av räntebärande avsättningar och
skulder minus finansiella tillgångar inklusive
likvida medel dividerat med eget kapital.

Räntetäckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal anställda
Medelantalet anställda under året omräknat 
till heltidstjänster.

Resultat per aktie
Årets resultat dividerat med genomsnittligt
antal utestående aktier.

Kassaflöde per aktie
Kassaflöde dividerat med genomsnittligt
antal utestående aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestående
aktier.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av aktiekurs.

P/E-tal
Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.

FÖRKORTNINGAR

Lb = pound = 0,4536 kg
oz = ounce = troy ounce = 31,104 gram
USD = amerikanska dollar
USc = amerikanska cent
CAD = kanadensiska dollar
Kronor = svenska kronor
SEK = svenska kronor
NOK = norska kronor
EUR = euro

Ag = silver
Au = guld
Cu = koppar
Pb = bly
Zn = zink
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Här finns Boliden

KONCERNEN
Boliden AB

Box 44

101 20 Stockholm

Besöksadress: 

Klarabergsviadukten 90

Tel. 08 -610 15 00

Fax 08 -31 55 45

Fax 08 -30 95 36 (Stab Juridik)

MARKNAD & FÖRSÄLJNING
Boliden Commercial AB

Box 44

101 20 Stockholm

Tel. 08 -610 15 00

Fax 08 -736 07 01

Boliden Copper Commercial 

932 81 Skelleftehamn 

Tel. 0910-77 30 00

Fax 0910-77 33 37

Boliden Zinc Commercial B.V.

Blaak 22

NL-3011 TA Rotterdam

Nederländerna

Tel. +31 10 201 2999

Fax +31 10 201 2998

GRUVOR
Boliden Mineral AB

936 81 Boliden

Tel. 0910-77 40 00

Fax 0910-77 42 34

Boliden Mineral AB

Box 85

982 21 Gällivare

Tel. 0970-735 00 

Fax 0970-735 01

Boliden Mineral AB

776 98 Garpenberg

Tel. 0225-360 00

Fax 0225-360 01

Boliden Tara Mines Ltd

Knockumber

NAVAN

Co. Meath

Irland

Tel. +353 46 907 9800

Fax +353 46 907 9899

SMÄLTVERK
Boliden Mineral AB

Rönnskärsverken

932 81 Skelleftehamn

Tel. 0910-77 30 00

Fax 0910-77 32 15

Boliden Bergsöe AB

Box 132

261 22 Landskrona

Tel. 0418-572 00

Fax 0418-572 05

Boliden Harjavalta Oy

FI-29200 Harjavalta

Finland

Tel. +358 2 535 8111

Fax +358 2 535 8239

Boliden Harjavalta Oy

Kopparraffinaderi

P.O. Box 60

FI-28101 Björneborg

Finland

Tel. +358 2 535 8111

Fax +358 2 535 8181

Boliden Harjavalta Oy

P.O.Box 287

FI-02601 Esbo

Finland

Besöksadress:

Linnoitustie 4 A 2

Leppävaara, Esbo

(Quartetto Business Park,

Building 'Violin')

Tel. +358 2 535 8111

Fax +358 9 547 2532

Boliden Kokkola Oy

PL 26

FI-67101 Karleby

Finland

Tel. +358 6 828 6111

Fax +358 6 828 6005

Boliden Odda AS

Eitrheim

NO-5750 Odda

Norge

Tel. +47 53 64 91 00

Fax +47 53 64 33 77

Här finns Boliden
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Bolidens ordinarie bolagsstämma

hålls den 27 april 2005, 

klockan15.00 i Expolaris

Kongresscenter i Skellefteå. 

Deltagande
Aktieägare som önskar delta i

bolagsstämman ska dels vara

registrerade i den av VPC AB 

förda aktieboken fredagen den 

15 april 2005 (se kolumnen

bredvid angående omregistrering 

av förvaltarregistrerade aktier), 

dels anmäla detta till bolaget per

post under adressen Boliden AB, 

Koncernstab Juridik, Box 44, 

101 20 Stockholm, per telefon 

08-32 94 29 vardagar klockan

09.00-11.30 och 13.30-16.00, 

per fax 08-30 95 36 eller på

Bolidens hemsida www.boliden.se

Anmälan ska vara bolaget tillhanda

senast torsdagen den 21 april

2005 kl 16.00.

Förvaltarregistrerade aktier

Aktieägare som har sina aktier 

förvaltarregistrerade måste, för 

att ha rätt att delta i stämman,

senast den 15 april 2005 tillfälligt

ha omregistrerat aktierna i eget

namn hos VPC. Begäran om

sådan registrering bör göras hos

förvaltaren i god tid före den 15

april 2005.

Ekonomisk information 2005

27 april

Delårsrapport januari-mars 2005

25 juli

Delårsrapport januari-juni 2005

25 oktober

Delårsrapport januari-september

2005

Fullständig kallelse till ordinarie

bolagsstämma, ekonomisk och 

övrig information finns på före-

tagets hemsida www.boliden.se.

Tryckt ekonomisk information 

kan även beställas via Bolidens

hemsida www.boliden.se eller från

Boliden AB 

Box 44

101 20 Stockholm

Frågor 

om innehållet i Bolidens ekonomiska

information kan ställas till 

Bolidens Investor Relations, 

telefon 08-610 15 00 eller e-post: 

investorrelations@boliden.se

Information om bolagsstämma

Information

Datorer, mobiltelefoner, bilar, byggnader, 

broar. Metaller utgör en viktig beståndsdel 

i mycket av det som vi anser som nödvändigt 

för att det moderna samhället ska fungera.

Bolidens uppgift är att möta samhällets 

behov av högkvalitativa bas- och ädelmetaller.

Vi gör det genom innovativ och kostnads-

effektiv prospektering, gruvdrift, återvinning 

och smältverksdrift. Varje del av verksamheten

styrs av samhällets krav på säkerhet, miljö-

skydd och etik.
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Boliden AB, Box 44, 101 20 Stockholm 
Besöksadress Klarabergsviadukten 90
Tel 08-610 15 00, Fax 08 -31 55 45

www.boliden.se

Årsredovisning 2004
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