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Datarer, mobiltelefoner, bilar, byggnader,
I\/Ietaller utgor en viktig bestandsdel

behov av Rogkvalitativa bas- och &delmetaller.
Vi gor det om innovativ och kostnads-
effektiv prospektering, gruvdrift, atervinning
och smaltverksdrift. Varje del av verksamheten
styrs av samhallets krav pa sakerhet, milj6-

skydd och etik.



2004 - ett av de basta aren
| Bolidens historia

Resultat

Nettoomsattningen okade till 17 928 (9 545) Mkr
Rorelseresultatet steg till 1 666 (-139) Mkr

Resultatet efter finansiella poster forbattrades till
1 200 (-251) Mkr

Nettoresultatet tkade till 1 055 (13) Mkr
Resultatet per aktie steg till 4,31 (0,12) kr

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1 552 (956) Mkr

Nettoskuldsattningsgraden halverades till 74 (147)
procent

Verksamhet

| oktober slutférdes refinansieringen av bolagets
banklan om 840 MEUR

Under aret genomfdrdes tva nyemissioner, som bada
overtecknades

Malet med verksamhetssynergier p& minst 270 Mkr
pa helarsbasis uppnas med full effekt fran 2006

En bra plattform fér intern och extern tillvaxt skapades
Okad produktion av flertalet av Bolidens huvudmetaller

Stigande varldsmarknadspriser pa samtliga av de
metaller som Boliden producerar

Utsikter 2005

For 2005 forvantas ett fortsatt bra resultat efter
finansiella poster och ett kraftigt forbattrat fritt
kassaflode. Anledningarna ar bland annat tkad
effektivitet samt att den goda marknadssituationen
beddms besta under 2005

Boliden har som mal att lamna aktieutdelning fran
och med verksamhetsaret 2005

Innehall

Aret i korthet
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Starkare och mer attraktiva

efter rekordar

Fa ar i Bolidens historia har varit
mer héndelserika &n 2004. Det
forsta aret som nya Boliden har
bland annat innehallit tva nyemis-
sioner, verksamheten har refinan-
sierats och renodlats samtidigt
som ett omfattande och fram-
gangsrikt integrationsarbete har
inletts. Detta i kombination med
stigande metallpriser har bidragit
till att forvandla nya Boliden till
ett starkare féretag med battre
balansrakning och ckade forut-
sattningar for interna och externa
tillvaxtmaojligheter.

Ett starkare foretag med goda utsikter att
bli en av virldens ledande producenter
av zink och koppar. S& ser nya Boliden
ut efter ett rekorddr — bade vad giller
resultat och stora forindringar. Vi dr
redan ett av Europas ledande foretag
inom var bransch. De 4tgirder som vi
har vidtagit under det gingna dret inne-
bir att vi har skapat en bra bas for fort-
satt tillvixe.

Redan nir vi genomférde strukeur-
affiren med Outokumpu, som innebar
att vi forenade vira tillgingar inom gruvor
och smiltverk, visste vi att det nya bolaget
skulle f& kompetens och tillgingar i virlds-
klass. Det forsta dret som nya Boliden
har inte bara bevisat att det vi trodde pa
var ritt — utan dven att de samordnings-
vinster som vi inledningsvis frutsig

kan bli betydligt storre in vintat.

Vi kan ocksa konstatera att integrationen
mellan de olika enheterna har gitt smi-
digt och pd ett prestigeldst sitt — mycket
naturligtvis tack vare det positiva gensvar
som affiren fick bland vira medarbetare.
Som exempel kan nimnas kopparsmilt-
verken i Harjavalta och Rénnskir, som
redan i dag praktiskt taget fungerar som

en enhet.

Finansiella framgangar
I princip har vi nétt alla de mél som vi sat-
te upp for det nya bolagets forsta verksam-
hetsdr. Vi har genomfort tvd framgingsrika
nyemissioner som bdda dvertecknades —
bland de storsta i Sverige under 4ret.
Emissionerna innebar dels att vi stirkte
balansrikningen, dels nddde vart mal act
bredda dgarbasen med ett flertal nya
stora internationella dgare. De medférde
ocks3 att vi okade likviditeten i aktien —
omsittningen i Boliden-aktien har fyr-
dubblats. Samtidigt har vér stérsta dgare
Outokumpu minskat sitt dgande frin
cirka 49 procent till cirka 16 procent.
En annan viktig hindelse var refinansie-
ringen av Bolidens 1an. De tuffa l&nevill-
kor som Boliden fick acceptera i samband
med den finansiella kris som bolaget upp-
levde 2000-2001 har tyngt verksamheten
under de senaste dren. Refinansieringen
av lan pd totalt 840 miljoner euro, som
slutfordes i oktober 2004, innebir en
normalisering av lanevillkoren och méj-
liggdr bland annat en framtida utdelning

till aktiedigarna.

Ytterligare en positiv faktor inom det
finansiella omrédet var Bolidens lyckade
valutasikringar, som innebar att en bety-
dande del av var dollarforsiljning var
sikrad till en hég nivd. Detta motverkade
den amerikanska valutans forsvagning

gentemot kronan och euron under ret.

Verksamhetsmassiga framgangar
Aven verksamhetsmissigt var iret fram-
gingsrikt. Inom Affirsomride Gruvor
dkade produktionen av koncentrat av de
flesta metaller som Boliden producerar —
frimst zink, bly och guld — jimf6rt med
2003. I juli slutférdes forsiljningen av
den kanadensiska gruvan Myra Falls,
vilket innebir att Bolidens verksamhet nu
ir koncentrerad till norra Europa. Avytt-
ringen ir ett exempel pa den renodling av
verksamheten som pdgar for nirvarande.
Produktionen vid smiltverken utveck-
lades positivt under 2004. Bide koppar-
smiltverket Rénnskir och zinksmiltverket
Kokkola noterade produktionsrekord,
samtidigt som kopparproduktionen vid
Harjavalta var god. Zinksmiltverket
Odda moderniserades och tillhér nu ett
av de modernaste zinksmiltverken i virl-
den. Blysmiltverket Bergsde uppnidde
ett rekordresultat 2004, trots att produk-
tionsnivdn lag ndgot ligre 4n foregiende
ar. Den planerade forsiljningen av detta
smiltverk avbréts i januari 2005 och
Bergsoe kommer i fortsittningen att
integreras inom Produktionsomride

Koppar.
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"I princip har vi natt
alla de mal som vi
satte upp for det nya
bolagets forsta verk-
samhetsar.”

En av Bolidens styrkor ir balansen mellan
gruv- och smiltverksamhet inom zink,
vilket innebir att vi sjilva kan ta hand
om det koncentrat som vi producerar.
Balansen har ocksd positiva effekter for
den langsiktiga ldnsamheten i bolaget
eftersom vi tjinar pengar i flera delar av
konjunkturcykeln — vi har ett naturligt
skydd mot férindringar i smiltldner och
far fullt genomslag av en prisférindring
pa metallen.

Aven inom koppar strivar vi efter att
nd en dkad balans mellan gruvor och
smiltverk. Under 4ret stirktes koppar-
koncentrattillgdngen ytterligare till kop-
parsmiltverken genom det langfristiga
samarbetsavtal som tecknades med det
kanadensiska gruvféretaget EuroZinc
Mining Corporation gillande leverans av
kopparkoncentrat frin den portugisiska

gruvan Neves Corvo.

Positiv marknadsutveckling
Bildandet av nya Boliden skedde vid en
konjunkturmissigt férdelaktig tidpunke,
vilket har gett god draghjilp &t det nya
foretaget. Metallprisutvecklingen var

extremt god under det gingna dret efter

en rad ir med fallande priser. Stora pris-
okningar pa koppar, bly, silver och guld
foljdes under den senare delen av aret
av en uppging dven i zinkpriset. Virlds-
konsumtionen av koppar och zink ékade
i snabbare takt 4n produktionen, vilket
har inneburit att lagren minskat. Lagren
av koppar befinner sig pa kritiskt laga
nivéer. Zinklagren diremot bérjade att
minska forst under slutet av 2004.

Under 2004 6kade volymen av koppar-
koncentrat p&4 marknaden, vilket fick
spotsmiltlonerna att 8ka. Boliden, som
ir nettokdpare av kopparkoncentrat,
gynnas av hoga smiltloner.

Bakom den positiva utvecklingen pa
metallmarknaden ligger en stark efter-
frigan frin Asien, frimst Kina dir indu-
striproduktionen 6kade med hela 16
procent under 2004. Tillvixten 4r stdrst
inom transport och infrastruktur, tvd
sektorer som konsumerar stora volymer
koppar och zink.

I USA steg industriproduktionen
med 4,5 procent, vilket ocksd bidrog
till efterfrigeskningen, medan motsva-
rande siffra f6r Europa var blygsamma

1,7 procent.

Framtid och finansiella mal

Nir det giller utvecklingen pa metall-
marknaden ser vi dnnu inga tecken pd
avmattning. Kombinationen av verksam-
hetsmissiga forbittringar, 6kade synergi-
vinster, nuvarande metallpriser och stigan-

de smildéner vintas till stor del uppviga



effekterna av den amerikanska dollarns
ridande svaghet.

Detta innebir att resultatet vintas bli
fortsatt starkt for 2005. Vi bedomer ocksa
att det fria kassaflodet kommer att for-

bittras kraftigt.

“Boliden ska leverera
ett mervarde till sina
aktiedgare — genom
savéal vardetillvéxt
som direktavkastning.”

Bolidens styrelse faststillde under 2004
nya finansiella mél for verksamheten.

Ett 6vergripande mal 4r att Boliden ska
leverera ett mervirde till sina aktiedigare
— genom sévil virdetillvixt som direke-
avkastning. Avkastningen pa sysselsatt
kapital ska dverstiga 10 procent dver en
konjunkturcykel. Milet for nettoskuld-
sittningsgraden ir 0,50-0,75. Dessutom
beslot styrelsen att ha som mél att [imna
utdelning frin och med verksamhetsaret
2005.

Resultat

Den positiva marknadsutvecklingen i
kombination med god produktion frén
bide gruvor och smiltverk samt samord-
ningsvinster frin strukturaffiren med
Outokumpu innebir att Boliden for 2004
redovisar sitt bista resultat i modern tid.
Rérelseresultatet for heliret 2004 dkade

till 1 666 Mkr, jaimfért med -19 Mkr
iret innan. Resultatet efter finansiella
poster steg samtidigt till 1 200 Mkr,

jamfore med -251 Mkr.

Fortsatt tillvaxt i fokus

Aven framtiden ser ljus ut for Boliden.
De genomgripande férindringar som
genomfordes under 2004 — frén strukeur-
affiren med Outokumpu till refinansie-
ringen och nyemissionerna — innebir att
bolaget har fitt ett bra utgingslige for
att ta en aktiv roll i den pdgdende struk-
turomvandlingen av branschen, dir upp-
kép och samarbeten innebir att markna-
den alltmer kommer att domineras av ett
fital, stora aktdrer. Vi inriktar oss nu pd
fortsatt tillviixt, bide organiskt och genom
att ta en aktiv del i den fortsatta konsoli-
deringen.

Detta innebir bland annat en 6kad
satsning pd prospektering i syfte att
finna nya tillgingar och forbittra vira
malmreserver. Prospekteringssatsningen
giller bade den gruvnira prospekte-
ringen och nya projekt eventuellt till-
sammans med partners.

Vi har ocks? ett flertal méjliga interna
tillvixtprojekt inom gruv- och smilt-
verksamheterna, bide vad giller koppar
och zink. En viktig princip fér Boliden
4r act all dllvixt av produktionen ska ske
genom utnyttjande av den senaste tekni-
ken, som ocksd 4r den mest miljovinliga.
Miljskunnandet inom bolaget utgdr en

konkurrensférdel som kommer att
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utvecklas yteerligare.

Vi kommer dessutom att kontinuer-
ligt undersska méjligheter for nya sam-
arbeten och forvirv. Boliden ir sedan
linge ett starkt varumirke och vi ser
redan de effekter som samgdendet med
Outokumpus gruvor och smiltverk har
inneburit nir det giller att stirka varu-
miirket yteerligare.

Bolidens vision och mission, kirnvir-
den och identitet dokumenterades under
dret i varumirkesplattformen "The New
Boliden Way”, som anger riktningen for
Boliden och som ska guida alla anstillda
mot Bolidens uppsatta mal for framtiden.

Négra av utmaningarna infor det
kommande &ret 4r att utnytgja de goda
forutsiteningar som har skapats for
Boliden — och att se till att de samord-
ningsvinster som har identifierats verk-
ligen infrias. Genom den entusiasm som
véra medarbetare och aktiesigare har visat
for utvecklingen under det gingna 4ret
har jag stora forhoppningar om att vi

ska lyckas.
Stockholm i mars 2005

7

Jan Johansson
VD och koncernchef
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Boliden-aktien

Okad likviditet och breddat
Internationellt &gande

Boliden genomférde under 2004
tva nyemissioner, som bada dver-
tecknades. Emissionerna ledde till
okad likviditet i aktien och den
genomsnittliga omséattningen per
handelsdag i Boliden-aktien mer
an fyrdubblades under aret sam-
tidigt som agarbasen breddades
internationellt.

Boliden-aktien 4r noterad pa Stockholms-
bérsens O-lista. Handeln sker ocksd pd
Torontobérsen (TSX) dir aktien 4r sekun-

dirnoterad.

Handel och kursutveckling
Boliden-aktien handlas sedan januari 2004
pa "Attract 40”, dir aktier med den hogsta
omsittningshastigheten pd O-listan

finns. Under 2004 omsattes pd Stock-

Kursutveckling

holmsbérsen totalt 273 (62,5) miljoner
Boliden-aktier vilket motsvarar en om-
sittningshastighet p& 180 (73) procent.
Den genomsnittliga handeln i Boliden-
aktien fyrdubblades till 1 100 000

(250 000) aktier per handelsdag. En han-
delspost omfattar 500 aktier. Under 2004
gick aktien ner frén 32,73 kronor (emis-
sionsjusterat) vid drets bérjan till 28,40
kronor vid 4rets slut — en nedging med
13 procent. Stockholmsbérsens SAX-
index noterade en uppging pa 18 (30)
procent. Boliden-aktien ingdr i Stock-
holmsbérsens branschindex SX 15 Mate-
rial, vilket noterade en uppging under
dret pd 2 (15) procent. Hogsta betalkurs
under 4ret var 35,10 kronor (5 april) och
lagsta kurs var 24,60 kronor (17 maj). Vid
arsskiftet 2004 hade Bolidens marknads-
virde 6kat till 8,2 (6,5) miljarder kronor.

Omsatt antal aktier

——— Boliden-aktien 1 000-tal
SX All-Share Index (inkl.efteranm.)
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Emissioner

Boliden genomférde under 2004 tvd
nyemissioner, vilka bida &vertecknades.
I april 2004 genomférdes en garanterad
foretridesemission, vilken var en inte-
grerad del av strukturaffiren med Outo-
kumpu. Foretridesemissionen tillférde
Boliden 1 361 miljoner kronor.

I december genomférdes en riktad
nyemission av 37 miljoner aktier till
svenska och internationella institutionella
aktiedgare. Teckningskursen for de nya
aktierna blev 25 kronor per aktie. Den
riktade nyemissionen tillférde Boliden
889 miljoner kronor. Syftet med den
riktade nyemissionen var att ytterligare
forbittra Bolidens finansiella stillning,
bredda dgandet och forbittra likviditeten

i aktien.

Agarférhallanden

Under 2004 och under inledningen av
2005 har Bolidens 4dgarstruktur breddats
genom att antalet svenska och interna-
tionella institutionella investerare ckat.
Agarspridningen majliggjordes dels
genom den riktade nyemissionen av
37 miljoner nya Boliden-aktier och dels
genom att Bolidens huvudigare Outo-
kumpu reducerade sitt igande i bolaget
med 47 miljoner aktier. I mars 2005
reducerade Outokumpu ytterligare sitt
dgande frén 26,6 procent till 16,2 procent
i Boliden. De storsta direktregistrerade
dgarna i Boliden i borjan av mars var
Outokumpu (16,2 procent), Skandia
(3,6 procent), Odin fonder (2,7 pro-
cent), SEB fonder (2,7 procent) och
Nordea fonder (2,4 procent).



Aktiedgare

Antal aktier % av aktier

och roster
Utlandska forvalt. 81 671 798 28,22
Outokumpu 46 839 712 16,18
Skandia 10 207 697 3,63
Royal Trust Corp. 8 550 050 2,95
Odin fonder 7 781 983 2,69
SEB fonder 7 661 000 2,65
Nordea fonder 7 071 142 2,44
Carl Bennet AB 6 436 365 2,22
Afa Forsakring 5 128 500 1,77
GLG Capital 4 593 435 1,59
Roburs Fonder 4 447 750 1.54
Catella fonder 4 016 500 1,39
Totalt storsta 194 405 932 67,18
Ovriga 94 981 237 32,82
Totalt 289 387 169 100,00

" Royal Trust Corporation of Canada
Kalla: VPC per 11 mars 2005

Den 11 mars hade Boliden 70 091

(72 448) aktiedgare vilket gor aktien dill
en av de mest spridda aktierna pd Stock-
holmsbérsen. Det utlindska dgandet
uppgick till 62 (65) procent av réster
och kapital. Det sammanlagda institutio-
nella dgandet uppgick till cirka 71 (46)

procent.

Aktiekapital

Bolidens aktiekapital ska enligt bolags-
ordningen vara ligst 150 miljoner kronor
och hégst 600 miljoner kronor. Varje
aktie representerar en rdst och har lika

rite till bolagets vinst och tillgingar.

Utdelningspolitik
Bolidens styrelse avser féresld bolags-
stimman att utdelning ej limnas for

verksamhetsret 2004. Bolidens styrelse

Fordelning av aktier per 11 mars 2005

Antal Andel av antal Ager antal Andel av
aktiedgare aktiedgare, % aktier aktiekapital, %
1-1 000 62 420 89,0 13 418 728 4,86
1 001-5 000 6178 8.8 14 128 802 4,9
5 001-10 000 766 1.1 5 855 797 2,0
10 001-50 00O 479 0,7 9 645 618 3.3
50 001-100 000 74 0.1 5 423 868 1.8
100 001- 174 0.3 240 913 356 83.3
Totalt 70 091 100,00 289 387 169 100,00
Nyckeltal per aktie
SEK (om inte annat anges) 2004 2003 2002
Eget kapital”
Fore utspadning 30,96 36,25 30,18
Efter utspadning 30,91 36,16 30,05
Resultat”
Fore utspadning 4,31 0,12 1,54
Efter utspadning 4,30 0,12 1,53
Kassaflode -2,08 5,67 -0.18
Utdelning - - -
P/E tal, ggr” 6,59 258 7,54
Aktiekurser”
Arshégsta 35,10 31,12 39,75
Arslagsta 24,60 11,61 7,66
Vid &rets slut 28,40 30,96 11.61
Borsvarde, Mkr 8 219 6 461 1236
Omsattningshastighet, %" 180 73 33
Antal aktieagare® 70 091 72 448 72 717

" Omarbetad for emissionseffekt
® Per 11 mars 2005

har fastslagit en utdelningspolicy vilken
innebir att cirka 1/3 av resultatet efter
skatt ska utdelas éver en konjunktur-
cykel. I sitt &rliga utdelningsforslag ska
styrelsen beakta bolagets utvecklings-
och investeringsbehov. Styrelsens mél 4r
att foresld bolagsstimman att utdelning
ska utgd enligt denna policy frin och

med verksamhetsaret 2005.

Aktieagarinformation

P4 Bolidens hemsida; www.boliden.se,
finns fortldpande information om
Boliden, Boliden-aktien, metallpriser,
kvartalsrapporter och 4rsredovisningar
samt mdjlighet att kontakta Bolidens

Investor Relations.



Strategier

Europaledande gruv- och smaltverksforetag —
med malet att bli ett av varldens ledande

| branschen

Starten for nya Boliden forsta
januari 2004 innebar ocksa att
ett av Europas storsta gruv- och
smaltverksforetag bildades. Under
det gangna aret har ett intensivt
arbete pagatt for att dra upp rikt-
linjerna for det nya bolaget.
Resultatet av strategiarbetet ar
att Boliden har beslutat att satsa
pa att utveckla och starka den
existerande verksamheten, det
vill sdga gruvdrift och smaltverk-
samhet inom huvudmetallerna
zink och koppar. Malet &r att bli
ett av varldens ledande foretag
inom omradet.

Har foéljer en sammanfattning
av hur Boliden planerar att na
denna position.

Nya Boliden bedriver gruv- och smilt-
verksamhet inom zink och koppar.
Bolaget framstiller och siljer dven bly,
ddelmetaller, svavelprodukter samt bly-
och tennlegeringar. Verksamheten ir
koncentrerad till det tidiga processledet
av metallindustrins foridlingskedja, det
vill siga prospektering, gruvbrytning
samt smiltning och raffinering. Arer-
vinning av metaller ir ocksd en vixande

del av verksamheten.

Boliden har gruvor i Aitik, Boliden-

omrédet och Garpenberg i Sverige samt
i Tara pd Irland. Bolaget har tvd zink-
smiltverk, ett i Karleby (Kokkola) i
Finland och ett i Odda i Norge. Boliden
har dessutom tv& kopparsmiltverk, varav
ett i Harjavalta i Finland och ett i Sverige,
Rénnskir, samt blysmiltverket Bergsoe
i Sverige. Huvudkontoret ligger i Stock-
holm. Totalt har bolaget omkring 4 500
anstillda. Aktien 4r noterad pa Stock-
holmsbérsens O-lista ”Attract 40”, samt
sekundirnoterad pa Torontobérsen i
Kanada.

Affarsidé

Bolidens affdrsidé ir att utvinna mineraler
och producera hégkvalitativa metaller pa
ett kostnadseffektivt och miljsanpassat
sitt samt att tillvarata de affirsméjligheter
som marknaden erbjuder och dirigenom
skapa viirde for aktiedigare, kunder och

anstillda.

Marknadsposition

Boliden ir en av Europas ledande inte-

grerade producenter av zink och koppar.
Enligt uppgifter frin branschanalysfore-

taget Brook Hunt #r bolaget den storsta

gruvproducenten av zink i Europa (sjitte

stdrsta i virlden) och det tredje storsta

10

zinksmiltverksforetaget i Europa (num-
mer fem i virlden). Inom koppar ir
Boliden det tredje storsta kopparsmilt-
verksforetaget i Europa (nummer fjorton
i virlden). Boliden ir dessutom mark-
nadsledande i Europa inom den snabb-

vixande metallitervinningsindustrin.

Verksamhetsmal

— Boliden ska vara ett ledande, integre-
rat gruv- och smiltverksforetag

— Boliden ska forbittra balansen mellan
gruv- och smiltverksamheten

— Boliden ska tillh6ra de mest kostnads-

effektiva foretagen inom branschen

Finansiella mal

— Boliden ska leverera ett mervirde till
sina aktiedgare via virdeskning och
utdelning

— Bolidens avkastning p4 sysselsatt
kapital ska dverstiga 10 procent dver
en konjunkturcykel

— Boliden ska uppnd en nettoskuldsitt-
ningsgrad om 50-75 procent.

— Boliden ska limna utdelning frin
verksamhetsiret 2005



Boliden har produktionsenheter i Sverige,

Finland, Norge och Irland

Strategier

Aitik Ronnskar
Koppargruva Kopparsmaltverk
Bolidenomradet Kokkola
Zinkgruvor Zinksmaltverk

Odda Harjavalta/Pori
Zinksmaltverk Kopparsmaltverk
Tara Huvudkontor
Zinkgruva Stockholm
Garpenberg Bergsoe
Zinkgruvor Blysmaltverk
@ Smailtverk
@ Gruwa

@ Huvudkontor

Gruvbrytning zink
- global gruvproduktion 2004

Zinksmaltning
- global produktion 2004

Kopparsmaltning
- global produktion 2004
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Strategier

Strategier

Bolidens mdl att bli ett ledande integrerat
gruv- och smiltverksforetag ska nds
genom en kombination av organisk till-
viixt och genom deltagande i konsolide-
ringen av industrin. Boliden har i dag
skaffat sig en unik och stark position
inom zink och koppar, frimst i Europa.
Denna position ir en fordel och en
viktig plattform for de externa strategiska
méjligheter som skapas i den pagdende
konsolideringen av industrin.

Boliden ska ocksa forbittra balansen
mellan gruv- och smiltverksamheterna
for att optimera ett kontinuerligt virde-
skapande under metallkonjunkturcykeln
genom att kombinera gruvdrift med
smiltverk.

P4 kostnads- och effektiviseringssidan
ir skalférdelar centrala. Boliden kommer
att optimera anvindandet av den senaste
tekniken som i dag finns installerad i

Bolidens smiltverk.

Bolidens mal ska uppnas genom
nedanstaende inriktning och stra-
tegiska overvaganden:

KONTINUERLIG EFFEKTIVISERING

AV VERKSAMHETEN

— Forbittrad kostnadseffektivitet och
okad produktivitet genom kontinuer-

liga forbattringar och skalférdelar

UTVECKLA PROSPEKTERINGEN
— DPrioritera gruvnira prospektering i
syfte att utveckla och stirka malmbasen

— Aktivt soka efter potentiella projekt
for ny gruvverksamhet med fokus pa

koppar

— Samarbeten med prospekteringspartners

FORBATTRA BALANSEN | MATERIAL-
FLODET MELLAN GRUVOR OCH
SMALTVERK

— Expansion av metalldtervinning

— Langsiktiga leveransavtal i kombi-

Metallernas konjunkturcykel

nation med strategiska allianser
(som till exempel Neves Corvo-gruvan
i Portugal) eller minoritetsigande

— Kommersiella partnerskap

— Forvirv i syfte att sikerstilla dill-

gingen pa koncentrat

ORGANISKA TILLVAXTMOJLIGHETER

— Utbyggnad av Aitik och Garpenberg

— Samordning och expansion av smilt-
verksamheten inom koppar

— Expansion av kapaciteten i zink-
smiltverken i Odda och i Karleby

NYTTJA DE MOJLIGHETER SOM UPPSTAR
| OCH MED DEN PAGAENDE KONSOLIDE-
RINGEN AV GRUV- OCH SMALTVERKS-
INDUSTRIN

— Boliden har genom sin position inom
gruv- och smiltverksindustrin fér zink
och koppar globalt, goda férutsitt-
ningar att ta aktiv del i den pagdende

konsolideringen av industrin

Nedan beskrivs hur Bolidens huvudmetaller, zink och koppar, rér sig
i konjunkturcykeln och hur tillgdngen respektive bristen pd metall och ravara (koncentrat)
paverkar metallpriser och sméltiéner (TC/RC).

Laga metallpriser och héga TC/RC
God tillgadng pa metall pa& marknaden
pressar ner metallpriserna.

God tillgadng pa ravara (koncentrat)

okar efterfragan pa smaltkapacitet

vilket starker smaltlonerna (TC/RC).

God tillgang
pa metall

Laga metallpriser och laga TC/RC
God tillgadng pa metall pA marknaden
pressar ner metallpriserna.

Brist pa ravara (koncentrat) minskar
efterfragan pa smaltkapacitet vilket
pressar ner smaltlénerna (TC/RC).

God tillgang
pa ravara

Brist pa
ravara
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Héga metallpriser och héga TC/RC
Brist pa metall pa marknaden starker
metallpriserna.

God tillgang pa ravara (koncentrat)
okar efterfragan pa smaltkapacitet
vilket starker smaltlonerna (TC/RC).

Brist pa
metall

Héga metallpriser och laga TC/RC
Brist pa metall pa marknaden vilket
starker metallpriserna.

Brist pa ravara (koncentrat) minskar
efterfragan pa smaltkapacitet vilket
pressar ner smaltlonerna (TC/RC).
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Metallmarknaden

ZINK
Vastvarlden Kalla Brook Hunt

M Byggindustri

W Transport

W Maskinanlaggningar

M Konsumentprodukter
Ovrigt

KOPPAR
Vastvarlden - Kalla Brook Hunt

M Byggindustri

M El och elektronik

M Maskinanlaggningar

M Transport
Konsumentprodukter

BLY
Vastvarlden - Kalla Brook Hunt

M Batterier

W Fargamnen och kemiprodukter

M Valsning och pressgjutning

M Legeringar

B Skyddsmantling av kablar
Ovrigt

GULD
Hela varlden - Kalla CRU, GFMS

M Smycken

M Elektronik

M Dentalprodukter
Samlarobjekt

SILVER
Hela varlden - Kalla CRU

B Smycken och silvervaror

M Fotografiska produkter
El och elektronik

M Ovrigt

45%
25%
10%
10%
10%

37%
26 %
15 %
1%
1%

76 %
8%
7%
3%
2%
4%

83 %
7%
5%
5%

31%
24 %
21%
24%

Okad efterfragan krymper lagren

Stigande priser och krympande
lager praglade metallmarknaden
under 2004. Utvecklingen drevs
framst av Kina, varldens stérsta
konsument av koppar och zink,
dar den pagaende utbyggnaden av
transportsystemet och infrastruk-
turen konsumerar stora mangder
av dessa metaller.

Den globala konsumtionen av metaller
bedoms viixa med omkring 3 procent
per r under de kommande 10 &ren.
Omkring 40 procent av denna tillvixt
vintas dga rum i Kina. Prognosen bygger
p4 den enorma tillviixt som har dgt rum
i den kinesiska ekonomin under senare
ar. Enbart under 2004 skade industri-
produktionen i Kina med 16 procent.

Uppgingen i metallpriserna under 2004
kan till stor del forklaras av utvecklingen i
Kina. Som exempel kan nimnas att Kina
konsumerar omkring 20-25 procent av all
zink som produceras i virlden. Landet var
under det gingna dret for forsta gingen
nettoimportdr av metallen, trots bety-
dande inhemsk zinkproduktion. Kinas
brytning av zinkmalm péverkades dock
negativt av storningar i elférsérjningen,
vilka dven drabbade de kinesiska smilt-
verken.

Aven andra delar av virlden uppvisade
en god tillvixt i ekonomin, vilket gynna-
de metallprisutvecklingen. I USA steg
industriproduktionen med 4,5 procent,
medan Europa uppvisade en betydligt
blygsammare tillvixt — omkring 1,7

procent.
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Drivkrafter
Basmetallpriserna dr beroende av ett
antal fakeorer, varav de viktigaste ir for-
indringar i utbud och efterfrigan frin
industrin. Bdde zink och koppar har
byggindustrin som en av sina stdrsta
avnidmare och priserna paverkas dirfor
kraftige av konjunktursvingningar. Aven
tongivande finansiella aktdrers aktiviteter
pd metallmarknaden har en viktig inver-
kan. Priset pa ddelmetaller styrs dessutom
till viss del av politiska faktorer.

Basmetallpriserna sitts dagligen pa
London Metal Exchange (LME), medan
priserna pé ddelmetallerna faststills av
London Bullion Market Association
(LBMA). Priset pa det metallkoncentrat
som gruvorna producerar sitts genom
att utgd frin gillande virldsmarknads-
pris for det betalbara metallinnehéllet
med avdrag for smilt- och raffinerings-
l6ner, med eventuell justering for kvalitet.

Smiilt- och raffineringsléner idr den
ersittning som smiltverken far for ace
behandla metallerna. De férhandlas fram
arligen av de stora aktdrerna inom gruv-
och smiltverksindustrin. Gruvor tjinar
pa héga metallpriser och liga smiltoner
— och smiltverken frimst p& hoga smilt-
loner.

En majoritet av handeln pd LME —
omkring 65 procent — bedrivs av fonder,
banker och andra aktorer utanfér metall-

branschen.

Zink
De storsta konsumenterna av zink ir
bygg- och fordonsindustrierna — zink

anvinds for att galvanisera stal och pé si
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Metallmarknaden

sitt forhindra korrosion. Dessa industrier
svarar tillsammans for omkring 70 procent
av den totala virldskonsumtionen.

Kina, Australien, Peru, Kanada och
USA tillhor virldens storsta gruvprodu-
center av zink. Till de storsta konsumen-
terna hor bland andra de stora stilverken
i Kina, USA, Japan och Tyskland.

Handeln med zinkkoncentrat, det vill
siga det som gruvorna producerar, ir
global, medan forsiljningen av zinkmetall,
smiltverkens slutproduke, oftast sker i
smiltverkets niromride pd grund av
héga transportkostnader. Priset 4r det
frimsta konkurrensmedlet, dven om
faktorer som kvalitet och leveransfor-
méga ocksa spelar in.

Marknaden for zink ir relativt frag-
menterad med minga aktdrer. Detta
giller dven dgarbilden sivil for gruvor
som smiltverk — vilket har lett till dalig
disciplin i friga om att anpassa produk-
tionen till efterfrigan. Den hoga kost-
naden forknippad med att ligga ned
gruv- och smiltverksproduktion har
bidragit till att de flesta producenter av
zink viljer att uppricthélla verksamhet

dven under perioder dé den ir forlust-

bringande.

Den ldngvariga ligkonjunkturen fér zink
under det senaste decenniet har bidragit
till en 6kad konsolidering av industrin,
med uppkdp och samarbeten, samt
minskad gruvproduktion. Samtidigt har
efterfrigan pa metallen kat, inte minst
tack vare den starka utvecklingen i Kina.
Detta har resulterat i att lagren av zink-
koncentrat har minskart kraftigt, frimst
under det senaste dret, och att smiltver-
ken himmas av bristen p4 rivara. Denna
brist p4 zinkkoncentrat bedoms halla i
sig under de nirmaste dren.

Obalansen pd zinkmarknaden har lett
till act priset pd zink har stigit. Uppging-
en var speciellt markant under sista kvar-
talet 2004 och under inledningen av
2005. Samtidigt fortsatte smiltldnerna att
pressas pd grund av bristen pa koncentrat.

Bolidens nuvarande produktion av zink-
metall uppgir till omkring 17 procent av
den totala europeiska produktionen och
till 4,1 procent av den globala. Bolagets
gruvproduktion av zink motsvarar 43,8
procent av den europeiska produktio-
nen och 3,9 procent av den globala.
Totalt konsumerades i virlden cirka
10,4 miljoner ton zink till ett virde av
cirka 80 miljarder kronor under 2004.

Koppar

Koppar har en utmirkt forméga att leda
virme och elektricitet, vilket innebir
att metallen anviinds for bland annat
ledningsniit, elektrisk utrustning och
virmevixlare. Uppférande av ny infra-
struktur, som for nirvarande sker i1 Kina,
slukar dirfér stora miangder koppar. De
storsta konsumenterna av metallen ir
med andra ord bygg-, el- och elekeronik-
industrierna. Koppar utgdr ocksi en
viktig bestindsdel i till exempel bilar
och vitvaror.

De storsta producenterna av koppar ir
Chile, Kina, Japan, USA, Ryssland,
Tyskland, Polen och Peru. Till de linder
som konsumerar mest, vid sidan av
Kina, hor USA, Japan, Tyskland och
Sydkorea.

Kopparmetallmarknaden domineras
av ett fital stora integrerade gruv- och
smiltverksforetag. Vid sidan av dessa
finns ett antal fristiende smiltverk i
Japan och Europa, vars rdvaruforsdrjning
kommer frén olika gruvbolag. Smiltver-
ken ir ofta placerade i nirheten av de
stora producenterna av halvfabrikat i
industrilinderna i Visteuropa, Asien
och USA.

Handeln med bide koncentrat och
metall 4r global. Under de senaste 20 dren
har éverproduktion av koppar gradvis
byggts upp pa grund av ate flera nya,
stora produktionsenheter har startats
samtidigt som ny och effektiv utvin-
ningsteknologi har introducerats. Detta
resulterade i att lagren byggdes upp och
priserna f6ll under flera ar i fsljd.
Under de senaste dren har dock mark-
naden anpassat sig och skurit ned pro-
duktionen samtidigt som efterfrigan
pa koppar okat, vilket har lett till en
minskning av lagren. Under 2004
krympte LME-lagren av koppar med
omkring 80 procent, samtidigt som
priset pd koppar steg med 60 procent.

Sedan 1997 har smilt- och raffine-
ringslénerna for koppar sviingt kraftigt.
I bérjan av 2004 nidde de sina ligsta
nivéer hittills, riknat i reala termer.
Under andra kvartalet 2004 bérjade de



dock 4terhdmta sig rejilt och uppgingen

har fortsatt under inledningen av 2005.

Bolidens gruvproduktion av koppar
motsvarar omkring 9,6 procent av den
totala europeiska produktionen. Nir det
giller kopparmetall svarar Boliden for
14,4 procent av Europas totala produk-
tion och 2,3 procent av den globala.
Totalt konsumerades 1 virlden cirka 16,9
miljoner ton koppar dll ett virde av cirka
355 miljarder kronor under 2004.

Ovriga metaller

Bly anviinds frimst for att framstilla bly-
batterier. Tillgingen pd blykoncentrat
har varit mycket knapp under de senaste
ren. Anledningen ir att blygruvor i
egentlig mening inte lingre finns pa
grund av det lingvarigt ldga blypriset.
Det blykoncentrat som produceras i

dag 4r huvudsakligen en biprodukt frin
frimst zink- respektve silvergruvor. Till
de stérsta gruvproducenterna av bly hor
Kina, Australien, USA och Peru.

I stillet f6r koncentrat anvinder sig
blyverken i stor utstrickning av sekun-
dirbly, frimst blybatterier. Marknaden
for sekundirbly 4r fragmenterad och
blyverken férsérjs av ménga smé leve-
rantorer. Atervinningsgraden pi blybat-
terier 4r hog i industrilinderna — ver
90 procent. Bolidens blysmiiltverk
Bergsoe, som 2004 hade en marknads-
andel pa 3 procent av den europeiska
blymarknaden, ir den stdrsta konsumen-
ten av begagnade blybatterier i Norden.

Den globala produktionen av blykon-
centrat har uppvisat en vikande trend
under flera decennier, men detta har
kompenserats av en uppging nir det giller
produktionen av sekundirbly. Den av

miljoskil minskade blykonsumtionen

har istillet kompenserats av en dkning av
batterier f6r energilagring, dir dtervinning
ir enkel och miljvinlig. Dessutom har
bade produktionen och konsumtionen i
Kina av bly varit hog under ldng tid.
Blymarknaden ir starke beroende av
bilproduktionsnivierna frimst i Europa
och USA. Priset pd bly har under de
senaste 20 &ren varierat betydligt mer dn
priserna pé koppar och zink. I likhet
med dessa metaller kade blypriset mar-
kant under 2004 — uppgangen var hela
72 procent, jimfort med &ret innan.

Guld férekommer dels i komplexmal-
mer, men utvinns ocksd 1 smiltverk ur
bland annat elektronikskrot. De frimsta
anvindningsomrddena ir i tillverkningen
av virdeforemal, prydnadssaker, smycken,
elkontakter och kontaktdon inom tele-
teknik och elekeronik. Stérst producent
av guld 4r Sydafrika, som ensamt svarar
for cirka 15 procent av den totala gruv-
brytningen i virlden.

Guldpriset héll sig pd en ldg nivé under
perioden 1998 till 2001, men gick under
2002 upp till de héga nivier som radde
1997. Anledningen var att guldet dter
bérjade locka investerare i takt med att
dollarn férsvagades och den politiska
oron i virlden 6kade liksom oron &ver
inflationen. Trots att guldpriset svingde
kraftigt under 2003, pekade trenden tyd-
ligt uppét och priset nddde under hésten
sin hégsta niva pa sju &r. Uppgéngen fort-
satte under 2004 och guldpriset hade vid
drets slut stigit med 13 procent, jimfort
med 4ret innan.

Till de frimsta anvindningsomridena
for silver hor tillverkning av film, men
metallen anvinds ocksi i stromledare,
avancerad elekerisk utrustning samt i
smycketillverkning. Till de storsta silver-
producenterna i virlden hér Mexiko,
Peru, Australien och Kina.

Silverpriset paverkas mer dn guldpriset
av det faktiska utbudet och efterfrigan.
Under de senaste dren har utbudet varit
ligre #n efterfrigan, vilket har pressat
upp priset. Under 2004 steg silverpriset
med 36 procent, efter en 20-procentig

uppgéing dret innan.

Metallmarknaden

Koppar - pris och lager

USc/Ib ton
150 1 000 000
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Ar 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04
Zink - pris och lager
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60 1 200 000
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Bly - pris och lager
USc/Ib ton
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Guld - pris
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Silver - pris
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Kalla: Ecowin



Affarsomrade Marknad & Forsaljning

Uppgift:
att identifiera nya affarsmojligheter
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Inképen av ravara till smaltverken

samt forsaljningen av det som
Bolidens gruvor och smaltverk
producerar samordnas inom Affars-
omrade Marknad & Forsaljning.
Till uppgifterna hor att sakerstalla
materialtillgangen till smaltverken
samt att styra bland annat risk-
hantering och logistik. En gemen-
sam organisation nara kunderna
innebar dessutom att affarsmdjlig-
heter lattare upptéacks — och kan
utnyttjas.

Marknad & Férsiljning 4r indelat i tvd
omriden — ett for zink, Zinc Commercial,
och ett for koppar, Copper Commercial.
Anledningen ir att marknaden och for-

utsittningarna for dessa metaller ser olika

ut. Stabsfunktionerna, som till exempel
ekonomi, riskhantering och logistik, #r
dock gemensamma.

Zinc Commercial har kontor i Rotter-
dam i Nederlinderna, i Stockholm i
Sverige samt i Esbo i Finland.

Boliden overgick till en liknande arbets-
form f6r kopparhandeln i borjan av 2004.
Copper Commercial har placerats i anslut-
ning till det svenska kopparsmiltverket
Rénnskir samt i Esbo, Harjavalta och
Bjérneborg i Finland. Under 2005 kom-
mer dven blyhandeln att integreras under
denna enhet.

Férutom dessa huvudprodukter sam-
ordnas dven forsiljningen av svavelsyra
genom Marknad & Forsiljning.

Antalet anstillda uppgar dll 35 perso-
ner, men siffran kommer att stiga genom
att viss personal flyttas dver till Marknad
& Forsiljning frén gruvor och smiltverk.
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Mal

Det évergripande malet for verksamheten
4r att stirka konkurrenskraften genom att
sikerstilla att resurserna i bolaget utnyttjas
pAa bista sitt — och att se till att bolagets
dvergripande l6nsamhet alltid 4r i fokus.
Det kan bland annat handla om att silja
den egenproducerade rivaran nir det
4r mest l6nsamt — och att utnyttja den
till de egna smiltverken nir det ger hogst
marginaler.

Samordningen syftar till att bitcre
kunna ta dillvara pd de affirsmojligheter
som erbjuds — och dirmed f2 dll stdnd
en snabbare beslutsprocess och en opti-
mering av intikterna.

Andra syften ir att se till att de egna
smiltverken har tillging till rdvara samt
att optimera logistiken. Betydande
mingder av sdvil koncentrat som svavel-

syra passerar genom bolaget och samord-



ning av transporter ir dirfor ett viktigt
omride fér kostnadsbesparingar.
Férutom dessa uppgifter samarbetar
affirsomridet Marknad & Férsiljning
med Bolidens Finansfunktion avseende
riskhantering nir det giller metall-

och valutasikring.

Kundstruktur
Zinkmetallen som Bolidens smiltverk
producerar siljs framférallt som korro-

sionsskydd. Den stdrsta kundgruppen

dr stalverk, som anvinder metallen for
galvanisering i syfte att forhindra stélet
fran att korrodera. De volymmissigt
storsta marknaderna ir Storbritannien
och Tyskland samt Bolidens hemma-
marknader Finland och Sverige. Antalet
kunder uppgir till cirka 200, varav de
storsta 4r Arcelor Group och Rautaruukki.
P4 kopparsidan ir antalet kunder betyd-
ligt firre — omkring tio stycken. De stor-
sta dr svenska Elektrokoppar och finska
Outokumpu. Ovriga kunder finns

frimst i England och Frankrike. Bade

inkdp och forsiljning, savil pd koppar-

som pd zinksidan, sker oftast baserat pd
langsiktiga avtal. Delar av villkoren i
dessa l&ngsiktiga avtal omférhandlas en
ging per 4r. Nira och goda kundrela-
tioner har dirfor hég prioritet — och
innebir dessutom att Boliden fir en bra
inblick i planerade verksamhetsférind-
ringar hos bide leverantsrer och kunder
och kan anpassa sin produktion efter

dessa.



Affarsomrade Marknad & Férsaljning

Marknadsavdelning i Rotterdam dirigerar zinkhandeln:

Logistik for ngjda kunder och maximal l6nsamhet

Fran Red Dog-gruvan i
Alaska via smaltverket - t
Boliden Kokkola i Finland f{

till stalverket i Tyskland. Zin en |

1

fardas ofta dver stora delar av |
jordklotet pa sin vag fran ravara
till slutprodukt. Denna utmahing
i logistik och planering /'skots pa
Boliden av marknadsavdelningen

i Rotterdam. De 6vergripande
malen ar tva: ndéjda kunder och
god lénsamhet baserat pa palit-
liga leveranser till ett minimum
av bundet kapital.
: [

Boliden siljer en stor del av den zink-
metall som féretaget producerar till
de stora stilverken runt om i Europa,

som i sin tur anviindfr den for produk-

P e

A'{ t \ tion av galvaniserat st for

[_ — . bland annat bilindustrin.

I Stﬁl% stiller stora krav pd att f3 riitc
! kvalitet i ritt kvantitet — och exake nir de
behéver den. Leveranssikerhet dr med
andra ord ett av Bolidens viktigaste kon-

skurrensmedel. Samtidigt 4r det viktigt
for Boliden att lagren hélls nere och att
kapitalet binds under s3 kort tid som

mojligt.

Ratt produktion - i ratt tid
Boliden Commercial AB i Sverige éir
kundernas kontraktspartner, s3 kallad
principal, medan Bolidens marknadsav-
delning i Rotterdam har som uppgift att
se till att bdde kundernas krav och bola-

gets 16nsamhetsmél nir det giller zink-

handeln i praktiken uppfylls. Ett femton-

i dr

tal personer arbetar med allt frin mark-
nadsanalys, inkép och forsiljning till
planering av logistik. Till utmaningarna
hér att se till att producera ritt mingder
— och att leveranserna frin bolagets
smiltverk Boliden Kokkola i Finland
och Boliden Odda i Norge sker i ritt
tid. Dessutom arbetar gruppen — tillsam-
mans med Bolidens Finansfunktion —
med riskhantering, bland annat metall-
och valutasikring.

”Vi foljer noga kundernas utvecklings-
arbete for att p4 s3 sitt identifiera nya
affirsmojligheter. Fordelen med att ha
delar av marknadsverksamheten placerad
i Holland #r bland annat den geografiska
nirheten till minga av kunderna”, siger
Kim Ventin, Operations Manager pa

Boliden Zinc Commercial.




Smaltprocesser ar krasna

Inte bara kunderna stiller stora krav —
dven zinksmiltverken ir krisna. For att
processerna ska fungera optimalt maste de
fodas med exakt ritt sammansittning av
rdvaran, det vill siga zinkkoncentraten.
De koncentrat som gruvorna runt om i
virlden producerar innehéller alla olika
andel metaller — zinkmingden varierar,
liksom mingden &vriga metaller, som
jirn och koppar. Ingen gruva innehéller
en optimal blandning — vilket innebir
att rdvara méste kopas frén olika gruvor
och blandas innan de matas in i smilt-
processerna.

I smiiltverken Boliden Kokkolas och
Oddas lager ligger svarta koncentrat-
hégar frin bland annat Red Dog-gruvan
i Alaska, virldens storsta zinkgruva, sida
vid sida med hégar av det pulverlika
rdmaterialet frin Antamina i Peru och
Bolidens egna gruvor. Genom de elekt-
rolytiska tillverkningsprocesserna for-
vandlas zinkkoncentraten till metall, som
antingen ir av typen SHG (Special High
Grade) eller CGG (Continuous
Galvanising Grade). SHG ir bulkpro-
dukten, medan CGG, som legeras med

aluminium, ir en specialprodukt.

Kunder i Europa

Lastbdtarna avlgser varandra i Karlebys
och Oddas hamnar. Révaran skeppas in
fran hela virlden. Parallellt lastar Boliden
Kokkola tva tidsbefraktade lastfartyg
med zinkmetall, som fraktas vidare till
kunder i bland annat Tyskland, Belgien
och Frankrike.

”Samtliga stora stdlverk i norra och cen-
trala Europa képer zinkmetall frin
Boliden — den frimsta begrinsningen for
att silja metallen utanfér detta omrade
ir de hoga transportkostnaderna’, siger
Kim Ventin.

Fartygen gér pd tviveckorsrutter och
anloper ett antal hamnar i norra Europa,

dir zinktackorna direfter lastas om till

lastbil.

Varje host planeras leveranserna

Strategin for rdvaruinkép 4r att ha ling-

tidsavtal som ticker rdvarubehovet dtmin-
stone ett par tre ir framdt i tiden.
Boliden Kokkola levererar omkring
280 000 ton zinkmetall per ar och
Boliden Odda cirka

160 000 ton till sina =d
totalt omkring
200 kunder. =

Detta kriver

stora méngder -
o 't 4
rivara. - '
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Affarsomrade Marknad & Forsaljning

Varje host planeras leveranserna av révara
for kommande 4r for att garantera en
bra koncentratmix, men samtidigt ett
minimalt révarulager. Innehéllet i de
koncentrat som virldens gruvor produ-
cerar analyseras noga och si snart en ny
gruva tillkommer f6rs dven denna in i
det komplicerade optimeringssystemet.

“Vart mal dr ace i rite tid leverera en
iy slutproduke i ritt

~ kvalitet, i ritc mingd
¥ B

] X
2.4

— och till maxi-

mal l6nsamhet.
Och vi arbetar
standigt med att for-
fina vért arbetssitt for

att lyckas dnnu bittre”,

iy
e
Lo

siger Kim Ventin.
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Okad prospektering och effektiv drift
for fortsatt framgang
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* Oreviderade proformauppgifter
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Produktionsdkningar av framst
zink, bly och guld i kombination
med kraftigt stigande metallpriser
bidrog till en positiv utveckling for
Affarsomrade Gruvor under 2004.
Till nya Bolidens framsta styrkor
inom gruvverksamheten hér konkur-
renskraftiga kostnadsnivaer (cash
cost). Till utmaningarna hér att
utveckla denna fordel - samt att
kontinuerligt skapa férutsattningar
fér nya malmreserver genom
effektiv prospektering.

Verksamhet

Nya Bolidens viktigaste metaller 4r zink
och koppar. Dessutom utvinns bly samt
ddelmetallerna guld och silver. Gruvverk-
samheten bedrivs i tre omriden i Sverige;
Aitik, Bolidenomradet och Garpenberg,
samt i Tara pd Irland. Alla Bolidens gruvor
4r underjordsgruvor forutom Aitik och

Maurliden, som ingir i Bolidenomrédet.

Aitik
Aitik, utanfor Gillivare, 4r en av Europas
storsta koppargruvor. Aitikgruvan har varit
i drift sedan 1968. Gruvan utgérs av ett
nirmare tre kilometer ldngt och 330
meter djupt dagbrott. Cirka 18 miljoner
ton malm innehéllande koppar, guld och
silver bryts och anrikas i Aitik varje ar.
Anliggningen producerar &rligen drygt
200 000 ton kopparkoncentrat, som
transporteras via jirnvig till Rénnskirs-
verken, 40 mil séderut.

Aven om malmtillgingen inte utgor
ndgot Sverhingande problem for Aitik sd

har prospekteringsarbetet i och omkring
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gruvomradet intensifierats under senare &r.

Malet 4r att 8ka Bolidens identifierade re-

server i omridet och didrmed kunna skapa

forutsiteningar for en produktionsskning.
Aitik har cirka 380 anstillda.

Bolidenomradet

Bolidenomrédet bestdr av gruvorna Kristi-
neberg, Renstrom, Petiknis och Maur-
liden. Den ursprungliga Bolidengruvan
slutbrots 1967. Boliden driver dessutom
verksamheten vid Storlidengruvan, som
4gs av North Atlantic Natural Resources,
(NAN). Boliden silde i december 2004
sin 37-procentiga dgarandel i NAN,
men fortsitter som totalentreprendr i
Storlidengruvan.

Sambhillet Boliden ligger omkring
tre mil vister om Skellefted. Anriknings-
verket i Boliden anvinds i dag for att
anrika malm frin de fem gruvorna i
omridet. Det finns dven ett guldlakverk
i anslutning till anrikningsverket.

I samtliga gruvor som fér nirvarande
4r i drift i Bolidenomradet bryts komplex-
malmer, som bestdr av zink, koppar, bly,
guld och silver.

Kristineberg, som pa 1 170 meters
djup 4r Sveriges djupaste gruva, togs i
drift 1940. I gruvan bréts omkring
550 000 ton malm 2004. I Renstréms-
gruvan, dir brytning inleddes 1952,
producerades cirka 215 000 ton, medan
Petiknisgruvan, i drift sedan 1992,
producerade omkring 290 000 ton. I
Maurlidengruvan, som éppnades 2000,
bréts cirka 250 000 ton 2004. Anrik-
ningsverket i Boliden anrikar malmen

frin den NAN-igda Storlidengruvan, som
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producerade cirka 290 000 ton &r 2004.
Arligen anrikas fran dessa gruvor om-
kring 1,6 miljoner ton malm till koncen-
trat innehallande zink, koppar och bly
samt ddelmetallerna guld och silver.
Koppar- och guldkoncentraten fraktas
till kopparsmiltverket Ronnskir, medan
en stor del av zinkkoncentraten levereras
till Bolidens zinksmiltverk i Karleby i
Finland och Odda i Norge. Resten av
zinkkoncentraten siljs, liksom blykoncen-
traten till smiltverk runt om i Europa.
Boliden bedriver for nirvarande en om-
fattande prospektering i omridet for att
sikerstilla framtida mineraltillgéngar.
Omridet bedéms innehilla betydande
oidentifierade tillgingar och har historiskt
sett kontinuerligt uppvisat nya fyndigheter.
Totalt arbetar omkring 430 personer

i Bolidenomridet.

Garpenbergsomradet

Boliden driver gruvorna Garpenbergs-
gruvan och Garpenberg Norra nira
Hedemora, 20 mil vister om Stockholm.
Boliden képte Garpenbergsgruvan 1957,
men gruvdrift har bedrivits i omradet i
hundratals &r. Driften i Garpenberg
Norra inleddes 1972. Sedan 2004 ir
gruvorna sammanbundna med varandra
genom en férbindelseort.

Garpenbergs malmkroppar innehaller
zink, bly och silver samt en del koppar
och guld. Malmen frén Garpenbergs-
gruvorna anrikas vid omrédets anriknings-
verk, som har en kapacitet pd mer 4n en
miljon ton per &r. Huvudprodukterna ir
zink- och blykoncentrat. Vid sidan av
dessa produceras dven koncentrat av
koppar och ddelmetaller. Zinkproduk-
tionen uppgir for nirvarande till omkring
55 000 ton per ar.

Koncentraten av koppar, bly och ddel-
metaller fraktas till Rénnskirsverken,
medan zinkkoncentraten levereras till
Bolidens smiltverk Kokkola och Odda
samt till externa smiltverk i Europa.

Som ett resultat av intensivt prospek-
teringsarbete har Boliden pétriffat en
omfattande mineralisering, Lappberget,

lokaliserad mellan de tvd gruvorna i

omréddet. Hittills har resultatet av pro-
spekteringsarbetet varit uppmuntrande
med indikationer pd omfattande minera-
liseringar av zink, bly och silver. Upp-
giften att identifiera och kategorisera till-
gingarna i Lappberget pagdr for nirva-
rande. Brytning i omradet inleddes
under 2004 och Lappberget forvintas
i framtiden std for den storsta andelen
av den totala produktionen i omridet.

Fran forbindelseorten mellan Garpen-
bergsgruvan och Garpenberg Norra har
en forlingning av den redan identifierade
Dammsjéfyndigheten periffats under
dret pd cirka 800-metersnivin. Under-
sokningen av zonen fortsitter. Produk-
tion har redan inletts.

I Garpenbergsomridet arbetar om-

kring 270 personer.

Tara
Tara ir en zink- och blygruva lokaliserad
nira Navan, fem mil nordvist om Dublin
pa Irland. Tara idr Europas stdrsta zink-
gruva. Borrningar pdbérjades i omridet
1970 och produktionen startade 1977.
Gruvdriften bedrivs under jord. Malm-
kroppen har successivt utkats genom
prospektering och férviry i omradet Bula/
Nevinstown, dir brytning inleddes under
2004. Anrikningsverket i Tara, som har
en kapacitet p& 2,8 miljoner ton per ar,
producerar zink- och blykoncentrat som
fraktas till Bolidens smiltverk Kokkola
och Odda samt siljs till andra kunder i
Europa. Tara har kapacitet att producera
400 000 ton zinkkoncentrat per &r.
Zinkmetallinnehéllet i koncentratet var
historiskt hégt 2004, éver 213 000 ton.
Som resultat av de effektiviseringspro-
gram samt investeringar pa omkring 100
miljoner euro, som har genomférts i
Tara under de senaste &ren, har produk-
tionen 6kat till omkring 2,5 miljoner
ton malm per r. Dessa dtgirder har dven
minskat driftskostnaderna per enhet och
lett till att Tara rapporterade ett positivt
resultat f6r 2004. Ytterligare produk-
tionsékningar forvintas i Tara under de
nirmaste aren.

I Tara arbetar omkring 660 personer.

25

Affarsomrade Gruvor

Prospektering

Prospektering 4r grundliggande for gruv-
industrin, eftersom verksamheten 4r
beroende av tillskott av nya fyndigheter.
Prospekteringsarbetet intensifierades under
2004 och ytterligare resurser kommer att
satsas under de kommande 4ren. Boliden
investerade omkring 120 miljoner kronor
i prospektering under 2004, jaimfért med
cirka 60 miljoner (exklusive Tara) dret
innan. Fér 2005 beriknas denna summa
stiga till cirka 147 miljoner kronor.

Av de 120 miljoner kronor som investe-
rades under 2004 gick cirka 80 miljoner
till den gruvnira prospekteringen och
resten till filtprospektering. Detta for-
hallande ir belysande fér Bolidens
prospekteringsstrategi. Den gruvnira
prospekteringen prioriteras, eftersom nya
fynd nira en befintlig gruva innebiir att
tiden frén fynd dill produktion kan for-
kortas. Gruvnira prospektering bedrivs
fér nirvarande i nirheten av samtliga
befintliga gruvor i Sverige och pa Irland,
med sirskild tonvike pd Garpenberg och
Bolidenomridet.

Det frimsta malet for filtprospektering
ar att sikerstilla mineraltillgdngar pé
medelldng till ling sikt. Tiden fran fynd
till gruvdrift 4r vanligen mellan fem och
tio &r, men det kan ocksi ta lingre tid.
Filtprospekteringen har under den senaste
tiden koncentrerats till ett mindre antal
omriden, dir den istillet har intensifie-
rats. Det viktigaste omradet for filtpro-
spektering ir for nirvarande Skellefte-
filtet, eftersom det 4r vikeigt att dillfora
nya mineraltillgingar. Filtprospektering
bedrivs ocksd pa Irland och i Bergslagen, i
det sistnimnda omradet i samarbete med
det kanadensiska gruvbolaget Inmet Min-
ing. Avtalet med Inmet Mining har under
dret forlingts fram till 2009. Ytterligare
prospekteringssamarbeten kan bli aktuella
i framtiden.

Resultatet av 2004 &rs prospekterings-
arbete ir bland annat att nya fynd har
gjorts i samtliga befintliga gruvor, varav
ndgra av de mest intressanta gjordes i
Kristineberg i Bolidenomréidet, Garpen-

berg och Aitik. T Aitik har, i bérjan av
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2005, en ansdkan avseende utékning av

bearbetningskoncessionen inlimnats.
Tack vare den positiva prisutvecklingen
pé guld, som Boliden bedémer vara
langsiktig, terupptogs under 2004
undersokningarna av den guldfyndighet
i Akulla som pétriffades 1997 och som
ingdr i Bolidenomrédet. I slutet av 2005
beriiknas underlaget vara tillricklige for
att ett beslut ska kunna fattas om en
eventuell brytning av fyndigheten.
Bolidens malmreserver och mineral-

tillgingar redovisas i tabell pa sid. 88-89.

Konkurrens

Slutprodukten frin gruvorna ir koncen-
trat, som siljs till smiltverk for vidare
foridling till metall. En 6kande andel
av gruvproduktionen gér till Bolidens
egna smiltverk.

Kostnaden (cash cost) 4r den viktigaste
konkurrensfaktorn inom gruvindustrin,
dven om faktorer som leveranssikerhet och
kvalitet ocks3 paverkar. Fér nirvarande
pagar en omstrukturering av marknaden,
dir utvecklingen gir mot firre och storre

aktorer.
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Fem stora gruvbolag dominerar mark-
naden fér gruvproduktion av koppar:
Codelco (Chile), Phelps Dodge (USA),
BHP Billiton (Australien, Storbritannien),
Anglo American (Storbritannien) och
Rio Tinto (Storbritannien). Boliden
svarar for cirka 0,6 procent av virldens
gruvproduktion av koppar och ligger
didrmed pa 19:e plats.

Trots att industrin for gruvproduk-
tion av zink fortfarande ir relativt frag-
menterad, svarar for nirvarande fem av

de stdrsta producenterna for nirmare



30 procent av den globala produktionen
av koncentrat. De tre storsta gruvpro-
ducenterna av zink 4r Teck Cominco
(Kanada), Zinifex, fore detta Pasminco,
(Australien) och Anglo American (Stor-
britannien). Boliden ir sjitte storst i

virlden inom gruvproduktion av zink.

Produktion och teknikutveckling
En av Bolidens styrkor 4r den langa erfa-
renheten av gruvniring som finns inom
bolaget. Denna kunskap nyttjas bade i
arbetet med att hitta nya fyndigheter
och nir det giller att utveckla och effek-
tivisera den befintliga produktionen,
vilket #r avgdrande for att kunna generera
positiva resultat dven under perioder av
l&ga metallpriser.

Det pagiende effektiviseringsarbetet
har bidragit till produktionsskningar
under 2004 for de flesta av de metaller
som Boliden producerar, jimfért med
aret innan. Kostnadsnivierna (cash cost)
vid Bolidens gruvor ir i dag konkurrens-
kraftiga och de bedoms kunna férbittras
ytterligare under det kommande &ret.

Boliden har en vil utvecklad teknik
for att processa laghaltiga malmer. Ett
annat omréde dir bolaget har ledande
teknik 4r produktionsstyrning, sa kallad
flédesstyrd produktion, som ir viktig for
produktiviteten bdde i Bolidens under-
jordsgruvor och dagbrott. Ett annat prio-
riterat utvecklingsomrade ir brytnings-
metoder f6r djupt beldgna fyndigheter.

I nigra av Bolidens gruvor sker brytning
pa storre djup dn 1 000 meter, vilket
bland annat stiller stora krav pd planering
och teknik eftersom bergtrycket 6kar.
P4 anrikningssidan #r utvecklingsarbetet
frimst inriktat pd processautomation.

Investeringarna inom Affirsomride
Gruvor uppgick under 2004 till 699 mil-
joner kronor, jimfért med 745 miljoner
4ret innan. Av dessa dr 352 (427) miljoner
kronor hinférliga till den tillredning som

krivs for att bryta malmfyndigheterna.

Viktiga handelser under aret
— Investeringarna i prospektering 6kade

kraftigt

— Kraftigt stigande metallpriser,
genomsnittspriset pd koppar steg
med 60 procent under dret, pé zink
med 26 procent, pa bly med 74 pro-
cent, p& guld med 13 procent och
pd silver med 36 procent

— Den totala produktionen av de flesta
av Bolidens metaller 6kade

— Produktionen av zink 6kade i Tara,
frimst som resultat av hdgre ingdende
halter i den brutna malmen bland
annat frdn den nya malmkroppen
Nevinstown, som successivt togs i
produktion under andra halvaret

— Fortsatt bra produktionsnivier i
Garpenberg

— Den totala kopparproduktionen var i
linje med féregdende ar

— Resultatet i Bolidenomradet forbittra-
des, trots ndgot ligre produktion

— Resultatet i Aitik forbittrades pa
grund av bittre koppar- och guld-

halter
Gruvor*
Mkr 2004 2003  Forand-
ring i %
Omsattning 4 568 3 346 37
Rarelse-
resultat 1395 192 627
Avskrivningar 468 474 -1
Investeringar 699 745 -6
Sysselsatt
kapital 3 361 3086 9
Metallproduktion*
2004 2003  Forand-
ring i %
Koppar (ton) 86 692 88 398 -2
Zink (ton) 374950 339708 10
Bly (ton) 54 458 48 160 13
Guld (kg) 5691 48677 22
Silver (kg) 238568 260 137 -8

*QOreviderade proformauppgifter for 2003

Omséattning och resultat
Omsittningen i Bolidens gruvverksamhet
uppgick till 4 568 Mkr for heldret 2004,
jimfért med 3 346 Mkr &ret innan.
Rorelseresultatet forbittrades samtidigt av-
sevirt till 1 395 (192) Mkr, motsvarande

en rérelsemarginal pd 30,5 (5,7) procent.
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Cash cost
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100 M Aitik (Cu)

M Garpenberg (Zn)
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Rérelseresultatet paverkades positivt av
okade metallpriser, hogre produktion
och ldgre smilt- och raffineringsloner
samt en markfrsiljning vid Taragruvan
(175 Mkr). Samtidigt paverkades resul-
tatet negativt av ldgre intikeer till f5ljd
av forsimrad avrikningskurs p3 den
amerikanska dollarn, jimfort med 4ret

innan.

Framtidsutsikter
De langsiktiga investeringarna i prospek-
tering och effektivisering av gruvdriften
innebir att framtiden for bolagets gruv-
verksamhet bedéms som positiv.

Kostnadsnivierna (cash cost) i
Bolidens gruvor 4r ur ett internationellt
perspektiv konkurrenskraftiga och de
pigdende satsningarna innebir att denna
konkurrensférdel kommer att utvecklas
ytterligare.

En ytterligare forbittring av kostnads-
nivan vintas redan under innevarande Ar.

Samtidigt vintas en fortsatt positiv ut-

veckling av metallpriserna.




Synergier

"Synergier utvinns mellan m

inte maskiner”

“En av de framsta drivkrafterna
nar nya Boliden bildades var att
uppna samordningsvinster. Pa ett
ar har vi natt betydligt langre an
forvantat, bade nar det galler att
skara kostnaderna och dka intak-
terna. | fokus for arbetet star nu
bland annat inkdpsomradet”. Det
berattar Tom Niemi, vice VD och
ansvarig for synergiarbetet i nya
Boliden.

Sedan Boliden och Outokumpu beslst
att sl samman sina gruv- och smiltverk-
samheter har ett intensivt arbete pagitt
for att sikra de synergivinster som de
bida foretagen hoppades kunna uppna
genom sammanslagningen. Vinsterna

skulle bland annat uppnis genom storre

volymer, inférande av bista mojliga
arbetsmetoder, samordning av verksam-
heter och sinkta administrationskostna-
der. Efter drygt ett &r som gemensamt
bolag har framgingarna inom omrédet

visat sig storre dn vantat.

Synergier handlar om manniskor
Ett 40-tal grupper, med totalt omkring
150 personer, har hittills engagerats i
arbetet. Enligt Tom Niemi har det
handlat om att snabbt 3 till stdnd ett
gemensamt synsitt och att komma Sver
de barridrer som geografiskt avstind,
olika sprik och skilda kulturer kan inne-
bira. Milet ir att bli ett foredome niir
det giller integration 6ver grinserna.
”Synergiarbete handlar om minniskor,

att i dill stdnd en dialog och en kommu-
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anniskor -

nikation. Det 4r minniskor som betjanar

kunderna och styr processerna — och det
ir bara minniskor som kan dstadkomma
forbittringar. Synergier utvinns mellan
minniskor, inte maskiner”, siger han.

Insikten om betydelsen av det person-
liga métet inom integrationsgrupperna
ir en av de viktigaste orsakerna till att
synergiarbetet hittills har varit s fram-
géngsrike, enligt Tom Niemi.

“Redan frin borjan uppmuntrade vi
vira medarbetare att resa till varandra
for att diskutera vilka forbittringar som
kan dstadkommas. Om engelskan inte
ir perfeke kan det kiinnas besvirande att
tala i telefon. Det ir ofta betydligt littare
nir man mots ansikte mot ansikte och
kan ta hjilp av kroppssprik och annat”,

siger han.



Fokus pa inkdpsomradet
Synergiarbete har hirtills bedrivits ing

en rad omriden, bland annat f-a';hTatcr
logistik, marknadsféring, forsiljning
inkdp. Just inkdpssidan tillhér de om
den dir en betydligt storre ‘potentlial for
kostnadsbesparingarna bedéms finnas 4
vad som hitills har uppnitts. Bland annat

detta omrdde stir dirfor i fokus for sy;her- ]

giarbetet under 2005.

"Totalt har nya Boliden et stort antal
leverantorer, vilket innebir att det finns
en betydande potential for kostnadsbe-
sparingar om vi lyckas minska dessa. Det
handlar inte bara om att vi har méjlighet
att képa in till ligre kostnader om vi
koper stérre volymer, utan ocksd om att
vi kan skira ned vira administrationskost-

nader”, berittar Tom Niemi.
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Affarsomrade Smaltverk

Det teknologiska férspranget ar en viktig
anledning till att Boliden har skaffat sig
en position bland Europas ledande smalt-
verksbolag. Férutom att vara Europas
tredje storsta féretag for zinksmaltning
ar Boliden ocksa varldsledande nar det
aller atervinning av komplexa rdmate-
med begransad miljdpaverkan.
olidens smaltverksamhet ar indelad
produktionsomraden - ett for koppar
ett for zink. Gemensamt for bada
‘ledande teknologi. Manga av konkur-

LEdande terna finns i lander dar det rader
teknO|Ogi ger\ dra férutsattningar for verksamheten

etraffande bland annat miljorestriktio-
konkurrensfordelar . ner, Ioner-och statliga subventioner.

- For att kunna konkurrera mot dessa
maste Boliden kontinuerligt 6ka effekti-
- viteten och utnyttja sitt teknologiska
kunnande.

Det teknologiska forspranget grun-
dar sig bland annat pa att Harjavalta
har utvecklat flash-smaltningsmetoden
for framstallining av koppar och nickel,
en teknologi som dramatiskt minskar
energiférbrukning och utslapp och som
har salts till ett 40-tal smaltverk runt
om i varlden. Rénnskar har samtidigt
utvecklats till en av varldens ledande
anlaggningar for atervinning av bas- och
adelmetaller fran elektronikskrat, metall-
skrot och massingsslagger.

Aven inom zinksmaltning har flera
viktiga teknologiska genombrott gjorts,
bland annat utvecklingen i Boliden
Kokkola av en direktlakningsmetod for
zinkkoncentrat, som innebar att den
rostning av rdmaterialet som vanligtvis
sker fore lakningen kan uteslutas.
Samma metod har nu inférts pa zink-
altverket i Odda.

En viktig prioritet for Boliden ar att
Fhélla sitt teknologiska och konkur-
1smassiga forsprang.




Plattform for fordubblad
produktion 1 Odda

Produktionsrekord i Boliden Kokkola
och start for den nyinstallerade
direktlakningsmetoden i Odda.
Dessa var nagra av de viktigaste
handelserna inom Produktionsom-
rade Zink under 2004. Boliden &r
varldens femte storsta zinkprodu-
cent. Strategin ar att stdrka mark-
nadspositionen ytterligare.

I Produktionsomrade Zink ingir smilt-
verken i Karleby (Kokkola), i Finland
och Odda, i Norge.

Boliden Kokkola

Boliden Kokkola ligger i den finlindska
kuststaden Karleby, 50 mil norr om
Helsingfors. Smiltverket togs i drift 1969
och utgjorde en del av Outokumpu fram
till affiren med Boliden 2003.

Boliden Kokkola ir virldens femte
storsta zinksmileverk och det nist storsta
i Europa. Den 4rliga produktionskapaci-
teten uppgdr till 280 000 ton, vilket mot-
svarar ungefir 3 procent av den totala
globala produktionen. De viktigaste
produkterna i Boliden Kokkola 4r hog-
kvalitativ zink av typen Special High
Grade (SHG), som bestir av 99,995
procent zink samt s kallad CGG-lege-
ring (Continuous Galvanising Grade)
for stilverken. Vid anliggningen produ-
ceras ocksa svaveldioxid som biproduke.
Den svaveldioxid som produceras i sam-
band med rostningen av zinkkoncentra-
tet siljs till en svavelsyraanliggning, som
ligger i anslutning till smiltverket. Dess-
utom siljs hogtrycksinga till en kraft-

anldggning i nirheten.

Boliden Kokkola riknas till ett av virldens
mest tekniskt avancerade och kostnads-
effektiva smiltverk i sitt slag. Rimate-
rialet bestdr frimst av zinkkoncentrat,
som fraktas med bt till smiltverket frin
gruvproducenter i hela virlden, diribland
Bolidens egna gruvor i Sverige och pa
Irland. En del av rimaterialet kommer
ocksa frén gruvan Pyhisalmi i Finland,
som #gs av det kanadensiska gruvbolaget
Inmet Mining. Boliden Kokkola har

en egen hamn med en 13 meter djup
farled, som kan ta emot lastfartyg pa
upp till 60 000 dédvikeston.

Flera typer av koncentrat blandas for
att f8 den optimala mixen fér processer-
na vid smiltverket. Over 80 procent av
den zink som produceras vid Karleby
exporteras, frimst till linder i Vist-
europa. Det huvudsakliga anvindnings-
omridet 4r galvanisering av stdl.

Omkring 680 personer arbetar vid
smiltverket i Karleby.

Boliden Odda
Smiiltverket Boliden Odda ligger i sam-
hillet Odda p4 den norska vistkusten,
cirka 37 mil frdn Oslo. Zinksmiltverket
togs i produktion 1929. Boliden forvir-
vade 50 procent av aktierna i bolaget
som igde smiltverket 1964 — och silde
denna andel 2001 till Outokumpu, som
d4 kopte hela anliggningen. I och med
transaktionen med Outokumpu 2003
itergick Odda i Bolidens 4go.
Smiltverket i Odda producerar frimst
zink, men ocksi aluminiumfluorid och
svavelsyra som biprodukt. Den arliga

produktionskapaciteten dr 160 000 ton
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Produktionsomrade Zink

zinkmetall och 29 000 ton aluminium-

fluorid. Driften vid anliggningen ir hogt
effektiviserad och den omfattar bland
annat system for att ta hand om jarosit-
avfall i bergrum. Processerna vid smilt-
verket kan bearbeta zinkrivara med ett
hégt jarninnehill, nigot som ménga
anliggningar inte klarar av.

Verksamheten i Odda gynnas ocksd av
mdjligheten till formanliga elpriser, tack
vare att smiltverket 4r deldgare i ett vat-
tenkraftverk i nirheten.

En omfattande modernisering av smilt-
verket slutférdes under 2004, ett arbete
som bland annat bestod av installation
av en direktlakningsanliggning. Genom
denna nya anlidggning beriknas den totala
kapaciteten fér smiltverket att ka med
omkring 10 procent si att kapaciteten
okade till 160 000 ton. Projektet inne-
bar att en plattform bildades for yteerli-
gare expansion av kapaciteten pd upp
till 300 000 ton zinkmetall per 4r, det
vill siga en férdubbling av den nuva-
rande produktionen.

Smiltverket har en egen isfri hamn,
som anvinds vid leveranser av zinkkon-
centrat och andra rimaterial samt for ut-
skeppning av slutprodukterna. De frimsta
leverantdrerna av rdvara ir Bolidens egna
gruvor i Tara och Bolidenomréidet. Mer
4dn 90 procent av den zinkmetall som pro-

duceras i Odda exporteras — frimst till de

nordiska linderna, Storbritannien och
Tyskland. Den aluminiumfluorid som
produceras i Odda siljs huvudsakligen
till norska aluminiumsmileverk.

I zinksmileverket i Odda arbetar cirka
360 personer.

Konkurrens

Till de stérsta producenterna av zinkme-
tall hor dels integrerade gruv- och zink-
smiltverksbolag som Zinifex (Australien)
och Teck Cominco (Kanada), dels obe-
roende smiltverk som Korea Zinc i Asien
samt Umicore och Xstrata i Europa. Aven
kinesiska smiltverk, som svarar for om-
kring 25 procent av den totala produk-
tionen i virlden, spelar en viktig roll pd
marknaden — dven om en betydande
andel av den kinesiska produktionen
konsumeras i landet. Under 2004 blev
Kina nettoimportdr — efter att tidigare
ha varit en betydande nettoexportdr.
Bolidens nuvarande produktion av zink-
metall motsvarar omkring 17 procent av
den totala europeiska produktionen och

4,2 procent av den globala.

Produktion och teknologi

Ett flertal teknologier kan anvindas vid

framstillningen av zinkmertall frin zink-
koncentrat. Férutom koncentrat anvinds
dven sekundira zinkmaterial vid smailt-

verksproduktionen.
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Smiiltverket i Karleby har tagit fram
direktlakningsmetoden for produktion
av zinkmetall, som innebir att ett led 1
smiltningsprocessen — det vill siiga rost-
ningen — kan uteslutas. Frin och med
2004 anvinds denna metod dven i Odda.
Slutprodukten frén zinksmiltverken dr

kundanpassade zinktackor.

Viktiga handelser

— Okad produktion inom produktions-
omradet som helhet

— Produktionsrekord i Boliden Kokkola

— Installation av direkdakningsanligg-
ning i Odda

— Under fjirde kvartalet 2004 nadde
inte Odda de férvintade produktions-
nivderna pa grund av att den nyinstal-
lerade anliggningen inte kunde ut-
nyttjas fullt ut. Under januari 2005
avhjilptes dock problemen och direkt-
lakningen producerade i enlighet med

sin kapacitet

Omséattning och resultat
Produktionsomrade Zinks omsittning
okade till 3 912 Mkr under heldret
2004, jimfore med 3 640 Mkr ret
innan. Rérelseresultatet uppgick till 10
(270) Mkr, motsvarande en rorelsemar-
ginal pa 0,3 (7,4) procent. Rorelseresul-
tatet pdverkades positivt av dkad pro-

duktion och hégre metallpriser, jamfore



med 2003. Storre delen av uppgangen i
metallpriserna kommer dock att kunna
realiseras forst i resultatet f6r 2005. Ligre
avrikningskurs pa den amerikanska
dollarn, ligre smilt- och raffineringslner,
planerade reparationsstopp samt skade
kostnader i samband med intrimningen i
Odda hade en negativ inverkan pa resul-
tatet for 2004.

Zink*

Mkr 2004 2003 Forand-
ring i %

Omsattning 3812 3 640 7

Rarelseresultat 10 270 -96

Avskrivningar 250 247 1

Investeringar 667 569 17

Sysselsatt

kapital 2 952 2 756 7

Metallproduktion*

2004 2003 Forand-

ring i %

Zink (ton) 425426 409 405 4

Aluminium-

fluorid (ton) 29 740 27 500 8

*Oreviderade proformauppgifter for 2003

Framtidsutsikter

Spotsmiltlonerna pa zink befann sig
under 2004 p4 historiskt laga nivier.
Den ridande bristen pa zinkkoncentrat
vintas fortsitta att pressa smiltldnerna
pa zink under de nirmaste &ren. Boliden
har dock ett naturligt skydd mot forind-
ringar i smiltlénerna genom den balans
av zinkkoncentrat som rider mellan bola-
gets gruvor och smiltverk. Smiltverken
vintas bland annat kunna dra fordel av
nirheten till Bolidens zinkgruvor. Dess-
utom finns en mingirig verenskommel-
se mellan zinkgruvor och smiltverk, s&
kallad price participation, som innebir
att ndr zinkpriset ndr dver en viss nivd si
fir smiltverken en del av prisskningen.
Detta pris avgors genom érliga férhand-
lingar.

En viktig konkurrensférdel f6r Boliden
ir bolagets nira och l&ngvariga kundfor-
bindelser. Boliden Zinc Commercials
kontor i Rotterdam har dessutom en

rent geografisk nirhet till manga av

kunderna, vilket ytterligare frimjar kon-
takterna. Genom dessa kontakter fir
Boliden en djup inblick i kundernas verk-
samhet och utvecklingsplaner, vilket
innebir att Boliden i sin tur kan anpassa
sina produkter och tjinster till kundernas
framtida behov. Inom Produktionsomride
Zink finns potential for ytterligare pro-

duktionsokningar i framtiden.
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Produktionsomrade Koppar

Samarbete gav produktions-
rekord | Ronnskar

Produktion koppar*
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Roénnskéar noterade produktions-
rekord under 2004, bland annat
tack vare ett fruktbart samarbete
med Harjavalta. Till 6vriga viktiga
handelser inom Produktionsomrade
Koppar hérde det avtal som under-
tecknades om leverans av koppar-
koncentrat fran den portugisiska
gruvan Neves Corvo samt att for-
séljningen av Bergsée avbrots.

I Produktionsomride Koppar ingir kop-
parsmiltverken Rénnskir i Sverige och
Harjavalta i Finland samt det svenska

blysmiltverket Bergsoe.

Roénnskar
Rénnskir ligger i Skelleftehamn i nord-
ostra Sverige. Ett kopparsmiltverk byggdes
pa platsen 1930 och ett blysmiltverk
uppfordes 1943. Inom smiltverket finns
dven en ugn for dtervinning av metall-
askor, liksom anliggningar for produk-
tion av svavelsyra och flytande svavel-
dioxid samt ett ddelmetallverk.
Ronnskir smilter och raffinerar
kopparkoncentrat frin gruvorna i Aitik,
Bolidenomradet och Garpenberg samt
frin externa gruvor. Frin Garpenbergs-
gruvan behandlas dven blykoncentrat.
Atervinningsmaterial kips dessutom in
fran olika externa leverantérer. Koppar-
och blykoncentrat svarar for cirka 80
procent av rimaterialet. Mer 4n hilften
av detta kommer frén Bolidens egna
gruvor. Dessutom raffineras anodkop-
par frén Harjavalta. De storsta externa
leverantdrerna av kopparkoncentrat ir

gruvor i Sydamerika.
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Omkring 20 procent av rimaterialet
kommer frén tervinningsmaterial, frimst
metallaskor frén missingsverk, olika typer
av koppar- och elektronikskrot samt stal-
verksstoft. Atervinning av koppar och
ddelmetaller utgdr en viktig del av verk-
samheten pd Ronnskir. Cirka 20 procent
av kopparproduktionen hirror frin dcer-
vinning, liksom 40 procent av produk-
tionen av guld och 75 procent av zink.

Huvudprodukterna ir koppar, bly,
guld, silver och zinkklinker. Exempel
pa biprodukter ir flytande svaveldioxid,
svavelsyra, selen och rdnickelsulfat. Den
arliga produktionskapaciteten for koppar,
bly och zinkklinker dr 230 000 ton,
30 000 ton, respektive 40 000 ton.
Motsvarande siffror fér guld och silver
4r 15 ton respektive 475 ton.

Smiltverket har en egen hamn, vilken
underldttar importen av rdmaterial.
En viktig del av transportsystemet ir de
specialtdg som avgir fem dagar i veckan
frin Ronnskir lastade med kopparkatoder
till Helsingborg och som fraktar elektro-
nikskrot samt andra smiltmaterial tillbaka
till Ronnskir. Det finns ocksd en reguljir
tdgforbindelse som dagligen frakear kop-
parkoncentrat frin Aitik till Ronnskir.

I Rénnskir arbetar cirka 870 personer.

Boliden Harjavalta (Harjavalta/Pori)
Kopparproduktion inleddes i Harjavalta,
nira Bjorneborg (Pori) i sydvistra Finland,
4r 1945. Smiltverket blev snart centrum
for Outokumpus utveckling av flash-
metoden for smiltning av koppar. Efter
en omfattande utbyggnad, som blev
firdig 1995, ir produktionskapaciteten
170 000 ton anodkoppar per ar.
Raffineringen av anodkoppar till kop-
parkatoder dger rum i Bjérneborg, 3 mil
frin Harjavalta, vid ett raffinaderi som
byggdes 1941. Den arliga produktionska-
paciteten for kopparkatoder dr 125 000
ton. Bide smiltverket och raffinaderiet
ingick i strukturaffiren mellan Outo-
kumpu och Boliden. Boliden Harjavalta
bedriver ocksé nickelsmiltning i Harja-
valta, som legosmiltverk for ett annat

bolag.

35

Produktionsomrade Koppar

Storsta delen av Harjavaltas produktion av
anodkoppar raffineras for nirvarande i
Bjorneborg, medan resten gir vidare till
Rénnskir for raffinering — ett resultat av
det intensiva synergiarbete som for nir-
varande pdgdr inom Boliden. Stérsta delen
av Bolidens produktion av kopparkatoder
i Bjrneborg siljs till Outokumpus metall-
verk i Bjérneborg.

Harjavalta kdper kopparkoncentrat pd
langtidskontrake frin leverantorer i hela
virlden, frimst frin gruvor i Sydamerika
och Sydostasien. En viktig leverantér ir
dessutom den portugisiska gruvan Neves
Corvo efter det nya samarbetsavtalet som
tecknades i juni 2004 med det kanaden-
siska gruvféretaget EuroZinc Mining
Corporation.

Férutom huvudprodukten koppar
producerar Boliden Harjavalta dven guld,

silver och svavelsyra.
Boliden Harjavalta har cirka 420
anstillda.

Boliden Bergsoe

Bergsoe, utanfor Landskrona i sédra
Sverige, 4r Nordens enda smileverk for
dtervinning av bly- och tennprodukter.
Det ir samtidigt ett av de stdrsta och
mest miljdanpassade i sitt slag i Europa.
Varje ar &tervinner smiltverket 4-5 mil-
joner kasserade blybatterier frin Norden
och Baltikum. Produktionskapaciteten
uppgér tll cirka 50 000 ton bly och

1 000 ton tenn per ar.

Den stérsta delen av blyproduktionen
exporteras till Nordeuropa.

Utdver det i princip rena blyet, som
bestdr av 99,97 procent rent bly, produ-
ceras ocksd standardlegeringar, dir blyet
legeras med bland annat antimon, koppar,
kalcium, tenn eller silver. Blylegeringar
anvinds huvudsakligen fér tillverkning av
batterier, men ocksé inom byggindust-
rin, vid tillverkning av elektronik same for
medicinska tillimpningar.

Bergsoe dr marknadsledande i Norden
nir det giller produktion av 16dtenn
till elektronik-, verkstads- och fordons-
industrierna.

Bergsoe har cirka 100 medarbetare.



Produktionsomrade Koppar

Konkurrens
Marknaden for kopparmetall i4r frag-
menterad med ett fital stora integrerade
gruv- och smiltverksbolag samt en
mingd fristiende smiltverk, som képer
in sin rdvara frin olika gruvproducenter.
Till de stora integrerade bolagen hor
Codelco (Chile), Phelps Dodge (USA)
och Rio Tinto (Storbritannien), tillsam-
mans med Grupo Mexico, Norilsk Nickel
i Ryssland och KGHM i Polen. Bolidens
frimsta konkurrenter i Europa ir KGHM,
Norddeutsche Affinerie (Tyskland),
Umicore (Belgien) och Atlantic Copper
(Spanien). Smiltverk i Chile konkurrerar
dessutom genom sin export av koppar-
katoder till Europa.

Bolidens marknadsandel uppgar till
cirka 8,7 procent av Europas och 2,1
procent av den globala kopparkonsum-

tionen.

Produktion och teknik
Slutprodukten fran gruv- och smiltverks-
industrin ir raffinerad koppar, eller si
kallad katodkoppar. Kopparkoncentratet
som levereras frin gruvproducenterna
genomgir en pyrometallurgisk behand-
lingsprocess — ett antal smilt- och
reningssteg — pa smiltverken. Férutom
koncentrat anvinder vissa smiltverk,
som Rénnskir, dtervinningsmaterial
som insatsvara.

Utvecklingsarbetet vid dessa smiltverk
syftar till act 6ka produktionskapaciteten
och processvirdet. Detta arbete innefattar
bland annat optimering av processkedjan,
val av rdmaterial samt nya kvalitetssik-

ringssystem.

Viktiga handelser

— Okning av produktionen av frimst
koppar, bly och guld

— Produktionsrekord vid Rénnskir,
delvis som resultat av att anodkoppar
fran Harjavalta under aret bérjade

skeppas till Rénnskir for vidare-
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forddling till kopparkatoder

— Okad produktionsoptimering samt
stabilare floden av externt koncentrat
paverkade produktionen positivt

— Avtal tecknades med EuroZinc om
leveranser av kopparkoncentrat frin
Neves Corvo-gruvan i Portugal,
vilket kommer att stabilisera flodena
ytterligare

— Forsiljningen av Bergsoe avbrots

— Bergsoe noterade rekordresultat, trots

ndgot ligre produktion

Koppar*

Mkr 2004 2003 Forand-
ring i %

Omsattning 12 688 9579 32

Rorelseresultat 741 334 122

Avskrivningar 443 468 -6

Investeringar 168 145 16

Sysselsatt

kapital 6 566 6224 5



Metallproduktion *

2004 2003  Forand-
ring i %
Koppar,
katoder (ton) 359 8987 339 816 6
Bly (ton) 27962 24208 16
Guld (kg) 19889 17839 12
Silver (kg) 474 727 480 524 -3
Blylegering
Bergsote (ton) 45586 489132 -7

*QOreviderade proformauppgifter for 2003

Omséttning och resultat
Produktionsomride Koppars omsittning
steg till 12 688 Mkr under 2004, jimfort
med 9 579 Mkr iret innan. Rorelseresul-
tatet 6kade samtidigt till 741 (334) Mk,
motsvarande en rorelsemarginal pa 5,8
(3,5) procent. Rérelseresultatet paverka-
des positivt av hogre metallpriser, dkad
produktion och en lagervinst pa 45 (-18)
Mkr i processlagret vid Rénnskir. Bade
Harjavalta och Bergsde redovisar dess-
utom fér 2004 ett av sina bista resultat
hitdlls. Lagre avrikningskurs mot den

amerikanska dollarn samt ligre smilt-

Smaltlon Koppar
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och raffineringsloner hade samtidigt en

negativ inverkan pa resultatet.

Framtidsutsikter

Behandlings- och raffineringslénerna pd
koppar har svingt kraftigt sedan 1997.

I borjan av 2004 bottnade spotsmiltlonen
for koppar och har sedan dess okat kraf-
tigt. Anledningen 4r den gynnsamma
utvecklingen av kopparpriset, som har
resulterat i att gruvbrytningen av metal-
len har skat — vilket ocksd okat tillging-
en av kopparkoncentrat pd marknaden.
Uppgéngen i kontraktssmiltnerna (se
diagram ovan) sker f6rst 2005, i sam-

band med de &rliga omférhandlingarna
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av smiltlonerna. Bristen pd koppar har
ocksd lett till 6kade premier.

Synergiarbetet mellan Rénnskir och
Boliden Harjavalta fortsitter. Inom
Produktionsomrdde Koppar bedrivs
dessutom for nirvarande en rad tillvixe-
projeke, som pekar pd att det finns en
betydande potential for ytterligare pro-
duktionsskningar till en relativt lig
investeringskostnad.

Tidiga investeringar i miljofrbittran-
de dtgirder innebir att bide Ronnskir
och Harjavalta har ett forspring gent-
emot ménga konkurrenter infér kom-
mande miljélagstiftning.

Framgangsrike miljarbete 4r vikeigt
ur konkurrenssynpunkt dven for Bergsde,
som har en vil underhallen anliggning
med utsldppsnivéer langt under gillande
grinsvirden. Ytterligare effektiviseringar
kommer att genomféras under 2005-
2006, med bland annat minskade interna
transporter och minskad naturgasanvind-

ning som f6ljd.



Medarbetare

Mal:

skapa gemensamma varderingar

Att fusionera tva foretag innebar
inte bara att de materiella tillgang-
arna slas samman. Langt viktigare
ar kombinationen av kunskap,
kreativitet och kontaktnat. Under
2004 var ett hundratal medarbe-
tare i nya Boliden engagerade i att
skapa en gemensam vérderings-
grund for det nya foretaget.

Nya Bolidens tva bestindsdelar — det vill
siga gruv- och smiltverksamheterna frin
Boliden och Outokumpu — representerar
pa varsitt hall starka varumirken, rik
historia och djupa kunskaper. I och med
samgdendet vid drsskiftet 2003-2004 stod
det nya bolaget infoér utmaningen att for-
ena detta i en gemensam, stark foretags-
kultur — det vill sidga att fi tusentals med-
arbetare i fem linder att striva mot
samma mal.

I maj 2004 inleddes ett omfattande
arbete for att skapa en gemensam virde-
ringsgrund och for att stirka varumir-
ket Boliden. Ett hundratal chefer och
nyckelmedarbetare, som representerar
olika verksamheter och linder, engage-
rades. Resultatet av arbetet, "The New
Boliden Way”, introducerades i februari

2005. The New Boliden Way innehéller

Anstéllda i olika lander

Finland 26%

Sverige 50% Norge 8%

Ovriga 1% Irland 15%

bland annat foretagets vision, mission,

kirnvirden och identitet. The New

Boliden Way ska bidra till att nya Boliden

blir ledande inom:

— ANSVARSTAGANDE — omfattande
etisk och l8ngsiktig hantering av
miljs, anstillda och samhille

— PALITLIGHET — avseende kvalitet i
arbetssitt, med kunder, leverantorer
och &vriga intressenter

— KUNDTILLFREDSSTALLELSE — genom
att leva upp till och 6vertriffa kunder-
nas forvintningar i allt nya Boliden
gor. Att kontrollera att foretaget till-
métesgdr kundernas krav pd det mest
effektiva sittet — genom ate tillfora
virde i alla led

— PRESTATION — genom att leverera en
totalavkastning till fretagets aktiedigare

som ligger dver branschgenomsnittet

I avsnittet Bolidens strategier finns mer
information om bland annat den vision
och mission som ocksé definierades. De
personer som deltog i processen fick en
viktig uppgift att bli "ambassadérer” och
fora resultatet av diskussionerna vidare
till sina kollegor och medarbetare runt

om pd de olika enheterna.

Narmare 4 500 medarbetare

i fem lander

I slutet pd 2004 hade nya Boliden 4 479
anstillda, varav 2 243 i Sverige, 1 180 i
Finland, 366 i Norge, 661 p4 Irland
och 29 i évriga linder. Detta innebir en
minskning med 418 personer sedan drs-
skiftet 2003-2004. Stérsta anledningen ér

forsiljningen av gruvan Myra Falls.
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Av medarbetarna i bolaget var antalet
kvinnor 536 och antalet min 3 943.

Rekrytering och utbildning

Boliden arbetar sedan ett flertal &r nira
hégskolor och gymnasier for att f3 fler
ungdomar att intressera sig for att arbeta
inom gruv- och smiltverksindustrin. Ett
led i detta arbete ir den satsning som
Boliden gér tillsammans med LKAB for
att sponsra tre professurer inom gruv-
niringen. Boliden delar ocksa ut stipen-
dier till studenter under deras tv sista &r
av utbildningen pa Luled Tekniska Uni-
versitet. Det giller elever som studerar
metallurgi och mineralteknik.

Ett annat exempel ir initiativet for att
ersitta kompetens som forsvinner i och
med det pigdende generationsskiftet pa
smiltverket Boliden Kokkola. Satsningen
har pagatt sedan 1996. Initiativet kom
igang pd grund av aldersstrukturen pé
smiltverket — omkring 60 procent av de
anstillda var dd 6ver 50 ar. Arbetet ledde
bland annat till att smiltverket i sam-
arbete med de lokala arbetsmarknads-
och utbildningsmyndigheterna startade
en skriddarsydd utbildning i syfte att ill-
godose smiltverkets behov av utbildad
personal. Via detta program rekryteras alla
arbetare som ska anstillas pd smiltverket.
Intresset har varit stort, 100-200 personer
har s6ke in dll varje kurs. Av dessa har
16 personer blivit antagna per tillfille.
Hittills har omkring 195 personer rekry-
terats till smiltverket p4 detta sitt.
Boliden Kokkola belénades under 2004
av det finska utbildningsdepartementet

for sin utbildningssatsning.



Kompetensutveckling bedrivs pd ménga
sitt, bide internt och externt, pd de olika
enheterna i foretaget. Satsningarna kan
bland annat handla om att faststilla per-
sonliga utbildningsplaner f6r var och en,
att sporra till vidareutbildning genom bels-
ningssystem, genom arbetsrotation och
genom att bilda nitverk f6r kunskaps-
spridning. Bland annat har Boliden
genomfért en satsning, som slutfordes
2004, pa ledarutvecklingsprogram med
cirka 100 medarbetare. Dessutom starta-
de ett chefsaspirantprogram i nigra av
Bolidens enheter under 2004.

Under 2005 kommer ett forsta nitverk
for kunskapsspridning att initieras for
unga akademiker i Boliden. Programmet
innebir att hégskoleutbildade medarbetare
fir mojlighet att resa runt och studera de
olika verksamheterna i bolaget. Malet 4r
dels att de ska f3 en god inblick i hur
samtliga birande delar av Boliden funge-
rar, dels ldra kiinna kollegor pa andra
enheter och i andra linder. Férhoppning-
en ir att de ska bilda personliga nitverk
i syfte att frimja integrationsarbetet samt
att de ska bli ambassadérer” och sprida
kunskap till sina kollegor om hur resten

av foretaget fungerar.

Halsa och sakerhet

Béde inom EU-lagstiftningen och i den
lagstiftning som beslutats nationellt finns
en rad regler som ror hilsa och sikerhet
och som ir av stor betydelse for gruv-
och smiltverksindustrin. Under de senaste
aren har det kommit en rad nya sidana
direktiv som handlar om hilso- och siker-

hetsaspekter nir det giller anstillda som

4r utsatta for risker som hirror fran till

exempel vibrationer, buller, elektromag-
netiska filt och optisk stralning. Nya
direktiv har ocksa tillkommit nir det
giller exponering av anstillda for kemiska
substanser som svavelsyra och bly.

Bolidens strategi nir det giller arbete
med hilsa och sikerhet ir att minimera
riskerna f6r medarbetarna si langt det dr
méjligt — och pa sa site alldd ligga steget
fore lagstiftningen. Bolaget har en ling
tradition nir det giller den hir typen av
arbete. Det har ocks3 lett till en positiv
trend inom bédde Bolidens gruvor och
smiltverk nir det giller sjukeal och antal
olyckor. Malet ir att stindigt 6ka antalet
olycksfria dagar vid varje enhet. Som
exempel kan nimnas att smiltverket
Harjavalta antog en nollvision ar 1999
nir det giller olycksstatistiken, vilket har
bidragit till att radikalt minska antalet
olyckor till omkring 2,8 per miljon
arbetstimmar.

Smiltverket Boliden Kokkola fick
motta ett specialpris av den finlindska
industriorganisationen Teknologindustrin
for sin riskbedomningsverksamhet, som
ingdr i det ledningssystem for hilsa och
sikerhet som smiltverket har upprittat
under 2004.

I Miljsavsnittet finns ytterligare in-
formation om Bolidens arbete inom hilsa

och sikerhet.

Facklig samverkan

De flesta av de omkring 4 500 anstillda
pd Boliden tillh6r ndgon av de fackliga
organisationer som finns representerade

inom foretaget. Boliden har traditionellt
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goda fackliga relationer och arbetar aktivt
for att kontinuerligt stirka och forbittra
dessa.

Inom bolaget finns sedan ett antal 4r
en dverenskommelse med de fackliga
organisationerna om facklig samverkan
pé olika nivéer i koncernen. Boliden
har ett évergripande, fackligt organ —
Boliden Works’ Council — som bestir av
fackliga representanter frin olika linder.
I januari 2005 triffade Boliden ett nytt
avtal med de fackliga organisationerna.
Avtalet ir anpassat till den nya koncernen.

Genom Boliden Works Council sker
en viktig del av kommunikationen mellan
de anstilldas representanter och foretags-
ledningen. Ridet 4r dirmed en viktig
spridare av féretagskulturen och en bro-
byggare mellan olika enheter och linder.

Nir det giller anstillningsvillkor och
arbetsmarknadsregler tillimpas de regler

som giller i respektive land.

Jamstillhet

Boliden verkar i en traditionellt mans-

dominerad verksamhet. Foretaget strivar

dock efter att 6ka andelen kvinnor. Detta

sker bland annat genom insatser som

syftar till:

— att medarbetarna ska kunna forena
yrkesarbete och familjeliv

— att motverka en sned kénsfordelning
inom olika yrkesgrupper

— att 6ka andelen kvinnliga chefer

— att uppritthilla lika forutsiteningar
for kvinnor och min i koncernens
verksamheter

— att sikerstilla att ingen 16nediskri-

minering sker



Mote med medarbetare

Sandra Kempers, marknadsanalytiker

"DJUPARE KUNDKONTAKTER
SKAPAR NYA

AFFARSMOJLIGHETER”

Arbetstiden &gnar hon bland annat
at att fordjupa kontakterna mellan
Boliden och kunderna. Fritiden
tillbringar hon bakom flygrodret.
Sandra Kempers arbetar som mark-
nadsanalytiker pa Boliden Zinc
Commercial i Rotterdam och lock-
ades till Outokumpu i Finland av
méjligheten att arbeta pa ett sa
“exotiskt” stélle som Helsingsfors.
Sandra Kempers kommer ursprungligen
frin Tyskland, men har bott pd manga
platser runt om i Europa. Ar 1997, da
hon erbjéds arbete pd Outokumpu i
Helsingfors, var dock London den stad
som lag lingst norrut som hon dittills
hade levt i. Befattningen som hon er-
bjods var att bli chef f6r marknadsforings-
och férsiljningsavdelningen inom Outo-
kumpus nickeldivision.

”Dittills hade jag arbetat inom bank-
sektorn. Tanken att kunna forena dessa

erfarenheter med kunskaperna frin mina

universitetsstudier i marknadsféring och
ekonomi var dirfér lockande — och
Finland kindes exotiskt”, siger hon.

S& sméningom tog arbetet och Outo-
kumpu henne vidare till Rotterdam och
marknads- och férsiljningsdivisionen for
zink. Dir arbetar Sandra Kempers i dag
som marknadsanalytiker. En av hennes
viktigaste arbetsuppgifter 4r att fordjupa
forbindelserna mellan Boliden och kun-
derna.

”Jag driver en rad projekt dir zinkin-
dustrin och slutanvindarna, bland annat
bil- och byggindustrin, forenar sina kraf-
ter for att utveckla nya marknader och
for att framhiva zinkens fordelar framfor
konkurrerande material. Det hir arbetet
ger Boliden tre viktiga fordelar. For det
forsta ger det oss forstahandsinformation
om vad som hinder pd vdra kunders
marknader, vilket 4r av affirsstrategisk
betydelse for Boliden, for det andra stéder
vi kunderna i deras utveckling av sina
marknader och fér det tredje erbjuder vi
véra kunder ett mervirde”, siger hon.

Sandra Kempers ir fascinerad av zink-
marknaden, som for nirvarande genom-
gér en omvilvande omstrukturerings-
process.

”Zinkindustrin har tidigare haft en
mer konservativ framtoning 4n koppar
och framférallt aluminium. Men under
frimst de senaste tvi aren har industrin
genomgdtt en fordndring, som innebir
att vissa konkurrenter har férsvunnit
frin marknaden och andra har gitt
samman. De som ir kvar har moderna
produktionsanliggningar och ett betyd-
ligt mer produke- och kundorienterat
fokus”, berittar hon.

Till fordelarna med att Outokumpu
och Boliden slog samman sina gruv- och
smiltverksamheter anser Sandra Kempers
vara l6ftet om just en modernare och
mer dynamisk organisation vara vikeig.
"Jag tror att vi kommer fi okat kundfo-
kus och att samverkan mellan de olika
enheterna fordjupas — samtidigt som vi
behaller vért teknologiska forspring”,

siger hon.
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STUDIER VID SIDAN AV ARBETET
GAV EXAMEN | KEMISK INDUSTRI

Timo Lankila &r en av dem som
genomgatt smaltverket Boliden
Kokkolas zinkkurs. Fédd och upp-
vuxen i kuststaden Karleby erbjod
utbildningen honom maéjligheten
att dels stanna kvar i sin hem-
stad, dels till ett arbete med

goda utvecklingsméjligheter -
vilket han ocksa har utnyttjat.

I mitten av 1990-talet fick Timo Lankila
héra talas om de zinkkurser som precis
hade startats i hans hemstad, Karleby,
genom ett samarbete mellan smileverket
och de regionala utbildnings- och
arbetsmarknadsmyndigheterna. Kursen
kindes lockande, eftersom Timo Lankila
girna ville stanna kvar i Karleby, dir
smiltverket 4r den stdrsta privata arbets-
givaren. Tillsammans med manga andra,
bade frin orten och frin andra delar av
Finland, skickade han d:rf6r in en ansokan
— och tillhérde ocksd dem som valdes ut till

en av de 16 platserna.

Timo Lankila, serviceman



”Utbildningen varade i ungefir ett ar och
innebar att teoretiska studier varvades med
ett antal praktikperioder pa smiltverket”,
berittar han.

I oktober 1997, nir studierna var avslu-
tade, erbjéds Timo Lankila anstillning
pd smiltverket. I dag, efter dtta &r pa zink-
fabriken, arbetar han som serviceman pi
anliggningens lakningssavdelning. Timo
Lankila arbetar i skift, ndgot som han
sjilv ser som en stor fordel.

”Det ger mig utrymme att under dag-
tid dgna mig &t fritidsaktiviteter som 4r en
viktig del av mitt liv — till exempel att
bygga pa huset, pata i tridgirden, ta hand
om mitt barn och sporta”, siger han.

Timo Lankila uppskattar ocksd de méj-
ligheter till vidareutbildning som smilt-
verket erbjuder.

”Genom att studera vid sidan av arbetet
har jag kunnat avligga yrkesexamen
i kemisk industri. Det tog mig tvé &r att
fullfslja studierna. Det gav mig majlighet
att dels utveckla mina egna arbetsupp-
gifter, dels stiga pd loneskalan”, berittar

han.

*DETEKTIVARBETE FOR ATT
FORSTA ETT OMRADES GEOLOGI”

"Boliden ar det foretag som satsar
mest pa prospektering i Sverige.
Dessutom bedriver foretaget
huvuddelen av sin verksamhet i
ett geologiskt intressant omrade”.
Sa forklarar Ann Pettersson,
geolog, varfor hon sokte sig till
Boliden.

Barndomsdrommen var att bli yrkes-
violinist. Men uppviixten pd en & i Stock-
holms norra skirgdrd vickte ocksé en
stark nyfikenhet till naturen — och efter
ett studiebesdk under gymnasietiden pa
geologiska institutionen vid Uppsala
universitet var yrkesvalet i princip klart.
Aven om Ann Pettersson aldrig har
limnat musiken s 4r den i dag ett fritids-
intresse, medan arbetstiden 4gnas &t pro-
spektering.

Ann Pettersson inledde sin karridr pd
Boliden i juni 2003, d4 hon fick som-
mararbete pa féretaget under sina studi-
er till geolog vid Lunds universitet. Upp-
giften var att delta i filtprospektering av
guld i Skelleftefiltet. Efter sommaren
4tervinde hon till universitetet for att
avsluta sitt examensarbete. Arsskiftet
2003-2004 var hon tillbaka pa Boliden
som nybakad geolog. I dag arbetar hon
med den gruvnira prospekteringen vid
Renstromsgruvan.

"Malmgeologi och gruvnira prospek-
tering 4r mycket intressant. Jag gillar
utmaningen och det detektivarbete som
krivs for att forstd geologin i ett omrade
och att hitta malm. Eftersom Skellefte-
filtet geografiskt utgdr ett ganska litet
omride ger det méjlighet att pd nira
hall folja malmens vig frin gruvan till
firdig metall, vilket dr oerhért spinnan-
de. Arbetet innebir dessutom en stor

utmaning, eftersom Skelleftefiltet inne-
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Ann Pettersson, prospekteringsgeolog

héller flera komplexa malmtyper i olika
geologiska miljoer”, siger hon.

Men det var inte bara Skelleftefiltets
sammansittning som lockade — valet av
arbetsplats forklarar hon ocksd bland
annat med karridrmdjligheterna och till-
gingen till kunskap inom foretaget.

I och med att Boliden ir ett stort
foretag ger det méjlighet till en intres-
sant karriir med olika arbetsuppgifter
inom foretaget. Boliden 4r det foretag
som satsar mest pd prospektering i
Sverige. Dessutom bedriver Boliden
huvuddelen av sin verksamhet i ett geo-
logiskt intressant omrade”, siger hon.

”P4 manga sitt 4r Boliden en unik
arbetsplats. Det dr mycket ovanligt ute i
virlden att man som prospekteringsgeo-
log kan kombinera ett normalt familje-
liv i en mysig smistad med intressant

och spinnande jobb”, siger hon.



Halsa, miljd och sakerhet

En viktig del av kretsloppssamhallet

Halsa, miljé och sakerhet ar av
strategisk betydelse for metall-
producerande foretag. Nya Boliden
har en drygt 80-arig tradition av
framatstravande arbete for sakra
arbetsplatser, effektiv foretags-
halsovard och skydd av omgivande
miljé. Visionen ar att bli ett varlds-
ledande gruv- och smaltverksfére-
tag aven i dessa avseenden.

Fér ett gruv- och metallfretag som

Boliden ir det viktigt att ha tillgang till
engagerad och kunnig personal, trygg for-
sdrjning av rdmaterial, energi till accepta-
bel kostnad samt mark for prospektering

och etablering av ny verksamhet.

Personalen

Den viktigaste resursen for framgangsrike
arbete med hilsa, miljé och sikerhet dr
medarbetarna. Integration mellan enheter-
na i nya Boliden innebir kade utveck-
lingsméjligheter genom kunskaps- och
erfarenhetsoverforing i nitverk, personal-
rotation och olika former av jimfGrelse-

processer internt och externt.

Ravarorna

Nya Bolidens struktur med integrerad
gruv- och smiltverksamhet innebir storre
kontroll pd ursprunget for ravaran till
smiltprocesserna. For zink och bly svarar
gruvproduktionen i princip mot smilt-
verkens kapacitet, medan kopparproduk-
tionen frdn gruvorna ricker till cirka

25 procent av den producerade metall-
mingden. Dessutom sker upparbetning

av returmaterial i betydande omfattning.

Bolidens smiltverk utgdr en viktig del av
kretsloppssamhiillet. Vid Ronnskirsverken
4r 20 procent av kopparproduktionen,
40 procent av guldproduktionen och 75
procent av all zink som framstills &ter-
vunnet material. Vid smiltverket Bergsoe
i Landskrona dr 100 procent av det bly

som framstills dtervunnen metall.

Energi
Bade gruvor och smiltverk behéver
betydande mingder energi i sina proces-
ser. Stora landvinningar har gjorts for att
minska energikonsumtionen. Elférbruk-
ningen per ton producerad malm i
gruvorna ir i dag omkring hilften sd
hég som 1970. I Sverige finns ett sirskilt
nationellt Program For Energieffektivi-
sering, PFE, som ger mojligheter till
skattenedsittning forutsatt att ett lednings-
system enligt standarden SS 62 77 50
infors och certifieras. Malet ir att ett
sidant system ska implementeras och
certifieras under 2006 for Ronnskiirs-
verken samt for de svenska gruvorna.
Bolidens anliggningar bade férbrukar
och genererar energi. Frén smiltverken
levereras stora mingder hetvatten och
dnga till externa kunder. Vid smiltverken
produceras dven elkraft genom att dnga

frin processen tas tillvara.

Mark

Gruvfdretag med aktiv prospektering
behover tilltride till stora markomriden
fér undersdkning och kartliggning av
geologin. Det ir dirfér av stor vike att
de lagliga och tillstdndsmissiga forutsitt-

ningarna ir klarlagda och sikrade, inte
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minst nir det giller tillstdnd till etablering
och bedrivande av verksamhet. Bolidens
princip ér att samverka med markigare

och andra intressenter.

Systematiskt arbete for hélsa,
miljd och sakerhet

Arbetet med hilsa, miljo och sikerhet
sker pd ett systematiskt sitt, via lednings-
system. Inom Boliden finns sedan
tidigare olika typer av frivilliga &taganden

i form av &vergripande ledningssystem.
Dessa bérjade utvecklas for mer dn ett
decennium sedan. Boliden strivar for
nirvarande efter att infora ett koncern-
gemensamt verksamhetssystem, som ska
tjina som ett verktyg for totalkvalitets-
arbete med stindiga forbittringar i alla
delar av verksamheten. Syftet 4r att f3 ett
enhetligt arbetssitt, som dven ger méjlig-
heter till erfarenhetsoverforing och sprid-
ning av kunskap mellan produktions-
enheterna.

P4 arbetsmiljsomradet finns interna-
tionella standarder for ledningssystem.
Zinksmiltverken Odda och Kokkola
certifierades enligt OHSAS 18001 under
2004 och Taragruvan kvalificerade sig for
nivé 6 enligt ISRS. Fér de svenska gruv-
enheterna har ett speciellt projekt pabor-
jats med syfte ate kvalitetssikra och certi-
fiera arbetsmiljoarbetet.

Den internationella standarden ISO
14001 for miljoledningssystem 4r imple-
menterad vid flera av produktionsenhe-
terna. Under 2004 certifierades koppar-
raffinaderiet i Bjérneborg (Pori) enligt
ISO 14001.



I tabellen till héger framgar det aktuella
liget nir det giller certifierade lednings-
system inom Boliden.

Under 2004 har koncerndvergripande
riktlinjer utarbetats for yttre miljé samt

for arbetsmiljo och féretagshilsovérd.

Certifierade ledningssystem 2004

Tara Harjavalta/Pori  Kokkola Odda
OHSAS 18001 X X X
ISRS X
ISO 14001 X X X
ISO 8001 X X X

OHSAS 18001: Occupational Health and Safety Assessment Systems (arbetsmiljo)
ISRS: International Safety Rating Systems (arbetsmiljo)

1ISO 14001: International Standard for Environmental Management Systems (yttre miljo)
1SO 9001: International Standard for Quality Management Systems (kvalitet)
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Riskhantering

Virdering av risker i arbetsmiljén, for
den yttre miljon samt av dammsikerheten
sker systematiskt som en del av lednings-
systemen. Riskerna klassificeras och
tgirdsprogram samt handlingsplaner
upprittas. Medarbetare och berdrda
myndigheter informeras direfter om
resultaten av riskanalyserna och om

de aktuella dtgirderna.

Haélsofrédmjande arbete

Boliden anser att det finns ett sjilvklart
samband mellan sikra och hilsosamma
arbetsplatser, friska och motiverade
medarbetare och ett bra produktions-
resultat. Ett ldngsiktigt arbete har dirfor
inletts for att identifiera och utveckla
hilsobefrimjande faktorer pd de olika

enheterna.

Kretsloppsarbete

Forutom att dtervinna metaller, strivar
Boliden ocksa efter att vara en resurs for
samhillet i andra delar av kretsloppsar-
betet. Metoder utvecklas stindigt for att
harmonisera miljdarbetet med samhillets
behov av att hantera olika avfallsprodukter.
Ett exempel pd detta dr anvindningen
av rétslam och andra restprodukter for
att efterbehandla gruv- och industriom-
riden. Utvecklingsverksamhet pagér dess-
utom for att ersitta cement med forbrin-
ningsaska som bindemedel i samband
med &terfyllning av brytningsrum under

jord.

Incidenter

Vid smiltverket i Odda skedde i septem-
ber 2004 ett utslipp av 262 ton lut frén
en virmevixlare till havet. Hindelsen
har utretts och rapporterats till berérda
myndigheter. Inga skador pd miljon
uppstod.

Villkor

I de tillstdnd som reglerar Bolidens opera-
tiva verksamheter finns ett antal villkor
utformade som bland annat rikt- och
grinsvirden. Inga éverskridanden av fore-

skrivna grinsvirden har skett under 4ret.
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Resultat

Sjukfranvaro

Boliden bedriver ett aktivt arbete med
friskvérd och rehabilitering, vilket har
gett goda resultat i form av minskad
sjukfrdnvaro. Sjukfrinvaron i de svenska
enheterna har tidigare legat pa hoga
nivder, men ett trendbrott intriffade vid
halvirsskifter 2003. Under 2004 minskade
sjukfrinvaron i de svenska verksamheterna
ytterligare och nirmade sig samma nivéer
som de finlindska, norska och irlindska

enheterna.

Olycksfall

Utvecklingen av olycksfallsfrekvensen
har generellt varit mycket gynnsam. De
flesta av enheterna ligger p4 historiskt liga
nivder. Detta ir ett resultat av ett lingsik-
tigt arbete dir utbildning samt delegerat
och tydliggjort ansvar ir viktiga fakeorer.

Utsléapp

Storleken p3 utsldppen frin gruvor och
smileverk styrs delvis av hur mycket
dessa producerar. Trots 6kad produktion
har dock de totala utslippen dill savil luft
som vatten kunnat minskas.

Bolidens smiiltverk tillhér de renaste
i virlden. Stindig utveckling av proces-
serna har lett till en avsevird sinkning av
svavelutslippen frin Bolidens anligg-
ningar. Mitningar av luftkvaliteten runt
smiltverken visar pa liga svaveldioxid-
halter utanfér industriomridena. Ur de
svavelinnehallande processgaser som
avskiljs, utvinns sdvil svaveldioxid som
svavelsyra for extern forsiljning.

Fran gruvor och anrikningsverk sker
svavelutslipp till luft dels vid anvind-
ning av dieseldrivna maskiner och for-
don, dels vid uppvirmning med fossila
brinslen samt dessutom ibland vid
avvattning av mineralkoncentrat. For
avvattning anvinds i 8kande grad teknik
som innebir att inga utslipp till luft
uppstar.

Férbrinning av fossila brinslen med-
for att koldioxid bildas. Under 2004
infordes regler for handel med utslipps-

riteer for koldioxid. Dessa regler berdr



Boliden endast nir det giller tvé olje-

eldade pannor som anvinds som reserv-
kapacitet for fjirrvirme pa Ronnskir.
Boliden har tilldelats utslippsritter mot-
svarande behovet fér dessa pannor.
Utslidpp av metaller sker dels till luft
via processgaser, framférallt frin smilc-
verken, dels till vatten via anvint process-
och kylvatten. Metallutslippen har gene-
rellt minskat under &ren genom att effek-
tivare reningsteknik har inférts och att

recirkulation av vatten har okat.

Avfall

Sedan manga 4r har anrikningssand
anvints for att fylla igen utbrutna rum i
gruvorna. Dessutom anvinds granulerad
slagg frén kopparsmiltverken som bygg-
nadsmaterial. Nya Bolidens struktur som
ett integrerat gruv- och smiltverksforetag
ger dessutom nya méjligheter till optime-
rad hantering av olika restprodukeer.
Kopparhaltig slagg frin Rénnskir trans-
porteras sedan manga &r till anriknings-
verket 1 Boliden, dir metallinnehéllet
utvinns i anrikningsprocessen. Aven vid

Harjavalta dtervinns resthalter av koppar

ur slaggen i en separat anrikningsprocess.
Gruvor — men dven smiltverk — har
méjligheter att i betydligt storre utstrick-
ning 4n i dag leverera byggnadsmaterial
till olika indamil i samhillet. Vid Aitik-
gruvan sirhdlls sedan flera &r griberg
som uppfyller de flesta kvalitetskrav for
byggnadsindamal. Med den planerade
anslutningen till jirnvigen, som passerar
ndra gruvan, blir stora mingder griberg
tillgiingliga for externa leveranser vilket
minskar behovet av berg- och grustikeer

i Sverige och ovriga Europa.

Dammar

Dammar anvinds inom gruvbranschen
dels for deponering av anrikningssand
och rening av processvatten, dels som
vattenmagasin — och ibland som en kom-
bination av dessa anvindningsomriden.
Ett behov av kvalitetssikring av arbetet
med dammarna identifierades under
1990-talet och speciella manualer for
dammsikerhet utarbetades for alla Boli-
dens dammar. Boliden har ocks3 tagit
initiativ till utarbetande av specifika

svenska rikdlinjer f6r gruvdammar.
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Efterbehandling
Ett viktigt led i Bolidens miljéarbete 4r
de efterbehandlingsitgirder som hittills
har genomforts vid omkring 50 gruvor.
Sambhiillets nya regelverk for hantering
av restprodukter har gett méjligheter till
utveckling av metoder for efterbehandling
som annars inte varit mojliga. Ett bely-
sande exempel pd tillimpning av krets-
loppssambhillet 4r Bolidens samarbete
med Stockholm Vatten, som innebir att
rotat avloppsslam transporteras till
Aitikgruvan fér att anvindas som tick-
material och jordférbittringsmedel.
I Bolidenomradet pagdr samarbete med
Skellefted Kraft for anvindning av aska
frin forbrinning av biobrinsle till liknan-
de indamadl. I Garpenberg samarbetar
Boliden med Stora Enso genom att ta
hand om biologiskt avfall och aska frin
Fors kartongfabrik.

Boliden har som mél att genomféra
efterbehandling 16pande under driften
fér ate undvika ate det byggs upp ett

behov av framtida étgirder.
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Forvaltningsberattelse

Nya Boliden i korthet

Nya Boliden ir ett gruv- och smileverks-
foretag som ir verksamt frimst inom
produktion av koppar, zink, bly samt
guld och silver. Bolidens huvudsakliga
produkter ir zink och koppar och verk-
samheten ir inriktad pa de forsta bear-
betningsprocesserna inom metallindustrin.
Bolaget ir en stark europeisk aktér med
en betydande global marknadsposition.

Boliden AB, som 4r moderbolag i
koncernen, ir noterat p& Stockholms-
bérsens O-lista “Attract 40” (primir-
notering) och p4 Torontobdrsen i Kanada
(sekundirnotering).

Verksamheten bedrivs i tre affirsom-
riden: Gruvor, Smiltverk och Marknad
& Forsiljning. Indelningen i enheter
avspeglar hur Boliden driver rérelsen och
ser pa affirsmojligheter, i synnerhet avse-
ende marknadsféring och effektivisering
av verksamheten. For analys av verksam-
heten samt for redovisning av finansiella
resultat presenteras emellertid verksam-
heten i for nirvarande tre produktions-

omriden: Gruvor, Zink och Koppar.

Omsattning och resultat 2004
Bolidens nettoomsittning for 2004
uppgick dll 17 928 (9 545) Mkr.
Rérelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 2 977 (633)
Mkr och rorelseresultatet forbittrades till
1 666 (-19) Mkr. Resultat efter finansiella
poster dkade till 1 200 (-251) Mkr.
Kassaflodet frin den l5pande verksamheten
uppgick till 1 552 (956) Mkr. Netto-
skulden uppgick till 6 656 (8 957) Mkr
vid utgingen av dret och nettoskuld-
sittningsgraden forbittrades visentligt
tll 74 (147) procent. Soliditeten uppgick
till 44,8 (30,7) procent och avkastningen
pa sysselsatt kapital till 11,1 (-) procent.
Medelantalet anstillda uppgick vid ars-
skiftet dill 4 479 (4 897).

Handelser under 2004

Den nyemission som ingick som en inte-
grerad del av affiren med Outokumpu,
avslutades under andra kvartalet. Nyemis-
sionen, som oOvertecknades, tillférde bola-
get 1 361 Mkr.

I juni 2004 tecknades ett samarbets-
avtal med det kanadensiska gruvforetaget
EuroZinc Mining Corporation (Euro-
Zinc) avseende leverans av kopparkon-
centrat frén den portugisiska gruvan
Neves Corvo. Leveranserna till Boliden
kommer att uppgs till mellan 150 000
och 200 000 ton &rligen vilket mot-
svarar cirka en femtedel av det externa
behovet. Avtalet [6per pd tio r och leve-
ranserna startade i januari 2005.

I juli slutférde Boliden forsiljningen
av sitt heligda kanadensiska dotterbolag
Boliden Westmin (Canada) Limited
(BWCL) till det kanadensiska gruvfore-
taget Breakwater Resources Ltd (Break-
water). BWCL 4ger gruvan Myra Falls.
Boliden erhéll 18 miljoner nyemitterade
Breakwater-aktier, motsvarande cirka
5 procent av utestiende aktier. Forsilj-
ningen av gruvan gav en reavinst pa
19 Mkr. Utéver akdier erhélls fem miljo-
ner optioner med ett [6senpris om CAD
1,00 med en 18ptid dill 27 januari 2009.

Under andra kvartalet faststillde
Bolidens styrelse nya dvergripande finan-
siella mal for verksamheten. Dessa inne-
bir att Boliden &ver en konjunkturcykel
ska uppnd god lonsamhet dir avkast-
ningen pé sysselsatt kapital ska dverstiga
den marknadsmissiga kapitalkostnaden.
Avkastningen pa sysselsatt kapital ska,
med utgdngspunkt frin dagens kapitalbas,
dverstiga 10 procent éver en konjunk-
turcykel. Boliden har som maél att nd en
skuldsittningsgrad om 50-75 procent.

Ytterligare ett mél ér att kunna limna
utdelning frin och med verksamhetsaret

2005.

48

I september bétfillde EU-kommissionen
Bolidens avyttrade dotterbolag Boliden
Cuivre et Zinc SA (BCZ) for att ha
bedrivit kartellverksamhet rérande sani-
tira kopparror pd den europeiska mark-
naden under perioden 1988-2001. Botes-
beloppet uppgick till 32,6 MEUR (cirka
300 Mkr) och reserverades fullt ut i resul-
tatet for tredje kvartalet 2004. Boliden
har éverklagat beslutet.

I september avyttrades ett markom-
rdde i anslutning till zinkgruvan Tara pa
Irland. Markomrédet saknar betydelse
for gruvverksamheten i Tara och Boliden
gjorde genom forsiljningen en reavinst
pé cirka 150 Mkr efter skatt.

I oktober slutférde Boliden fram-
gangsrikt en refinansiering av bolagets
banklén om 840 MEUR. Det nya avta-
let Ioper p fem 4r och ersitter Bolidens
gamla bankavtal som tecknades i sam-
band med rekonstruktionen av foretaget
2001. Lineavtalet innebir en normalise-
ring av ldnevillkoren samt majliggdr
bland annat en framtida utdelning till
aktiedgarna.

I december avslutades den riktade
nyemissionen av 37 miljoner Boliden-
aktier till institutionella investerare i
Sverige och utomlands. Priset faststilldes
till 25 kronor per aktie och den éver-
tecknade nyemissionen tillférde bolaget
889 Mkr. I samband med den riktade
nyemissionen silde Outokumpu totalt
47 miljoner aktier (inklusive 10 miljoner
aktier i évertilldelningsoptionen).
Genom denna férsiljning minskade
Outokumpus dgarandel i Boliden frin
49,0 procent till 26,6 procent (se vidare
hindelser efter rikenskapsdrets utging).

I december avyttrade Boliden samtliga
aktier i intressebolaget North Atlantic
Natural Resources AB till Lundin
Mining AB. Boliden erhsll 2 176 800
nyemitterade aktier i Lundin Mining AB,



motsvarande 6,7 procent av rdster och
kapital i bolaget efter full utspidning.
Genom affiren gjorde Boliden en vinst
om 67 Mkr (se vidare hindelser efter

rikenskapsérets utgdng).

Bolidens intéaktsmodell

Bolidens l6nsamhet pdverkas till stor

del av externa faktorer som exempelvis
metallpriser, valutakurser och smilt- och
raffineringsldner. Den péverkan dessa
faktorer har pé intikt och l6nsamhet kan
sammanfattas i nedanstdende intikts-

modell fér gruvor och smiltverk.

AFFARSOMRADE GRUVOR

Intakter Metallpris (LME; LBMA)

- avdrag for smalt- och raffi-
neringsléner (TC/RC) samt
justering for kvalitet och
metallinnehall.
Inom gruvverksamheten péverkas intik-
terna huvudsakligen av nividn p3 metall-
priser, behandlingsléner (smilt- och
raffineringsldner), valutakurser, volymer
och metallinnehall i den brutna och
anrikade malmen.

Den uppging i metallpriser som skett
under 2004 i kombination med ligre
smilt- och raffineringsléner har haft en
positiv resultatpdverkan medan ligre
avrikningskurs mot den amerikanska
dollarn har haft en negativ resultat-

paverkan.

AFFARSOMRADE SMALTVERK

Intakter Metallpris (LME, LBMA)
Ramaterial- Metallpris (LME; LBMA)

kostnad - avdrag fér smalt- och raffi-
neringsloner (TC/RC) samt
justering for kvalitet och
metallinnehall.

Marginal ~ Smalt- och raffineringsloner

(TC/RC)

Inom smiltverksamheten paverkas intik-
terna huvudsakligen av nivén pd behand-
lingsloner (smilt- och raffineringsléner),
valutakurser, enhetskostnader och volymer
samt till en mindre del av metallpriser.
Balansen mellan gruv- och smiltverks-

produktion ir en avgdrande faktor som

paverkar dessa behandlingsloner. Metall-
prisrisken mellan inkép av rdmaterial
och forsiljning av firdig metall till kund
kan smiltverken sikra sig mot med kort-
fristiga finansiella instrument.

Den uppging i metallpriser som skett
under 2004 har haft en positiv resultat-
paverkan medan ligre avrikningskurs
mot den amerikanska dollarn och ligre
smilt- och raffineringsloner har haft en
negativ resultatpdverkan.

Det finns ett samband mellan pris-
nivderna pd zink, koppar och behandlings-
l6ner. Trots att koncentrat- och metall-
marknaderna ir separata, utvecklas dessa
i enlighet med virldsekonomiska och

industrispecifika cykler.

Utveckling per affarsomrade
AFFARSOMRADE GRUVOR
Verksamheten inom Affirsomride
Gruvor bedrivs i tre omraden i Sverige —
Aitik, Bolidenomradet och Garpenberg
samt i gruvan Tara pd Irland.
Rorelseresultatet 2004 for Affirsom-
rdde Gruvor péverkades positivt av 6kade
metallpriser, hdgre metallproduktion och
ligre smilt- och raffineringsléner samt
markfrsiljning vid Taragruvan. Samtidigt
paverkades resultatet negativt av ligre in-
tikter dill f6ljd av forsimrad avriknings-
kurs mot den amerikanska dollarn, jim-

fort med foregdende 4r.

Affarsomrade Proforma Foérand-
Gruvor 2004 2003 ring %
Mkr

Nettoomsattning 4 568 3 346 37
Rérelseresultat 1 395 182 627
Avskrivningar 469 474 -1
Investeringar 699 745 -6
Sysselsatt kapital 3 3681 3 086 9

Den totala produktionen av flertalet
av Bolidens metaller 8kade jimfort med

foregdende ar enligt tabell nedan.

Metallproduktion Proforma Forand-

Gruvor 2004 2003 ring %
Koppar (ton) 86 692 88 398 -2
Zink (ton) 374 950 338 708 10
Bly (ton) 54 458 48 160 13
Guld (kg) 5 691 4 677 22
Silver (kg) 238 568 260 137 -8
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Produktionen av zink i Tara 6kade visent-
ligt jamfort med foregiende ar. Okningen
4r frimst ett resultat av hdgre ingdende
halter i den brutna malmen bland annat
frin den nya malmkroppen Nevinstown
som successivt tagits i produktion under
andra halviret. Aven produktionen av bly
i Tara 6kade jaimf6rt med foregiende ar
som en 6ljd av hégre halter.

Vid gruvan i Aitik kade produktionen
av koppar och guld jimfért med 2003
som en f5ljd av hégre koppar- och guld-
halter.

I Bolidenomradet var produktionen av
zink, guld och silver hégre 4n foregiende
ir. Produktionen av koppar var ligre som
en f6ljd av ligre produktion frdn Stor-
lidengruvan.

Garpenberg fortsitter att uppvisa bra
produktionsnivéer. Under 2004 svarade
produktionen i Lappberget for en 6kad
andel av den totala produktionen frin
gruvomradet vilket frimst resulterat i en
successivt 6kad zinkproduktion. Produk-
tionen av bdde zink och bly har varit
hégre under dret jimfort med 2003, detta
som ett resultat av de hogre halterna.

Sammantaget for Boliden har produk-
tionen av zink, bly och guld 6kat visent-
ligt jimfort med foregdende &r medan
totala produktionen av koppar var i linje
med 2003 ars produktion.

Bolidens gruvor ir vil positionerade
med konkurrenskraftiga kostnadsnivier
som forvintas forbittras ytterligare under
2005. Bolidens prospekteringsverksam-
het kommer under 4ret att f kade
resurser och mélsittningen ir att oka
bevisade och sannolika reserver frimst i

Garpenberg och Bolidenomradet.
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AFFARSOMRADE SMALTVERK
Produktionsomride Zink

Verksamheten inom Produktionsomride
Zink bedrivs vid smiltverken Kokkola i
Katleby, Finland och Odda i Norge.
Produktionen bestar huvudsakligen av
gjuten zink. Odda tillverkar dven alumi-
niumfluorid.

Rorelseresultatet 2004 for Produktions-
omride Zink paverkades positivt av 6kad
produktion och hégre metallpriser jamfort
med féregdende 4r. Ligre avrikningskurs
mot den amerikanska dollarn, ligre
smiltléner, planerade reparationsstopp
samt 6kade kostnader i samband med
produktionsstérningar i Odda hade sam-
tidigt en negativ inverkan pd resultatet.
Under fjirde kvartalet slutférdes moder-
niseringen, motsvarande en investering
om totalt cirka 800 Mkr, av zinksmalt-
verket i Odda, en modernisering som

startades redan under 2003.

Produktionsomrade Proforma Forand-
Zink 2004 2003 ring %
Mkr

Nettoomséattning 3 912 3 640 7
Rorelseresultat 10 270 -96
Avskrivningar 250 247 1
Investeringar 667 569 17
Sysselsatt kapital 2 852 2 756 7

Produktionen inom Produktionsomride
Zink forbittrades jimfort med foregiende
4r. Samordningen inom nya Boliden av
produktionen av zinkkoncentrat frén
gruvorna hade en positiv inverkan pd
zinksmiltverkens produktion. Odda
nidde inte de forvintade produktions-
nivierna under irets sista minader d&
uppstarten av moderniseringen och den
nya direktlakningsprocessen medférde
vissa produktionsstérningar. Zinkproduk-
tionen i Boliden Kokkola noterade en
rekordhég niva.

Affirsomrdde Smiltverks produktion
inom Produktionsomride Zink framgér

av nedanstiende tabell:

Metallproduktion Proforma Forand-

Prod.omr Zink 2004 2003 ring %
Zink (ton) 425 426 408 405 4
Aluminium-

fluorid (ton) 29 740 27 500 8

Produktionsomride Koppar
Verksamheten inom Produktionsomride
Koppar bedrivs vid de svenska smiltverken
Ronnskir i Skelleftehamn och Bergsoe i
Landskrona samt i Harjavalta/Bjérneborg
i Finland. Produktionen bestir huvud-
sakligen av koppar, bly, ddelmetaller samt
zinkklinker.

Rérelseresultatet 2004 inom Produk-
tionsomrdde Koppar péverkades positivt
av hogre metallpriser, 6kad produktion
och en lagervinst i processlagret vid
Rénnskir. Ligre avrikningskurs mot den
amerikanska dollarn och ligre smilt- och
raffineringsloner paverkade samtidigt
resultatet negativt. Bdde Harjavalta och
Bergste redovisar ett av sina bista resultat

nigonsin.

Produktionsomrade Proforma Forand-

Koppar 2004 2003 ring %
Mkr

Nettoomsattning 12 688 9 579 32
Rorelseresultat 741 334 122
Avskrivningar 443 469 -6
Investeringar 168 145 16
Sysselsatt kapital 6 566 6 224 5

Produktionen inom Produktionsomride
Koppar utvecklades starkt med 6kad
produktion av framférallt kopparkatoder,
bly och guld jimfort med féregiende &r.

Vid Rénnskir noterades produktions-
rekord for kopparkatoder delvis som ett
resultat av att anodkoppar frin Harja-
valta nu kan vidareforidlas till katoder
vid Rénnskir. Harjavaltas produktion av
kopparkatoder lag i linje med forra arets
produktion. Okad produktionsoptimering
och mer stabila fldden av externt gruv-
koncentrat pdverkade ocksd produktionen
inom Produktionsomréde Koppar posi-
tivt. Produktionen av bly i Bergsde var
nigot ligre 4n foregdende 4r.

Bolidens tillging pé externt gruvkon-
centrat kommer att vara fortsatt stabil
under 2005. Frin 4rsskiftet 6kade ocksa
leveranserna frén den portugisiska gruvan
Neves Corvo i enlighet med det tiodriga
samarbetsavtal som undertecknades under
2004. Leveranserna frin Neves Corvo
kommer att uppga till mellan 150 000
och 200 000 ton kopparkoncentrat arligen
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vilket motsvarar cirka en femtedel av
Bolidens externa behov.

Affirsomride Smiltverks produktion
inom Produktionsomréde Koppar fram-

gir av nedanstdende tabell:

Metallproduktion Proforma Férand-

Prod.omr Koppar 2004 2003 ring %
Koppar,

katoder (ton) 359 987 339 816 6
Bly (ton) 27 862 24 208 16
Guld (kg) 19888 17839 12
Silver (kg) 474 727 490 524 -3
Blylegering

Bergsoe (ton) 45 586 49 132 -7

Malmreserver och prospektering
Prospektering 4r grundliggande for gruv-
och metallféretag, eftersom verksamheten
ir beroende av tillskottet av nya fyndig-
heter. Det ir samtidigt ett risktagande
eftersom det inte finns ndgra garantier

for att arbetet ska leda till nya fyndigheter.

BOLIDENS STRATEGI FOR
PROSPEKTERING

Bolidens strategi 4r att prioritera gruv-
nira prospektering. Nya fynd nira en
befintlig gruva innebir att tiden frin
fynd till produktion kan forkortas. I och
med att befindig infrastruktur kan nyttjas
blir dessutom kapitalbehovet ligre.
Bolaget genomf6r gruvnira prospektering
vid samtliga gruvor i Sverige och pé Irland.
Det frimsta syftet med filtprospekte-
ring dr att sikerstilla mineraltillgdngar
pa medellang till ling sike. Tiden frén
fynd till att en gruva tas i drift ir ofta
5-10 4r, ibland dnnu lingre. Filtprospek-
tering ir till sin natur mer riskfylld in
gruvnira prospektering. Boliden arbetar
med filtprospektering i egen regi och
tillsammans med andra féretag. Filtpro-
spekteringens geografiska omfattning har
minskat och sker i huvudsak i Skellefte-
filtet och i mindre utstrickning i Bergs-

lagen och pé Irland.

UTVECKLING

Bolagets mélsittning 4r att uppritthélla
en malmreserv for alla sina gruvor som
dr dllrdcklig f6r minst tio 4rs produktion.

Ett antal lovande nya fynd har gjorts



under de senaste fem ren. Det terstir
dock ett betydande arbete innan fynden
blir malmreserver.

Fyndigheten Lappberget i Garpenberg
haller f6r nirvarande pa att utvecklas och
har potential att uppfylla Bolidens mal
om en tiodrig reserv. Pigiende borrning
antyder att detta skulle kunna vara en av
de mest lovande mineraliseringar som
hictills upptickes i Sverige.

I Kristineberg, i Bolidenomradet, fort-
sitter utvecklingen och borrningarna i ett
omride kallat J-zonen. Den information
som hittills framkommit antyder hogre
mineralhalter in de som observerats for
tidigare mineraliseringar i omradet.

Taraomradet har en betydande poten-
tial och Boliden genomfor 16pande pro-
spekteringsarbete i nirheten av redan
bevisade fyndigheter. Brytningstillstind
erholls under 2004 for zinkmineralise-
ringen Newinstown och produktion
inleddes under tredje kvartalet 2004.

Under 2004 investerade Boliden
120 Mkr i prospektering, jimfort med
60 Mkr exklusive Tara dret innan. Av
denna summa avsdg 80 (40) Mkr gruv-
nira prospektering och den resterande
delen filtprospekeering. Prospekteringen
har intensifierats under 4ret och planeras
under de nirmaste &ren att f6rbli pd den
hégre nivén i syfte att uppritthalla och

utveckla mineraltillgdngarna.

Verksamhetsrisker

VALUTOR

Boliden har huvudsakligen kostnader i

svenska kronor, euro och norska kronor

samtidigt som intikeerna dill stdrsta delen

ir i amerikanska dollar. Utvecklingen av

den amerikanska dollarkursen har siledes

en visentlig inverkan pa koncernens resultat.
Bolidenkoncernens valutatermins-

och valutaoptionssikringar per den 31

december 2004 sammanfattas i not 21.

Valutakursutveckling
Under 2004 har den amerikanska dollarn
forsvagats mot samtliga av Bolidens

lokala valutor.

Genomsnitts- Helar Forand-  Helar Forand-
kurser 2004 ring % 2003 ring %
USD/SEK 7.32 -10 8,09 -17
EUR/USD 1,24 10 1,13 19
EUR/SEK 9,08 -1 9,14 -2
USD/NOK 6,73 -5 7,07 -1
UsSD/CAD 1,30 -7 1,40 -1

Valutakursforindringar

I tabellen nedan ges en uppskattning av
effekterna frin forindringar i valutakurser
pa Bolidens resultat for heldret 2005,
som baseras p& genomsnittliga valutakur-
ser for det fjirde kvartalet 2004 samt
planerade produktionsvolymer for 2005.
Kinsligheten beaktar inte effekterna av
valutakurssikringar. Effekterna av valuta-
forindringar har en viss f6rdréjning pd

Bolidens resultat.

Forandring Resultat

USD kurs +/- effekt +/- (Mkr)

SEK 10% 447

EUR 10% 263

NOK 10% 52

TOTALT 762
METALLMARKNADEN

OCH METALLPRISER

Priserna pa basmetaller, sdsom koppar,
zink och bly, idr beroende av ett antal
faktorer. Den viktigaste lingsiktiga faktorn
4r forindringar i utbud och efterfrigan
fran industrin men iven finansiella
akedrers aktiviteter har stor inverkan pa
priset. Politiska faktorer har en stérre
inverkan pd prissittningen av ddelmetal-
ler, sésom guld och silver.

Behandlingsloner, som f6r basmetaller
bestdr av smilt- och raffineringsloner, ir
de huvudsakliga ersittningskomponen-
terna for smiltverkens forddling till
metaller. De férhandlas arligen av de
stora aktdrerna inom gruv- och smiile-
verksindustrin och fungerar som "bench-
mark” fér mindre aktérer medan vissa
transaktioner med koncentrat sker till
spotpris.

Basmetallpriserna sitts

Farvaltningsberattelse

Helar  Hog tillvixttake i virldsekono-
2002 P . ° .

g 7o  min ddr Asien och dd speciellt
0,95 Kina haft en mycket stark till-
9,23 vixt, har bidragit till skad
Zgg efterfrigan pd metaller. Den

okade virldskonsumtionen av
koppar och zink har varit hégre in pro-
duktionen av dessa metaller, vilket bidragit
till mindre lager. Konsumtionsskningen
globalt for zink var 7 procent och for
koppar 6 procent medan &kningen av
metallprodukdionen fér zink var 2 procent
och for koppar 6 procent under 2004,
jimfore med 2003.

METALLPRISER OCH SAKRINGAR
Priserna pé Bolidens viktigaste metaller
zink, koppar, bly, guld och silver var visent-
ligt hogre under 2004 jimfort med 2003.
Koppar — for 2004 var 42 procent av
kopparproduktionen i svenska gruvor sik-
rad dll 2 820 USD/ton (1,28 USD/Ib).
Fér 2005 har 46 procent av planerad
kopparproduktion i svenska gruvor sik-
rats till 2 568 USD/ton (1,17 USD/Ib)
och fo6r 2006 har 13 procent sikrats till
2 446 USD/ton (1,11 USD/Ib).
Guld—for 2004 var 69 procent av guld-
produktionen i svenska gruvor sikrad till
368 USD/oz, for 2005 har 74 procent av
planerad guldproduktion i svenska gruv-
or sikrats till 367 USD/oz och for 2006
har 44 procent sikrats till 424 USD/oz.
Silver — for 2004 var 94 procent av
silverproduktionen i svenska gruvor sik-
rad tll 6,35 USD/oz, f6r 2005 har 66
procent av planerad silverproduktion i
svenska gruvor sikrats till 6,90 USD/oz
och f6r 2006 har 52 procent sikrats till
7,38 USD/oz.
Bolidens exponering for forindringar
i framtida metallpriser 4r i 6vrigt allc

visentligt osikrade.

Metallpriser genomsnitt

Heladr Férand- Helar Férand- Helar

dagligen pa London Metal LME/LBMA 2004 ring% 2003 ring% 2002
Exchange (LME) medan Koppar USD/Ib 1,30 60 0,81 14 0,71
. o . .. Zink USD/Ib 0,48 26 0,38 9 0,35
priset pa ddelmertaller faststills Bly USD,/Ib 0.40 74 023 10 021
av London Bullion Market GudUSD/oz 410 13 384 17 310
Association (LBMA). Silver USD/oz 6,66 36 4,88 6 4,60
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METALLPRISEORANDRINGAR

I tabellen ges en uppskattning av effek-
terna frin forindringar i metallpriser pd
Bolidens resultat for helret 2005, som
baseras pd genomsnittliga metallpriser
for det fjirde kvartalet 2004 samt plane-
rade produktionsvolymer for 2005.

Kinsligheten beaktar inte effekterna av

metallprissikringar.
Metall Férandring av Effekt pa
priser +/-  resultat +/- (Mkr)
Koppar 10% 208
Zink 10% 304
Bly 10% 55
Guld 10% 49
Silver 10% 42
Nickel 10% 13
TOTALT 671

SMALT- OCH RAFFINERINGSLONER
Bolidens gruvor och smiltverk péverkas
av den globala marknadens prissittning
av smilt- och raffineringsléner. Detta 4r
den ersittning som smiltverken erhller
for att foridla gruvornas metallkoncentrat
tll raffinerade metaller. Dessa ersittningar
omforhandlas 4rligen mellan virldens
stora gruv- och smiltverksbolag och
deras villkor blir sedan normgivande for
resten av marknaden. Smiilt- och raffi-
neringslénerna paverkas langsiktigt av
metallpriserna och kortsiktigt av tillging-
en och efterfrigan pd metallkoncentrat.
Individuellt paverkas ersdttningen ocksa
av metallkoncentratets kvalitet respektive
smiltverkets geografiska ldge i forhdllande
tll gruvorna.

Bristen pd kopparkoncentrat under
2003 medforde att smiltlonerna for 2004
l&g pa historiskt ldga nivier. Under 2004
okade tillgdngen pd kopparkoncentrat
vilket fick spotsmiltlénerna (TC/RC) att
stiga kraftigt. For Bolidens del, som i allt
visentligt hade 2004 ars koncentratleve-
ranser kontrakterade, fir de 6kade smalt-
l6nerna genomslag férst under 2005.
Boliden kommer att omférhandla cirka 60
procent av koncentratleveranserna under
2005 och resterande del under 2006.

For zinkkoncentrat, som fortfarande
ir en bristvara, kunde samma uppgéng

inte konstateras. Spotsmiltlénerna for

zink var under 2004 pd en historiske lig
nivd. Nya Boliden har ett naturligt skydd
mot forindringar i smiltléner genom
den balans som rdder mellan Bolidens
gruv- och smiltverksproduktion.
Tillgingen pa blykoncentrat var, trots
kraftig uppgéng av blypriset, fortfarande
begrinsad med historiskt liga spotsmiilt-
l6ner. D& Boliden ir nettosiljare av bly-
koncentrat ir laga smiltoner till fordel

for bolaget.

FORANDRING I SMALT- OCH
RAFFINERINGSLONER

I tabellen ges en uppskattning av effekter-
na frin férindringar i smildéner (TC/RC)
pa Bolidens resultat for heldret 2005,
som baseras pd genomsnittliga behand-
lingsléner for det fjirde kvartalet 2004
samt planerade produktionsvolymer for
2005.

Metall /Smalt- Forandring av  Resultat
och Smalt- och effekt
Raffineringslon Raffineringslon (Mkr)
Smaltlon/Raffinerings-

|6n Koppar +10% +56
Smaltlén Zink +10% +24
Smaltlon Bly +10% -9
TOTALT 71
Miljs

Bolidens verksamhet inom gruvor och
smiltverk ger upphov till miljpaverkan
i huvudsak genom nyttjande av mark,
utsldpp till luft och vatten, buller och
vibrationer, anvindning av energi och
kemikalier samt deponering av avfall.
Boliden 4r med avseende pa sddan verk-
samhet foremdl f6r omfactande miljs-
lagstiftning och reglering i Sverige,
Finland, Norge, Irland och i andra lin-
der samt i tillimpliga avseenden dven
EU-gemensamma regelverk rérande for-
varing, utslipp och hantering av avfall
samt hantering av kemikalier. Boliden
har i enlighet med sitt dtagande for
skydd av miljon inritcat system och
rutiner for att minska miljspaverkan
frin gruvor och smiltverk.

Alla Bolidens verksamheter har de till-
stdnd som krivs fér pigiende verksam-

heter och utbyggnader. Vid flera enheter
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pagar arbete med tillstindsansokningar
for framtida produktionsékningar och
andra férindringar. Samtliga verksamhe-
ter har under &ret bedrivits inom ramen
for gillande lagstiftning och villkor.
Bolidens bedémning ir att bolaget vid-
tagit erforderliga efterbehandlingsitgirder
for avvecklad verksamhet dir s varit moj-
ligt samt gjort relevanta finansiella avsitt-
ningar for kostnader for framtida efterbe-

handling av gruvor och annan verksamhet.

Anstallda

Medelantalet anstillda i Boliden upp-
gick vid &rsskiftet 2004-2005 till 4 479
personer, varav 2 243 i Sverige, 1 180 i
Finland, 366 i Norge, 661 p4 Irland
och 29 i évriga linder. Detta innebir en
minskning med 418 personer jimfért
med féregiende 4r, dd antalet anstillda
uppgick 4 897 personer. Minskningen
beror pa avyttringen av gruvan Myra
Falls i Kanada.

Antal anstallda vid

utgangen av 2004 Procent av total
Sverige 2 243 50%
Finland 1180 26%
Norge 366 8%
Irland 661 15%
Ovriga 29 1%
TOTALT 4 479

Styrelsens arbete
Styrelsen i Boliden bestir av elva leda-
méter, varav tre arbetstagarrepresentan-
ter. Risto Virrankoski 4r ordférande och
Carl Bennet vice ordférande i styrelsen.
Ovriga ledaméter valda av bolagsstim-
man 4r Marie Berglund, Satu Huber,
Jan Johansson, Tapani Jirvinen, Anders
Sundstrém och Christoffer Taxell.
Ordinarie ledaméter utsedda av arbetsta-
garorganisationerna ir Alf Lindén, Lars
Sundstrém och Hans-Géran Olvebo.
Under verksamhetsdret 2004 hade
styrelsen sammanlagt tolv styrelseméten
varav fyra ordinarie moten. Sammantri-
dena hélls pd orter dir koncernen bedri-
ver verksamhet. Den 9 februari 2005
behandlade styrelsen resultatet for ar
2004 och direfter publicerades boksluts-



kommunikén. Vid samma styrelseméote
redovisade revisorerna sina iakttagelser
frin 4rets revision och granskning av
koncernens bokslut.

Styrelsen faststiller arligen en arbets-
ordning, som nirmare reglerar styrelsens
arbete och en instruktion fér arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstil-
lande direktoren.

Enligt styrelsens arbetsordning ska
styrelsen besluta i frigor rorande:

— Antagande av budget och affirsplaner

for kommande r
— Policies
— Investeringar eller dtaganden som lig-

ger utanfor den 18pande verksamheten
— Férvirv och avyttring av bolag eller

rorelsegrenar
— Teckning, kép eller forsiljning av aktier
— Lan, garantier och sikerheter som lig-

ger utanfor den 18pande verksamheten

I enlighet med ordinarie bolagsstimmas
beslut frin den 26 april 2004 tillimpas
vid val till styrelsen ett nomineringsfor-
farande, dir ordféranden sammankallar
representanter for de storsta aktiedigarna
som tar fram ett forslag som foreliggs
bolagsstimman for beslut. Forslaget
innehiller 4dven frslag till ersittning till
ledaméterna. Samma forfarande tillim-
pas vid beredning av férslag till val av
revisorer och revisorsersittning.

Styrelsen har vidare utsett en 16nekom-
mitté bestdende av tre personer ur styrelsen
under ledning av styrelsens ordférande, for
beredning av 16n och anstillningsvillkor
for verkstillande direktéren samt for
angivande av rikdinjer betriffande vill-
kor for dvriga ledande befattningshavare.
Styrelsen beslutar om ersittning till verk-
stillande direktdren medan ersittning
till ledande befattningshavare beslutas av
verkstillande direktoren i samrid med
ordféranden. Styrelsen i dess helhet fun-

gerar som revisionskommitté.

Koncernledningen
Efter férindringar under aret har

koncernledningen per den 1 mars
2005 foljande utseende:

VD och koncernchef
Jan Johansson

Vice VD och vice koncernchef
Tom Niemi

Direktér — Affirsomride Gruvor
Svante Nilsson

Direktér — Affirsomride Smiltverk
Jukka Jirvinen

Direktér — Affirsomrade Marknad &
Forsiljning

Lars-Géran Bjorkquist

Ekonomi- och Finansdirektor

Staffan Bennerdt

Personaldirektor

Bengt Lindahl

Direktsr — Koncernstab Juridik
Marianne Lindholm

Informationsdirektor

Ulf Siderstrom

Overgang till International
Financial Reporting Standards
(IFRS) fran 2005
Frin den 1 januari 2005 kommer Boli-
den-koncernen att tillimpa International
Financial Reporting Standards (IFRS). Del-
Arsrapporten for forsta kvartalet 2005 kom-
mer att presenteras i enlighet med IFRS
med omriknade jimforelsetal f6r 2004.
Redovisningsrddets rekommendationer,
som tillimpas av koncernen, ir i huvud-
sak baserade pd tidigare versioner av
IAS vilka direfter i vissa avseenden upp-
daterats under IFRS. Detta innebir att
Bolidens redovisning till stora delar redan
4r anpassad till IFRS. Effekterna som upp-
star dr diarfér i huvudsak begrinsade till
de uppdateringar som gjorts av existeran-
de IAS-standards och utfirdandet av nya
standards (IFRS 1-6) och uttalanden.
Overgingen till IFRS férvintas med-
fora en 6kning av det egna kapitalet med
159 Mkr och 165 Mkr den 31 december
2004 respektive 1 januari 2005.
Nettoresultatet for 2004 forvintas oka
med 165 Mkr. Forindringen ér i huvud-
sak hinforlig till atc goodwill inte lingre
ir foremal for planenliga avskrivningar.
I avsnittet om redovisningsprinciper ter-
finns en mer utférlig redogérelse av de

preliminira effekterna.
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Handelser efter

rékenskapsarets utgang

I januari 2005 avbréts forsiljningspro-
cessen av Bergsde d4 parterna inte kunnat
komma &verens om villkoren. Blysmilt-
verket integreras nu i Bolidens produk-
tionsomrdde Koppar.

Outokumpu har i bérjan av mars
minskat sitt innehav i Boliden med cirka
30 miljoner aktier och har efter affiren
motsvarande 16,2 procent av aktierna i
Boliden AB.

I mars 2005 silde Boliden samtliga
sina 2 176 800 aktier i Lundin Mining
Corporation, motsvarande cirka 6,7
procent av roster och kapital fore full ut-
spidning. Boliden har i enlighet med
gillande regler avseende s kallad lock-up
period sdlt akdierna till s kallad Accredit-
ed Investor. Genom férsiljningen gor
Boliden en reavinst pé cirka 20 Mkr
vilken kommer att redovisas i finansnettot
for forsta kvartalet 2005.

Framtida utveckling

och utsikter 2005

Bolidens I6nsamhet och kassaflode pé-
verkas visentligt av ett antal omvirlds-
faktorer, varav metallpriser, valutakurser
och smilt- och raffineringsldner ir de
viktigaste. Utvecklingen av metallpriser-
na har under inledningen av 2005 varit
fortsatt positiv och framforallt har zink-
priset stiirkes visentligt. Samtidigt har den
amerikanska dollarn forsvagats.

Den 6kande volymen av kopparkon-
centrat pi marknaden har pdverkat smilt-
l6nen positivt pd koppar och savil kon-
trakts- som spotpriser har dkat visentligt.
Boliden som ir nettoképare av koppar-
koncentrat gynnas av hoga smilténer.
Vidare har ocksd premierna for koppar-
katoder 6kat for 2005.

Sammantaget kommer detta att fi
positiva effekter p& Produktionsomréide
Koppar.

Foér 2005 forvintas smiltldnen for
zink sjunka ytterligare jaimfért med
2004. Den fortsatta bristen pd zink-
koncentrat férvintas medfora att smilt-

lonen f6r zink forsvagas yteerligare
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under 2005 jimfort med 2004. Boliden
som i princip ir i balans mellan gruv-
och smiiltverksproduktion av zink péver-
kas endast i begrinsad omfattning av for-
dndringar i smilddnen.

Nya Boliden #r genom forvirvet av
Outokumpus gruv- och smiltverksamhet,
nyemissionerna, refinansieringen och den
positiva resultatutvecklingen under 2004
ett visentligt mycket starkare foretag.

Styrelsens bedémning ir att den goda
marknadssituationen som nu rider kom-
mer att bestd under 2005. Forbittringen
i den underliggande verksamheten, 6kade
synergivinster samt nuvarande metallpriser

och kade kopparsmiltléner, kommer i

alle visentligt att uppviga effekterna av
nuvarande nivé pd den amerikanska
dollarn. Resultatet efter finansiella poster
for 2005 forvintas, mot denna bakgrund,
bli fortsatt bra. Vidare forvintas ett kraf-
tigt forbittrat frite kassaflode under 2005.

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver ingen verksamhet

och har inga anstillda.

Utdelning

Bolidens styrelse foresldr bolagsstimman
att utdelning ej limnas for verksamhets-
4ret 2004. Bolidens styrelse har fastslagit

en utdelningspolicy vilken innebir att
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cirka 1/3 av resultatet efter skatt ska
utdelas ver en konjunkturcykel. I sict
arliga utdelningsforslag ska styrelsen be-
akta bolagets utvecklings- och investe-
ringsbehov. Styrelsens mal 4r att foresld
bolagsstimman att utdelning ska utgd i
enlighet med denna policy frén och med

verksamhetsiret 2005.

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital 4r negativt.
Styrelsen och verkstillande direktéren
foreslér att utdelning ej limnas, samt att
moderbolagets disponibla vinstmedel
879 085 Tkr balanseras i ny rikning.



Farvaltningsberattelse




Resultatrakningar — koncernen

Resultatrdkningar — koncernen

Belopp i Mkr

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintakter
Resultatandelar i intressebolag
Foérlust vid avyttring av verksamhet

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatter
Minoritetens andel i arets resultat

Arets resultat

Resultat per aktie, SEK"

Resultat per aktie efter utspadning, SEK"
Antal aktier

Ingadende antal aktier

Apportemission december 2003
Nyemission mars 2004

Nyemission december 2004

Utgaende antal aktier

Genomsnittligt antal aktier”

Maximalt antal aktier fran konvertibler

Genomsnittligt antal aktier, efter full utspadning”

“Omarbetad for fondemissionseffekter av nyemissioner.
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Not
26

M

1,7-8,26

13

16

2004
17 928
-15 563
2 365
-333
-396
-169
328
85
214

1 666

35
-501
1 200

-145

1 055

4,31
4,30

168 258 113
84 129 056
37 000 000

289 387 169

244 944 346

457 184

245 401 540

2003
9545
-8 507
1038
344
-336
-89
86

20
-394
19

69
-301
-251

265

13

0,12
0,12

85 811 638
82 446 475

168 258 113
107 834 334

457 194
108 291 528



Omséttning

Bolidens omsittning uppgick till 17 928
(9 545) Mkr for heldret. Omsittnings-
Skningen ir till stor del en effeke av
strukturaffiren med Outokumpu dir
Boliden forvirvade gruvor och smiltverk.
Omsiittningen paverkades ocksa positivt
av visentligt forbittrade metallpriser och
av 8kad produktion inom béde affirs-
omridena Gruvor och Smiltverk, samt
negativt av lidgre avrikningskurs pd den

amerikanska dollarn.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 2 977 (633) Mkr.
Rorelseresultatet (EBIT) forbittrades till
1 666 (-19) Mkr, motsvarande en

rorelsemarginal om 9,3 (neg) procent.

Nyckeltal

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa eget kapital %
Soliditet %

Nettoskuld/Eget kapital %
Avskrivningar, Mkr

Investeringar, Mkr

Sysselsatt kapital, Mkr
Nettoskuld, Mkr

Rérelseresultatforbittringen dr i huvud-
sak hinforlig dll ett forbittrat resultat
inom gruvverksamheten och smiltverk-
samheten inom koppar. De positiva
effekterna av 6kade synergivinster har
delvis motverkats av 6kade kostnader for
insatsvaror under &ret. Under rapport-
perioden har poster av engéngskarakeir
paverkat rorelseresultatet med netto

47 Mk, (-300 Mkr for avsittning for
kartellbster, 86 Mkr frin uppldsning av
reserv for avyttrad verksamhet, 19 Mkr
frin forsiljningen av gruvan Myra Falls,
175 Mkr frin markforsiljning vid Tara-
gruvan samt 67 Mkr frin férsiljning av
aktier i North Atlantic Natural Resources
AB). Vidare paverkades heldrsresultatet
av en lagervinst vid Ronnskir pa 45

(-18) Mkr.
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Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster dkade
till 1 200 (-251) Mkr. Kostnader i sam-
band med refinansieringen har paverkat

finansnettot negativt med 73 Mkr.

Nettoresultat och skatter
Koncernens nettoresultat uppgick till

1 055 (13) Mkr. Arets skattekostnad
uppgick till 145 (skatteintike 265) Mkr.
Detta motsvarar en skattesats pd 12
procent. Den ligre skattesatsen beror
fraimst pd act 222 Mkr har incikesfores
under 2004 avseende tidigare ¢j balans-

forda underskottsavdrag.

2004 2003
11,1 -
13,8 0.4
44,8 30,7

74 147
1311 852
1535 811

15197 14 790

6 656 8 957



Balansrakningar - koncernen

Balansrékningar — koncernen

Belopp i Mkr Not
TILLGANGAR 26
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Tillredning

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 11
Andra aktier och andelar 12
Uppskjutna skattefordringar 13

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Varulager 14

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Réantebarande kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 15
Kortfristiga placeringar 25
Kassa och bank 25

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2004-12-31

2 756

2713
1 346
7 183
138
207
11 587

38
188
475

15

725
15 068

2 679

853
66
477

1 396

450

424

4 949

20 017

2003-12-31

2 745

2 545
1248
7 081

154
473
11 481

83
65
425

23
599
14 825

2 236

843
25
554

1 422

536

842

5036

19 861



Belopp i Mkr Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER 26
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver
Fritt eget kapital
Ansamlad forlust
Arets resultat
Summa eget kapital
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17
Uppskjuten skatt 13
Ovriga avsattningar 18
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20
Ovriga rantebarande skulder 22
Ovriga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20
Leverantorskulder
Ovriga rantebarande skulder 22
Ovriga kortfristiga skulder 23
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stéllda sékerheter 24
Ansvarsforbindelser 24

Finansiell stéallning

Nya Bolidens finansiella stillning har for-
bittrats avsevirt till foljd av forbittrad
l6nsamhet, strukturaffiren med Outo-
kumpu samt av de genomférda nyemis-
sionerna. Med en skuldsittningsgrad pa
0,74 vid &rsskiftet lyckades Boliden
infria det finansiella milet att n3 en

skuldsittningsgrad i intervallet mellan
0,50-0,75.

2004 2003
Nettoskuld (Mkr) 6 656 8 957
Eget kapital (Mkr) 8959 6 100
Nettoskuld Eget kapital % 74 147
Soliditet 448 30,7

Finansiering

Bolidens nettoskuld uppgick per balans-
dagen till 6 656 (8 957) Mkr. Minsk-
ningen beror till stor del p4 att likvid
frdn emissionerna har anvints till att

amortera laneskulder.

Nettoskuld 2004 2003

Skulder till kreditinstitut 7121 8708

Ovriga ranteb&rande skulder 15 1430

Pensionsskulder 475 224

Andra langfristiga

vardepappersinnehav -15 -3

Réantebarande kortfristiga

fordringar -66 -25

Kortfristiga placeringar -450 -536

Kassa och

banktillgodohavanden -424 -842
6 656 8957
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Balansrakningar - koncernen

2004-12-31 2003-12-31
579 337

11 973 12 001
12 552 12 338
4648 -6 251
1055 13
-3 593 -6 238
8 959 6100
475 224
205 307
849 686

1 529 1217
6 607 7 209
13 1 428

4 1

6 624 8638
514 1 500

1 606 1415
= 2

785 989

2 905 3 908
20 017 19 861
11 4156
327 486

Tillgadngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar har endast
okat marginellt under aret, frin 19 861
Mkr vid ingdngen av dret till 20 017
Mkr vid utgéngen av aret.

Sysselsatt kapital uppgick den 31
december till 15 197 (14 790) Mkr.

Sysselsatt kapital 2004 2003
Immateriella tillgangar 2756 2745
Materiella tillgangar 11 587 11 481
Varulager 2679 2236
Kundfordringar 853 843
Ovriga fordringar 485 576
Avsattningar, andra an

pensioner och skatt -849 -687
Leverantorsskulder -1 806 -1415
Ovriga skulder -708 -889

15 1897 14 790



Feérandringar i eget kapital - koncernen

Forandringar | eget kapital — koncernen

2004 Not Aktie- Bundna Ansamlad Totalt eget
16 kapital reserver forlust kapital
Utgaende balans enligt balansrakning 2003-12-31 337 12 001 -6 238 6 100
Effekt av byte av redovisningsprincip
RR28, Ersattningar till anstallda - - -160 -160
Skatteeffekt pa byte av redovisningsprincip - - 45 45
Justerad ingadende balans 337 12 001 -6 353 5 985
Nyemission, mars 2004 168 1216 - 1 384
Nyemission, december 2004 74 825 - 899
Fortidsinldsta terminskontrakt - -473 - -473
Skatteeffekt pa fortidsinlosta terminskontrakt - - 132 132
Arets resultat - - 1055 1 055
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - -1 419 1419 -
Arets omrakningsdifferens - 177 154 -23
Vid arets slut 579 11 973 -3 593 8 959
Ackumulerade omrakningsdifferenser i koncernens egna kapital
Vid arets ingang, omrakningsdifferenser -135 -29 -164
Arets forandring vid omrakning av utlandska dotterbolag -313 154 -158
Arets kursdifferenser pa sakringsinstrument 136 - 136
Vid arets utgang, omrakningsdifferenser -312 125 -187
2003 Aktie- Bundna Ansamlad Totalt eget
kapital reserver forlust kapital
Vid arets borjan 172 7 638 -5 220 2 590
Apportemission 185 2 908 - 3073
Fortidsinldsta terminskontrakt - 630 - 630
Skatteeffekt pa fortidsinlésta terminskontrakt - - -176 -176
Arets resultat - - 13 13
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - 1711 -1 711 -
Ack omrakningsdifferenser i avyttrade bolag - -281 287 6
Arets omrakningsdifferens - -605 569 -36
Vid arets slut 337 12 001 -6 238 6 100
Ackumulerade omréakningsdifferenser i koncernens egna kapital
Vid arets ingang, omrakningsdifferenser 752 -886 -134
Arets forandring vid omrakning av utlandska dotterbolag -613 570 -43
Ackumulerade omrakningsdifferenser i avyttrade bolag -281 287 6
Arets kursdifferenser pa sakringsinstrument 7 - 7
Vid arets utgang, omrakningsdifferenser -135 -29 -164
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Belopp i Mkr
Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Kassaflodesanalyser — koncernen

Kassaflddesanalyser — koncernen

Not
25

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar av tillgangar

Realisationsresultat fran avyttrad verksamhet

Ovrigt

Betald skatt

Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag”

Forsalining av dotterforetag och intressebolag
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Apportemission”

Nyemissioner

Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

25

2004 2003
1 200 251
1322 658

19 394
1914 119
2392 682
5 -
2341 682
493 239
43 110
339 623
1552 956
133 -7 891

= 449

A ¥

-1 534 610
226 22
-66 -

-1 508 -8 031
- 3073

2 250 -
7718 4 997
10517 384
549 7 686
-505 611
1378 768
1 X

874 1378

" For att ge en samlad bild av transaktionen med Outokumpu redovisas apportemissionen 2003 i kassaflodesanalysen trots att den ej ar kassaflodespaverkande.

Kassaflsdet fran den l6pande verksam-
heten uppgick dill 1 552 (956) Mkr.
Férvirv av materiella anliggningstill-
gingar uppgick till -1 534 (-610) Mkr.
De 6kade investeringarna kan i huvud-
sak hinféras till investeringar i Odda
och Tara.

Under perioden amorterades skulder
med netto 2 799 (4 613 nettouppléning)
Mkr. Kassaflsdet paverkades positivt
med 2 250 Mkr frdn nyemissioner,
varav 1 361 Mkr frin foretrides-
emissionen under forsta kvartalet och
889 Mkr frén den riktade nyemissionen

under fjirde kvartalet.
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Den verksamhet som Boliden bedriver
kinnetecknas av stora svingningar i
rorelsekapitalet, d4 enskilda in- och ut-
leveranser av metallkoncentrat samt ut-
leveranser av produkter fran smiltverken

betingar stora virden.



Resultat- och Balansrakningar - moderbolaget

Resultatrékningar — moderbolaget

Belopp i Mkr 2004
Resultat fran finansiella poster -
Resultat fore skatt -
Skatt pa arets resultat -

Arets resultat -

Balansrakningar — moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2004-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10 4 146
Andra langfristiga fordringar hos koncernféretag 2 564
Summa anlaggningstillgangar 6 710
SUMMA TILLGANGAR 6 710

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital

Aktiekapital 579
Overkursfond 5 248
Reservfond 4

5 831

Fritt eget kapital
Balanserad vinst 879

Arets resultat -

879

Summa eget kapital 6 710
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 710
Stallda sakerheter -
Aktier i dotterbolag Inga
Ansvarsforbindelser 24 Inga
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2003

2003-12-31

4146

199
4 345
4345

337
3 207

3 548

7897

797

4 345
4 345

3911

Inga



Forandringar i eget kapital och Kassaflodesanalyser — moderbolaget

Forandringar | eget kapital — moderbolaget

2004 Not Aktie- Overkurs Reserv Fritt eget Totalt eget
16 kapital fond fond kapital kapital

Vid arets boérjan 337 3 207 4 797 4 345
Nyemission mars 2004 168 1216 - - 1 384
Nyemission december 2004 74 825 - - 899
Erhallet koncernbidrag, efter skatteeffekt - - - 82 82
Vid arets slut 579 5 248 4 879 6 710
2003 Aktie- Overkurs Reserv Fritt eget Totalt eget
kapital fond fond kapital kapital

Vid arets borjan 172 299 0 801 1272
Apportemission 165 2 908 - - 3073
Avsattning reservfond - - 4 -4 -
Vid arets slut 337 3 207 4 797 4 345

Kassaflodesanalyser — moderbolaget

Belopp i Mkr 2004 2003
Kassaflode fran den lopande verksamheten - -

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag” - -7 891
Koncernintern forsaljning av dotterforetag - 4 981
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -2 910

Finansieringsverksamheten

Lan till koncernbolag -2 250 -163
Nyemissioner 2 250 -
Apportemission” - 3073
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 2 910

Arets kassaflode - -
Likvida medel vid arets borjan - -

Likvida medel vid arets slut - -

"For att ge en samlad bild av transaktionen med Outokumpu redovisas apportemissionen 2003 i kassaflodesanalysen trots att den ej ar kassaflodespaverkande.
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enligher
med Arsredovisningslagen. Bolaget f6ljer
Redovisningsridets rekommendationer
och uttalanden.

Redovisningsrddets rekommendation
RR 29 Ersittningar till anstillda tillimpas
frin 1 januari 2004. Enligt akcuarieberik-
ningar av fSrmédnsbestimda pensionsplaner
Skar pensionsskulden med 160 Mkr.
Okningen netto efter skatt, 115 Mkr, har
redovisats direkt mot eget kapital som en

effekt vid byte av redovisningsprincip.

Koncernredovisning
Koncernredovisning upprittas enligt
forvirvsmetoden. Koncernredovisningen
omfattar de foretag i vilka moderbolaget
direke eller genom dotterféretag innehar
mer 4n 50 procent av réstetalet, eller pa
annat sitt har ett bestimmande inflytande.
Avyttrade bolag ingir i koncernens
redovisning till och med tidpunkten for
avyttringen. Bolag som férvirvas under
l6pande 4r ingdr i koncernens redovisning

frn och med forvirvstidpunkeen.

Intresseforetag
Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka
koncernen har ligst 20 procent och
hégst 50 procent av résterna eller pa
annat sitt har ett betydande inflytande
&ver den driftsmissiga och finansiella
styrningen, redovisas enligt kapital-
andelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebir att det
i koncernen bokforda virdet pa aktierna
i intresseforetagen motsvaras av koncer-
nens andel i intresseféretagens egna
kapital samt eventuella restvirden pd
koncernmissiga dver- och undervirden.
Andel i intressef6retags resultat redovisas
i koncernens resultatrikning i rérelse-
resultatet och utgdr koncernens andel

i intresseforetagens nettoresultat.

Vinstandelar upparbetade efter forvirv
av intresseféretag som dnnu inte reali-
serats genom utdelning utgér en del av

koncernens bundna egna kapital.

Omvriikning av utlindska dotterforetag
och andra utlandsverksambeter
Dagskursmetoden tillimpas f6r omrik-
ning av resultat- och balansrikningar i
sjilvstindiga utlandsverksamheter.
Dagskursmetoden innebir att samtliga
tillgAngar, avsittningar och skulder om-
riknas till balansdagens kurs och att
samtliga poster i resultatrikningen om-
riknas till genomsnittskurs. Uppkomna
kursdifferenser fors direke dill eget kapital.
Ackumulerade omrikningsdifferenser av-
seende omrikning av dotterbolag redo-
visas frin och med 1999.

Boliden valutasikrar nettoinvesteringar
i utlindska dotterbolag genom att ta en
motsatt position i den utlindska valutan.
Kursdifferens pa sikringsitgirder, efter
justering for skatteeffeke, fors direke till
eget kapital.

Vid avyttring av sjilvstindigt bedriven
utlandsverksamhet, realiseras de till verk-
samheten hinforliga ackumulerade om-
rikningsdifferenserna efter avdrag for
eventuell valutasikring, i koncernens

resultatrikning.

Fordringar och skulder i

utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
omriknas till balansdagens kurs. Kurs-
differenser pa rérelsefordringar och rorel-
seskulder ingdr i rorelseresultatet, medan
kursdifferenser pd finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella
poster. I den mén fordringar och skulder
i utlindsk valuta terminssikrats, omrik-

nas de till terminskurs.
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Kortfristiga placeringar

Som kortfristiga placeringar redovisas
innehav av virdepapper eller andra place-
ringar som inte 4r anldggningstillgdngar
och som inte ir att hinféra till likvida
medel. Kortfristiga placeringar virderas
till det ligsta av anskaffningsvirdet och
det verkliga virdet pd balansdagen.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, fé6rutom
tillgodohavanden i kassa och bank, kort-
fristiga placeringar med en 16ptid pd tre

manader eller mindre, som litt kan om-

vandlas till kassamedel.

Intéktsredovisning
Férsiljning av produkter redovisas vid
leverans till kund i enlighet med f6rsilj-
ningsvillkoren, nir visentliga rittigheter
och skyldigheter forenade med dgande-
ritten Svergdr till kparen. Forsiljningen
redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid férsiljning i utlindsk
valuta.

Intikter frin aktiviteter utanfor ordi-
narie verksamhet redovisas som &vrig

rorelseintikt.

Prospektering, forskning

och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling
kostnadsfors nir de infaller. I de fall dir
den ekonomiska potentialen faststillts
for utvinning av en gruvfyndighet,
kostnadsférs utgifterna fram till denna
tidpunke. Efter nimnda tidpunkt balan-
seras utgifterna som tillredning, vars
princip beskrivs under materiella anligg-

ningstillgéngar.

Immateriella anldaggningstillgangar
Till immateriella anliggningstillgingar hor
goodwill, varumirken, patent samt licen-

ser och 4r upptagna till anskaffningsvirde.



Materiella anlaggningstillgangar
Mark, anldggningar och utrustning och
dirtill hérande balanserade kostnader for
utveckling och produktionsférberedande
itgirder 4r upptagna till anskaffnings-
virdet. Rintekostnader hinforliga dll att
finansiera utveckling och firdigstillande
av visentliga materiella anliggningstill-
géngar inriknas i anskaffningsvirdet.
Reparations- och underhéllskostnader
kostnadsférs, stérre forbiteringar och
dteranskaffningar balanseras.
Tillredningskostnader i gruva utgdrs
dels av grabergsbrytning for att komma
4t malmkroppen, dels av arbeten avseende
infrastrukturanliggningar, vigar, orter,
schakt, snedbanor samt anliggningar for
service, el- och luftdistribution.
Kostnader for tillredning som uppstatt
for act utdka gruvdriftens kapacitet, for
att utveckla nya malmkroppar och for
att forbereda gruvomraden for framtida
produktion balanseras och skrivs av i
takt med produktionen. Gruvkostnader
pa grund av gribergsuttag i dagbrott
balanseras och kostnadsfors i verksam-
heten baserat pa genomsnittlig andel
griberg per gruva. Genomsnittlig andel
graberg ir beriknad som uppskattat
antal ton griberg och malm som madste
brytas genom uppskattat antal ton malm
som fyndigheten bedoms innehalla. Nir
andelen graberg for en gruva ir relativt
konstant 6ver gruvans livslingd redovisas

kostnaderna normalt nir de uppstir.

Av- och nedskrivningsprinciper
for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ur-
sprungliga anskaffningsvirden (i fore-
kommande fall uppskrivningsvirden)
och beriiknad ekonomisk livslingd.

Goodwill som uppkommer i samband
med foretagsférvirv av langsiktigt strate-
giskt virde skrivs av pd maximalt 20 ar.
Andra immateriella anliggningstillgdngar
skrivs av enligt plan 6ver ekonomisk livs-
lingd.

Bolaget skriver normalt av anliggningar
och utrustningar som nyttjas i gruvdriften

linjirt &ver den ligsta av forvintad livs-

lingd och livslingden pd den gruva som
de hinférs dll. Smileverk och produce-
rande anlidggningar skrivs av linjirt ver
den forviintade livslingden.

Féljande avskrivningstider tillimpas

for materiella anliggningstillgngar:

20-50 ar
20 ar

Byggnader
Markanlaggningar
Tillredningar | takt med malmuttag
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
3-10 ar
10-25 ar

Maskiner
Processanlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Nir hindelser eller férindringar i de
ridande forhillandena indikerar att det
bokférda virdet av anliggningstillgingar
overstiger dtervinningsvirdet, skrivs detta
ner till ett nyttjandevirde motsvarande
nuvirdet av uppskattade framtida netto-

kassafloden.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ir ett avtal
enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av
ett objeke i allt visentligt dverfors frén
leasegivaren till leasetagaren. De leasing-
avtal som inte ir finansiella klassificeras
som operationella leasingavtal.

Tillgngar som innehas enligt finans-
iella leasingavtal redovisas som anligg-
ningstillgingar i koncernens balansrik-
ning till det ligsta av marknadsvirdet pd
tillgngarna eller nuvirdet av de fram-
tida leasebetalningarna. Den skuld som
koncernen har gentemot leasegivaren
tas i balansrikningen upp under rubri-
ken Ovriga rintebirande skulder och
férdelas mellan en kort- och en ling-
fristig del.

Leasebetalningarna férdelas mellan
rinta och amortering av skulden. Rintan
fordelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rintesats
pa den under respektive period redovisade
skulden. Den leasade tillgingen skrivs av
enligt samma principer som giller 6vriga

tillgdngar av samma slag.

65

Redovisningsprinciper

Leasingavgiften f6r operationella leasing-
avtal kostnadsfors linjirt ver leasing-

perioden.

Fordringar

Fordringar upptas efter individuell vir-
dering till belopp varmed de beriknas
inflyta.

Varulager

Varulagret upptas till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet enligt den sé kallade forst-in
forst-ut principen, respektive verkligt
virde. Inkuransrisker har dirvid beak-
tats. I varulager av metaller frin egna
gruvor samt for egentillverkade halv-
och helfabrikat bestar anskaffningsvirdet
av direkta tillverkningskostnader samt
skiligt paligg for indirekta tillverknings-
kostnader. Forradslager virderas till det
ligsta av genomsnittligt anskaffningsvirde

och &teranskaffningsvirde.

Skatter

Periodens skattekostnad (intikt) bestir
av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrikningen
utom d& den underliggande transaktionen
redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt ocksd redovisas
mot eget kapital.

Aktuell skatt ir den skatt som berik-
nas pa det skattepliktiga resultatet for
en period. Arets skattepliktiga resultat
skiljer sig frin drets redovisade resultat
genom att det har justerats for ej skatte-
pliktiga och ¢j avdragsgilla poster.
Koncernens aktuella skatteskuld be-
riknas enligt de skattesatser som #r
foreskrivna eller aviserade pé balans-
dagen.

Vid redovisning av uppskjuten skatt
tillimpas balansrikningsmetoden. Enligt
denna redovisas uppskjutna skatteskulder
i balansrikningen for alla skattepliktiga
temporira skillnader mellan bokférda
och skattemissiga virden for tillgingar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i balansrikningen avseende
underskottsavdrag och samtliga avdrags-

gilla temporira skillnader i den omfatt-



Redovisningsprinciper

ning det dr sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Det redovisade virdet p& upp-
skjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfille och reduceras till den del
det inte lingre ir sannolike att tillrickliga
skattepliktiga overskott kommer att
finnas dllgingliga for att kunna utnyttjas.
Uppskjuten skatt beridknas enligt de skat-
tesatser som forvintas gilla for den period
d4 tillgdngen dtervinns eller skulden
regleras.

Savil uppskjutna som akrtuella skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas dd
de hinfor sig dll inkomstskatt som debi-
teras av samma skattemyndighet och d&
koncernen har for avsike att reglera skatten

med ett nettobelopp.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har
eller kan anses ha en forplikeelse som ett
resultat av intriffade hindelser och det
4r sannolike att utbetalningar kommer
att krivas for att fullgora forpliktelsen.
En forutsittning ir vidare att det gdr att
gora en tillforlidig uppskattning av det
belopp som ska utbetalas.

Beriknade efterbehandlingskostnader
for gruvverksamheten som forvintas upp-
std nir verksamheten stings reserveras
for och kostnadsfors 6ver den totala be-
riknade verksamhetsperioden. Kostnaden
redovisas som del av gruvornas kostnad

for silda varor.

Pensionsataganden
Koncernen har olika pensionssystem i
enlighet med lokala villkor och praxis i
de linder dir de verkar och avsitmingar
for pensionsitaganden beriknas i enlighet
med redovisningsrddets rekommendation
RR29, Ersittningar till anstillda.

For de pensionssystem dir arbetsgivaren
forplikeat sig f6r premiebaserade l6sningar
har forplikeelsen gentemot arbetstagaren

upphért nir avtalade premier erlagts.

Fér évriga pensionssystem dir formans-
bestimd pension har avtalats upphér inte
forplikeelserna forrin avtalade pensioner
utbetalats. Boliden gor en aktuariell be-
rikning av pensionf6rpliktelserna avseen-
de de férménsbestimda pensionsord-
ningarna. I berikningarna tar Boliden
hinsyn dll framtida l6neckningar, diskon-
teringsrinta och avkastning pd forvalt-
ningstillgdngar samt andra visentliga
aktuariella antaganden for att kunna
gora denna berikning.

Arets pensionskostnad bestir av nu-
virdet av drets pensionsintjidning och
rinta pa forpliktelsen vid arets bérjan
med avdrag for avkastning pa respektive
pensionsplans forvaltningstillgingar. Hiir-
till kommer amortering av aktuariella
vinster/férluster och fér planindringar.
Aktuariella vinster och forluster amorte-
ras éver den genomsnittliga kvarvarande
ginstgoringstiden for respektive pensions-
plans anstillda. Ackumulerade vinster
och/eller férluster understigande 10
procent av det hogsta av pensionsforplik-
telsen och verkligt virde pd forvaltnings-
tillgdngarna amorteras inte. D den
ackumulerade vinsten eller forlusten dver-
stiger denna 10-procentsgrins amorteras
det 6verskjutande beloppet 6ver den
genomsnittliga dterstdende anstillnings-
tiden. Tillimpning sker for respektive

pensionsplan.

Finansiella skulder

Finansiella skulder utgsrs huvudsakligen
av skulder till kreditinstitut. Skulderna
redovisas i balansrikningen till anskaff-
ningsvirde pa likviddagen. Rintekost-
nader periodiseras och redovisas l6pande
ver resultatrikningen. Upplaningskost-
nader balanseras och belastar resultatet

dver lanens loptid.

Finansiella derivatinstrument
Valutaderivat
Bolaget anvinder en kombination av

valutaterminer och valutaoptioner for
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valutakurssikring av kontrakterade och
prognostiserade kommersiella framtida
valutaflsden. Sikringsredovisning till-
limpas vilket innebir att resultateffekter-
na av valutaderivatet intriffar vid samma
tidpunkt som den underliggande (sikrade)
transaktionen péverkar resultatet. Ute-
stdende valutaderivat som ej uppfyller
kriterierna for sikringsredovisning mark-
nadsvirderas och orealiserade forluster
fors till finansnettot.

Effekter som uppstar vid forlingning
av valutaterminskontrakt som ingitts i
sikringssyfte redovisas som tillgings-
respektive skuldpost i balansrikningen
och resultatfors i samma period som den
underliggande (sikrade) transaktionen

fors mot resultatet.

Riavaruderivat

Bolaget anvinder sig i viss omfattning av
rdvaruterminer for prissikring av planerad
metallproduktion. Bolaget begrinsar sin
exponering i eget varulager mot férind-
ringar i rivarupris genom sikringstrans-
aktioner. Sikringsredovisning tillimpas
vilket innebir att resultateffekterna fran ra-
varuderivatet resultatfdrs i samma period
som underliggande betalningsfléden
resultatredovisas. Utestdende ravaruter-
miner som ¢j uppfyller kriterierna for
sikringsredovisning marknadsvirderas
och orealiserade forluster fors till finans-

nettot.

Information per verksamhetsomrade
Bolagets redovisning delas pd de tre
rérelsegrenar som finns i koncernen:

— Gruvor

— Koppar

— Zink

Den kompletterande information som
limnas for geografisk marknad i not 26
visar f6r nettoomsittning var de externa
kunderna ir lokaliserade, tillgéngar och
investeringar redovisas dir tillgingen

finns.






Redovisningsprinciper

Overgang till International Financial Reporting Standards

(IFRS) fran 20035

Frin och med rikenskapséret som inleds
den 1 januari 2005 kommer Boliden-
koncernen att tillimpa International
Financial Reporting Standards (IFRS).

Enligt 6vergingsreglerna vid tillimp-
ning av IFRS {or férsta gdngen krivs ett
jimforelsedr, vilket innebir att dven 2004
ska redovisas enligt IFRS i rapporteringen
for 2005. Overgangstidpunkten for
Boliden for redovisning enligt IFRS 4r
dirfor den 1 januari 2004 och redovis-
ningen fér detta rikenskapsir riknas om
for jimforelseindamal. Deldrsrapporten
for forsta kvartalet 2005 kommer siledes
att presenteras i enlighet med IFRS med
omriknade jimforelsetal f6r 2004.

IAS 39 avseende finansiella instrument
4r undantaget frin kravet pi omrikning
av jimforelsedret och tillimpas dirfor av
Boliden forst frin och med 1 januari 2005.

De EU-direktiv under vilka dverging-
en redovisas kriver att IFRS presenteras i
fullstindiga finansiella rapporter, vilket
betyder att de regler som giller vid ut-
gingen av 2005 ir de som ska tillimpas
vid évergdngen till IFRS. De effekter som
presenteras nedan ir preliminira da det
under 2005 kan komma nya standarder
eller uttalanden som Boliden kan komma
ate vilja att tillimpa retroaktivt. Bland
annat har IASB i december 2004 utfirdat
IFRS 6; "Exploration for and Evaluation
of Mineral Resources” som innu inte
antagits av EU. Standarden tillimpas for
rikenskapsir som pabérjas efter den 1
januari 2006 med méjlighet till tidigare
tillimpning. Bolidens initiala bedémning
dr att standarden inte har nigon péverkan
pa bolagets resultat och stillning.

Genom att betydande forindringar har
skett av IFRS-standarder under 2004 kan
det dessutom, fram till dess att arsredo-
visningen f6r 2005 ska avges, framkomma

nya tolkningar som dnnu ej 4r kinda.

Bakgrund
Redovisningsridets rekommendationer,
som tillimpas av koncernen, baseras pd
de rekommendationer som utfirdats av
IASC samt uttalanden som gjorts av SIC
(Standing Interpretation Committee).
Direfter har TASB uppdaterat ett flertal
rekommendationer och inarbetat vissa
SIC-uttalanden i de standarder som
ligger dll grund for inforandet av IFRS.
I dilligg har IASB utfirdat yterligare
fem standarder som ska tillimpas av
Boliden vid 8vergingen till IFRS.
Arbetet med att kartligga effekter vid
dvergangen till IFRS har i huvudsak
inriktats mot att identifiera effekten for
Boliden avseende de férindringar som
gjorts i normgivningen jimfért med de
standarder pa vilka Redovisningsradet
baserat sina rekommendationer.
Dessutom har Boliden kartlagt effek-
terna av tillimpning av de nya standarder
som utfirdats (IFRS 1-6). De standarder
som ir tillimpliga f6r Boliden 8verens-
stimmer relativt vil med de tidigare till-
limpade rekommendationerna frin Redo-
visningsridet, varfor effekterna 4r begrin-

sade till i huvudsak nya standarder.

Frivilliga undantag

Vid évergingen till IFRS dilliimpar Boliden

IFRS 1 (First-time adoption of Internatio-

nal Financial Reporting Standards).

IFRS 1 kriver som regel att de standarder,

som giller vid 6vergdngstidpunkten till

IERS tillimpas retroaktivt vid faststillande

av oppningsbalansen den 1 januari 2004

enligt IFRS. IFRS 1 tilldter emellertid vissa

undantag frin den retroaktiva tillimp-
ningen och Boliden har valt att tillimpa
foljande:

— Endast foretagsforvirv och samgienden
genomférda frin och med évergings-
tidpunkten den 1 januari 2004 om-
riknas i enlighet med IFRS 3. De krav
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IFRS 1 stiller avseende omrikning

i vissa avseenden av forviry fore denna
tidpunkt bedéms inte paverka eget
kapital vid dvergingen for Boliden.

— Boliden har valt att tillimpa IAS 19
frin dvergingsdatum 1 januari 2004
vilket bland annat innebir att aktua-
riella vinster och forluster som upp-
statt fore detta datum redovisas mot
ingdende eget kapital.

— Uppskrivningar av anliggningstill-
gangar ir inte tillitet enligt IFRS om
inte mjligheten att l6pande omvirdera
anliggningstillgingarna tillimpas
("revaluation method”). IFRS 1 till-
later dock att uppskrivningar gjorda
fore dvergingstidpunkten fortsatt kan
anses utgdra anskaffningsvirde vid den
tidpunkt d& uppskrivningen gjordes.
Boliden har valt att tillimpa denna
undantagsregel, bland annat mot
bakgrund av den uppskrivning av
Rénnskirsverken som gjordes 2001
om 2 066 Mkr efter beaktande av
uppskjuten skatteeffeke. For ace till-
limpa undantagsregeln krivs ocksd
att det virde till vilken uppskriv-
ningen gjordes var jimforbart med
marknadsvirdet for tillgdngen i friga.

— Ackumulerade omrikningsdifferenser
vid omrikning av utlindska dotterfore-
tag nollstills vid 6vergangstidpunkten.

— Aktierelaterade ersittningar kommer
att redovisas i enlighet med IFRS 2
for de akdierelaterade ersittningar som
tilldelats efter den 7 november 2002
och inte intjinats per den 1 januari
2005. Boliden har valt att inte tillimpa
IFRS 2 retroaktivt fore detta datum.

Hir bredvid presenteras en preliminir

sammanfattning av den paverkan som

dvergdngen till IFRS forvintas f3 pa
koncernens eget kapital vid évergings-

tidpunkten, vid utgdngen av 2004

och pa nettoresultatet f6r 2004 samt



OMRAKNAT EGET KAPITAL OCH NETTORESULTAT FOR KONCERNEN

Sammanfattad avstamning av koncernens eget kapital 2004-01-01 2004-12-31
Eget kapital enligt svenska redovisningsprinciper 6 100 8 959
Goodwillavskrivningar 165
Goodwillavskrivningar, omrakningsdifferens -6
Finansiella instrument, netto efter skatt

Marknadsvardering av aktier; netto efter skatt

Summa forandring till IFRS 0 159
EGET KAPITAL ENLIGT IFRS 6 100 9118
Sammanfattad avstadmning av koncernens nettoresultat 2004
Nettoresultat enligt svenska redovisningsprinciper 1 055
Goodwillavskrivningar 165
Nettoresultat enligt IFRS 1 220

paverkan pi koncernens eget kapital den
1 januari 2005.

Foérklarande noter

1. IMMATERIELLA TILLGANGAR
Enligt IAS 38 ska immateriella tillgéngar
klassificeras som tillgingar med bestimbar
nyttjandeperiod eller tillgingar med obe-
stimbar nyttjandeperiod. Goodwill har
enligt Bolidens nuvarande principer skri-
vits av under maximalt 20 4r. Enligt IFRS
3 ska goodwill anses vara en tillging med
obestimbar livslingd och inte lingre skri-
vas av. Nedskrivningstester ska istillet
genomforas sd snart det finns indikationer
att nedskrivningsbehov féreligger och
dessutom minst en ging per ar. Over-
gingsreglerna i IFRS 1 kriver dessutom
att ett nedskrivningstest gors vid dver-
gingstidpunkten 1 januari 2004. Boliden
har genomfort nedskrivningstester vilka
visar att inget nedskrivningsbehov fére-
ligger varken vid dvergdngstidpunkten

1 januari 2004 eller vid utgdngen av
rikenskapséret 31 december 2004.

D4 IFRS tillimpas frén 1 januari 2004
har de planenliga avskrivningar som
gjordes under 2004 4terlagts vilket ckat
resultatet och eget kapital vid 4rets utging
med 165 Mkr.

2. FINANSIELLA INSTRUMENT
Enligt den av EU godkinda versionen
av IAS 39 ska finansiella tllgdngar och

skulder initialt virderas till verkligt virde,
och 18pande till verkligt virde eller upp-
lupet anskaffningsvirde beroende pd kate-
gorisering. Under IAS 39 ska samtliga
finansiella derivatinstrument l6pande
redovisas till marknadsvirde.

Férindringar i marknadsvirde for sik-
ringsinstrument, som enligt IAS 39
kvalificerar f6r sikring av framtida kas-
saflde eller nettoinvestering i utlands-
verksamhet, redovisas mot eget kapital
fram till dess att underliggande flsden
reflekteras i resultatrikningen.

Boliden avser tillimpa sikringsredo-
visning for finansiella derivatinstrument
som ir upptagna i syfte att sikra andel
av prognostiserade valuta-, metall och
rintefldden. Vid ingdngen av 2005 var
marknadsvirdet av dessa derivat -3 Mkr
efter uppskjuten skatt och har redovisats
mot eget kapital.

Férindringar i marknadsvirdet for
vriga finansiella derivatinstrument redo-
visas l6pande mot resultatrikningen.

Vid ingdngen av 2005 var skillnaden
mellan marknadsvirdet och bokfort virde
pa ovriga aktieinnehav 8 Mkr efter upp-
skjuten skatt. Effekten redovisas direke
mot eget kapital.

Virden av inbiddade derivat i gillande
avtal 4r ¢j materiella.

Jimforelsetalen for 2004 kommer inte
att omriknas i enlighet med IAS 39,

utan dvergdngseffekterna kommer att
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2005-01-01 Not
8 959

165

-6

-3

8

165

9 124

n NN = =

redovisas som en justering av ingdende

balans 2005.

3. KOMPONENTAVSKRIVNING

Vad avser IAS 16 (Materiella anliggnings-
tillgingar) dvergdr Boliden dll att tillimpa
komponentavskrivning. Overgingen

dll tillimpningen av komponentavskriv-
ning enligt IFRS bedéms inte ge nigra
materiella effekter pd 6ppningsbalansen
2004-01-01 och utgdende balans
2004-12-31.



Noter

Noter

Samtliga belopp i Mkr om ej annat anges. Samtliga noter avser koncernen om inte annat anges.

NOT 1 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Moderbolaget saknar anstéllda. Koncernledningen ar anstalld i Boliden Mineral AB.

MEDELANTALET ANSTALLDA

2004 varav kvinnor varav man 2003 varav kvinnor varav man

Dotterforetag
Sverige 2 243 297 1 946 2 455 313 2 142
Finland 1180 153 1027 5 1 4
Norge 366 48 318 4 2 2
Irland 661 29 632 - - -
Belgien - - - 214 17 197
England - - - 530 26 504
Nederlanderna 13 6 7 236 22 214
Kanada 5 - 5 397 8 389
QOvriga 11 3 8 55 18 37
Totalt i dotterforetag/koncernen 4479 536 3943 3 896 407 3 489

Medelantalet anstallda for koncernen 2003 innefattar 1 285 anstallda i de verksamheter som avyttrades 2003. | de enheter som forvar-
vades 30 december 2003 var 2 1394 personer anstéllda vid arsskiftet 2003, dessa ingar inte i koncernens medelantal anstallda for 2003.
Boliden Westmin (Canada) Limited har avyttrats och ingar inte i medelantalet anstallda for 2004. For 2003 ingar BWCL med 386 medel-
antal anstallda.

ANDEL KVINNOR | FORETAGSLEDNINGEN LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2004 2003 2004 2003
Styrelsen 25% 25% Léner och Sociala Léner och Sociala
Ovriga ledande ersattningar kostnader ersattningar  kostnader
befattningshavare 12,5% 10% Dotterforetag 1 546 578 1238 478
(varav pensionskostnad) (292) (197)
Koncernen totalt 1 546 578 1238 478
(varav pensionskostnad) (292) (197)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND
OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER MED FLERA OCH OVRIGA ANSTALLDA

2004 2003

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda

Dotterféretag i Sverige 8 661 10 773
Dotterforetag utomlands

Finland 2 383 - -

Norge 1 150 - -

Irland 3 323 - -

Belgien - - - 72

England - - 1 127

Nederlanderna - 8 - 81

Kanada - 1 - 149

Ovriga - 5] 3 22

KONCERNEN TOTALT 14 1 532 14 1224

Boliden Westmin (Canada) Limited har avyttrats och ingar inte i I6nesumman for 2004. 148 Mkr ingar i lsnesumman for 2003.
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Personaloptionsprogram

Under 1997 infordes en personaloptions-
plan i Boliden Limited (Stock Option Plan of
Boliden Limited). Vederlagsfria tilldelningar
av personaloptioner baserat pa denna plan
har skett till nyckelpersoner under 1997-
2001. Inga personaloptioner har darefter
utfardats. Fran att ursprungligen berattiga
till forvarv av aktier i Boliden Limited ger
utestaende personaloptioner nu ratt till for-
varv av aktier i Boliden AB, varmed 2 000
personaloptioner berattigar till 123 aktier

Tilldelning

Forfallodag

Lésenpris/aktie (CAD)

Intjanandeperiod

Utestaende 2004-01-01

Forfallit 2004

Utestaende 2004-12-31

Antal aktier utestaende optioner beréattigar till

Erséattningar till ledande befattningshavare
Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter ut-
gar arvode enligt bolagsstdmmans beslut.
Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommitté-
arbete. Arbetstagarrepresentanter erhaller
ej styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, roérlig ersattning, évriga formaner,
i vissa fall pension samt, i nagra fall, finansi-
ella instrument. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de atta personer som
tillsammans med verkstéallande direktoren
utgor koncernledning.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig
ersattning ska sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktoren ar den rérliga er-
sattningen maximerad till 50 procent av
grundlénen. For andra ledande befattnings-
havare ar den rorliga ersattningen maxime-
rad till 30-40 procent av grundlénen. Den
rorliga ersattningen baseras pa utfallet i for-
hallande till koncernens EBITDA, fritt kassa-
flode och individuellt uppsatta mal.

Pensionsformaner samt évriga formaner
till verkstallande direktéren och andra ledan-
de befattningshavare utgar som del av den
totala erséattningen.

Erséttningar och évriga férmaner

under aret

Till styrelseordféranden, som inte ar anstalld
i koncernen, har under aret utbetalats arvode
med totalt 500 000 kr. Till dvriga styrelsemed-
lemmar, som inte &r anstallda i koncernen,
har utgatt arvode med totalt 1 500 00O kr.
Verkstallande direktoren i Boliden AB har
under aret uppburit 16n, bonus och andra
formaner med sammanlagt 7 425 071 kr.
Av kompensationen utgor grundlén

4 000 000 kr, bonus 1 300 00O kr, pen-
sionsforman 2 010 876 kr och 6vriga for-
maner 114 195 kr. Till 6vriga personer i
koncernledningen (atta personer) har I6n,
bonus och andra formaner utgatt med sam-
manlagt 16 852 556 kr. Av kompensationen
utgor grundlon 11 062 00O kr, bonus

2 628 792 kr, pensionsforman 2 540 384 kr
och dvriga formaner 621 380 kr.

(en personaloption = 0,0615 aktie).
Omré&kning av antalet aktier per personal-
option har skett under 2004 med anledning
av genomfarda nyemissioner for aktieagar-
na. Inga personaloptioner har utnyttjats
under 2004. Bolaget har under 2001
emitterat konvertibla skuldebreyv, vilka bland
annat ska anvandas for att fullgdra atagan-
den med anledning av utgivna personal-
optioner och utgtra en sakring mot eventuell
framtida kassaflodespaverkan av sociala av-
gifter som kan uppkomma med anledning av

1999
2008-03-10
22,28
2000-2002
200 000
50 000
150 000
9225

Bonus avser for verksamhetsaret 2004
kostnadsfard bonus, vilken utbetalas under
2005. Ovriga formaner avser i huvudsak
bilforman.

Bonus

For verkstallande direktoren baserades bonus
for 2004 pa koncernens EBITDA och fritt

kassaflode. Bonusbeloppet for 2004 mot-

svarade 32,5 procent av grundlénen.

For évriga personer i koncernledningen
baserades bonus for 2004 till 80 procent
pa koncernens EBITDA och fritt kassaflade
och 20 procent pa det egna ansvarsom-
radet och individuella mal. Bonusbeloppet
for évriga personer i koncernledningen
2004 motsvarade 18,6-28,8 procent av
grundlénen.

Finansiella instrument med mera

VD innehar 3 000 OO0 personaloptioner
som ger ratt till forvarv av 184 500 aktier.
Dessa personaloptioner tilldelades 2001.
Villkor fér personaloptionerna framgar under
rubriken "Personaloptionsprogram” ovan.
Ovriga ledande befattningshavare innehar
inte personaloptioner i bolaget.

Pensioner

Verkstallande direktéren har enligt avtal ratt
att ga i pension fran 60 ars alder. Harvid
utgar pension med 70 procent av grundlénen
fram till 5 &rs alder. Fran 65 ars alder ar
alderspensionen 32,5 procent av den pen-
sionsmedférande 16n 6verstigande 20 bas-
belopp som uppbars fran bolaget vid 60 ars
alder. Efterlevandepensionen uppgar till cirka
50 procent av alderspensionen.

For évriga personer i koncernledningen
varierar pensionsaldern mellan 60 och 65 ar.
| forekommande fall utgar pensionen mellan
60 och 65 ar med 70 procent av grundlon
fram till 85 ars alder, da normal alderspen-
sion utgar.

Avgangsvederlag

Vid uppséagning géller tre manaders uppsag-
ningstid fran verkstallande direktorens sida
och sex manader fran bolagets sida. Vid upp-
sagning fran bolagets sida utgar, utover upp-
sagningstid, ett avgangsvederlag motsvarande
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personaloptionsprogrammet. Fullt utnyttjande
av utestaende personaloptioner beraknas
medféra en utspadning av det totala antalet
aktier och roster i bolaget med cirka 0,09
procent. Personaloptionerna ar inte maojliga
att overlata. Vid anstallnings upphorande
forfaller personaloption omedelbart om den
inte ar mojlig att utnyttja och i annat fall
efter 30 dagar. Innehav och huvudsakliga
villkor fér utestaende optioner vid arets
barjan framgar av fdljande schema.

2000 2001
2010-04-05 2011-09-30
39,19 4,88
2001-2003 2002-2004
370 000 3 000 000
95 000 -
275 000 3 000 000
16 912 184 500

18 manadsléner. Andra inkomster avraknas
mot avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran
verkstallande direktorens sida utgar inget
avgangsvederlag. Ovriga personer i koncern-
ledningen har en egen uppsagningstid pa tre
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
ar uppsagningstiden sex manader. Harutéver
utgar ett avgangsvederlag varierande mellan
12 och 18 manadsléner. Andra inkomster
avraknas mot avgangsvederlaget. Vid upp-
sagning fran évriga personer i koncernled-
ningen utgar inget avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess
Lénekommittén har under aret behandlat
gallande principer for erséattning till ledande
befattningshavare vilket har innefattat pro-
portionerna mellan fast och rorlig ersatt-
ning, kriterierna for avgangsvederlag och
pensionsvillkor samt storleken pa eventuella
lonedkningar.

Ersattningar till verkstallande direktoren
for verksamhetsaret 2004 har beslutats av
lonekommittén. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstal-
lande direktoren efter samrad med styrelsens
ordférande.

Lonekommittén bestar av styrelseordfor-
ande, vice ordfgrande samt ytterligare en
styrelseledamot.

Optioner tilldelade av Outokumpu
Outokumpu har under 2004 tilldelat optioner
till fyra ledande befattningshavare och ytter-
ligare atta nyckelpersoner i Boliden. Samtliga
dessa var tidigare anstallda i Outokumpu och
omfattades av Outokumpus optionsprogram
for personalen under 2003. De 6vergick till
Boliden i samband med Outokumputransak-
tionen i slutet av 2003 och ingen av dessa
personer kommer att tilldelas ytterligare
optioner. Varje option beréttigar till teckning
av en aktie i Outokumpu under perioden fran
och med den 1 september 2006 till och med
den 1 mars 2008 till en kurs om 10,70
euro per aktie (dock med avdrag for mellan-
kommande utdelningar). Sammanlagt tilldela-
des 24 888 optioner till de ledande befatt-
ningshavarna och 22 628 optioner till dvriga
nyckelpersoner.
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NOT 2 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2004 2003
Deloitte & Touche
Revisionsuppdrag 4 8
Andra uppdrag 4 6
Mats Fredricson
Revisionsuppdrag - @]
Andra uppdrag - 0
Price Waterhouse Coopers
Revisionsuppdrag 2 -
Andra uppdrag 1 -
11 14

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER NOT 4 FORLUST VID AVYTTRING AV VERKSAMHET
2004 2003 2004 2003
Resultat forsaljning av mark Irland 175 - Realisationsresultat vid avyttring av
Ersattning for slamleveranser 32 26 Fabrication och Teknikforsaljning - -394
Boliden Westmin Canada Ltd 19 - Upplosning reserv for avyttrad
Ovrigt 102 80 verksamhet 86 -
328 86 Avsattning for boter relaterad till
kopparkartellen -300 -
214 -394

| september 2004 botfallde EU-kommisionen Bolidens avyttrade
dotterbolag Boliden Cuivre et Zinc SA for att ha bedrivit kartell-
verksamhet rorande sanitédra kopparror pa den europeiska mark-
naden under perioden 1988-2001.Botesbeloppet uppgar till
32,6 miljoner Euro (cirka 300 Mkr) och har reserverats fullt ut.
Boliden har éverklagat beslutet avseende storleken pa botes-
beloppet. Boliden har atagit sig att ersatta Outokumpu for alla
de krav som uppkommer och kan relateras till den period som
|6pte fram till 6verlatandet av bolagen till Outokumpu.

NOT 5 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2004 2003
Ranteintakter, dvriga 32 15
Ranteintakter, intresseforetag - 4
Kursdifferenser 2 16
Aterforing av tidigare ars nedskrivning av finasiell tillgang - 33
Ovrigt 1 1
35 69
NOT 6 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2004 2003
Rantekostnader, ovriga -385 -267
Kursdifferenser -5 -8
Kostnader i samband med refinansieringen (huvudsakligen hanférbara till gamla lan) -73
Ovrigt -38 -26
-501 -301
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NOT 7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter Patent, licenser och Summa immateriella
for utvecklingsarbeten  liknande rattigheter Goodwill anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2 33 2712 2 747
Investeringar - 1 - 1
Justering forvarvskalkyl - - 270 270
Awyttringar och utrangeringar -2 - - -2
Arets omrakningsdifferenser - 1 -97 -96
Vid &rets utgang - 35 2 885 2920
Avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2 - - -2
Arets avskrivningar - -5 -165 -170
Awyttringar och utrangeringar 2 - - 2
Arets omrakningsdifferenser - - 6 6
Vid arets utgang - -5 -1569 -164
Planenligt restvarde - 30 2 726 2 756
Avskrivningar enligt plan, ingar i rérelseresultatet
2004 - 5 165 170
2003 1 - 1 2

Den goodwillpost som foretaget innehar bestar huvudsakligen av de synergieffekter som uppstod i samband med strukturaffaren med
Outokumpu i slutet av december 2003.

Goodwill har enligt Bolidens nuvarande principer skrivits av under maximalt 20 ar. Enligt IFRS 3 ska goodwill inte langre skrivas av.
Nedskrivningstester ska istallet genomforas sa snart det finns indikationer att nedskrivningsbehov foreligger och dessutom minst
en gang per ar. Boliden har genomfoért nedskrivningstester vilka visar att inget nedskrivningsbehov foreligger varken vid évergangs-
tidpunkten 1 januari 2004 eller vid utgangen av rakenskapsaret 31 december 2004.

NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Tillredning  Maskiner o andra Inventarier Pag nyanl o. Summa materiella
och mark tekn anlaggn verktyg install. forskott anl tillg anl tillgangar
Anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 3737 2761 13 747 1 094 473 21 812
Investeringar 230 352 843 44 65 1 535
Awyttringar och utrangeringar -87 -949 -534 -22 - -1 592
Omklassificeringar 202 - 165 -33 -334 -
Arets omrakningsdifferenser -13 -11 -56 5 3 -80
Vid arets utgang 4 068 2175 14 185 1 088 207 21 704
Avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1 852 -785 -8 430 -940 - -12 007
Awyttringar och utrangeringar - 84 247 21 - 352
Arets avskrivningar -140 -132 -727 -27 - -1 026
Arets omrakningsdifferenser 5 4 34 -4 - 39
Vid arets utgang -1 987 -829 -8 876 -950 - -12 642
Uppskrivningar
Vid arets borjan 660 - 1980 - - 2 640
Arets avskrivningar -29 - -86 - - -115
Vid arets utgang 631 - 1 894 - - 2 525
Nedskrivningar
Vid arets borjan - -728 -236 - - -964
Awyttringar och utrangeringar - 711 232 943
Arets omrakningsdifferenser - -17 4 - - 21
Vid arets utgang - - - - - -
Planenligt restvarde 2713 1 346 7 183 138 207 11 587
Avskrivningar enligt plan, ingar i rorelseresultatet
2004 169 132 813 27 - 1141
2003 82 96 454 17 - 648

Det sammanlagda taxeringsvardet for koncernens svenska fastigheter uppgar till 1 415 (1 406) Mkr varav for byggnader 1 302 (1 305) Mkr.

Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal ingar med 92 (71) Mkr i anskaffningsvarde och med 14 (10) Mkr i ackumulerade
avskrivningar. Under kort- respektive langfristiga skulder i koncernen har beaktats framtida betalningar avseende finansiell leasing.

Balanserade rantekostnader avseende Roénnskars utbyggnad ingar i planenligt restvarde for maskiner med 68 (71) Mkr, och med en rante-

sats om B,8 procent. Balanserade rantekostnader avseende Oddas utbyggnad ingér i planenligt restvarde for maskiner med 18 Mkr, och
med en rantesats om 4,04 procent.
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NOT 9 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

2004
Koncernen
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Réakenskapsaret betalda leasingavgifter 55
Avtalade framtida leasingavgifter
Med forfallotidpunkt inom ett ar 57
Med forfallotidpunkt senare &n ett ar men inom fem ar 72
Med forfallotidpunkt senare an fem ar 9
NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
Dotterforetag / Org nr / Sate Aktier/andelar Andel i %
Boliden Limited, CA 3366623-5, Toronto, Kanada 85 811 638 100,0

Boliden de Mexico SA de CV, Mexico
Boliden Power Ltd, Kanada
Compania Minera Boliden SA de CV, Mexiko
Ontario Inc, Canada
Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederlanderna
Boliden Apirsa S.L under likvidation, ESB-41518028, Aznalcéllar (Sevilla), Spanien
Boliden Mineral AB, 556231-8850, Skelleftea 1 650 000 100,0
Boliden Ronnskar AB, 556047-1947, Skellefted
Bolidens Gruvaktiebolag, 556038-7936, Skelleftea
Aitiks Gruvaktiebolag, 556048-4378, Skelleftea
Garpenbergs Gruvaktiebolag, 556010-6261, Hedemora
Mineral Holding Finland Oy, 1748578-3, Finland
Mineral Holding Sweden AB, 5564939-3979, Skelleftea
Boliden Harjavalta Oy, 1591739-9, Harjavalta, Finland
Nikkel og Olivin A/S, 946255459, Ballangen, Norge
Boliden Kokkola Oy, 0772004 -3, Kokkola, Finland
Boliden Zinc Commercial BV, 24181971, Rotterdam, Nederlanderna
Boliden Commercial AB, 556158-2205, Skelleftea
Tara Mines Holding Ltd, 60135, Navan, Irland
Boliden Tara Mines Ltd, Navan, Irland
APC Properties Ltd, Navan Irland
Tara Prospecting Ltd, Navan, Irland
Tara Exploration and Development Company Ltd, Navan, Irland
Dowth Investment Holdings Ltd, Navan, Irland
Motet Investments Ltd, Navan, Irland
Mineral Holding Norway A/S, 9868009183, Norge
Boliden Odda A/S, 911177870, Odda, Norge
Hardanger Byggeselskab A/S
Boliden Bergste AB, 556041-8823, Landskrona
Boliden Bergsoe AS, A/5244629, Glostrup, Danmark
Boliden Bergsoe AS, 910538853, Lierskogen, Norge
Boliden Bergsoe Oy, 411.2589, Vantaa, Finland
Gibraltar Mines Finance Ltd, Nevada13838-96, USA
Boliden International AB, 556040-13399, Skelleftea
Boliden France SA, B 612 050 138, Ruei-Malmaison, Frankrike
Ovriga dotterforetag, vilande eller av mindre betydelse

2003

51

51
73

Bokfort varde
235

4 146

| juli slutforde Boliden forsaljningen av sitt helagda kanadensiska dotterbolag Boliden Westmin (Canada) Limited (BWCL) till det

kanadensiska gruvforetaget Breakwater Resources Ltd (Breakwater). BWCL &ger gruvan Myra Falls.

NOT 11 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2004
Bokfort varde vid arets borjan 83
Forvarv -
Kopeskilling vid avyttring -130
Resultat fran avyttring 68
Arets andel i intresseftretags resultat 17
Bokfort varde vid arets slut 38
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2003
33
31

19
83
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NOT 11 FORTSATTNING
Kapitalandelens

Org nr Séate Antal andelar Andelar i % varde i koncernen
Indirekt agda
Proffspoolen i Skelleftea AB 556545-4344 Skelleftea 4 000 33% 4
Tysselfaldene A/S 916958800 Tyssedal, Norge 20 937 40% 34
38

| december avyttrade Boliden samtliga aktier i intressebolaget North Atlantic Natural Resources AB till Lundin Mining AB. Boliden erhall
2 176 800 nyemitterade aktier i Lundin Mining AB, motsvarande 6,7 procent av rdster och kapital i bolaget efter full utspadning.

NOT 12 ANDRA AKTIER OCH ANDELAR

Aktier/andelar Andelar i % Bokfort varde Marknadsvarde
Lundin Mining Corporation, Vancouver, Kanada 2 176 800 6,7 123 127
Breakwater Resources Limited, Toronto, Kanada 18 000 000 5.0 48 55
Ovrigt 17 -
188
NOT 13 SKATTER
Aktuell skattekostnad(-)/skatteintakt(+) 2004 2003
Periodens skattekostnad -148 -10
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 1
-147 -9
Uppskjuten skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader 62 5
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser 24
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 222 269
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -3086
2 274
Totalt redovisad skattekostnad(-)/skatteintakt(+) -145 265

Skillnaden mellan koncernens skatteintakt och skattekostnad baserad pa gallande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 1 200 -251
Skatt enligt gallande skattesats -304 70
Andrad skattesats i Finland 24 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -150 -16
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 63 9
Skatteeffekt hanforlig till realisationsforlust, aktier i dotterbolag - -110
Skatteeffekt av underskottsavdrag, netto 222 312
Totalt redovisad skattekostnad(-)/skatteintakt(+) -145 265

Skattekostnader utgér 12,1 procent av koncernens resultat fore skatt. Den forvantade skattekostnaden, 25,3 procent ar beraknad enligt
aktuell koncernstruktur och aktuella skattesatser i respektive land.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN /SKATTESKULD
Den i balansrakning angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran féljande tillgadngar och skulder.

2004 2003

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar - -2 -2 - -1 -1
Byggnader och mark - -448 -448 13 -444 -431
Maskiner och inventarier 34 -745 -711 45 -831 -786
Fortidsinlost hedge - -44 -44 - -164 -164
Oppna metall- och valutapositioner - - - - -26 -26
Ovriga materiella anlaggningstillgangar - -6 -6 - - -
Finansiella anlaggningstillgangar - -3 -3 - -5 -5
Lager 4 -13 -9 - -5 -5
Kortfristiga fordringar - -1 -1 - -4 -4
Ovriga avsattningar 116 - 116 64 -4 60
Kortfristiga skulder - -3 -3 5 - 5
Underskottsavdrag 1381 - 1381 1475 - 1475
Summa 1 535 -1 265 270 1 602 -1 484 118
Kvittning inom bolag -1 060 1 060 - 1177 1177 -

Totalt uppskjuten

skattefordran/skatteskuld 475 -205 270 425 -307 118
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NOT 13 FORTSATTNING
FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT |

Koncernen 2004 Belopp vid

arets ingang
Immateriella tillgangar -1
Byggnader och mark -431
Maskiner och inventarier -786
Fortidsinlost hedge -164
Oppna metall- och valutapositioner -26

Ovriga materiella anlaggningstillgangar -

Finansiella anlaggningstillgangar -5
Lager -5
Kortfristiga fordringar -4
Ovriga avsattningar 60
Langfristiga skulder -
Kortfristiga skulder 5
Underskottsavdrag 1475
Summa 118
Koncernen 2003 Belopp vid

arets ingang
Immateriella tillgangar -
-193

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier -550
Fortidsinlost hedge -
Oppna metall- och valutapositioner -
Finansiella anlaggningstillgangar -
Lager -
Kortfristiga fordringar -9
Ovriga avsattningar 47
Kortfristiga skulder 38
Underskottsavdrag 893
Summa 226
Underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende under-
skottsavdrag i Sverige har nyttjats fullt ut da
bolaget gjort bedémningen att Boliden kommer
att kunna generera tillracklig beskattnings-

bar inkomst i framtiden for att dra nytta av

dessa underskottsavdrag. Outnyttjade under-
skottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran
ej redovisats uppgick den 31 december 2004
till 32 Mkr i Kanada och 388 Mkr pa Irland.

Ovrigt
Dotterbolaget Boliden Treasury var under
2002 foremal for taxeringsrevision avseende

NOT 14 VARULAGER

Ravaror och fornédenheter
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG
Redovisat Redovisat
over over Belopp vid
resultatrakningen eget kapital arets utgang
-1 - -2
-21 4 -448
71 4 =711
- 120 -44
- 26 _
-6 - -6
2 - -3
-4 - -9
52 -49 -1
8 48 116
1 1 _
-14 6 -3
-84 -10 1381
2 150 270
Redovisat Redovisat Forvarvade Avyttrade
dver over skatteford. skatteford. Belopp vid
resultatrakningen eget kapital och skulder och skulder arets utgang
- - -1 - -1
8 - -246 - -431
21 - -257 - -786
- -164 - - -164
- - -26 - -26
- - -5 - -5
- - -5 - -5
-2 - -3 10 -4
2 - 1M - 60
-24 -12 3 - 5
269 -8 321 - 1475
274 -184 -208 10 118

inkomstar 1998 till 2000. Bolaget har er-
hallit beslut fran skattemyndigheten som
innebar ifragasattande av underskottsavdrag
med sammanlagt 2 043 Mkr samt skattetill-
lagg pa 29 Mkr. Beslutet har dverklagats
och bolaget har medgivits anstand med
betalning av avgifter féranledda av beslutet.
Inga reserveringar har gjorts med anledning
av beslutet. Ifragasatt underskottsavdrag
ingar inte i sammanstallningen ovan, saledes
ej heller bland uppskjutna skattefordringar.
Den norska skattemyndigheten har stallt
fragor med anledning av ett mellan Boliden
Odda AS ("BNZ") och Boliden Zink Commer-

NOT 15 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar
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cial BV ("BZC”) ingdnget omarbetningsavtal
avseende zink. Initial skriftvaxling mellan BNZ
och den norska skattemyndigheten indikerar
att skattemyndigheten anser sig ha skal att
anta att avtalet inte ar inganget pa marknads-
massiga villkor. Bolaget bedémer utsikterna
att kunna visa att avtalet ar inganget pa
marknadsmassiga villkor som goda. Da skatte-
myndighetens utredning inte &ar avslutad och
inget krav pa andring/atgard framstallts ar
det for narvarande inte majligt att bedoma
om fragan kommer att bli foremal for tvist.

2004 2003
1911 732
464 1107
231 397
73 -

2 679 2 236
2004 2003
160 330
317 224
477 554



NOT 16 EGET KAPITAL

Ingéende balans

Apportemission december 2003
Nyemission mars 2004
Nyemission december 2004
Utgaende balans

Eget kapital, Mkr
Aktiekapital
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Summa eget kapital

Eget kapital per aktie, SEK

Bolidens styrelse avser foresla bolagsstam-
man att utdelning ej lamnas for verksam-
hetsaret 2004. Pa bolagsstamman kommer
styrelsen att presentera Bolidens nya utdel-
ningspolicy. Styrelsens malsattning ar att
fran och med verksamhetsaret 2005 foresla
bolagsstamman att utdelning ska utga i enlig-
het med denna policy.

Under 2001 emitterades konvertibla
skuldebrev med nominellt belopp om totalt

Noter

2004 2003
Antal aktier Kronor Antal aktier Kronor
168 258 113 336 516 226 85 811 638 171 623 278
- - 82 446 475 164 892 950
84 129 056 168 258 112 - -
37 000 000 74 000 000 - -
289 387 169 578 774 338 168 258 113 336 516 226
2004 2003
579 337
11973 12 001
12 552 12 338
-3 593 -6 238
8 959 6 100
30,96 36,25

18 585 kronor som kan konverteras till
totalt 457 194 aktier i Boliden AB (med
beaktande av omrakning som vidtagits till
fojd av nyemission av aktier i bolaget under
2004 med foretradesratt for aktiedgarna).
Full konvertering skulle motsvara en maximal
utspadning av det totala antalet aktier och
roster i bolaget om 0,16 procent. De kon-
vertibla skuldebreven emitterades for att
sakerstalla leverans av aktier i Boliden AB

NOT 17 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

vid uppfyllande av forpliktelser gentemot
innehavare av Boliden Ltd utstéllda personal-
optioner och warrants samt tacka eventuella
sociala avgifter for personaloptionerna.
Med beaktande att personaloptioner far-
fallit sedan emissionen beraknas maximal
konvertering till aktier kunna uppga till cirka
412 203 aktier motsvarande en utspadning
av det totala antalet och roster i bolaget
om 0,14 procent.

Boliden har fonderade och ej fonderade formansbestamda pensionsplaner i Sverige, Norge och Irland. | Sverige tacks pensionsforpliktelser-
na genom det svenska PRI/FPG-systemet och genom forsakringsbolag. Pensionsupplaggen utanfor Sverige har gjorts i éverensstammelse
med lokala farhallanden och ar en funktion av antalet tjanstear och slutlén. Samordning sker i allménhet med nationella pensioner.
Pensionsplaner som definierats som avgiftsbestamda finns i Sverige och Finland. Bolidens avsattningar for pensionsataganden beraknas i
enlighet med redovisningsradets rekommendation RR29, Erséattningar till anstallda.

Vasentliga aktuariella antaganden (vagda medeltal)

Diskonteringsranta, procent

Antagen avkastning pa forvaltningstillgangar, procent

Framtida I6neckningar, procent
Framtida ckningar av pensioner, procent

Antagande om kvarstaende ar i arbete for anstallda, genomsnitt ar

Forpliktelser enligt PRI/FPG
Ovriga forpliktelser

Avstamning av varde enligt balansrakning

Bokfort varde vid arets borjan
Byte av redovisningsprincip, RR29, Ersattningar till anstallda
Omklassificering
Forvarv av bolag
Awyttring av bolag
Omréakningsdifferens
Redovisat éver resultatrakningen
Avgifter
Bokfort varde vid arets slut

5,3
6,6
2,7
2,0
16,1
2004 2003
11 -
464 224
475 224
2004 2003
224 74
160 -
49 -
43 162
- -20
p=) _
47 8
46 _
475 224
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NOT 17 FORTSATTNING

Nuvarde av fonderade forpliktelser

Nuvarde av forpliktelser som inte ar fonderade

Marknadsvardering av forvaltningstillgangar
Orealiserade aktuariella resultat

NOT 18 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsattning for omstruktureringsatgarder
Efterbehandlingskostnader

Avsattning for boter relaterade till kopparkartellen

Framtida eventuella garantidtaganden avyttrad verksamhet

Ovrigt

Bokfort varde vid arets borjan
Omrakningsdifferens

Arets avsattningar

Tillagg till befintliga avsattningar
Aterforing av befintliga avsattningar
Betalningar

Bokfort varde vid arets slut

NOT 19 FINANSIELL RISKHANTERING

Bolidenkoncernen exponeras for ett flertal
finansiella risker som i huvudsak uppkom-
mer med anledning av att koncernen ar
nettolantagare samt képer och saljer
metaller som prissatts i utlandsk valuta.

Foérandringar i metallpriser, smaltléner,
valutakurser och rantenivaer paverkar kon-
cernens resultat och framtida kassafléden.
Boliden exponeras aven av refinansierings-
och likviditetsrisk samt kredit- och mot-
partsrisk.

Boliden har en centraliserad finansfunk-
tion vars huvuduppgift &r att stodja ledning
och operativa enheter i linje med faststalld
finanspolicy. Vidare ar finansfunktionen
ansvarig for att identifiera och pa ett effek-
tivt satt begransa koncernens finansiella
risker. Centraliseringen leder till god intern
riskkontroll och kompetens samt ekonomis-
ka och administrativa stordriftsfordelar.
Koncernens finanspolicy faststalls arligen av
styrelsen och reglerar hur de finansiella
riskerna ska hanteras samt anger limiter
och vilka finansiella instrument som far
anvandas.

Valutarisk

Boliden &r genom sin internationella verk-
samhet exponerad for valutarisk genom att
valutakursférandringar paverkar koncernens
resultat- och balansrakning. Koncernens
valutaexponering omfattar bade transak-
tionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering upp-
kommer genom att stora delar av det
kommersiella betalningsflédet utgors av
utlandska valutor. Vid valutakursfarandring-
ar paverkas framtida forsaljning och inkép
i utlandsk valuta vilket i sin tur paverkar
koncernens rorelseresultat. Enligt finans-
policyn ska bokférda kundfordringar och
leverantorsskulder av vasentligt varde alltid
sakras.

Koncernen har huvudsakligen kostnader
i svenska kronor, euro och norska kronor
samtidigt som intékterna till storsta delen
ar baserade pa amerikanska dollar. Utveck-
lingen av den amerikanska dollarkursen har
saledes en vasentlig inverkan pa koncernens
resultat.

Omré&kningsexponering

Vid omrakning av de utlandska koncernbola-
gens nettotillgdngar (eget kapital och kon-
cernmassigt allokerade 6vervarden till dot-
terbolag i utlandet) till svenska kronor upp-
star en omrakningsdifferens vid valutakurs-
forandringar, vilken paverkar koncernens
egna kapital. Effekten av denna exponering
ska enligt finanspolicyn elimineras med
hjalp av valutaterminskontrakt eller extern
upplaning.

Metallprisrisk

Lopande i koncernens verksamhet uppkom-
mer metallprisrisk genom att smaltverks-
processen kraver ravaror i processlager.
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2004
1 407
283
-1 155
-60
475
2004 2003
19 M
363 395
297 -
50 100
120 180
849 686
2004 2003
686 686
- -2
428 103
24 18
-259 -96
-30 -23
849 686

Risken bestar i att ravaror kops in fran
gruvor vid ett tillfalle och saljs i foradlad
form till kund vid ett annat tillfalle. Finans-
policyn anger att denna typ av lagerhall-
ningsrisk ska normaliseras. Metallprisrisk
uppkommer &ven vid extern férsaljining av
metaller (ravaror) fran koncernens gruvor.

Réanterisk

Den rantebarande upplaningen medfor att
koncernen exponeras for ranterisk. Med
ranterisk avses risken for negativ paverkan
pa koncernens resultat och kassafloden till
foljd av forandringar i marknadsrantan.
Hur snabbt en varaktig forandring i rante-
nivaerna far genomslag pa koncernens
finansnetto beror pa upplaningens rante-
bindningstid. Koncernens laneportfdlj har
per 31 december, 2004, inklusive utesta-
ende ranteswappar, en vagd genomsnittlig
rantebindningstid om sju manader. En for-
andring i marknadsrantan med en procent-
enhet medfor en resultatpaverkan, vid rorlig
ranta, med +/- 67 miljoner kronor pa ars-
basis.

Refinansieringsrisk och betalningsberedskap
Med refinansierings- och likviditetsrisk
avses risken att Boliden inte kan mota
betalningsforpliktelser som en féljd av otill-
racklig likviditet eller svarigheter att uppta
externa lan. Boliden begransar refinansie-
ringsrisken genom att ha en god spridning
av motparter och l6ptid pa bruttolane-
skulden. Boliden arbetar aktivt med att



skapa en tillfredsstallande betalningsbered-
skap genom outnyttjade kreditfaciliteter i
lamplig omfattning. Vid arsskiftet fanns

1 070 MSEK i outnyttjade bindande kredit-
|6ften. Boliden har etablerat en struktur av
Cash pools som ger majlighet till central
overblick av likvidfloden och en effektiv han-
tering av koncernens samlade likviditet.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att
motparten i en transaktion inte kan fullgéra
sitt atagande och darmed asamkar koncer-
nen en forlust. For att begransa motparts-

NOT 20 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

risken accepteras endast motparter med

hag kreditvardighet enligt faststalld finans-
policy samt genom att engagemanget per
motpart i majlig man begransas.

Boliden exponeras primart for motparts-
risk vid handel med derivatinstrument.
For att begransa denna exponering har
nettningsavtal enligt International Swaps
and Derivatives Association (ISDA) tecknats.
Per den 31 december 2004 uppgick den
totala motpartsexponeringen i derivat-
instrument till 87 Mkr (beraknat som
nettofordran per motpart).

Skulder till kreditinstitut

MSEK Valuta Ranta, %
Kreditfacilitet A EUR 3,39
Kreditfacilitet A NOK 3,26
Kreditfacilitet B EUR 3,39
Kreditfacilitet B usD 3,66
Obligationslan SEK 3,17
Obligationslan EUR 3,02
Finansiell leasing SEK 4,05

Totalt nya Boliden

Da samtliga lan I6per med en rantebindnings-
tid mellan 3-6 manader motsvaras verkligt
varde av redovisat varde.

| oktober 2004 avtalade Boliden en syndi-
kerad kreditfacilitet om 840 MEUR. Det nya

Redovisat
2005
502

2006
502

varde
2 098
2 396
1 598
397
204
361
67 12 13

7 121 514 515

laneavtalet l6per utan sakerstallande och
innebar en vasentlig forbattring av lanevill-
koren och méjliggor bland annat en framtida
utdelning till aktiedgarna. Den syndikerade
krediten l6per fram till 2009 med en enligt

Noter

Risk Management och forsakring

Risk Management-funktionen i Boliden har
malsattningen att minimera den totala kost-
naden for koncernens skaderisker. Detta
sker dels genom att kontinuerligt utveckla
det skadeforebyggande och skadebegransan-
de arbetet i verksamheterna, dels genom
att infora och utveckla koncerngemensam-
ma férsakringslosningar.

Amorteringsplan enligt avtal

2007 2008 2009 2010 -
502 502 90
2 396
1598
397
204
361
7 4 2 29
509 506 4 483 594

avtal faststalld amorteringsplan. Den rante-
barande bruttolaneskuldens vagda genom-
snittliga loptid uppgick vid arsskiftet till 5,2 ar.
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NOT 21 FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Boliden anvander finansiella derivatinstrument for att hantera valutarisk, metallprisrisk (ravarurisk) och rénterisk som uppstar i verksamheten.
De finansiella derivat som avser sakring av prognostiserade betalningsfloden sakringsredovisas vilket innebar att orealiserade resultat redo-
visas off-balance fram till dess att underliggande fléden reflekteras i resultatrakningen. Uppskjuten vinst/forlust pa sakringsredovisade
transaktioner (inklusive fortidsinlost hedge 157 Mkr) uppgick per 31 december 2004 till 153 Mkr.

UTESTAENDE DERIVATINSTRUMENT, Mkr

2004 Nominellt belopp Redovisat varde Verkligt varde
Valutaderivat avsedda att sakra balansexponering

Valutaterminer 2 580 33 33

Valutaoptioner - - -
Valutaderivat avsedda att sakra prognostiserade betalningsfloden

Valutaterminer 122 ] 68

Valutaoptioner 1625 0 150
Rantederivat avsedda att sékra prognostiserade betalningsfloden

Erhallande ben, ranteswap 3 607 ] -

Betalande ben, ranteswap -3 607 @] -1
Ravaruderivat avsedda att sékra balansexponering

Ravaruderivat 29 58 58
Ravaruderivat avsedda att sakra prognostiserade betalningsfloden

Ravaruderivat 1975 0 221
Totalt 6 331 91 87

Verkligt varde har berdknats utifran officiella marknadsnoteringar och enligt vedertagna berakningsmetoder.

Valutafordelning utestaende derivatinstrument, Mkr Forfallostruktur derivatinstrument, Mkr

2004 2005 2006 2007
usD 5 008 Valutaderivat 3874 450 3
EUR 954 Ravaruderivat 1 461 543
CAD 330 Totalt 5 335 993 3
GBP 93
Ovriga 54
Totalt 6 331

| tabellen ovan visas nominellt belopp.

VALUTADERIVAT AVSEENDE KURSSAKRING AV PROGNOSTISERADE BETALNINGSFLODEN

Tabellen visar orealiserade valutatermins- och optionskontrakt som tagits i syfte att valutakursséakra valutaexponeringen avseende USD/SEK.

MUSD Valuta Valutaterminer Valutaoptioner Forvantad exponering Sakrad andel
Golv Tak Budget

Forfalloar 2005 belopp, salt 18 186 79 645 32%
kurs” 10,29 7,30 9,08

Forfalloar 2006 belopp, salt 60 645 9%
kurs” 6,70

Totalt, orealiserade kontrakt 18 246 79 1290 20%

Marknadsvarde pa

orealiserade kontrakt® MSEK 68 150

Balansdagskurs

31 december 2004 UsD/SEK 6,61

" Resultatavrakningskurs pa valutaterminer samt strike for saljoptioner resp kopoptioner. Kurser for optioner har beraknats som viktade strikekurser i portfaljen.

Golven i optionsportfoljen fordelar sig mellan USD/SEK 6,70-8,30 och taken mellan USD/SEK 8,22-3,50.

2 Utestaende valuta- och optionskontrakt varderade till marknadsvarde.
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RAVARUDERIVAT AVSEENDE METALLPRISSAKRING AV PROGNOSTISERADE BETALNINGSFLODEN

Forfalloar 2005

Forfalloar 2006

Marknadsvarde pa
utestaende kontrakt

Balansdagskurs”
31 december 2004

Sakrad andel av
planerad produktion
kurs®

Sakrad andel av
planerad produktion
kurs®

Mkr

USD/SEK

" Kontraktskurs /balansdagskurs USD/ton for koppar, USD/oz for guld och silver.

Koppar

46%
2 568

13%
2446

-185

3279
6,61

Guld

74%
367

44%
424

-78
438

Noter

Silver

66%
6,90

52%
7.38

19
6.82

Ravaruderivat avseende metallprisséakring mot gruvproduktion av koppar, guld och silver for Svenska Gruvor. Bolidens exponering for
férandringar i framtida metallpriser &r i 6vrigt allt vasentligt osékrade.

NOT 22 OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER

Forlagslan Outokumpu

Ovrigt

2004

13
13

2003

1378

51

1430

Den 30 december 2003 slutforde Boliden en transaktion innebarande att Boliden forvarvade Outokumpus gruv- och smaltverksamheter
samt avyttrade de egna verksamheterna Fabrication och Teknikférsaljning. En del av finansieringen av forvarvet bestod av ett forlagslan till
Outokumpu, som amorterades i sin helhet i samband med Bolidens nyemission i december.

NOT 23 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Skatteskulder

Ovriga rérelseskulder

Upplupna léner

Upplupna sociala kostnader

Valutasakringsreserv

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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2004
470
78
237
785

2004
131
118

221
470

2003
704

285
988

2003
134
112

452
704
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NOT 24 STALLDA SAKERHETER

Stallda sakerheter

For egna skulder och avséattningar
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Sparrade bankmedel

Aktier i dotterbolag

Fordringar

Rorelsekapital

Summa stallda sakerheter

Ansvarsférbindelser

Garantiataganden, FPG/PRI

Ovriga borgensforbindelser och garantier
Avtalade restvarden enligt leasingkontrakt

Garantiforbindelse Outokumpu exkl kopparrarskartell, se nedan

2004 2003
- 100

- 1510
1M1 143
- 2288

- 42

- 73
11 4 156
100 95
32 77
- 186
195 128
327 486

Utéver vad som specificerats ovan under ansvarsforbindelser och vad som inkluderats i den finansiella information, skulle koncernen
eventuellt kunna ha miljorelaterade ansvarsforbindelser hanfarliga till rattsliga processer, som dock for narvarande ej kunnat beraknas,
men som i framtiden kan komma att innebara kostnader eller investeringar.

Milj6- och efterbehandlingskostnader

Alla bolagets gruvor ar foremal for krav pa
efterbehandling i samband med stangning.
Miniminormer for efterbehandling har
faststallts av myndigheter i olika lander dar
bolaget ar verksamt. Reservering sker
lopande for efterbehandlingskostnader base-
rade pa uppskattningar av kostnader for att
uppfylla géllande efterbehandlingsnormer.
Bolagets uppskattning av det totala reserve-
ringsbehovet for efterbehandlingskostnader
kan andras pa grund av andringar i lagar
och forordningar, tolkningar av dessa samt
andringar i kostnadsuppskattningar.

Rattsliga processer

Oversikt

Boliden bedriver omfattande nationell och
internationell verksamhet och blir i samband
darmed inblandat i tvister och rattsliga
processer, som fran tid till annan uppstar i
verksamheten. Dessa tvister och rattsliga
processer forvantas inte, forutom i den
utstrackning som redovisas nedan, vare sig
enskilt eller tillsammans i vasentlig grad
negativt paverka Bolidens rorelseresultat,
lonsamhet eller finansiella stallning.

Tvister

Kopparrdrskartell

Europeiska kommissionen botfallde i sep-
tember 2004 Boliden AB och dess tva
tidigare dotterbolag, Boliden Cuivre et Zinc
SA ("BCZ") och dess moderbolag Boliden
Fabrication AB, med ett belopp om 32,6
MEUR (cirka 300 Mkr) i ett forfarande
enligt artikel 81 i EG-fordraget och artikel
53 i EES-avtalet som inleddes i augusti
2003. Samtidigt botfalldes sju andra foretag.
Boliden har gjort en avsattning for botes-
beloppet. Enligt EU-kommissionen har BCZ

och de andra féretagen varit inblandade i
konkurrensbegransande verksamhet pa den
europeiska marknaden for sanitara koppar-
ror under perioden 1988 till 2001. Boliden
har i huvudsak vidgatt kommissionens be-
skrivning av de faktiska forhallandena, men
har i 6verklagande av kommissionens beslut
yrkat att botesbeloppet ska sankas.

| februari 2005 delgavs Boliden stamning
i en sa kallad grupprattegang (class action)
som efter sammanslagning av tre tidigare
grupprattegangar anhangiggjorts vid en
domstol i Kalifornien. Stamningen baseras
pa de overtradelser som identifierades i
EU-kommissionens beslut och den riktar sig
mot samtliga de bolag som omfattades av
kommissionens beslut. Karande &ar personer
som pastar sig vara sa kallade indirekta
kopare av sanitara kopparrér och som aven
sager sig representera alla andra sadana
kopare i Kalifornien. Karandena yrkar tre-
dubbla skadestand och &ven annan ersétt-
ning med annu inte specificerade belopp.
Boliden har ocksa informerats om att ytter-
ligare tre grupprattegangar inletts eller ar
pa vag att inledas i USA, men har inte del-
getts stamning i dessa mal. Boliden kan
inte utesluta att andra liknande mal kan
inledas inom en nara framtid. Savitt Boliden
kanner till har inte Boliden eller dess tva
tidigare dotterbolag salt sanitéara kopparror
i USA under den relevanta tidsperioden.
Trots detta kan Boliden for narvarande inte
bedéma utgangen av de kénda gruppratte-
gangarna eller av eventuella andra atgarder
fran enskilda eller myndigheter med anled-
ningen av EU-kommissionens beslut och
foregivna tvertradelser. Bolaget avser att
kraftfullt bestrida varje sadan atgard.

BCZ och Boliden Fabrication AB har som
beskrivits tidigare overlatits till Outokumpu.
Boliden har atagit sig att halla Outokumpu
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skadeslost avseende krav som kan relateras
till tiden fore det att bolagen 6verlats till
Outokumpu.

Tvister med anledning av dammolyckan

i Spanien

| april 1998 intraffade en dammolycka vid
ett magasin for anrikningssand vid gruvan
Los Frailes i Spanien som da &gdes av
Bolidens dotterbolag Boliden Apirsa S.L
("Apirsa”). Apirsa ar i dag under likvidation.

Efter dammolyckan inleddes en brottmals-
talan mot Apirsa och dess stallforetradare.
| december 2000 lade brottmalsdomaren
ned atalet och i november 2001 friades
Apirsa och dess stallféretradare slutligt
fran allt straffrattsligt ansvar for olyckan.
| brottmalsprocessen slogs fast att olyckan
orsakades av design- och konstruktionsfel
pa dammen, och inte av Apirsas verksam-
het vid gruvan.

Den friande brottmalsdomen till trots har
det spanska miljodepartement alagt Apirsa
skyldighet att betala cirka 45 MEUR (cirka
408 Mkr), avseende saneringskostnader,
skadestand och béter. Spaniens hogsta
domstol avslog den 26 november 2004
Apirsas overklagande. Apirsa har 6verklagat
beslutet till den spanska forfattningsdom-
stolen. Det spanska miljddepartementet har
kravt Apirsa pa betalning vilket fatt till foljd
att Apirsa i januari 2005 initierat ett sa
kallat insolvensforfarande, som syftar till att
sakerstélla en samlad och ordnad avveckling
av bolaget. Apirsas majligheter att driva den
nedan ndmnda processen mot de féretag
som &r ansvariga for den havererade dam-
mens design och konstruktion bedéms inte
paverkas av insolvensforfarandet.

| anledning av dammaolyckan stamde lokal-
regeringen (Junta de Andalucia) Apirsa,
Boliden BV och Boliden AB i civil domstol pa
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skadestand om totalt cirka 89 MEUR (cirka
806 Mkr). Stamningen awvisades pa formella
grunder. Beslutet dverklagades, men fast-
stalldes slutligt av hogre instans under hésten
2003. Sedan talan i civil domstol avvisats
har lokalregeringen inlett ett administrativt
forfarande mot Apirsa, Boliden BV och
Boliden AB avseende samma krav. | férfaran-
det har lokalregeringen sjalv alagt de tre
Boliden-bolagen att betala det yrkade belop-
pet. Apirsa, Boliden BV och Boliden AB har
overklagat beslutet och har i domstol begart
anstand med beslutets verkstallighet till
dess fragan har avgjorts i sak. Anstand
med verkstalligheten har beviljats pa villkor
att borgen om 108 MEUR (cirka 878 Mkr)
stélls. De tre bolagen har 6verklagat beslutet
om stéllande av borgen.

Bolidens samlade bedémning, grundad péa
utlatanden av Bolidens spanska juridiska om-
bud, ar att Bolaget inte kommer att lida
vasentlig ekonomisk skada till foljd av de
beskrivna rattsliga processerna.

Mot bakgrund av att det i brottmalsproces-
sen slogs fast att dammolyckan orsakades
av design- och konstruktionsfel inledde Apirsa
2002 en process i civil domstol mot de fare-
tag som ar ansvariga for dammens design
och konstruktion och deras forsakringsbolag.
Stamningsansckan med krav pa cirka 115
MEUR (cirka 1 042 Mkr) gavs in i januari
2004. Svaromal ingavs i september 2004.
Det yrkade beloppet kommer att hoéjas med
de belopp som bolaget slutligt alaggs betala
i de ovan angivna processerna.

Gruppréattegang i Kanada

| vardera av British Columbia och Ontario
pagar en sa kallad grupprattegang (class
action) med skadestandsansprak fran perso-

ner som i samband med bérsintroduktionen
i Toronto foérvarvat aktier i Boliden Ltd.
Talan i de bada malen grundas pa pastaen-
den om att det prospekt som gavs ut i
samband med bérsintroduktionen, gav en
felaktig bild av forhallanden rérande den
damm vid den spanska Los Frailes-gruvan
som havererade 1998.

| den talan som férs i Ontario har skade-
standskrav om CAD 400 miljoner fram-
stallts. Nagot belopp har inte specificerats
i den talan som férs i British Columbia.
Processerna ar i ett inledande skede och det
ar i dag for tidigt att uttala sig i frdga om
Boliden Ltd:s ansvar for de ansprak som
framstalls. Om skadestandsansvar utdéms
kommer Boliden Ltd att under en ansvars-
forbindelse som Trelleborg AB utfardade i
samband med bérsintroduktionen, fora
ansvaret vidare till Trelleborg AB. Boliden
bedémer, baserat pa utlatanden fran dess
kanadensiska ombud, att forbindelsen ar gil-
tig for eventuellt skadestand som Boliden
Ltd skulle kunna alaggas. Bolidens uppfatt-
ning ar att Trelleborg AB for narvarande
har finansiell kapacitet att uppfylla sitt ata-
gande att halla Boliden Ltd skadeslést.
Nagon utfastelse kan dock inte ges for att
detta géller om Boliden Ltd i en framtid fak-
tiskt alaggs skadestandsskyldighet. Enligt ett
avtal mellan Boliden Ltd och Boliden AB i
samband med att koncernens juridiska sate
flyttades fran Kanada till Sverige, har Boliden
atagit sig att halla Boliden Ltd skadeslost
med avseende pa alla de tvister och rattsliga
processer som fanns den 5 december 2001
(tidpunkten for hemflytten).

De tvister fran den tiden som nu pagar ar
grupprattegangarna i British Columbia och
Ontario. Boliden ABs atagande har betydelse

NOT 25 TILLAGGSINFORMATION TILL KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta
Erlagd ranta
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och bank
Kortfristiga placeringar

Noter

endast om Trelleborg AB inte kan fullgéra
sina ataganden enligt ansvarsforbindelsen
gentemot Boliden Ltd.

Skatteprocesser

Nedskrivning av fordringar

Som ett resultat av revisionen under 2002
av Boliden Treasurys skattedeklarationer for
rakenskapsaren 1998-2002, har Skatte-
verket underkant yrkade avdrag for nedskriv-
ningar av fordringar pa intressebolag pa
sammanlagt 2 043 Mkr och pafort Bolaget
skattetillagg med 28 Mkr. Bolaget har 6ver-
klagat beslutet till lansratten och har beviljats
uppskov med betalning av skattetillagget tills
malet avgjorts. Skatteverkets beslut kan med-
féra att Bolagets underskottsavdrag minskas
i motsvarande man. Ifragasatt underskotts-
avdrag har ej varderats och ingar inte i upp-
skjutna skattefordringar. Bolaget har inte
gjort nagra reserveringar i avvaktan pa slut-
ligt beslut.

Odda

Den norska skattemyndigheten har ifraga-
satt vissa omstandigheter rérande ett avtal
om omarbetning av zink mellan Boliden Odda
AS och Boliden Zink Commercial BV. Den
inledande skriftvaxlingen mellan Odda och
den norska skattemyndigheten indikerar att
skattemyndigheten anser sig ha grund for
att havda att avtalet inte ingicks pa mark-
nadsmassiga villkor. Bolaget anser att myn-
dighetens yrkande saknar grund. Skattemyn-
digheten har inte informerat Bolaget om
huruvida man avser att fora saken vidare
eller om vilken form av avhjalpande man
skulle begéra.

2004 2003
30 21
-411 -273
424 842
450 536
874 1378

| kortfristiga placeringar for 2003 ingar 5 miljoner Outokumpu-aktier som erholls som betalning for avyttrade enheter. Outokumpu-
aktierna varderades till 485 Mkr pa bokslutsdagen. Dessa aktier avyttrades i januari 2004 varvid en mindre reavinst uppkom.
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Awyttring av Boliden Westmin (Canada) Ltd

Avyttrade tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager
Kortfristiga fordringar

Summa tillgangar

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och avsattningar

Nettovarde

NOT 26 INFORMATION PER VERKSAMHETSOMRADE OCH GEOGRAFISK MARKNAD

Priméra segment - Rérelsegrenar
2004

Extern omsattning

Intern omsattning
Nettoomsattning
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Skatter

Minoritetens andel i arets resultat
Arets nettoresultat

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Varulager

Ovriga fordringar

Tillgangar

Avsattningar, andra an for pensioner och skatt
Qvriga skulder

Skulder

Sysselsatt kapital

Avskrivningar

Investeringar

2003

Extern omsattning

Intern omsattning
Nettoomséttning
Rérelseresultat
Finansnetto

Resultat efter finansnetto
Skatter

Minoritetens andel i arets resultat
Arets nettoresultat
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Varulager

Ovriga fordringar
Tillgangar

Avsattningar, andra an for pensioner och skatt
Ovriga skulder

Skulder

Sysselsatt kapital
Avskrivningar
Investeringar

Gruvor
1 689
2879
4 568
1 395

70
3492
138
486
4 186
255
570
825
3 361
468
699

Gruvor
1318
1473
2 791

369

90
3419
176
435
4 120
392
587
979
3141
300
477
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Koppar
12 475
213
12 688
741

10
5397
2 001

490
7 898

47
1285
1 332
6 566

443
168

Koppar
5 808

97

5 905

225

M

5 682
1 456
372
7 521

1297
1297
6 224
294
67

Zink

3 755
157
3912
10

20

2 497
507
679

3 703
23
727
750
2 953
250
667

Zink

23

2 088
598
701
3410

655
655
2 755

Ovrigt inkl. elim
9

-3 249

-3 240

-480

2 656
201
33
-317
2 573
524
-268
256
2317
149

Ovrigt, inkl elim o.
avyttrad verksamh

2419
-1 570
849
-613

167
105
50
48
370

160

179
339

31

Koncernen
17 928
17 928

1 666
-466
1 200
-145

1 055
2756
11 687
2 679
1338
18 360
8489
2314
3 163
15 197
1311
1535

Koncernen
9 545

9545
19
-232
251
265

-1

13
2745
11 481
2 236
1419
17 881
686

2 405
3091
14 790
652
611
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Sekundéra segment — geografiska omraden
Nettoomsattning

Sverige

Ovriga Norden

Ovriga Europa

Nordamerika

QOvriga marknader

Tillgangar
Sverige
Finland
Norge

Irland

Ovriga lander

Investeringar
Sverige
Finland

Norge

Irland

Ovriga lander

NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare i bolaget har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i
nagra affarstransaktioner mellan sig och
bolaget som &r eller var ovanliga till sin
karaktar med avseende pa villkoren, som
intraffat under nuvarande eller féregaende
verksamhetsar. Inte heller har koncernen
lamnat lan, stallt garantier eller ingatt bor-

gensforbindelse for nagon av styrelsens
ledamater eller ledande befattningshavare i
bolaget.

Boliden och Outokumpu ingick, i samband
med transaktionen i december 2003, avtal
avseende tjanster och teknologiskt utbyte
mellan Boliden och Outokumpu efter trans-
aktionens genomférande. Dessa avtal har
ingatts pa affarsmassiga grunder och mark-

NOT 28 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

| januari 2005 avbrots forsaljningsproces-
sen av Bergsoée da parterna inte kunnat
komma 6verens om villkoren. Blysmaltverket
kommer nu att integreras inom Bolidens
Produktionsomrade Koppar.

Outokumpu har i borjan av mars minskat
sitt innehav i Boliden med cirka 30 miljoner

aktier och har efter affaren motsvarande
16,2 procent av aktierna i Boliden AB.

| mars 2005 salde Boliden samtliga
sina 2 176 800 aktier i Lundin Mining
Corporation, motsvarande cirka 6,7 procent
av roster och kapital fore full utspadning.
Boliden har i enlighet med géllande regler
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Noter

2004 2003
4 534 2819
4113 343
8918 5 690
334 616
29 77

17 928 9 545
2004 2003
11 986 10 744
3118 3187
1644 1143
1703 1 669
-91 1138

18 360 17 881
2004 2003
576 457
141 -
591 -
186 -

41 154

1 535 611

nadsmassiga villkor. Vissa avtal har ingatts
for att underlatta avskiljiandet av Outokumpu-
enheterna fran Outokumpu-koncernen.
Boliden kan &ven inom ramen for dess
lépande verksamhet, fran tid till annan,
komma att ingad avtal med Outokumpu pa
marknadsmassiga villkor.

avseende sa kallad lock-up period salt aktier-
na till sa kallad Accredited Investor. Genom
forsaljiningen gor Boliden en reavinst pa
cirka 20 Mkr vilken kommer att redovisas i
finansnettot for forsta kvartalet 2005.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Boliden AB (publ)

Organisationsnummer 556051-4142

Vi har granskat &rsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Boliden AB for rikenskaps-
dret 2004. Det ir styrelsen och verkstil-
lande direktoren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen
och fér att drsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vart ansvar ir att
uttala oss om 4rsredovisningen och for-
valtningen pd grundval av var revision.
Revisionen har utférts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebir
att vi planerat och genomfért revisionen
for att i rimlig grad forsikra oss om att
4rsredovisningen och koncernredovisning-
en inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval

av underlagen for belopp och annan in-

Hans Pihl

Auktoriserad revisor

formation i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksd att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verk-
stillande direktdrens tillimpning av dem
samt att bedéma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstil-
lande direktdren gjort nir de upprittat
drsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvirdera den samlade
informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, atgirder och
forhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direkedren ir ersittnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstil-
lande direkedren pa annat sitt har handlat

i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-

Stockholm den 9 mars 2005
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ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprittats enligt drsredovis-
ningslagen och ger dirmed en rittvisan-
de bild av bolagets och koncernens
resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsbe-
rittelsen 4r forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman
faststiller resultatrikningen och balans-
rikningen f6r moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaleningsbe-
rittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet

for rikenskapséret.

Bjérn Sundkvist

Auktoriserad revisor



Malmreserver

Malmreserver

Boliden AB, malmreserver per 31 december 2004

KVANTITET Au Ag Cu Zn Pb
TUSEN TON g/t g/t % % %
AITIK Bevisad 220 000 0,2 3 0,33 - -
Sannolik 12 000 0,2 3 0,39 - -
BOLIDENOMRADET "
Guldmalmer
Kristineberg Bevisad 70 7.8 4 1,0 - -
Sannolik 110 7.0 10 1,5 - -
Sulfidmalmer
Kristineberg Bevisad 100 0,2 214 0,5 3,2 0,8
Sannolik 1 060 0,8 80 1,2 6,8 0,5
Petiknas Bevisad 290 2,6 121 0,7 5,8 1,1
Sannolik - - - - -
Renstrém Bevisad - - - - - -
Sannolik 660 3,9 175 0,8 8.4 1,
Maurliden Bevisad - - - - - -
Sannolik 750 1,2 60 0,2 4,6 0,5
Summa sulfidmalmer
Bevisad 390 2,0 145 0,6 7,7 1,1
Sannolik 2 470 1,8 99 0.8 6,6 0,8
GARPENBERGSOMRADET
Garpenberg Bevisad 120 0,3 55 - 6,2 2,5
Sannolik 180 0,2 102 - 4,0 1.8
Garpenberg Norra Bevisad 1150 0,3 133 0,1 3,9 2,1
Sannolik 840 0,1 58 0,3 6.4 2,5
Lappberget Bevisad 430 0,3 95 0,1 7,3 2,6
Sannolik 420 0,2 103 8.4 2,7
Dammsjon Bevisad - - - - - -
Sannolik 500 0,3 106 0,1 4,5 2,1
Summa Bevisad 1 700 0,3 118 0,1 4,9 2,2
Sannolik 1 940 0,2 84 0,1 6,1 2,4
TARA Bevisad 4 000 - - - 9,4 2,1
Sannolik 12 300 - - - 8,5 1.8

" Exklusive Storliden, som &gs av NAN. Malmen anrikas i Bolidens anrikningsverk.

Avrundningar férekommer.

I Bolidens rapportering redovisas mineral-
tillgdngarna utéver malmreserverna.
Malmreserverna och mineraltillgingarna
har beriknats och sammanstillts i enlig-
het med Australasian Institute of Mining
and Metallurgy, s& kallade JORC code.
Det ir jimforbart med "CIM Standards
on Mineral Resources and Mineral Reser-
ves, Definitions and Guidelines” antagna
av CIM den 20 augusti 2000 och som ut-
gor den del av Ontario Securities Com-
missions (OSC) regelverk National

Instrument 43-101, som reglerar hur

malmreserver och mineraltillgdngar ska
redovisas. Boliden rapporterar i enlighet
med NI 43-101 och de rekommendatio-
ner som Svenska Gruvfreningen antagit
och som i dllimpliga delar 4r identiska
med de kanadensiska reglerna.

Bolidens mineraltillgdngar och malm-
reserver (exklusive Tara) har sasmman-
stilles under ledning av Mati Sallert, chef
for Malmreserver och Projektvirdering.
Mati Sallert 4r "Qualified Person” enligt
NI 43-101, "Kvalificerad Person” enligt

Svenska Gruvforeningen, medlem i
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”Australasian Institute of Mining and
Metallurgy” och har mer 4n 35 4rs erfa-
renhet frin gruv- och mineralindustrin.
Taras malmreserver och mineraltill-
gangar har sammanstillts av John Ashton,
Chief Mine Geologist, Tara Mines Ltd.
John Ashton idr "Qualified Person” och
medlem i Institute of Materials, Minerals
and Mining samt i Institute of Geolog-
ists Ireland och har mer 4n 25 4rs erfa-

renhet frin gruv- och mineralindustrin.

Malmreserv

Malmreserver ir de delar av en mineral-
tillging som kan brytas och foridlas med
beaktande av foretagets Ionsamhetskrav.
Hirvid tas hinsyn till gribergsinbland-
ning, pelaravsﬁttningar, processutbyten
med mera. Malmreserver delas in i fol-

jande kategorier:

Sannolik malmreserv

Delar av en kiind och indikerad mineral-
tillging som genom brytningsteknisk
undersdkning och lénsamhetsstudie visar
att det tekniskt och ekonomiske gér att
bryta och féridla fyndigheten.

Bevisad malmreserv

Delar av en kiind mineraltillging som
genom brytningsteknisk undersskning
och 18nsamhetsstudie visar att det tek-
niskt och ekonomiskt gir att bryta och
foridla fyndigheten.

Den ligsta acceptabla metallhalten
beriknas separat for varje fyndighet och
beror bland annat pa dess egenskaper
samt kostnaderna for brytning, malm-
transport, anrikning, koncentrattransport
och administration. Kostnaden stills mot
virdet fér produkten, med hinsyn tagen

till ersittning for smiltning.

Planeringspriser

Vid berikning av malmreserver
anvinds planeringspriser, som ir ett
uttryck for ett forvintat medelpris ver

den kommande konjunkturcykeln, i



Mineraltillgangar

Mineraltillgangar

Boliden AB, mineraltillgangar per 31 december 2004
regel cirka tio &r. Planeringspriserna ir for

nirvarande, vid en lingsiktig USD-notering

R . KVANTITET Au Ag Cu Zn Pb
pa SEK 8,50, enligt tabellen nedan. TUSEN TON o/t o/t o % %
Koppar 91 USc/Ib 17 000 SEK/ton AITIK Kand 580 000 0.2 o 0.30 _ _
Zink 50 USe/lb 9350 SEK/ton Indikerad 230 000 0,2 2 028 - -
Bly 26 USc/lb 4845  SEK/ton Antagen 100 000 02 2 030 B B
Guld 325 USD/oz 88816  SEK/kg
Silver 5  USD/oz 1366  SEK/kg

BOLIDENOMRADET 2

Mineraltillgang Sulfid
Mineraltillgingar 4r en i berggrunden fore- Kristineberg Kand 50 Q.7 45 1.3 42 0=
. . , Indikerad 380 2,8 33 20 05 -
kommande ansamllng av mlneraler ur Vllka Ant‘.agen 2120 0,7 49 0,9 8,5 0,3
en kommersiell utvinning av virdemineraler Petiknas Norra  Kand 310 8.1 73 1.8 31 0.3
kan k ke. Mi ltilles .. Indikerad 760 5,8 67 1,3 3,2 0,3
an komma att ske. Mineraltillgdngarna 4r Antagen 1 60D 30 40 15 25 o2

vid nuvarande férutsittningar €j 16nsamma Renstrom Kand - - -

att bryta. Mineraltillgingar indelas i féljande Indikerad 250 3.8 168 O’? 98 1.9

. Antagen 2970 2,8 184 1, 9,6 2,1
kategorier: Maurliden Kand - - - - - -
Indikerad 690 1,2 53 0,2 3,9 0,4

Antagen - - - - - -

Antagen mineraltillgang

En genom borrning, provtagning och geo- Summa Kand 360 7.1 69 1,7
Indikerad 2 090 3.4 68 1,0 3,7 0,5
1

vetenskapliga tolkningar identifierad mineral-
Antagen 6 690 2,2 107 1,

tillgdng med sa gles information att geologi Guld

och haltsamband inte kan styrkas och dir det Akulla Ostra Kand - - _ - _ _
Indikerad - - - - - _

tekniska underlaget utgdrs av rimliga anta- Antagen 1 500 75 - _ _ ~

ganden. Detta innebir att fortsatta undersok-

ningar inte med sikerhet leder till att hela

. e GARPENBERGSOMRADET
eller delar av en antagen mineraltillging kan Garpenberg Kand 940 0.4 27 04 43 18
dverforas till en hogre kategori. Indikerad 500 0.1 71 - 70 21
Antagen - - - - - -
. . o Garpenberg Norra Kand - - - - - -
Indikerad mineraltillgang Indikerad 1580 0,2 288 - 30 09
En genom borrning och provtagning identi- Antagen 500 - 250 - =28 08
fierad mi leilles d inf . .. Lappberget Kand 1 340 0,2 126 0,1 8,4 3,3
ierad mineraltillging med en informationstit- indikerad 3 120 02 148 _ 87 a»
het som ir for gles for att bekrifta samband, Antagen 2 100 0,3 76 01 55 23
men som tillsammans med geovetenskapliga Dammsjon rzn: g - - - - - -
ndikera - - - - - -
tolkningar ind4 ger en rimlig uppfattning om Antagen 1000 03 108 01 45 2.1
geologi och haltsamband, tillrickliga for att
Kknisk h ek iska kalkvl ka ki Summa Kand 2 280 0,3 106 0,1 6,7 2,7
tekniska och ekonomiska kalkyler ska kunna indikerad 5 200 02 183 68 24
utforas for att bedéma projektets 16nsamhet. Antagen 3600 03 108 01 49 20
Kand miner‘a/tillgéng TARA Kand 1 000 _ _ _ 56 2.9
En genom borrning och provtagning uppsluten Indikerad 8 900 - - - 59 23
. BT o Lt . Antagen 10 300 - - - 8,5 1,9
mineraltillging med sd tit information att geo-
logi och haltsamband ir bekriftade. Det tek- 2 Exklusive Storliden, som &gs av NAN.

niska underlaget 4r genomarbetat och medger
brytningsplaner som grund fér tekniska och
ckonomiska analyser for att berikna projek-

tets lonsambhet.
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Femarsoversikt

AITIK 2000-2004

Anrikat tonnage, tusen ton
Ingédende halter

Cu (%)

Au (g/t)

Ag (g9/1)
Koncentratproduktion
Cu (t)

Halt i koncentrat

Cu (%)

Metallinnehall

Cu (t)

Au (kg)

Ag (kg)

Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) "

EBIT (Mkr)®?

Cash Cost USc/Ib Cu
Investeringar Mkr

Bevisad och sannolik malmreserv ¥

Tusen ton
Cu %
Au (g/t)

2004
17 663

0,41
0,22
3,77

230 554
28,0

B4 498
1985
44 946

619
522

64
242

232 000
0,33
0.2

" EBITDA - Rorelseresultat fére avskrivningar, réantenetto och skatt.

2 EBIT - Rorelseresultat fore rantenetto och skatt.

2003
18 022

0,37
0,16
4,25

210 789
27.8
58 687

1383
55 176

244 000
0,35
0.2

2002
18 601

0,35
0,17
3,63

202 280
28,3
57 293

1 542
47 408

240 107
0,38
0,2

2001
17718

0,40
0,19
3.66

222 129
28,8

63 940
1 698
48 550

244
153

51
251

226 400
0,37
0.2

2000
18 219

0,42
0,17
4,19

240 202
28,2

67 828
1542
56 606

307
216

55
140

247 900
0,37
0.2

2 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgangar relaterade till gruvverksamheten, ej heller resultat av valutasakring eller andra justeringar som skulle paverka EBIT. Se not 21.

4 Huvudmetaller.

BOLIDENOMRADET 2000-2004

Anrikat tonnage, tusen ton
Ingaende halter

Zn (%)

Cu (%)

Pb (%)

Au (g/t)

Ag (9/t)
Koncentratproduktion
Zn (t)

Cu (t)

Pb (t)

Adelmetall (t)
Gulddoré, kg

Halt i koncentrat

Zn (%)

Cu (%)

Pb (%)
Metallinnehall

Zn (t)

Cu (t)

Pb (t)

Au (kg)

Ag (kg)

Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) "

EBIT (Mkr) @2

Cash Cost USc/Ib Zn
Investeringar Mkr

Bevisad och sannolik malmreserv ©°

Sulfidmalmer tusen ton
Zn %

Cu %

Guldmalmer, tusen ton
Au (g/t)

Cu %

2004
1774

149 999
63 984
12 347

358
3 960

53,7
27,0
30,1

80 481
17 287
3720
3 026
77 091

309
180

" EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar, réantenetto och skatt.

2 EBIT — Roérelseresultat fore rantenetto och skatt.

143 396
91 265
9780
368

3 057

53,6
26,1
27.1

76 910
23 801
2 656
2677
71 207

116 975
57 541
11 713

467
3779

54,1
22,4
27,5

63 242
14 162
3218
2 630
72 984

82 775
42 335
12 658
361
2228

53,5
22,6
25,0

49 633
9 551
3 162
2512

65 263

100
-8
28
127

101 783
38 404
10 757

371

54,1
23,9
27.6

55 067
9 180
2 963
1682

63 423

2 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgangar relaterade till gruvwerksamheten, ej heller resultat av valutasakring eller andra justeringar som skulle paverka EBIT. Se not 21.

4 Huvudmetaller.

 Exklusive Storliden, som ags av NAN.
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GARPENBERG 2000-2004

2004 2003 2002 2001 2000
Anrikat tonnage, tusen ton 1074 1 082 1 058 984 976
Ingaende halter
Zn (%) 5,6 4,6 4,0 3.9 3.9
Cu (%) 0,1 0,1 0.1 0.1 0,1
Pb (%) 2.2 1.9 1.8 1.8 1.9
Au (g/t) 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5
Ag (g/t) 124 151 153 136 141
Koncentratproduktion
Zn (t) 99 922 80 748 67 142 61 126 59 666
Cu (t) 2610 2 563 3 320 3 384 3 588
Pb (t) 26 378 2e 257 20 589 19 488 20 580
Adelmetall (t) 22 500 38 95 94 72
Halt i koncentrat
Zn (%) 54,96 54,9 55,7 55,8 55,9
Cu (%) 21,07 20,7 20,4 22,5 23,5
Pb (%) 72,58 71,89 73,0 72,2 69,7
Metallinnehall
Zn (t) 54 914 44 314 37 392 34 084 33 333
Cu (t) 550 531 676 760 842
Pb (t) 18 148 16 002 15 022 14 081 14 384
Au (kg) 217 216 284 291 336
Ag (kg) 105 533 123 278 123 978 103 802 106 047
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) " 167 32 38 29 42
EBIT (Mkr)®? 113 -15 -7 -13 -2
Cash Cost USc/Ib Zn 25 33 30 34 42
Investeringar Mkr 135 78 54 36 22
Bevisad och sannolik malmreserv *
Tusen ton 3 640 2 205 3 591 4 540 4 830
Zn % 5,5 4,0 4,0 3.8 3.8
Ag (g9/t) 100 141 135 151 132

" EBITDA - Roérelseresultat fore avskrivningar, réantenetto och skatt.

2 EBIT - Rorelseresultat fore rantenetto och skatt.

2 EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgangar relaterade till gruvwwerksamheten, ej heller resultat av valutasakring eller andra justeringar som skulle paverka EBIT. Se not 21.
“ Huvudmetaller.

TARA 2000-2004

2004 2003 2002" 20012 2000
Anrikat tonnage, tusen ton 2 522 2 548 755 1 968 2 167
Ingaende halter
Zn (%) 9,15 7,94 7.02 8,00 7,55
Pb (%) 1,82 1,68 1,57 1,92 2,14
Koncentratproduktion
Zn (t) 381 280 335 314 89 003 263 606 271 467
Pb (t) 52 260 47 378 13 079 44 029 54 382
Halt i koncentrat
Zn (%) 55,90 56,2 55,1 55,5 56,0
Pb (%) 60,45 62,3 63,3 62,3 64,6
Metallinnehall
Zn (t) 213 150 188 367 49 061 146 197 151 980
Pb (t) 31 590 29 502 8 280 27 420 35 129
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr)® 488 -4 -156 -167 76
EBIT (Mkr)#9 344 -192 -229 -287 -34
Cash Cost USc/Ib Zn 38 37 50 41 43
Investeringar (Mkr) 186 310 696 204 127
Bevisad och sannolik malmreserv
Tusen ton 16 300 16 900 18 000 12 800 12 100
Zn % 8,7 9,3 9,3 8,9 9,2
Pb % 1.9 2,0 2,0 2,1 2.2

" Tara i drift fran september till december.

2 Produktionen avbruten fran november 2001 till september 2002.

2 EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar, rantenetto och skatt.

“ EBIT - Roérelseresultat fore rantenetto och skatt.

® EBIT omfattar ej nedskrivning av tillgangar relaterade till gruverksamheten.
® Huvudmetaller.
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BERGSOE 2000-2004

2004 2003 2002 2001 2000
Smaltmaterial, ton
Sekundart 65 662 72 739 61 700 53 572 65 823
Produktion, ton
Blylegeringar 45 586 49 132 45 698 44 295 47 399
Tennlegeringar 804 921 1057 1142 1448
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) " 119 59 67 43 33
EBIT (Mkr) ® 110 51 59 35 25
Investeringar (Mkr) 16 14 28 20 6

" EBITDA - Rorelseresultat fére avskrivningar, réantenetto och skatt.
2 EBIT - Rorelseresultat fore rantenetto och skatt.
2 EBIT omfattar ej resultat av valutasakring eller andra justeringar som skulle paverka EBIT. Se not 21.

RONNSKAR 2000-2004

2004 2003 2002 2001 2000
Smaltmaterial, ton
Koppar
Primart 598 054 605 976 621 183 564 690 395 665
Sekundart 146 770 128 217 132 240 116 392 111 708
Totalt 744 824 734 193 753 423 681 082 507 373
Bly
Primart 40 556 35 998 24 059 40 862 39 056
Sekundart 4 241 2 283 2517 2 631 1 486
Totalt 44 797 38 281 26 576 43 493 40 542
Produktion
Koppar (t) 235 620 214 181 224 402 216 237 133 118
Bly (t) 27 962 24 208 17 753 31 313 30 668
Zinkklinker (t) 34 531 33 549 34 685 35 095 31 141
Guld (kg) 15 045 12 275 15 562 14 102 8 640
Silver (kg) 438 941 456 565 408 427 318 890 359 535
Svavelsyra (t) 568 912 551 946 544 030 480 283 293 353
Flytande svaveldioxid (t) 38 661 40 674 54 724 56 481 65 259
Palladiumkoncentrat (kg) 2434 1 956 2 252 2 574 2 255
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) " 320 168 385 498 471
EBIT (Mkr)® 36 -118 104 192 342
Investeringar Mkr 85 53 99 132 802

" EBITDA - Rérelseresultat fére avskrivningar, rantenetto och skatt.
2 EBIT - Rorelseresultat fore rantenetto och skatt.
2 EBIT omfattar ej resultat av valutasakring eller andra justeringar som skulle paverka EBIT. Se not 21.
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HARJAVALTA/PORI 2000-2004

2004
Smaltmaterial, ton
Kopparkoncentrat 539 507
Nickelkoncentrat 204 638
Produktion, ton
Priméarkoppar 151 647
Katodkoppar 124 367
Katodnickel och briketter "
Guld, kg 4 854
Silver, kg 35 786
Svavelsyra 617 675
Flytande svaveldioxid 48 308
Palladiumkoncentrat (kg) 705
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr)® 390
EBIT (Mkr) @ 239
Investeringar (Mkr) 67

" Nickelraffineringsverk salt till OMG den 4 april 2000.
2 EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar, rantenetto och skatt.
9 EBIT - Rorelseresultat fore rantenetto och skatt.

KOKKOLA 2000-2004

2004
Smaltmaterial, ton
Zinkkoncentrat 548 054
Produktion, ton
Zink 284 525
Kadmium
Kvicksilver 24
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr)® 127
EBIT (Mkr) @ -33
Investeringar (Mkr) 75

" Omfattande underhallsstopp en manad, juni 2002.
2 EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar, rantenetto och skatt.
9 EBIT - Rorelseresultat fore rantenetto och skatt.

ODDA 2000-2004

2004
Smaltmaterial, ton
Zinkkoncentrat (inkl. zinkklinker) 263 555
Produktion, ton
Zink 140 901
Kadmium 141
Aluminiumfluorid 29 740
Finansiell utveckling
EBITDA (Mkr) " 36
EBIT (Mkr) ® -53
Investeringar (Mkr) 592

" EBITDA - Rérelseresultat fére avskrivningar, rantenetto och skatt.
2) EBIT - Rorelseresultat fore rantenetto och skatt.

ZINC COMMERCIAL 2000-2004

2004
Finansiell utveckling
EBITDA, Mkr? 168
EBIT, Mkr® 167
Investeringar, Mkr 0

" Omfattande underhallsstopp en manad, juni 2002.
2 EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar, rantenetto och skatt.
2 EBIT - Roérelseresultat fore rantenetto och skatt.
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548 536
205 300

160 596
125 635

5 564
33 859

611 987
47 670

283
110
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2003
500 813
265 853
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2003
256 318
143 627

323
27 500
59

-26
475

2003

219
219

93

2002

525 376
251 272

160 836
114 906

4 666
29 907
631 842
40 588

302
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2002"
459 649
235 337

a
51
156

-9
82

2002
260 271
144 538

215
28 976
22

-72
121

2002"

202
202

2001

531 057
235 991

169 251
115 471

5 552
22 821
636 103
37 552

315
148
46

2001
472 947
248 816

604
71
269

139
250

2001
266 381
144 694

371
29 266
322

238
91

2001

167
167

Femarsoversikt

2000

501 178
234 939

155 431
113 969
15278
4 956
23 643
591 329
42 813

177

59

2000
442 337
222 881

683
76
355

245
228

2000
252 652
138 380

302
28 372
362

284
104

2000

161
161
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Carl Bennet
Fodd: 1951

Risto Virrankoski
Fodd: 1946

Styrelseordférande sedan 2004
Styrelseuppdrag: Ledamot i VR Ltd
(finska jarnvagen),
Outokumpu Technology Oy
Innehav i Boliden: 3 500" aktier

Vice styrelseordforande sedan 2003
(Styrelseordforande 2001-2003)
Styrelseuppdrag: Ordférande
i Elanders, Getinge, Lifco
och Sorb Industri
Vice ordforande i SNS och
TeliaSonera
Ledamot i AMS, SSAB och i
Regeringens forskningsberedning
Innehav i Boliden: 6 436 365" aktier

Anders Sundstrém
Fodd: 1952

Ledamot sedan 2001
(Vice ordférande 2001-2003)
VD och koncernchef i Folksam
F d naringsminister
Styrelseuppdrag: Ordférande i Lulea
Tekniska Universitet
Ledamot i Vattenfall AB
Innehav i Boliden: 10 837 " aktier

Tapani Jarvinen
Fodd: 1946

Ledamot sedan 2004
Divisionschef for Outokumpu Technology
och ledamot i koncernlednings-
gruppen i Outokumpu Oyj
Ordftrande i Finsk Latin-
amerikanska handelskammaren
Styrelseuppdrag: Ledamot i
International Copper Association,
Eurométaux och Dragon Mining NL
Innehav i Boliden: 1 00O " aktier

.

Hans-Goran Olvebo
Fodd: 1955

Rolf Hogdahl
Fodd: 1841

Suppleant sedan 2001
Representant for SiF
Laboratorietekniker Ronnskar
Styrelseuppdrag:
Ledamot i Skellefted Kraft
Innehav i Boliden: 30" aktier

Ledamot sedan 2001
Representant for Metall
Produktionsarbetare Aitik
Innehav i Boliden: 20" aktier

"Innehav per 1 mars 2005.

8 j
Marie Berglund
Fodd: 1958

Ledamot sedan 2003
Miljochef i Botniabanan AB
Styrelseuppdrag:
Ledamot i Skogsstyrelsen,
Svenska Varldsnaturfonden och
Vattendelegationen for
Bottenhavets vattendistrikt
Innehav i Boliden: 1 OO0 " aktier

Christoffer Taxell
Fodd: 1948

Ledamot sedan 2004
Kansler for Abo Akademi
Styrelseuppdrag: Ordférande
i Finnair Abp, Stiftelsen
for Abo Akademi och
i Finlands Naringsliv, EK
Ledamot i Stockmann Oyj Abp,
Sampo Abp, Raisiokoncernen Abp,
Nordkalk Oyj Abp,

Innehav i Boliden: 0"

Bo Karlsson
Fodd: 1955

Suppleant sedan 2001
Representant for Metall
Processoperator Bolidenomradet
Innehav i Boliden: 500 " aktier
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Finansdirektor och divisionschef for divisionen
Finansiering vid Statskontoret i Finland.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Garantiféreningen
for finska kulturfonden, Metso Corp.,
Ekonomiska Samfundet i Finland och suppleant
i Svenska Handelshogskolan i Helsingfors  Innehav i Boliden: 19 000 " aktier

Innehav i Boliden: 1 000 " aktier

Jan Johansson
Fodd: 1954

Ledamot sedan 2001
VD och Koncernchef
i Boliden AB
Styrelseuppdrag: Ledamot i
Breakwater Resources
Ltd, SveMin.

Satu Huber
Fodd: 1958

Ledamot sedan 2004

och 3 miljoner personaloptioner

Alf Lindén
Fodd: 1944

Ledamot sedan 2001
Representant for PTK
Elansvarig Bolidenomradet
Innehav i Boliden: 75 " aktier

Lars Sundstrom
Fodd: 1964

Ledamot sedan 2001
Representant for Metall
Processoperator Ronnskar
Innehav i Boliden: 90 " aktier

Seppo Ukskoski
Fodd: 1951

Suppleant sedan 2004
Representant for
Tjanstemannaunionen TU
Brand- och vaktchef,
Boliden Kokkola
Innehav i Boliden: O
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Bolidens koncernledning

Jan Johansson Tom Niemi
Fodd: 1954 Fodd: 1950
Anstalld: 2001 Anstalld: 2004
VD och Koncernchef Vice VD

Styrelseuppdrag: Ledamot i Innehav i Boliden: 10 00O " aktier
Breakwater Resources
Ltd, SveMin.
Innehav i Boliden: 19 000 " aktier

och 3 miljoner personaloptioner

Marianne Lindholm
Fodd: 1950

Anstalld: 2002
Direktor — Koncernstab Juridik
Innehav i Boliden: 2 500 " aktier

Bengt Lindahl
Fodd: 1948
Anstalld: 2001
Personaldirektor
Innehav i Boliden: 1 500 " aktier

"lnnehav per 1 mars 2005.

Staffan Bennerdt
Fodd: 1954
Anstalld: 2004
Ekonomi- och finansdirektor
Innehav i Boliden: 3 000" aktier

Svante Nilsson
Fodd: 1956

Anstalld: 2003
Direktor — Affarsomrade Gruvor
Innehav i Boliden: O
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Jukka Jarvinen
Fodd: 1947

Anstalld: 2004
Direktor — Affarsomrade
Smaltverk
Innehav i Boliden: 0"

Lars-Goran Bjorkqvist
Fodd: 1950
Anstalld: 2004
Direktor — Affarsomrade
Marknad och Forsaljning
Innehav i Boliden: 1 000" aktier

Ulf Soderstrom
Fodd: 1964

Anstalld: 2001
Informationsdirektor
Innehav i Boliden: 2 500 " aktier

Bolidens revisorer

Hans Pihl, Auktoriserad Revisor,
Deloitte & Touche AB

Bjérn Sundkvist, Auktoriserad Revisor,
Deloitte & Touche AB

Revisorssuppleanter

Jan-Hugo Nihlén, Aukroriserad Revisor,
Deloitte & Touche AB

Richard Peters, Auktoriserad Revisor,
Deloitte & Touche AB
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ORDLISTA

Anodkoppar
Oraffinerad koppar med en renhet av
98-99 procent.

Anrikningsverk

En anlaggning dar man genom mekanisk
och/eller kemisk behandling av malm extra-
herar och framstaller ett koncentrat av de
vardefulla mineralerna.

Basmetaller
De vanligast forekommande metallerna
sasom koppar, bly och zink med mera.

Cash cost

Direkta kassaflodespaverkande kostnader
sasom produktions- och transportkostnader
samt smalt- och raffineringsléner med
avdrag for bimetaller omraknat till ameri-
kanska dollar (genomsnittskurs).

Cash pools
Koncernkontostruktur i vilken huvuddelen av
koncernens likviditet administreras.

Dagbrott

En brytningsmetod for ytnara fyndigheter
dar ofyndigt berg avlagsnas sa att malmen
frilaggs.

Galvanisering

En process genom vilken zink binds metal-
lurgiskt till stal for att skydda mot korrosion
och rost.

Guldlakverk

Hydrometallurgisk anlaggning fér utvinning
av guld ur malmer eller koncentrat. Lakningen
sker med cyanid.

Katodkoppar
99,99 procent rena kopparplatar.

Komplexmalm
Malm som innehaller flera metaller, till
exempel koppar, zink, bly, guld och silver.

Koncentrat

Den produkt som &r resultat av separering
av ekonomiskt vardefulla mineraler i en
malm fran dem som saknar ekonomiskt
varde genom exempelvis malning och flota-
tion, sa att halten av de vardefulla minera-
lerna okas vasentligt.

Kopparimpregnationsmalm
Spridd fordelning i bergart av kopparkis.

Kopparpendeln

Snabb och miljovanlig tagtransport mellan
Rannskar och Helsingborg. Taget avgar fem
dagar i veckan med katodkoppar och bly till
kunder i sodra Sverige. Pa atervagen fraktas
atervinningsmaterial och andra smaltmaterial.

LBMA
London Bullion Market Association svarar
for prissattning av adelmetaller.

Legering

Amne som har metalliska egenskaper och
ar sammansatt av tva eller flera kemiska

grundamnen varav minst ett ar en metall.

LME

London Metal Exchange, den internationella
marknad dar icke jarnmetaller képs och
séljs. Handeln pa LME anvands som grund
for den dagliga prissattningen av metaller
over hela varlden. LME haller aven lager
med de metaller som handlas.

Malmhalt

Den genomsnittliga mangden av vardefulla
metaller i ett ton malm, uttryckt som gram
per ton for adelmetaller och som procentuell
andel for andra metaller.

Metallaskor
Finfordelade slagger fran metallgjuterier och
massingstillverkare.

Metallinnehall
De méangder koppar, zink, bly, guld och
silver som finns i exempelvis koncentrat.

Mineralisering
En ansamling av mineraler i berggrunden.

Sekundéara ramaterial

Olika typer av material varifran metaller kan
atervinnas, exempelvis elektronik- och annat
metallskrot, metallaskor, slagger, stofter,
uttjanta blybatterier.

Slagg

Produkt som uppstar vid olika typer av
metallurgiska reaktioner och som huvud-
sakligen bestar av oxider.

Smalt- och raffineringslon
Den ersattning smaltverk far for att hantera
smaltmaterial och utvinna metaller.

Smaltmaterial

Ramaterial till smaltverk, framst metallkon-
centrat men &ven skrot, askor och andra
atervinningsmaterial.
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Smaltverk

En anlaggning dar metallravaran bearbetas
for att avskilia metaller fran orenheter med
hjalp av reaktioner vid héga temperaturer.

Utbyte

Den procentuella andel av mangden av
en viss metall i en malm som utvunnits
i anrikningsprocessen.

Zinkklinker
En foradlad zinkravara for framstalining
av ren zink.

Adelmetaller
| motsats till basmetaller; guld, silver,
platina, palladium med flera.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital. Det genomsnittliga syssel-
satta kapitalet utgor for respektive ar ett
snitt av det utgaende sysselsatta kapitalet
for de fyra senaste kvartalen. | berakningen
for 2003 har transaktionen med Outokumpu
exkluderats.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus rantebarande place-
ringar och icke rantebarande rorelseskulder
samt exklusive skattefordringar, skatteskul-
der och pensionsskulder.

Nettoskuld

Rantebarande kort- och langfristiga skulder
(inklusive pensionsskuld) minus finansiella
tillgangar inklusive likvida medel.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.



Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital och latenta skatte-
skulder (inklusive minoritet) dividerat med
balansomslutningen.

Nettoskuldséattningsgrad

Nettot av rantebarande avsattningar och
skulder minus finansiella tillgangar inklusive
likvida medel dividerat med eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal anstéllda
Medelantalet anstallda under aret omraknat
till heltidstjanster.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Kassafléde per aktie
Kassaflode dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende
aktier.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av aktiekurs.

P/E-tal
Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.

FORKORTNINGAR

Lb = pound = 0,4536 kg

0z = ounce = troy ounce = 31,104 gram
USD = amerikanska dollar

USc = amerikanska cent

CAD = kanadensiska dollar

Kronor = svenska kronor

SEK = svenska kronor

NOK = norska kronor

EUR = euro
Ag = silver
Au = guld
Cu = koppar
Pb = bly

Zn = zink
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KONCERNEN

Boliden AB

Box 44

101 20 Stockholm
Besoksadress:
Klarabergsviadukten SO

Tel. 08-610 15 00

Fax 08-31 55 45

Fax 08-30 95 36 (Stab Juridik)

MARKNAD & FORSALJNING
Boliden Commercial AB

Box 44

101 20 Stockholm

Tel. 08-610 15 00

Fax 08-736 07 01

Boliden Copper Commercial
932 81 Skelleftehamn

Tel. 0910-77 30 00

Fax 0910-77 33 37

Boliden Zinc Commercial B.V.
Blaak 22

NL-3011 TA Rotterdam
Nederlanderna

Tel. +31 10 201 2999

Fax +31 10 201 2998

GRUVOR

Boliden Mineral AB
936 81 Boliden

Tel. 0910-77 40 00
Fax 0910-77 42 34

Boliden Mineral AB
Box 85

982 21 Gallivare
Tel. 0970-735 00
Fax 0970-735 01

Boliden Mineral AB
776 98 Garpenberg
Tel. 0225-360 00
Fax 0225-360 01

Boliden Tara Mines Ltd
Knockumber

NAVAN

Co. Meath

Irland

Tel. +353 46 907 9800
Fax +353 46 907 9893
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SMALTVERK

Boliden Mineral AB
Ronnskarsverken

932 81 Skelleftehamn
Tel. 0910-77 30 00
Fax 0910-77 32 15

Boliden Bergsoe AB
Box 132

261 22 Landskrona
Tel. 0418-572 00
Fax 0418-572 05

Boliden Harjavalta Oy
FI-29200 Harjavalta
Finland

Tel. +358 2 535 8111
Fax +358 2 535 8239

Boliden Harjavalta Oy
Kopparraffinaderi

PO. Box 60

FI-28101 Bjérneborg

Finland

Tel. +358 2 535 8111
Fax +358 2 535 8181

Boliden Harjavalta Oy
P0.Box 287
FI-02601 Esbo
Finland
Besoksadress:
Linnoitustie 4 A 2
Leppéavaara, Esbo

(Quartetto Business Park,

Building 'Violin')
Tel. +358 2 535 8111
Fax +358 9 547 2532

Boliden Kokkola Oy
PL 26

FI-87101 Karleby
Finland

Tel. +358 6 828 6111
Fax +358 6 828 6005

Boliden Odda AS
Eitrheim

NO-5750 Odda
Norge

Tel. +47 53 64 91 00
Fax +47 53 64 33 77
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Information om bolagsstamma

Bolidens ordinarie bolagsstdmma
halls den 27 april 2005,
klockan15.00 i Expolaris
Kongresscenter i Skelleftea.

Deltagande

Aktieagare som onskar delta i
bolagsstémman ska dels vara
registrerade i den av VPC AB
forda aktieboken fredagen den
15 april 2005 (se kolumnen
bredvid angdende omregistrering
av forvaltarregistrerade aktier),
dels anmala detta till bolaget per
post under adressen Boliden AB,
Koncernstab Juridik, Box 44,
101 20 Stockholm, per telefon
08-32 94 29 vardagar klockan
09.00-11.30 och 13.30-16.00,
per fax 08-30 95 36 eller pa
Bolidens hemsida www.boliden.se

Anmalan ska vara bolaget tillhanda
senast torsdagen den 21 april
2005 kI 16.00.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste, for
att ha ratt att delta i stamman,
senast den 15 april 2005 tillfalligt
ha omregistrerat aktierna i eget
namn hos VPC. Begéaran om
sadan registrering bor goras hos
forvaltaren i god tid fore den 15
april 2005.

Ekonomisk information 2005
27 april
Delarsrapport januari-mars 2005

25 juli
Delarsrapport januari-juni 2005

25 oktober
Delarsrapport januari-september
2005

Information

Fullstandig kallelse till ordinarie
bolagsstamma, ekonomisk och
ovrig information finns pa fore-
tagets hemsida www.boliden.se.
Tryckt ekonomisk information
kan aven bestéallas via Bolidens
hemsida www.boliden.se eller fran
Boliden AB

Box 44

101 20 Stockholm

Fragor

om innehallet i Bolidens ekonomiska
information kan stallas till

Bolidens Investor Relations,
telefon 08-610 15 OO eller e-post:
investorrelations@boliden.se



"BOLIDEN

Boliden AB, Box 44, 101 20 Stockholm
Bestksadress Klarabergsviadukten 90
Tel 08-610 15 00, Fax 08-31 55 45

www.boliden.se





