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BOLIDEN

Det har ar Boliden

| 6ver ett sekel har Boliden prospekterat,
utvunnit, raffinerat och producerat metaller.
Vi ar ett hogteknologiskt metallféretag med
egna gruvor och smaltverk. Med omsorg om
manniskor, miljé och samhalle kan vi
tillhandahalla metaller som ar viktiga for
samhallets utveckling.

Vart erbjudande bestar av basmetallerna koppar, zink, nickel och bly,
som alla ar avgorande for samhallsfunktioner som elproduktion och
eloverforing, livsmedelsproduktion, transporter och halso- och sjukvard.
Vid produktionen av dessa metaller utvinner vi ocksa véardefulla adel-
metaller som guld och silver men ocksa biprodukter som svavelsyra.

En stor del av vara metaller séljs till industrikunder i hela Europa.

Produktionen bygger pa djupgaende expertis, kontinuerlig innovation och
spjutspetsteknik. Vardekedjan fran gruvor till smaltverk skapar synergier
mellan affarsomradena och okar stabiliteten i var intjaningspotential.

En stark foretagskultur, baserad pa personligt ansvar och standiga
forbattringar, framjar hog produktivitet och kostnadskontroll. Var
langsiktiga framgdng ar nara kopplad till var omgivning. Tillgang till
tillforlitlig energi och infrastruktur samt samarbete med lokalsamhallen,
inklusive urfolk, &r avgdrande for hur vi bedriver var verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt.

S.2 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Korta fakta

Produktion av bas- och
ddelmetaller sedan 1924
Verksamhet i Sverige, Finland,
Norge, Irland och Portugal

7 gruvenheter, 5 smaltverkenheter
Cirka 8 000 medarbetare
Industriella kunder i norra Europa

Gruvor ® Smiltverk
1. Aitik 8. Bergsoe
2. Garpenberg 9. Harjavalta
3. Bolidenomradet 10. Kokkola
4. Kevitsa 11. Odda
5. Somincor 12. Roénnskar
6. Tara
7. Zinkgruvan

S.3 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Vara metaller

Vara primara produkter &r zink och koppar, men aven
nickel, bly, guld och silver samt biprodukter som svavel-
syra med flera.

KOPPAR

Tack vare sin 6verlagsna elektriska och termiska lednings-
férmaga anvands mer an 60 % av den globala kopparpro-
duktionen i applikationer som kraver effektiv energiover-
féring. Koppar ar darfor ett viktigt industriellt material
som anvands i stor utstrackning i elkablar, elnat och
elektroniska system.

ZINK

Stal galvaniseras med hjalp av zink for att skydda
materialet, vilket 6kar motstandskraften mot tuffa
vaderforhallanden. Darfor anvands zink till exempel
i vindkraftverk och fordonschassin.

NICKEL

Mer an tva tredjedelar av varldens nickelproduktion
anvands for att tillverka rostfritt stal. Nickel &r ocksa en
viktig komponent i modern batteriteknik.

BLY

Det helt atervinningsbara blyet har lange varit viktigt for
lagring av energi i allt fran fordonsbatterier till reservbat-
terier som anvands inom hélso- och sjukvarden.

GREEN TRANSITION METALS

Green Transition Metals ar var portfolj av atervunna och
koldioxideffektiva metaller. Portfoljen innehaller nagra av
de mest hallbara alternativen pa den globala marknaden.
Portféljen omfattar koldioxideffektiv koppar, zink, nickel,
bly och svavelsyra samt atervunnen koppar, zink och bly.
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VD har ordet

Fortsatt stark utveckling fran en stark position

Sammantaget har var utveckling under 2025 varit stabil. Vi ar stolta éver
var stabila verksamhet och fortsatter att strava efter att producera i
enlighet med vara kommunicerade planer. Vi har ocksa konsoliderat ytterli-
gare tva gruvenheter i foretaget, vilket har 6kat produktionen av zink- och
kopparkoncentrat. Fortsatta investeringar i var befintliga verksamhet har
ytterligare forbattrat utvecklingen. Genom var delegerade affarsmodell har
vi framgangsrikt hanterat ett flertal utmaningar samtidigt som vi skapat
varde bade genom den nuvarande metallproduktionen och genom en
ansvarsfull utveckling av var verksamhet.

Stabilitet och sdkerhet

Inom gruv- och metallindustrin har Boliden lange varit kant for att ha hog
sakerhet och produktivitet inom bade dagbrotts- och underjordsbrytning
samt smaltverksproduktion. For artonde aret i rad intraffade inga
dodsolyckor i var verksamhet och olycksfallsfrekvensen minskade och blev
lagre &n vart mal for aret. | var bransch kan dock vissa omstandigheter som
ligger utanfor var direkta kontroll uppsta fran tid till annan. Dessa kan vara
forknippade med djup underjordsbrytning, verksamhet i arktiska klimat
eller logistiska utmaningar som &r forknippade med sadana miljcer.

Under 2025 drabbades vi av tva driftsmassiga bakslag. Det forsta
intraffade i Aitik, dar diorit och oxidation patraffats i samband med ett
nytt omtag vilket pdverkade produktionen negativt. Detta berodde
delvis pa att vi tidigare varit tvungna att prioritera forstarkning av
dammar infor grabergsbrytning, vilket under 2025 begransade
produktionsflexibiliteten i gruvan. For det andra tar driftsattningen av
hot commissioning i Odda nadgot langre tid an forvantat. Detta ar en
besvikelse, men som jag har sagt tidigare bor man inte vara i den har
branschen om man bara férvantar sig medvind. Jag ar 6vertygad om
att Odda kommer att bli en av héjdpunkterna for Boliden under 2026
och hoja ribban for héllbar zinksmaéltning i Europa. Att sdkra mojlighe-
ten att anvanda gruvavfall som fyllnadsmaterial i Bolidenomradet —
och dérmed forldnga gruvans livslangd — framstar som en av arets

S.4 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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mest underskattade prestationer. Sammanfattningsvis ar jag néjd med
vad vi har dstadkommit och mycket stolt dver den starka kulturen i vara
tolv enheter, dér ansvarstagande och lésningsorientering styr vart
arbetssatt.

Stark utveckling av metallpriserna

Att koncernen har bade gruv- och smaltverksverksamhet bidrar till en
mer stabil konjunkturcykel. Under 2025 starktes metallpriserna 6verlag,
med sarskilt stark utveckling for adelmetaller. Dessutom fortsatte
smalt- och raffineringslénerna for zink och koppar att vara relativt laga,
vilket ocksa gynnade gruvdriften. Mot slutet av aret nadde Bolidens
viktade index for priser och kommersiella villkor en rekordhég niva.

Dessa positiva faktorer motverkades delvis av den svenska kronans
férstarkning mot den amerikanska dollarn - den valuta i vilken metaller
handlas. Det ar ocksa viktigt att notera att kostnaderna har 6kat under
de senaste &ren, i en period med h&g inflation. Aven om metallpriserna
ar cykliska till sin natur och utsikterna fortfarande &ar osakra, kan
basmetallernas betydelse for samhallets fortsatta utveckling inte
Overskattas. Sammanfattningsvis &r jag 6vertygad om att den lang-
siktiga efterfrdgan forblir positiv och att det ar upp till oss att vara
konkurrenskraftiga pa de marknader déar vi &r verksamma.

Industriell utveckling i Europa

Under 2025 har det blivit allt tydligare att Europa madste vidta aktiva
atgarder for att forbattra sin konkurrenskraft. Dessa kan handla om att
minska administrativa bérdor och att forbattra tillgangligheten,
forutsagbarheten och tidsramarna for processer som till exempel
tillstdnd och andra myndighetsgodkannanden. Enligt min mening &r det
uppenbart att Europas framtida majligheter ar stora och dess starka,
mycket kompetenta industriella sektor ar en av de viktigaste tillgangar-
na.Jag vélkomnar darfor den senaste tidens utveckling vi borjat se,
sasom Clean Industrial Deal. Jag maste dock betona att detta bara ar
bérjan. Det krévs fortfarande mycket stérre anstrangningar for att
férenkla mojligheterna att gora affarer i Europa. Nar det galler
ravaruforsorjningen, dar Boliden har en position som ledande
leverantor av basmetaller, har Europa helt klart insett att tillgdngen till
samt inhemsk brytning och produktion av kritiska och strategiska
metaller ar ett prioriterat omrade som forhoppningsvis kommer att
gynna Boliden framover. Jag skulle inte kalla det en industriell come-
back &nnu, men jag ar mycket optimistisk nar det géller den position
som Boliden har byggt upp, frdmst inom zink och koppar.

S.5 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ett axplock fran aret

FORVARV AV SOMINCOR OCH ZINKGRUVAN
Somincors koppar- och zinkgruva i Portugal och Zink-
gruvan i Sverige, som forvarvades fran Lundin Mining,
inforlivades i Bolidenkoncernen i april. Forvarvet kommer
att nastan férdubbla Bolidens zinkkoncentratproduktion
och avsevart starka dess kopparkoncentratproduktion
samt 0ka den interna forsorjningen till vara smaltverk.

FRAMSTEG FOR INVESTERINGEN | BOLIDEN ODDA
Boliden har gjort omfattande investeringar i syfte att
nastan fordubbla produktionen i varldens mest klimat-
effektiva och produktiva zinksmaltverk i Odda. Manga av
anlaggningarna fardigstalldes under 2025. Upprampning-
en kommer att paborjas 2026. Expansionen innebér att
Odda kommer att etablera sig som Europas nast storsta
zinksmaltverk.

UTVECKLINGEN | GARPENBERG

Flera ars stora framgangar i prospektering i Garpenberg
visar att tillgangen till bade mineralreserver och mineral-
resurser ar mycket god. Som ett steg mot en gradvis
utékning av produktionen har en ansékan om tillstand for
en produktionsékning fran nuvarande 3,5 till 4,5 Mton
ldmnats in och ett beslut fattats om att ersatta och utoka
en utsliten pasteanlaggning.

INVIGNING AV RAVLIDEN

Med 6ppnandet av den nya utbyggnaden Ravliden i
Kristineberggruvan har Boliden bidragit med ett stort steg
mot en klimatvanlig gruvindustri och en framtidssaker
produktion. Utbyggnaden och moderniseringen av
gruvan har skett i flera etapper och gruvan ar byggd fran
grunden for fossilfri produktion.

NY KONCERNFUNKTION FOR STRATEGI OCH
TEKNIK

Boliden inrattade en ny koncernfunktion for strategi och
teknik som en del av sin langsiktiga strategiska utveckling.
Funktionen representeras i koncernen av rollen som
Executive Vice President Strategy och CTO, till vilken Linn
Andersson har utsetts, med 6vergripande ansvar for
strategi, affars- och teknikutveckling samt inkop.
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Tillvdxt inom gruvverksamheten

Foérvarven av Somincor i Portugal och Zinkgruvan i Sverige var
naturligtvis viktiga milstolpar for foretaget. Bada verksamheterna
ligger i valbekanta jurisdiktioner och passar in i koncernen vad galler
storlek och gruvdrift. Kanske annu viktigare, ar att vi har stor erfaren-
het av geologin i dessa regioner och vi ar entusiastiska dver mojlighe-
ten att vidareutveckla verksamheterna, med huvudfokus pa att
forlanga gruvornas livslangd genom ¢kade insatser av gruvnara
prospektering. For att finansiera forvarven valde vi en kombination av
lanefinansiering, nyemission och ett engangsundantag fran var
utdelningspolicy. Vi ar évertygade om att dessa verksamheter
kommer att skapa langsiktigt varde for Boliden, och jag ar mycket stolt
over var organisation som har forverkligat denna tillvaxtmaojlighet.

Projektutveckling

Under aret har vi ocksa gjort betydande framsteg i vara utvecklings-
projekt. Jag har redan namnt utbyggnaden av zinksmaltverket i Odda,
men &ven Ronnskar kommer att paborja en upprampning under 2026,
vilket kommer att tillfora betydande varde. Vart sandatervinningspro-
jekt, som &r avgorande for Bolidenomradet, har startat och gar framat

Intakter och rorelseresultat

MSEK MSEK
100 000 25000
80000 20 000
60 000 15000
40 000 10 000
20000 5000
2021 2022 2023 2024 2025
B |ntakter

Rorelseresultat
Rorelseresultat exkl. omvérdering av processlager
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enligt plan. Vi har ocksa fatt tillstand for 6kad produktion i Garpen-
berg, dar mojligheterna verkar nastan oandliga ur geologisk synvinkel.
P& langre sikt har vi ocksa fatt positiva koncessionsbeslut avseende
Nautanen, som ar en héghaltig underjordsfyndighet nara Aitik och
naturligtvis Laver, dar vi har planer pa att utveckla ett nytt koppardag-
brott.

Sammantaget ar jag mycket stolt dver de insatser som gjorts for den
langsiktiga utvecklingen av Boliden och vill tacka vara medarbetare
och partners, vars enastaende insatser ar anledningen till dessa
framsteg. Framaover fokuserar vi pa att 6ka produktiviteten, framja en
annu starkare sékerhetskultur och uppfylla vara langsiktiga atagand-
en. Jag ser fram emot ett nytt spannande ar fér oss pa Boliden.

Mikael Staffas
VD och koncernchef

Fritt kassaflode
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Trender och marknad

Trender som forandrar den globala gruvindustrin

Gruvindustrin befinner sig i en period av stora forandringar. Globala skiften
inom teknik, energi och geopolitik férandrar hur mineraler upptacks,
utvinns och varderas. Okad efterfrdgan pé kritiska mineraler, digitalisering
och automatisering samt véxande krav pa hallbarhet omdefinierar
branschens prioriteringar. Dessa langsiktiga megatrender driver gruv-
industrin mot 6kad innovation, effektivitet och ansvarsfullhet. For att forbli
konkurrenskraftig i en alltmer dynamisk och hallbar global ekonomi ar det
viktigt att forsta effekterna av dessa trender.

Energi

Gruvdrift och metallurgi ar mycket energikravande, vilket gor energifor-
soérjning och koldioxidminskning avgérande. Overgéngen till fossilfri
energi, elektrifierade maskiner och koldioxidsnal bearbetning forbattrar
konkurrenskraften och ligger i linje med de globala klimatmalen.

Bolidens férhallningssétt

Att sakra energiforsorjningen och vidta energieffektiviserande atgarder i
produktionen ar avgérande for Bolidens verksamhet. Vi har tecknat flera
langsiktiga avtal om fossilfri el med fasta eller inflationsjusterade priser
for en betydande del av var férbrukning under de kommande 15 aren.
Vara gruvor och smaltverk ar strategiskt belagna i omraden med en hég
andel fossilfri energiproduktion.

Teknologi

Tekniska framsteg som automatisering, elektrifiering, digitalisering och Al
forandrar verksamheten, forbattrar effektiviteten och méjliggér sékrare
arbetsforhallanden och renare produktion.

Bolidens forhallningssatt

Boliden har utvecklat viktiga kompetenser for att méta allt strangare krav
pa bade hallbarhet och effektivitet och samarbetar med externa partners
for att dela expertis, teknik och resurser i syfte att optimera prospekte-
ring, utvinning, bearbetning och logistik. Exempel pa detta ar elektrifie-
ring av gruvutrustning, batteridriven underjordisk utrustning, automati-
sering, 6vergang till fossilfria branslen, 6kad resurseffektivitet,
varmeatervinning och inkop av koldioxidsnala transportmedel.

Leveranskedjor och geopolitik
Manga kritiska mineraler kommer huvudsakligen fran ett fatal lander.
Koncentrerad produktion och raffinering skapar strategisk utsatthet.
Politisk instabilitet i viktiga produktionsregioner, sanktioner, exportkon-
troller och begransad bearbetningskapacitet hotar ytterligare frsorj-
ningstryggheten. Ar 2024 inférde EU en ny férordning, Akten om kritiska
ravaror (Critical Raw Materials Act, CRMA), som syftar till att géra EU
mindre beroende av externa leverantérer av viktiga ravaror och bygga
upp sin interna kapacitet i hela vardekedjan for att sakerstalla en hallbar
och motstandskraftig forsorjning. "

Bolidens férhallningssatt

nytta av en verksamhetsmiljo med lé‘m. En be
inképen sker internt och har 6kat till foljd av forva
Somincor. Vi utvinner metaller fran bade metallko ato
material. CRMA infor forenklade och snabbare tillstandsproces
potentiellt ekonomiskt stod for vissa strategiska projekt och beléna

hallbara, innovativa gruvmetoder, omraden dér_Bq_Ilden_IiggeLi framkant.

Perception
Allménhetens granskning av verksamheter 6kar kontinuerligt. Att uppn
ett starkt berattigande att bedriva verksamhet bidrar till att féreb
konflikter, underlattar myndighetsgodkannanden och
foretagets anseende. Gruvindustrin maste engag
la skaliga tillampningar och minimera miljés

fortroendet.
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Strategiskt fokus

Boliden ar ett hogteknologiskt metallféretag med egna gruvor och smaltverk som arbetar
langsiktigt for att sakerstalla samhallets forsorjning av basmetaller och d&delmetaller.

Med visionen att vara varldens mest klimatvanliga och respekterade metalleverantor
anser vi att langsiktigt hallbar verksamhet ar nyckeln till vart framgangsrika féretagande.
Var strategi for koncernen kan sammanfattas i fyra fokusomraden:

Effektivitet i produktion och investeringar, inklusive stodjande
processer

Tillsammans erbjuder véra tva affarsomraden Gruvor och Sméltverk
synergier, skapar djup kunskap om vardekedjan och okar stabiliteten i var
intjaningspotential. Vara affarsenheter, som &r beldgna i Europa med l3g
politisk risk, kannetecknas av hdg produktivitet och stark hallbarhetspre-
standa. Var och en av vara gruv- och sméltverksenheter fungerar som en
sjalvstandig resultatenhet. Denna decentraliserade affarsmodell framjar
ansvarstagande, motivation och lokalt beslutsfattande, vilket i sin tur driver
innovation och férbattrad anpassning till marknadsférandringar. Investe-
ringar i befintliga gruvor och smaltverk forbattrar den langsiktiga
konkurrenskraften, och transparenta och valfungerande tillstandsansok-
ningsprocesser framjar investeringsbeslut. Vara medarbetare forvaltar ett
sekel av samlad erfarenhet fran gruvdrift och smaltverk och har utvecklat
teknisk kompetens som genererar god I6nsamhet trots laga metallhalter
och en hdg kostnadsstruktur i de lander dar vi &r verksamma.

Lonsam tillvaxt, inklusive férldngd livslangd for gruvor genom
prospektering, organisk expansion och selektiva forvarv

Bolidens strategi prioriterar standiga forbattringar av befintlig verksamhet
och investeringar i organisk tillvaxt. Tillvéxtinvesteringar gors nar stabilitet
och effektivitet har uppnatts i verksamheten och kritiska projektresurser
finns tillgangliga. Eftersom vi verkar i en kapitalintensiv bransch med hog
prisvolatilitet har vi en konservativ finansiell planering for att hantera
marknadsvolatiliteten. Styrkan i balansrakningen justeras for att vara
forberedd pé bade svaga marknader och méjligheter till forvarv och
investeringar.

S.9 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Forvarv 6vervags nar de kan utgora en plattform for fortsatt organisk
tillvaxt och mojligheter till vardeskapande baserat pa Bolidens
kompetens och expertis.

Minska klimatavtrycket, bland annat genom forbéattrad
energieffektivitet, vilket i sin tur minskar klimatpaverkan och
kostnader

Vi fokuserar pa kontinuerlig utslappsminskning genom investeringar i
energieffektiva tekniker och évergdng till energikallor som &r fria fran
fossila branslen. Detta inkluderar elektrifieringsprojekt, férbattringar
av energieffektiviteten och byte av bransle. Finansiella resurser avsatts
for att stodja dessa initiativ som, utéver forbattrad miljoprestanda,
ocksa kan 6ka den operativa effektiviteten. Basmetallerna och de
flesta biprodukterna kan atervinnas fullt ut, och samarbetet med
partners i hela vardekedjan okar produktiviteten och optimerar
resursanvandningen.

Omsorg om ménniskor, miljé och samhille i all verksamhet
och relationerna med intressenter

Bolidens dtagande att ta hand om mé&nniskor, miljé och samhalle
innebar att vi integrerar hallbarhet i var karnverksamhet. Detta
inkluderar fokus pa medarbetarnas sédkerhet och valbefinnande,
minimering av var miljopaverkan, bidrag till utvecklingen av lokala
samhallen och uppbyggnad av positiva relationer med intressenter.
Detta tillvagagangssatt styrs av Bolidens egna varderingar, riktlinjer
och mal.

Var vision
Att vara den mest klimatvanliga och respekterade
metalleverantoren i varlden.

Vart syfte
Att tillhandahalla metaller som &r nédvandiga for att forbattra
samhadllet fér kommande generationer.

Vara varderingar
Omsorg, mod and ansvar
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stning pa investeringar (ROI) ska uppga till minst

[

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuldsattningsgrad pa cirka 20 % i en

Utdelning

Utdelningen ska motsvara 1/3 av arets nettoresultat.

%. Alla projekt maste ligga i linje med strategin och konjunkturuppgang.
tillgangliga resurser.
“
q é -
Utvecklin '
9 MSEK %
1 0y
K_ % 16 000 50 SEK/aktie %
00! 50 15 50
80 000 ' 40 12 40
30 F - ] 30
40000 20 3 20
ioo 10 3 - 10
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
.Qselsatt kapital, MSEK Avkastning pé sysselsatt kapital, % m Nettoskuld, MSEK = Mal, % m Utdelning, SEK/aktie = Mal, %
= Mal, % == Nettoskuldsattningsgrad, % Nettoskuldsattningsgrad inkl Utdelning som andel av nettoresultat, %
nettoefterbehandlingsskuld, %
Utfall Avkastningen pa den lopande verksamheten méatt som Vid utgangen av 2025 uppgick nettoskuldsattningsgraden till Den féreslagna ordinarie utdelningen ar 11,00 SEK (0) per aktie,

avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 14 % (18). Under
perioden 2021-2025 uppgick avkastningen till i genomsnitt 18 %

20 % (16). Vidare motsvarade nettoefterbehandlingsskulden
7 procentenheter. Forandringen jamfort med 2024 beror pa

vilket motsvarar 32,9 % (0) av arets resultat. Under perioden
2021-2025 uppgick ordinarie utdelning per aktie till 26,1 % av

per ar. férvarven av Somincor och Zinkgruvan. periodens totala nettoresultat.
Definition Totalavkastningen ska 6verstiga Bolidens viktade genomsnittliga Malet inkluderar aven nettoefterbehandlingsskuld, se sidan 190
kapitalkostnad (WACC) justerad for en riskpremie (nominell for definition.

WACC fore skatt &r satt till 12 %, motsvarande 10 % i reala
termer). Stérre och Iangsiktiga projekt berdknas normalt i reala
termer. Berakningarna baseras pa prognoser for rantor,
metallpriser och valutakurser.
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Strategiska miljomal

Vaxthusgasutslapp

Absoluta vaxthusgasutsléapp (GHG) for Scope 1-2 ska
minska med 42 % 2021-2030. Minskning av absoluta
vaxthusgasutslapp for Scope 3 med 30 % 2021-2030.
Nettonollutslapp for Scope 1-2 senast 2050.

-42 %,-30 %
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‘ - —

L - -
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Miljoincidenter
Inga betydande miljdincidenter bor intraffa.

O

Paverkan pa biologisk mangfald
Bidra till 6kad biologisk mangfald i alla‘regioner dar vi ar
verksamma till-2030. med basar 2020.

+

Utveckling g 7
kton CO.e Antal incidenter Antal aktiviteter
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EE
4
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2500 Mal E} 60
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1500 2 40
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0
21 220 2300 25 e 2o 2oMREG 2021 2022 2023 2024 2025 2025 e 2022 2093 2024 2025
B Scopel B Scope1-2M&12030 M Totalt betydande miljdincidenter B Antal aktiviteter
B Scope? B Scope3Mal 2030 W Ma&l2025
B Scope3
Utfall Utsléappen i Scope 1-2 uppgick till 946 (946) kton, en minskning Inga betydande miljincidenter har intraffat under aret, vilket Vi rapporterade 78 (71) aktiviteter inom biologisk mangfald som
med 15 % fran 1107 kton 2021. Scope 3-utslappen uppgick till ar i linje med Bolidens mal. Vi arbetar systematiskt med att ar relaterade till planer utvecklade i affarsenheterna. Vi arbetar
3992 (3 844) kton, en 6kning med 15 % frén 3 458 kton 2021. kontrollera och hantera miljdutmaningar fér att férebygga tillsammans med flera partners och den akademiska vérlden for
Utfallet 2021-2025 har réknats om for att mojliggora jamforbar- miljéincidenter. att utveckla vart satt att arbeta med biologisk mangfald och
het efter forvarven av Somincor och Zinkgruvan enligt Science aterstallande av livsmiljoer.
Based Targets initatives krav.
Definition Scope 1 omfattar vaxthusgasutslapp frén den egna verksam- En betydande miljsincident &r en handelse som orsakar, eller

heten. Scope 2 omfattar inkdpt el, anga och varme.

Scope 3 omfattar alla andra indirekta kéllor som uppstar i var
vardekedja, till exempel affarsresor, medarbetares pendling,
externt avfall, inkdpta varor och tjanster, bearbetning och
avfallshantering av salda produkter.

S. 11 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

potentiellt kan orsaka, betydande miljoskada.

Att mata framstegen mot vart mal &r en utmaning. En aktivitet
kan ha en liten eller stor paverkan, och jamforelser av siffror kan
vara tvetydiga. Vi arbetar med att utveckla mer lampliga métt for
paverkan pa den biologiska mangfalden.
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Strategiska sociala mal

Olycksfallsfrekvens

Ingen skada pa ménniskor ska‘uppsta i Bolidens verksamhet.
Malet for den érliga frekvensen for skador som leder till forlorad
arbetstid (LTIF) ar 30 %.

-30 %

Proaktivitet s

Att proaktivt identifiera och minska risker ar nyckelntill att uppna
noll skada for manniskor. Darfor bor. vilamna in fem eIIer flers

proaktivitetsrapporter per reaktiv sékerhetsavvikelse: < i

>h5H '

‘ -,Méngfald och inkluderiﬁg

Verka for okad jamstalldhet, mangfald samt en mkluderaﬁ
arbetsplats. Resultatet for mangfald och |nk|udenng i medarbe
tarundersokningen ska vara Gver.benchmark =

Utveckling GhiHte : . D ‘
LTI-frekvens Proaktivitetsindex 4 Mangfaldioch inkludering
i : 100
8 / w0
6 .60
Mal &
4 4055
i
2 20
0 - ¥ 1
2021/ 12022 ;1.2023. 2024 2025 2025 2021 2022 20232024/ 2025 2025 ¢ 2021 2022 2023 2024 2025
B (TI-frekvens fér medarbetareBoliden M MalLTImedarbetare m Proaktivitetsindexinklusiveentrep.renérer' W |ndexpoéng for mangfald och inkludering
M. LTI-frekvensinklusive.entreprencrer . M MalLTlinkl. entreprencrer |_IVEI 2025 . : LBy B M312025
Utfall Olycksfallsfrekvenéen (LTIF) uppgick till'3,6 (5,1)‘fdr'BQlidens Proaktivitetsindexinklusive Bolidens medarbetare och entrepre- Indexpoangen for mangfald och inkludering uppmatte;
medarbetare och entreprenorer, vilket var i linje med drets mal.  “ norer var. 8,1 (6,4)'och uppnadde malet pa en nivé pa >5. 85 (84) i var medarbetarundersdkning My Opinion
For enbart Bolidens egna anstallda blev utfallet 3,3 (3, 9)Jamfort : Resultatet ¢vertraffar arets externa benchmarkp:
med arets mal'pé 2,7. :
Definition LTIF (Lost Time Injury Frequency) berdknas per en miljon Antalet proaktiva rapporter (risker, storningar) per reaktiva Resultatet av indexet for mangfald och inkludering aren :

arbetade timmar och omfattar alla skador som leder till en eller
flera dagars franvare, fran arbetet efter skadedagen.
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awvikelser (arbetsolycka med forlorad arbetstid, arbetsolycka
utan franvaro, tillbud).

genomsnittlig poang som stracker sig fran 0-100.
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Affarsmodell

Bolidens affarsmodell stracker sig fran
prospektering efter nya mineralfyndigheter till
produktion av fardig metall och atervinning.

Vi har en lang historia av [6nsam gruvdrift med laghaltiga malmer och har
utvecklat teknisk kompetens inom gruvor och smaltverk som genererar
god lénsamhet trots en hog kostnadsstruktur i de lander dar vi ar
verksamma. Tillsammans erbjuder vara tva affarsomraden Gruvor och
Smaltverk synergier och skapar vardefulla insikter i vardekedjan samt dkar
stabiliteten i koncernens intjaningspotential. Forutsattningarna for var
framgang beror till stor del pa omgivningen kring verksamheten, lokala
intressenter sdsom urfolk och narliggande samhallen, samt andra faktorer
sasom god energiforsorjning.

Var modell

Prospektering

Prospektering handlar om att hitta malm och underséka om mineralfyn-
digheterna uppfyller villkoren for I6nsam gruvdrift. Prospektering i
narheten av befintliga gruvor ar en kontinuerlig verksamhet som syftar till
att optimera avkastningen pa investeringarna och minimera stérningarna
pa miljon. Denna fas omfattar ekonomiska studier, ansdkningar om
tillstdnd och forfining av gruvplaner.

Gruvor och anrikningsverk

I gruvorna utvinns material frdn marken och malmmineralerna frigors.
Metaller utvinns bade fran dagbrott och underjordiska gruvor. I anriknings-
verken separeras de vardefulla mineralerna fran évriga ravaror.

Prospektering och gruvdrift &r nara integrerade. Prospekteringsinsatserna
ar framst inriktade pa prospektering néara gruvor i och omkring befintliga

gruvomraden, dar geologisk kunskap och infrastruktur redan finns pa plats.

S.13 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Atervinning

Prospektering Brytning

Smaltverk &

metallproduktion Férsljning

Inkdp ramaterial

Detta kontinuerliga arbete syftar till att identifiera utvidgningar av
befintliga fyndigheter, forkorta ledtiden fran upptackt till produktion och
sakra framtida metalltillforsel, stodja resursfornyelse, forlanga gruvans
livslangd och starka langsiktigt vardeskapande.

Smaltverk

I sméaltverk raffineras metallkoncentrat till rena metaller. Metallerna och
andra biprodukter separeras i smaltverken genom en rad olika processer
innan de gjuts till rena metaller.

Inkop av ravaror och atervinning

Metallkoncentrat fran Bolidens egna gruvor star for en stor del av
ravarorna till vara smaltverk, och resterande del kops in externt. Vi ar
ocksa marknadsledande inom atervinning av elektronik och blyater-
vinning fran bilbatterier.

Forsiljning

Vianvander var storlek och detaljerade kunskap om efterfragan och
anvandning av vara produkter for att erbjuda vara kunder en palitlig
leverans, anpassad efter deras krav och férvantningar.

Stangning och efterbehandling

Stangning av gruvor ar inte en rutinmassig del av Bolidens affarsmodell,
men nar malmbrytningen &r avslutad inleds en strukturerad stangnings-
process som kan paga i flera ar. Efterbehandlingen planeras noggrant for
att minska langsiktiga miljorisker, aterstalla marken for framtida anvand-
ning och forbattra naturliga och sociala varden. Genom dessa atgarder
stravar Boliden efter att sakerstélla att stdngda anldggningar ger bestaen-
de fordelar for lokalsamhéllen och den omgivande miljon langt efter
gruvans livslangd.
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Vasentliga
hallbarhet
fragor
kopplade
till verksam
heten

Uppstroms

Delar av de koncentrat som vara smaltverk bearbetar
kommer fran globala externa partners vars héllbarhetspre-
standa utvarderas mot Bolidens uppforandekod for
affarspartners. Vi driver leverantorsprogram for att forbattra
klimatpaverkan fran bade koncentrat och de kapitalvaror
som stodjer var verksamhet. Som en stor atervinningsaktor
minskar Boliden avfallet och stodjer en cirkular ekonomi
genom att producera koppar fran elektroniskt skrot
motsvarande tva miljoner smartphones per dag och
atervinna bly fran fyra miljoner bilbatterier per ar. Med en
energianvandning som éverstiger 6 TWh och som kommer
att oka genom ytterligare elektrifiering, &r Boliden beroende
av —och féresprakar — palitlig fossilfri energi i alla verksam-
hetsregioner.

S.14 Avrs- och hallbarhetsredovisning 2025

Berdrda sa :
o G1 Ansvarsfullt foretagande

Egna aktiviteter .

Med gruvdrift och smaltning som karnan i var verksamhet
har Boliden ett betydande klimatavtryck. Vi begransar detta
genom ambitiosa klimatmal och partnerskap med leveran-
torer och akademin som driver pa utvecklingen av koldiox-
idsnala tekniker for var egen omstallning och for branschen
i stort. Vi arbetar for att minska paverkan pa biologisk
mangfald och tar ansvar under hela gruvans livscykel,
inklusive strikta sakerhetskrav for lagring av gruvavfall och
langsiktig finansiering av efterbehandling. Eftersom vi
huvudsakligen bedriver verksamhet i glesbefolkade
omraden fokuserar vi ocksa pa att stodja lokalsamhallen
genom starka halso- och sakerhetsrutiner, skapande av
arbetstillfallen, sponsring, initiativ for biologisk mangfald
och respektfullt engagemang med nérboende urfolk for att
skydda deras rattigheter.

Nedstroms

Genom att leverera de basmetaller som kfavs for klimat-
omstallningen — och se till att dessa har den lagsta véxthus-
gasintensiteten pa marknaden — majliggér Boliden manga
industrier och bidrar till forbattrad klimatprestanda for vara
kunder, deras kunder och slutligen slutanvandarna. Som
exempel pa vart pagaende arbete med att skapa ett
koldioxidsnalt cementersattningsmaterial fran smaltverks-
rester bedriver vi omfattande forskning fér att omvandla

- processav fulla biproduk _ med minska

samhallets miljopaverkan.
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Hur vi producerar metaller

Bolidens verksamhet omfattar prospektering, gruvdrift, anrikning och
smaltning. Ansvarsfullhet, hallbarhet inklusive hog sakerhet och produktivi-
tet samt bésta tillgangliga teknologi &r hdrnstenarna i verksamheten. God
tillgang till fossilfri energi och lag vattenstress dar vi bedriver verksamhet
gor det mojligt for oss att producera metaller med ett mycket konkurrens-

Prospektering

Gruvdrift

Dennaillustration ar en férenklad version av processerna i var verksamhet. Smaltprocessen visar hur
koppar och zink foradlas till fardiga produkter.

S.16 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

kraftigt klimatavtryck och miljopaverkan. Vart erbjudande bestér av
basmetallerna koppar, zink, nickel och bly, som alla &r avgérande for
samhallsfunktioner sdsom elproduktion och eléverféring, livsmedels-
produktion, transporter och halso- och sjukvard. Vi utvinner aven
adelmetallerna guld och silver och biprodukter sdsom svavelsyra.

Anrikning

Sméltning

1.Luftburen geofysisk undersékning

2. Markbunden geofysisk
undersokning

3. Geokemisk provtagning

4. Diamantborrning

5.Borrning

6. Sprangning

7. Lastning och transport

8. Automatisering

9. Krossning

10. Malning

11. Flotation

12. Lakning

13. Sandmagasin, sandatervinning

14. Transportmetoder

15. Révara

16. Atervunnet material

17. Torkning

18. Lakning

19. Smaltning/Flash

20. Konverter

21. Elektrolys

22. Gjuteri

23. Minimering och férvaring

av restavfall
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—) Sa producerar vi metaller

Prospektering

Prospektering utgor grunden for all gruvdrift. Det handlar om att
hitta, prioritera, underséka och analysera mineralfyndigheter for att
utvérdera forutsattningarna for eventuell gruvdrift. Inledningsvis
anvander vi luftburna undersékningar, berghallar, geofysiska och
seismiska metoder, medan diamantborrning &r det sista steget i
processen.

Boliden bedriver omfattande prospekteringsarbete internt i syfte att utveckla var kunskap
och méjliggdra nya investeringar i befintliga fyndigheter samt identifiera helt nya
fyndigheter av bas- och &delmetaller. Vi arbetar standigt med att forbattra vara
arbetsmetoder och utveckla tekniker for att 6ka var formaga att soka efter och hitta
mineralfyndigheter pa storre djup an tidigare. Vissa av metoderna baseras pa egen-
utvecklad teknik. Vi bedriver kontinuerligt forskning och utveckling i samarbete med
universitet och forskningsinstitut fran hela varlden.

Gruvdrift

[ gruvorna utvinns malm fran marken. Malmkroppens geometri avgor
om gruvdriften sker under jord eller i dagbrott.

Dagbrott har lagre produktionskostnader och hégre produktivitet an underjordiska gruvor.

I underjordsgruvor nas malmen via ramper och snedbanor. Hal borras i malmen och fylls med
sprangamnen. Den utvunna malmen transporteras sedan till en krossanldggning och krossas
till mindre bitar innan den transporteras vidare till anrikningsverket.

Boliden utvecklar standigt nya tekniker och metoder for att utvinna resurser pa basta mojliga
satt. Genom att anvanda till exempel automatisering och geopositionering kan vi 6ka
produktiviteten. Vi investerar i underhallsteknik och arbetar standigt med att modernisera och
effektivisera utformningen, planeringen och férvaltningen av vara gruvor for att ytterligare
hoja kvaliteten. Losningar som energibesparande varmevaxlare i underjordiska gruvor, en
ambitios elektrifieringsstrategi, god tillgang till vatten och fossilfri el gor det majligt for oss att
utvinna malm med relativt 1ag klimat- och miljopaverkan.

S.17 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Anrikning

I anrikningsverken separerar vi mineraler fradn krossad malm.
Den utvunna malmen krossas till fin sand och de metallrika
komponenterna separeras genom en serie forfinade metoder.

Vi har utvecklat anrikningstekniker f6r komplexa malmer (malmer som innehaller flera
olika metaller) och mineralogiska studier anvands systematiskt for att optimera
anrikningsprocessen. Zinkmalm har till exempel initialt ett brett metallinnehall, som kan
variera fran 1,5 till 25 procent. Efter koncentrationsprocessen har den ett zinkinnehall pa
cirka 55 procent. Den krossade malmen mals till ett por6st tillstdnd innan den skickas
vidare for flotation, dar den dnskade metallen separeras fran odnskat avfall. Att
sakerstélla att vara avfallsanlaggningar hanterar odnskat avfall pa ett sakert satt under
hela anlaggningens livscykel, inklusive stangning och efterbehandling, ar en hogsta
prioritet for Boliden. De olika metallkoncentraten skickas till smaltverk for vidare
bearbetning.

Smaltning

| smaltverken raffineras mineralkoncentrat till rena metaller. Koncentratet
kommer bade fran vara egna gruvor och fran externa kéllor, och vi
atervinner aven metaller fran sekundarmaterial.

Metallerna och andra biprodukter separeras i en rad olika processer, inklusive smaltning,
kalcinering, lakning, rening och elektrolysverk, innan de gjuts till rena metaller. Med hjalp av
var tekniska expertis och flexibla processer kan vi utvinna metaller fran komplexa ravaror och
producera metaller av mycket hog kvalitet. Vara smaltverk tillverkar fardiga produkter sdsom
zink med en metallhalt pd 99,995 procent. Tekniska framsteg, investeringar och kompetens-
utveckling har méjliggjort en drastisk minskning av miljopaverkan samtidigt som mer metaller
och biprodukter kan utvinnas. Samtidigt stravar sméltverken efter att minska méangden
material som deponeras som avfall och 6kar standigt resursutnyttjandet. Vi lagrar avfallet fran
flera smaltverk i underjordiska férvaringsanlaggningar med ambitionen att hitta teknologier
som hjalper oss att utvinna annu fler produkter fran avfallet i framtiden.
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Bolidens gruvor

Bolidens Affarsomrade Gruvor producerar
metallkoncentrat. De viktigaste metallerna ar
koppar, zink, nickel och bly, som alla ar viktiga for
ett hallbart samhalle och nédvandiga for bland
annat 6kad elektrifiering och korrosionsskydd.

Adelmetallerna omfattar guld, silver, platina och palladium. Vi utvinner
metaller bade i underjordsgruvor och dagbrott. Flera av gruvorna har
komplexa malmer och vi har utvecklat teknik for att anrika dessa malmer.
Prospektering bedrivs i narheten av befintliga gruvomraden for att skapa
forutsattningar fér produktionsékningar och férlanga gruvornas
livslangd. Malet ar att maximera vardeskapandet i en verksamhet med lag
miljopaverkan. Vara gruvor ligger i Sverige, Finland, Irland och Portugal.

AITIK

Aitik ar Europas storsta dagbrott for koppar. | Aitik har malmtransporterna
automatiserats i hdg grad, vilket mojliggor storskalig produktion samtidigt
som det sakerstaller en saker arbetsplats med god klimatprestanda.
Dagbrottets reserver och planerade produktion kommer att ge ytterligare
23 ars gruvdrift.

o Metaller: koppar, guld, silver

e Anrikad volym: 39,2 Mton

e Antal medarbetare: 897

BOLIDENOMRADET

Bolidenomradet omfattar gruvor med hdga halter med en stabil produk-
tion. | dag omfattar Bolidenomradet underjordsgruvorna i Renstrom,
Kristineberg och Kankberg. Sedan produktionsstarten pa 1920-talet har
malm brutits i &ver 30 gruvor. Med planerad produktion beraknas
mineralreserverna racka till ytterligare 11 ars brytning.

o Metaller: koppar, zink, bly, guld, silver och tellurium

e Anrikad volym: 1,8 Mton

e Antal medarbetare: 677

S.18 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

GARPENBERG

Garpenberg ar varldens mest produktiva underjordiska zinkgruva. Det ar
ocksa en av varldens modernaste gruvor och samtidigt ett av Sveriges
aldsta gruvomraden som fortfarande ar i drift. Med planerad produktion
kommer mineralreserven att racka till ytterligare 23 ars gruvdrift.

o Metaller: koppar, zink, bly, silver, guld

e Anrikad volym: 3,6 Mton

o Antal medarbetare: 504

KEVITSA
Kevitsa ar ett av Finlands storsta dagbrott och en av Finlands storsta

mineralfyndigheter ndgonsin. Det &r en modern gruva med automatiserad,

fijarrstyrd och elektrifierad drift. Mineralreserverna och den planerade
produktionen kommer att racka for ytterligare nio ars gruvdrift.

e Metaller: koppar, nickel, palladium, platina, guld, kobolt

e Anrikad volym: 10,2 Mton

o Antal medarbetare: 499

TARA

Tara har varit Europas stérsta underjordiska zinkgruva och har genom aren
statt for upp till halften av Bolidens zinkkoncentrat. Under de senaste aren
har Tara fokuserat pa att forbattra sin kostnadsposition genom produktivi-
tetshéjande atgarder och kostnadsbesparingar. Med planerad produktion
kommer mineralreserven att racka till ytterligare sju ars gruvdrift.

o Metaller: zink, bly

e Anrikad volym: 1,4 Mton

o Antal medarbetare: 380

ZINKGRUVAN

Zinkgruvan ar en underjordisk zinkgruva som har varit i kontinuerlig drift
sedan 1857. Gruvan har en hog grad av automatisering. Med planerad
produktion kommer mineralreserven att racka till ytterligare tio ars
brytning.

e Metaller: koppar, zink, bly, silver

o Anrikad volym: 1,1 Mton

o Antal medarbetare: 476

SOMINCOR

Somincor, som har varit i drift sedan 1988, &r en av Europas storsta zink-
och koppargruvor. Den ar ett av Portugals storsta foretag och storsta
exportorer. Bearbetningsanldggningen bestar av tva separata anriknings-
verk, en for koppar och en for zink. Med planerad produktion kommer
mineralreserven att racka till ytterligare 11 ars gruvdrift.

e Metaller: koppar, zink, bly

e Anrikad volym: 3,1 Mton

e Antal medarbetare: 1259

Investeringsprojekt

FORLANGNING AV BOLIDENOMRADET

| Bolidenomradet mojliggor investeringarna en forlangning av produktio-
nen med cirka tio ar, fram till slutet av 2030-talet. Investeringarna omfattar
avvattnings- och pasteanlaggningar for att forbattra miljéprestandan samt
anvandning av gruvavfall som aterfyllnadsmaterial i gruvorna Kankberg,
Renstrom och Maurliden. Investeringen ar villkorad av miljotillstand.

e Projektets varaktighet: 2024-2026

e Total berdknad investering: 2,5 miljarder SEK

UTBYGGNAD AV KRISTINEBERGSGRUVAN

Investeringarna i Kristinebergsgruvan omfattar en utbyggnad mot
Ravlidenfyndigheten for att mojliggéra 6kad och forlangd produktion.
Projektet omfattade toppmodern teknik och elektrifiering av underjordisk
infrastruktur for att mojliggdra fossilfri gruvdrift.

e Projektets varaktighet: 2023-2025

e Total beréknad investering: 1,5 miljarder SEK

EXPANSION | GARPENBERG

Investeringarna i Garpenberg syftar till att utveckla verksamheten och
gradvis 6ka produktionen fran 3,5 till 4,5 Mton. Expansionen kommer att
genomforas i flera faser, varav den forsta ar byggandet av en ny pastean-
laggning for att mojliggdra hogre produktionskapacitet. Anlaggningen
byggs intill den befintliga for att minimera produktionsavbrott och
merkostnader for annan infrastruktur. Merparten av pasteinvesteringen
kommer att vara klar 2026.

e Projektets varaktighet: 2025-2030

e Total berdknad investering: 1,6 miljarder SEK
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Aitik och Norrbotten ‘ Kevitsa

Duke. SW Thompson Peurasuvanto, Rookki

Bolidenomradet

och Manninkijoki
Gjoll ®
Centrala Finland
Garpenberg,
Zinkgruvan
och Bergslagen
Tara Mine och Boliden &r operator
Tara Deep @ Extern operatér
Somincor
Prospektering

For att kunna bedriva var gruvdrift behover vi mineralfyndigheter.
Prospektering ar grunden for all gruvdrift och handlar om att identifiera,
prioritera, understka och analysera mineralfyndigheter for att uppfylla
villkoren for gruvdrift. Tack vare langsiktigt prospekteringsarbete kan vi
fortsatta att utveckla var verksamhet och sékra tillgdngen pa metaller for
framtiden. Vi fokuserar pa prospektering nara vara gruvor i alla vara
gruvomraden. Det &r en strategi som har varit framgangsrik, inte bara for
att de geologiska forhallandena &r de ratta, utan ocksa for att den minskar
ledtiden fran upptéckt till produktion. Det kan ta 5-20 ar att ga fran initial
prospektering till start av gruvdrift. Viinvesterar ocksa i faltprospektering,
det vill sdga sokandet efter malm i nya omraden, och vi utvarderar joint
venture-forvarv av prospekteringsprojekt fran andra foretag. De totala
kostnaderna for prospektering 2025 uppgick till 969 MSEK (929).

Pagéende prospekteringsprojekt:

Sverige

e Norra Sverige: Fortsatta positiva prospekteringsresultat i Nautanen och
Bolidenomradet. Gruvkoncession beviljad men 6verklagad for Laver och
Nautanen

e Garpenberg: Betydande 6kning av mineraltillgangar och omfattande
borrprogram pagar med lovande resultat

e Zinkgruvan: Fortsatt fokus pa gruvnara mal med hég potential

Finland

e Fokus pa zinksystem med identifierad hog potential och koppar- och
nickelprospekteringsmal i tidigt skede

Irland

e Testning av 3D-seismiska prospekteringsmal i narheten av Tara Deep

Portugal

e Vil genomford upprampning av prospekteringsprogrammet i Lombador

NE —tidiga men lovande resultat
Kanada
e Goda framsteg i samarbetsprojekt fér prospektering av koppar och guld

S.19 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Mineraltillgangar och mineralreserver
Mineraltillgangar och mineralreserver ar grunden for ett
gruvbolags framtida Iénsamhet. De utgér basen for
gruvornas langsiktiga brytningsplaner och ligger till
grund for manga av bolagets storre investeringar.
Mineralreserverna minskar varje ar till foljd av gruvdriften
och darfér ar nya tillskott till tillgdngarna och reserverna
avgorande for verksamhetens [6nsamhet. Las mer om
Bolidens mineraltillgangar och reserver pa sidorna
171-176.

Mineralreserver matt som livstid per gruva (ar)'

0 5 10 15 20 25 30
Aitik
Boliden Area
Garpenberg
Tara
Kevista
Zinkgruvan

Somincor

W 2015
2025

1) Reserver vid arets slut 2015 and 2025 dividerat med planerad full produktion.
Kevitsa forvarvades 2016, Somincor och Zinkgruvan 2025.
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Gruvors intjaningsmodell

En enskild gruva har naturliga variationer i
halter, grabergsinblandning, energibehov pa
olika djup, underhall av utrustning och andra
faktorer som leder till att vinsten varierar 6ver
tiden. Dessa variationer ar ofta kanda i forvag
och tydligt definierade i sa kallade "life of
mine”-planer.

Betalbar metall ~ Avdrag Intakter Rorelsekostnader Rorelseresultat

Betalbara metaller

Betalbara metaller inkluderar intakter fran metallkoncentrat, baserade pa
London Metal Exchange (LME)-priset for respektive metall och berdaknas
utifran det betalbara metallinnehallet (den andel metall i koncentratet
som gruvorna kan ta betalt for). Over tid tenderar priserna pa ddelme-
taller att ha en negativ korrelation med priserna pa basmetaller.

Avdrag inkluderar:

o Smaltlon (TC): den ersattning som smaltverket erhaller for hantering
och smaéltning av ramaterialet

e Raffineringslon (RC): den ersattning som smaltverket erhaller for
raffineringsfasen

e Orenheter i metallkoncentrat eller sekundarmaterial

S.20 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Nivderna for TC/RC och avgifter fér orenheter faststalls i &rliga forhand-
lingar mellan stora gruvor och smaltverk och blir vagledande pa
marknaden. Nivaerna styrs av det globala utbudet av koncentrat fran
gruvor och efterfragan fran smaltverk.

Metallkoncentrat faktureras preliminart vid leverans, till metallpriser och
vaxelkurser som géller pa balansdagen.

Leverans CLI

Zn — Ni Pd
Pb Co Pt
1méanad 2 ménader 3 manader 4 manader

Slutlig fakturering sker nar alla parametrar har faststallts (koncentrat,
kvantitet, metallhalt, forent innehall och pris), cirka 1-4 manader efter
ankomstmanaden till kunderna, beroende p& metallkoncentrat. Oppna
positioner omvarderas till aktuella marknadspriser i slutet av varje manad.

Intdkter

Intakterna i gruvorna bestar av betalbara metaller minus avdrag och
paverkas av malmtonnage, metallhalt, utbyte under anrikningsprocessen,
lagerférandringar, priset pd koncentrat i USD och valutakursférédndringar.

Rorelsekostnader
Rorelsekostnaderna omfattar framst personal, forbrukningsvaror,
reservdelar, externa tjanster, energi och avskrivningar.
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Bolidens smaltverk

Bolidens Affarsomrade Smaltverk foradlar
metallkoncentrat till rena metaller som levereras
till vara kunder.

Vara sméltverk forsorjs med koncentrat fran bade egna gruvor och
externa koncentratleverantorer. Varje smaltverk hanterar en eller flera
huvudmetaller. En rad olika processer vid smaltverken mojliggor ett brett
utbud av ravaror som vidareféradlas till olika metaller och biprodukter.
Sekundarmaterial sdsom uttjanta elektronikprodukter, blybatterier och
industriaska utgor en viktig ravarukalla. Boliden ar en av Europas storsta
atervinnare av blybatterier. Teknisk kompetens och ravaruférsorjning,
tillsammans med stabil tillgang till el och konkurrenskraftiga energipriser,
ar viktiga konkurrensfaktorer for den energiintensiva smaltverks-
verksamheten. Bolidens smaltverk &r beldagna i Sverige, Norge och
Finland, i omraden med hég grad av fossilfri energiproduktion.

BERGSOE

Bergsde ar Nordens enda atervinningsanlaggning for bly och en av
Europas storsta atervinnare av anvanda blybatterier. Varje ar atervinns cirka
fyra miljoner kasserade bilbatterier i Bergsée och det bly som produceras
anvands framst i tillverkningen av nya batterier — ett verkligt exempel pa
metallcirkularitet.

o Metaller och biprodukter: tervunnet bly

e Produktion: blylegeringar 50 kton

o Antal medarbetare: 89

S.21 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

HARJAVALTA
Harjavalta ar en av vérldens mest effektiva koppar- och nickelproducenter.
Nickelsmaltverket ar det enda inom Europeiska unionen och har bland de
lagsta svaveldioxidutslappen per ton producerad nickel jamfort med andra
nickelsmaltverk varlden over.
o Metaller och biprodukter: koppar, nickel i skarsten, guld, silver,
platinagruppmetaller, svavelsyra.
e Produktion: kopparanoder 168 kton, kopparkatoder 162 kton, nickel
i skarsten 34 kton, guld 8 ton, silver 65 ton, svavelsyra 758 kton
e Medarbetare: 532

KOKKOLA

Kokkola ar Europas nast storsta zinkproducent och tillverkar hdgkvalitativa
zinkprodukter. Sméltverket i Kokkola &r en foregédngare inom automatise-
ring och digitalisering och robotar anvands i olika uppgifter inom
foretagets zinkproduktion.

o Metaller och biprodukter: zink, silver, svavelsyra

o Produktion: zink 290 kton, silver i koncentrat 20 ton, svavelsyra 312 kton
o Antal medarbetare: 514

ODDA

Odda ar ett av varldens mest klimateffektiva zinksmaltverk. Ett stort
expansionsprojekt som pagatt under de senaste aren okar den arliga
produktionskapaciteten och forbattrar produktiviteten genom att hoja
digitaliserings- och automatiseringsgraden.

o Metaller och biprodukter: zink, svavelsyra

o Produktion: zink 167 kton, svavelsyra 124 kton

o Medarbetare: 432

RONNSKAR

Ronnskar ar ett kopparsmaltverk. Férutom metallproduktion fran primara

kallor ar Ronnskar ocksa en av varldens storsta atervinnare av metall fran

elektroniskt skrot. Ar 2023 férstérdes Rénnskérs elektrolysverk i en brand

och en investering for att ersatta det pagar. Produktionen kommer att

rampas upp under andra halvaret 2026.

e Metaller och biprodukter: koppar, zink, bly, guld, silver, svavelsyra

e Produktion: kopparanoder 266 kton, zinkklinker 28 kton, bly 27 kton,
guld 5 ton, silver 191 ton, svavelsyra 560 kton

e Medarbetare: 776

Investeringsprojekt

ODDA EXPANSION

| Odda investerar vi i en utbyggnad av zinksmaltverket, vilket gor det
mojligt att nastan fordubbla zinkproduktionen och samtidigt minska
vaxthusgasintensiteten. Flertalet anlaggningar byggs ut och parallellt med
moderniseringen av processerna okar vi digitaliseringen och automatise-
ringen. Upprampningen mot den nya produktionsnivan inleddes i bérjan
av 2026.

e Projektets varaktighet: 2021-2025

o Total berdknad investering: 1,05 miljarder EUR

NYTT ELEKTROLYSVERK | RONNSKAR

| Rénnskar investerar vi i ett nytt elektrolysverk som ersatter det som
forstordes i en brand 2023. Det nya elektrolysverket kommer att utformas
och byggas for att mojliggora en effektiv expansion av produktionskapaci-
teten i framtiden. Produktionen av kopparkatoder och adelmetaller
kommer att starta under andra halvaret 2026 och gradvis 6ka till full
kapacitet fran borjan av 2027.

e Projektets varaktighet: 2024-2026

e Total beraknad investering: 4,8 miljarder SEK
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Smaltverkens
iIntjaningsmodell

Smaltverken har en stabil produktion dver tid,
med undantag for arliga underhallsstopp som
vanligtvis forlaggs under den varma arstiden.
Omfattningen varierar fran ar till ar, da mer
omfattande underhall vanligtvis genomfors
vartannat ar.

Intakter Ramaterial Ramaterial- Rorelse- Rorelseresultat ex
bidrag kostnader PIR

Varje smaltverk hanterar en eller flera huvudmetaller, och denna
diversifiering minskar kansligheten for konjunkturcykeln nér det galler
materialférsorjning och ekonomisk prestanda. Smaltlon (avgifter som
gruvforetag betalar till sméaltverk for att bearbeta malmkoncentrat till
raffinerad metall) tenderar att rora sig i motsatt riktning mot variabla
basmetallpriser.

Intdkter

Intékterna fran metaller baseras pa LME-priset for metallen med
tillagg av premier. Premienivan bestams av den lokala balansen mellan
efterfrdgan pa metall, smaltkapacitet och betalningsvillkor. Premien
tacker aven kostnader for transport och kundanpassade legeringar.

S.22 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

| vara smaltverk bestar intékterna av foljande:

e Smalt- och raffineringslon (TC och RC) fran koncentrat och
sekundarmaterial

e Avdrag: kompensation for féroreningar i metallkoncentrat eller
sekundarmaterial

o Metallpremier: sald kvantitet x premier (lokala justeringar av
LME/LBMA-priset)

e Intdkter fran fria metaller: pris x (utbyte av metall fran koncentrat
— betalbart metallinnehall)

e Intakter fran forsaljning av biprodukter

Fria metaller uppstar nar mangden dtervunnen metall dverstiger det
betalbara metallinnehallet i inkdpta metallkoncentrat och sekundérmate-
rial, medan biprodukter som svavelsyra utvinns i processerna. Vardet pa
betalbar metall i rdvarorna sékras medan de bearbetas i smaltverket, for
att minska exponeringen for fluktuationer i metallpriserna. Volymerna
som ingari PIR (omvardering av processlager) sékras inte.

Ravaror

Révaror ar metallkoncentrat och sekundarmaterial. Bolidens smaltverk
har kapacitet att hantera mer metallkoncentrat an vara gruvor produce-
rar, darfor kops betydande volymer koncentrat fran externa gruvor.
Forsaljningen av alla metallkoncentrat mellan Bolidens gruvor och
smaltverk sker enligt marknadsvillkor.

Rorelseresultat exkl. PIR

Rérelseresultat exklusive PIR (omvérdering av processlager) innebar
intédkter minus alla kostnader som &r hanférliga till verksamheten, men
exklusive effekterna av omvarderingen av processlager. De viktigaste
rorelsekostnaderna ar personal, férbrukningsvaror, reservdelar, externa
tjdnster, energi och avskrivningar.
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Ravaruanskaffning

En stor del av ravaran till vara smaltverk kommer
fran Bolidens egna gruvor. Denna andel har 6kat
under aret till f6ljd av férvarven av Somincor och
Zinkgruvan.

Extern upphandling av ratt ravarukvaliteter, till basta kommersiella villkor
fran affarspartners med hog héllbarhetsprestanda, ar avgorande for
Boliden. Ravaror véljs ut for att maximera det finansiella resultatet inom
de tekniska begransningarna och minimera ravaruforsorjningens klimat-
avtryck. Viingar langsiktiga avtal med leverantorer for att sékerstélla
tillférlitligheten och kvaliteten pa rédvarublandningen till smaltverken.
Bolidens egna gruvor tillgodoser en stor del av vara sméltverks ravarube-
hov och resten képs in fran ett stort urval av partners globalt. Atervunna
material som elektroniskt skrot och férbrukade bilbatterier star for 12 % av
smaltverkens ravaruintag 2025. Dessa kops huvudsakligen in fran
europeiska skrotinsamlare. Vi bygger ocksa partnerskap med viktiga
leverantorer som fokuserar pa att 6ka produktionen av vara koldioxidsnala
metaller. Eftersom alla Bolidens metaller ar helt dtervinningsbara har vi
gjort cirkular metallproduktion fran uttjanta elektronikprodukter och
bilbatterier till en integrerad del av var karnverksamhet.

Atervunnet material i forhallande till

total avverkning 2025 2024
Total sekundéar avverkning, kton 312 329
Total avverkning (primér och sekundar), kton

Andel dtervunnet material 2706 2714
Andel atervunnet material 12% 2%
Atervunnet smiltmaterial, kton 2025 2024
Bergsoe, bly

Batteriravara 54 50
Rénnskar, koppar

Sekundarréavara 136 138
Varav elektronik 80 75
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Ramaterialforsorjning, 2025

Zink

0 20 40 60 80 100

B Externt priméart: 252 kton (552)
Externt atervunnet: 54 kton (56)
Internt primart: 579 kton (274)
Internt atervunnet: 35 kton (36)

Koppar

0 20 40 60 80 100

M Externt priméart: 803 kton (902)
Externt atervunnet: 150 kton (148)
Internt priméart: 440 kton (393)
Internt atervunnet: 54 kton (12)

Nickel

20 40 60
B Externt primart: 183 kton (170)
Externt atervunnet: 4 kton (18)
Internt primart: 134 kton (138)
Internt atervunnet: 0 kton'(0)

0 20 40 60 80 100 .

M Externt priméart; 2 kton (3)
Externt atervunnet: 54 kton (50)
Internt primart; 39 kton (22)
Internt étervun"pet: 0 kton (1)

Bly

Intern ravaruforsorjning
Gruvor Transportmedel
Aitik

Bolidenomradet

Garpenberg

Kevitsa

Somincor’,

Zinkgruvan

Metalltyper

Cu, Au, Ag

Zn, Au, Ag
Zn
Cu, Au, Ag

Zn, Ag
Zn
Cu, Pb, Au, Ag

Cu, Ni, Pt, Pd, Co,
Au, Ag

Cu, Pt, Pd, Au, Ag

Zn, Ag
Zn
Cu, Au, Ag

Zn, Ag
Zn
Cu, Au, Ag

e

Smaltverk
Ronnskar

Kokkola
Odda

Ronnskar

Kokkola
Odda
Roénnskar

Harjavalta

Ronnskar

Kokkola
Odda

Kokkola
Odda

Ronnskar, Harjavalta

Kokkola
Odda
Ronnskar
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Finansiell oversikt

Boliden hade en solid resultatutveckling under 2025. Hogre
metallpriser, sarskilt fér guld och silver, tillskottet av de tva nya
gruvorna Somincor och Zinkgruvan samt upprampningen av
Tara bidrog positivt.

Finansiell utveckling

o Intdkterna uppgick till 93 509 MSEK (89 207)

® Rorelseresultatet uppgick till 13 192 MSEK (13 692)

e Rorelseresultatet exklusive omvardering av processlager uppgick till 10 693 MSEK (12 025)

o Rorelseresultatet exklusive omvardering av processlager och justerat for
jamforelsestorande poster uppgick till 10 344 MSEK (8 958)

o Fritt kassaflode, inklusive forvary pa -14 391 MSEK, uppgick till -9 250 MSEK (2 663)

e Investeringarna, uppgick till 15 496 MSEK (14 973)

e Forvarvet av Somincor och Zinkgruvan, uppgick till 14 391 MSEK (-)

e Resultatet per aktie uppgick till 33,39 SEK (36,65)

e Styrelsen foreslar en utdelning per aktie om 11,00 SEK (-)

S.25 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Koncernen

Intdkter och rorelseresultat

Bolidens intékter under 2025 uppgick till 93 509

MSEK (89 207) och rorelseresultatet till 13 192 MSEK
(13 692). Exklusive omvardering av processlager
uppgick koncernens rérelseresultat 2025 till 10 693
MSEK (12 025). Justerat fér jamforelsestdrande poster
Okade dock rorelseresultatet for heldret exklusive
omvardering av processlager med 1386 MSEK. Priser
och villkor var positiva fér Gruvor men negativa fér
Smaltverk. Rorelseresultatet for affarsomradet Gruvor
uppgick till 7978 MSEK (5 241). Tillskottet av Somincor
och Zinkgruvan samt upprampningen i Tara bidrog
positivt. Rorelseresultatet for affarsomradet Smaltverk
exklusive omvérdering av processlager uppgick

till 3 660 MSEK (7 147). Planerade underhallsstopp

for Sméltverk belastade resultatet med -500 MSEK
(-400) i form av lagre produktion och hégre kostna-
der. Koncernens rorelsekostnader fore avskrivningar
Okade till 25 443 MSEK (22 056). De forvarvade
gruvorna och upprampningen i Tara bidrog till hogre
kostnader. Jamforelsestdrande poster under 2025
inkluderade kostnader i samband med slutférandet av
forvarvet av Somincor och Zinkgruvan, uppgéende till
-126 MSEK, en forsakringsintékt relaterad till branden
i Ronnskar pa 65 MSEK samt en slutlig bedomning av
metallutbytet ocksa relaterad till branden i Ronnskéar
pa 410 MSEK. Resultatet for 2024 inkluderade jam-
forelsestérande poster, sdsom en férsakringsintakt

relaterad till Ronnskar pa 3 335 MSEK, omstrukture-
ringskostnader i Tara pa -358 MSEK och en positiv
effekt pa 90 MSEK frén salda royalties avseende den

tidigare avyttrade kanadensiska gruvan Premier Gold.

Investeringar

Bolidens investeringar for heldret uppgick till 15 496
MSEK (14 973). Inom Gruvor var de storsta investe-
ringsprojekten utbyggnaden av Ravlidenfyndigheten
i Kristinebergsgruvan och Bolidenomradets projekt
for dtervinning av anrikningssand. Dessa projekt ar
utover investeringarna i lopande grabergsbrytning
(mine sustaining). De storsta investeringarna inom
Smaltverk var utbyggnaden av Odda och det nya

elektrolysverket i Rénnskar, som bada berédknas vara
fardigstallda under 2026.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 16 693
MSEK (15 737). Inklusive forandringar i rorelsekapitalet
uppgick det totala kassaflodet till 20 686 MSEK (17
659). En minskning av rérelsekapitalet bidrog positivt
till kassaflodet med 3 993 MSEK (1922). Detta trots
hojningarna av metallpriserna. Fritt kassaflode, inklu-
sive forvarvet av Somincor och Zinkgruvan pa totalt
14 391 MSEK (-), uppgick till - 9 250 MSEK (2 663). Arets
betalda skatt uppgick till -1 454 MSEK (-2 171).

Analys av resultatet

MSEK 2025 2024
Rorelseresultat 13192 13 692
Omvardering av processlager 2499 1667
Rorelseresultat exkl. omvérdering av

processlager 10 693 12 025
Forandring -1332

Analys av forandring

Volymer 5664
Priser och villkor 1445
Metallpriser 4808
Priser pa biprodukter 490
Smaltlén och raffineringslon -1084
Metallpremier -229
Valutakurseffekter -2 540
Kostnader -3914
Avskrivningar -2092
Jamforelsestorande poster -2718
Ovriga 284
Foérandring -1332
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Resultat Investeringar
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Intakter 93509 89 207 Gruvor 9469 7867
Rorelsekostnader fore avskrivningar 25443 22 056 Smaltverk 6027 7091
Avskrivningar 8780 6783 Ovriga 0 14
Rorelseresultat exkl. omvardering av Summa investeringar 15 496 14973
processlager 10 693 12 025
Rorelseresultat 13192 13 692
Kapitalstruktur och avkastning Kassaflode
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Balansomslutning 143396 116192 Fran den l6pande verksamheten fére
Sysselsatt kapital 98 412 80058 forandringar i rorelsekapital 16 693 15737
Eget kapital 76 537 65012 Férandringar i rérelsekapital 3993 1922
Nettoskuld 15 205 10 662 Kassaflode fran den I6pande
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 18 verksamheten 20686 17659
Avkastni 3 eqet kapital % 13 17 Kassaflode fran investeringsverksam-

vkastning pa eget kapital, 7o heten 29936 -1499%

o

Soliditet, % >3 56 Fritt kassaflode (fore finansiering) -9250 2663
Nettoskuldsattning, % 20 16

Investeringar och kassafléde fran
den lopande verksamheten

MSEK MSEK
20000 20000
15000 15000
10000 10000
5000 5000
0 0

21 22 23 24 25

W Investeringar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 20 686 MSEK
(17,659)
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Finansiell stdllning

Den 31 december 2025 uppgick Bolidens nettoskuld
till 15 205 MSEK (10 662), vilket motsvarar en net-
toskuldsattningsgrad pa 20 % (16). Eget kapital
uppgick till 76 537 MSEK (65 012), inklusive marknads-
vardering av valuta- och rantederivat till ett belopp av
538 MSEK (351) netto efter skatteeffekt.

Den 20 mars 2025 genomforde Boliden en riktad
nyemission utan foretradesréatt for befintliga aktied-
gare. Den dagen genomférde Boliden en placering
av 10 714 285 nyemitterade aktier till en teckningskurs
om 350 SEK per aktie, baserat pd bemyndigande

fran den extra bolagsstdmman den 23 januari 2025.
Genom nyemissionen erholl Boliden 3,75 miljarder
SEK fére transaktionskostnader. Ett antal svenska

och internationella institutionella investerare deltog i
nyemissionen.

Under andra kvartalet ingick Boliden ett hallbarhets-
lankat 1an pa 700 MEUR med en 16ptid pa tre ar och
mojlighet till forlangning med ytterligare tva ar totalt.
Likviden frén lanet anvandes for att aterbetala det
brygglan som tagits for att finansiera forvarvet av
Somincorgruvan i Portugal och Zinkgruvan i Sverige.
Tillsammans med det kapital som Bolidentog ini
nyemissionen och instélld utdelning fér 2024, som
godkandes av drsstamman i april 2025, markerade
detta lan det sista steget i finansieringen av bryggla-
net, som aterbetalades i sin helhet i maj 2025.

Den genomsnittliga I&ptiden for Bolidens totala god-
kanda lanefaciliteter vid arets slut var 3,1ar (3,0). Per
den 31 december 2025 var den genomsnittliga ran-
tesatsen i skuldportféljen 3,8 % (4,6) och I6ptiden for
den fasta rantor var 2,3 ar (1,6). Vid arets slut uppgick
Bolidens betalningsberedskap, i form av likvida medel

och outnyttjade kreditfaciliteter med en |6ptid pa
mer an ett ar, till 21 021 MSEK (16 446). For ytterligare
information, se not 29.

Prospektering, forskning och utveckling

Bolidens forskning och utveckling omfattar framst
prospektering for att hitta mer malm inom affarsom-
radet Gruvor. Utgifterna for prospektering uppgick
2025 till 969 MSEK (929), vilket motsvarar 1,0 % (1,0)
av koncernens intakter.

Fritt kassaflode

MSEK
8000
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4000
2000

-2000

-4 000

-6 000

-8 000

-10 000
21 22 23 24 25

W Fritt kassaflode
Fritt kassafléde uppgick till -9 250 MSEK (2 663).
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Vinst per aktie och
utdelningsandel

SEK %
50 50

40
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20
10

0

21 22 23 24 25

W Vinst per aktie
— Utdelningsandel

Resultat per aktie uppgick till 33,39 SEK (36,66). Den féreslagna ordinarie
utdelningen &r 11,00 SEK (-), vilket motsvarar en utdelningsandel p& 32,9 % (-).

Intdkter och rorelseresultat

MSEK MSEK
90000 18000
75000 15000
60000 12000
45000 9000
30000 6000

15000 3000

0 0

21 22 23 24 25

B |ntakter

— Rorelseresultat .
Rorelseresultat exkl. omvérdering av processlager

Fordelning av rorelsekostnader

0 20 40 60 80 100

B Externa tjanster, 26 % (25)

B Personalkostnader, 22 % (23)

W Forbrukningsvaror och reservdelar, 20 % (17)
W Avskrivningar och 6vrigt, 17 % (18)

Energi, 11% (13)
Transportkostnader, 4 % (4)
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Gruvor

Finansiell utveckling Gruvor

Merparten av Affarsomrade Gruvors forsaljning sker
till Affarsomrade Smaltverk och sker pa marknads-
massiga villkor. Intakterna 6kade till 30 762 MSEK (21
202), varav den externa forsaljningen uppgick till

6 137 MSEK (3 547). Rorelseresultatet for Gruvor 6kade
till 7 978 MSEK (5 241). Forvarvet av Somincor och
Zinkgruvan samt dterstarten av Tara bidrog positivt.
Priser och villkor bidrog positivt trots en svagare
dollar. Totala rorelsekostnader for Gruvor fére avskriv-
ningar uppgick till 15 396 MSEK (11 655). Okningen
berodde till stor del pa forvarvet av de nya gruvorna

och aterstarten av Tara. Forvérvet av Somincor och
Zinkgruvan uppgick till 14 391 MSEK (-) och &vriga
investeringar uppgick till 9 469 MSEK (7 867). Stora
projekt under 2025 var bland annat utbyggnaden
av Ravlidenfyndigheten i Kristineberggruvan och
Bolidenomradets nya projekt for atervinning av
anrikningssand. Avskrivningarna 6kade till 6 873 MSEK
(5 060). Okningen berodde frémst pa forvarvet av
de nya gruvorna, det fardigstallda dammprojektet i
Aitik och upprampningen i Tara. Aitik redovisade ett
rorelseresultat som var 26 % hogre &n 2024 ars niva.

Forbattrade priser och villkor kompenserade fér de
negativa effekterna av lagre volymer (bade lagre
anrikad volym och lagre halter). Bolidenomradets
rorelseresultat nddde en ny rekordniva, framst tack
vare hogre priser pa ddelmetaller. Aven Garpenbergs
rorelseresultat slog nytt rekord. Hogre silverpriser och
rekordhog anrikad produktion var de viktigaste driv-
krafterna bakom Garpenbergs starka resultat. Kevitsas
rorelseresultat 6kade trots lagre halter och lagre
nickelpriser. En stabil produktion och hégre koppar-
priser bidrog positivt till resultatet. Tara redovisade ett

mindre positivt rorelseresultat. Under 2024 hade Tara
ett stort negativt resultat till foljd av att anlaggningen
var forsatt i malpase under storre delen av aret.
Somincor och Zinkgruvan konsoliderades frén och
med den 16 april 2025. Totalt bidrog dessa nya tillskott
med 831 MSEK till affarsomradets rorelseresultat for
heldret 2025.

For 2025 var jamforelsestdrande poster inom Gruvor
-126 MSEK, betingad av slutférandet av férvarvet av
Somincor och Zinkgruvan. Jamférelsestérande poster

Nyckeltal

MSEK 2025 2024
Intakter 30762 21202
Rérelsekostnader exkl.

avskrivningar 15396 11655
Avskrivningar 6873 5060
Rérelseresultat 7978 5241
Investeringar 9 469 7867
Forvarv 14 391 -
Sysselsatt kapital 57193 40310
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 14
Antal medarbetare (FTE) 4 805 3031
Rorelseresultat

MSEK 2025 2024
Aitik 948 754
Bolidenomradet 2473 2376
Garpenberg 441 3740
Kevitsa 984 753
Tara 58 -968
Somincor 473 -
Zinkgruvan 358 -
Gruvor 6vrigt inkl. prospektering -1728 -1415
Totalt 7978 5241
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Analys av resultatet

MSEK 2025 2024
Rorelseresultat 7978 5241
Forandring 2737

Analys av férandring

Volymer 5636
Priser och villkor 2819

Valutakurseffekter -2 402
Kostnader -4 076
Avskrivningar -1874
Jamforelsestorande poster 142
Ovriga 89
Foréndring 2737

Fordelning av forsaljning per
metall

0 20 40 60 80 100

B Koppar, 32 % (37)

B Zink, 25 % (17)
Guld, 17 % (20)

m Silver, 15 % (14)
Nickel, 4 % (6)
Bly, 5% (4)

H Ovrigt, 2% (2)

Koppar, zink och guld utgér huvuddelen av Bolidens intékter. | posten
"Ovrigt" ingar bland annat kobolt,

Fordelning av rorelsekostnader

0 20 40 60 80 100

B Externatjanster, 28 % (28)
B Personalkostnader, 20 % (21)
Forbrukningsvaror och reservdelar, 22 % (19)
W Avskrivningar och 6vrigt, 17 % (19)
Energi, 11 % (11)
Transportkostnader, 2 % (2)

Intakter och rorelseresultat
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Rorelseresultat

Okningen av rorelseresultatet jamfort med 2024 beror framst pé priser och villkor.
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for 2024 var en positiv effekt pd 90 MSEK fran salda
royalties avseende den tidigare avyttrade kana-
densiska gruvan, Premier Gold och -358 MSEK som
omstruktureringskostnad relaterad till terstarten av
Tara.

Produktion Gruvor

Affarsomradets anrikade volym var hogre 2025
jamfort med 2024. Somincor och Zinkgruvan kon-
soliderades frdn och med 16 april. Detta ledde till en
stark tillvaxt i produktionen av metaller i koncen-
trat, trots lagre halter i de flesta av Bolidens gruvor.
Bada dagbrotten bidrog negativt avseende halter.
Dessutom rapporterade Aitik en lagre anrikad volym
jamfort med foregaende ar, langt under sin dimensi-
onerade kapacitet. Svarkrossad malm innehallande

diorit hade en negativ inverkan. Aitiks gruvproduktion

(grdberg och malm) nddde daremot ett nytt arsre-
kord. Okad grabergsproduktion &r nédvandig for att

6ka Aitiks framtida anrikade volym. Kevitsas produk-
tion I6pte utan stérningar under hela aret. Darmed
var anrikad volym hogre &n 2024 och i linje med dess
miljotillstand. Somincor och Zinkgruvan bidrog till en
volymokning for affarsomradets produktion av bade
koppar, zink och bly i koncentrat. Produktionen av
zink och bly i koncentrat paverkades ocksa positivt
av att Tara genomférde en upprampning av produk-
tionen under 2025, efter att ha varit forsatt i malpase
under 2024. Garpenbergs anrikade volym nadde ett
nytt arsrekord pa 3 585 kton. Dess nya miljétillstand,
som beviljades den 18 november, var en forutsatt-
ning for detta. Silverhalten var i stort sett stabil, men
Garpenbergs zinkhalt var lagre. Bolidenomradets
anrikade produktion var i linje med 2024, dock med
l&gre halter. Taras anrikade volymer 6kade kraftigt
jamfort med 2024, eftersom gruvan var i drift under
hela 2025. Taras upprampning under 2025 var dock
utmanande. Langsammare an forvantad tillredning,

ett oplanerat strémavbrott och problem med
markstabiliteten bidrog negativt. Sedan konsolide-
ringen i april bidrog Somincor med 77 861 ton zink i
koncentrat och 23 000 ton koppar i koncentrat, eller
22 % av affarsomradets Gruvors totala produktion
av dessa bada koncentrat under 2025. Detta trots att
Somincor under andra kvartalet drabbades av bade
ett omfattande stromavbrott pé hela Iberiska halvon
och ett lokalt strémavbrott. Motsvarande siffror for
Zinkgruvan var 52 147 ton, 15 %, 3 466 ton och 3 %.

Guld- och silverproduktion
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10000 500000
8000 400000
6000 \—\ 300000
4000 200000
2000 100 000
0 0

21 22 23 24 25

— Metaller i koncentrerat, guld
— Metalleri koncentrerat, silver

Minskningen i produktion av guld i koncentrat forklaras av lagre halt i
Bolidenomérdet. Okningen av produktion av silver i koncentrat férklaras
av forvarvet av Somincor och Zinkgruvan. Silverproduktionen fran dessa
tva gruvor omfattas av redan befintliga streamingavtal, enligt vilka endast
en del avintakterna tillfaller Boliden.

Produktion av koppar
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B Anrikad volym
— Metaller i koncentrat

Produktionen av koppar i koncentrat okade pa grund av forvarvet av
Somincor och Zinkgruvan.
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Produktion av zink
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B Anrikad volym
— Metaller i koncentrat

Produktionen av zink i koncentrat dkade framst pa grund
av férvarvet av Somincor och Zinkgruvan.

Produktion av nickel
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B Anrikad volym
~— Metaller i koncentrat

Produktionen av nickel i koncentrat ar i linje med
foregaende ar.

Produktion av bly
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— Metaller i koncentrat

Produktionen av bly i koncentrat ¢kade pa grund av
helarsproduktion i Tara.
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Smaltverk

Finansiell utveckling Smdltverk

Intékterna for affarsomradet Smaltverk uppgick till

87 347 MSEK (85 629) och rorelseresultatet, exklusive
omvardering av processlager, minskade till 3 660
MSEK (7 147). Minskningen berodde framst pa att
2024 inkluderade en betydligt storre forsakringsintakt
relaterad till branden i Ronnskar i juni 2023. Dessutom
hade priser och villkor en negativ effekt. Bdde smaltlo-
ner och premier var lagre 2025 jamfért med 2024.
Inklusive en omvardering av processlager, uppgaende
till 2 499 MSEK (1667), uppgick rorelseresultatet till

6 159 MSEK (8 814). De totala rorelsekostnaderna for

Smaltverk fore avskrivningar uppgick till 9 471 MSEK
(9 906). Detta motsvarar en minskning med 4 % i
lokal valuta jamfort med 2024. Lagre energikostna-
der och mindre férbrukningsvaror bidrog positivt.
Rorelseresultatet paverkades 2025 med -500 MSEK
(-400) av planerade underhallsstopp i form av lagre
produktion och hogre kostnader.

Investeringarna uppgick till 6 027 MSEK (7 097).
Den storsta investeringen var expansionen i

Odda, foljt av det nya elektrolysverket i Ronnskar.
Avskrivningarna uppgick till 1874 MSEK (1 685).
Jamforelsestérande poster for 2025 inkluderade en

slutlig forsakringsintakt pa 65 MSEK (3 335) relaterad
till branden i Rénnskar och en slutlig bedémning av
metallutbyte pa 410 MSEK (0), aven det relaterat till
branden i Ronnskar. Jamforelsestorande poster 2024
inkluderade ovannamnda forsakringsintakter pa 3 335
MSEK.

Under 2025, liksom under 2024, hade avsaknaden
av ett elektrolysverk en tydlig negativ inverkan pa
Rénnskars [dnsamhet. Justerat for jamforelsesto-
rande poster 6kade dock rorelseresultatet avsevart.
Kostnadsminskningar, forbattrad operativ effek-
tivitet och intakter fran fria metaller mer an val

kompenserade fér den negativa effekten av lagre
smalt- och raffineringsloner for koppar. Ronnskars
rorelseresultat for 2025 paverkades av ovannamnda
forsakringsintéakter pa 65 MSEK (3 335) och en

slutlig beddmningen av metallutbyte fran branden

i Ronnskar pa 410 MSEK (0). Harjavalta noterade

ett rorelseresultat nagot under 2024 trots att man
gynnades av att kunna bearbeta kopparanoder fran
Ronnskar. Processtdrningar i Harjavaltas nickellinje
och lagre smalt- och raffineringsloner for koppar
bidrog negativt. Kokkola rapporterade lagre resultat
jamfort med 2024. Produktionen var hég, kostna-
derna var i stort sett oférandrade, men lagre smaltion

Nyckeltal

MSEK 2025 2024
Intakter 87 347 85629
Rorelsekostnader exkl. avskrivningar 9471 9906
Avskrivningar 1874 1685
Rorelseresultat exkl. omvardering av

processlager 3660 7147
Rorelseresultat 6159 8 814
Investeringar 6027 7091
Sysselsatt kapital 42 245 41329
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 22
Antal medarbetare (FTE) 2628 2505

Rorelseresultat exkl. omvardering
av processlager

MSEK 2025 2024
Rénnskar 1095 3465
Harjavalta 1743 1874
Kokkola 707 1230
Odda -144 -33
Bergsoe 97 86
Ovrigt Smaltverk 162 524
Totalt 3660 7147
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Analys av resultatet

MSEK 2025 2024
Rorelseresultat 6159 8814
Omvardering av processlager 2499 1667
Rorelseresultat exkl. omvérdering av

processlager 3660 7147
Foréndring 3487

Analys av férandring

Volymer 512
Priser och villkor -1356

Valutakurseffekter -890
Kostnader 243
Avskrivningar -222
Jamforelsestorande poster -2 860
Ovrigt 195
Forandring 3487

Fordelning av ramaterialbidrag

0 20 40 60 80 100

B Fria metaller, 56 % (45)
B TC/RC, 18 % (30)
Premier, 12 % (13)
m Biprodukter, 14 % (11)
Ramaterialbidrag &r intakter minus kostnad for ravaror.

Smaéltléner och fria metaller svarade for 74 % (75) av
bruttoresultatet exklusive omvérdering av processlager.

Fordelning av rorelsekostnader

0 20 40 60

B Personalkostnader, 23 % (23)
B Energi, 14 % (16)

Forbrukningsvaror och reservdelar, 18 % (19)
m Transportkostnader, 6 % (7)

Externa tjanster, 18 % (18)

Avskrivningar och 6vrigt, 20 % (18)
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Intakter och rorelseresultat
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B Intakter
— Rorelseresultat exkl. omvérdering av processlager

Rorelseresultatet exklusive omvardering av processlager var lagre jamfort
med féregaende ar.
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for zink hade en tydlig negativ inverkan. Odda redo-
visade forlust for andra aret i rad, trots att produk-
tionen av gjuten zink 6kade. De negativa effekterna
av Oddas expansionsprogram pa den befintliga pro-
duktionen och lagre zinksmaltlén var mer kdnnbara
jamfort med 2024. Bergsoes resultat dkade jamfort
med 2024. Hogre produktion och premier hade en
positiv inverkan.

Rérelseresultatet for “Ovriga sméltverk”, som inklu-
derar intékter fran inkops- och forsaljningsbolag, var
lagre 2025 jamfort med 2024. Lagre zinkpremier hade
en negativ inverkan.

Produktion Smadltverk
Sammantaget var produktionen stark med
okningar jamfort med 2024 for bade kopparanoder,

kopparkatoder, gjuten zink och bly. Kopparanoderna
som producerades i Rénnskar ékade utnyttjandegra-
den i Harjavaltas elektrolysverk. Detta bidrog till ett
nytt helarsrekord for kopparkatoder producerade i
Harjavalta. Odda 6kade sin produktion av gjuten zink.
Detta trots att expansionen hade en negativ inverkan
pa Oddas befintliga produktion. Kokkola rapporte-
rade dédremot en mindre produktionsminskning av
gjuten zink. Processtorningar i gjuteriet paverkade
negativt. Produktionen av nickel i skarsten i Harjavalta
var stark, men kunde inte helt nd 2024 ars rekord. En
lagre nickelhalt i ingdende material och vissa proces-
stérningar bidrog negativt. Bergste 6kade sin pro-
duktion av blylegeringar tack vare att verksamheten
bedrevs exemplariskt. Detta bidrog till affarsomradets
7 % 6kning av produktionen av blylegeringar jamfort
med féregaende ar.

Smaltverkens produktion av adelmetaller, sarskilt
guld, minskade. Avsaknaden av ett elektrolysverk i
Ronnskar fortsatte att ha en tydlig negativ inverkan,
vilket har varit fallet sedan branden i mitten av 2023.
Detta bidrog till affarsomradets minskning med 15 %

i produktionen av guld jamfort med féregaende ar.
Produktionen av svavelsyra var dock hég och lag strax
under rekordet frén 2024. Det planerade underhallet
for affarsomradet var ndgot mer omfattande jamfort
med 2024.

Guld och silverproduktion
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— Metalproduktion, guld
— Metallproduktion, silver

Guldproduktionen var lagre an féregaende ar pa grund av
lagre produktion i Ronnskar. Silverproduktionen var i linje.

Produktion av koppar
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W Anrikade volymer
— Metaller i koncentrat

Kopparproduktionen var i linje med foregaende ar.
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Produktion av zink
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W Anrikade volymer
— Metaller i koncentrat

Zinkproduktionen var i linje med féregaende ar.

Produktion av nickel
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B Anrikade volymer
— Metaller i koncentrat

Harjavaltas produktion av nickel i skarsten var lagre an
foregdende ar pa grund av lagre produktion.

Produktion av bly och

blylegeringar
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— Blyproduktion

— Blyregleringar

Blyproduktionen var hégre an féregaende ar pa grund
av hogre produktion i Bergsoe.
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Ovriga handelser

Ny gruvkoncession i Nautanen

| februari beviljade Bergmastaren i Sverige en
gruvkoncession for kopparfyndigheten Nautanen,
nara Aitik. Forutom koppar omfattar gruvkonces-
sionen aven molybden, silver och guld. Beslutet om
gruvkoncessionen har annu inte tratt i kraft och har
overklagats. Ett miljotillstdnd krévs ocksa innan nagon
verksamhet kan bedrivas.

Beslut om utékad kapacitet for aterfyllning i
Garpenberg

I mars lamnades en ansdkan om tillstand for en
produktionsékning till 4,5 Mton i Garpenberg in och
ett beslut fattades om att ersatta en uttjant pastean-
ldggning parallellt med den 6kade produktionska-
paciteten. Investeringen uppgar till totalt 750 MSEK.
Merparten av investeringen kommer att slutféras
under 2026.

Forvirvet av Somincor (Neves Corvo) och
Zinkgruvan slutférdes

I april slutférdes forvarvet av Somincor och
Zinkgruvan och bolagen konsoliderades i Boliden fran
och med den 16 april 2025. Den kontanta ersattningen
till saljaren uppgick till 1,40 miljarder USD. Framtida
villkorade betalningar pa upp till 150 MUSD ar kopp-
lade till ravarupriser och uppfyllandet av vissa villkor.
Forvarvet finansierades genom instélld utdelning
2025, en riktad nyemission som inbringade cirka 3,75
miljarder SEK och ett hallbarhetsrelaterat Ian pa 700
MEUR.

Tillstand foér aterfyllning av Maurliden-gruvorna

I maj utfardade mark- och miljodomstolen tillstadnd for
en uppdaterad och mer omfattande stdngningsplan
for Maurliden i Bolidenomradet. Den nya stangnings-
planen omfattar aterfylining av de tva nedlagda dag-
brottsgruvorna i Maurliden med anrikningssand fran
Bolidenomradet. Tillstandet har vunnit laga kraft.
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Godkédnnande av dammsdkerhetsatgdrder i Aitik

[ juli 2024 godkande Mark- och miljddomstolen
Bolidens hittills genomférda dammsékerhetsatgarder
och beviljade tillstand for fortsatta dammsakerhets-
arbeten vid Aitikgruvan. Domen 6verklagades av
Havs- och vattenmyndigheten. | april 2025 beslutade
Hogsta domstolen att inte préva Havs- och vatten-
myndighetens éverklagande. Godkdnnandet vann
darmed laga kraft.

Férnyat miljétillstand utfdrdat i Kevitsa

[ juli utfardade det finska regionférvaltningsver-
ketett fornyat miljotillstand for verksamheten vid
Kevitsagruvan Tillstandet mojliggor en utdkning

av gruvans verksamhet till 10,5 Mton per ar (fran
tidigare 10 Mton per ar). Dessutom tillater tillstandet
flera forandringar i gruvdriften, till exempel nér det
galler forstarkning av sandmagasinets stodbankar
samt avfallshanteringskapaciteten. Tillstandet har
overklagats.

Gruvkoncession beviljad i Laver

| september beviljade Bergstatenen en gruvkon-
cession for Laverfyndigheten. Koncessionen ger
ratt att utvinna koppar, guld, silver och molyb-
den. Bearbetningskoncessionen har dverklagats.
Koncessionen innebér i sig inte en ratt att paborja
gruvdrift. Det kravs dven andra godkdnnanden,
framfor allt ett miljotillstand inklusive en Natura
2000-beddmning.

Linn Andersson ny medlem i koncernledningen

Linn Andersson har utsetts till EVP Strategy och CTO.
Rollen, som &r ny i Bolidens koncernledning, innefattar
det 6vergripande ansvaret for strategi, affars- och
teknikutveckling samt inkop.

Utékat miljotillstand for Garpenberg

Mark- och miljddomstolen beviljade i november ett
utokat miljotillstand for Garpenbergsgruvan. Beslutet
medger en produktion upp till 4,5 Mton malm per ar
(fran tidigare 3,5) och innehaller ett verkstallighetsfor-
ordnande som innebar att tillstandet far tas i ansprak
omedelbart. Tillstandet har 6verklagats.

Andrade skattenivder for gruvdrift och relaterade
energiskatter i Finland

Den finska regeringen beslutade i december om
andrade skattenivaer for gruvverksamhet och delvis
relaterade energiskatter, som trader i kraft den 1
januari 2026. Totalt berdknas de nya skatteniva-
erna medféra en dkning av kostnaderna for Kevitsa
koppar- och nickelgruva med 20-30 MEUR per ar,
varav merparten kan hanforas till den fyrdubbling av
den nyligen inférda finska gruvskatten.

Sasongsvariationer

Bolidens resultat &r i relativt begransad omfattning
foremal for sasongsvariationer. Kostnaderna ar

dock lagre under det tredje kvartalet pa grund av
semesterperioden. Periodiska underhallsstopp i
Smaltverk har storst paverkan eftersom de innebar
produktionsstopp i de olika enheterna. Planerat
underhall i Smaltverk genomférs normalt under andra
och tredje kvartalet.

Transaktioner med narstaende
parter

Se not 22.

Moderbolaget
Moderbolaget Boliden AB bedriver begransad
verksamhet och ar i skatterattslig kommission med

Boliden Mineral AB. For ytterligare information, se
sidan 130.

Riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare
Bolidens ersattningar till ledande befattningshavare
bestar av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsféormaner
samt 6vriga formaner. Ersattningar till ledande befatt-
ningshavare beskrivs i not 5.

Aktieinformation och
agarforhallanden

Det totala antalet aktier ar 284 225 454. Varje aktie har
ett kvotvarde pa 2,12 SEK och det totala aktiekapitalet
ar 601592 217 SEK. Varje aktie ger ratt till en rost vid
arsstamman. Overlatelse av aktier 4r inte begrénsad
enligt lag eller bolagsordning. Vid utgéngen av 2025
uppgick antalet aktiedgare till 120 762 (121 813). De
storsta enskilda aktiedgarna var Vanguard (5,6 %),
Blackrock (5,6 %) och Swedbank Robur Funds (4,7 %).
Boliden innehar 270 000 egna aktier for att sékerstalla
framtida leverans av aktier till deltagarna i Bolidens
langsiktiga aktiesparprogram.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

SEK
Overkursfond 3727321871

Balanserade vinstmedel 14 606 792 205

Arets resultat efter skatt 974195 460

Totalt 19 308 309 535

Bolidens policy ar att den ordinarie utdelningen
ska motsvara en tredjedel av arets nettoresultat.
Nettoresultatet inkluderar omvarderingen av
processlager, som 2025 var rekordhég med 2 499
MSEK (1667). Styrelsen foreslar darfor for 2025 en
ordinarie utdelning om 11,00 SEK (-) per aktie, vilket
motsvarar 32,9 % (0) av nettoresultat. Arsstamman
2025 beslutade att stélla in den ordinarie utdelningen
for 2024 for att minska nyemissionen i samband
med forvarvet av Somincor och Zinkgruvan med
motsvarande belopp.
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Riskhantering

Boliden ar exponerat for olika typer av risker som kan
ha en vésentlig paverkan pé koncernen. Vi arbetar
kontinuerligt med att minska och évervaka riskerna
genom en effektiv riskhantering dar alla affarsenheter
har implementerat processer for att identifiera risker.
Som en del av riskarbetet genomfors arligen ett kon-
soliderat riskscenario for att identifiera och utvardera
alla risker inom koncernen. | tabellerna pa sidorna
34-37 beskrivs riskerna och hur vi hanterar dem.

Oversikt 6ver identifierade risker

Verksamhetsrisker, 1ds mer pa sidan 34

Marknads- och afférsrisker, 1ds mer pa sidan 35

Finansiella risker, 1as mer pa sidan 36

Efterlevnadsrisker, las mer pa sidan 37

* Halsa och sakerhet

+ Miljiopaverkan och biologisk mangfald
« Slagghantering och dammséakerhet

« Klimatférandringar

« Oplanerade produktionsavbrott

« Kompetensforsorjning

« Cybersakerhet

S.33 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

* Metallpriser

* Sméltléner

* Kunder

« Kreditrisker i kundfordringar

* Rdmaterialférsérjning

« Forsorjning av varor och tjanster

« Energipriser

« Valutakurs och metallpris

« Valutaomrakningsexponering
« Ranta

« Refinansiering och likviditet

« Kreditrisker i finansiell verksamhet

« Efterlevnad
« Fortroendeskadliga
« Legala

« Politiska
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Verksamhetsrisker

Beskrivning av risk

Hélsa och sakerhet

Vihanterar stora materialfldden bdde under och ovanjord och ibland utsatts
varamedarbetare och entreprendrer for tunga maskiner, lyft, hoga tempera-
turer och farliga @mnen. Dessutom arbetar manga i skift, vilket 6kar de psyko-
sociala riskerna. Avvikelser fran faststallda rutiner, otillracklig planering och
bristfallig resursfordelning kan skapa farliga situationer och 6ka risken for
skador.

Miljopaverkan och biologisk mangfald

Varverksamhet paverkar bade det globala klimatet, naturen och den lokala
miljon. Fér bade anlaggningar i drift och avvecklade anlaggningar kan bety-
dande risker kopplas till utslapp till luft och vatten, lagring av avfall, energifér-
brukning och betydelsen av markanvandning som paverkar den biologiska
maéngfalden. Risken &r ocksa kopplad till en 6kande svarighet att fa miljotill-
stand for véar verksamhet.

Slagghantering och dammsakerhet

Anlaggningar for sandmagasin och deras dammkonstruktioner ar en risk
inom

gruvindustrin. Om en damm skulle brista finns det risk fér stora konsekvenser
for ménniskor och miljé. Varadammkonstruktioners hallbarhet paverkas av
extrema vaderférhallanden och forandringar i nederbérden.

Klimatforandringar

Klimatférandringarnaleder till global uppvarmning och mer frekventa och all-
varligare extrema vaderhandelser. Relaterade operativa risker inkluderar ska-
dad eller forstord viktig utrustning, anlaggningar och infrastruktur, operativa
problem, storningarileveranskedjan, 6kade kostnader och minskade intakts-
floden. Boliden &r ocksa en betydande utslappskalla av vaxthusgaser och ris-
kerna for att uppna var egen klimatomstalining inkluderar till exempel volatil
reglering, tillgang till elfordon och fossilfri energi samt viljan att minska utslap-
pen bland leverantorer och kunder.

Oplanerade produktionsavbrott

Varmiljoprestanda och vara finansiella resultat kan paverkas negativt av oplane-
rade produktionsstorningar, till exempel pa grund av tekniska problem, skador,
olyckor eller strejker. Pandemiaren visade ocksa pa risken for produktionsstor-
ningar p& grund av samhaéllsrestriktioner och stérningar i vara leveranskedjor.

Kompetensforsorjning

Konkurrensen om kvalificerad arbetskraft ar fortfarande hog inom ménga av
de omraden dar vi ar verksamma. En stor teknisk omstéllning pagar, med ckad
digitalisering, processutveckling och automatisering, vilket riskerar att leda till
kompetensbristinom olika yrkesgrupper.

Cybersakerhet

Risken férintréng i IT-miljon med utpressning eller liknande, vilket kan leda till
attIT-systemen slutar fungera och darmed stoppa produktionen eller annan
verksamhet.
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Riskhantering

For att uppna vart mal om en olycksfri verksamhet och halsosamma arbetsplatser fokuserar vi
pa proaktiv riskrapportering, effektiv hantering av héga potentiella risker och larande fran
bésta praxis, bade internt och externt, samtidigt som vi fortsatter att starka vart varderings-
styrda beteende och var sékerhetskultur.

Boliden dger stora markomraden, vilket ger oss mojlighet att utnyttja marken for att kompen-
sera forvar paverkan pa markanvandningen och relaterade naturvarden. Farligt avfall lagras i
sakra forvaringsanlaggningar under jord eller i bergsrum for att minimera skadorna pa miljén.
Forandra avfallsstrommar undersoker vi mojligheter att tillverka produkter av nuvarande
avfallsstrommar. Efterlevnaden av vara utslappsmal vervakas noggrant och de utslapp som
genereras av verksamheten hanteras med hjalp av basta tillgangliga teknik och i enlighet med
miljotillstand. Nodsituationer forebyggs genom kontinuerlig évervakning och systematiskt
underhall.

Global Industry Standard for Tailings Management (GISTM) héller pa attimplementeras for alla
vara sandmagasin. Systemet kommer att sakerstalla att vi foljer vara ataganden for styrning av
dammhantering inom foljande omraden: roller, ansvar och kompetens, planering och resurser,
riskhantering, forandringshantering, beredskap och insatser vid nédsituationer, revision och
granskning. Som medlem av International Council on Mining and Metals (ICMM) implemente-
rar vialltid de senaste internationella riktlinjerna for dammhantering och dammsakerhet.

Boliden har ambitiosa mal och en planintegrerad i budgetar och langsiktig planering for att
ytterligare minska vara absoluta vaxthusgasutslapp. Viintegrerar klimataspekter i beslutspro-
cesser och samarbetar med intressenter for att kommunicera vart engagemang for klimatresi-
liens. Pa koncernniva genomfors évergangs- och hdgnivabedémningar av fysiska risker,
medan vara affarsenheter utvarderar vaderrelaterade operativa risker och ansvarar for att
genomfoéra scenarioanalyser av de lokala effekterna av forandrade klimatfoérhallanden.

Alla Bolidens enheter utfér forebyggande underhall i syfte att minimera den totala kostnaden
forkoncernen. Underhallsarbete &r enintegrerad del av den dagliga driften och stérre under-
hallsstopp genomférs vanligtvis en gang om areti smaltverken. Risken for oplanerade produk-
tionsstopp hanteras ocksa genom kontinuerlig utvardering av koncernens forsakringslos-
ningar.

Viarbetar kontinuerligt for att attrahera nya talanger till Boliden, till exempel genom riktade
aktiviteter for att starka véart varumarke som arbetsgivare. Vidriver ocksa ett traineeprogram
for nyutexaminerade och investerar i kompetensutveckling och att behalla vara befintliga med-
arbetare. Systematisk successionsplanering, talangprocesser och arbete med medarbetaren-
gagemang ar de viktigaste satten att behdllainterna talanger.

Potentiella sarbarheter pa grund av foéranderliga cyberhot och behovet av kontinuerlig forbatt-
ring av sakerhetslaget. Tekniska kontrolltabeller publiceras ocksa inom ramverket, baserade pa
CIS. Vér IT-sakerhetsmognad har benchmarkats enligt NIST-ramverket, med ett betyg pé 3,3 pa
enskala fran 1till 4, vid utgdngen av 2024. Detta ligger klart 6ver branschgenomsnittet pa 2,1.

Kommentarer till aret

Under 2025 har vifokuserat pa att starka var sékerhetskultur genom att tydliggéra forvantningarna
pa sakerhetsbeteenden och regler, med stéd av en tydligare kommunikation av vdra gemensamma
krav, sarskiltinom hogriskomraden. Vihar ocksa infort en mer rattvis och konsekvent hantering av
konsekvenser, vilket starker vart engagemang for en sakrare och mer ansvarsfull arbetsplats i linje
med véra varderingar om omsorg, mod och ansvar. Mer information om Bolidens paverkan, risker
och mojligheter relaterade till var egen personal och arbetstagare i vardekedjan finns i hallbarhets-
redovisningen, sidorna 50-119.

Boliden har utvarderat och identifierat sin paverkan, beroenden, risker och méjligheter relaterade
till biologisk méngfald och ekosystem genom ramverket Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD). Boliden utvecklar en évergangsplan for biologisk mangfald som tar upp vara
vésentliga naturrelaterade aspekter genom strategier for att minska paverkan, framatblickande
riskhanteringsmetoder och proaktivimplementering for att stodja héalsan hos de ekosystem vi ar
beroende av. Boliden fortsétter att starka partnerskap och utveckla marknadsférverkligandet av
Supplementary Cementitious Material (SCM). Tekniken innebar 6kad &tervinning av vardefulla
metaller och en potential att minska stora mangder avfall till deponi. Mer information om Bolidens
paverkan, risker och mojligheter relaterade till klimatforandringar, féroreningar, vatten- och
marina resurser, biologisk mangfald och ekosystem, samt resursanvandning och cirkular ekonomi,
finnsihallbarhetsredovisningen, sidorna 50-119.

Implementeringen av GISTM fortskrider och i augusti 2025 offentliggjorde vi 6verensstammel-
sestatusen for alla vara anlaggningar. Alla vara aktiva anldggningar (konsekvensklass hog till
extrem) ar helt dverensstdammande med GISTM, antingen genom tredjepartsvalidering eller sjalv-
beddmning. Alla varainaktiva anlaggningar uppfyller delvis GISTM. Vid slutet av 2026 forvantas
allavara anlaggningar uppfylla GISTM fullt ut, antingen genom validering av tredje part (aktiva
anlaggningar) eller sjalvbeddmning (inaktiva anldggningar).

Boliden hartidigare genomfért en tvarsektoriell workshop for att utvardera Gvergangsrisker, samt
genomfort en dvergripande utvérdering av fysiska risker pa alla anlaggningar. Detta har foljts aven
fordjupad utvardering for vissa affarsenheter, som alla genomférts fére 2025. Med tillkomsten av
tvéa nya gruvor under aret planerar Boliden att genomféra en fullstandig uppdatering av den fysiska
och évergangsrelaterade klimatriskanalysen. Mer information om Bolidens paverkan, risker och
mojligheter i samband med klimatférandringarna finns i hallbarhetsredovisningen, sidorna 50-119.

Den politiska strejken i Finland under forsta kvartalet paverkade var verksamhetilandet. Strejken
paverkade Bolidens tillgéng till viktig infrastruktur sésom jarnvagar och hamnar, men paverkan pa
produktionen var begrénsad.

For attkunna sakerstalla var framtida kompetensférsorjning kartldgger vivara framtida kompe-
tensbehovirelation till affarsplaner och teknisk utveckling. Vibedriver ett 1angsiktigt samarbete
inom branschen, med relevanta universitet och andra lokala intressenter. Vi arbetar kontinuerligt
med intern rekrytering, karridrvagar och féretagsstédda omflyttningar nar det behévs. Aven kon-
cerndvergripande och lokal ledarskapsutveckling, trainee- och larlingsprogram samt talangpro-
gram fortsatte. Fokusomradena var mangfald och inkludering samt medarbetarengagemang. Mer
information om Bolidens paverkan, risker och majligheter relaterade till var egen personal finns i
héllbarhetsredovisningen, sidorna 50-119.

Under 2025 hanterade Boliden viktiga cyberséakerhetsrisker som ligger utanfor NIST CSF:s omfatt-

ning, daribland servrar som &r exponerade motinternet och natverkssegmentering. Plattformsby-
tet (t.ex. Nozomi, Cyolo) har testats och initierats, vilket har skapat en referensarkitektur for en bre-
dare utrullning. Boliden Security har ocksa lettintegrationsarbetet for tva nya anlaggningar, vilket

sakerstéller omsesidigt skydd mot externa ochinterna hot.
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BOLIDEN

Marknads- och affarsrisker

Beskrivning av risk

Metallpriser
Forandringari metallpriserna ar en betydande risk for Bolidens resultat och kas-
saflode.

Smaltloner
Smaltlonerna styrs av tillgdng och efterfrédgan pa metallkoncentrat, vilket
utgor enrisk eftersom de utgor en stor del av smaltverkens bruttovinst.

Kunder

Viarberoende av ett fatal stora kunder for delar av var produktportfolj och en
minskad efterfragan fran industrikunder skulle 6ka risken for forséljning via Lon-
don Metal Exchange, vilket skulle leda till minskade marginaler.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken attvara kunder inte fullgor sina forpliktelser utgér en kreditrisk.

Ramaterialférsérjning

En stabil och tillforlitlig rdvaruforsérjning kravs for att smaltverken ska kunna
producera med hog kapacitetsutnyttjande och jamn kvalitet. Inférandet av hin-
der forinternationell handel med metallkoncentrat &r en relaterad risk.

Forsorjning av varor och tjanster

Var verksamhet ar beroende av en kontinuerlig leverans av utrustning, for-
brukningsvaror och tjanster, och darfor ar kansligheten for storningar i lever-
antorernas produktion och leveranskedjor en risk for Boliden.

Energipriser
Eftersom energi star for en signifikant del av rorelsekostnaderna utgér forand-
ringarienergipriserna en betydande risk for vart finansiella resultat.
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Riskhantering

Koncernens policy ar attinte sakra metallpriser, utan att lata forandringar aterspeglas i resulta-
tet. Visakrar dock sméltverkens metallprisexponering fér betalbara metaller under perioden
mellaninkop av ramaterialet och forséljning av motsvarande metall.

Riktvarden for smaltloner férhandlas fram arligen av de storsta aktérerna inom gruv- och smalt-
verksindustrin. Dessa villkor tilldmpas pé vara interna inkdp och i de flesta avtal med externa
leverantdrer av metallkoncentrat.

Vihanterar denna risk genom en diversifierad portfolj med langsiktiga kundrelationer och han-
syntill exponering mot olika slutanvandarsegment. Samtidigt finns planer pa att vid behov
omvandla produktionen till produkter som ar anpassade till London Metal Exchange.

Boliden hanterar kreditrisker i kundfordringar genom en etablerad kreditbedémningsprocess,
aktiv kreditbevakning, korta kredittider och i vissa fall kreditférsakring. Vi har dagliga rutiner for
att bevaka betalningar och vi foljer ocksa I6pande upp nédvandiga reserveringar for forvantade
kreditforluster.

Vihanterar risker med ravaruforsérjning genom langsiktiga avtal och relationer med palitliga
externa leverantérer av metallkoncentrat och sekundarmaterial, som ocksa uppvisar hog pre-
standa inom hallbarhet. Visamarbetar med leverantérer och samlar in information om deras
vaxthusgasutslapp for att framja reduktionsatergarder och planera for eventuella forandringari
framtida handelsfloden.

Viarbetar aktivt for att minska pris- och leveransrisker genom att ha flera kvalificerade leveran-
térerinom varje kategori och omrade. | de fall dar det endast finns en leverantér minskar vi ris-
ken genom buffertlager och genom attidentifiera alternativa forsérjningslésningar. | detta
avseende har organisationens formaga att snabbt anpassa sig varit en framgangsfaktor.

INorge har Odda ett langsiktigt elavtal med inflationsjusterade prisklausuler. Kontraktsportfol-
jernaiSverige, Finland och Irland har kortare |6ptider och koncernen &r delvis mer exponerad
mot marknadspriserna, vilket har haft en negativinverkan pa rérelseresultatet. Viférvantar oss
fortsatt hog prisvolatilitet pa elmarknaden, vilket delvis hanteras genom langre elavtal, som
aktiveras 2023 och 2024, i Sverige och Finland. Samtidigt analyserar viI6pande majligheter till
langsiktiga avtal.

Kommentarer till aret

Se not 28 for en kénslighetsanalys.

Se not 28 for en kénslighetsanalys.

Risken bedoms ha okat till foljd av branden i Rénnskar i juni 2023 och justeringen av affars-
modellen fran forséljning av katoder till forsaljning av anoder. Forsaljningen av anoder ar
beroende av relativt fa kunder pa grund av produktens tekniska karaktar. Anoder handlas
inte pa London Metal Exchange.

Kvaliteten pa kundfordringarna bedéms vara god och inga nedskrivningar av utestaende
fordringar har skett under aret. Ytterligare information finns i not 20.

Under 2025 sag vien mycket obalanserad marknad fér kopparkoncentrat. Pa grund av
ovantade storningar i gruvdriften, forsenade uppstarter av ny gruvproduktion och 6kad
smaltkapacitet vande koncentratmarknaden till ett underskott, vilket aterspeglades i
rekordlaga, negativa spot smaltloner for inkép av koncentrat. Balansen for zinkkoncentrat
forvandlades fran ett underskott till ett overskott, med fler nya gruvor somtogs i drift
under aret. Spot smaltlénerna 6kade avsevart till Gver referensnivan, vilket hojde forvant-
ningarna pa en 6kning av smaltlénerna for 2026. Kartlaggningen av leverantérsgruvornas
CO2-avtryck fortskrider, liksom samarbetet med tredjepartsgruvor fér att minska deras
utslapp.

Marknadsvolatilitet: Externa risker sésom marknadsprisvolatilitet, okade geopolitiska
spanningar och 6kande handelshinder (t.ex. antimon och bismut), nya EU-regler, stor-
ningarileveranskedjan och ravarubrist samt cybersakerhetsrisker fortsatter att skapa osa-
kerhet, vilket gor det svart att gora korrekta prognoser och upphandlingsplaner. Teknolo-
giska beroenden: Framgangen for vara affarsplaner &r beroende av att digitaliseringen och
automatiseringen utvecklas iratttid. Forseningarinom dessa omraden kan ha en bety-
dande inverkan pa projektens tidsplaner, genomférbarhet och hallbarhet.

Pa grund av Rysslands invasion av Ukraina rader fortfarande instabilitet pa den europeiska
gasmarknaden.
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BOLIDEN

Finansiella risker

Beskrivning av risk

Valutakurs och metallpris

Prisvillkoren for produkterna baseras huvudsakligen pa metallbérser, och vara
produkter prissatts till stor del i USD. Detta medfor att transaktionsexponering
uppstar fran bindande ataganden gentemot vara kunder och leverantérer, dar
kostnaden for rématerial och valutakurser kan skilja sig frén det slutliga forsalj-
ningsvardet, ellerifasta priserbjudanden som gors i olika valutor langt fore leve-
rans. Forandringar i valutakurser och priser har stor paverkan pa Bolidens resul-
tatoch kassaflode.

Valutaomrékningsexponering

En omrékningsdifferens uppstar vid omrakning av nettoinvesteringari
utlandsverksamheter till SEK i samband med valutakursférandringar, vilket
riskerar att paverka ovrigt totalresultat negativtinom koncernen.

Rénta
Forandringari marknadsrantor paverkar resultat och kassafloden.

Refinansiering och likviditet
Detfinns enrisk att Boliden inte kan erhalla erforderlig finansiering eller fullgéra
sina betalningsataganden pagrund av otillracklig likviditet.

Kreditrisker i finansiell verksamhet
Med kredit- och motpartsrisk avses risken att en motpartien transaktion inte
fullgér sina forpliktelser och att koncernen darmed adrar sig en forlust.
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Riskhantering

Transaktionsexponering i samband med bindande dtaganden sékras, medan smaltverkens pro-
cesslagerinte sékras. Valutaterminer anvands for att sakra forsaljningspris och valutakurs vid
inkop av ramaterial eller vid forséljningsavtal med fast pris. Vi gor fortlépande berakningar av
hur férandringar pa metall- och valutamarknaderna paverkar Bolidens finansiella stélining. For
storreinvesteringar kan koncernen ingd avtal for att sékra prognostiserad forsaljning fran
metallpriser och valutor. Framtida investeringsbetalningar i andra valutor &n denlokala valutan
kan sakras under vissa definierade omsténdigheter. Se not 27 och kénslighetsanalysen i not 28.

Enligtvar finanspolicy eliminerar vi inte aktivt effekten av omrakningsexponering genom sék-
ring av eget kapital. Om det finns ett externt lanebehov anvands dock skulden i utlandsk
valuta som sakring av eget kapital mot den utlandska tillgdngspoolen. De huvudsakliga
upplaningsvalutorna ar SEK, EUR och NOK.

Var finanspolicy tillater en genomsnittlig rantebindningstid pa upp till fyra ar. Ytterligare infor-
mation finnsinot 29.

Vibegransar refinansieringsrisken genom diversifiering av motparter, finansieringskallor och
|6ptider samt genom god styrning for att sékerstélla att villkoren i laneavtalen efterlevs. Den
aktuellalikviditeten finns tillganglig i form av outnyttjade kreditfaciliteter och granskas regel-
bundet.

Var finanspolicy kraver att finansiella motparter har ett ldngsiktigt kreditbetyg pd minst "A” fran
Standard & Poor's, eller motsvarande fran andra kreditvéarderingsinstitut, nar nya transaktioner
ingas, och faststaller ett maximalt insattningsbelopp for likvida medel per motpart.

Kommentarer till aret

Risken anses ha varit relativt konstant under aret, trots att vi har sett stora fluktuationer i
valutakurser, rantor och metallpriser. Forvarvet av Zinkgruvan och Somincor kontraktera-
desiUSD och sékrades darfori enlighet med policyn for framtida investeringsbetalningar.

Under aret har nya lan pa 850 MEUR, huvudsakligen for att finansiera forvarvet av Zinkgru-
van och Somincor, behandlats som egetkapitalhedgar.

Koncernens laneportfélj hade en genomsnittlig rantebindningstid pa 2,3 ar (1,6) . Ran-
teswappar anvands for att forlanga den rantebindningstiden.

Den genomsnittliga |6ptiden for de totala laneramarna var vid arskiftet 3,14r (3,0) vid arets
slut, och betalningsférméagan uppgick till 21021 MSEK (16 446). Risken anses ha varit relativt
konstantunder aret, eftersom bankernai allmanhet har haft en neutral riskaptit.

Kreditkvaliteten och diversifieringen av motparter for derivat bedémdes ha varit god
under 2025, och vid érets slut hade kreditrisken i externa derivatinstrument ett marknads-
varde pa 538 MSEK (3571).
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BOLIDEN

Efterlevnadsrisker

Beskrivning av risk

Efterlevnad

Boliden kan utsattas for rattsliga eller regulatoriska sanktioner, materiella
ekonomiska forluster eller skadat anseende till foljd av underlatenhet att folja
tillampligaregler.

Fortroendeskadliga

Fortroendet for Boliden kan skadas av héandelser som allvarliga incidenter eller
om medarbetare eller affarspartnersinte lever upp till kraven pé affarsetik och
hallbarhet.

Legala

Bolidens verksamhet omfattas av omfattande lagar och regler, bade allmanna
och branschspecifika, pa alla geografiska marknader dar Boliden &r verksamt.
Det finns en trend mot striktare reglering, sarskiltinom miljoratten. Efterlev-
nad av sadanalagar och regler eller inférandet av nyalagar och regler samt
andringar av befintliga lagar och regler kan paverka Boliden och dess verk-
samhet. Myndighetsgodkénnanden, sasom miljétillstand och bearbetnings-
koncessioner kravsiallalander dar Boliden bedriver gruv- eller smaltverk-
samhet. Foljaktligen krévs regelbundna tillstdndsprévningar och om Boliden
avser att utoka eller forandra sin verksamhet maste bolaget i vissa fall ansoka
om nya eller andrade tillstand fér den berérda verksamheten. Om nédvén-
digatillstand inte beviljas eller fornyas vid relevant tidpunkt eller pa rimliga
villkor kan detta utgdra enrisk for att verksamheten inte kan fortsatta utan
avbrott, eller krava stora investeringar eller leda till ©kade kostnader. Det finns
ocksé enrisk attvi kan bliinblandade i kommersiella eller andra rattsliga forfa-
randen.

Politiska
Politiska beslut kan ha effekter pa var verksamhet. Exempel pa sddana beslut ar
processer for tillstandsansokningar for gruvindustrin.
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Riskhantering

Vihar ett starkt fokus pé efterlevnad av externa lagar och regler genom systematisk imple-
mentering avinterna policyer och rutiner. Viktiga omraden att uppmarksamma ar vara uppfo-
randekoder for anstallda och affarspartners, samt hantering av arenden som rapporteras via
vartvisselblasarsystem. Vi prioriterar ocksa efterlevnad av regler om mutor och korruption,
handelssanktioner, manskliga rattigheter, penningtvatt och finansiering av terrorism.

Vistravar efter att samarbeta med etiska och hallbara affarspartner. Darfor utvarderar och
overvakar vi kunder och leverantérer utifran kriterier kopplade till affarsetik och hallbarhet.
Detta gors bade innan ett avtal ingas och kontinuerligt under avtalsperioden. Innan ett avtal
ingas maste allakunder och leverantorer forbinda sig att folja Bolidens uppférandekod for
affarspartner eller relevanta och allmént accepterade affarsstandarder. Vid behov genomférs
revisioner hos leverantorerna for att sakerstalla efterlevnaden.

Vibevakar den legala utvecklingen inom relevanta omraden och viimplementerar, foljer upp
och sakerstéller lopande efterlevnad av tillampliga lagar och regler samt vara tillstandskrav.
Boliden &r en aktiv medlemiinhemska och utlandska branschorganisationer samtinternatio-
nella och europeiska organisationer som ICMM, International Copper Association, Internatio-
nal Zinc Association, Euromines och Eurometaux m.fl. och arbetar genom dessa kanaler for att
Oka kunskapen omvar bransch och for att sakerstélla lampliga villkor for den. Boliden &r ocksa
remissinstans for nya regler, férordningar och initiativ som rér branschen.

Boliden och de branschorganisationer videltar i fungerar ofta som remissinstanser fér kom-
mande politiska beslut som paverkar véar verksamhet. Pa sa satt kan vi sprida kunskap och
information sa att beslut som paverkar oss och var bransch blir andamalsenliga och rimliga.

Kommentarer till aret

Fokus pa internationella sanktioner har 6kat sedan Rysslands fullskaliga invasion av
Ukraina 2022. En pagéende risk ar delningen av gemensamma forsérjningstjanster med
detryska foretaget Norilsk Nickel iindustriomradet Harjavalta. Vifoljer noga alla férand-
ringari agarforhallandena och har en 6ppen och transparent dialog med vara banker.

For att battre upptacka och forebygga eventuella bedragerier och korruption eller andra
overtradelser har viinitierat ett arbete med attinféra en process for att genomféra revi-
sioner av entreprendrer och underleverantérer pé Bolidens egna anlaggningar. For externa
partners och leverantorsrevisioner har viredan en process for ESG-beddmning av affars-
partners med platsbesok/revisioner.

Information om rattsliga forfaranden och tvister finnsinot 31.
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Bolagsstyrning

Styrning av koncernen
Boliden ar ett svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Bolidens bolagsstyrning utgar fran arsredovisningsla-
gen, aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning (koden)
samt andra tillampliga lagar och regler.

Déarutover anvander vi vart internkontrollverktyg
Boliden Internal Control System (BICS) och ett antal
policyer inom koncernen, i synnerhet Bolidens Uppf&-
randekod, som alla medarbetare ska kanna till och folja.
Var verksamhet arbetar ocksa i enlighet med lednings-
system for arbetsmiljo, miljo, energi och kvalitet.

Aktiedgare och arsstamma

Vara storsta aktiedgare ar svenska och utlandska
fonder och institutioner. Vid utgadngen av 2025
uppgick antalet aktiedgare till 120 762 (121 813). De
storsta enskilda aktiedgarna var Vanguard, Black-
rock, Swedbank Robur Fonder och Alecta Investment
Management. 59 % (56) av aktierna var registrerade
pa utlandska konton. Ytterligare information om agar-
strukturen finns pa sidorna 187-188 samt pa bolagets
hemsida.

Bolidens aktiedgare utdvar sina rattigheter genom
att lamna forslag till, delta i och résta om de drenden
som laggs fram pa arsstamman och eventuella extra
bolagsstammor. Aktiedgare kan foresla ett arende till
dagordningen for arsstdmman genom att skicka en
skriftlig begaran till styrelsen i god tid fore utfar-
dandet av kallelsen till &rsstamman. Aktieagare kan
ocksa stélla fragor om bolaget till styrelsen, VD och
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koncernchefen (VD), revisorn eller ersattnings- eller
revisionsutskotten.

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ.
Arsstamman fattar bland annat beslut om val av
styrelseledaméter och styrelseordférande, faststal-
lande av resultat- och balansrakning, disposition av
resultat och ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
VD, faststallande av arvoden till styrelseledaméter och
revisorer samt faststallande av principer for ersatt-
ning till VD och andra ledande befattningshavare. |
forekommande fall fattar arsstdmman aven beslut om
andringar i bolagsordningen samt val av revisorer.
Arsstamman halls vanligtvis pd ndgon av Bolidens
anlaggningar i Sverige kombinerat med majlighet att
delta genom postrdstning. | anslutning till stémmorna
kan aktieagarna ofta delta i guidade turer i Bolidens
gruvor, anrikningsverk eller sméaltverk for att fa en
djupare forstaelse for verksamheten och méjlighet att
traffa Bolidens medarbetare. Arsstimman 2025 holls i
Aitik, se sidan 49 for mer information.

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna. Den har
till uppgift att bereda och till rsstamman lamna
forslag avseende antal och val av styrelseledaméter,
styrelseordférande, arvode till styrelsen och dess
utskott, val av revisorer och arvode till dessa samt, i
forekommande fall, den process och de kriterier som
ska gélla for deltagande och arbete i valberedningen.

Under tidigare ar har valberedningen valts av arsstam-
man. Valberedningen féreslog 2025, och &rsstamman
beslutade, att tillampa en mer vanligt fédrekommande
metod, vilket innebar att valberedningen ska besta

av ledamoter som representerar de tre réstmassigt
stérsta aktiedgarna i bolaget enligt Euroclear Sweden
AB:s utskrift av aktieboken per den 31 augusti. Dessa
storsta aktiedgare ska ges majlighet att utse varsin
representant till valberedningen, med styrelsens
ordférande som adjungerad.

Om nagon av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna
inte utdvar ratten att utse en ledamot 6vergar ratten
att utse sddan ledamot till den till rostetalet narmast
foljande storsta aktieagare som inte redan har ratt att
utse en ledamot.

Valberedningen utses for en mandattid fran den
tidpunkt d& dess sammanséattning offentliggérs fram
till dess att en ny valberedning utsetts. Om férandring
sker i bolagets agarstruktur efter den 31 augusti men
fore det att huvuddelen av valberedningens arbete &r
gjort och fullstandiga beslutsférslag offentliggjorts,
och om aktiedgare, som efter denna féréndring
kommit att utgora en av de tre réstmassigt storsta
aktiedgarna i bolaget framstaller onskemal till valbe-
redningens ordférande om attinga i valberedningen,
ska denna tillkommande agare fa ratt att utse en
ytterligare ledamot till valberedningen.

Avgar ledamot som utsetts av aktiedgaren fran val-
beredningen under mandatperioden eller blir sédan
ledamot forhindrad att fullfolja sitt uppdrag fore det
att huvuddelen av valberedningens arbete ar gjort,
ska valberedningen uppmana den aktiedgare som
utsett ledamoten att nominera en ny ledamot. Om
aktiedgaren inte utdvar ratten att inom skalig tid utse
ny ledamot, dvergar ratten att utse sddan ledamot till
den réstmassigt narmast foljande storsta aktiedgare.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot
som representerar den rostmassigt storsta aktiea-
garen, om inte valberedningen beslutar om annat.
Styrelsens ordférande ska dock aldrig vara valbered-
ningens ordférande.

I'enlighet med dessa instruktioner har valbered-
ningen infor arsstamman 2026 konstituerats, vilket har
offentliggjorts pa Bolidens webbplats samt genom
pressmeddelande den 16 oktober 2025. Valbered-
ningen bestar av:

« Lennart Francke, Swedbank Robur Fonder, valbered-
ningens ordférande

* Magnus Tell, Alecta

« Karin Eliasson, Handelsbanken Fonder

Styrelsens ordférande Karl-Henrik Sundstrom har
adjungerats till valberedningen.

Valberedningens arbete under 2025
Valberedningens arbete &r inriktat pa att sakerstalla
att styrelsen bestar av ledamoter som tillsammans
besitter lamplig och relevant kunskap och erfarenhet
till gagn foér bolaget och dess aktiedgare.

Styrelsens ordférande presenterar darfor for val-
beredningen en utvérdering av styrelsens arbete i
sin helhet och av de enskilda styrelseledaméternas
arbete under det gangna aret som en del i proces-
sen att identifiera lampliga styrelseledaméter som
ska foreslas for val av arsstdamman. Valberedningen
genomfor vanligtvis ocksa intervjuer och moten med
styrelseledaméterna.
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I enlighet med bestdmmelserna i koden efterstrévar
valberedningen mangfald och en jamn konsférdel-
ning och har valt att tillampa punkt 4.1 koden som
mangfaldspolicy. Detta innebar att styrelsen ska ha en
sammansattning som &r andamalsenlig med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede, framtids-
inriktning och stéllning i 6vrigt. Styrelseledaméterna
ska ha relevanta mangfacetterade, breda och djupa
kompetenser, erfarenheter och bakgrunder. Kravet pa
att styrelsen ska ha lamplig och mangsidig kompetens
och erfarenhet innebéar ocksa att de ledamoter som
foreslas av valberedningen ska utvarderas utifran ett
antal olika parametrar. Valberedningen har lang erfa-
renhet av att genomféra ambitiésa och kvalificerade
sokningar vid urvalet av lampliga kandidater for att
pa sa satt kunna sakerstalla en allsidig kombination av
alla nédvandiga kvalifikationer.

Ar 2025 var 44,4 % av de stammovalda styrelseleda-
moterna kvinnor. Efter styrelseledamot Per Lindbergs
avgang under hosten 2025 har andelen kvinnliga sty-
relseledamoter som valts av drsstamman okat till 50%.
Ambitionen &r att uppratthalla en jamn konsfordel-
ning samt en dndamalsenlig styrelsesammansattning
som uppfyller bolagets krav.

Med stdd av revisionsutskottet férbereder valbered-
ningen ocksa forslag till val av revisorer. Med utgangs-
punkt i den utvardering och upphandlingsprocess
som genomférts av revisionsutskottet samt i enlighet
med de obligatoriska rotationsreglerna for revisorer,
foreslog valberedningen infor drsstdmman 2025 att
revisionsbyran Ohrlings PricewaterhouseCoopers
(PwC) utses till ny huvudansvarig revisor.

Aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen i
enlighet med de instruktioner som finns tillgangliga
pa bolagets webbplats. Arsstsmman fattar beslut
om principerna for valberedningens tillsattande och
uppgifter.
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Valberedningen har annu inte slutfort sitt arbete infor
arsstdmman 2026 d& denna rs- och héllbarhetsredo-
visning lamnas for offentliggérande. Valberedningens
férslag kommer att presenteras i dess motiverade
yttrande, som kommer att publiceras i kallelsen till
arsstdmman och pa bolagets webbplats.

Styrelse

Styrelsen utses av aktiedgarna och &r ytterst ansvarig
fér bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angelagenheter och hallbarhetsprestanda i saval
koncernens som aktiedgarnas basta intresse. Enligt
bestammelserna i bolagsordningen ska styrelsen
bestd av lagst tre och hogst tio ledaméter, exklusive
suppleanter, valda av arsstdmman. Medarbetarna har
en lagstadgad rétt att utse tre arbetstagarrepresen-
tanter och tre suppleanter till styrelsen.

Styrelsen, som véljs for ett ar i taget, bestod sedan
arsstamman 2025 av nio ledamoter valda av ars-
stdmman och tre ledamoter utsedda av de fackliga
organisationerna. Under hosten 2025 meddelade en
av de styrelseledamoter som valts av arsstamman sin
avgang och sedan dess har styrelsen bestatt av atta
ledaméter valda av drsstémman samt en vakans. Vid
styrelsens sammantraden narvarar savél ordinarie
ledamoter som arbetstagarrepresentanter och deras
suppleanter. VD samt Executive Vice President and
CFO ar de medlemmar av koncernledningen som van-
ligtvis deltar. Andra medlemmar av koncernledningen
och andra chefer kan ocksa delta fran tid till annan for
att presentera specialistfragor vid behov. Chefsjuris-
ten ar styrelsens sekreterare.

De av arsstamman valda styrelseledaméterna ar alla
oberoende i forhallande till storre aktiedgare, bolaget
och koncernledningen. Styrelsen uppfyller ddrmed
kraven i koden avseende oberoende ledaméter.
Styrelseledamdterna presenteras pé sidorna 45-47
och pa bolagets webbplats. Styrelsen beslutar om

BOLIDEN'S STYRNINGSSTRUKTUR

Revisorer

Véljsav arsstamman. Gran-
skar rékenskaper, bokforing
samt styrelsens och VDs
forvaltning.

|
Revisionsutskottet
Tre ledaméter

Intern kontrollfunktion
Rapporterar till Executive
Vice Presidentand CFO och

arforedragande gallande
fradgor rérande intern kon-

Aktiedgare
Cirka 122 000 &gare. Utovar

styrning vid arsstamman och

iférekommande fall vid extra
bolagsstamma.

Styrelse

Bestérav nioledaméter valda
avarsstamman samt tre
styrelseledaméter och tre
suppleanter utsedda avde
fackliga organisationerna.

VD samt koncernledning
VD leder verksamheten

med stod av de Gvriga fem
medlemmarnaikoncernled-
ningen.

troll vid revisionsutskottets
moten.

bolagets finansiella mal och 6vergripande hall-
barhetsmél och bolagets strategi samt utser och
utvarderar VD. Styrelsen ser till att det finns effektiva
system for dvervakning och kontroll av verksamheten
och vasentliga risker, att lagar och regler efterlevs och
att bolagsinformation offentliggors pa ett korrekt

och 6ppet satt i enlighet med tillampligt regelverk.
Vid det konstituerande styrelsemétet, som halls varje
ar omedelbart efter &rsstdmman, antar styrelsen en
arbetsordning som narmare reglerar dess arbete och
ansvarsomraden. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD framgar av den VD-instruktion som styrelsen
faststaller vid det konstituerande styrelsemotet. Sty-
relsen Overvakar styrningsstrukturer och -system samt

Valberedning

Bestarav treftill fem
ledamaéter. Lamnar forslag till
arsstamman avseende bland
annat styrelseledaméter.

Ersattningsutskottet
Tvaledamater

den strategiska inriktningen, medan VD, med stdd av
koncernledningen, ansvarar fér den dagliga verksam-
heten och genomférandet av styrelsens beslut.

Ordféranden leder styrelsens arbete och sakerstaller
en dppen och konstruktiv dialog. | ordférandens upp-
gifter ingdr ocksa att félja och utvardera de enskilda
styrelseledaméternas kompetens och arbete samt
deras bidrag till styrelsen.

Styrelsen och dess arbete utvarderas arligen och
resultatet av utvarderingen férmedlas till valbered-
ningen. Utvarderingen genomfors av styrelsen under
overinseende av ordféranden eller med hjalp av en
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oberoende konsult. Utvarderingen 2025 genomférdes
via styrelseutvarderingsplattformen BoardClic.

En viktig del av ordférandens arbete ar att fungera
som samtalspartner och stod till VD samt att se till att
styrelsens beslut, instruktioner och direktiv efterlevs
och verkstalls. Infér varje styrelseméte férbereder
och granskar ordféranden tillsammans med VD
dagordningspunkterna for respektive styrelsemoéte.
Underlag i form av promemorior i de fragor som tas
upp pa dagordningen skickas till styrelseledamoterna
en vecka fore varje styrelsemote och foljs upp med
stodjande Power Point och muntliga presentationer
vid styrelsemétena.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen halls I6pande informerad om bolagets
verksamhet genom manadsrapporter som foljer upp
bolagets utveckling avseende operativt, finansiellt
och héllbarhetsmassigt resultat samt vasentliga avvi-
kelser, risker och annan relevant information. Utdver
manadsrapporterna far styrelsen detaljerad informa-
tion om bolagets utveckling vid varje styrelsemote.
Varje ordinarie moéte inleds med en genomgéng av
verksamheten inom bada affarsomradena, med fokus
pa produktion, forsaljning, projekt, investeringar,
makroekonomiska data, branschtrender, metallpriser,
smaltloner, produktefterfragan, finansiell stéllning,
regulatoriska forandringar, identifierade utmaningar
eller risker, halsa och sékerhet, miljo samt évriga
hallbarhetsresultat liksom andra relevanta fragor som
uppkommer. Utéver dessa dterkommande dmnen
finns det &ven ett antal tematiska punkter som beslu-
tas av styrelsen i borjan av varje ar for att lyfta fram
specifika omraden dar styrelsen 6nskar lagga sarskilt
fokus eller efterfragar fordjupad kunskap.

Under varen 2025 slutfordes forvarvet av gruvorna
Neves-Corvo och Zinkgruvan fran Lundin Mining.
Styrelsens dagordning under arets forsta halft
dominerades av frdgor relaterade till finansiering och
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genomférande av detta forvary, inklusive en riktad
nyemission for att refinansiera delar av brygglanet
samt implementering av integrationsatgarder for

att sakerstalla en smidig 6vergang in i Boliden-
koncernen. Styrelsemotet i augusti dgnades at att
besdka och satta sig in i verksamheten vid Somincor/
Neves-Corvo. Vid sidan av forvarvsrelaterade fragor
agnade styrelsen betydande uppmarksamhet at att
folja upp slutférandet av storre investeringsprojekt,
sarskilt expansionen av Oddas zinksmaltverk och
nyuppforandet av Ronnskars elektrolysverk, samt
pagdende prospektering och projektutveckling.
Andra aterkommande &mnen under 2025 omfattade
|6pande uppfdljning av rorelsekapitalets utveckling,
refinansiering och kapitalstruktur, férsékringsfragor,
riskhantering och strategisk planering. Mot bakgrund
av det geopolitiska laget fortsatte fragor kring bered-
skapsplanering, IT-/cybersakerhet och fysisk sakerhet
vara hogt prioriterade. Styrelsen fokuserade aven pa
att strategin ska ligga i linje med marknadstrender
och variationer i metallpriser och smaltldner. Viktiga
beslut togs ocksad mot malet att produktifiera avfalls-
material till gréna cementbaserade produkter. Dartill
deltar Boliden i ett initiativ med andra industriféretag
tillsammans med Vattenfall, med syfte att utveckla
elférsorjning genom karnkraftsbaserade energikallor.

Hallbarhet &r fortsatt ett centralt fokus i styrelsens
arbete. Vid varje méte granskar styrelsen viktiga
héllbarhetsindikatorer, inklusive minskning av vaxt-
husgasutslapp, Lost Time Injuries (LTls), sjukfranvaro,
utslappsnivader och mal samt fradgor kopplade till
tillstdnd och ratten att bedriva verksamhet. Med tanke
pa komplexiteten och den ldnga handlaggningsti-
den for tillstdndsansokningar ar sakerstallandet av
nodvandiga tillstdnd och licenser pa acceptabla villkor
ett omrade som kréaver kontinuerlig uppméarksamhet.
Dessa fragor behandlas bade vid regelbundna upp-
foljningar och i samband med specifika projekt eller
investeringar.

Styrelsen fokuserade &ven pa att utdka Bolidens port-
folj av Green Transition Metals, biologisk mangfald,
dialog med urfolk och lokalsamhéllen samt hallbar
avfallshantering. Implementeringen av European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) fortsatte att
vara ett prioriterat omrade, dar styrelsen godkande
omfattningen av hallbarhetsrapporteringen for 2025
baserat pa en dubbel vasentlighetsanalys som utvar-
derar bade paverkan och finansiell vasentlighet.

Boliden bevakar ocksa aktivt trender och utveckling
inom hallbarhetsomradet for att sakerstalla basta
majliga férutsattningar fér gruv- och smaltverks-
industrin. Bolaget frémjar medvetenhet om den
avgorande roll som dess metaller, sérskilt koppar och
nickel, spelar i den grona omstalliningen och verkar fér
ansvarsfulla metoder inom gruvdrift. Paverkansarbe-
tet bedrivs framst genom de europeiska branschor-
ganisationerna European Metals och Euromines, och
med hjalp av inhemska branschorganisationer som
Svemin. Styrelsen halls regelbundet informerad om
relevanta nationella och internationella initiativ samt
foreslagna regelverk genom fordjupade analyser,
vilket mojliggor valgrundat beslutsfattande.

Styrelsen holl 11 méten under 2025, inklusive det kon-
stituerande styrelsemétet och ett antal extra moten.

Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras.
Styrelsen kan dock inrétta interna utskott for att
hantera frdgor inom definierade omraden. Bolidens
styrelse har i enlighet med detta inrattat ett revi-
sionsutskott och ett ersattningsutskott. Ledamdterna
i utskotten utses vid det konstituerande styrelsemo-
tet som halls efter &rsstamman. Utskottens arbete
styrs av respektive utskotts arbetsordning och
instruktioner.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder vissa redovisnings-, finans-
och héllbarhetsrelaterade fragor for behandling av
styrelsen och stédjer darigenom styrelsen i fullgoran-
det av dess ansvar inom omradena kvaliteten i den
finansiella och hallbarhetsrelaterade rapporteringen,
intern kontroll och finansiering. Utskottet samman-
trader infor varje kvartalsrapport samt vid behov.
Utskottsledamoterna har specialistkompetens, erfa-
renhet av och intresse for finans- och redovisnings-
frdgor. Revisionsutskottet bestdr av Pia Rudengren
(ordférande), Karl-Henrik Sundstrom och Tomas Elias-
son. For ytterligare information, se presentationen av
Styrelseuppdrag och tidigare befattningar pa sidorna
45-47.Vid utskottets mdten narvarar dven koncer-
nens Executive Vice President and CFO samt chefen
for intern kontroll. Utskottet har haft sex moten under
2025. Utskottet arbetar i enlighet med den instruktion
for revisionsutskottet som antas arligen och rapporte-
rar I6pande resultatet av sitt arbete till styrelsen.

Under aret har sarskild uppmarksamhet dgnats at
slutforande, finansiering och integration av de tva nya
gruvorna fran Lundin Mining. Darutdver har utskottet
fortsatt att bevaka och behandla fragor relaterade

till riskhantering av extern rapportering, ramverket
for internkontroll, forsakringsfrdgor, extern guidning
samt centrala redovisningsfragor. Revisionsutskottet
har ocksa engagerat sig i att folja bolagets arbete med
implementeringen av ESRS. | samband med detta har
Executive Vice President People and Sustainability
deltagit i relevanta moten for att stodja utskottets
overvakning och uppdatera om framsteg och stra-
tegisk inriktning. Revisionsutskottet bevakar ocksa
upphandlingen av tjanster fran bolagets revisorer,
utdver revisionen, och lamnar vid behov forslag till
valberedningen avseende val av revisorer.
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Bolaget har en internkontrollfunktion som arbetar
med att identifiera riskomréden avseende extern
rapportering samt utveckling och uppféljning av det
interna kontrollramverket.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet lamnar férslag till beslut till sty-
relsen om ersattning och andra anstallningsvillkor for
VD samt foljer upp och utvarderar program for rorlig
ersattning till koncernledningen. Utskottet godkanner
ocksa l6ner och andra anstallningsvillkor for koncern-
ledningen, enligt forslag fran VD. Ersattningsutskottet
utarbetar forslag till principer for ersattning till VD och
koncernledning som styrelsen sedan lagger fram for
beslut pa drsstamman. Tillampningen av riktlinjerna
samt relevanta ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget foljs ocksa upp av utskottet, och resul-
tatet av denna utvardering publiceras pa bolagets
webbplats. Under 2025 fortsatte ersattningsutskottet
arbetet med ett aterkommande langsiktigt aktie-
baserat incitamentsprogram for en utdkad grupp
seniora medarbetare. Forslaget att lansera LTIP-pro-
grammet 2025/2028 godkandes av arsstamman i
april. Se not 5 for en redogdrelse av ersattningen till
koncernledningen.

Ersattningsutskottet arbetar i enlighet med instruktio-
nen for ersattningsutskottet som faststalls arligen och
rapporterar resultatet av sitt arbete till styrelsen. Ersatt-
ningsutskottet bestar efter det konstituerande motet i
april av Karl-Henrik Sundstrom (ordférande) och sedan
Per Lindbergs avgang under hosten 2025, Helene
Bistrom. Utskottet har under aret haft sex méten.

VD samt koncernledning

VD har det yttersta ansvaret for Bolidens [6pande
verksamhet och genomférande av styrelsens beslut
och strategiska inriktning, samt for att riskhantering,
kontrollsystem, organisation och processer fungerar
pa ett tillfredsstallande satt. VD stods i sitt arbete av
koncernens ledningsgrupp som, férutom VD, bestar
av cheferna for Bolidens tva affarsomraden Gruvor
och Smaltverk, Executive Vice President and CFO,
Executive Vice President People and Sustainability
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samt Executive Vice President Strategy and CTO. Kon-
cernledningen traffas minst en gang i manaden for att
folja upp verksamheten och diskutera koncerngemen-
samma fragor, ta fram forslag till strategiska planer,
affarsplaner och budgetar som VD sedan presenterar
for styrelsen for behandling.

Koncernledningen traffas en gang per ar for strate-
giplanering. Koncernledningen och ledningen for
respektive affarsomrade traffas ocksa fyra ganger
per ar for att ga igenom affarsomradesspecifika
fragor, inklusive budget och verksamhet. For stora
projekt bildas sarskilda styrgrupper som regelbundet
stammer av och far information om projektet fran
projektledare och andra intressenter. Vidare traffar VD
samt Executive Vice President People and Sustaina-
bility bolagets arbetstagarrepresentanter och deras
suppleanter infor varje styrelsemote for att diskutera
dagordningen och andra aktuella fragor. Se sidan 48
for en presentation av koncernens ledningsgrupp.

Foretagsledning

VD ér tillsammans med sin koncernledning ansva-

rig for att genomfora styrelsens beslut. Detta gors
genom att delegera uppgifter till affarsomradena

och de operativa enheterna. Dessa delegeringsramar
definieras i Bolidens policydokument, budget och
strategiska plan. Policydokumenten finns tillgangliga

i det interna ledningssystemet och omfattar Uppfo-
randekoden och ett antal policyer, bland annat inom
finans, skatt, antikorruption, konkurrensratt, insider,
handelssanktioner, penningtvatt, visselblasning, dele-
gering och beslutsfattande, tredje parts-due diligence
och Uppforandekod for affarspartners, kommunika-
tion, integritets- och personuppgiftshantering (GDPR)
samt ett stort antal policyer relaterade till miljo, halsa
och sékerhet.

Bolidens policyer och dtaganden galler for all verk-
samhet och alla affarsaktiviteter. Vissa policyer har
ocksa en bredare tillampning och omfattar dven kon-
sulter och entreprendrer. Var och en ar personligen
ansvarig for att |asa, forsta och folja dessa policyer.
Som en del av det interna ledningssystemet granskas

policyer och dtaganden érligen for att sakerstalla att
de &r korrekta och efterlevs, med godkannande av
styrelsen eller VD. Nyckeltal 6vervakas manadsvis,
kvartalsvis eller arligen, och policyernas effektivi-
tet utvérderas genom den arliga granskningen av
ledningssystemet.

Koncernledningen stods av ett antal koncernfunk-
tioner som ansvarar for att utveckla évergripande
strukturer och riktlinjer for efterlevnad av regler och
foreskrifter, rapporteringsriktlinjer, riktlinjer for han-
tering av paverkan, risker och mojligheter, dvervak-
ning av trender och resultat samt framjande av basta
praxis inom sina expertomraden till enheterna. For att
sakerstalla en heltackande dversyn och specialiserad
fokusering har rad inrattats inom viktiga omraden
sasom halsa och sakerhet, personal, etik och regelef-
terlevnad, remitteringsutskott (for utvardering av
vissa affarspartners) och miljo, samt ett klimatutskott.
Dessa organ samlar interna experter och intressenter
for att styra prioriteringar och driva initiativinom sina
respektive omraden.

Revisorer

Den externa revisorn genomfér oberoende revi-
sioner av rakenskaperna for att sakerstélla att de i alla
vasentliga avseenden ger en korrekt och réattvisande
bild av bolagets stallning och finansiella resultat.
Revisorn granskar dven styrelsens och VD:s forvalt-
ning och rapporterar resultatet till styrelsen. Revisorn
har kontakt med koncernledningen i samband med
revisioner eller uppkomna fragor. Revisorn deltar
regelbundet i revisionsutskottets méten och traffar
styrelsen en géng per ér utan ledningens narvaro.

Revisorn rapporterar ocksa till aktiedgarna pa
arsstamman. Revisionsbolaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers (PwC) valdes pa arsstamman 2025

till bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstam-
man 2026. Auktoriserade revisorn Anna Rosendal &r
huvudansvarig revisor. Hon &r partner pa Ohrlings
PricewaterhouseCoopers (PwC) och har revisionsupp-
drag for bland annat Sandvik. Se not 6 for information
om ersattningar till revisorn.
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Styrelsens redogorelse for intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att sakerstalla tillfor-
litigheten i den externa finansiella rapporteringen
och héllbarhetsrapporteringen samt att rapporterna
upprattas i enlighet med gallande lagstiftning, redo-
visningsstandarder och andra rapporteringskrav som
stélls pa borsnoterade bolag. Styrelsen har det 6ver-
gripande ansvaret for att sakerstalla att ett effektivt
system for intern kontroll finns inom koncernen och
har delegerat ett sarskilt ansvar till revisionsutskottet
att vervaka effektiviteten i den interna kontrollen.
VD ansvarar for att det finns en process och organi-
sation som sakerstéller den interna kontrollen och
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen.

Internkontrollfunktion

Koncernen har en internkontrollfunktion som ansvarar
for att uppratthalla interna kontrollprocesser och
ramverk som stdder ledningen i upprattandet,

driften och 6vervakningen av den interna kontrollen.
Internkontrollfunktionen rapporterar till Executive
Vice President and CFO och lagger fram rapporter

om planer, resultat och slutsatser av sitt arbete vid
revisionsutskottets méten. Revisionsutskottet utvar-
derar arligen behovet av en internrevisionsfunktion.
Koncernens interna kontrollfunktion har till uppgift att
utveckla och utvérdera efterlevnaden av koncernens
ramverk for intern kontroll samt att pa ett transpa-
rent satt rapportera resultaten till revisionsutskottet.
Denna funktion anses vara tillrécklig fér att hantera
risker i samband med extern rapportering och ingen
separat internrevisionsfunktion bedéms behovas.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen &r den kon-
trollmiljé som har etablerats genom Bolidens
varderingar, policyer, processer och organisations-
struktur. Boliden kannetecknas av relativt f4 men stora
operativa enheter som lange har arbetat enligt vél
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etablerade processer, kontrollaktiviteter och dele-
gerat ansvar. Ramverket for intern kontroll omfattar
Bolidens Uppforandekod, besluts- och behorighets-
instruktioner, manualer for finansiell rapportering och
héllbarhetsrapportering samt policyn for intern kon-
troll som definierar ansvaret for intern kontroll. Varje
affarsenhet har detaljerade instruktioner och beskriv-
ningar av viktiga processer. Ramverket omfattar dven
en standardiserad uppsattning interna kontroller som
kallas BICS (Boliden Internal Control System) och som
innehaller de minimikrav pa intern kontroll som &r
obligatoriska i alla delar av Boliden.

Riskanalys

Boliden har infért en arlig riskanalys for alla koncern-
funktioner, affarsomraden och affarsenheter for att
identifiera, utvardera och hantera risker i relation

till tillforlitligheten i den externa rapporteringen.
Verksamhetsenheterna genomfér I6pande riskana-
lyser avseende tillforlitligheten i rapporteringen. De
risker som &r férknippade med de olika rapporte-
ringsrelaterade processerna och motsvarande interna
kontroller som ar nodvandiga for att minska riskerna
dokumenteras i BICS. Under 2025 har arbete utforts
for att identifiera och dokumentera risker och interna
kontroller i processen for rapportering av véxthus-
gasutslapp som har bedémts ha storst betydelse for
tillforlitligheten i hallbarhetsrapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Interna kontrollaktiviteter faststalls enligt Bolidens
ramverk for intern kontroll och genomférs I6pande

i de processer som har beddmts vara viktiga for den
externa rapporteringen. Kontrollaktiviteterna genom-
fors for att hantera kanda risker och for att upptacka
och korrigera eventuella fel och avvikelser i rappor-
teringen. For varje identifierad risk dokumenteras de
interna kontroller som anvands fér att hantera risken

i BICS.

Information och kommunikation

Informations- och kommunikationskomponenten
omfattar de system och rutiner som stdder iden-
tifiering, insamling och utbyte av informationien
form och inom en tidsram som gér det mojligt for
personalen att utféra sina uppgifter och ta fram
tillforlitliga finansiella rapporter och hallbarhetsrap-
porter. Boliden har etablerat kommunikationskanaler
for att mojliggora ett effektivt informationsfléde om
affarsforhallanden och férandringar som paverkar
den externa rapporteringen. Information om policyer,
riktlinjer och manualer finns tillgéanglig pa Bolidens
intranat och i dokumenthanteringssystemet. Informa-
tion om uppdateringar och férandringar i rapporte-
ringskraven skickas ut via e-post och vid regelbundna
moten med ekonomi- och héllbarhetskontrollanter.

Uppfdljning

Uppfdljningar, forbattringar och utveckling av system,
processer och kontroller sker [6pande. Funktionen

for intern kontroll samordnar kvartalsvisa sjalvutvar-
deringar av den interna kontrollen och utvarderar
oberoende den interna kontrollens effektivitet enligt
en arlig riskbeddmning och plan som presenteras for
revisionsutskottet. Omraden dar forbattringspotential
identifieras i samband med revisionerna dokumente-
ras, analyseras och atgardas.
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Styrelsens arbete 2025

Aterkommande frdgor som behandlas vid varje styrelseméte: Miljo- och héllbarhetsfrégor, verk-
samhetsuppfoljning, investeringar, kostnadskontroll samt sérskilda fordjupade tematiska fragor.

Nedan listas de viktigaste punkterna pé dagordningarna for styrelseméten under 2025:

Jan Feb Mar

April Maj Juni

Okt Nov Dec

Q1

JANUARI
Extra bolagsstdmma.

Mandat for styrelsen att genomféra en
riktad nyemission.

FEBRUARI

Slutlig budget, bokslutskommuniké,

ars- och héllbarhetsredovisning, utdel-
ningsforslag, arsstammoforberedelser,
mineraltillgdngar och reserver, finansiering,
IT-sakerhet, miljo-, sakerhets- och hallbar-
hetsarbete, langsiktigt incitamentsprogram
2025/2028, investeringar samt arlig infor-
mation om eventuella tvister. Mdte mellan
styrelsen och revisorerna utan narvaro av
koncernledningen.

MARS
Godkédnnande av ars- och

hallbarhetsredovisningen.

Extra styrelsem&te om beslut om riktad
nyemission.
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Q2

APRIL

Delarsrapport for forsta kvartalet, globala
forvarvstrender och transaktioner inom
gruvindustrin, uppdatering om Green Zinc
Odda-projektet, finansiering, investeringar,
arlig uppdatering fran inkdps- och upp-
handlingsfunktionen, arlig uppdatering
om lobbying och paverkansarbetet, sarskilt
fokus pd biologisk mangfald samt My
Opinion medarbetarundersdkning.

Arsstamma och konstituerande
styrelsemote.

Q3

JuLl

Delarsrapport for andra kvartalet samt
oversiktlig granskning av revisorernas
arbete.

AUGUSTI

Styrelseméte i Somincor, Portugal, stra-
tegiskt fokus pa Affarsomrade Gruvor
inklusive prospektering, dammsékerhet och
implementering av GISTM, arlig uppdate-
ring om efterbehandling, lagerhantering,
finansieringsuppdatering och investeringar.

Q4

OKTOBER

Delarsrapport for tredje kvartalet, strate-
giskt fokus pa Affarsomrade Smaltverk, arlig
uppdatering av ansvarsfullt féretagande och
hallbarhet, Green Zinc Odda projektupp-
foljning, risker och riskhantering, uppda-
tering avseende finansieringsfragor och
investeringar.

DECEMBER

Strategisk plan och budget, utvardering

av styrelsen, VD samt ledande befatt-
ningshavare, finansieringsuppdatering,
investeringar, fokus pa Indien och globala
metallmarknadstrender samt fokusomraden
for 2026.
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Styrelse

Namn Karl-Henrik Sundstrom Helene Bistrom® Victoire de Margerie Tomas Eliasson Per Lindberg®
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Utbildning Civilekonom, Harvard Civilingenjor Fil. dr Management Civilekonom Civilingenjér, Fil.dr Indu-
Advanced Management Science, M. Sc. Internatio- strial Management and
Program nal Management, M. Sc. Work Organization
Statsvetenskap, DESS
juristexamen
Invald 2021 2020 2025 2022 2021
Fodd 1960 1962 1963 1962 1959
Ovriga uppdrag Styrelseordforande i Finsk- - Verkstéllande styrelseord- Styrelseledamot i Elekta, Senior Advisor i Peymar
svenska handelskammaren forande i Rondol Industrie. Telia och Hexagon Advisory. Styrelseordfo-
och Mélnlycke. Vice styrel- Styrelseledamot i lvanhoe rande i Nordic Brass Gusum
seordforande i Vestas. Electric och Mines Paris- och Cupori Oy
Styrelseledamot i NXP Tech. Medgrundare och
samt Marcus Wallenbergs medordférande i World
stiftelse Materials Forum
Tidigare CFO i Ericssonoch VD i Senior Vice President BA Styrelseuppdrag i bl.a. CFO i Sandvik, Electrolux VD i BillerudKorsnas och

befattningar

Stora Enso

Wind, Vattenfall Chef for
Commercial i Billerud-
Korsnés, VD i Infranord, VD
i Norrenergi samt Vice VD i
Vattenfall

Eurazeo, Arkema, Babcock
International, Norsk Hydro,
Outokumpu. Ledande
befattningar i Pechiney,
CarnaudMetalBox och Elf
Atochem

och Assa Abloy

Epiroc

1) Egetoch narstaende juridiska eller fysiska personers innehav, den 31december 2025.
2) Styr nas motesnarvaro avser de styrelsemaoten de deltagiti under kalenderaret 2025.

Antal aktier” 6000 2000 - 1650 2000
Métesnéarvaro? Tavn Mav 6av 1l Mav 10av
Utskottsarbete Ersattningsutskottet 6 av 6, - - Revisionsutskottet 5 av 6 Ersattningsutskottet 5 av 6
(nérvaro)? Revisionsutskottet 6 av 6

Styrelsearvode® 2100000 700000 700 000 700000 700000
Utskottsarvode, SEK® 80 000 + 175 000 40000 - 175000 80000
Totalt arvode, SEK® 2355000 740000 700 000 875000 780000
Oberoende av Ja Ja Ja Ja Ja
bolaget och

bolagsledningen

Oberoende av Ja Ja Ja Ja Ja

storre dgare
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3) Arvoden till styrelsen avser perioden fran det att ledamoterna valjs in och fram till nasta arsstamma
4) Per Lindberg var styrelseledamot samt medlem av ersattningsutskottet fram till dess att han avgick den 29 oktober 2025.
5) Helene Bistrom ersatte Per Lindberg som medlem av ersattningsutskottet den 4 december 2025.
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Styrelse

Namn Perttu Louhiluoto
Styrelseledamot

Elisabeth Nilsson
Styrelseledamot

Pia Rudengren
Styrelseledamot

Derek White
Styrelseledamot

Utbildning Civilekonom, jur.kand. Bergsingenjor, Hedersdoktor Civilekonom Kandidatexamen i geoteknik,
vid Luled tekniska universitet auktoriserad revisor

Invald 2019 2015 2017 2024

Fodd 1964 1953 1965 1962

Ovriga uppdrag VD i Severn Glocon. Styrel- Ordférande i Vadstena- Styrelseordférande i Social ~ Styrelseledamot i Hayasa

seordférande i Vaaka Part-

Akademien och Scandina-

Initiative och Laholm Stal.

Metals, DLP Resources och

ners vian Japan Sasakawa Styrelseledamot i Hypex Coda Trust
Foundation. Ledamot i Bio Explosives Technology
Hanaholmens direktion.
Sérskild utredare
Tidigare VD i Purmo Group, olika Landshovding, VD i Jern- CFO i Investor samt vice VD i Ascot Resources,
befattningar befattningar inom Metso kontoret, styrelseledamoti VD i W Capital Manage- partner i Traxys Capital Part-

och McKinsey & Company

EKN, samt olika ledande
befattningar inom
SSAB-koncernen

ment

ners, vd i KGHM Internatio-
nal, samt olika ledande posi-
tioner inom gruvbranschen
globalt

Antal aktier” - 1000 1000 -
Méotesnérvaro? Ttavn Mav Tavn Mav
Utskottsarbete - - Revisionsutskottet 6 av 6 -
(nérvaro)?

Styrelsearvode® 700000 700000 700000 700000
Utskottsarvode, SEK® — - 350000 -

Totalt arvode, SEK® 700 000 700 000 1050000 700 000
Oberoende av Ja Ja Ja Ja
bolaget och

bolagsledningen

Oberoende av Ja Ja Ja Ja
storre dgare
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1) Eget och narstaende juridiska eller fysiska personers innehav, den 31december 2025.
2) Styrelseledaméternas motesnarvaro avser de styrelseméten de deltagiti under kalenderaret 2025.
3) Arvodenttill styrelsen avser perioden fran det att ledaméterna véljs in och fram till nésta arsstamma.
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Styrelse

Namn Ronnie Allzén Jonny Johansson Andreas Martensson Ola Holmstrém? Gard Folkvord Mikael Norrby-Holtkamp Ida Stenman Vikstrom®
Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant,
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot suppleant suppleant suppleant suppleant

Uppdrag Ordférande i IF Metallklubben Representant for Gruvklubben Ordférande i Unionen Aitik, Ordférande i Gruvklubben Ordférande i Odda Kjemiske Ordférande i Unionen Ronn- Vice ordférande i IF Metall-
Ronnskar, forsékringsansvarig Aitik (IF Metall), ledamot i FSG Bolidenomradet, Garpenberg, Kristineberg (IF Metall), FSG Arbeiderforening. Medlem av skar, suppleant i Unionens for- klubben Boliden
i Gruvarbetarnas Branschfo- (Facklig samverkan Gruv), Mine Staff, Group & Smelters (Facklig samverkan Gruv). Sty- kompetensutskottet for Styrke bundsstyrelse, vice ordférande
rum Gruvarbetarnas Branschforum Staff. Unionens svenska relseledamot i Georange i PTK-L.

branschdelegation for gruvor

Invald 2023 2022 2022 2017 2024 2024 2025

Fodd 1979 1968 1973 1965 1969 1984 1989

Antal aktier" - - 10 170 198 6 -

Métesnérvaro? Tavn Tav Tavn S5av1l Tavn Tavn 6avl

1) Eget och narstaende juridiska eller fysiska personers innehav, den 31 december 2025.
2) Styrelseledamoternas motesnarvaro avser de styrelsemoten de deltagit i under kalenderaret 2025.

3) Ola Holmstrém var arbetstagarrepresentant samt styrelseledamot fran arsstamman 2024 fram till den 12 mars 2025.

4) Ida Stenman Vikstrom ersatte Ola Holmstrom som arbetstagarrepresentant den 12 mars 2025 och som styrelseledamot fran arsstaimman 2025
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Koncernledning

Namn Mikael Staffas Linn Andersson? Hakan Gabrielsson Asa Jackson Daniel Peltonen Stefan Romedahl
VD och koncernchef Executive Vice President Executive Vice President Executive Vice President Direktor Boliden Smaltverk Direktor Boliden Gruvor
Strategy and CTO and CFO People and Sustainability
Utbildning Civilingenjor Teknisk Fysik, Civilingenjor Kemi, MBA Civilekonom Civilekonom Diplomingenjor, Kemisk Teknik ~ Bergsingenjor
MBA & Industriell Ekonomi
Anstalld 2011— 2001-2019, 2020- 2009-2011, 2016- 2019— 2019- 1994-2003, 2013-2016, 2018—
Fodd 1965 1978 1967 1964 1971 1967
Ovriga uppdrag Styrelseordférande for Inter- Styrelseledamot i Railcare och Styrelseledamot i Ellevio och Vice styrelseledamot CLC, Styrelseledamot i European Styrelseledamot Gruvornas
national Zinc Association och Skelleftea Science City PRI Ideell Férening Climate Leadership Coalition Metals Arbetsgivareférbund (GAF),
Gruvornas Arbetsgivarefor- Svemin, Euromines och SGU:s
bund. Vice ordfoérande for mineralnaringsrad
Svemin och Industriarbetsgi-
varna. Ledamot av Svenskt
Naringslivs verksamhetssty-
relse samt styrelseledamot i
International Copper Associa-
tion, ICMM, SNS, Industrikraft
och Kemira
Tidigare Direktor Boliden Gruvor samt Platschef Boliden Ronnskar, CFO Fagerhult, Direktér Group — Senior Vice President HR, halsa VD Iggesund Paperboard, Direktor division Norra LKAB,

befattningar

CFO Boliden, CFO Sodra
Skogségarna, Partner McKin-

Affarsomradeschef Skellefted
Kraft samt andra ledande

Controlling Boliden samt olika
befattningar inom Sapa, Erics-

och sékerhet, Ahlstrom-Munk-
sjo, Direktor HR och hallbar

platschef och andra ledande
befattningar inom Holmen

VD Zinkgruvan, projektchef
Svensk Karnbranslehantering

sey & Company befattningar inom Boliden son och Electrolux utveckling samt andra ledande (SKB) samt olika ledande
befattningar inom ABB Sverige befattningar inom Boliden
Antal aktier” 41452 1502 4870 4357 5998 5461

1) Eget och néarstaende juridiska eller fysiska personers innehav, den 31 december 2025.
2) Linn Andersson utsags till EVP Strategy and CTO samt ny medlem av koncernledningen den 22 augusti 2025.
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Arsstamma 2025

Arsstamman holls den 23 april i Aitik. Aktiedgarna
hade méjlighet att delta antingen personligen, genom
ombud eller genom férhandsréstning (postrostning).
1442 aktieadgare, representerande drygt 143 miljoner
aktier, deltog i stamman. De féretradda aktierna
utgjorde cirka 50 % av det totala antalet aktier.
Samtliga styrelseledaméter, koncernledningen och
revisorn var narvarande vid &rsstamman.

Arsstamman beslutade om omval av styrelseledamé-
terna Helene Bistrém, Tomas Eliasson, Per Lindberg,
Perttu Louhiluoto, Elisabeth Nilsson, Pia Rudengren,
Karl-Henrik Sundstrém och Derek White. Victoire

de Margerie valdes in som ny styrelseledamot.
Karl-Henrik Sundstrém omvaldes som styrelsens
ordférande.

I enlighet med valberedningens férslag beslutades
att styrelsearvode ska utgad med 2 100 000 SEK till
styrelsens ordférande och med 700 000 SEK till 6vriga
styrelseledamoter som inte &r anstallda i Boliden.
Arsstamman beslutade ocks3 att arvode ska utga
med 350 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet
och 175 000 SEK till var och en av revisionsutskottets
ovriga tva ledamoter. Arvodet till var och en av leda-
moterna i ersattningsutskottet faststalldes till

80 000 SEK.

I enlighet med valberedningens férslag valdes
Ohrlings PricewaterhouseCoopers (PwC) till revisor
for tiden intill slutet av ndsta drsstdamma och det
beslutades att revisorsarvode ska utgé enligt godkand
rakning.

Arsstamman beslutade dven om ett nytt Iangsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram 2025/2028 riktat till
VD, medlemmar i koncernledningen, platschefer samt
vissa andra nyckelpersoner, och bemyndigade sty-
relsen att besluta om forvarv av egna aktier samt att
egna aktier far dverlatas till deltagarna i programmet.

Det beslutades &ven att valberedningen ska utses av
de tre storsta aktiedgarna i bolaget rostmassigt sett
per den 31 augusti varje ar.

Stamman beslutade ocksa att godkanna den av styrel-
sen framlagda ersattningsrapporten.

De beslut som fattades av arsstamman 2025 note-
rades i stammoprotokollet som publicerades pa
Bolidens webbplats, dar dven protokollen fran tidigare
arsstammor finns publicerade.
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

Varfor det ar viktigt

Bolidens verksamhet har en betydande miljomaéssig och social inverkan, vilket gor hallbarhet till en viktig del av
var strategi och affarsmodell. En omfattande hallbarhetsrapportering enligt European Sustainability Reporting

Standards (ESRS) sékerstéller att vi offentliggor relevant information till vara intressenter och gor det mojligt att
jamfora Bolidens héllbarhetsarbete med andra foretag.

Kapitlet Allméanna upplysningar beskriver de principer som styr var hallbarhetsrapportering och ger en 6versikt
over hallbarhetsstyrning, strategi och affarsmodell, intressentdialoger och de vésentliga hallbarhetsfragor som
identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen. Det innehdller ocksa en sammanfattning av de efterfoljande
amneskapitlen och ett ESRS-innehallsindex for hallbarhetsrapporten.

m Allman grund foér utarbetandet av hallbarhetsférklaringen

Hallbarhetsrapporten har sammanstéllts i enlighet med den svenska arsredovisningslagen. Den foljer rdadande
praxis for héllbarhetsrapportering med justeringar for framtida rapporteringskrav dar sa ar tillampligt. Detta
tillvagagangssatt bygger pé flera viktiga principer:

+ Vasentlighet: Sakerstalla fokus pa de mest relevanta fragorna

« Inkludering av intressenter: Samarbete med intressenter for att forsta deras problem
» Noggrannhet: Tillhandahalla exakt och tillférlitlig information

+ Tydlighet: Presentera data pa ett begripligt satt

« Jamforbarhet: Mojliggor jamforelser dver tid och med andra organisationer

« Aktualitet: Erbjuda regelbundna uppdateringar

« Tillforlitlighet: Sakerstalla att uppgifterna ar verifierbara och trovardiga

Hallbarhetsrapporten har granskats och godkants av Bolidens koncernledning och Boliden styrelse, och har
varit féremal for extern granskning av revisorn.

Konsoliderad hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten uppréattas pa koncernniva och &r konsoliderad i enlighet med samma principer som den
finansiella rapporteringen. (ESRS2-BP-1-5.a) Rapporteringens avgransning &r densamma som for Bolidens
konsoliderade finansiella rapport. Samtliga konsoliderade dotterféretag, vilka anges i not 16 pa sidan 147 i den
finansiella rapporten, &r undantagna fran individuell eller konsoliderad hallbarhetsrapportering i enlighet med
artiklarna 19a(9) respektive 29a(8) i direktiv 2013/34/EU. (ESRS2-BP-1-5.b.i, b.ii) Rapporten upprattas en gang
om aret for féregdende kalenderdr. Den innehaller omfattande data fran Bolidens affarsenheter och funktioner i
koncernen. Om olika affarsomraden har olika inverkningar, risker och méjligheter som kan déljas genom aggre-
gering av informationen, anges specificitet och sammanhang for att underlatta tolkningen.

Rapportering om vardekedjan

Boliden ar verksamt inom tva delmarknader for metaller: uppstroms i vardekedjan ar den marknad déar ravaror
utvinns och séljs fran gruvor till sméltverk, och nedstréms i vardekedjan ar den marknad dar raffinerade
metaller saljs till framst industriella kunder. Vara vasentliga inverkningar, risker och mojligheter i vérdekedjan
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har identifierats i Scope 3-véaxthusgasutslapp (GHG) och i den uppstréms verksamhet som bestar av kon-
centratinkop fran externa gruvor. Dessa beskrivs narmare i kapitlen Klimatférandringar pa sidorna 72-81 och
Arbetstagare i vardekedjan pa sidorna 109-113. (ESRS2-BP-1-5.¢)

Utelamnanden och undantag

Boliden har inte utnyttjat mojligheten att uteldmna nagon specifik information som rér immateriella rattigheter,
know-how eller innovationsresultat. (ESRS2-BP-1-5.d) Vi har inte heller gjort ndgra undantag avseende kom-
mande utvecklingar eller pdgdende férhandlingar. (ESRS2-BP-1-5.e)

Upplysningar med avseende pa sarskilda omstéandigheter

Tidshorisonter

De tidshorisonter som anvands i hallbarhetsrapporten ar desamma som for den finansiella rapporten, om inte
annat anges. Medelldnga tidshorisonter ar upp till fem ar och langa tidshorisonter &r mer &n fem ar. (ESRS2-
BP-2-9.a) Tidshorisonter redovisas for hallbarhetsfragor nar det finns en betydande skillnad i inverkningar,
risker och mojligheter dver tid. | kapitlet Klimatférandringar har tidshorisonter enligt tillampliga standarder och
ramverk anvants och beskrivs i det kapitlet. (ESRS2-BP-2-9.b)

Uppskattningar och osdkerheter

Uppskattningar, antaganden, approximationer och bedémningar avseende matt foljer relevanta regler, stan-
darder och ramverk, nar sddana finns tillgangliga. Nar sa ar tillampligt redovisas dessa uppgifter i det specifika
amneskapitlet och inkluderar grunden for berakningen av dessa matt, osékerheterna, den resulterande nog-
grannhetsnivan och planerade atgarder for att forbattra noggrannheten i framtiden. Detta avser framst matt

pa vaxthusgasutsldpp dar uppskattningar och antaganden gors i enlighet med GHG Protokollet och beskrivs
narmare i kapitlet Klimatférandringar pa sidan 79. (ESRS2-BP-2-10.a, b, ¢, d) Efter férvarvet av de tva nya gruven-
heterna Somincor och Zinkgruvan, som ingar i koncernredovisningen fran och med den 16 april 2025, finns det
en viss matosakerhet for hélso- och sékerhetsmattet Proaktivitetsindex. (ESRS2-BP-2-11.a) Osakerheten beror

pa att harmoniseringen med Bolidens rapporteringsrutiner och system for proaktivitet annu inte ar slutford vid
de nya enheterna. For den berérda matvariabeln redovisas jamférelsetal exklusive de nya enheterna i kapitlet
Den egna arbetskraften. (ESRS2-BP-2-11.b.i, b.ii) Framatriktad information, inklusive framtida atgarder, forvantad
utveckling fér méatt och finansiella uppskattningar for nodvandiga investeringar, ar forknippad med en viss
osakerhet och kan komma att andras i framtida hallbarhetsrapporter. (ESRS2-BP-2-12)

Andringar och fel

Vi forbattrar kontinuerligt vara méattekniker och datainsamlingsprocesser for att sékerstélla noggrannhet och
tillforlitlighet. Forvarvet av gruvenheterna Somincor och Zinkgruvan, som ingér i koncernredovisningen fran
och med den 16 april 2025, paverkar jamforbarheten mellan redovisade siffror for 2025 och tidigare ar. Det enda
undantaget ar siffrorna for vaxthusgasutslapp, som har omréaknats for perioden 2021 till den 15 april 2025 for
att underlatta uppféljningen av framstegen mot Bolidens klimatmal 2021-2030 och for att sakerstalla over-
ensstammelse med Science Based Targets initiatives (SBTi) metodik. Mer information om detta finns i kapitlet
Klimatférandringar. De tva nya enheterna &r ocksé undantagna fran matt relaterade till var koncernomfattande
medarbetarundersdkning My Opinion, eftersom denna undersokning kommer att inféras i de nya enheterna
under 2026. Utover forandringar relaterade till férvarvet av Somincor och Zinkgruvan har vissa matt som redo-
visades i Hallbarhetsrapporten 2024 tagits bort for att anpassa rapporteringen till ESRS och for att undvika att
samma information upprepas tvé génger i samma kapitel. Dessa inkluderar matt som presenteras under Ovriga
upplysningar om féretagets anstallda och Ovriga upplysningar i kapitlet Den egna arbetskraften och under
ovriga upplysningar i kapitlet Ansvarsfullt foretagande i hllbarhetsrapporten 2024. (ESRS2-BP-2-13.3, b, ¢) Inga
vasentliga rapporteringsfel har identifierats i var hallbarhetsrapport 2024. (ESRS2-BP-2-14.a, b, ¢)
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Standarder och certifieringar (ESRS2-BP-2-15)

European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Fran och med 2025 rapporterar Boliden om milj6-, samhalls- och styrningsaspekter (ESG) enligt ESRS, som
inforlivats i den svenska arsredovisningslagen genom det europeiska direktivet om féretagens héllbarhetsrap-
portering (CSRD). Den dubbla vasentlighetsanalys som genomférdes 2023 och som ses 6ver arligen faststaller
omfattningen for var ESRS-rapportering.

De tio principerna i FN:s Global Compact

Boliden har undertecknat FN:s Global Compact, ett strategiskt policyinitiativ for foretag som atagit sig att
anpassa sin verksamhet och sina strategier till tio allmant accepterade principer inom omrddena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Vi rapporterar vdr Communication on Progress i enlighet med
deras krav.

International Council on Mining and Metals (ICMM) Mining Principles

ICMM ar en internationell organisation som samlar gruv- och metallféretag och branschorganisationer for
att forbattra hallbarhetsarbetet inom branschen. Som medlem anpassar Boliden sitt hallbarhetsarbete efter
ICMM:s krav och deras gruvprinciper. Information om ICMM:s efterlevnad finns p&d www.boliden.com.

Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utvecklings (OECD) riktlinjer for tillbérlig aktsamhet

Boliden rapporterar i enlighet med OECD:s riktlinjer, som ger rekommendationer till féretag for att foérebygga
och hantera negativa inverkningar relaterade till manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption i deras
globala leverantorskedjor. Var OECD-rapport om tillborlig aktsamhet finns pa sidorna 122-124.

Certifieringar

Bolidens gruvverksamhet i Sverige och Finland samt smaltverk i Sverige, Finland och Norge &r certifierade
enligt miljéledningssystemet ISO 14001, arbetsmiljéledningssystemet ISO 45001 och energiledningssystemet
ISO 50001. Affarsomradet Smaltverk &r aven certifierat enligt ISO kvalitetsledningssystemet 9001 samt London
Bullion Market Associations Responsible Gold Certificate och Responsible Silver Certificate. Dessutom &r vissa
av smaltverken certifierade enligt Copper Mark, Nickel Mark, Zinc Mark och OECD Due Diligence Guidance for
Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas. Vara ISO och certifieringar
har verifierats av externa certifieringsorgan. Certifikaten finns pa www.boliden.com.

Inforlivande genom hénvisning (ESRS2-BP-2-16)

Foljande ESRS-datapunkter hanvisar till andra delar av ars- och hallbarhetsrapporten 2025:

» ESRS2-BP-1-5.b.ii Forteckning 6ver koncernbolag som &r undantagna fran individuell eller konsoliderad hall-
barhetsrapportering enligt artiklarna 19a(9) eller 29a(8) i direktiv 2013/34/EU finns i not 16 pa sidan 147 i den
finansiella rapporten.

» ESRS2-GOV-1-21.d Detaljerad information om medlemmarna i Bolidens styrelse och koncernledning finns pa
sidorna 45-48 i kapitlet Bolagsstyrning.

» ESRS2-GOV-2-26.c, G-1-GOV-1-5.b Information om styrelsens arbete under rapportperioden finns pa sidan
44 i kapitlet Bolagsstyrning.

+ ESRS2-SBM-3-48.d Information om kostnaderna for efterbehandling finns i not 25 pa sidan 155 i den finan-
siella rapporten.

Anvandning av bestammelser for infasning (ESRS2-BP-2-17)

I rapporteringen om de aktuella standarderna E4 Biologisk mangfald och ekosystem och S3 Berérda samhallen
har vi utnyttjat mojligheten att inféra vissa upplysningar som tillhandahalls av EU:s omnibus “quick fix". Aven
om vi darmed inte helt uppfyller alla upplysningskrav i ESRS, presenteras E4 Biologisk méangfald och ekosystem
och S3 Berorda samhallen fortfarande som kapitel i denna hallbarhetsrapport. Upplysningar om "Férvantade
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finansiella effekter av vasentliga risker och mojligheter” lamnas inte i denna rapport i enlighet med den infas-
ningsmojlighet som anges i ESRS 1, bilaga C.

(C{O)YAY M Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Sammanséattning av styrelsen och ledningen for koncernen

Arsstamman 2025 valde 9 icke-verkstallande ledaméter till Bolidens styrelse. En av dem avgick under hésten
2025 och vid arets slut bestod styrelsen av atta icke-verkstallande ledamoter och en vakans. Koncernledningen
hade 5 verkstéllande medlemmar vid arets bérjan och utdkades till 6 verkstéllande medlemmar under aret.
(ESRS2-GOV-1-21.a) Bolidens styrelse hade aven 3 arbetstagarrepresentanter och 3 suppleanter for arbetsta-
garrepresentanterna. (ESRS2-GOV-1-21.b) Mer information om styrelseledaméterna och koncernledningens
medlemmar finns i kapitlet Bolagsstyrning pa sidorna 45-48. (ESRS2-GOV-1-21.c) Kénsférdelningen bland de
icke-verkstallande styrelseledam&terna som valdes av arsstamman var 44/56, och 50/50 efter att en icke-verk-
stallande styrelseledamot avgatt. Konsférdelningen i koncernledningen var 20/80 vid arets bérjan och 33/67
efter utdkningen. (ESRS2-GOV-1-21.d) Av de icke-verkstallande styrelseledaméter som valts av arsstamman var
100 % oberoende i forhallande till storre aktiedgare, bolaget och koncernledningen. (ESRS2-GOV-1-21.e)

Roller och ansvar

Styrelsen utses av aktiedgarna och har det yttersta ansvaret for foretagets organisation och férvaltningen

av foretagets angelagenheter och héllbarhetsresultat i bade koncernens och aktiedgarnas basta intresse.
Fordelningen av uppgifter mellan styrelse och VD och koncernchef anges i de instruktioner till VD och kon-
cernchef som antagits av styrelsen vid det stadgeenliga styrelsemotet. Styrelsen 6vervakar bolaget, godkanner
mal och strategi samt sékerstaller att strukturer och system for styrning fungerar korrekt. VD och koncernchef,
med stdd av ledningen for koncernen, ansvarar for den dagliga verksamheten, den strategiska inriktningen och
genomférandet av styrelsens beslut. Resultatet av vasentlighetsanalysen granskas och valideras av styrelsen pa
arsbasis, medan resultatet i forhallande till méal utvarderas manadsvis och mer ingdende kvartalsvis, med undan-
tag for nagra fa mal som analyseras arligen. For att hantera ESG-relaterade inverkningar, risker och majligheter
pa ett lampligt satt far styrelsen och ledningen for koncernen stdd av ESG-experter fran organisationens hall-
barhetsfunktioner. (ESRS2-GOV-1-22.a, b, d)

Executive Vice President People and Sustainability, som ar medlem i koncernledningen och rapporterar till

VD och koncernchef, far stod av funktionerna inom koncernen Climate and Sustainability Control, Human
Resources, Ethics and Compliance, Communications and Public Affairs, Environment and Quality samt Security.
Dessa funktioner ansvarar for att utveckla struktur och riktlinjer for hantering av ESG-relaterade inverkningar,
risker och majligheter, 6vervaka trender, framja utbyte av bésta praxis och samordna arbetet inom affarsomra-
dena. For att sakerstalla en omfattande Gversyn och ett specialiserat fokus har Boliden rad for personal, etik och
efterlevnad, kommunikation, sékerhet och milj¢, som inkluderar en klimatkommitté. Dessa rad och klimatkom-
mittén bestar av experter och intressenter inom olika ESG-omraden som ger vagledning, faststéller priorite-
ringar och driver initiativinom sina respektive omraden. Utéver dessa dvervakar en tvarfunktionell kommitté for
hallbar finansiering frdgor som till exempel emission av gréna obligationer och hallbarhetsldnkade 1an. Det finns
ocksa en remitteringskommitté for koncernen som ansvarar for att utvardera kritiska affarspartnerskap. (ESRS2-
GOV-1-22.c.i, c.ii, c.iii) (ESRS2-GOV-1-23.a, b)

Roller och ansvar i relation till ansvarsfullt foretagande (G1-GOV-1-5.a, b)

Koncernens funktion for etik och efterlevnad (E&C) stdder organisationen i att folja relevanta lagar och férord-
ningar, globalt erkdnda ramverk och standarder samt Bolidens interna policyer och instruktioner fér etik- och
efterlevnadsfragor. Funktionen ansvarar for den strategiska utvecklingen och samordningen av koncernens
arbete inom omradena bekampning av mutor och korruption, handelssanktioner, ménskliga rattigheter samt
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bekdmpning av penningtvatt och finansiering av terrorism. Ytterligare ansvarsomraden ar implementeringen av
Bolidens uppférandekod och uppférandekod for affarspartner samt hanteringen av Bolidens visselblasarkanal.
Funktionen stdder ocksa de kommersiella avdelningarna, inklusive inkdp och forséljning, i utvarderingen av
affarspartners ur ett etiskt och efterlevnadsperspektiv.

Styrelsen, koncernledningen, koncernens remitteringskommitté och E&C-radet &r styrande organ for E&C-
relaterade fradgor. E&C-radet &r ett tvarfunktionellt forum som ansvarar for utveckling av E&C-program och
samordning av operativa frdgor som ror ansvarsfullt féretagande. E&C-radet eskalerar fragor och forbereder
beslut fér koncernledningen. Potentiella affarsrelationer med externa partners med sarskilt hdg risk eskaleras
till koncernens remitteringskommitté och darefter till koncernledningen for beslut innan partnerskapet inleds.
Koncernledningen férdelar resurser for Bolidens E&C-arbete och fattar beslut i frdgor som ror vésentliga och/
eller strategiska fragor om ansvarsfullt foretagande. Styrelsen granskar och godkénner arligen Bolidens uppfo-
randekod och antikorruptionspolicy och har det yttersta ansvaret for inrattandet av en E&C-funktion som driver
agendan, implementeringen och efterlevnaden av E&C-policyer och strategiska E&C-fragor. Risker relaterade
till ansvarsfullt féretagande rapporteras till styrelsen som en del av koncernens arliga riskhanteringsprocess och
relevanta fragor om ansvarsfullt foretagande rapporteras till styrelsen i rapporter eller méten vid behov eller pa
begaran.

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets

forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Rutiner for att hantera hallbarhetsfragor (ESRS2-GOV-2-26.a)

Styrelsen hélls I6pande informerad om Bolidens hallbarhetsarbete. Varje manad rapporteras framstegen inom
viktiga héllbarhetsmatt till styrelsen som en del av en 6vergripande manatlig resultatrapport som delas av VD
och koncernchef. Varje kvartal presenteras hallbarhetsresultatet for styrelsen av VD och koncernchef som en del
av den kvartalsvisa rapporteringscykeln. Varje ar behandlas hallbarhetsfragor av styrelsen, till exempel i en arlig
uppdatering om hallbarhetsutvecklingen som lamnas av Executive Vice President People and Sustainability,

en strategipresentation som lamnas av Group Director of Strategy och en genomgang av Bolidens ars- och
hallbarhetsredovisning.

Koncernledningen haller manatliga moten dér framstegen inom viktiga héllbarhetsomraden presenteras av
Executive Vice President People and Sustainability, med en mer omfattande och férdjupad presentation varje
kvartal i enlighet med foretagets rapporteringscykel. Koncernledningen behandlar vidare hallbarhetsfragor
som en integrerad del av koncernévergripande fragor, utarbetar forslag till strategiska planer, affarsplaner och
budgetar samt granskar specifika initiativ och externa kvartals- och arsrapporter.

Réden for personal, etik och efterlevnad, kommunikation, sékerhet samt milj¢ och klimat sammantrader kvar-
talsvis for att behandla sina respektive omraden. Vid behov ansvarar ordférande for varje rad for att eskalera
beslutsfattandet i specifika fragor till koncernledningen.

Integrering av hallbarhetsfragor i strategin (ESRS2-GOV-2-26.b)

Hallbarhetsfragor &r integrerade i var strategi och behandlas konsekvent vid varje styrelsemé&te och méte for
koncernledningen samt vid ledningsmoten pa affarsomrades- och enhetsniva. Detta helhetsgrepp sékerstaller
att hallbarhet inte bara ar ett diskussionsamne, utan en nyckelfaktor som styr organisationens verksamhet,
drift, inriktning och policyer. Bolidens certifierade ledningssystem, BMS, innehaller styr- och ledningsdoku-
ment, inklusive lokala instruktioner, riktlinjer och verktyg, som integrerar hanteringen av inverkningar, risker och
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mojligheter i relevanta funktioner pé olika nivaer i var organisation. Detta inkluderar rutiner for att definiera
matt och satta upp mal. Resultatet dvervakas och foljs upp manadsvis, kvartalsvis eller arligen, och ledningssys-
temets effektivitet utvarderas som en del av den arliga ledningsgenomgangen enligt standarderna ISO 9001,
14001, 45001 och 50001.

Hallbarhetsfragor som behandlats under rapporteringsperioden (ESRS2-GOV-2-26.c)

De vésentliga inverkningar, risker och majligheter som behandlas av styrelsen, koncernledningen och de rad
som beskrivs ovan listas i en tabell i borjan av varje amneskapitel under upplysningskravet ESRS2-SBM-3-48.a.
Information om styrelsens arbete under rapportperioden finns i kapitlet Bolagsstyrning pa sidan 44.

Hallbarhetspolicyer och ataganden

Bolidens uppférandekod och uppférandekod for affarspartners definierar de évergripande etiska principer och
standarder som guidar bade Bolidens och vara affarspartners beteende och beslutsfattande for att sakerstalla
ansvarsfulla och hdllbara metoder i var verksamhet och vardekedja. Alla vasentliga hallbarhetsfragor som
identifierats i vasentlighetsbedémningens process, som beaktar intressena hos viktiga intressenter, ar betydel-
sefulla for var strategi och omfattas darfor av en policy eller ett dtagande. Vara policyer och dtaganden omfattar
bade Bolidens affarsverksamhet och drift och géller fér medarbetare, konsulter och entreprendrer som arbetar
hos eller fér Boliden, medan uppférandekoden och antikorruptionspolicyn dven géller fér styrelsen. Alla som
arbetar for Boliden ar individuellt ansvariga for att lasa, forsta och folja policyerna och dtagandena. Som en del
av vart ledningssystem, BMS, genomfor vi en arlig 6versyn av vara policyer och dtaganden for att sakerstalla att
de ar korrekta och efterlevs. Godkannande for fortsatt anvandning beviljas beroende pé policyn antingen av
Bolidens styrelse, VD och koncernchef eller koncernledningen. Nyckeltal relaterade till vara policyer och atag-
anden ingar i de 6vergripande atgarderna for ledningskontroll och f6ljs upp manadsvis, kvartalsvis eller arligen.
Policyernas effektivitet utvarderas som en del av den arliga ledningsgranskningen av BMS.

Policyer och ataganden relaterade till hallbarhet omfattar ofta fler an en vasentlig hallbarhetsfrdga pa grund av
det 6msesidiga beroendet mellan inverkan pa manniskor och miljo, risker och mojligheter. Mer information om
det viktigaste innehallet och de allmanna malen for policyer och dtaganden for specifika vésentliga hallbarhets-
amnen finns i respektive kapitel om vasentliga hallbarhetsamnen under rubriken Policyer och dtaganden.
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Policy/atagande
Uppforandekod

Uppforandekod for affarspartners

Antikorruptionspolicy

Atagande avseende biologisk méngfald

och natur

Atagande avseende klimat
Energipolicy (intern)

Konkurrensrattspolicy

Datasekretesspolicy

Policy for méangfald, jamlikhet och
inkludering

Miljopolicy

Koncernens skattepolicy

Halso- och sakerhetspolicy

Atagande avseende ménskliga réttighe-

ter

Atagande avseende urfolk
Kvalitetspolicy

Policy for ansvarsfull upphandling
Sanktionspolicy (intern)

Atagande avseende dammhantering
Brittisk skattestrategi

Atagande avseende vattenhantering

Visselblasarpolicy

Huvudinnehall
Bolidens etiska standarder, efterlevnadskrav och dtaganden for ansvarsfullt féretagande.

Bolidens etiska standarder och efterlevnadskrav som vi forvantar oss att véra affarspartners uppfyl-
ler.

Bolidens atagande att férebygga korruption och framja etiska affarsmetoder.

Bolidens strategier och &tgérder for att skydda och forbattra den biologiska mangfalden och eko-
systemen i de omraden dar vi bedriver verksamhet.

Bolidens strategier och atgarder for att minska vaxthusgasutslapp och adressera klimatférandring-
arnas inverkningar.

Bolidens strategi och principer for energianvandning i verksamheten.

Bolidens atagande om réattvis konkurrens och efterlevnad av antitrustlagar.

Bolidens atagande att skydda personuppgifter och sékerstalla efterlevnad av dataskyddsbestam-
melser.

Bolidens syn pa mangfald, jamlikhet och inkludering.

Bolidens atagande att minimera var miljiopaverkan genom héllbara metoder och kontinuerliga for-
battringar.

Bolidens atagande att bedriva en transparent och ansvarsfull skattepolitik i enlighet med gallande
lagar och regler.

Bolidens atagande att sakerstalla en séker och halsosam arbetsmiljé genom proaktiv riskhantering
och kontinuerliga forbattringar.

Bolidens engagemang for att respektera och framja manskliga rattigheter i hela var verksamhet
och leverantorskedja.

Bolidens engagemang for att respektera urfolkens rattigheter och kulturer samt undvika negativa
inverkningar och minimera, hantera eller kompensera for kvarvarande inverkningar.

Bolidens atagande att uppratthalla hoga kvalitetsstandarder i var verksamhet, vara produkter och
tjanster.

Bolidens viktigaste principer och krav for inkop av varor, material och tjanster samt for hantering av
leverantorsrelationer.

Bolidens atagande att folja géllande handelssanktioner.

Bolidens strategier och atgérder for att hantera gruvavfall pa ett ansvarsfullt satt och sékerstalla
sakerheten och miljdintegriteten i vara gruvavfallsanlaggningar.

Bolidens strategi for skatteefterlevnad, riskhantering och vart atagande om transparenta och
ansvarsfulla skattepraxis i Storbritannien.

Bolidens strategier och &tgérder for att hantera vattenresurser pa ett hallbart satt och minimera
vart vattenavtryck.

Bolidens rutiner for att rapportera och hantera misstankt oegentligheter eller bristande efterlev-
nad, med garanti om skydd och anonymitet for visselblasare.

Policy- och atagandedokument finns tillgangliga pa Bolidens koncernsprak engelska pa www.boliden.com.
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Tredjepartsstandarder och initiativ som Boliden féljer
Transparensinitiativet for utvinningsindustrin

Global Industry Standard on Tailings Management (GISTM)
International Council for Mining and Metals (ICMM) Mining Principles
International Copper Association

ICMM Health and Safety Guidelines

ICMM Nature Commitment

ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet
ISO-standarderna 9001, 14001, 45001 och 50001

Joint Due Diligence Standard for Copper, Lead, Nickel and Zinc
Svemins Gruvdrift med naturen

OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Science Based Targets initiative (SBTi)

Svemins positionsdokument

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Task Force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)

The Copper Mark, Nickel Mark and Zinc Mark

FN:s Global Compact

FN:s végledande principer for féretag och manskliga réttigheter

FN:s mal for hallbar utveckling (SDG)

FN:s Allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna

Frivilliga principer for sakerhet och manskliga rattigheter

Boliden har flera certifikat enligt tredjeparts- och ISO-standarder som finns tillgangliga pa www.boliden.com.
Policy- och dtagandedokument finns tillgangliga pa Bolidens koncernsprak engelska pa www.boliden.com.
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[c{O)YEEIM Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Den kortsiktiga incitamentsersattningen till VD och koncernchef baseras pa koncernens avkastning pa eget
kapital, framsteg mot klimatmalen och trenden for olycksfallsfrekvens (LTIF). For 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen baseras den kortsiktiga incitamentsersattningen pa koncernens mal och pa deras personliga ansvarsom-
raden, inklusive finansiella och individuella mal samt klimatmal och LTIF-trenden. Boliden har ocksa ldngsiktiga
aktiesparprogram (LTIP) riktade till medarbetare i koncernledningen, affarsenhetscheferna och vissa nyckelmed-
arbetare. Dessa baseras pa finansiella resultat och framsteg mot klimatmalen. (ESRS2-GOV-3-29.a, b, ¢)

Inom den &rliga kortsiktiga incitamentsersattningen som betalas till verkstéllande direktdren och andra med-
lemmar i ledningen for koncernen ar 5 procentenheter kopplade till framstegen mot Bolidens mal for minskade
véaxthusgasutslapp enligt var omstallningsplan, och 5 procentenheter ar kopplade till trenden for olycksfallsfrek-
vens (LTIF). Inom de tre LTIP-program som foér narvarande genomfors, LTIP 2023/2026, LTIP 2024/2027 och LTIP
2025/2028, avser 20 % av de 6vergripande prestationskriterierna framstegen mot Bolidens mal for minskade
véaxthusgasutslapp enligt var omstéliningsplan. (ESRS2-GOV-3-29.d) (E1-ESRS2-GOV-3-13)

De incitamentsprogram som beskrivs ovan utvecklas och uppdateras av styrelsens ersattningsutskott och
granskas och godkanns &rligen av styrelsen och bolagsstdmman som beslutar om programmen. Arsstamman
antar en rapport om ledningens ersattning fran styrelsen. (ESRS2-GOV-3-29.e) Mer information om styrelsens
ersattningsutskott finns i kapitlet Bolagsstyrning och mer information om incitamentsprogrammen finnsinot 5 i
de finansiella rapporterna pa sidan 137.

(cO)\VAY:l Forklaring om tillbérlig aktsamhet

Tabellen nedan ger en dversikt dver Bolidens due diligence-process (tillborlig aktsamhet) som redovisas i denna héllbarhetsrapport.

Centrala delari tillbérlig aktsamhet Avsnitt i
hallbarhetsrapporten

a) Integrering av tillborlig aktsamhet i styr-  BP-2, GOV-2, GOV-3, SBM-3 51 (BP-2), 53 (GOV-2), 55 (GOV-3), 59 (SBM-3)
ning, strategi och affarsmodell

b) Samarbete med berdrda intressenter i alla GOV-1, SBM-2, IRO-1, 52 (GOV-1), 57 (SBM-2), 62 (IRO-1), 74 (E1-2), 82 (E2-1), 82 (E2-2),
viktiga steg i tillborlig aktsamhet MDR-P i amnesspecifika 86 (E3-1), 89 (E4-2), 90 (E4-3), 93 (E5-1), 98 (S1-1), 99 (S1-2), 110
ESRS, E2-2, E4-3, S1-2,S2-2, (S2-1), 110, (S2-2), 114 (S3-1), 115 (S3-2), 116 (G1-1)
S3-2
¢) Identifiera och beddéma negativa inverk- ~ SBM-3, IRO-1
ningar (negativa inverkningar pa manniskor
och miljo)
d) Vidta atgérder for att hantera dessa nega- MDR-A i @mnesspecifika 59-61(MDR-A), 73 (E1-1) 74 (E1-3), 82 (E2-2), 86 (E3-2), 89 (E4-1),
tiva inverkningar (negativa inverkningar pa  ESRS, E1-1, E4-1 90 (E4-3), 93 (E5-2), 100 (S1-4), 111 (S2-4), 115 (53-4), 118 (G1-2),
manniskor och miljo) 118 (G1-3)
e) Uppfoljning av effektiviteten av dessa MDR-M och MDR-T i &mnes- 59-61 (MDR-M), 59-61 (MDR-T), 76 (E1-4), 78 (E1-5), 79 (E1-6), 81
insatser specifika ESRS (E1-7), 81 (E1-8), 83 (E2-3), 85 (E2-4), 85 (E2-5), 87 (E3-3), 88
(E3-4), 91 (E4-4) 91 (E4-5), 95 (E5-3), 95 (E5-4), 95 (E5-5), 102
(S1-5), 102 (S1-6), 104 (S1-7), 104 (S1-8), 104 (S1-9), 104 (S1-10), 105
(S1-11), 105 (S1-12), 105 (S1-13), 105 (S1-14), 106 (S1-15), 106 (S1-16),
107 (S1-17) 113 (S2-5), 115 (S3-5), 119 (G1-4), 119 (G1-6)

Sidor i hallbarhetsrapporten

59 (SBM-3), 62 (IRO-1)
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(C[0)VELI Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Omfattning, huvudinslag och bestandsdelar i processerna och systemen for riskhantering och intern
kontroll med avseende pa hallbarhetsrapportering (ESRS2-GOV-5-36.a)

Som ett féretag med betydande miljdmassig och social inverkan verkar Boliden i en kontext som praglas av

ett ramverk med regelverk och tillstdnd, var och ett med specifika villkor som maste uppfyllas. Detta ramverk
sakerstaller att vi verkar under strikt tillsyn, med val etablerade kontrollprogram som regelbundet granskas

och revideras av tillsynsmyndigheter. For att effektivt hantera dessa krav och ga annu langre for att uppna vara
hallbarhetsmal har vi ett ledningssystem som &r integrerat i var verksamhet. Bolidens ledningssystem (BMS)
omfattar ICMM:s gruvprinciper samt de system for kvalitet, miljo, arbetsmiljé och energihantering som Bolidens
verksamheter har antagit. Lés mer om certifiering av BMS pa sidan 53.

Datainsamling

Arbetsmiljo- och sakerhetsdata samt miljédata, inklusive energirelaterade data, samlas in ménadsvis frén
affarsenheterna och konsolideras pa koncernniva. Ytterligare miljo- och social data samlas in kvartalsvis eller
arligen fran verksamheten och konsolideras pa koncernniva. En betydande del av dessa data samlas in i samma
system som finansiell data. Andra system och processer fér insamling av data ar incidentrapporteringssystemet,
personaladministrationssystemet, visselblasnings- och klagomalsmekanismer, upphandlingssystem och ett
system fér rapportering av Scope 3-véxthusgasutslapp. Ar 2025 var de flesta system kopplade till en gemensam
plattform fran vilken data sedan hamtas. De finansiella data som presenteras i denna hallbarhetsrapport harror
fran Bolidens reviderade arsredovisning. Bolidenkoncernen rapporterar i svenska kronor (SEK).

Riskbedémning och prioritering (ESRS2-GOV-5-36.b)

Riskbedomningar for vasentliga hallbarhetsfragor ar en integrerad del av ledningssystemet och en riskmatris
anvands for alla fragor och organisationer. Matrisen utvarderar risker genom att plotta dem utifran sannolikhe-
ten for att de intréffar och de potentiella konsekvenserna. Risker med hdg sannolikhet och allvarliga konsekven-
ser prioriteras for omedelbara dtgarder, medan risker med lagre sannolikhet och mindre allvarliga konsekvenser
dvervakas och hanteras efter behov. Aven om fokus framst ligger pa de faktiska riskerna fér miljé och manniskor,
Okar fokus pa risker inom hallbarhetsrapporteringsprocesserna.

Identifierade risker och strategier for begransning avdem (ESRS2-GOV-5-36.c)

Identifierade risker inkluderar felaktiga data, bristande efterlevnad av rapporteringsstandarder och potentiella
cyberhot. Strategier for begransning av risker innefattar implementering av robusta processer for datainsamling
och validering, regelbundna efterlevnadskontroller och forbattrade atgarder for cybersakerhet. Vart certifie-
rade ledningssystem BMS stoder omfattande tillsyn, inklusive datahantering for vésentliga hallbarhetsfragor.
Systemstandarderna kraver en dokumenterad delegering av ansvar pa varje anldggning och uppratthallande

av relevant kompetens. BMS med sina styr- och ledningsdokument, inklusive lokala instruktioner, riktlinjer och
verktyg, ar dokumenterat i ett globalt system som ar tillgangligt for alla medarbetare pé vart intranat. Processen
for manads-, kvartals- och arsrapportering inom hallbarhet har en dokumenterad beskrivning och instruktioner
samt standardiserade mallar for rapportering for att stodja en konsekvent och tillforlitlig rapportering.

Kvalitetskontroll (ESRS-GOV-5-36.d)

Kvalitetskontroller av data utfors pa affarsenhets-, affairsomrades- och koncernniva enligt instruktionerna i
BMS. Insatser for begrénsning av risker och forbattring av kvalitetssakringen vid datainsamling och konsolide-
ring omfattar dtgarder som att skapa och underhélla standardiserade rapporteringsmallar och skydda delar av
dessa mallar for att forhindra obehdriga andringar samt begransa identifierade risker relaterade till datakvalitet
genom forbéattrade datavalideringsprotokoll i vara IT-system. Resultaten av efterlevnadskontroller inforlivas i
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vara regelbundna instruktioner och utbildningsprogram for medarbetarna, vilket sakerstaller att medarbetarna
ar medvetna om och foljer de senaste rapporteringsstandarderna och -rutinerna. Utéver processbeskrivningar,
instruktioner, riktlinjer och mallar i BMS ingar information om uppdateringar och &ndringar i manatliga pamin-
nelser om rapportering och i manatliga moten med affarsenheter, affarsomrédden och koncernfunktioner inom
teamet People and Sustainability.

Internkontroll

Bolidens interna kontrollsystem (BICS) omfattar bade finansiella processer och allméanna IT-processer. Under
2025 genomfordes ett pilotprojekt for att inkludera hallbarhetsrapportering i BICS. Baserat pé resultatet av

en riskbeddmning av matt i hallbarhetsrapporten omfattade pilotprojektet rapportering av konsoliderade
vaxthusgasutslapp, rapporteringsprocessen fér Scope 3-véxthusgasutslapp och rapporteringsprocessen fér
Scope 1- och 2-vaxthusgasutslapp vid den affarsenhet som har den mest komplexa kontexten for vaxthusgas-
utslappskallor, Boliden Ronnskar. Pilotprojektet stoddes av en extern konsultbyrd och omfattade intervjuer med
medarbetare for att kartldgga rapporteringsprocesser och skapa ett ramverk for kontroller av dessa processer.
Manga av de foreslagna kontrollerna var redan pa plats, medan vissa aterstod att implementeras. Arbetet med
att etablera interna kontrollramverk for hallbarhetsrapporteringsomraden som identifierats som hogriskomra-
den kommer att fortsatta under 2026.

Extern granskning
Hallbarhetsrapporten har varit foremal for extern dversiktlig granskning fran revisorn i enlighet med RevR 19.
Revisorns rapport om 6versiktlig granskning ingar i denna ars- och hallbarhetsrapport.

Rapportering av risker och fel i hallbarhetsrapporteringen (ESRS-GOV-5-36.€)

Identifierade fel i hallbarhetsrapporteringen, korrigerande atgarder och kontinuerliga forbattringar avse-
ende héllbarhetsrapporteringen foljs upp och presenteras manadsvis for Executive Vice President People and
Sustainability och kvartalsvis for ledningen for koncernen. Denna integration sakerstaller att resultaten fran
riskbeddomningarna systematiskt hanteras inom vara interna funktioner.

1\ B Strategi, affairsmodell och virdekedja

Strategi och affarsoversikt (ESRS2-SBM-1-40.a.i, a.ii, a.iii, a.iv, b, ¢, d, e, f, g) (ESRS-SBM-1-42.¢)

Strategiska byggstenar

Bolidens vision ar att bli den mest klimatvanliga och respekterade metalleverantéren i varlden. Vart syfte ar att
tillhandahalla de metaller som ar nddvandiga for att forbattra samhallet for kommande generationer. De karn-
varderingar som styr var verksamhet &r omsorg, mod och ansvar. Var strategi har fyra dvergripande strategiska
omraden: For det forsta effektivitet i produktion och investeringar, inklusive stédjande processer. Fér det andra
I6nsam tillvaxt, inklusive férlangd livslangd fér gruvor genom prospektering, organisk expansion och selektiva
forvarv. For det tredje minskad klimatpéverkan, inklusive forbattrad energieffektivitet, vilket i sin tur minskar
klimatpéverkan och kostnader. Slutligen omsorg om manniskor, miljo och samhalle i alla verksamheter och
intressentrelationer.

Kdrnverksamhet

Boliden ar verksamt inom tva delmarknader for metaller: vi forser vara smaltverk med priméra och atervunna
ramaterial, bade producerade i vara egna gruvor och inkdpta externt, och levererar fardiga basmetaller och
biprodukter till en kundbas som huvudsakligen bestar av industriféretag i norra Europa. Var interna vardekedja
stracker sig fran prospektering och gruvdrift till anrikning, sméltning och atervinning av metaller. Var verksam-
het &r organiserad i tva affarsomraden, Gruvor och Smaltverk. Affarsomrade Gruvor omfattar sju gruvenheter:
Aitik, Bolidenomradet, Garpenberg och Zinkgruvan i Sverige, Tara i Irland, Kevitsa i Finland och Somincor i
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Portugal. Affarsomradet ansvarar for forsaljningen av sina gruvkoncentrat. Affarsomrade Sméltverk omfattar
fem smaltverksenheter: Bergsde och Rénnskar i Sverige, Harjavalta och Kokkola i Finland, Odda i Norge samt
Commercial. Affarsomradet ansvarar for inkdp av metallkoncentrat och sekundarmaterial for atervinning fran
externa leverantorer, materialflodden mellan Bolidens gruvor, smaltverk och kunder samt férséljning av smaltver-
kens produkter. Bolidens intakter for 2025 uppgick till 93 509 MSEK och antalet anstallda vid arets slut var 8 308.
Antalet anstéllda per land aterfinns pé sidan 103 i kapitlet Den egna arbetskraften.

Viktiga aktérer i virdekedjan uppstréms och nedstroms

Viktiga aktorer i Bolidens uppstroms vardekedja ar framst producenter av metallkoncentrat frén externa gruvor
globalt, leverantorer av sekundarmaterial for atervinning, producenter av fordon och annan utrustning som
kravs for var verksamhet, producenter av energi, inklusive el och andra branslen som kravs fér var verksamhet,
samt transportorer av dessa insatsvaror. Var vardekedja nedstroms borjar huvudsakligen med industriforetag
som bearbetar vara metaller till produkter som deras kunder anvéander som insatsvaror.

Operativa utmaningar relaterade till hallbarhetsfragor

Produktionen av metaller i linje med vara hallbarhetsmél innebér flera viktiga utmaningar. Gruvdrift och
smaltning kraver langsiktigt miljdansvar och engagemang med intressenter i vara verksamhetsomraden.
Efterbehandling av aktiva och nedlagda anlaggningar &r ett pagédende arbete, med atgéarder som beskrivs i
kapitlet Biologisk mangfald och ekosystem pa sidorna 89-92. Information om kostnaderna for efterbehandling
finns i not 25 Ovriga avsattningar pa sidan 155 i de finansiella rapporterna. (ESRS2-SBM-3-48.d) Effektiv markan-
vandning och efterbehandling kraver ocksé samarbete med intressenter, sarskilt i omraden dar Boliden bedriver
verksamhet sida vid sida med urfolk med séarskilda rattigheter. Mer information om vart arbete for att minimera
inverkan pa dessa intressen och rattigheter finns i kapitlet Berérda samhallen pa sidorna 114-115.

Vattenutslapp omfattar 6verskottsvatten frdn dammar och sandmagasin vid vara gruvor, samt utslapp fran
vattenreningsverk och uppsamling av ytvatten (regnvatten) vid vara smaltverk och gruvor. Mer information

om vattenhantering finns i kapitlet Vattenresurser och marina resurser pa sidorna 86—88. Hanteringen av bade
vattenutslapp och avfall kraver betydande insatser. Mer information om metallutslapp till vatten och dammhan-
tering aterfinns i kapitlen Miljoféroreningar pa sidorna 82—-85 och Resursanvandning och cirkular ekonomi pa
sidorna 93-97. For att uppna vara klimatmal och vara mél for vaxthusgasutslapp kravs investeringar och innova-
tion. En viktig utmaning for att minska koldioxidutslappen fran vara sméltverk &r att fasa ut fossila branslen, som
for nérvarande anvands som reduktionsmedel i sméltprocessen. For att minska vaxthusgasutslappen fran vara
gruvor ligger utmaningen i att elektrifiera flottan av lastbilar i dagbrott, som bidrar stort till vaxthusgasutslap-
pen. Las mer i kapitlet Klimatférandringar pa sidorna 72-81.

En kompetent arbetskraft ar avgorande for att vi ska kunna uppna vara héllbarhetsmal. Denna utmaning
forstarks ytterligare av den pagadende tekniska omstallningen mot 6kad digitalisering, processutveckling och
automatisering. Dessutom innebar den riskfyllda arbetsmiljon i gruvor och smaltverk betydande utmaningar.
L&s mer om vara policyer och initiativ for personal i kapitlet Den egna arbetskraften pé sidorna 98—108. Rattvis
behandling och sékra arbetsforhallanden for arbetstagare i var vardekedja behandlas i kapitlet Arbetstagare i
vardekedjan pa sidorna 109-113. Att sakerstalla ett ansvarsfullt féretagande ar avgérande i all var verksamhet,
och vart arbete med detta beskrivs i detalj pa sidorna 116-119.

Att verka pa en global marknad med olika lagstiftningar, etiska forhallningssatt, arbetsférhallanden och mil-
jostandarder kréver en 6vergripande strategi for att hantera risker i leverantérskedjan och sakerstalla att drifttill-
stand uppratthalls. De storsta riskerna for manniskor och miljo i var vardekedja harror fran Scope 3-utslapp och
de etiska och hallbarhetsrelaterade aspekterna av externa inkdp av ravaror. Dessa beskrivs narmare i kapitlen
Klimatférandringar och Arbetstagare i vardekedjan pé sidorna 72-81 respektive 109-113. Var uppférandekod

for affarspartner galler alla affarspartners, inklusive kunder och leverantérer, och behandlar specifikt krav inom
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manskliga rattigheter, arbetsréatt, halsa och sékerhet, miljo, ansvarsfull vardekedja, affarsetik, antikorruption och
efterlevnad av handelssanktioner, och férbjuder anvandning av konfliktmineraler. Detta omfattande tillvaga-
gangssatt ar centralt for var strategi och 6kar var potential att sakerstalla en hallbar och ansvarsfull vardekedja
samtidigt som vi uppfyller kraven fran vara investerare och andra intressenter.

Genom att systematiskt inkludera en analys av vara viktigaste hallbarhetsutmaningar i var strategiska utveck-
lingsprocess sakerstaller vi motstandskraft Gver olika tidshorisonter. Detta tillvdgagangssatt gor det mojligt for
oss att effektivt hantera omedelbara, medelldnga och langsiktiga effekter och anpassa vara strategier for att
uppratthalla operativ stabilitet och dra nytta av nya mojligheter.

Input till verksamheten (ESRS-SBM-1-42.a)

Produktionen av metaller &r beroende av flera resurser. De viktigaste behoven fér Bolidens verksamhet ar
markanvéandning for gruvor och deras avfallsdammar, energi och kvalificerad arbetskraft. Vi har en bety-

dande inverkan pé och ar beroende av miljon, vilket paverkar lokala intressenter sdsom urfolk och narliggande
samhaéllen. Pa Boliden lagger vi stor vikt vid effektiv efterbehandling av nedlagda anlaggningar, med finansiella
avsattningar for efterbehandling av bade aktiva och nedlagda gruvor som uppgick till 13 813 MSEK vid utgdngen
av 2025. Den energi som anvands i var verksamhet leder till vaxthusgasutslapp och paverkar klimatet. For att
hantera detta har vi satt upp ett mal om att minska de absoluta vaxthusgasutslappen med 42 % for Scope 1-2
och 30 % for Scope 3 fram till 2030, med 2021 som basar. Dessutom har vi mal fér att minimera metallutslapp

till luft, utslapp till vatten och miljéincidenter. Hogkvalificerad arbetskraft och teknisk expertis ar avgérande inte
bara for att leverera vara produkter utan ocksa for att minimera potentiella negativa inverkningar pa miljén och
pa vara medarbetares och entreprendrers hélsa och sakerhet. Boliden har satt upp flera mal for personalens
sakerhet, hélsa och mangfald. Lds mer om véra intressenters intressen och asikter pa sidorna 57-58 och om vara
mal och prestandabeddmning pé sidorna 59-61.

Output fran verksamheten (ESRS-SBM-1-42.b)

Bolidens viktigaste basmetallprodukter ar zink, koppar, nickel och bly, medan andra produkter ar till exempel
guld, silver, platina, palladium och svavelsyra. Produkterna anvands inom omraden som jordbruk, halso- och
sjukvard, kommunikation, vatten- och energiforsorjning, transport- och rymdteknik samt byggande av vara
stader. Koppar och nickel anvands for elektrifiering, bly for lagring av elektricitet och zink for korrosionsskydd.
Adelmetallerna guld, silver, platina och palladium anvands pé& finansmarknaderna och fér utslappskontroll,
medan svavelsyra anvands inom massa- och pappersindustrin samt gddselmedelsindustrin.

I vart sortiment av metaller for gron omstallning erbjuder vi Low-Carbon Zinc, Copper, Nickel, Lead och
Sulphuric Acid samt Recycled Zinc, Copper och Lead. Dessa produkter ar av stor strategisk betydelse for Boliden
och ger vara kunder majlighet att forbéttra sina ESG-meriter genom att minska sitt klimatavtryck och ¢ka cirku-
lariteten. Vara Low-Carbon Zinc och Low-Carbon Copper slapper ut 1,0 respektive 1,5 kg koldioxidekvivalenter
per kg producerad metall, jamfort med det globala genomsnittet pa 3,5 for zink och 4,0 fér koppar. Low-Carbon
Nickel, Low-Carbon Lead och Low-Carbon Sulphuric Acid har utslappsnivaer pa 5,0, 1,0 respektive 0,025 kg
koldioxidekvivalenter per producerat kg, jamfort med globala genomsnitt pa 34,2 for nickel, 1,8 kg for bly och
0,155 kg for svavelsyra. Var Recycled Zinc, Recycled Copper och Recycled Lead produceras fran sekundarmate-
rial, inklusive uttjanta elektronikprodukter och blybatterier fran bilar, vilket bidrar vasentligt till cirkulariteten i
metallanvédndningen.

Utover betydelsen av de metaller som Boliden producerar ar vi ofta verksamma i landsbygdsomréaden, dar vi blir
en betydande lokal arbetsgivare och en viktig kalla till arbetstillfallen. Detta paverkar bade direkt och indirekt
genom investeringar och ink&p av varor och tjdnster. Boliden har fler an 8 000 anstéllda och var verksamhet
skapar ett liknande antal indirekta arbetstillfallen pa underleverantorsniva. Detta genererar i sin tur ytterligare
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sysselsattningsmojligheter i affarer, restauranger, kulturinstitutioner och offentlig service, vilket bidrar till
utvecklingen av lokalsamhallena. Metallproduktion &r ocksa en viktig kalla till skatteintakter for badde staten och
de glesbefolkade omraden dar gruvféretagen &r verksamma. Ar 2025 betalade Boliden 1454 MSEK i bolagsskatt
i de lander dér vi ar verksamma, exklusive socialforsékringsavgifter.

:1\EPAl Intressenters intressen och synpunkter

Boliden har en inverkan pé och ar beroende av medarbetare och arbetstagare i vardekedjan, lokalsamhallen
inklusive urfolk, affarspartners, kunder, myndigheter pa olika nivaer, aktiedgare och kapitalmarknader. Dessa
intressentgrupper ar sarskilt viktiga for Boliden, och manga av dem paverkas eller kan paverkas avsevart av var
verksamhet. (ESRS2-SBM-2-45.a.i) Intressenter identifieras under hela Bolidens affarscykel, fran prospektering
till stdngning av verksamhetsstéllen, och intressenternas engagemang spelar en avgérande roll for att identi-
fiera vasentliga inverkningar, risker och méjligheter.

Samarbete med viktiga intressenter (ESRS2-SBM-2-45.a.ii, a.iii, a.iv, a.v, b, c.i, c.ii, c.iii)

En strukturerad process for intressentengagemang finns pa plats som innefattar aktiv dialog, strategisk
planering och anpassning till affarsmodellen och héllbarhetsmalen. Processen for intressentengagemang

ar tillamplig for Boliden-koncernen, affarsomradena och affarsenheterna. Varje affarsenhet ansvarar for att
identifiera sina intressenter, vilken typ av dialog som ska féras och vem som ska fora den. En intressentanalys
genomfors for att hjalpa Bolidens affarsenheter att engagera och starka dialogen med viktiga intressenter.
Intressentengagemanget bedrivs pa olika satt med specifika grupper, till exempel genom arliga medarbetar-
undersokningar, samrddsmoten med narliggande samhéllen, formella och informella méten med myndigheter,
samt kapitalmarknadsdagar och &rsstdmman. Dessutom har vi omfattande klagomélsmekanismer for alla
intressenter, som gor det mojligt for bade medarbetare och externa parter att lamna feedback och synpunkter
via olika kanaler, inklusive en visselbldsarfunktion och en digital portal for informationsférfragningar, forbatt-
ringsforslag och klagomal fran intressenter.

Att utvardera ESG-ramverk, standarder och aktuella och potentiella lagstiftningstrender ar en del av vart arbete
for att sakerstalla att vi fangar upp forvantningarna hos viktiga intressenter. De lagkrav, standarder och riktlinjer
som Boliden foljer omfattar transparens, ansvarsskyldighet och héllbarhet i affarsverksamheten. De behandlar
olika aspekter sdsom miljo- och social styrning, arbetsratt och manskliga rattigheter, klimatriskhantering och
ansvarsfullt inkép. Genomférandet av dessa stodjer efterlevnaden av branschledande praxis. En lista 6ver tred-
jepartsstandarder och initiativ som Boliden foljer aterfinns pa sidan 54.

Genom att utvardera viktiga intressenters forvantningar samlar vi in information om deras intressen och asikter,
vilket ar viktigt for att identifiera vasentliga hallbarhetsfragor och integrera dessa i var affarsmodell och strategi.
Intressentengagemang ar en viktig del av processen for var vasentlighetsanalys, som beskrivs pa sidan 62.

Den egna arbetskraften

Engagemanget med den egna arbetskraften sker dagligen genom till exempel pulsméten om hélsa och saker-
het, regelbundna kommittémoten, arliga medarbetarundersdkningar och moten med fackliga representanter.
Halso- och sakerhetskommittéer, som inrattats pa alla arbetsplatser med 6ver femtio medarbetare, identifierar
risker, rekommenderar korrigerande atgarder och foljer upp dessa som en del av arbetet med att sékerstalla
intressena for den egna arbetskraften. Att félja lagar, regler och ramverk om méanskliga rattigheter &r ocksé en
del av att tillvarata var personalstyrkas intressen. Detta arbete leds av koncernens funktion for etik och efterlev-
nad. Medarbetare kan anmaéla sina farhdgor via olika kanaler, bland annat direkt till sina chefer, HR, koncernens
funktion for etik- och efterlevnad och ett oberoende visselblasarsystem. Syftet med detta engagemang ér att
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ge medarbetare mojlighet att paverka sin arbetsplats, till exempel genom att ta upp frdgor som ror halsa och
sakerhet. Resultaten fran aktiviteterna for medarbetarengagemang inférlivas i Bolidens ledningssystem. Till
exempel analyseras resultaten fran den arliga medarbetarundersokningen av chefer inom hela organisationen,
och handlingsplaner utarbetas tillsammans med all personal och kommuniceras till fackliga representanter.
Dessutom dvervakas visselblasarrapporter av radet for etik och efterlevnad och delas med chefer och berérda
team for vidare &tgarder. Mer information om processerna for medarbetardialog aterfinns pa sidan 99 i kapitlet
Den egna arbetskraften.

Arbetstagare i virdekedjan

Kontakt med arbetstagare i vardekedjan ar integrerat i Bolidens process for tillborlig aktsamhet i leverantors-
kedjan. Direkt kontakt sker under platsbestk och innefattar personliga intervjuer med arbetstagare och deras
representanter, vanligtvis lokala fackliga representanter. Om det inte finns nagon facklig representation gors
en beddmning fran fall till fall for att identifiera legitima arbetstagarrepresentanter. Syftet med dessa kontak-
ter ar att beddma faktiska och potentiella inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och sakerstélla att deras
perspektiv beaktas i Bolidens beslutsfattande och aktiviteter for begransning av risker. Vardekedjearbetarnas
synpunkter integreras i rapporteringen om tillborlig aktsamhet for affarspartner och pagaende planer for
begransning av risker. Detta sakerstaller att deras synpunkter beaktas i Bolidens strategi och verksamhet.
Mer information om processerna for kontakt med arbetstagare i vardekedjan aterfinns pa sidan 110 i kapitlet
Arbetstagare i vardekedjan.

Berérda samhdllen

Kontakt med berérda samhallen sker genom nara dialoger, samrad under projektutveckling och regelbundna
uppfdljningar. Detta omfattar intressenter i narheten av var verksamhet och i omraden dar vi képer in mate-
rial. Boliden samverkan med berérda samhallen genom olika kanaler, bland annat nationell lagstiftning och
tillstandsprocesser, medlemskap i organisationer som International Council on Mining and Metals (ICMM) och
Svemin, samt interna policyer och dtaganden. Samrad genomférs av platscheferna for vara affarsenheter och
relevanta experter, och involverar relevanta intressenter, inklusive séarskilda samrad med urfolk. Syftet med
dessa kontakter ar att uppratthélla och utveckla goda relationer med omgivande samhallen, hantera risker och
mojligheter samt sakerstélla efterlevnad av nationella och internationella standarder. Malet ar att skapa forsta-
else for samhallets oro och integrera denna i operativa strategier sa att verksamheten anpassas darefter och
begransningar vidtas i enlighet med hierarkin for att undvika, minimera, aterstélla och kompensera for inverkan.
Detta innefattar till exempel att beakta samhallets synpunkter i projektplanering och konsekvensbedémningar.
Mer information om processerna for engagemang med berérda samhallen aterfinns pa sidan 115 i kapitlet
Berdrda samhallen.

Andringar och nésta steg

Vara manga aktiviteter for kontakt med intressenter, i kombination med vasentlighetsanalyser, sakerstaller att var
strategi och affarsmodell integrerar viktiga intressenters intressen. Vi forbattrar [pande vart engagemang med
intressenter inom vissa omraden, till exempel genom att dka dialogen med arbetstagare i vardekedjan, utdka
utbildningsprogram och kontinuerligt utveckla vara processer for tillborlig aktsamhet for att forbereda oss for
framtida dkade krav.

Process for att informera férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan om intressenternas asikter och
intressen (ESRS2-SBM-2-45.d)

Information om intressenternas asikter och intressen delas av ansvariga specialister med raden for hélsa och
sakerhet, personal, etik och efterlevnad, miljo, sakerhet och klimatkommittén, samt med ledningen fér koncer-
nen och styrelsens medlemmar, som en integrerad del av deras rutiner fér att hantera hallbarhetsfragor, som
beskrivs pa sidan 53.
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SBM-3

Under 2023 genomférde Boliden en omfattande vasentlighetsbeddmning enligt principen om dubbel vasent-
lighet. Vasentlighetsbedomningen ses éver arligen for att faststélla vasentliga fragor samt rapporteringens
avgransningar. Oversynen 2025 sékerstallde dven att metodiken éverensstammer med den slutliga ESRS-
standarden. Boliden har arbetat med vasentlighetsbedémning under flera ar, och strategin och affarsmodellen &r
val etablerade. Under aret omfattade dversynen av vasentlighetsbeddmningen en genomgang och uppdatering

affarsmodell

Klimatforandringar

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och

av identifierade inverkningar, risker och méjligheter (IRO) inom varje vasentlig frdga. Férandringarna avsag framst

fortydliganden och justeringar av upplysningar om positiv inverkan, i syfte att anpassa rapporteringen till géllande
ESRS-krav och etablerad rapporteringspraxis. Forvarvet av tva nya gruvor under 2025 paverkade inte bedom-

Miljofororeningar

ningen for rapporteringsaret. (ESRS2-SBM-3-48.g, h) De identifierade vasentliga inverkningarna, riskerna och
mojligheterna per &mne beskrivs kortfattat i &mnesdversikterna nedan med sidhanvisningar till mer information i
varje amneskapitel. (ESRS2-SBM-3-48.a) (ESRS2-SBM-3-49) Hur de vasentliga inverkningarna, riskerna och mgjlig-
heterna samverkar med Bolidens strategi, affarsmodell och vardekedja beskrivs under Strategi, affarsmodell och
vardekedja pa sidorna 56-57. (ESRS2-SBM-3-48-b, c.i, c.ii, c.iii, c.iv, d, f)

Vattenresurser och marina resurser

< Inverkan, risker och méjligheter i egen verksamhet, uppstroms och nedstréms Inverkan, risker och méjligheter i den egna verksamheten Inverkan, risker och méjligheter i den egna verksamheten
o: Negativ inverkan inkluderar véxthusgasutslapp som bidrar till klimatférandringar, ener- Negativ inverkan omfattar faktiska och potentiella inverkningar pa vatten, biologisk Negativ inverkan inkluderar férandringar i vattendrag som leder till kort- och langsiktiga
wn giintensiv verksamhet som driver pa energibrist och kostnader, samt 6kade véxthusgas- mangfald och halsa fran utslapp till luft och vatten, samt buller. Finansiella risker uppstar forandringar i lokala ekosystem. Finansiella risker inkluderar utmaningar att uppratthalla
D utslapp fran atervinning jamfort med produktion av nya metaller. Positiv inverkan harror vid bristande efterlevnad av miljétillstand, miljofororeningar pa nedlagda anlaggningar driftsstabilitet och efterlevnad av miljétillstand i handelse av kad nederbérd orsakad av
] fran tillhandahallandet av metaller med relativt lagt klimatavtryck som anvéands i klimat- dar Boliden ansvarar for efterbehandling samt lagférbud mot produktionskritiska klimatférandringar.
ct omstallningsteknik. Finansiella risker inkluderar extrema vaderhandelser som stor verk- kemiska &mnen.
La- samheten, koldioxidprissattning och kostnaden for fossilfri energi. Mojligheter uppstar
o)) genom Okad efterfragan pa koldioxidsnala metaller, finansieringsmajligheter genom
— grona obligationer och lagre energikostnader tack vare energieffektiviseringar.
e
O Se sidan 72 for en fullstandig lista 6ver inverkan, risker och méjligheter relaterade till Se sidan 82 for en fullstandig lista Gver inverkan, risker och majligheter relaterade till Se sidan 86 for en fullstandig lista dver inverkan, risker och majligheter relaterade till
Eg klimatférandringar. miljéféroreningar. vattenresurser och marina resurser.
o Uppférandekod Uppférandekod Uppférandekod
@) Uppférandekod for affarspartners Uppférandekod for affarspartners Uppférandekod for affarspartners
— Miljopolicy Miljépolicy Miljépolicy
Q Atagande avseende klimat Atagande avseende vattenhantering
< Energipolicy (intern)
@ Upplysningskrav enligt MDR-P finns under information om Upplysningskrav enligt MDR-P finns under information om Upplysningskrav enligt MDR-P finns under information om
-3 policyer relaterade till klimatférandringar, sidan 74. policyer relaterade till miljoféroreningar, sidan 82. policyer relaterade till vattenresurser och marina resurser, sidan 86.
]>o Boliden fokuserar pa kontinuerlig utslappsminskning genom investeringar i energieffek- Atgarder for att férebygga féroreningar omfattar hantering av utslapp, anvéndning av Aven om Boliden bedriver verksamhet i omrdden med god tillgang till vatten prioriterar
ct+ tiva tekniker och évergang till fossilfri verksamhet. Viktiga atgarder inkluderar elektrifie- basta tillgangliga teknik och uppratthallande av ett certifierat miljéledningssystem. vi hantering, behandling och atervinning av vatten for att begransa riskerna. Platsanpas-
(@] ringsprojekt, forbattringar av energieffektiviteten och byte av branslen. Vi engagerar Vi foljer forsiktighetsprincipen nar det géller farliga &mnen och har atgarder for att kont- sade planer sékerstaller kontinuerlig forbattring och efterlevnad av miljétillstand samt
: ocksa intressenter och leverantérer for att forbattra héllbarhetsarbetet och transparen- rollera och begréansa effekterna av incidenter och nodsituationer. proaktiva atgarder for att hantera vattenkvantitet och -kvalitet, hantera vattenrelaterade
-3 sen. Finansiella resurser avsatts for att stodja dessa initiativ, som utéver férbattrad mil- risker och mojligheter samt integrera vattenaspekter i affarsplaneringen.
% Jjoprestanda ofta ocksé dkar den operativa effektiviteten.
S

Upplysningskrav enligt MDR-A finns under information om atgarder och resurser rela-
terade till klimatférandringar, sidorna 74-75.

Upplysningskrav enligt MDR-A finns under information om
atgarder och resurser relaterade till miljoféroreningar, sidorna 82-83.

Upplysningskrav enligt MDR-A finns under information om dtgarder och resurser
relaterade till vattenresurser och marina resurser, sidorna 86-87.

IBIN

« Scope 1-2: 42 % lagre vaxthusgasutslapp 2030 jamfort med basaret 2021

« Scope 3: 30 % lagre vaxthusgasutslapp 2030 jamfort med basaret 2021

+100 % kopparproduktion 2030 med ett genomsnitt pa 1,5 kg CO,e per
producerat kg

+ 100 % zinkproduktion 2030 med ett genomsnitt pa 1,0 kg CO,e per producerat kg

« Nettonollutslapp av véxthusgasutslapp inom Scope 1-2 senast 2050

Upplysningskrav enligt MDR-M och MDR-T finns under information om matt och mal
relaterade till klimatférandringar, sidorna 76-80.

« Inga betydande miljsincidenter ska intraffa

« Affarsenheternas vattenhantering ska vara i linje med koncernens vattenhanterings-
plan senast 2025

* Metallutslapp till luft, intensitet <30

« SO2 (svaveldioxid) till luft, ton <6,0 kton

» Metallutslapp till vatten, intensitet <44

« N-tot till vatten, ton <232

Upplysningskrav enligt MDR-M och MDR-T finns under information om matt och mal

relaterade till miljféroreningar, sidorna 83-85

« Inga betydande miljsincidenter ska intraffa
- Affarsenheternas vattenhantering ska vara i linje med koncernens vattenhanterings-
plan senast 2025

Upplysningskrav enligt MDR-M och MDR-T finns under information om matt och mal
relaterade till vattenresurser och marina resurser, sidorna 87-88.

epuelsadd

Utslappen inom Scope 1-2 uppgick till 946 (946) kton, en minskning med 15 % jamfort
med basaret 2021. Minskade utslapp i elnatet bidrog positivt vid flera affarsenheter,
men denna minskning motverkades av upprampningen av Boliden Tara nar gruvan
terstartades efter en ha varit forsatt i malpase under en period. Utsldppen inom Scope
3 uppgick till 3 992 (3 884), vilket ar 15 % hogre an basaret 2021. Utslappen minskade i
och med att flera investeringsprojekt avslutades, men denna minskning motverkades av

utslapp fran 6kade externa ravaruinkdp och 6kad extern forsaljning av metallkoncentrat.

S.59 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Inga betydande miljdincidenter intraffade under 2025. Intensiteten for metallutslapp till
luft minskade till 21 (33). Boliden har relativt laga metallutslapp till luft och arbetar konti-
nuerligt med att minska dem ytterligare. Svaveldioxidutslappen till luft 6kade till 5 988
ton (5 938) men ligger fortfarande under malet. Intensiteten for metallutslapp till vatten
minskade till 35 (59). Boliden har generellt |aga utslapp av metaller till vatten och
arbetar kontinuerligt for att minska dem ytterligare. Utslappen av N-tot till vatten mins-
kade till 183 ton (198) och lag kvar under malet.

Inga betydande miljincidenter intraffade under 2025 och alla affarsenheter hade
vattenhanteringsplaner pa plats vid arets slut.
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BOLIDEN

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Den egna arbetskraften

< Inverkan, risker och méjligheter i den egna verksamheten Inverkan, risker och majligheter i egen verksamhet Inverkan, risker och majligheter i egen verksamhet
o: Negativ inverkan inkluderar inverkan pa ekosystemen fran omvandling av naturliga Negativ inverkan inkluderar utvinning av andliga resurser, avfallsgenerering samt Negativ inverkan inkluderar bristande efterlevnad av dtaganden om mangfald och jam-
wn livsmiljoer till gruvor och industriomraden, fran buller och fororeningar till luft och vat- metallatervinningens skapande av farliga biprodukter samt hog energiintensitet. Positiv stalldhet, psykosociala risker fran skiftarbete, hélsorisker relaterade till féroreningar och
D ten, samt fran vaxthusgasutslapp som bidrar till klimatférandringar. Positiv inverkan inverkan uppstar nar metall &tervinns fran avfall. Finansiella risker inkluderar ravarubrist, halsoproblem kopplade till arbete i industriella miljer. Positiv inverkan harror fran goda
-] kommer fran planer for biologisk mangfald som &r utformade for att skapa nettopositiva stigande kostnader for resurser och forandrade nationella och EU-regleringar som arbetsforhallanden, lokala sysselsattningsmajligheter och kvinnors avancemang i en tra-
(= inverkningar pa biologisk mangfald dar vi bedriver verksamhet. Finansiella risker inklud- h&mmar konkurrenskraften pa en global marknad. Finansiella mojligheter inkluderar att ditionellt mansdominerad sektor. Finansiella risker inkluderar konkurrens om talanger
LE - erar férandringar i regelverket som leder till strangare tillstandskrav och férandringar i omvand|a avfall till produkter. och potentiella kostnader relaterade till bristande efterlevnad av hélso- och sakerhets-
o)) intressenternas instéllning till foljd av att férvantningarna pa inverkan pa naturen inte standarder och arbetstagares rattigheter. Mojligheterna ligger i att starka det starka
— uppfylls. arbetsgivarvarumarket och produktivitetsvinster fran aktiviteter for att oka sékerheten
uu pa arbetsplatsen.
O Se sidan 89 for en fullstandig lista 6ver inverkan, risker och majligheter relaterade till Se sidan 93 for en fullstandig lista 6ver inverkan, risker och majligheter relaterade till Se sidan 98 for en fullstandig lista 6ver inverkan, risker och majligheter relaterade till
2 biologisk méangfald och ekosystem. resursanvandning och cirkular ekonomi. den egna arbetskraften.
o Uppférandekod Uppférandekod Uppférandekod
@) Uppférandekod for affarspartner Uppforandekod for affarspartner Uppférandekod for affarspartner
= Miljépolicy Miljépolicy Dataskyddspolicy
Q Atagande avseende biologisk mangfald och natur Atagande avseende dammhantering Policy for mangfald, jamlikhet och inkludering
< Policy for halsa och sakerhet
@ Atagande avseende manskliga rattigheter
3 Ersattningspolicy
Policy for visselblasare

Upplysningskrav enligt MDR-P finns under information om policyer relaterade till Upplysningskrav enligt MDR-P finns under information om Upplysningskrav enligt MDR-P finns under information om

biologisk mangfald och ekosystem, sidorna 89-90. policyer relaterade till resursanvéndning och cirkular ekonomi, sidan 93. policyer relaterade till den egna arbetskraften, sidorna 98-99.
>u Boliden har atagit sig att uppna en nettopositiv inverkan pa biologisk mangfald genom Boliden har utvecklat processer for att maximera vardet som utvinns ur materialfléden Boliden nollvision for skador och framjar en omsorgskultur, med stod av arbetsmiljo-
ct en rad riktade atgarder. Dessa inkluderar att genomféra miljokonsekvensbedémningar och sékerstalla korrekt hantering av farligt avfall. Vi investerar ocksa i innovativa l6s- utskott pa alla storre arbetsplatser. Dessa utskott identifierar risker, rekommenderar
(@] for nya projekt och att undvika inverkan pa arter och livsmiljéer dar det ar mojligt, ningar for att utvinna mer metaller ur ravaror och minska avfallet. Forsknings- och korrigerande atgarder och genomfor regelbundna inspektioner. Bolidens verksamhet
): implementera frvaltningsstrategier och omfattande évervakningsprogram for att mini- utvecklingsprojekt omfattar bland annat framtagning av cementersattningar med lagt uppfyller standarden ISO 45001:2018, med fokus pa aktiv riskrapportering och saker-
o) mera utslapp och/eller risker for luft, vatten, mark, arter och ekosystem. Dessutom ater- klimatavtryck fran rester fran smaltverk och som utforskar anvandningen av gruvavfall hetsinspektioner for att forebygga incidenter. Dessutom stoder vi medarbetarnas
Q staller vi anlaggningar som har natt slutet av sin livslangd enligt principerna for ekolo- som ersattning for cement. Vi har atagit oss att félja Global Industry Standard on Tail- utveckling genom utbildning, intern rorlighet, talangférvary, rekrytering, employer
g gisk aterstallning for att ateruppratta naturliga arter och ekosystem och kompensera for ings Management (GISTM) och har gjort framsteg nar det galler att uppfylla dess krav. branding, samarbete med universitet och traineeprogram.

kvarvarande inverkan genom att skydda eller aterstalla narliggande livsmiljer.
Upplysningskrav enligt MDR-A finns under information om atgarder och resurser rela-
terade till biologisk mangfald och ekosystem, sidorna 90-91.

Upplysningskrav enligt MDR-A finns under information om atgarder och resurser rela-
terade till resursanvandning och cirkular ekonomi, sidorna 93-95.

Upplysningskrav enligt MDR-A finns under information om atgarder och resurser rela-
terade till den egna arbetskraften, sidorna 100-102.

IBIN

« Bidra till 6kad biologisk mangfald i alla regioner dér vi &r verksamma senast 2030, med
2020 som basar.

Upplysningskrav enligt MDR-M och MDR-T finns under information om matt och mal
relaterade till biologisk mangfald och ekosystem, sidorna 91-92.

Effektiviteten i policyer och atgarder foljs upp genom regelbundna granskningar av
fardplaner och relaterade projekt, dar minskning av avfallsmangden ges en specifik
parameter per projekt.

Upplysningskrav enligt MDR-M och MDR-T finns under information om matt och mal
relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi, sidorna 95-97.

« Langsiktig ambition: noll skador pa manniskor

« LTIF-minskning med 30 % jamfort med féregaende ar
« Proaktivitetsindex >5

« Index for mangfald och inkludering >83

Upplysningskrav enligt MDR-M och MDR-T finns under information om matt och mal
relaterade till den egna arbetskraften, sidorna 102-108.

epuelsadd

Fardplaner och férvaltningsplaner for biologisk mangfald har tagits fram for vara
anlaggningar for att sakerstalla att atgarder vidtas for att na malet. Detta har slutforts pa
alla vara anlaggningar under 2025, med undantag fér vara nyférvarv Zinkgruvan och
Somincor. Viimplementerar ocksa verktyg for biologisk mangfald pa vara anlaggningar,
vilket gor det majligt for oss att folja upp forandringar i ekosystemets omfattning och
kvalitet dver tid. Under tiden sparar vi areal och férandringar i markforvaltningen samt
antalet genomforda aktiviteter for biologisk mangfald for att folja upp vara resultat mot
maélet for biologisk mangfald.

S.60 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vara tre mest betydande aktiva anlaggningar for gruvavfall, Aitik, Kevitsa och Somincor,
har funnits vara helt i dverensstammelse med Global Industry Standard on Tailings
Management (GISTM) och certifierats genom tredjepartsrevisioner. Vara évriga aktiva
anlaggningar i Bolidenomradet, Garpenberg, Zinkgruvan och Tara, har sjalvbedémts
som helt i dverensstammelse och tredjepartsrevisioner planeras inom en snar framtid.
Vara inaktiva anlaggningar har gjort betydande framsteg mot efterlevnad och &r for
nérvarande sjalvbedémda som delvis dverensstammande med GISTM, med malet att
uppna fullstandig efterlevnad genom sjalvbedémning fére utgangen av 2026 och
genom externa revisioner under 2027.

LTIF (Lost Time Injury Frequency) for 2025 var 3,6 (5,1) for Bolidens medarbetare och
entreprendrer och 3,3 (3,9) for endast medarbetare. Proaktivitetsindexet, inklusive Boli-
dens medarbetare och entreprendrer, var 8,1 (6,4). Indexet fér mangfald och inkludering
var 85 (84), vilket dversteg det externa jamforelseindexet pa 83. Sjukfranvaron for aret
var 4,7 % (5,2).
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BOLIDEN

Arbetstagare i vardekedjan

Berorda samhallen

Ansvarsfullt foretagande

< Inverkan, risker och méjligheter uppstréms Inverkan, risker och majligheter i egen verksamhet och uppstroms Inverkan, risker och majligheter i den egna verksamheten
o: Negativ inverkan inkluderar potentiella halsorisker eller krankningar av de manskliga Negativ inverkan inkluderar negativa konsekvenser for natur, halsa och samhalle, poten- Negativ inverkan inkluderar potentiell korruption och skada fran felaktigt fungerande
wn rattigheterna i vardekedjan. Finansiella risker kan uppsta till foljd av lag leverantorspre- tiell marginalisering av urfolk och krankningar av manskliga rattigheter, samt minskad visselblasarmekanismer samt potentiell negativ inverkan pa manniskor pa grund av bris-
D standa och efterlevnad, 1dg motstandskraft i leverantorskedjan och regelverksutveckling tillgéng till naturen for allmanheten dar vi bedriver verksamhet. Positiv inverkan harror tande efterlevnad av policyer. Finansiella risker ar relaterade till boter, juridiska kostna-
-] som skadar konkurrenskraften. fran skattebetalningar samt skapande av arbetstillfallen och forbattrad infrastruktur i der eller forlust av tillstand pa grund av bristande efterlevnad, forlust av finansiering eller
(= landsbygdsomraden. Finansiella risker kan uppsta om allmanhetens acceptans for verk- affarspartner och skada pa anseendet. Mgjligheter uppstar dar ansvarsfullt foretagande
La' samheten gér férlorad, medan majligheter uppstar nér synergier mellan Boliden och kan sanka kapitalkostnaden, forbattra arbetsgivarvarumarket och géra Boliden till en
o)) berérda samhéllen skapar méjligheter att utvidga och expandera verksamheten. féredragen affarspartner i leveranskedjan.
T
f? Se sidan 109 for en fullstandig lista Gver inverkan, risker och maéjligheter relaterade till Se sidan 114 for en fullstandig lista 6ver inverkan, risker och méjligheter relaterade till Se sidan 116 for en fullstandig lista 6ver inverkan, risker och méjligheter relaterade till
5 arbetstagare i vardekedjan. berérda samhallen. ansvarsfullt foretagande.
o Uppférandekod Uppférandekod Uppférandekod
@) Uppférandekod for affarspartners Uppforandekod for affarspartners Uppférandekod for affarspartners
— Atagande avseende manskliga rattigheter Atagande avseende dammhantering Antikorruptionspolicy
Q Policy for ansvarsfull upphandling Atagande avseende manskliga rattigheter Atagande avseende manskliga rattigheter
E Atagande avseende urfolk Policy for ansvarsfullt inkop
Sanktionspolicy (intern)
= Visselblasarbolic:
Yy
Upplysningskrav enligt MDR-P finns under information om Upplysningskrav enligt MDR-P finns under information om Upplysningskrav enligt MDR-P finns under information om
pplysning 9 Pplysning 9 Pplysning 9
policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan, sidan 110. policyer relaterade till berérda samhallen, sidan 114. policyer relaterade till ansvarsfullt foretagande, sidorna 116-118.
]>o Boliden genomfér noggranna due diligence-undersokningar, inklusive analys av Boliden stravar efter langsiktiga partnerskap med berérda samhéllen och engagerar sig Boliden har ett robust ramverk for regelefterlevnad som innefattar utvardering av
ct ursprungsland och aktivt engagemang med affarspartners, for att identifiera, i sponsring for att stodja social, miljiomassig och ekonomisk utveckling. Boliden arbetar potentiella affarspartners innan avtal ingas, med riskscreening baserad pa sanktioner,
(@] begréansa och atgérda risker. Vi samarbetar med partners for att forbattra rutiner for att forebygga, begransa och atgarda negativ inverkan genom samarbetsprojekt och landsrisk och branschrisk. Affarspartners maste férbinda sig att félja Bolidens uppfo-
: och hantera negativ inverkan, samt sakerstélla efterlevnad av vér uppférandekod for foljer omfattande samradsprocesser och due diligence vid ink6p av koncentrat samt randekod for affarspartners och genomga regelbundna due diligence-kontroller, inklu-
) affarspartners. Atgarder som vidtas inkluderar tredjepartsgranskningar av klago- identifiering och hantering av risker. Dessutom utvecklar vi indikatorer for sive sjalvutvérderingsformular, intervjuer och bedémningar pa plats. Boliden samarbe-
o malsmekanismer, kapacitetsuppbyggnad avseende ansvarsfullt foretagande och manniskorattsfragor och anvander en visselblasarkanal for att rapportera eventuella tar med partners for att atgarda eventuella brister genom forbattringsplaner och konti-
Eg skapande av frageformular om ansvarsfullt inkop. Dessutom betonar vi proaktivt Svertradelser. nuerlig 6vervakning. Vi féljer London Bullion Market Associations standarder for

engagemang och kontinuerlig dialog for att hantera risker relaterade till arbetstaga-
res rattigheter och uppratthalla hoga standarder i var vérdekedja.

Upplysningskrav enligt MDR-A finns under information om

atgarder och resurser relaterade till arbetstagare i vardekedjan, sidorna 111-113.

Upplysningskrav enligt MDR-A finns under information om atgarder och resurser
relaterade till berérda samhallen, sidan 115

ansvarsfullt guld och ansvarsfullt silver och sékerstaller att inga konfliktmineraler
anvands i var leveranskedja.

Upplysningskrav enligt MDR-A finns pa sidorna 118-119.

IBIN

« Langsiktig ambition: noll skada p& manniskor
« LTIF-minskning med 30 % jamfort med foregaende ar
« Proaktivitetsindex >5

Upplysningskrav enligt MDR-M och MDR-T finns under information om matt och mal
relaterade till arbetstagare i vardekedjan, sidan 113.

Vart mal &r att etablera och uppréatthalla nara relationer med omgivande samhaéllen och
skapa gynnsamma forutsattningar for alla, samtidigt som vi hanterar den betydande
inverkan som var gruv- och sméltverksverksamhet har, sérskilt nar det galler markan-
vandning och transporter.

Upplysningskrav enligt MDR-M och MDR-T finns under information om métt och mal
relaterade till berérda samhallen, sidan 115.

For att folja upp effektiviteten i var uppférandekod méter och foljer vi upp utbildning i
ansvarsfullt foretagande, etiska dvertradelser, visselblasarrapporter och korruptions-
incidenter.

Upplysningskrav enligt MDR-M och MDR-T finns pa sidorna 116-119.

epuelsadd

LTIF (Lost Time Injury Frequency) fér Bolidens entreprendrer var 4,1 (6,8).
Proaktivitetsindex for Bolidens entreprenérer var 5,1 (4,3).
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Vi har hallit méten om samarbetsavtal med samebyar och vidtagit atgarder for att ini-
tiera och delta i projekt som syftar till att stodja rennaringen, till exempel extra vinterav-
verkning for att kompensera for markanvandningen. Anstrangningar har ocksé gjorts
for att etablera och uppratthalla relationer med ytterligare samebyar, inklusive de som
paverkas av Laver-utvecklingsprojektet i sodra Norrbotten. Nar det galler leveranser av
koncentrat fran externa gruvor har sex aktiviteter for samhallsengagemang genomforts
i syfte att 6ka uppfoljningen av dverenskomna resultat.

Inga rapporter om korruption eller mutbrott i samband med egna medarbetare eller
affarspartners registrerades under aret. Boliden var inte inblandat i, eller domt for, nagra
Svertradelser av lagar mot mutbrott och korruption, och var inte féremal for nagra rela-
terade offentliga rattsfall. Under aret inforde Boliden en ny rutin fér sa kallade "on-site
assessments”. Initiativet ar en kombination av en riskbedémning, for att identifiera
okanda eller daligt hanterade riskomraden, och en internrevision, for att utvardera efter-
levnaden av interna policyer och rutiner relaterade till etik och compliance. En on-site
assessment genomfordes under 2025, och alla anldaggningar inom koncernen planeras
att granskas senast 2028.
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Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentliga inverkningar,
risker och méjligheter

Metodik

Dubbel visentlighetsbedomning

En dubbel véasentlighetsbeddmning ar en omfattande metod som utvarderar bade de finansiella och icke-finan-
siella inverkningarna av ett foretags verksamhet. Bedémningen tar inte bara hansyn till hur hallbarhetsfragor
paverkar Bolidens finansiella resultat (finansiell vasentlighet), utan ocksa hur foretagets verksamhet péaverkar
miljon och samhallet (inverkansvasentlighet). Genom att integrera dessa tva perspektiv kan Boliden sékerstélla
en mer holistisk forstaelse av vart hallbarhetsarbete, vilket leder till mer valgrundade beslut och transparent
rapportering. (ESRS2-IRO-1-53.a, c.i)

Affdrskontext och kartldggning av intressenter

Bolidens vasentlighetsbeddmning bérjar med att forsta vart affarssammanhang, inklusive vardekedjan, och
anpassa metodiken efter vara specifika behov och utmaningar. (ESRS2-IRO-1-53.b.i, b.ii) Vi upprattar en detalje-
rad lista Over ESG-frdgor baserad pé géllande och kommande lagstiftning, samt frivilliga ramverk som &r anpas-
sade till Bolidens varderingar och mal. En viktig del av denna fas ar att kartlagga intressenternas perspektiv, ta
hansyn till olika synpunkter och identifiera viktiga kontakter for ett grundligt och inkluderande engagemang.
(ESRS2-IRO-1-53.b.iii) Denna grund séakerstaller att var vasentlighetsbeddmning ar val underbyggd och stédjer
integreringen av basta praxis inom ESG i Bolidens strategi. (ESRS2-IRO-1-53.a, g)

Identifiera vdsentliga fragor

For att identifiera vasentliga fragor sammanstéller vi en urvalslista med relevanta @mnen fran en omfattande
lang lista, baserad pa ESRS och andra externa ramverk, trender och Bolidens tidigare rapportering. Denna
urvalslista granskas tillsammans med viktiga interna intressenter for att sakerstalla att den &r i linje med vara
varderingar och mal. Dessutom ger samrad med externa ESG-experter ett utifranperspektiv, vilket sakerstéaller
att listan ar relevant. (ESRS2-IRO-1-53.a, b.iii)

Validering av inverkningar, risker och méjligheter

I nasta fas av var vasentlighetsbeddmning identifierar och definierar vi systematiskt de faktiska och potentiella
inverkningarna, riskerna och méjligheterna (IRO) fran de relevanta @mnena. Interna ESG-experter och represen-
tanter deltar i &mnesspecifika workshops for att sékerstalla en fordjupad forstaelse. Dessa workshops underlat-
tar en 6ppen dialog, dar intressenterna kan dela med sig av insikter och perspektiv, vilket sakerstaller en korrekt
beddémning av IROer. (ESRS2-IRO-1-53.b.iii)

Beddomning av IROers betydelse

For att beddma betydelsen av IRO anlitar Boliden ESG-experter som utvarderar olika sannolikheter och kon-
sekvenser. Dessa experter anvander sin specialistkompetens for att bedéma inverkningarnas allvarlighetsgrad
utifran skala, omfattning och aterstallbaret samt, i férekommande fall, sannolikhet. Risker och méjligheter utvar-
deras med avseende pa sannolikhet for forekomst och potentiella finansiella effekter med hjalp av Bolidens
riskmatris. (ESRS2-IRO-1-53.cii, c.iii, e) Beddmningen av IROers betydelse gérs sedan genom dmnesspecifika
undersokningar, som fangar upp nyanserade expertperspektiv. (ESRS2-IRO-1-53.b.iv)

Aggregera och validera resultat

I nasta fas av var vasentlighetsbedomning konsoliderar och berédknar vi IRO-nivaer genom att sammanstélla
beddmningsresultaten. Dessa resultat valideras sedan med viktiga interna intressenter for att sakerstalla
noggrannhet och aterspegla relevanta perspektiv. (ESRS2-IRO-1-53.b.iii) En del av denna validering innebéar
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att vasentlighetstroskelvarden tillampas for att faststélla vasentliga IROer. Vi beaktar ocksa inverkningarna for
manskliga rattigheter i relevanta @mnen och erkdnner deras betydelse i den bredare bedémningen. Slutligen
granskar vi relevansen av upplysningar om icke-vasentliga fragor for att sékerstélla transparens. (ESRS2-IRO-1-
53.b.iv, c.ii, d)

Resultaten av vésentlighetsbedémningen kommer att ligga till grund fér Bolidens strategi och rapporterings-
ramverk, i linje med intressenternas forvantningar och lagstadgade krav. Detta kommer att vagleda var rappor-
tering om hallbarhetsfrdgor och aterspegla var betydande inverkan pa ekonomin, miljon och samhallet, samt
trender inom hallbarhet och dess inflytande pé Boliden. (ESRS2-IRO-1-53.f)

Andringar, modifieringar och framtida revideringar

Under 2025 forfinades vasentliga inverkningar, risker och majligheter for att anpassa dem till de senaste rikt-
linjerna och rapporteringspraxis fran ESRS. Genomlysningen 2025 sékerstéllde ocksa att DMA-metoden foljde
den slutgiltiga ESRS-standarden. Resultatet av Bolidens dubbla véasentlighetsbedémning granskas varje ar for
att faststalla omfattningen av den arliga héllbarhetsrapporteringen, och en fullstdndig dubbel vasentlighetsbe-
démning anses vara nodvandig vart tredje till femte ar. Forvérvet av tva nya gruvor under 2025 paverkade inte
beddmningen for rapporteringsaret. (ESRS2-IRO-1-53.h)

Processer for att identifiera och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterade till
miljofoéroreningar, vattenresurser och marina resurser samt resursanvandning och cirkular ekonomi
Bolidens process for miljokonsekvensbeddmning ar integrerad i féretagets ISO 14001-certifierade ledningssys-
tem och galler for alla miljdomraden och alla anlaggningar. Processen bygger pa en omfattande och anlagg-
ningsspecifik analys av potentiella och faktiska miljoeffekter dver hela verksamheten och vardekedjan. Analysen
omfattar normalt steg sdsom screening, avgransning (scoping) och insamling av basdata, konsekvensprogno-
ser och utveckling av planer for begrénsning och 6vervakning. Bedémningen beaktar ett brett spektrum av
miljdaspekter, inklusive férandringar av luft- och vattenforhdllanden, markanvandning, potentiell inverkan pa
biologisk méngfald och ekosystem samt inverkningar for omgivande samhallen. (E2-IRO-1-11.a) (E3-IRO-1-8.a)
(E5-IRO-1-11.a)

Miljékonsekvensbeddmningar genomfors som en del av tillstdndsprocesserna och omfattar offentliga samrad
med intressenter och berérda samhallen. Dessa samrad halls regelbundet och kan dven ske frivilligt for att ta
upp och presentera relevanta milj¢fragor. (E2-IRO-1-11.b) (E3-IRO-1-8.b) (E4-IRO-1-17.e.i,, e.ii, e.iii) (E5-IRO-1-
11.b) Betydande inverkan, samt risker och mojligheter som uppstar till foljd av denna, eskaleras till affarsomra-
desniva, koncernledningen och styrelsen samt inkluderas i Bolidens strategi efter behov.

Processer for att identifiera och bedoma vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter
Klimatrelaterade inverkningar bedéms som en del av miljokonsekvensbedémningsprocessen, med ytterligare
analyser for att identifiera vasentliga inverkningar, risker och méjligheter kopplade till klimatférandringar i
verksamheten och vérdekedjan.

Inverkansbedémningar

Bolidens klimatrelaterade inverkan bedoms arligen. Vi foljer upp framstegen och analyserar vaxthusgasutslap-
pen fran Scope 1-2 pa manadsbasis, samt Scope 3-data pa arsbasis. Dessutom ser vi ver och granskar internt
vara avgransningar och berakningar for vaxthusgasutslapp arligen for att sakerstélla efterlevnad och éverens-
stammelse med internationella standarder. En forsta genomgéng av Bolidens verksamhet genomfordes 2022
mot Scope 1-2 och alla 15 Scope 3-kategorier. Alla Bolidens verksamheter utvarderades och, dar sa var tillamp-
ligt, tilldelades paverkan enligt GHG Protocol Standard. (E1-IRO-1-20.a)
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Fysiska riskbedomningar

| processen for att beddma klimatrelaterade risker och mojligheter foljer Boliden rekommendationerna fran Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Vi har genomfért en évergripande klimatriskbedémning
av alla véra operativa tillgdngar. Dessutom har vi genomfért detaljerade klimatrelaterade scenarioanalyser for
fyra affarsenheter mellan 2020 och 2023 och planerar att genomféra ytterligare analyser i framtiden. Resultaten
fran de enhetsspecifika bedomningarna av fysiska risker har aktivt inforlivats i olika processer, sdsom tillstands-
ansokningar och forsakringsinspektioner. For bedémningarna tillampades IPCC:s scenarier Representative
Concentration Pathways (RCP) 4,5 och 8,5 pa tre olika tidshorisonter: nutid, 2030 och 2050. RCP 4.5-scenariot
simulerar klimatférandringar som skulle bli féljden av en mild minskning av vaxthusgasutsldpp, medan RCP
8.5-scenariot vanligtvis ses som ett varsta scenario, dar utslappen forvantas 6ka over tid. Bada ar forenliga med
de klimatrelaterade antaganden som gjorts i den finansiella rapporteringen om klimatrelaterade risker, med séar-
skild tonvikt pa RCP 8.5-scenariot. Den tidshorisont som faststallts for nutid representerar en kortsiktig prognos,
medan 2030 representerar ett medellangsiktigt perspektiv (515 &r) och 2050 ett langsiktigt perspektiv (>15 ar).
Dessa baserades pa den forvantade livslangden for Bolidens anlaggningar, klimatmal och ldngsiktiga finansiella
planer. Exempel pa viktiga drivkrafter var befintliga dtgarder for begransning, riskhanteringsprocesser och
tidigare handelser. De klimatrisker som ansags tillampliga, och darmed bedoémdes, omfattade extrem varme,
extrem kyla, stormar, dversvamningar, torka och vattenstress, skogsbrander och jordskred. Bdde geospatiala
koordinater specifika for platsen och data pa regional och nationell niva anvandes. Exponeringsrisken for varje
identifierad risk klassificerades sedan pa en skala fran lag, medelhdg och hdg exponering for varje tidshorisont.
Olika klimatrelaterade riskbedémningar och scenarioanalyser genomférs ocksa pa lokal platsniva, bland annat i
utvecklingsprojekt och tillstandsprocesser inom Bolidens verksamhet. Inga klimatrelaterade fysiska risker langs
véardekedjan uppstroms och nedstréms har annu bedomts, men kommer att beaktas i framtiden. (E1-IRO-1-
20.b.i, b.ii) (E1-IRO-1-21)

Bedémningar av omstdllningsrisker och mdojligheter

Vara klimatrelaterade omstaliningsrisker och mojligheter bedéms arligen i relation till vara mal f6r minskning av
vaxthusgaser, som &r anpassade till malet att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5 °C, och med kort-,
medel- och l&ngsiktig tidshorisont. Den senaste bedémningen, som genomférdes hosten 2025, omfattade en
tvarfunktionell workshop med interna experter frdn bade affarsomraden och olika avdelningar. Omfattningen
tacker Bolidens egen verksamhet, samt uppstroms- och nedstréms processer. Risker och méjligheter identifieras
fran olika kallor, granskas genom deltagarnas synpunkter och analyseras utifran potentiella férandringar (politiska
eller juridiska, tekniska, marknadsmassiga, ryktesmassiga etc.). Varje identifierad risk och méjlighet betygsatts
utifran sannolikhet, omfattning och varaktighet, vilket resulterar i ett dvergripande betyg och placering pa en
heat map. Bade operativa tillgangar och affarsverksamheter utvarderas utifran deras koppling till de identifierade
riskerna och mojligheterna, och inga har identifierats som oférenliga med en framtida klimatneutral ekonomi. Vi ar
dock medvetna om att det fortfarande finns betydande utmaningar i form av att minska koldioxidutslappen frén
vara processer. Alternativa koldioxidsnéla tekniker som drivs av innovation &r avgorande for att uppna vart klimat-
mal for 2050. Vi arbetar proaktivt inom detta omrade och fokuserar pa forsknings- och utvecklingsprojekt for att
hitta I6sningar. (E1-IRO-1-20.c.i, c.ii) (E1-IRO-1-21)

Processer for att identifiera och bedéma vasentliga inverkningar, risker, beroenden och méjligheter relat-
erade till biologisk mangfald och ekosystem (E4-IRO-1-17.a, b, ¢, d) (E4-IRO-1-19.b)

Boliden har bedomt och identifierat inverkan, beroenden, risker och majligheter relaterade till biologisk méangfald
och ekosystem i enlighet med ramverket Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD), men utan
scenarioanalyser. Var verksamhet &r relevant for tre av de fem huvudsakliga orsakerna till naturforluster: klimat-
forandringar, forandrad markanvandning och miljoéféroreningar. Fysiska risker, omstallningsrisker och systemrisker
beaktades i TNFD-analysen. (E4-IRO-1-18.a, b, )

S.63 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Genom att folja de fyra steg som rekommenderas i ramverket for att lokalisera, utvardera, beddéma och férbereda
(LEAP) har Boliden identifierat och bedémt sina vasentliga inverkningar, risker, méjligheter och beroenden i var
direkta verksamhet och i vara vardekedjor. Bedomningen baserades bade pa verktyg som Encore och WWF-
riskfilter, men ocksa pa platsspecifika data dar sddana fanns tillgangliga. Resultaten har anvants for att anpassa
affarsmodellen, mélen och dtgarderna relaterade till biologisk mangfald och ekosystem for att sékerstélla att alla
vasentliga frédgor behandlas. Genom en matris for vasentlighetsbeddémning poéngsattes forutbestamda effekter
(Iag, medel, hog) utifran fyra kategorier — allvarlighetsgrad, frekvens, bradskande karaktar och geografisk utbred-
ning. Den sammanlagda poangen utvarderades sedan och anvandes for att rangordna ldga, medelhdga och
hoga vésentlighetsnivaer. Vidare tilldelades inverkningsfaktorerna kategorier for faktisk eller potentiell inverkan.
Beroendet av ekosystemtjanster bedémdes pa liknande satt for "forlust av funktionalitet” (hur betydande &r
forlusten av funktionalitet i produktionsprocessen om ekosystemet stors?) och "omfattningen av den ekonomiska
forlusten” (hur betydande &r den ekonomiska forlusten till foljd av forlusten av funktionalitet i produktionsproces-
sen?). Den kumulativa podngen anvandes for att faststélla den slutliga vasentlighetsgraden. (E4.IRO-117.b, ¢, d)

Boliden ar beroende av ekosystemtjanster som tillhandahalls av naturen, inklusive tillgang till vatten, klimatreg-
lering och skydd mot fysiska risker, sdsom éversvamningar och jordskred. Vi har identifierat en positiv inverkan
i samband med aterstallande av naturen pa gamla gruvomraden och utveckling av ny teknik som kan minska
trycket pa naturen.

Strangare regleringar avseende inverkan pa biologisk mangfald och ekosystem kan medféra nya krav pa Bolidens
verksamhet och véardekedja, vilket i sin tur kan paverka Boliden finansiellt eller ryktesméssigt. Forvantningar fran
intressenter, kunder, investerare och banker kan paverka Bolidens finansiella resultat, kapitalkostnad eller tillgang
till finansiering pa medellang eller 1dng sikt. Inverkningarna kan vara bade positiva och negativa, beroende pé
utvecklingen av intressenternas forvantningar och inverkningarna av Bolidens verksamhet i forhallande till vara
konkurrenter.

Biologisk mangfald i egen verksamhet

Inverkan pa biologisk mangfald utifrén Bolidens egen verksamhet har identifierats som mycket hog for
ekosystemanvandning relaterad till omvandling av naturliga livsmiljoer, och for klimatférandringar relaterade
till hog forbrukning av fossila branslen och energi. Dessutom paverkas den biologiska mangfalden ocksa av
fororeningar i luft och vatten, samt av vatten- och resursanvandning. Inverkan hanteras genom att tillampa en
hierarki for att undvika, minimera, aterstalla och kompensera for inverkan pé ekosystem och arter, i syfte att
uppna en nettopositiv inverkan pa den biologiska mangfalden. Insatser for att minska véxthusgasutslappen
och féroreningar samt effektiv vatten- och resurshantering har ocksa en begransande effekt pa trycket pa
biologisk mangfald. Las mer om dessa amnen i kapitlen Klimatférandringar pa sidorna 72-81, Miljéféroreningar
pé sidorna 82-85, Vattenresurser och marina resurser pa sidorna 86—88 och Resursanvandning och cirkular
ekonomi pa sidorna 93-97. (E4-IRO-1-19.a)

Biologisk mangfald i vara vardekedjor
Vara inverkningar, beroenden, risker och mojligheter i relation till naturen har utvarderats for Bolidens upp-
stroms- och nedstromsvardekedjor.

| Bolidens uppstroms vardekedja ar betydande miljopaverkan tydlig i flera branscher, sérskilt inom sektorer som
gruvdrift, stdlproduktion, byggmaterial, olje- och gasutvinning och vissa tillverkningsprocesser. De mest kritiska
inverkningarna ar relaterade till ekosystemanvandning och férédndring, resursutarmning, klimatférandringar
och milj¢féroreningar. For att hantera de identifierade inverkningarna och riskerna har vi atagit oss att inféra
krav for hogriskleverantdrer samt ingd partnerskap for att bidra till att stoppa och vanda naturforlusten i véra
vardekedjor.
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For Bolidens nedstroms vardekedjor har betydande inverkan pa naturen identifierats i samband med vaxthus-
gasutslapp, vattenanvandning och miljéféroreningar inom metallproduktion, stél- och byggindustrin.

Processer for att identifiera och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterade till
ansvarsfullt foretagande (G1-IRO-1-6)

Identifiering av etiska och regelefterlevnadsrisker

Boliden genomfor en arlig E&C-riskbeddmning avseende korruptionsbekampning, sanktioner, penningtvatt,
risker relaterade till manskliga rattigheter och tredjepartsrisker, samt risker relaterade till ansvarsfullt foreta-
gande, vilket vi definierar som de &mnen som omfattas av var uppforandekod. Nyckelpersoner fran hela koncer-
nen bjuds in till en workshop for att sakerstélla att risker fran alla delar av verksamheten fangas upp. Funktioner
som bjuds in ar till exempel inkdp och forsaljning, juridik, hdllbarhet, HR, public affairs, ekonomi och strategi. Vi
stravar alltid efter att varje land dér Boliden &r verksamt ska vara representerat i workshopen for att sakerstalla
att vi fangar upp geografiskt specifika och lokala risker. Under aret fram till workshopen genomfor relevanta
delar av verksamheten lokala riskbedoémningar med fokus pa begransade delar av verksamheten eller specifika
riskomraden, vars resultat kan anvandas som underlag for koncernens riskworkshop. Nar riskerna har identifie-
rats omfattar det efterfoljande arbetet bedémning och prioritering av riskerna samt utveckling av en handlings-
plan. Riskbedomningen utgér grunden for kommande aktiviteter och strategiskt arbete for E&C-funktionen.

Identifiering av risker hos affdrspartners

Bolidens program for utvardering av affarspartners baseras pa en systematisk och riskbaserad due diligen-
ce-process som anvands for att beddma partnernas risk fér Boliden och deras efterlevnad av Bolidens uppf6-
randekod for affarspartners. Koden galler alla affarspartners, inklusive kunder och leverantorer, och aterspeglar
minimikraven. Den behandlar specifikt krav inom manskliga rattigheter, ménniskohandel, arbetstagares rattig-
heter, tvdngsarbete, barnarbete, hélsa och sakerhet, miljo, ansvarsfull vardekedja, affarsetik och antikorruption,
och forbjuder anvéandning av konfliktmineraler. Den kraver att samma principer tillampas i hela affarspartnerns
egen leverantorskedja. Boliden har ocksd majlighet att séga upp avtalet vid vasentliga dvertradelser av uppfo-
randekoden for affarspartners.

ESRS innehallsforteckning (ESRS2-IRO-2-56)

I:{OEVA Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsférklaring

Bolidens hallbarhetsrapport omfattar amnena klimatférandringar, miljéfororeningar, vattenresurser och marina
resurser, biologisk mangfald och ekosystem, resursanvandning och cirkuldr ekonomi, den egna arbetskraften,
arbetstagare i vardekedjan, berérda samhallen och ansvarsfullt féretagande. Vér dubbla vésentlighetsbedom-
ning visar att de dmnen som &r vasentliga for oss framst finns inom omraden som paverkas mer direkt av gruv-
och smaltverksverksamhet, sdsom miljopaverkan, arbetsmiljo och sakerhet, berérda samhallen och manskliga
rattigheter i leverantorskedjan.

Utelamnade @mnen (ESRS-2-58)

Boliden anser inte att konsumenter och slutanvandare ar ett vasentligt hallbarhetséamne, eftersom vi huvud-
sakligen &r verksamma i borjan av leveranskedjorna som utvinnare, bearbetare och initial distributdr av ravaror
och darmed huvudsakligen interagerar med andra féretag. Vart inflytande pa konsumentbeteende, preferenser
och slutanvéndares sakerhet ar begrénsat och det primara ansvaret fér konsumentsakerhet och kundnéjdhet
ligger hos de nedstroms foretag som anvénder vara metaller. Detta aterspeglas ocksa i regelverks fokus for
metall- och gruvféretag, som ligger pa miljépaverkan, arbetstagarsakerhet och samhallsrelationer snarare an
konsumentskydd.

Troskelvarden (ESRS2-IRO-2-59)

Den dubbla vasentlighetsbedémningsprocessen innefattar faststallande av signifikansnivaer baserade pa san-
nolikhet och allvarlighetsgrad. Den tar ocksa hansyn till insiktsfulla perspektiv fran ESG-experter, som beskrivs
under IRO-1. Med tanke pa komplexiteten och mangfalden i hallbarhetsfradgor kan inte ett enhetligt troskel-
varde tillampas inom alla omraden. Varje amne kréaver en skraddarsydd metod for att korrekt bedéma dess
vasentlighet. En hallbarhetsfraga anses vara vasentlig nar den ar betydande for inverkansvésentlighet, finansiell
vasentlighet, eller bada.

Baserat pa resultatet av den dubbla vésentlighetsbedémningen har relevanta upplysningskrav och datapunk-

ter identifierats i enlighet med den process som beskrivs i ESRS 1bilaga E "Flédesschema for att avgora vilka
upplysningar som ska inga”, med beaktande av riktlinjerna i ESRS 13.2 "Vasentliga fragor och informationens
vasentlighet”. Upplysningskrav och datapunkter har inkluderats dar informationen har bedémts som relevant
utifran antingen informationens betydelse i forhallande till frégan eller for att tillgodose intressenternas behov.
Beddmningen har baserats pa relevansen av upplysningskravet/datapunkten i forhallande till identifierade IROer.

Referensitredje Referens i referens- Referensi EU:s

Avsnitt Upplysningskrav Namn pa upplysningskrav/datapunkt Sidhanvisning Referens i SFDR pelaren vardesforordningen klimatlag
Allméan information BP-1 Allmén grund for utarbetande av hallbarhetsforklaringarna 51
Allméan information BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter 51
Allmén information GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 52
Allman information ESRS 2 GOV-1 Jamnare kénsfordelning i styrelserna punkt 21 (d) 52 X X
Allman information ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 (e) 52 X
Allman information GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor 53

som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
Allmén information GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 55
Allmén information GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 55
Allman information ESRS 2 GOV-4 Redogérelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 55 X
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ESRS innehallsforteckning (ESRS2-IRO-2-56)

Referensi tredje Referens i referens- Referens i EU:s
Avsnitt Upplysningskrav Namn pa upplysningskrav/datapunkt Sidhanvisning Referens i SFDR pelaren vardesférordningen klimatlag
Allman information GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering 55
Allmén information SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 56
Allmén information ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 (d) i 56 X X X
Allmén information ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 (d) ii 56 X X
Allmén information ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 (d) iii 56 X X
Allmén information ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 (d) iv 56 X
Allmén information SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 57
Allman information SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affars- 59
modell
Allmén information IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga inverkningar, risker och 62
mojligheter
Allmén information IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets héllbarhetsférklaring 64
Miljo E1-1 Omistéllningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 73
Miljo ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 73 X
Miljo ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvéardena for anpassning till Parisavtalet punkt 16 (g) 74 X X
Miljo E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 74
Miljo E1-3 Atgérder och resurser med avseende péa klimatférandringspolicyer 74
Miljo E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 76
Miljo ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 76 X X X
Miljo E1-5 Energiférbrukning och energimix 78
Miljo ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog klimat- 78 X
paverkan) punkt 38
Miljo ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37 78 X
Miljo ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan punkterna 78 X
40-43
Miljo E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 79
Miljo ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 79 X X X
Miljo ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 79 X X X
Miljo E1-7 Véxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom 81
koldioxidkrediter
Miljo ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 81 X
Miljo E1-8 Intern koldioxidprisséttning 81
Miljo ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 Infasning X
Miljo ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk punkt 66 (a) Infasning X
Miljo ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk punkt 66 (c) Infasning X
Miljoé ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter energieffek- Infasning X
tivitetsklasser punkt 67 (c)
Miljé ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter punkt 69 Infasning X
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ESRS innehallsforteckning (ESRS2-IRO-2-56)

Referensi tredje Referens i referens- Referens i EU:s
Avsnitt Upplysningskrav Namn pa upplysningskrav/datapunkt Sidhanvisning Referens i SFDR pelaren vardesférordningen klimatlag
01 Introduktion Miljo E2-1 Policyer relaterade till miljoférorening 82
02 Strategi Miljo E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljsférorening 82
03 Verksamhet Miljé E2-3 Mal relaterade till miljéférorening 83
04 Férvaltningsberattelse Miljé E2-4 Miljéférorening av luft, vatten och mark 85
05 Bol - Miljo ESRS E2-4 Méngden av varje férorening som fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett europeiskt 85 X
Qg register over utslapp och 6verféringar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28
06 Hallbarhetsrapport Miljo E2-5 Amnen som inger beténkligheter och amnen som inger mycket stora beténkligheter 85
Allmén information Miljo E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 86
— Allménna upplysningar Miljo ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 86 X
Miljéinformation Miljo ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 86 X
EU-taxonomi Miljo ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 Ej vasentligt X
Klimatférandringar Miljé E3-2 Atgarder och resurser fér vattenresurser och marina resurser 86
Milj(jféroreningar Miljé E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser 87
Vattenresurser och marina resurser Miljo £3-4 Vattenforbrukning &*
Biologisk méngfald el ekosystem Miljo ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och ateranvant vatten punkt 28 (c) 88 X
Resursanvandning och cirkular ekonomi Miljo ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m* per nettointakter av egen verksamhet punkt 29 88 X
Social inf i Miljo Enhetsspecifik Vattenmaétt rapporterade enligt ICMMs riktlinjer 88
oclal Information
D betskraf Miljo ESRS 2- SBM3 - E4 punkt 16 (a) i 89 X
en egna arbetskraften
9 o ) Miljo ESRS 2- SBM3 - E4 punkt 16 (b) 89 X
Arbetstagare i vardekedjan Milj6 ESRS 2- SBM3 - E4 punkt 16 (©) 89 X
Berorda samhallen Miljo E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och 89
Bolagsstyrningsinformation affarsmodell
Ansvarsfullt féretagande Miljo E4-2 Policyer fér biologisk mangfald och ekosystem 89
Revisorns granskningsberéttelse Miljo ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 (b) 89 X
OECD due diligence-rapport Miljo ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for héllbarhet i haven punkt 24 (c) Ej vasentligt X
07 Finansiella rapporter Miljo ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 (d) 89 X
08 ovrigt Miljo E4-3 Atgérder och resurser fér biologisk mangfald och ekosystem 90
Miljo E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem 91
Miljo E4-5 Matt pa inverkningar relaterade till forandringar i biologisk mangfald och ekosystem 91
Miljo E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 93
Miljé E5-2 Atgérder och resurser fér resursanvéndning och cirkular ekonomi 93
Miljo E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 95
Miljoé E5-4 Resursinfloden 95
Miljo E5-5 Resursutfloden 95
Miljo ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 96 X
Miljo ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 (d) 97 X
Social ESRS 2- SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvangsarbetepunkt 14 (f) 98 X
Social ESRS 2- SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 (g) 98 X
Social S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 98
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ESRS innehallsforteckning (ESRS2-IRO-2-56)

Referensi tredje Referens i referens- Referens i EU:s
Avsnitt Upplysningskrav Namn pa upplysningskrav/datapunkt Sidhanvisning Referens i SFDR pelaren vardesférordningen klimatlag
Social ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 20 98 X
Social ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frégor som behandlas i Internationella arbetsorganisa- 98 X
tionens (ILO) grundlaggande konventioner 1- 8, punkt 21
Social ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel punkt 22 98 X
Social ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sédana 98 X
punkt 23
Social S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende 99
inverkningar
Social S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetsta- 100
garna kan uppmérksamma problem
Social ESRS S1-3 Mekanismer for klagomélshantering i samband med personalfrdgor punkt 32 (c) 100 X
Social S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier fér att 101
minska de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna
arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
Social S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och 102
vasentliga risker och maojligheter hanteras
Social S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 102
Social S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda 104
Social S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 104
Social S1-9 Mangfaldsindikatorer 104
Social $1-10 Tillrackliga loner 104
Social S1-1 Socialt skydd 105
Social S1-12 Personer med funktionsnedsattning 105
Social S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 105
Social S1-14 Matt for arbetsmiljo 105
Social ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 (b) och (c) 106 X X
Social ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 (e) 106 X
Social S1-15 Maétt for balans mellan arbete och fritid 106
Social S1-16 Ersattningsindikatorer (Ioneskillnader och total ersattning) 106
Social ESRS $1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 (a) 107 X X
Social ESRS $1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 (b) 107 X
Social S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter 107
Social ESRS S1-17 Fall av diskriminering punkt 103 (a) 107 X
Social ESRS $1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och 107 X X
OECD:s riktlinjer punkt 104 (a)
Social Enhetsspecifik Resultat av My Opinion 108
Social ESRS 2- SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 (b) 110 X
Social S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 110
Social ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga réttigheter punkt 17 110 X
Social ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 110 X
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ESRS innehallsforteckning (ESRS2-IRO-2-56)

Referensi tredje Referens i referens- Referens i EU:s
Avsnitt Upplysningskrav Namn pa upplysningskrav/datapunkt Sidhanvisning Referens i SFDR pelaren vardesférordningen klimatlag
Social ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter och 110 X X
OECD:s riktlinjer punkt 19
Social ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorgani- 110 X
sationens (ILO) grundlaggande konventioner 1- 8 punkt 19
Social S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar 110
Social S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i 111
vardekedjan kan uppméarksamma problem
Social S2-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar pé arbetstagare i vardekedjan och strategier 111
for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler
arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet
Social ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och ménniskoréattsfall kopplade till féretagets vardekedja i tidigare 112 X
och senare led punkt 36
Social S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas 113
och vasentliga risker och mojligheter hanteras
Social S3-1 Policyer for berérda samhéllen 114
Social ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 114 X
Social ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, 114 X X
ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17
Social S3-2 Rutiner for kontakter med berérda samhallen angaende inverkningar 115
Social S3-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka berérda sam- 115
hallen kan uppmarksamma problem
Social S3-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa berérda samhéllen och strategier fér 15
att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler
beroérda samhallen, och dessa atgarders &ndamalsenlighet
Social ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskoréattsincidenter punkt 36 115 X
Social S3-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas 115
och vasentliga risker och mojligheter hanteras
Social ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16 Ej vasentligt X
Social ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och  Ej véasentligt X X
OECD:s riktlinjer punkt 17
Social ESRS S4-4 Manniskoréattsfragor och manniskoréattsincidenter punkt 35 Ej vasentligt X
Styrning G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 116
Styrning ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 (b) Ej tillampligt X
Styrning ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 (d) Ej tillampligt X
Styrning G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 18
Styrning G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 118
Styrning G1-4 Fall av korruption och mutor 19
Styrning ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 (a) 19 X X
Styrning ESRS G1-4 Standarder for bekampning av korruption och mutor punkt 24 (b) 19 X
Styrning G1-6 Betalningspraxis 119
Styrning Enhetsspecifikt Matt for visselblasare enligt ICMM-standarden 119
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EU-taxonomi

EU-taxonomin ar ett klassificeringssystem som hjalper féretag och investerare att identifiera miljomassigt
hallbara ekonomiska verksamheter for att fatta hallbara investeringsbeslut. Syftet ar att 6ka investeringarna i
projekt och verksamheter som ar nédvandiga for att nd malen i den europeiska gréna given, planen for att géra
EU:s ekonomi miljomassigt hallbar. Taxonomiférordningen faststaller sex miljomal och tre dvergripande villkor
som en ekonomisk verksamhet maste uppfylla for att anses vara miljomassigt hallbar.

Klimat- och miljomal:

1. Begransning av klimatféréandringar (CCM)

2. Anpassning till klimatférandringar (CCA)

3. Hallbar anvandning och skydd av vattenresurser och marina resurser (WTR)
4. Overgéng till en cirkular ekonomi (CE)

5. Férebyggande och kontroll av féroreningar (PPC)

6. Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem (BIO)

Overgripande villkor:

1. Att bidra vasentligt till minst ett miljomal;

2. Inte orsaka ndgon betydande skada pa nagot av de 6vriga fem miljomalen; samt
3. Uppfylla minimikraven pa skyddsatgarder.

EU-taxonomin fastslar inte obligatoriska krav pa miljoprestanda for foretag eller finansiella produkter. Daremot
forvantas det dver tid att EU-taxonomin kommer att uppmuntra en omstalining till hallbarhet for att nd EU:s
klimat- och miljémal.

EU-kommissionen faststaller prestationskriterier genom delegerade akter (sd kallade "tekniska granskningskri-
terier”) for verksamheter som omfattas av EU:s taxonomi for att avgdra nar en ekonomisk verksamhet uppfyller
de 6vergripande villkoren som beskrivs ovan.

Minimiskyddséatgarderna kraver att féretagen har processer for tillborlig aktsamhet som omfattar foljande

omraden: manskliga rattigheter (inklusive arbetsratt och konsumentrétt), beskattning, rattvis konkurrens samt
anti-korruption.
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EU-taxonomirapportering pa Boliden

Boliden maste redovisa i vilken utstrackning vara verksamheter omfattas av EU:s taxonomi (omfattas av
taxonomin), uppfyller kriterierna i taxonomins delegerade akter (férenliga med taxonomin) och redovisa vara
hanférliga intakter, driftsutgifter (OpEx) och kapitalutgifter (CapEx).

Eftersom vara gruvor och sméltverk &nnu inte ingar som sektorer i EU:s taxonomiférordning har endast en
begransad del av Bolidens verksamhet inom exempelvis logistik, fastigheter och vattenrening bedémts
omfattas av taxonomin.

Boliden fortsatter att folja utvecklingen av regelverket. Den potentiella inkluderingen av brytning och/eller
smaltning av icke-jarnmetaller i EU:s taxonomi &r fortfarande under samrdd och tekniska kriterier haller pa

att utvecklas. Hittills har inget av dessa initiativ resulterat i lagstiftning. Boliden har anvant den reviderade
EU-taxonomiférordningen (kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73) som grund for var rapporte-
ring. Vi kommer att fortsatta att folja utvecklingen av lagstiftningen och rapportera i enlighet med andringar
som inférs.

Relevanta ekonomiska verksamheter
Bolidens analys av vilka verksamheter som omfattas av EU-taxonomin utférdes pa foretagsspecifik basis med
stéd av férordningens beskrivningar av de ekonomiska verksamheter som inkluderas i taxonomin for att kart-
lagga vilka verksamheter som omfattas.

Andelen av Bolidens ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin 2025 framgar av tabellerna pa
foljande sidor. Inga intakter har ansetts omfattas. Nedanstaende verksamheter har identifierats som relevanta
for Boliden 2025 ur ett kapitalutgiftsperspektiv. Driftsutgifter som omfattas av EU-taxonomin redovisas inte,
eftersom den totala omfattningen av driftsutgifter ligger under den troskel pa 10 % som anges i den reviderade
forordningen och anses darmed vara icke-vasentliga. Omfattning har faststallts for kapitalutgifter som tydligt
kan kopplas till verksamheter inom malen for begrénsning av klimatférandringar och cirkular ekonomi.

Boliden tillampar forsiktighetsprincipen och hévdar inte att ndgon av de redovisade verksamheterna ar
taxonomiférenliga. Boliden kommer att fortsatta att forfina processen for att bedéma férenlighet framéver.


https://investors.boliden.com/sites/boliden-ir/files/pr/Boliden_Ars-och_hallbarhetsredovisning_2025_utskriftsversion.pdf

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

01 Introduktion

02 Strategi

03 Verksamhet

04 Forvaltningsberattelse

05 Bolagsstyrning

06 Hallbarhetsrapport
Allmén information
Allméanna upplysningar
Miljéinformation

— EU-taxonomi
Klimatférandringar
Miljéféroreningar
Vattenresurser och marina resurser
Biologisk mangfald och ekosystem
Resursanvandning och cirkular ekonomi
Social information
Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Berérda samhallen
Bolagsstyrningsinformation
Ansvarsfullt foretagande
Revisorns granskningsberattelse
OECD due diligence-rapport

07 Finansiella rapporter

08 Ovrigt

L PDF utskriftsversion

BOLIDEN

Ekonomisk verksamhet Kommentar

Uppforande av nya byggnader CCM 71 Kapitalutgifter. Investeringar i uppforande av nya byggnader, dar den
CE 31 storsta delen avser ombyggnaden av elektrolysverket i Ronnskar.

Produkter som tjanst och andra CE5.5 Kapitalutgifter. Detta avser leasing av industriella fordon och annan

industriell utrustning som redovisas som nyttjanderattstillgdngar i
enlighet med IFRS 16 Leasing.

cirkuldra anvandnings- och resultat-
orienterade tjanstemodeller

Kapitalutgifter. Energieffektivitet fortsatter att vara centralt for att na
vara klimatmal, med Odda som den storsta bidragande faktorn och
ytterligare effektivitetshéjande uppgraderingar genomférda i

Installation, underhall och reparation av CcCCM 7.3
energieffektiv utrustning

Kokkola.

Forvarv och dgande av byggnader CcCCM 7.7 Kapitalutgifter. Detta avser leasing av lokaler som redovisas som
nyttjanderéttstillgangar i enlighet med IFRS 16 Leasing.

Produktion av varme/kyla med hjélp av CCM 4.25 Kapitalutgifter. Investeringar i Ronnskar fokuserade pa att uppgradera

restvarme utrustning for varmeutbyte och utoka fiarrvarmekapaciteten, vilket moj-
liggor ateranvandning av spillvarme for internt och externt bruk samt
bidrar till forbattrad energieffektivitet.

Installation, underhall och reparation av CCM 7.5 Kapitalutgifter. Elektrifiering spelar en viktig roll for att na vara klimatmal.
instrument och anordningar for méatning, Vissa investeringar har gjorts i Odda for att forbattra energieffektivite-
reglering och kontroll av byggnaders ten.

energiprestanda

Materialdtervinning av ofarligt avfall CCM 5.9 Kapitalutgifter. Investeringar har gjorts i Odda for att stodja materiala-
tervinning av ofarligt avfall.

Uppforande, utbyggnad och drift av CCM 5.3 Kapitalutgifter. Investeringar har gjorts i Kokkola for en nédbassang for

system for uppsamling och rening av processlosningar.

vatten

EU:s taxonomi — redovisningsprinciper

Den information som publiceras inom ramen for EU:s taxonomi faststélls utifran de rékenskaper som ingari
IFRS-redovisningen och omfattar samma féretag som i Bolidens koncernredovisning. Dubbelrakning undviks
genom att varje investering som omfattas av taxonomin endast redovisas en gang, inom en ekonomisk verk-
samhet och antingen i kapitalutgifter eller driftsutgifter, och eftersom ingen omséattning redovisas ar risken
minimal.

Omsattning

Omsattning definieras som externa intakter enligt International Financial Reporting Standards (IFRS). Var
beddmning har kommit fram till att Boliden inte har ndgon omsattning som omfattas av taxonomin att rap-
portera, eftersom den sektor vi verkar inom annu inte ingar i EU:s taxonomi. Den totala omsattningen for aret
uppgick till 93 509 MSEK, se Koncernens resultatrakning sida 126 for referens.

Kapitalutgifter

Kapitalinvesteringar som redovisas i enlighet med EU:s taxonomi inkluderar tillagg till materiella och immateri-
ella tillgangar exklusive goodwill. Investeringarna har fordelats pa relevanta ekonomiska verksamheter baserat
pa en genomgang av de totala redovisade kapitalinvesteringarna i var finansiella rapportering. En liten del av
de kapitalutgifter som omfattas av taxonomin, uppgédende till 54 MSEK och foérdelade pa flera verksamheter,
har bedémts som icke-vésentliga. De icke-vasentliga verksamheterna avser framst installation, underhall och
reparation av tekniker for fornybar energi, renovering av befintliga byggnader och tillverkning av cement.

Beloppet for kapitalutgifter som omfattas av taxonomin uppgick till 1 580 MSEK under 2025 och de totala inves-
teringarna uppgick till 15 496 MSEK. Se not 13 Immateriella tillgdngar, not 14 Materiella anlaggningstillgdngar
och not 15 Leasing i vara finansiella rapporter for mer information.

Driftsutgifter

Driftsutgifter som redovisas i enlighet med EU:s taxonomi omfattar direkta, icke-kapitaliserade kostnader
relaterade till att sakerstalla fortsatt och effektiv drift av tillgdngar. Det inkluderar rorelsekostnader for forskning
och utveckling exklusive avskrivningar, kortfristiga leasingavtal samt underhélls- och reparationskostnader.
Foérdelning av OpEx till relevanta ekonomiska verksamheter baseras pa finansiell data dar detta ar mojligt.

Nar detaljerad data inte finns tillganglig gors en uppskattad fordelning baserat pa varje affarsenhets basta
beddmning. Inga driftsutgifter som omfattas av taxonomin redovisas, eftersom beloppet understiger den
vasentlighetstroskel pa 10 % som definieras i den reviderade férordningen och de identifierade verksamheterna
inte ingar i var karnverksamhet. De icke-vasentliga verksamheterna avser framst installation, underhéll och
reparation av energieffektiv utrustning, renovering av befintliga byggnader samt uppférande, utbyggnad och
drift av system for uppsamling och rening av vatten samt vattenférsorjningssystem. Totala driftsutgifter for aret
uppgick till 3136 MSEK.

Andel av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harrér fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven

- upplysningar som omfattar ar 2025 (sammanfattande centrala resultatindikatorer)

Uppdelning efter miljomal for verksamheter Verksamheter Andel av verk-
Andel av verk- som &r férenliga med taxonomikraven . Icke-bedémda | som &r forenliga samlleter som
Andel Verksamheter Andel av méjlig- Andel av ar forenliga
Central i e N samheten som . o verksamheter med taxono- .
av verksamheten | som ar forenliga | . .. R @© > o goérande omstéllnings- . med taxonomi-
resultat- Totalt (2) ar forenlig med ® o« 35 ~ som anses mikraven under
Lo som omfattasav | med taxono- . 2 2€ |z =3 < e = - 3w verksamhet verksamhet X e kraven under
indikator (1) . N taxonomi- SS9 |38 o 3N 32 o 5 vara icke- féregaende P
taxonomin (3) mikraven (4) Q@ O XS |@ o X = o= Q 5 59 (12) (13) . R " N féregaende
kraven (5) S 52 |9 gF9 ] 3 = 2o @ o vasentliga (14) rakenskapsar .. N
2532|2532 3 =g =3 29 (2024) (15) rékenskapsér
8223 (3¢ +a c L e3 Z2ax (2024) (16)
Omséttning 93 509 - - - - - - - - - 0,0 % 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
Kapitalutgifter 15 496 10,2 % 0 0,0 % - - - - - - 00% 0,0% 03 % 0,0 % 0,0 %
Driftsutgifter 3136 - - - - - - - - - - - 58% - -
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Taxonomi — Kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifter och driftsutgifter som harror fran produkter eller tjanster som ar forknippade med
ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar
som omfattar ar 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Miljomal for verksamheter
som ar férenliga med
taxonomikraven

Andel kapi- .
- w
talutgifter . Andel I'(apl o ? Andel som
Kapitalut- | talutgifter | @ | 5 e .
som omfat- . . S | @ ar forenlig
gifter som som ar > a
tasav P . . . a 9 med
.| arforenliga | forenliga 3. | 2 - . .
taxonomi- 5 F] Mojlig- Omstall- taxonomi-
med taxono-|med taxono-| @ | @ . .
kraven . B = gorande nings- kraven
Kod (2) mikraven mikraven 2 =
(andel av . w verksam- | verksamhet |av den andel
. (monetart (andel av = z =
kapitalut- . . = A o heter (12) 13) som omfat-
. vérde av taxonomi- | 3 3 = o
. gifter som Kapital tsrenli |8 x| = |e tasav
Ekonomiska verksamheter (1) omfattas av a.plta - °fef‘ 1ga 3 F :T o 2 taxonomi-
R utgifter) (4) kapital- = | = 2l o
taxonomin) tqift 5 ES S o 3 g kraven (14)
@ ugiften®) | & 18 | | 5|2 |2
AHIEIEEE
£18 )83 8|2
CHECHECEECHECHEE
Uppférande av nya byggnader CCM 7.1 CE 31 6,4 % = = = = = = = =
Produkter som tjénst och andra cirkuldra anvédndnings- och resultatorienterade tjanstemodeller CES.5 1.6 % = = = = = = = =
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM 7.3 0,8 % = = = = = = = =
Forvérv och dgande av byggnader CCM 7.7 0,5% = = = = = = = =
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvdarme CCM 4.25 0,3% = = = = = = = =
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér matning, reglering och kontroll av
. CCM 7.5 0,3 % = = = = = = = =
byggnaders energiprestanda
Materialatervinning av ofarligt avfall CCM 5.9 02 % - - - - - - - -
Uppférande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening av vatten CCM 5.3 02 % = = = = = = = =
Summan av férenlighet per mal
Centrala resultatindikatorer totalt (CapEx) 10,2 % - -
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E1 Klimatforandringar

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och

affarsmodell

Varfor det ar viktigt

Utslappen av véxthusgasutslapp fran Bolidens egen verksamhet och vardekedja bidrar till 6kade klimatforand-
ringar. Vi bidrar dock ocksa till en positiv inverkan, eftersom begransningen av klimatférandringarna ar bero-
ende av de metaller vi tillhandahaller fér gron teknik. For Boliden finns en risk for kade finansiella kostnader for
utsldpp av véxthusgaser, men att minska dessa samtidigt som vi producerar metaller fér den gréna omstall-
ningen och erbjuder Low-Carbon-produkter kan skapa maojligheter till hogre intékter. Tillsammans gor dessa
inverkningar, risker och méjligheter klimatférandringarna till ett av de strategiskt viktigaste amnena foér Boliden.

Fysiska klimatrisker

Ur ett fysiskt klimatriskperspektiv finns det ett brett spektrum av naturliga vaderhéndelser som kan paverka
Bolidens tillgdngar, och klimatférandringarna kan oka svéarighetsgraden och frekvensen av dessa extrema
vaderhandelser i framtiden. Resultaten fran var fysiska riskbedémning med IPCC:s scenario Representative
Concentration Pathways (RCP) 8.5, som vanligtvis ses som ett varsta scenario, visade att de mest betydande

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter for klimatférandringar (ESRS2-SBM-3-48.a)

Vasentlig inverkan pa miljé och manniskor

Negativ inverkan Positiv inverkan

« Véxthusgasutslapp fran Bolidens egen verksamhet och vardekedja » Vara metaller anvands i gron teknik som stodjer ékad elektrifie-
bidrar till negativa klimatférandringar. ring och utslappsminskningar, och vara produkter med lagt kli-
« Bolidens energiintensiva verksamhet kan pa kort sikt bidra till brist matavtryck kan bidra till begrénsning av klimatférandringarna i
pa energi, sarskilt fornybar energi, fér andra aktérer och driva upp globala véardekedjor pa kort och lang sikt.
energikostnaderna, samtidigt som det 6kar beroendet av fossila
branslen. P4 medellang och lang sikt kan detta monster besta, vilket
leder till fortsatt energibrist for olika aktérer och fortsatt 6kad ener-
giprisinflation.
« Bolidens atervinningsprocesser fér metaller i konsumentavfall och
industriavfall leder ofta till 6kade vaxthusgasutslapp pa grund av
anvandningen av fossila branslen och forbranning av plast.

S.72 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

klimatriskerna for vara tillgangar ar vattenstress, torka och éversvamningar, med dkande risker fram till 2030.
Till exempel kan kraftiga regn 6ka vattennivan i dammar for gruvavfall, 6versvamningar kan skada viktig drifts-
utrustning och langvarig vattenstress kan leda till driftsproblem.

Omstallningsrisker

Politiska och regulatoriska risker

EU:s utslappshandelssystem (ETS) fas 1 och 2 samt avvecklingen av gratis utslappsratter medfor regleringsris-
ker som kan leda till 6kade kostnader och paverka vart finansiella resultat. For att begrénsa detta investerar

vi i energieffektiva tekniker och utforskar alternativa strategier. Dessutom féljer vi noga utvecklingen av det
kommande koldioxidgransjusteringssystemet (CBAM) och alla utvecklingar av EU:s taxonomiférordning. Aven
om dessa férordningar fortfarande ar under utveckling och deras fulla inverkan pa vara branscher annu inte kan
beddmas, &r vi medvetna om de potentiella risker och méjligheter som ar forknippade med hur dessa ramverk
kan komma att utformas.

Tekniska risker

En potentiell avmattning av elektrifieringen i vissa lander dar vi ar verksamma utgor en teknisk risk for vara
planer pa att minska vaxthusgasutslappen. For att hantera detta investerar vi i fossilfria energiprojekt for att
sakerstalla en héllbar och tillforlitlig elforsorjning. Hoga kostnader, ldangsamma framsteg och flaskhalsar i
tillgangen till ny teknik kan ocksa utgora potentiella risker. Vi framjar starka partnerskap med leverantérer och
genomfér due diligence-undersékningar innan vi gér investeringar.

Finansiell vésentlighet for Boliden

Risk Majlighet

Fysiska risker (E1-SBM-3-18) « Energieffektiva installationer och renare energiverksamhet

« Klimatférandringarna kan 6ka svarighetsgraden och frekvensen av erbjuder betydande mgjligheter till minskade kostnader, lagre
extrema vaderhandelser, vilket paverkar Bolidens tillgdngar genom utslapp och 6kad konkurrenskraft och motstandskraft.
vattenstress, torka och 6versvamningar, vilket kan leda till driftspro- < Insatser for att minska vart klimatavtryck innebar mojligheter att
blem och skador pa viktig utrustning. Oka I6nsamheten genom att framja efterfragan pa koldioxids-

« Extrema vaderforhallanden och andra klimatrelaterade handelser nala metaller.
kan leda till drifts- och infrastrukturproblem som orsakar leveransbe- + Bolidens dtagande om att minska koldioxidutslappen skapar
gransningar, kade kostnader och minskade intakter. mojligheter till finansiering med gréna obligationer.

Omstillningsrisker (E1-SBM-3-18)

* EU:s utslappshandelssystem (ETS) 1 och 2 medfér regleringsrisker,
liksom utfasningen av gratis utslappsrétter, vilket potentiellt kan tka
kostnaderna och paverka det finansiella resultatet.

+ Det kommande koldioxidgrénsjusteringssystemet (CBAM) och EU:s
taxonomiférordning medfér potentiella regleringsrisker i takt med
att dessa ramverk utvecklas.

« En potentiell avmattning i minskade utslapp i elndtet och tekniken
utgor en risk for vara planer fér minskning av véaxthusgasutslappen.
Hoga kostnader, ldngsamma framsteg och flaskhalsar i tillgdngen till
ny teknik utgor ocksa potentiella risker.

« Bolidens atervinningsprocesser for metaller och industriavfall 6kar
ofta vaxthusgasutslappen pé grund av anvandningen av fossila
bréanslen och plastinnehall, vilket kan leda till hogre driftskostnader
och finansiella konsekvenser nar vi anpassar oss till strangare regler.
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Marknadsrisker

En hdg efterfrdgan pa produkter med gt klimatavtryck i kombination med potentiella leveransbegransningar
till foljd av klimatférandringarnas geografiska fysiska effekter kan paverka var marknadsposition, véra planer for
minskade vaxthusgasutslapp och vara intaktsstrommar. Vi arbetar med var produktportfolj av produkter med
lagt klimatavtryck och forbattrar var leveranskedjehantering for att sékerstalla tillgdngligheten. Begransningar

i natkapaciteten kan begransa var mojlighet att fa tillgang till den energi som krévs for var verksamhet. Vi ser
over mojligheten att producera fossilfri energi pa plats for att begransa denna risk. Potentiella kapacitets-
begransningar inom jarnvagen kan hindra var logistik och effektiviteten i var leveranskedja. Vi optimerar var
logistikverksamhet och utfér prospektering av alternativa transportmetoder for att hantera denna utmaning.
Dessutom utgor storningar i leveranskedjan pa grund av fysiska forandringar och geografiska lagen betydande
risker. Vi forbattrar var leveranskedjas motstandskraft genom att diversifiera leverantorer och forbattra logistik-
planeringen. Boliden spelar en viktig roll i atervinningen av metaller och industriavfall. Dessa processer kraver
dock ofta fossila brénslen, eller s& innehéller avfallet plast, vilket leder till 6kade véxthusgasutslapp och potenti-
ellt hogre driftskostnader och finansiella konsekvenser nar vi anpassar oss till strangare regler. For att begransa
den operativa risken med 6kade véxthusgasutslapp fran dessa processer undersoker vi alternativa tekniker och
branslen och optimerar energieffektiviteten.

Klimatrelaterade méjligheter

Resurseffektivitet

Energieffektiva installationer innebar en betydande majlighet eftersom de leder till minskade kostnader och
lagre utslapp. Boliden undersoker och planerar for narvarande flera energieffektivitetsatgarder och genomfor
regelbundna energirevisioner for att identifiera ytterligare effektivitetsforbattringar.

Energikdlla

Fossilfri energiverksamhet forbattrar var konkurrenskraft genom att minska vart klimatavtryck. Intern ener-
giproduktion minskar ocksa vart beroende av externa faktorer, vilket starker var motstadndskraft genom att
sakerstélla langsiktig driftsstabilitet. Boliden undersoker maojliga installationer av fossilfria energiproduktions-
system pa plats och utfér prospektering av mojligheter till energilagringslosningar for att sékerstélla en stabil
forsorjning.

Produkter och tjinster

Att erbjuda produkter med 13gt klimatavtryck ger mojligheter att nd en marknad som ar villig att betala ett
hogre pris for Low-Carbon-produkter, vilket bidrar till ett héllbart samhélle. Under radande marknadsforhallan-
den forvantas en minskning av klimatavtrycket fran Bolidens metaller generera storre varde for vara kunder.

Marknader

Vart engagemang for hallbara metoder Gppnar mojligheter till formanlig finansiering. Ett exempel pa detta
intraffade 2024, da Boliden som ett av de forsta gruv- och metallféretagen i vérlden inforlivade och kopplade
klimatmal som validerats av Science Based Targets initiative (SBTi) till ett befintligt revolverande kreditavtal.

Strategins och affarsmodellens motstandskraft

Motstandskraften i Bolidens strategi och affarsmodell utvéarderas kontinuerligt i vara gruv- och smaltverks-
verksamheter, samt hos véra leverantorer uppstréms och kunder nedstréoms. Detta ingar i var arliga strategiska
planeringsprocess, som inleds varje var med en analys av makroekonomiska trender, regelverksutveckling och
marknadsantaganden, och avslutas i december med styrelsens godkannande av var budget och langsiktiga
plan (LTP). Som en del av denna process utvecklar vi en budget och en langsiktig planeringsprognos, inklusive
uppskattade vaxthusgasutslapp, och utvarderar tidigare identifierade fysiska risker och omstallningsrisker,
tillsammans med bredare strategiska effekter och mojligheter. Kritiska antaganden i var vaxthusgasrelaterade
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LTP inkluderar energiférbrukning, teknikimplementering, ravaruprisutveckling samt gallande och kommande
EU-lagstiftning. Tidshorisonterna ar strategiska till sin natur och anpassade till Idngsiktiga marknadsutvecklingar
och klimatmal. Inga vésentliga fysiska risker eller omstéaliningsrisker utesluts, och vi bedomer effekterna pa kort,
medellang och lang sikt. (E1-SBM-3-19.a) (E1-SBM-3-19.b)

Klimatresiliensanalys &r en integrerad del av var strategiska riskhantering och granskas arligen. Den senaste
storre Oversynen av omstallningsrisker slutfordes 2024, medan fysiska risker senast uppdaterades mellan 2020
och 2023. En ny omfattande versyn planeras for det kommande aret, till féljd av det senaste forvarvet, for att
sakerstélla integreringen av nya anlaggningar. Baserat pa tidigare bedémningar har vi identifierat langsiktiga
osakerheter relaterade till exempelvis natbegransningar och minskade utslédpp i elnatet. For att begransa dessa
risker utfor vi for narvarande prospektering av alternativ for fossilfri energiproduktion pa plats. Vi har identi-
fierat viktiga anlaggningar som ar utsatta for fysiska klimatrisker och évervakar dem noggrannare pé grund

av deras potentiella Idngsiktiga operativa paverkan. Dessutom bed®mer vi viktiga omstéallningsrisker, sdsom
politiska och regulatoriska férandringar och deras risker pa medelldng och 18ng sikt, och utvarderar regelbundet
deras potentiella finansiella konsekvenser. Dessa insikter integreras i var bredare omstallningsplan. Boliden har
byggt upp motstandskraft mot klimatrelaterade omstallningsrisker, med specifika exempel som beskrivs pa
denna sida. (E1-SBM-3-19.c)

BB Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna

For att sakerstalla att vi bidrar till begréansningen av klimatférandringarna har vi faststallt ambitiosa kortsiktiga
och langsiktiga mal fér minskade vaxthusgasutslapp, som godkandes av Bolidens styrelse 2022. Véra kortsik-
tiga mal for Scope 1-3 till 2030 har validerats av Science Based Targets initiative (SBTi), vilket bekraftar att vara
minskningsmal ar vetenskapligt grundade och att vara Scope 1-2-mél ar férenliga med malet att begransa

den globala uppvarmningen till 1,5 °C i enlighet med Parisavtalet. (E1-1-16.a, i) Dessutom har vi dtagit oss att
uppna nettonollutslapp for Scope 1-2 till 2050. Tidigare insatser for begransning inkluderar kortsiktiga Scope
1-3-mal som uppdaterats med hégre ambitioner (till exempel ytterligare minskning) for Scope 1-2 till 2030,
vilket dterspeglar var proaktiva strategi att kontinuerligt anpassa vara mal till den senaste klimatforskningen och
internationella avtal. Ar 2025, i enlighet med SBTi:s riktlinjer, rdknade vi om vart kortsiktiga mal fér baséret 2021
for att inkludera utslapp fran gruvorna Somincor och Zinkgruvan som forvéarvades under aret.

Inlasta vaxthusgasutslapp

Bolidens viktigaste tillgangar &r ocksa kéllor till s& kallade inldsta véaxthusgasutslapp som sannolikt kommer att

realiseras under tillgdngarnas livscykel, framst i energiintensiva processer som kravs fér utvinning och bearbet-
ning av metaller. Den langsiktiga karaktaren hos dessa verksamheter kan potentiellt utgora en utmaning for att
uppna vara mal for minskade vaxthusgasutslapp om de inte hanteras effektivt. (E1-1-16.d)

Kategorisering av planerade atgarder

For att nd vara klimatmal och minska riskerna i samband med inlasta vaxthusgasutslapp har Boliden identifierat
flera klimatatgarder, bland annat installation av solpaneler och anvéndning av elfordon pa véra anlaggningar.

Vi foljer kontinuerligt utvecklingen inom teknik och &r éppna for att infora nya losningar som kan framja vara
insatser for begransning av véxthusgasutslappen. Var produktportfolj &r oférandrad, men vi arbetar aktivt for
att 6ka andelen atervunnet material i vara smaltverk. Detta arbete ar en del av vart bredare engagemang for
hallbarhet och resurseffektivitet. Alla dtgarder inom Scope 1-2 har kategoriserats under atgérder for begréns-
ning av klimatférandringarna: processokning, elektrifiering, energieffektivitet, fornybar energi, minskning av
varme och anga, minskade utslapp i elnatet och andra externa faktorer. Alla dtgarder inom Scope 3 har katego-
riserats som antingen processdkning, indirekta effekter av Scope 1-2, teknikrelaterade férbattringar, 6kad intern
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sourcing, transporter samt intressentengagemang och urval. Fardplanen och verktygen uppdaterades 2025
efter férvarvet av gruvorna Zinkgruvan och Somincor. Tillsammans utgér verktygen Bolidens omstaliningsplan
och sakerstaller att vi uppnar vara klimatmal. Mer information finns pa sidan 77. (E1-1-16.b)

Langsiktig finansiell plan

Bolidens verksamhet omfattas av EU:s referensvarden for anpassning till Parisavtalet. (E1-1-16.9) Vart engage-
mang for hallbarhet och klimatatgarder 6verensstammer med de kriterier som faststallts i dessa riktmarken. Var
fardplan ar integrerad i Bolidens langsiktiga finansiella plan, och budgeten och afféarsplanen, inklusive omstall-
ningsplanen, granskas arligen av styrelsen. Stora investeringsprojekt godkanns ocksa utifran deras mognads-
grad. Eftersom vara investeringar i ny teknik och nya projekt tjanar flera syften ar det svart att avsatta medel
enbart for vaxthusgasminskningsatgarder. Vara initiativ ar utformade for att ge en rad fordelar, bland annat for-
battrad operativ effektivitet i symbios med forbattrad hallbarhetsprestanda. Mot bakgrund av detta uppskattar
vi att investeringar pa cirka 2 500—3 000 MSEK i vaxthusgasminskningsinitiativ kommer att kravas fram till 2030
for att stédja genomférandet av var omstéliningsplan. (E1-1-16.c) Ar 2025 rapporterades cirka 1580 MSEK som
EU-taxonomitillampliga investeringar under indikatorer som uppférande av nya byggnader. Mer information
om framsteg, slutforda atgarder och planerade aktiviteter finns under E1-3. (E1-1-16.¢, g, i, j)

I BPA Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

Vart klimatarbete styrs av var miljopolicy, energipolicy, klimatatagande, uppférandekod och uppférandekod for
affarspartners. (E1-2-24)

Energipolicy

Bolidens miljdpolicy anger vért dtagande att minimera var klimatpaverkan genom hallbara metoder och
kontinuerliga forbattringar. Den beskriver foretagets atgarder for begransning och anpassning till klimatforand-
ringarna, sasom att mata, spara och minska vara véxthusgasutslapp, begransa riskerna pa vara anlaggningar,
forbattra var energieffektivitet och minimera vart beroende av fossila branslen. (E1-2-25.a, b)

Energy Policy

Bolidens energipolicy beskriver foretagets atgarder for begransning och anpassning, sdsom att forbattra var
energieffektivitet. Vara affarsenheter uppmuntras att anvanda fornybar energi som en del av sina évergripande
strategier for begransning av klimatpaverkan, och i var policy anges att Boliden maste minska sitt beroende av
fossila branslen genom att anvanda fossilfri energi (bade fornybar och karnkraft) dar det ar majligt. (E1-2-25.c, d)

Klimatatagande
Miljopolicyn kompletteras av det underliggande klimatatagandet som innehéller Bolidens strategier och atgar-
der fér att minska vaxthusgasutslappen och hantera klimatférandringarnas effekter.

Uppférandekod och uppférandekod for affarspartners

Var uppférandekod och uppforandekod for affarspartners, tillsammans med andra policyer och dtaganden,
faststéller forvantningar pa oss och vara affarspartner att férebygga, begransa och atgarda effekter och risker
relaterade till klimatférandringar.

Mer information om policyer

Vara policyer omfattar bade Bolidens affarsverksamhet och galler alla personer som arbetar pa eller for Boliden.

Alla som arbetar for Boliden ar personligen ansvariga for att lasa, forsté och folja policyerna.
Las mer om policyer, ataganden och tredjepartsstandarder pa sidan 54. Véra policyer och ataganden finns
tillgangliga péd www.boliden.com.
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Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

Boliden har implementerat en omfattande strategi for att hantera klimatférandringar genom riktade dtgéarder
och resursallokering i linje med véra klimatmal for minskning av vaxthusgasutslapp. Med faststallda matbara mal
for Scope 1-3 och évervaknings- och rapporteringsmekanismer pa plats for att folja vara framsteg fokuserar vi
pé att kontinuerligt minska vdra utslapp. Detta inkluderar investeringar i energieffektiva tekniker och évergadng
till fossilfria energikallor dar det &r mojligt.

Bolidens atgarder for begransning av klimatférandringarna beskrivs narmare pa sidan 77. Alla dtgarder inom
Scope 1-2 har kategoriserats under atgarderna for begransning av klimatférandringarna: processokning, elek-
trifiering, energieffektivitet, fornybara energikallor, minskning av varme och dnga, minskade utslapp i elnatet
och andra externa faktorer. Alla Scope 3-atgérder har kategoriserats under verktygen processokning, indirekta
effekter av Scope 1-2, teknikrelaterade forbattringar, dkad intern sourcing, transporter samt intressentenga-
gemang och urval. Fardplanen och verktygen uppdaterades 2025 efter forvarvet av gruvorna Zinkgruvan och
Somincor. Planerade initiativ och dtgérder kategoriseras i enlighet med detta. (E1-3-29.a)

For att mojliggéra omstaliningen behovs finansiella resurser. Eftersom vara investeringar i ny teknik och nya
projekt tjanar flera syften ar det svart att avsatta medel enbart for begransningsatgarder. Vara initiativ ar utfor-
made for att ge en rad fordelar, bland annat forbattrad operativ effektivitet i symbios med forbéattrad hallbar-
hetsprestanda. Mot bakgrund av detta uppskattar vi att investeringar pa cirka 2 500-3 000 MSEK i koldioxid-
minskningsinitiativ kommer att krévas fram till 2030 for att stodja genomfoérandet av var omstaliningsplan. De
operativa utgifter som krédvs anses inte vara av betydande omfattning. Ar 2025 rapporterades cirka 1580 MSEK
som EU-taxonomikvalificerade investeringar (0 MSEK under driftskostnader) under indikatorer som uppférande
av nya byggnader. Mer finansiell information finns pa sidan 69. (E1-3-29.c.i, c.ii, c.iii)

Atgarder som vidtagits under rapporteringsaret

Under rapporteringsaret har Boliden fortsatt att fokusera pa begrénsning av klimatférandringarna. De vikti-
gaste atgarderna for begransning av klimatférandringarna som vidtagits under aret beskrivs nedan per atgard
for begransning av klimatforandringarna. (E1-3-28) Vid arets slut hade Boliden uppnatt en total 15 % minsk-
ning av vaxthusgasutsldppen i Scope 1-2 jamfoért med basaret 2021, samt 15 % 6kning i Scope 3. P& grund av
forvarvet 2025 och omberakningen av basér och senare ar har ingen helarsprognos for utslappsminskningen
2025 tagits fram. Prognoser finns fran 2026 och framat. Malet ar att uppna en minskning med 42 % (Scope 1-2)
respektive 30 % (Scope 3) till 2030. (E1-3-29.b)

Elektrifiering

« | Aitik har tva batteridrivna lastbilar som anvands féor dammbyggnad tagits i drift.

+ | Kevitsa har den befintliga elektriska trolleyn férdubblat sin anvéndning, vilket minskat anvéandningen av
diesel.

+ Vid Ravliden-utbyggnaden av Kristinebergsgruvan i Bolidenomrédet invigdes en underjordisk trolley, vilket
innebér ett steg narmare fossilfri gruvdrift under jord.

« | Aitik har faltforsok inletts med en agnostisk gruvtruck. Detta ar det forsta steget mot batteridriven truckdrift
i Bolidens dagbrott.
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Energieffektivitet

+ | Rénnskar invigdes projektet Ecolink, dar spillvarme frén smaltverket éverfors till fjarrvarmenétet i Skellefted,
och ar nui full drift. Genom att utnyttja mer spillvarme fran anlaggningen, istallet for att slappa ut den i havet,
kan det lokala energibolaget Skellefted Kraft minska sin anvandning av torv for varmeproduktion. Dessutom
minskar det Ronnskérs oljeanvandning och forbattrar energiintensiteten genom att ytterligare varme fangas

upp.

Teknikrelaterade forbdttringar

+ Vid Bolidens sméltverk gjordes framsteg i ett avfallsminskningsprojekt som syftar till att omvandla slagg och
restprodukter frdn metallproduktionen till en cementersattning. Detta ger byggsektorn ett lagre klimatav-
tryck nér traditionellt cement ersatts. Patentansoékningar har ldmnats in, varav en har godkénts.

+ Vid Bolidens gruva i Kankberg 6kade anvandningen av vateperoxidbaserade sprangamnen med goda
resultat.

Intressentengagemang och urval

+ Bolidens inkdpsavdelning fortsatte att utveckla en tillforlitlig fardplan for utslappsminskningar i samarbete
med leverantorer. Vi prioriterade utvalda leverantorer for fortsatt dialog for att sakerstélla att deras framsteg
dverensstammer med vara klimatmal och 6vergripande reduktionsstrategi. For att stodja detta inforde vi ett
nyckeltal for att utvardera utslappsintensiva leverantorers reduktionsplaner med cirka 100 foretag. Dessutom
inleddes arbetet med att férbattra datakvaliteten fér Scope 3-rapportering, med stéd av implementeringen
av en ny rapporteringsplattform utformad for att férbattra samarbetet och datautbytet med leverantérer.

+ Bolidens ramaterialavdelning implementerade ett program for leverantérsengagemang som syftar till att
minska Scope 3-utslappen. Genom detta initiativ inleddes ett framgéngsrikt samarbete med leverantérer
med hoga utslapp, vilket gjorde det méjligt for Boliden att forbattra datakvaliteten och fé en djupare forsta-
else for utslappsminskningsaktiviteterna i hela sin leverantorskedja. Avdelningen fortsatter att stodja affars-
partner i deras utslappsminskningsarbete genom att anpassa metoder och ge végledning dar det behdvs,
vilket starker vara gemensamma hallbarhetsmal.

Framtida atgarder

Vi har en omstallningsplan for att na vara utslappsminskningsmal och arbetar kontinuerligt med att genomfora
olika initiativ for att minska vara utslapp. Nedan foljer nagra exempel pa viktiga atgarder per begransningsat-
gard. (E1-3-28)

Elektrifiering

+ Vid Bolidens gruvor férvantas ersattningen av personalfordon med elektriska alternativ ha pabérjats senast
2027. Forsok pagar ocksa, och kommer att fortsatta i framtiden, med olika typer av elektrifierad gruvutrust-
ning bade under jord och ovan jord, sdsom borriggar, skalare och servicefordon.

« 1 Aitik, Garpenberg och Bolidenomradet pagér eller kommer inom kort att inledas ytterligare elektrifiering av
vanliga lastbilar, bade under jord och ovan jord.

+ Vid Ravliden-utbyggnaden av Kristinebergsgruvan i Bolidenomradet pagar en utbyggnad av underjordsgru-
van som ska bli Bolidens forsta helt elektrifierade gruva, inklusive byte av varmesystem och tester av elektrisk
gruvutrustning under och ovan jord.

* | Kevitsa fortsatter anvandningen av trolleyassistanssystemet att forbattras.

+ | Rdnnskar planeras installation av en elpanna under 2027, vilket minimerar beroendet av alternativa fossila
branslen.

+ Vid Somincor planeras ett solkraftverk med en forvantad arlig produktion pa 100 GWh att tas i drift i slutet av
2026, vilket tacker cirka 30 % av enhetens arliga elbehov.
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Okad intern sourcing

Vi planerar att 6ka andelen koncentrat som levereras till vdra smaltverk och som kommer frén véra egna
gruvor, vilket skulle minska Scope 3-utslappen bade uppstroms genom att begransa behovet av material fran
externa, utslappsintensiva gruvor och nedstréms genom att minska forsaljningen till externa smaltverk med
hogre utslappsintensitet. Ytterligare planer inkluderar att 6ka inkdpen av metallsulfater frdn egen produktion
for att undvika beroende av potentiellt utslappsintensiva externa leverantorer.

Fornybara energikdllor

Vid Bolidens smaltverk prospekterar vi aktivt mojligheten att implementera fornybara alternativ sdésom
biogas, flytande biogas och biokol. Dessa initiativ befinner sig for narvarande i olika utvecklingsstadier, inklu-
sive detaljerade undersékningar, pilotstudier och genomférbarhetsstudier.

Teknikrelaterade forbdttringar

Vid Bolidens gruvor undersoks ytterligare ersattning av cement med bindemedel frén avfallsprodukter sdsom
stalslagg och Bolidens egen cementersattning SCMentum, ett kompletterande material for cementersattning,
i aterfyliningen for alla underjordiska gruvor, vilket utékar den redan framgéangsrika implementeringen av
sddana I6sningar i Tara och Garpenberg.

Vid vissa gruvor planerar Boliden att ytterligare utdka anvandningen av vatebaserade sprangdmnen nér

det ar tekniskt mojligt, for att ersatta de nuvarande nitratbaserade sprangamnena som har en hogre
klimatpaverkan.

Intressentengagemang och urval

Under 2026 kommer vér inkdpsavdelning att bygga vidare pé de framsteg som gjorts under 2025 genom
att krava att utvalda leverantorer i utslappsintensiva kategorier presenterar validerade klimatminsknings-
planer som en del av vara inkdpskriterier, vilket sakerstéller matbara framsteg mot vara hallbarhetsmal. Vi
stravar efter att anpassa minskningsmalen for de mest utslappsintensiva inkdpskategorierna i linje med

var inkopsstrategi. Detta innefattar att prioritera leverantdrer med validerade klimatplaner och integrera
utslappsresultat i kategorihanteringen. Miljokraven vid inkdp kommer att skarpas, och hallbarhetskriterier
som klimatavtryck, resurseffektivitet och cirkularitet kommer att bli faktorer i leverantérsutvarderingar och
kontraktsférhandlingar.

Under 2026 kommer Bolidens ramaterialavdelning att bygga vidare pa de framsteg som gjorts under 2025
genom att utdka programmet for leverantérsengagemang. Fokus kommer att ligga pa att fordjupa sam-
arbetet med leverantérer med hdga utslapp och bredda scopen till att inkludera ytterligare partners med
betydande potential for utslappsminskning. Viktiga prioriteringar kommer att vara att tillhandahalla riktad
vagledning och resurser till leverantérer for att paskynda deras évergéng till klimatsnala [6sningar, férbattra
datakvaliteten och transparensen genom kontinuerlig dvervakning och detaljerad datainsamling direkt fran
leverantorer, utveckla standardiserade metoder for utslappsrapportering och minskningsstrategier for att
sékerstélla enhetlighet i hela leveranskedjan, samt underlatta innovation och kunskapsdelning genom regel-
bundna méten med leverantérer.
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Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna

Mal: Kortsiktiga minskningar av vaxthusgasutslapp
I linje med vart mal att minska vara vaxthusgasutslapp har vi faststallt kortsiktiga mal for minskning av vaxthus-
gasutslapp som omfattar Scope 1-3 enligt beskrivningen nedan. (E1-4-34.a)

+ Scope 1och 2"2: 42 % lagre absoluta utslapp 2030 jamfort med basaret 2021
 Scope 3":30 % lagre absoluta utslapp 2030 jamfort med baséret 2021

Vara mal har utvecklats internt i samarbete med en tredje part och godkéandes av Bolidens styrelse 2022. Basaret
faststalldes till 2021, eftersom det var ett ar med stabil och representativ verksamhet som i stort sett inte paver-
kades av externa storningar. Berakningarna éverensstdammer med GHG Protocol Corporate Standard fér Scope
1-2 och Corporate Value Chain Accounting and Reporting Standard for Scope 3. For malsattningen anvande

vi inte en sektorsspecifik metod utan en absolut metod, dar vi dven tog hénsyn till kritiska antaganden som
forandringar i volymer. Under 2023 validerades véra Scope 1-3-mal for 2030 av Science Based Targets initiative
(SBTi). Denna oberoende validering bekraftade att vara Scope 1-2-maél ar vetenskapligt baserade och i linje med
Parisavtalets mal att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C 6ver forindustriella nivaer.

Vianvéander den platsbaserade metoden for berakning av vaxthusgasmal. Den aterspeglar den genomsnittliga
utslappsintensiteten i de nat dar var energi forbrukas, baserat pa statistiska data som aggregerats inom definie-
rade geografiska och tidsmassiga granser. Den marknadsbaserade metoden representerar daremot avtalsin-
formation och anspraksfloden, som kan skilja sig fran de faktiska energiflddena i natet. Inga vaxthusgasupptag,
koldioxidkrediter eller undvikna utsléapp ingar. (E1-4-34.b) (E1-4-34.e) (E1-4-34.d) (E1-4-33)

Vara granser och beréakningar for vaxthusgasinventeringen ses 6ver och granskas arligen for att sakerstalla

att de 6verensstammer med de uppsatta malen. Dessutom genomgar berakningarna en arlig extern over-
siktlig granskning av revisorn. Alla sméltverk omfattas dven av ETS och medféljande externa granskning.
Uppfdljningen av maluppfyllelsen for Scope 1-2 sker genom manatlig rapportering, utvarderingar och méten
med interna intressenter pa olika nivaer. Uppfoljningen av maluppfyllelsen for Scope 3 utvérderas arligen.
Framstegen mot vara uppsatta mal presenteras i tabellen Véxthusgasutsléapp pa sidan 79 och atgarderna for
begréansning av klimatférandringarna beskrivs pa sidan 77, utvecklade med ett klimatscenario som &r forenligt
med att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5 °C. Ar 2025 uppdaterades vart basér 2021 fér att dven
omfatta de férvarvade gruvorna Somincor och Zinkgruvan i enlighet med SBTi-riktlinjerna. | vart uppdaterade
basar 2021 ar basvardet for Scope 1-2 1107 kton COse. (E1-4-34.¢) (E1-4-32) (E1-4-34.f)

Mal: Nettonollvaxthusgasutslapp
I linje med vart mal att minska vara vaxthusgasutslapp har vi satt upp ett langsiktigt mal om nettonollutslapp av
véaxthusgaser som omfattar Scope 1-2 enligt de standarder som faststallts av ICMM.

+ Scope 1-22: Nollutslapp i absoluta tal 2050

Vi utesluter inte att vi i framtiden kommer att satta upp ett nettonollmal fér Scope 3 eller att vi kommer att lata
SBTi validera vara mal sé att de dverensstammer med SBTi:s Corporate Net-Zero Standard, men vart fokus ligger

1) Omfattar vaxthusgasutslapp av CO2, CHs, N20O, HFC, PFC, SFs och NFs. Validerat av SBTi 2023.

2) Samma procentuella minskning géller for Scope 1och 2. Malgréansen inkluderar LUC-utslapp. Den platsbaserade metoden anvands for att berakna Scope
2-vaxthusgasutslapp.

3) Intensitetsvardet for vara koppar- och zinkprodukter baseras pa livscykelanalyser fran vaggan till porten och inkluderar vaxthusgasutslapp av COz, CHa, N2O,
HFC, PFC, SFs och NFs.

S.76 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

for nérvarande pa att prioritera vara kortsiktiga mal for 2030. Klimatsituationen ar sa akut att vi maste koncen-
trera vara anstrangningar pa att genomfora effektiva forandringar for att minska vara vaxthusgasutslapp redan
nu. Genom att ta itu med dessa kortsiktiga mal stravar vi efter att minska véra totala vaxthusgasutslapp och
ldgga en stark grund for vara framtida langsiktiga mal. Var ldngsiktiga plan granskas och uppdateras arligen.
Vara granser och berdkningar for vaxthusgasinventeringen ses 6ver och granskas arligen for att sakerstélla att
de 6verensstammer med de uppsatta malen. Berakningarna genomgér ocksa en arlig extern granskning av
revisorn. Uppfoljningen av malen for Scope 1-2 hanteras genom manatliga rapporter, utvarderingar och moten
som halls pa olika nivder. Framstegen mot véra mal presenteras ocksa i tabellen Vaxthusgasutslapp pa sidan
79. Ytterligare kommentarer om de insatser som kravs for att na nettonoll presenteras pa sidan 81. (E1-4-34.d)
(E1-4-34.¢) (E1-4-33) (E1-4-32)

Mal: Produktens klimatavtryck

I linje med vart mal att minska vara vaxthusgasutslapp har vi ocksa satt upp specifika mal for var zink- och
kopparproduktion. Dessa mal baseras pa ett intensitetsvarde pa kg CO2e per kg produkt, med basaret 2021 for
koppar och 2022 for zink. Intensitetsvardena for vara koppar- och zinkprodukter harror fran tredjepartsverifie-
rade livscykelanalyser fran vaggan till porten, som omfattar var egen verksamhet och uppstroms vardekedja,
och ar i enlighet med den internationella standarden ISO 14040. Framstegen mot dessa mél &vervakas och
granskas manadsvis utifrén produktionsvolym och utslappsdata. Malet har utvecklats internt i samarbete med
en tredje part. Det har inte skett nagra forandringar av antaganden, begransningar eller kéllor sedan basaret.
(E1-4-33)

» 100 % kopparproduktion 2030 med ett genomsnitt pa 1,5 kg CO,e per producerad kg®.
+ 100 % zinkproduktion 2030 med ett genomsnitt pa 1,0 kg CO,e per producerad kg>.

Produktion av low-carbon metaller, som andel 2021 2022

av den totala produktionen (Baslinje Cu)  (Baslinje Zn) 2024 2025 Mal 2030
Low-Carbon Copper (inklusive Recycled Copper) 359% 37% 28% 27% 100 %
Low-Carbon Zinc N/A 2% 21% 24 % 100 %

Framtida utveckling
P& Boliden ar vi medvetna om att den framtida utvecklingen av var produktion och verksamhet bade kan 6ka
och minska vara vaxthusgasutslapp.

For affarsomradet Smaltverk férvantar vi oss en 6kning av produktionsvolymerna fér koppar, zink, bly och
nickel. Dessutom forvantar vi oss att implementera ny teknik, till exempel restsmaltning och alternativ slagghan-
tering med battre reduktionseffektivitet. Hogre produktion och restsmaltning kan potentiellt 6ka vaxthusgasut-
sldppen, medan reduktionseffektivitet och energieffektivitet kan minska vaxthusgasutsldppen. (E1-4-34.e)

For affarsomradet Gruvor skulle lagre metallhalter leda till ©kade anrikade volymer, vilket kan kopplas till 6kade
utslapp, medan en minskning av anrikade volymerna skulle bidra till en minskning av utslappen. Nya tekniker
som ytterligare minskar vaxthusgasutslappen ar framst inforandet av batteridrivna fordon i dagbrott och under-
jordsgruvor samt elektrifierade varmesystem. Dessutom kan gruvdriften upphéra pa grund av uttémda reserver
eller samre marknadsforhallanden, forlangas eller ny verksamhet kan startas pa grund av nya fyndigheter.
Denna dynamik kan paverka foretagets vaxthusgasutslapp. (E1-4-34.e)

Utover detta kan &ven regleringsfaktorer fér hur vaxthusgasutslapp méats och beraknas uppdateras, vilket kan
leda till antingen 6kade eller minskade utslapp. (E1-4-34.e)
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Atgarder fér minskade viaxthusgasutslapp for Scope 1-2, kton CO,e
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Baslinje Produktionsékning Elektrifiering Energieffektivitet Fornybara Minskningav  Minskade utslapp i elnatet 2030
2021 energikallor varme och anga och andra externa faktorer

Atgarder for begransning av klimatférandringarna

Vi forvantar oss forandringar i produktionsnivaerna pé olika anldggningar, med en férvantad 6kning av den
totala produktionen. Planerade investeringar och expansioner kommer ocksa att bidra. Utan begrénsning
skulle detta leda till 6kade utslapp. En dvergang fran material med hogt klimatavtryck till material med lagt
klimatavtryck forvantas dock minska vaxthusgasutslappen. Forbattrad energieffektivitet kommer ocksa att
minska behovet av insatsmaterial. For att uppna vara klimatmal i linje med Parisavtalet (begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C) har vi utvecklat och uppdaterat vara atgarder for begransning av klimatforand-
ringarna och var fardplan for 2025 efter forvarvet av gruvorna Somincor och Zinkgruvan. Vi évervakar och
stoder kontinuerligt tekniska framsteg som bidrar till vara atgarder for begrénsning av klimatforandringarna.
(E1-4-34.1)

Huvudsakliga atgarder for begrénsning av klimatféréandringarna fér Scope 1-2

+ Produktionsékning: Okade utslapp fran produktionsdkningar, delvis kompenserade av processoptimering.

« Elektrifiering: Overgang fran fossila bréanslen, sésom diesel, naturgas och eldningsolja, till el for tillamp-
ningar sdsom lastbilstransporter, gruvventilation och sjotransport.

« Energieffektivitet: Minska utslappen genom att minska energianvéndningen per produktionsenhet,
inklusive effektivare varmeanvéandning vid sméltning och optimerad gruvdesign.

» Fornybara energikallor: Ersattning av kol med biomaterial som reduktionsmedel och anvéndning av
hydrerad vegetabilisk olja (HVO) som bransle.

« Minskning av varme och anga: Samarbete med lokala kraftbolag for att minska véxthusgasutslappen
vid dng- och varmeproduktion.

« Minskade utsldpp i elndtet och andra externa faktorer: Stédja minskningen av utslédppsintensiteten
vid elproduktion i de lander dér vi &r verksamma.

S.77 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Atgarder f6r minskade vaxthusgasutslapp for Scope 3, kton CO,e
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Baslinje Produktionsckning  Indirekta effekter Teknikrelaterade Okad intern Transporter Val och engagemang 2030
2021 av Scope 1-2 forbattringar sourcing av intressenter

Huvudsakliga atgarder for begrénsning av klimatférandringarna fér Scope 3

Produktionsokning: Strava efter att optimera produktionsprocesserna, 6kade utslapp pa grund av expansio-
ner och investeringar som resulterar i till exempel mer ink&pt material.

Indirekta effekter av Scope 1-2: De angivna atgarderna for begransning av klimatforandringarna for Scope
1-2 har ocksa en indirekt inverkan pa Scope 3. Till exempel kan byte av brénsle ocksa leda till Iagre utslapp
fran bransleproduktionen.

Teknikrelaterade forbattringar: Vi stravar efter att forbattra utrustningens effektivitet for att minska
anvandningen av material som sprutbetong. Dessutom forsdker vi ersatta externt inkdpta material med
interna alternativ for att minska beroendet av leverantorer, till exempel genom att anvanda cement med lagre
klimatpaverkan.

Okad intern sourcing: Boliden &kar den interna férsaljningen mellan gruvor och sméltverk for att optimera
materialflddena och minska beroendet av externa marknader. Genom intern sourcing och omférdelning av
material inom verksamheten minskar vi transportrelaterade utslapp i vardekedjan och reducerar var klimatpa-
verkan, sarskilt i Scope 3, i samband med externa ink&p och férséljning.

Val och engagemang av intressenter: Boliden stravar efter att noga félja marknadsutvecklingen och gynna
ett byte av leverantorer for att kopa produkter med lagt klimatavtryck. Vi samarbetar med tva leverantors-
segment: de som har dtaganden om minskade vaxthusgasutslapp och de som inte har det. Fér engage-

rade leverantorer stoder och dvervakar vi aktiviteter for att forbattra datakvaliteten och samarbetet. For
icke-engagerade leverantorer samarbetar vi med dem och stoder dem i att satta upp mal. Boliden prioriterar
leverantorer med lagt klimatavtryck och arbetar néra dem for att minska produkternas klimatavtryck. Vi kom-
municerar vara klimatmal och hjélper till att sétta upp mal. For att minska vara utslapp nedstroms samarbetar
vi med kunderna och uppmuntrar héllbara metoder och innovativa l6sningar som hjalper dem att minska
deras klimatavtryck.
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[ B Energianvdandning och energimix

Energianvandning och energimix 2025 2024 % 2025/2024
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 482 439 441556 9%
Bréansleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 1400076 1369 757 2%
Bréansleforbrukning fran naturgas (MWh) 33052 29787 M%
Bréansleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 10 563 9930 6%
Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fossila kallor
(MWh) 2747 630 1966 948 40%
Total anvandning av fossil energi (MWh)" 4673760 3817978 22%
Andel fossila kallor i total energianvéndning (%)" 65 59 1%
Anviéndning fran karnenergikallor (MWh) 1145744 1354837 -15%
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) 16 21 -23%
Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (MWh) 174186 116 668 49%
Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fornybara
kallor (MWh) 1150 115 1215344 -5%
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWh) 616 62 897%
Total anvindning av férnybara energikallor” 1324916 1332074 -1%
Andel fornybara energikallor av den totala energianvandningen (%)" 19 20 9%
Total sald energi? -986 657 -868 429 14%
Total energianvandning (MWh)* 6157 764 5636 460 9%

(E1-5-37) (E1-5-37.a, b, ¢, c.i, c.ii, c.iii) (E1-5-38.a, b, ¢, d, ) (E1-5-39) (E1-5-40)

Energiproduktion 2025 2024
Produktion av icke-férnybar energi (MWh) 41234 50735
Produktion av férnybar energi (MWh) 1649 944 1588473
Energiintensitet per nettointakt® 2025 2024 % 2025/2024

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan
per nettointakt fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan
(MWh/miljoner euro) 730 723 1%

1) I denna tabell férdelar vi energi mellan fornybara, karnkraftsbaserade och fossila kallor med hjélp av den marknadsbaserade metoden, men vér allmanna praxis ar att
anvanda den platsbaserade metoden. Den platsbaserade metoden ar en integrerad del av vara berakningar, inklusive faststallandet av vara Scope 2-mal.

2) Total producerad energi som salts avser den energi som genereras av var verksamhet och som darefter saljs till externa parter, vilket minskar var nettoenergiférbrukning.
Aven om den presenteras i en separat rad, ingar den producerade energin som salts i den totala energiférbrukningens procentuella férdelning mellan férnybara, fossila och
karnkraftskallor som presenteras.

3) Cirka 14 % av vara elinkdp 2025 backades upp av kontraktsinstrument i form av ursprungsgarantier.

4) Finansiella siffror finns fran sidan 126. Bolidens huvudsakliga verksamhet, gruvdrift och sméltning, definieras som sektorer med stor klimatpaverkan i NACE-sektionerna B
och C, enligt definitionen i kommissionens delegerade férordning EU 2022/1288

S.78 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Utvecklingen under aret

Den totala energiforbrukningen kade med 9 % jamfort med féregdende ar. Den framsta orsaken var inforlivan-
det av de forvarvade nya gruvorna Somincor och Zinkgruvan. Upprampningen i Tara, efter att ha varit forsatt i
malpase under storre delen av 2024, paverkade ocksa resultatet.

Forbrukningen av energi fran fossila kéllor 6kade med 11 % jamfort med féregaende ar, framst pa grund av 6kad
forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fossila resurser. | enlighet med de europeiska
standarderna for hallbarhetsrapportering fordelar Boliden den energi som redovisas hér enligt den marknads-
baserade metoden. Under de senaste aren har elforsorjningen fran ospecificerade kallor 6kat. Dessutom har
residualmixerna forsamrats i vissa lander dar vi bedriver verksamhet.

Foérbrukningen av egenproducerad férnybar energi som inte ar bransle dkade till foljd av att solpanelernai
Bergsoe togs i full drift 2025.

Den totala energiproduktionen 6kade nagot, framst tack vare hogre produktion i Ronnskar. Energiproduktionen
fran fornybara kallor 6kade ocksa jamfort med foregaende ar. Denna forbattring beror till stor del pa minskad
anvandning av tung eldningsolja (EO5) vid smaltverket i Rénnskar under 2025, vilket majliggjordes av
Ecolink-projektet.

Matmetoder

Fordelningen av energi mellan fornybara, kdrnenergi och fossila kallor baseras pa den marknadsbaserade
metoden enligt kraven i European Sustainability Reporting Standards. Fér detta anvénder Boliden leverantors-
specifika utslappsfaktorer tillsammans med nationella residualmixutslappsfaktorer fér ospecificerade leveran-
ser. Enligt den marknadsbaserade metoden anvénder en energikonsument den vaxthusgasutslappsfaktor som
ar kopplad till de kvalificerade avtalsinstrument som denne ager. Till skillnad fran den platsbaserade metoden
representerar den marknadsbaserade fordelningsmetoden avtalsinformation och anspraksfléden som kan skilja
sig fran de underliggande energiflddena i natet. Certifikatet representerar inte nddvandigtvis de utslapp som
orsakas av kdparens elforbrukning.

Boliden tillampar den platsbaserade metoden, som &r en integrerad del av vara berakningar, inklusive faststal-
landet av vara Scope 2-mal. Den platsbaserade metoden aterspeglar den genomsnittliga utslappsintensiteten i
de nat dar energifdrbrukningen sker och baseras pa statistisk utslappsinformation och elproduktion som aggre-
gerats och genomsnittsberdknats inom en definierad geografisk grans och under en definierad tidsperiod.
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m Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Retrospektiv

Ar for delmal och mal

Basar % 2025/ % 2025/
2021 2024 2025" 2024 2025 2030 2050 2021

Scope 1-véxthusgasutslapp

Bruttovéxthusgasutslapp Scope 1 (t CO2e) 649087 685802 685577 0% -42 %2 <100 %?  -15 %?

Procentandel Scope 1- vaxthusgasutslapp fran

reglerade utslappshandelssystem (%) 64 % 55% 55 %

Scope 2-véaxthusgasutslapp

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2

(t COe) 457465 260073 260161 0% -42%? <100 %2 -15%?

Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslépp Scope 2

(t COe) 824756 1428681 1853894 30 %

Betydande véaxthusgasutslapp inom Scope 3

Totala indirekta bruttoutsléapp Scope 3 (t CO€) 3457540 3844298 3991903 4% -30% 15%

TInkopta varor och tjanster 1893872 2136073 2157382 1%

2 Kapitalvaror 213372 438503 394718 -10 %

3 Bréansle- och energirelaterade verksamheter

(ingar inte i Scope 1 eller Scope 2) 272009 240319 224077 7%

4 Transport och distribution i tidigare led 251532 246 361 292113 19%

5 Avfall genererat i verksamheter 17 603 20489 27881 36 %Y

6 Tjansteresor 1030 4228 4079 -4%

7 Anstalldas pendling 12915 11229 1327 1%

8 Tillgangar som leasas i tidigare led N/A N/A N/A

9 Transport i senare led 92371 65794 104155 58 %

10 Bearbetning av sélda produkter 646087 627780 722977 15%

11 Anvandning av salda produkter N/A N/A N/A

12 Slutbehandling av sélda produkter 56 749 53522 53195 1%

13 Tillgdngar som leasas i senare led N/A N/A N/A

14 Franchiseavtal N/A N/A N/A

15 Investeringar N/A N/A N/A

Totala utslépp av véxthusgaser

Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserade)

(t COze) 4564092 4790173 4937643 3%

Totala utslépp av véxthusgaser

(marknadsbaserade (t CO,e) 4931435 5958782 6531375 10%

Vaxthusgasintensitet per nettointakt® 2025 2024 % 2025/2024

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt (ton CO,e/miljoner euro) 585 614 5%

Totala utsléapp av véxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointédkt (ton CO,e/miljoner

euro) 774 764 1%

Vaxthusgasutslapp utanfér Scope 1-3 2025 2024

Biogena utslapp (t CO,) 40 577 34150

S.79 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Utvecklingen under aret

Utsldppen inom Scope 1var i stort sett oférandrade jamfort med féregdende ar. Av det rapporterade resul-
tatet for Scope 1kan cirka -18 kton CO,e hanforas till en férandring i matmetoden fér E-material vid Ronnskar
2025. Den uppdaterade metoden, som infordes 2025 for att uppfylla obligatoriska krav fran ETS-revisionen
samt Naturvardsverket, forbattrar berdkningsnoggrannheten. Denna minskning aterspeglar en metodjuste-
ring snarare an en faktisk utslappsminskningsatgéard under 2025. Dessutom bidrog upprampningen i Tara och
forandringen i markanvandning till en liten 6kning jamfort med foregaende ar.

Scope 2-utsldppen var i stort sett ofdrandrade jamfort med foregaende ar. Den fortsatta forbattrade elmixen i
elnatet bidrog till minskade Scope 2-utslapp, men denna effekt déampades av den 6kade inkdpta elen vid flera
anlaggningar, sésom Odda och Tara.

Scope 3-utslappen var 4 % hogre an forra aret, framst pa grund av 6kat inkdp av réamaterial och hogre forsalj-
ningsvolymer. Aven om utsldppen i kategori 3.2 minskade i och med att flera investeringsprojekt slutférdes,
uppvagdes denna minskning av hogre uppstromsutslapp fran inkdpta material och ytterligare nedstromsut-
slapp fran transport och bearbetning i samband med 6kad forséljning fran anlaggningar som Somincor och
Tara. (E1-6-44.c, d) (E1-6-48.a, b) (E1-6-49.a, b) (E1-6-51) (E1-6-52.a, b) (E1-6-53) (E1-6-54)

Vasentliga forandringar jamfort med féregaende ar

Ar 2025 ledde férvérvet av gruvorna Somincor och Zinkgruvan till en omrékning och omformulering av var
baslinje for 2021 som anvands for vara Scope 1-2- och Scope 3-mal. Denna uppdatering omfattade dven meto-
dologiska forbattringar, sdésom anvandning av mer detaljerade aktivitetsdata och leverantorsspecifik informa-
tion. De reviderade resultaten visas i tabellen nedan. (E1-6-47)

Nytt basar for Scope 1-3 2021 Tidigare basar fér Scope 1-3 2021

Totalt Scope 1 (t CO,e) 649 087 624794
Totalt Scope 2 (t CO,e) 457 465 374 644
Scope 3.1 1893 872 1995 741
Scope 3.2 213372 198 639
Scope 3.3 272009 113753
Scope 3.4 251532 233144
Scope 3.5 17 603 7 868
Scope 3.6 1030 800
Scope 3.6 12915 7408
Scope 3.9 92371 68 004
Scope 3.10 646 087 168 756
Scope 3.12 56 749 42 281
Scope 3.15 N/A 37
Totalt Scope 3 (t CO.e) 3457 540 2836431

1) Pa grund av varierande deadlines kan det forekomma avvikelser i Bolidens EU ETS-siffror jamfért med de siffror som redovisas i denna rapport avseende véxthusgasutslapp.

2) Géller fér totala utslapp inom Scope 1-2.

3) Pa grund av en metodforandring inom delomfang 3.5 (avfall) 2025 i form av ett utdkat scope, tillskrivs ytterligare kade utslapp till avfallskategorin. Denna férandring genomférdes
efter att den nya baslinjen (med inkludering av de nya gruvorna) hade faststallts. Den utléser ingen ny baslinjeuppdatering eftersom férandringen &r mindre &n 5 %.

4) Finansiella siffror finns frén sidan 126. (E1-6-55)
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Pa grund av en metodologisk forandring i underkategori 3.5 (avfall som genereras i verksamheten) i slutet av
2025, narmare bestamt en utvidgning av det omfanget, har ytterligare utslapp tilldelats avfallskategorin. Denna
forandring infordes efter att den uppdaterade baslinjen (som aterspeglar inkluderingen av de nya gruvorna)
redan hade slutforts. Eftersom forandringens paverkan ar mindre an 5 procent utléser den inte ndgon omrak-
ning av baslinjen enligt omrakningspolicyn. Dessutom inférdes en uppdaterad berdkningsmetod som inklu-
derar mer aktivitetsdata for inkopta varor och tjanster samt kapitalvaror (scope 3.1 och 3.2). Tidigare ér har inte
omraknats, eftersom skillnaden i resultat ar marginell. (E1-6-47)

Matmetoder

Bolidens vaxthusgasutslapp beraknas i enlighet med de férfaranden som faststallts i World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) GHG Protocol Standards (GHG Corporate Accounting and Reporting
Standard, GHG Protocol Scope 2 Guidance och Corporate Value Chain Scope 3 Accounting and Reporting
Standard) tillsammans med ytterligare riktlinjer frdn EU och nationella myndigheter. Vaxthusgasutslappen
omfattar gaserna CO2, CH4, N2 O, HFC, PFC, SF6 och NF3, uttryckta som CO2 e. Operativ kontroll tillampas
och scopen omfattar bade konsoliderade och icke-konsoliderade redovisningsgrupper, varav den senare har
nollutslapp. (E1-6-46) (E1-6-50.a) Boliden har inga joint ventures. (E1-6-50.b) Vi anvander utslappsfaktorer i
enlighet med globala standarder, varav majoriteten harror fran leverantdrer eller internationellt accepterade
databaser sdsom Sphera, Ecoinvent, Exiobase, Upphandlingsmyndigheten och the International Energy Agency.
Inga véxthusgasupptag, kdpta, salda eller dverforda koldioxidkrediter eller vaxthusgasutslappsratter ingar. Vi
anvander delvis en extern plattform for vara berékningar. Potentiella uppskattningar och antaganden gors i
enlighet med GHG Protocol och beskrivs narmare under varje specifikt omrade nedan.

Scope 1

Scope 1-utslapp omfattar alla direkta vaxthusgasutslapp som uppstar fran kallor som ags eller kontrolleras av
Boliden, inklusive stationar forbranning, mobil forbranning, processutsléapp och flyktiga utslapp. Vi anvander
den operativa kontrollmetoden fér att konsolidera och rapportera vara direkta vaxthusgasutslapp. Direkta vaxt-
husgasutslapp uppstar fran kolhaltiga ravaror, fran fossila branslen i metallutvinningsprocesser och branslen for
uppvarmning, samt fran anvandningen av branslen for gruvdrift och véagtransporter. Aktivitetsdata rapporteras
per anldaggning, och for aktiviteter som rapporteras enligt EU ETS foljer berékningarna av véxthusgasutslapp EU
ETS-metodiken.

Scope 2

Scope 2-utslapp omfattar alla indirekta utslapp fran produktion av el, varme och anga som kops in av Bolidens
enheter och rapporteras i enlighet med bade den platsbaserade och den marknadsbaserade metoden. Fér den
platsbaserade berakningen multiplicerar vi aktivitetsdata med genomsnittliga utslappsfaktorer fér energipro-
duktion for definierade platser (grid average) utan justeringar eller borttagningar. Vi anvander utslappsfaktorer
som publiceras av the International Energy Agency (IEA). Denna metod anvéands for att uppfylla vara Scope
1-2-mal. For den marknadsbaserade metoden anvander Boliden leverantdrsspecifika utslappsfaktorer tillsam-
mans med nationella residualmixutslappsfaktorer for ospecificerade leveranser som tillhandahalls av nationella
myndigheter.

S.80 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Scope 3

Scope 3-utslapp, uppdelade i 15 underkategorier S3.1-15, berdknas med hjalp av olika metoder, inklusive aktivi-
tetsdata, spend och primérdata fran leverantorer. 12 % av vaxthusgasutslappen i Scope 3 beraknas med hjélp av
primardata som erhallits fran leverantorer eller andra partners i vardekedjan.

S3.10och S3.2 beraknas med hjélp av en kombination av leverantorsspecifika utslappsdata, aktivitetsdata och
spendbaserade data. S3.3 berdknas med hjalp av aktivitetsdata som rapporteras individuellt per affarsenhet
med utslappsfaktorer frdn exempelvis [EA och DEFRA. S3.4 baseras pé distansmetoden med utslappsfaktorer
fran DEFRA. For vissa delar anvander Boliden spenddata och utslappsfaktorer med avstand som ingari S3.1,
vilket resulterar i en liten minskning av S3.4-utslappen eftersom de istallet aterfinns i S3.1. Vi kommer att forfina
denna distinktion i framtida rapporter fér att sakerstalla en mer precis kategorisering mellan S3.1och S3.4. Aven
om S3.4 for narvarande &r ndgot underskattat, forblir de totala Scope 3-utslappen korrekta, med avvikelsen
redovisad i S3.1.

S3.5 beraknas utifran aktivitetsdata som rapporteras arligen av affarsenheterna med faktorer fran Ecoinvent.
S3.6 berdknas av Bolidens resebyra och baseras pa distansmetoden med utslappsfaktorer fran DEFRA. S3.7
berdknas utifrdn uppskattningar av rest avstand och resetyp. S3.9 berdknas utifran aktivitetsdata om vikten pa
salda produkter, transportsatt och transportstrackor, med uppskattningar dar specifika data inte kunde erhallas.
S3.10 beraknas utifran foretagsspecifika data om séld vikt i kombination med branschgenomsnittliga utslapps-
faktorer for bearbetning. S3.12 berédknas utifran sald vikt och genomsnittliga globala utslappsfaktorer fér
avfallshantering. Antaganden gérs i enlighet med GHG Protocol. S3.8, S3.11, S3.13, S3.14 och S3.15 har uteslutits,
eftersom de bedémdes som icke tillampliga under den senaste granskningen av Scope 3.

Vixthusgasutsldpp utanfor Scope 1-3

Koldioxidutslapp fran forbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa betraktas som netto noll i enlighet
med GHG Protocol. Detta beror pé att biomassan binder koldioxid under sin tillvaxtfas, vilket kompenserar for
den koldioxid som frigors vid férbranningen. For att sakerstalla fullstandig transparens dokumenterar vi dessa
biogena utslapp separat fran andra utslapp, enligt rekommendationerna i GHG Protocol. For Scope 2 skiljer
utslappsfaktorerna inte pa andelen biomassa eller biogen koldioxid.
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E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras
- genom koldioxidkrediter

Vaxthusgasupptag och koldioxidkrediter

Boliden anvénder for narvarande inte tekniker for koldioxidavskiljning och lagring (CCS) eller koldioxidavskilj-

ning, anvandning och lagring (CCUS). Vi utfoér dock prospektering av deras potentiella anvédndning for framti-

den, helst pad anldggningar som &r kopplade till var egen verksamhet och relaterade till relevanta ramverk. Vi

har inga minskningar eller vaxthusgasupptag fran projekt for begransning av klimatforandringar utanfor var

véardekedja och har inga planer pa att engagera oss i ndgon sadan verksamhet. Vi har inte kopt, och har inte for

avsikt att kopa, koldioxidkrediter. (E1-7-56) (E1-7-57)

Mot nettonoll

Boliden foljer International Council on Mining and Metals (ICMM) och delar dess langsiktiga mal att uppna
nettonollvaxthusgasutslapp for Scope 1-2 senast 2050. Boliden har darfor atagit sig att uppna nettonollvaxt-
husgasutslapp for Scope 1-2 senast 2050 enligt de standarder som faststallts av ICMM. Mer information finns
under E1-4 pa sidan 76. Malet om nollutslapp omfattar Bolidens utslapp inom Scope 1-2 och innefattar flera
viktiga strategier, sasom: full elektrifiering av gruvor senast 2050, elektrifiering av sméltverk dar det ar mojligt,
anvandning av biokol och andra reduktionsmedel for processer dar elektrifiering inte &r mojlig i smaltverk samt
sakerstallande av ett koldioxidsnalt elnat i de nordiska landerna senast 2050. Aven om dessa insatser kommer
att minska utslappen avsevart, kommer eventuella kvarvarande sma mangder potentiellt att hanteras genom
tekniker for véxthusgasupptag som ar direkt kopplade till Bolidens egen verksamhet, vilket kommer att utfors-
kas ytterligare under de kommande aren. (E1-7-60)

S.81 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

m Intern koldioxidprissattning

Fran och med 2024 faststalls Bolidens interna skuggprissattning for koldioxid till 100 euro per ton CO,e for
affarsomradet Smaltverk. Skuggprissattning innebar att man tilldelar koldioxidutslappen ett hypotetiskt pris for
beslutsfattande andamal, utan att direkt debitera foretaget. Detta prissattningssystem stoder beslutsfattande
och stimulerar genomférandet av klimatrelaterade policyer och mal genom att tillhandahalla ett stabilt pris,
mojliggora jamforbarhet mellan olika investeringsscenariers klimatpéaverkan och integrera dem i det finansiella
beslutsfattandet. (E1-8-63.a, ¢)

Processen och det faststallda priset ses ver arligen och den nuvarande modellen omfattar verksamheter som
omfattas av EU:s utslappshandelssystem (affarsomradet Smaltverk) och elanvéandning. Prisnivaerna faststalldes
utifran faktorer som aktuella och historiska priser inom utslappshandelssystemet, férvéntad tillgdng genom
gratis utslappsratter inom utslappshandelssystemet och efterfragan pa utslappsratter, prognostiserad tillvaxt

i efterfragan pa metaller och kostnaden for begransning av vaxthusgasutsldppen genom tekniska |dsningar.
Faktorerna anvands for att forutse minimivarden som férvantas genom utbud och efterfragan pa utslappsrat-
ter inom ETS. Priset maste dock modereras av effekten av kostnaden for begransning av vaxthusgasutslappen
genom investeringar i tekniska l6sningar. (E1-8-63.b, c)

Affarsomradet Smaltverkets interna koldioxidprissattning galler alla smaltverk for deras Scope 1-utslapp inom
EU ETS. EU ETS-utslappen tacker 55 % av Bolidens totala Scope 1-utslapp (685 578 t CO2 e). For Scope 3 téacks for
narvarande 0 %. Koldioxidprissattning inom affarsomradet Gruvor behovs fér narvarande inte, eftersom malen
anses tillrackliga for att uppna onskad vaxthusgasminskning. Ett system for koldioxidprissattning kan dock
inforas nér extra incitament behovs for att minska vaxthusgasutslappen. (E1-8-63.d)
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E2 Miljofororeningar

Varfor det ar viktigt

Boliden bedriver gruvdrift och sméltverk dar forebyggande av miljoféroreningar ar viktigt for alla vara affarsen-
heter. Utslapp kan leda till miljoféroreningar av luft, vatten och mark, vilket paverkar miljon, biologisk mangfald
och berérda samhallen.

Mot bakgrund av detta omfattas Bolidens verksamhet av ett omfattande regelverk, som till exempel lokala
miljotillstdnd och nationella och internationella bestammelser om miljéférorening, inklusive var anvéandning av
amnen som inger betankligheter och &mnen som inger mycket stora betankligheter.

Stranga och kontinuerligt skarpta miljéregler kan fa betydande ekonomiska konsekvenser for var verksamhet.
Om Boliden inte foljer reglerna riskerar vi boter, saneringskostnader och skador pa vart anseende. | varsta fall
kan vara platsspecifika tillstdnd att bedriva verksamhet aterkallas. Det &r darfor viktigt att vi gér omfattande
insatser for att forebygga, hantera och sanera miljéféroreningar.

V24l Policyer relaterade till miljéférorening

Bolidens policyer relaterade till miljoféroreningar omfattar miljoféroreningar av luft, vatten och mark i den egna
verksamheten. (E2-1-15.a)

Miljspolicy (E2-1-14)

Vart arbete for att forebygga, minimera och hantera féroreningar av luft, vatten och mark styrs av var miljo-
policy. (E2-1-15.a) Den anger att vi ska tillampa forsiktighetsprincipen nar det géller anvéandning av @mnen som
anses farliga for manniskor och/eller miljon, inklusive att ersatta och minimera anvandningen av amnen som
inger betankligheter och &mnen som inger mycket stora betankligheter. (E2-1-15.b) Policyn listar inte specifika
miljoféroreningar. For utslapp som ar vasentliga for Boliden, se tabellerna under E2-4 Miljéféroreningar av luft,
vatten och mark pa sidan 85.

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter for miljofororeningar (ESRS2-SBM-3-48.a)

Vasentlig inverkan pa miljé och ménniskor

Negativ inverkan Positiv inverkan

« Okade utslapp av kvéve och metaller till vattendrag till f8ljd av
olyckor kan leda till vergédning, minskad tillgang till farskvatten
for lokalsamhallen eller stérningar i ekosystemen och skadlig bio-
ackumulering av metaller i manniskor och organismer.

» Onormala driftférhéllanden eller olyckor kan orsaka ¢kade nivaer
av luft-, vatten- och markmiljoféroreningar som skadar biologisk
mangfald och ekosystemen.

« Buller fran gruvor har en negativ inverkan p& omgivningen och
orsakar halsoproblem fér medarbetare och lokalsamhallen samt
storningar i ekosystemen.

« Miljoféroreningar som uppstar vid atervinning av metall fran elek-
troniskt avfall kan pa medellang och lang sikt leda till skador pa
vatten, levande organismer och manniskor.

S.82 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Policyn betonar att vi ska minimera negativa miljoeffekter i var verksamhet, folja basta praxis och ata oss att
kontinuerligt forbattra var verksamhet. Forbattringsarbetet omfattar badde var aktiva och nedlagda verksamhet
under normala forhallanden, samt hantering och begransning av effekter pa manniskor och miljo vid inciden-
ter och nédsituationer. (E2-1-15.c)

Uppforandekod och uppférandekod for affarspartners (E2-1-14)

Var uppférandekod och uppférandekod for affarspartners beskriver forvantningarna pa oss och vara affars-
partners nar det galler att forebygga, begransa och atgarda inverkan och risker relaterade till férorening av
luft, vatten och mark, inklusive ansvarsfull dammhantering av avfall och gruvavfall. (E2-1-15.a)

Mer information om policyer

Vara policyer omfattar bade Bolidens affarsverksamhet och galler alla personer som arbetar pa eller for
Boliden. Alla som arbetar for Boliden ar individuellt ansvariga for att lasa, forsta och folja policyerna. Las mer
om policyer, dtaganden och tredjepartsstandarder pa sidan 54. Vara policyer och dtaganden finns tillgangliga
via www.boliden.com.

Atgarder och resurser relaterade till miljéférorening

Forebyggande av miljéfororeningar

Boliden genomfor kontinuerliga atgérder i enlighet med begrénsningshierarkin for att undvika, minska,
aterstalla, regenerera och omvandla utslapp som orsakar miljomiljoféroreningar. (E2-2-19.a) Detta innefattar
tillampning av basta tillgangliga teknik (BAT) och uppratthdllande av certifierade miljéledningssystem.
(E2-2-19.b) Finansiella och personella resurser for planerade atgérder beskrivs och sakerstalls i varje specifik
projektplan, tillsammans med beskrivningar av framgangsfaktorer, mal och tidsplaner.

Boliden foljer forsiktighetsprincipen vid anvandning av @mnen som kan vara farliga for manniskor eller miljo. Vi
arbetar systematiskt for att forebygga incidenter och noédsituationer, men om de skulle intraffa har vi atgarder
pa plats for att kontrollera och begransa deras inverkan pd méanniskor och miljo, samt for att sékerstalla ater-
stallande, regenerering och, dér sa ar lampligt, omvandling som svar pa inverkan. (E2-2-19.c)

Finansiell vasentlighet for Boliden
Risk Majlighet
+ Om tillstandsnivaerna for luft-, vatten- och markmiljoféroreningar
inte uppfylls kan det leda till skador pa foretagets anseende, boter
och svarigheter att erhalla nya mark- och miljotillstand.
+ Okade kostnader kan uppsté fér att férebygga miljéféroreningar
frdn gamla anlaggningar dar Boliden ansvarar for efterbehandling.
« Lagstiftning som forbjuder eller begrénsar anvandningen av pro-
duktionskritiska amnen kan leda till produktionsstopp, minskad
produktivitet och/eller 6kade kostnader for ersattningsamnen.
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Bolidens miljofororeningar bestar huvudsakligen av metall- och kvéaveutslapp till vatten och luft, samt svaveldi-
oxidutslapp till luft. Luftutslappen sker béde i gasform och i form av partiklar. Diffusa utslapp kan bidra till den
totala utslappsbelastningen och maste ocksa hanteras pa ett effektivt och lampligt satt.

Metallutslapp uppstar vid produktion av metallkoncentrat i vara gruvor och vid bearbetning av metallkoncentrat
i vara smaltverk. Svaveldioxidutslapp uppstar framst i vara zink- och kopparsmaltverk. Reningen av gaser i dessa
smaltprocesser minskar svaveldioxidutslappen och ger upphov till en av vara viktigaste biprodukter, svavelsyra.

All smaltverksverksamhet omfattas av EU:s industriutslappsdirektiv (IED). Boliden tillampar BAT, och utslépps-
overvakningsatgarder och troskelvarden faststalls i sé kallade BAT-slutsatser, som vanligtvis implementeras i
miljotillstand for verksamheten. Bolidens smaltverk ar skyldiga att folja dessa BAT-slutsatser i sina processer for
att forebygga och minska utslapp, enligt vad som foreskrivs i anlaggningsspecifika tillstand som kontrolleras av
myndigheterna. (E2-2-19.b)

Alla Bolidens verksamheter har ett certifierat miljoledningssystem enligt standarden ISO 14001. L&s mer under
Uppfodljning av effektiviteten i policyer och atgarder genom mal pa sidan 84.

Kemikaliehantering
Boliden har strikta miljo-, hélso- och sakerhetskrav for kemikalier. Syftet ar att sékerstélla att kemikalier och
kemiska produkter alltid hanteras och lagras pa ett satt som minimerar riskerna for manniskor och miljé.

Vara krav pa kemikaliehantering omfattar:

 Granska och godkanna alla nya kemiska produkter eller ny anvéandning av befintliga kemiska produkter.
* Folja substitutionsprincipen for ersattning av farliga kemikalier.

+ Genomfora en riskbeddmning av kemiska produkter.

« Sékerstalla att kraven kommuniceras och efterlevs i hela verksamheten.

For att implementera dessa krav utses en kemikalieansvarig eller en person med liknande ansvar vid varje verk-
samhetsenhet for att sakerstalla samordning och efterlevnad. Varje affarsenhet ansvarar for att utfarda lokala
instruktioner baserade pa dessa krav, efter behov. Eventuella avvikelser fran kraven maste baseras pa en lokal
riskbedomning. Det finns dven kemikaliearbetsgrupper pa bade affarsomrades- och koncernniva for att dela
kunskap och erfarenheter inom kemikaliehantering och utveckling.

Verksamhetschefen vid varje affarsenhet ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med EU-lagstiftningen,
sasom REACH (Registrering, utvardering, godkannande och begrénsning av kemikalier), samt annan relevant
lagstiftning. (E2-2-19.a, b)

Beredskap

Varje affarsenhet har en egen lokal beredskapsplan, inklusive rutiner fér nédsituationer och krishantering, vilket
ar avgorande for att skydda manniskor, miljé och verksamhet. Om riskerna for externa intressenter ar betydande
utarbetas beredskapsplanen i samarbete med de intressenter som kan komma att paverkas.

Alla Boliden-verksamheter som omfattas av EU:s Seveso Ill-direktiv maste ha sakerhetsrapporter och bered-
skapsplaner pa plats, i enlighet med lagstiftningen och godkanda av myndigheterna. Planerna uppdateras regel-
bundet, samt nar det sker betydande férandringar i verksamheten. De omfattar &ven nodsituationer relaterade
till spill eller gaslackor och hur dessa ska hanteras, inklusive rutiner for att kontrollera och begransa inverkan pa
manniskor och milj6. (E2-2-19.c)
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Om riskerna for externa intressenter ar vasentliga utarbetas beredskapsplanen i samarbete med potentiellt
berorda intressenter och i enlighet med etablerad basta praxis inom branschen. Beredskapsplaner och rutiner
ses over och Gvas regelbundet for att sékerstalla att bade interna och externa risker hanteras effektivt. Incidenter
och nodsituationer hanteras i enlighet med Bolidens policyer och dtaganden, och alla krav implementeras och
uppratthalls genom Bolidens ledningssystem.

Efterlevnad av lagar

Miljdovertradelser rapporteras nar lagkrav eller utslappsnivaer utifran tillstdnd overskrids. Avvikelser identifieras
genom direkt eller periodisk vervakning. Overtrédelser registreras och omfattar b&de fall med mindre konse-
kvenser for omgivningen eller lokalsamhaéllet och fall med betydande konsekvenser som kan leda till externa
utredningar och resultera i saneringsatgarder, boter eller ersattning. Handelser rapporteras manadsvis, och flera
héndelser som ror samma tillstandstroskel, till exempel Gverskridande av en daglig grans, rapporteras som ett
enda fall per manad. (E2-2-18)

Atgirder som vidtagits under rapporteringsaret

Under 2025 har olika tekniska uppgraderingar och processforbattringar for att minska luftutslappen genom-
forts vid smaltverken. Namnvarda atgarder ar byte av en varmevaxlare i svavelsyraanldggningen for att minska
svaveldioxidutsldppen och stangning av punktkallor for kvicksilverutslapp genom att omdirigera gaser till en
sluten processkrets i Kokkola.

| Odda installerades i oktober en ny vattenreningsanldaggning som kommer att minska metallutslappen. Andra
viktiga atgarder for att forbattra vattenreningskapaciteten, forbattra vattenkvaliteten och hantera vattenbalan-
sen omfattade nya fullt fungerande vattenreningsanlaggningar i Kristineberg i Bolidenomradet och Zinkgruvan
samt mojliggdrande av anvandning av en uttémd gruva for vattenlagring i Aitik.

Mal relaterade till milj6féroreningar

Boliden har mal for utslapp till luft, vatten och mark, bade pa basis av lagstadgade krav for var verksamhet och
egna ambitioner om kontinuerliga forbattringar. Malet for metallutslapp ar att undvika ékningar av utslapp till luft,
mark och vatten, méatt pa intensitetsbasis. (E2-3-23.a, b, ¢) (E2-3-25) Intensiteten bestar av ton utslappta metaller
viktade i metallekvivalenter, dividerat med Mton producerad metall. Paverkansfaktorn for utslépp till luft och
utslapp till vatten har utvecklats och varderats genom Natural Capital Protocol. For varje metall som sldpps ut i
vatten och luft tilldmpas en faktor for att ta hansyn till de olika effekterna p& miljé och samhalle. Paverkansfaktorn
1tilldelas koppar, och de andra metallerna tilldelas lagre eller hdgre faktorer beroende pé deras relativa inver-
kan. Boliden har inte faststallt ndgra mal for amnen som inger betankligheter och amnen som inger mycket stora
betankligheter. (E2-3-23.d)

Malet for svaveldioxidutslapp ar att undvika en 6kning av utslappen till luft och mark, och det méts i absoluta tal.
Malen for luftutslapp avser bade férebyggande av luft- och markféroreningar, eftersom luftféroreningar depone-
ras i marken. (E2-3-23.a, ¢)

Dessutom finns ett mal for incidenter: "Inga betydande miljéincidenter.” Detta mal omfattar aven kemikaliespill i
marken och syftar till att forebygga sddana handelser. (E2-3-23.c) Utslapp till mark &r inte tillampligt for Bolidens
verksamhet eftersom det inte finns ndgot avfall som behandlas pa land eller djupinjiceras enligt definitionen i
bilaga lIA till direktiv 75/442/EEG.
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Mal relaterade till férebyggande av luft- och markféroreningar
Amne Mal Maélnivé 2025

Efterlevnad av miljobestammelser/incidenter Inga betydande miljdincidenter
bor intréffa

Metallutslapp till luft Ingen 6kning av miljpaverkan till luft Metallutslapp till luft, intensitet” < 30

SO2 -utslapp till luft Undvika 6kning av svavelutslapp till luft SO2 till luft < 6,0 kton

1) Intensiteten bestar av ton utslappta metaller viktade i NCP-metallekvivalenter, dividerat med Mton producerad metall.

(E2-3-23.3,0)

Mal relaterade till forebyggande och kontroll av utslapp till vatten faststalls i form av utslappsbelastning.
Uppfdljning av efterlevnaden sker manadsvis eller arligen. Malet for metallutslapp syftar till att minska metallut-
slappen till vattenmiljon och faststalls i form av specifik belastning. For att minska naringsamnesutslappen till
vattenmiljon har ett mal faststallts for kvaveutslapp i form av total belastning (N-tot.). (E2-3-23.b)

Affarsenheterna har utvecklat platsspecifika vattenhanteringsplaner for 2025. Systematisk kontroll och hantering
av vatten med uppféljning kommer att inledas i bdrjan av 2026. Las mer om Bolidens vattenférvaltning och vatten-
forvaltningsplaner under E3-2 Atgarder relaterade till vatten och marina resurser pa sidan 86. (E2-23.b)

Mal relaterade till férebyggande av utslapp till vatten
Amne Mal Malnivé 2025

Miljoefterlevnad/incidenter Inga betydande miljoincidenter ska intraffa

Vattenhantering Enhetens vattenhantering i linje med koncer-

nens vattenhanteringsplan i slutet av 2025

Metaller som slapps ut i vatten Ingen 6kning av miljdpaverkan till vatten Metallutslapp till vatten, intensitet” < 44

N-tot. utslapp till vatten Undvika 6kning av N-tot utslapp till vatten Totalt N-tot till vatten < 232 ton

1) Intensiteten bestar av ton utslappta metaller viktade i NCP-metallekvivalenter, dividerat med Mton producerad metall.
(E2-3-22) (E2-3-23.3, b) (E2-3-25)

Uppfdljning av effektiviteten hos policyer och atgarder genom mal
Bolidens mal baseras pa véra strategiska riktlinjer och policyer. Effektiviteten av dessa policyer och atgarder
foljs upp genom manatliga interna rapporter och moten pa olika organisationsnivaer.

Vihar certifierade ledningssystem som verifieras av oberoende parter pa arsbasis. Vart integrerade
ledningssystem gor det mojligt for oss att systematiskt kontrollera och utveckla var verksamhet. Det
sakerstaller att viktiga hallbarhetsfragor integreras i var strategiska planering, vilket bidrar till att minimera
risker och utnyttja mojligheter i samband med gruvdrift och metallproduktion. Var strategi underlattar ocksa
anpassningen till forandrade marknadsforhallanden och regelkrav, samtidigt som vi uppfyller géllande och
framtida lagstiftning. Genom att utvardera och identifiera viktiga hallbarhetsfragor kan vi satta upp relevanta
mal och kontinuerligt 6vervaka och férbattra var prestanda.

S.84 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Boliden bedriver omfattande, anlaggningsspecifika évervakningsprogram som godkénts av myndigheterna
och som ar utformade for att visa efterlevnad av miljétillstdnd och utvérdera framstegen mot interna mal for
utslapp till luft och vatten. Utslappsgranserna definieras i de anlaggningsspecifika tillstanden, och
efterlevnaden kontrolleras av lokala eller regionala myndigheter. Avvikelser sdsom, férhojda utslapp, spill och
lackage till marken, rapporteras och registreras i vart incidentrapporteringssystem, IA, dér dven korrigerande
atgarder tilldelas, sparas och hanteras systematiskt. Intressenter och berérda samhallen kan anvanda vart
visselblasarsystem som ett kommunikationsverktyg for att rapportera miljo- och samhallsfragor som ror
Bolidens verksamhet. (E2-3-22)

Ekologiska troskelvarden

Luftkvaliteten dvervakas av Bolidens verksamhet om den lokala myndigheten anser att sddan évervakning ar
relevant eller nédvandig. Fér narvarande évervakas luftkvaliteten i Kokkola och Harjavalta, nara
smaltverksomradena, och luftkvaliteten beaktas nar lokala anldggningsspecifika mal faststalls. Bioindikatorer
och andra relevanta undersékningar genomfors pa anlaggningarna for att fa en forstaelse for luftutslappens
inverkan pa miljon omkring anlaggningen. Till exempel studeras barklav pa tallar och halterna av grundéamnen
i barr, mossa och humus. Dessutom beaktas luftkvaliteten i anlaggningsspecifika miljotillstand. Troskelvarden
for luftkvaliteten faststalls i direktivet om luftkvalitet och syftar till att forebygga skadliga ekologiska effekter
av luftutslapp i omgivningen och halsoeffekter i lokalsamhallen. (E2-3-24.a, b)

Myndigheterna tar hdnsyn till den lokala ekologiska statusen (ytvattnets status, luftkvaliteten etc.) vid
beaktande av platsspecifika miljotillstand, till exempel vid faststallandet av utslappsgransvarden och
overvakningskrav. Ekologiska troskelvarden ar varje affarsenhets ansvar. Pa affarsomrades- och koncernniva
foljs den konsoliderade statusen upp regelbundet. (E2-3-24.¢)

Nar Boliden satter upp vattenrelaterade mal beaktar man den ekologiska statusen for det aktuella
vattendistriktet och efterlevnaden av de gransvarden som faststallts i EU:s och nationella bestammelser. De
ekologiska gransvardena for ytvatten och grundvatten baseras pa miljokvalitetsnormer (EQS) fran EU:s
ramdirektiv for vatten och nationella miljoféroreningar som ar specifika for avrinningsomraden. (E2-3-24.a)
Ytvattnets ekologiska status beddms med hjalp av biologiska, kemiska och fysiska indikatorer for att
sakerstalla att dessa gransvarden efterlevs.

Ekologiska och kemiska gransvérden for yt- och grundvatten faststalls pd EU-nivd och implementeras pa
nationell och/eller lokal niva i enlighet med tillstdnd som utfardats av tillsynsmyndigheter. (E2-3-24.b) Den
ekologiska och kemiska statusen for yt- och grundvatten 6vervakas regelbundet, och statusen beaktas vid
faststallandet av platsspecifika mal och mal pa nivan for koncernen, samt vid bedémningar av vésentlighet
avseende inverkan, risker och méjligheter. Las mer om ekologiska troskelvérden relaterade till vatten under
E3-3-mal relaterade till vattenresurser och marina resurser pa sidan 87.
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Miljofororening av luft, vatten och mark

Matt for utslapp till luft

Utslapp till luft per miljéférorening Enhet 2025 2024
Cu till luft kg 853 1304
Zn till luft kg 11302 12 822
Pb till luft kg 1243 1521
Ni till luft kg 1587 945
Cd till luft kg 103 108
As till luft kg 381 355
Hg till luft kg 329 24,6
Damm till luft ton 162 166
SOx till luft (direkt) ton 5988 5938
NOx till luft (direkt) ton 422 388

Intensitet i metallutslapp ton utsldppta metaller i NCP-metall-

ekvivalenter / Mton producerad metall 21 33

Boliden har relativt sett 1dga utslapp av metaller till luft jamfért med globala konkurrenter och arbetar kontinuerligt
for att minska dem ytterligare.

Matt for utslapp till vatten

Utslapp till luft per miljéférorening Enhet 2025 2024
Cu till vatten kg 1112 1156
Zn till vatten kg 3768 3806
Pb till vatten kg 167 198
Ni till vatten kg 890 750
Cd till vatten kg 48.5 38.7
Hg till vatten kg 10,40 8,62
As till vatten kg 645 943
N-tot till vatten ton 183 198

Intensitet i metallutslapp ton utsléppta metaller i NCP-metall-

ekvivalenter / Mton producerad metall 35 59

Boliden har generellt sett Iaga utslapp av metaller till vatten jamfort med globala konkurrenter och arbetar konti-
nuerligt for att minska dem ytterligare. Endast vésentliga miljoféroreningar som anges i bilaga Il till férordning (EG)
nr166/2006 redovisas som matt. Miljéféroreningar av mark kan vara véasentliga vid onormala héndelser. Under
2025 intraffade inga betydande miljgincidenter. (E2-4-28.a) (E2-4.29) (E2-4-30.a)

Matmetoder (E2-4-30.b, ¢) (E2-4-31)

Varje affarsenhet ansvarar for att vervaka och rapportera sina utslapp i enlighet med myndighetsgodkanda
miljétillstandskrav och motsvarande dvervakningsprogram som godkants av tillsynsmyndigheten. Matningarna
foljer erkanda standarder (EN/ISO eller andra godkénda nationella/internationella standarder) och beskrivs i detalj i
platsspecifika dvervakningsplaner som definierar kallor, amnen, metoder och frekvenser. For smaltverk 6verensstam-
mer dvervakningsmetoderna och frekvenserna ocksa med tillampliga basta tillgangliga tekniker (EU BAT) som anges
i referensdokumentet for icke-jarnmetallindustrin. Matningarna utférs med hjalp av ackrediterade metoder, antingen
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internt eller av oberoende externa experter, dar kalibreringsansvaret ligger hos matleverantéren. Interna matningar
ar foremal for verifiering av tredje part.

Luftutslapp 6vervakas genom direkta matningar vid kéllor, till exempel skorstenar, framst genom periodiska
matningar, medan vissa utslapp, sasom SO, och NOx fran svavelsyraanlaggningar, dvervakas kontinuerligt.
Utslappsbelastningen beraknas utifran uppmétta koncentrationer och flodeshastigheter och aggregeras sedan till
arliga totaler baserat pa driftstid. Vattenutslapp évervakas i allménhet kontinuerligt vid utslappsstallen, med regel-
bundna sammansatta provtagningar och analyser av bade interna och externa laboratorier. Flddeshastigheter mats
kontinuerligt, vilket majliggér berdkning av utsldppsbelastningar, till exempel kg/dag.

Varje affarsenhet rapporterar utslappsdata till Bolidens databas pa méanads-, kvartals- eller arsbasis, vilket majliggor
aggregering och analys pa affarsenhets-, affarsomrades- och koncernniva. Rapporteringsperioden for utslapp till
luft och vatten &r december till november pa grund av den tid som krévs fér analys i laboratorierna. Metallutslapp till
luft rapporteras bara av smaltverk. Inga férandringar har skett i mal och métetal, eller i underliggande matmetoder,
vasentliga antaganden, begransningar, kallor och processer for insamling av data under 2025.

Amnen som inger beténkligheter och smnen som inger mycket stora beténkligheter

Amnen som inger betankligheter (SoC) och &mnen som inger mycket stora betankligheter (SVHC) férekommer
i Bolidens gruv- och sméltverksverksamhet som naturlig forekomst i sammansattningen av utvunnen malm
och rdmaterial (metallkoncentrat, sekundéra révaror). Dessa &mnen ar huvudsakligen oorganiska och omfattar
vissa metaller och metallféreningar. De vanligaste SVHC-amnena som férekommer ar bly och kadmium, samt
vissa arsenikhaltiga féreningar, som kan férekomma i malm, anrikat material, koncentrat sdval som i insatsvaror
och som foljer med vidare i bearbetningen och omvandlas till biprodukter, restprodukter, avfall eller utslapp.
Begransade méangder av SoC, och i vissa fall SVHC, forekommer ocksa i kemikalier som anvands for drift och
underhall. De vanligaste kemikaliekategorierna som innehaller SVHC i verksamheten &r vissa dieselbranslen,
sprangamnen och flotationsmedel, samt smérjmedel och hydrauloljor f6r underhall. Boliden arbetar for att
ersatta dessa med mindre farliga kemikalier dar det ar mojligt. Processkemikalierna anvands och omvandlas i
stor utstrackning i produktionsprocesserna. De forekommer ocksa i utflodet i produkter, biprodukter, avfall och
i utslapp till luft och vatten. Laboratoriekemikalier forekommer ocksa, men spelar en mindre roll. (E2-5-32)

Boliden hanterar alla kemikalier enligt en forsiktighetsprincip nar det géller anvandning av @&mnen som anses
farliga for manniskor och miljé. Boliden anvénder en sarskild databas fér hantering av kemikalierelaterade data.
Databasen innehaller omfattande information om kemiska farliga egenskaper, sakerhetsdatablad och kemika-
liespecifika faktablad. Riskbedomd information i databasen i kombination med andra inkdps- och processystem
mojliggor dvervakning och hantering av trender i kemikalieanvandningen.

I'enlighet med var miljépolicy arbetar Boliden for att ersatta och minimera anvandningen av SoC och SVHC.
Boliden kan for narvarande inte redovisa anvanda volymer av SoC eller SVHC. Detta beror pa att de mangder
som rapporteras till myndigheterna inte bygger pa klassificeringen av amnen som SoC eller SVHC. Bolidens
kemikaliehanteringsdatabas har nyligen utvecklats med artikelnummer som kan kopplas till vart inkdpssys-
tem, vilket kommer att géra det mojligt for oss att spara volymer av specifika @mnen pa en mer detaljerad niva
framéver. En pilotstudie som syftade till att faststélla mangderna av SoC och SVHC vid en av véra gruvor visade
att 2,3 % av de totala inkdpta processkemikalierna klassificeras som SVHC. Under 2026 kommer vi att fort-
satta samla in faktiska data om anvanda volymer och strévar efter att kunna tillhandahélla denna information

i framtida rapporter. Medan detta utvecklas kan vi istéllet spara antalet SoC och SVHC som finns listade i var
kemikaliehanteringsdatabas. Av de 7 079 artiklar som finns listade i var kemikaliedatabas inneholl 2 821 SoC och
485 SVHC. (E2-5-34) (E2-5-35)
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E3 Vattenresurser och marina resurser

Varfor det ar viktigt

Vatten ar en viktig insatsvara for Bolidens gruv- och sméltverksverksamhet. Var gruvdrift kan orsaka férand-
ringar i vattendragens lopp, till exempel till f6ljd av dammbyggnad, vilket pa kort och lang sikt leder till forand-
ringar i lokala ekosystem. Utslapp av vatten fran var verksamhet kan leda till minskad tillgang till farskvatten,
dvergddning och bioackumulering av skadliga amnen. Okad nederbérd till féljd av klimatférandringarna
medfor utmaningar nar det galler vattenhantering och anpassning av vara anldggningar for att klara kraftiga
regn och Gversvamningar. Omvant innebér langvariga torrperioder i vissa omraden ocksa en belastning pa vat-
tenresurserna, vilket kraver att vi anpassar var verksamhet for att sakerstalla en hallbar vattenanvandning och
uppratthalla miljoefterlevnaden. Detta beroende av och denna exponering for vatten gor det till en vasentlig
fraga for Bolidens hallbarhetsarbete.

E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser

Policyn och dtaganden for vatten- och marina resurser avser anvandning och anskaffning av vatten i den egna
verksamheten. (E3-1-12.a., ¢)

Atagande om vattenhantering

Vart dtagande om vattenhantering betonar vikten av att proaktivt hantera vattenkvantitet och -kvalitet for att
minska potentiella socio-miljomassiga effekter och forverkliga mojligheter till forman for Boliden och intressen-
ter. Som medlem i ICMM har Boliden atagit sig att folja ICMM:s globalt Gverenskomna riktlinjer for vattenhan-
tering. Boliden har atagit sig att tillampa en stark och transparent koncernévergripande styrning av vattenhan-
tering, att hantera vatten i affarsenheterna pa ett effektivt satt och att samarbeta for att uppna en ansvarsfull
och hallbar vattenanvandning. Detta innefattar att stodja initiativ for vattenforvaltning som framjar en mer
effektiv vattenanvandning, effektiv hantering av avrinningsomraden och bidrar till férbattrad vattensékerhet
och sanitet. (E3-1-12.a.ii)

Miljépolicy

Var miljopolicy anger vart dtagande att bedriva en systematisk och proaktiv vattenhantering som syftar till att
forebygga och minimera negativa miljdeffekter i samband med vattenanvandning och utslapp. (E3-1-12.a.iii)
Policyn betonar att vi ska minimera negativa miljeffekter, folja basta praxis och driva pa kontinuerliga forbatt-
ringar i var verksamhet. Klassificering av vattenrisk och vattenstress bedéms med hjalp av Aqueduct Water Risk
Atlas, och bade "Hog (3—4)" och "Extremt hog (4-5)" betraktas som omraden med vattenrisk. De flesta av Bolidens
verksamheter ligger i omraden med liten eller ingen vattenbrist och inom regioner som klassificeras som lag

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter for vattenresurser och marina resurser (ESRS2-SBM-3-48.a)

Vasentlig inverkan pa miljé och manniskor
Negativ inverkan Positiv inverkan

« Bolidens verksamhet medfor férandringar i vattendragens lopp, till
exempel genom dammbyggnad, vilket pé kort och 18ng sikt leder
till forandringar i lokala ekosystem.
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vattenstress och lag vattenrisk, med undantag for Tara, Zinkgruvan och Somincor, som ligger i regioner med "Lag
till medelhdg (1-2)" vattenrisk. Dessutom ligger Somincors ytvattenuttag inom ett regionalt avrinningsomrade
som klassificeras som hog vattenrisk och extremt hog vattenstress. (E3-1-13) For att tacka effekterna i var véarde-
kedja uppmuntrar vi vara affarspartners att anta principer och beteenden som ar i linje med Bolidens miljopolicy.
(E3-1-12.0)

Uppférandekod och uppférandekod for affarspartners

Var uppférandekod och uppférandekod for affarspartners, tillsammans med andra policyer och dtaganden, stéller
krav pé oss och vara affarspartners att forebygga, begrénsa och atgérda inverkan och risker relaterade till miljofor-
orening av luft, vatten och mark, inklusive ansvarsfull dammhantering av avfall och gruvavfall. Detta omfattar dven
ansvarsfull och effektiv bevarande och forvaltning av naturresurser, sdsom vatten. (E3-1-11)

Mer information om policyer

Vara policyer omfattar bade Bolidens affarsverksamhet och géller alla personer som arbetar pa eller for Boliden.
Alla som arbetar for Boliden ar individuellt ansvariga for att lasa, forsta och félja policyerna. Las mer om policyer,
ataganden och tredjepartsstandarder pa sidan 54. Vara policyer och ataganden finns tillgangliga via www.boliden.
com. (E3-1-11)

Atgérder och resurser for vattenresurser och marina resurser

Bolidens vattenhantering

De omraden dar Boliden bedriver verksamhet har i allménhet god tillgang till vatten. Bolidens verksamhet ar
huvudsakligen belédgen i omraden med liten eller ingen vattenbrist, och inga vattenkéllor paverkas i nagon
betydande utstrackning av vattenuttag till féljd av Bolidens verksamhet.

Endast en av vara verksamheter, Somincor, ligger i en region med hogre risk for torka och ytvattentillgangen
ligger inom ett regionalt avrinningsomrade som klassificeras som "hdg” vattenrisk och “extremt hog” vatten-
stress enligt Aqueduct Water Risk Atlas.

Boliden har atagit sig att hantera vatten pa enheterna pa ett effektivt sétt genom att uppratthalla vattenbalan-
sen och forstd hur den relaterar till den kumulativa inverkan frdn andra anvandare samt faststalla kontextuella
vattenmal eller mals&ttningar for enheter med vasentliga vattenrelaterade risker. (E3-2-19)

Genom att hantera, behandla och dtervinna vatten pa ett effektivt och ansvarsfullt satt kan vi bidra till begrans-
ning av riskerna for omgivande vattenomraden. Att se till att vatten, precis som vara andra tillgangar, utnyttjas
pa basta mojliga satt ar ocksa en affarskritisk fraga. Var verksamhet har ett starkt fokus pa vattenhantering,
sarskilt vid anlaggningar som ligger i regioner med hogre vattenrisk. Dessa platser kraver anlaggningsspeci-
fika strategier som betonar vattendtervinning, avancerad rening och behandling samt dteranvandning for att
minska uttaget av farskvatten.

Finansiell vasentlighet for Boliden
Risk Maéjlighet
+ Okad nederbérd eller férekomst av stora mangder nederbérd

under kort tid till foljd av klimatférandringar kan leda till utma-

ningar nar det galler att uppfylla miljotillstand, minskat tillgangs-

varde, 6kade kostnader for att anpassa anldggningar sa att de tal

kraftiga regn och 6versvamningar, strikta krav pa dammkonstruk-

tion, produktionsstopp och stangning av anlaggningar.
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Vara dtgarder foljer begransningshierarkin, med malet att undvika och minska anvandningen av marina resurser,
atervinna och ateranvénda vatten samt aterstalla och regenerera akvatiska ekosystem och vattendrag. (E3-2-18)
Viidentifierar, utvarderar och hanterar vattenrelaterade risker och mojligheter pé avrinningsomradesniva, vilket
innebar att vi beaktar hela det omrade dér all nederbérd rinner ut i ett gemensamt utlopp, sdsom en flod, sjo
eller hav. Vattenfragor integreras i var affarsplanering, inklusive strategi, tillgdngars livslangd och investerings-
planering. Vi uppratthaller ocksa en platsspecifik vattenbalans och forstar dess relation till den kumulativa
inverkan fran andra anvandare. (E3-2-18) (E3-2-19)

Ansvar och styrning

Ansvaret och redovisningsskyldigheten for vattenhanteringen delegeras fran styrelsen och ledningen for
koncernen till affarsenheterna. Affarsenheterna har inréattat sarskilda vattenhanteringsgrupper som bestar av
representanter fran olika operativa omraden. Dessa grupper har tydligt fordelade ansvarsomraden for vatten-
hanteringen bade inom verksamheten och i de omgivande avrinningsomradena. Deras samarbete stodjer en
vattenforvaltningsstrategi som betonar holistiska, riskbaserade atgarder och begrénsning av vattenférluster och
genomférandet av effektiva vattenhanteringsatgérder.

Platsspecifika miljotillstand, som inkluderar begrénsningar av vattenutslapp och skyldigheter relaterade till vat-
tenhantering och évervakning av inverkan, ger riktlinjer for affarsenheternas vattenférvaltning. Varje affarsen-
het ansvarar for atgarder och investeringar som syftar till kontinuerlig forbattring och efterlevnad av tillstands-
skyldigheter, Bolidens policyer och strategiska inriktning. Finansiella och personella resurser for planerade
atgarder specificeras i atgardsspecifika projekt, som ocksa beskriver framgangsfaktorer, tidsplaner och mal.

Vattenhanteringsplaner

Alla affarsenheter har vattenhanteringsplaner som tar hansyn till vattenbrist, vattenuttag, vattenférbrukning,
miljoféroreningar och éversvamningar. Regelbundna vattenriskbeddmningar genomférs for att utvardera
potentiella effekter pa verksamheten, intékter och kostnader. For affarsenheter med anlaggningar for gruvavfall
ar det ett krav att ha en vattenhanteringsplan for att uppfylla den globala industristandarden f6r dammhante-
ring (GISTM).

Beredskap for nodsituationer

Varje affarsenhet har en lokal beredskapsplan som innehaller rutiner f6r hantering av nddsituationer och kris-
hantering. Dessa planer granskas, vas och uppdateras regelbundet for att sakerstélla effektiviteten. | fall dar
riskerna for externa intressenter ar betydande utarbetas planerna i samarbete med dessa intressenter.

Alla Bolidens verksamheter som omfattas av EU:s Seveso llI-direktiv ar skyldiga att uppratthalla sékerhetsrap-
porter och beredskapsplaner, som godkanns av myndigheterna och uppdateras regelbundet. Dessa planer
omfattar nodsituationer relaterade till dverdrivet vattenutslapp och dammbrott, med detaljerade rutiner for att
kontrollera och begrénsa inverkan pa manniskor och miljé. GISTM staller ocksa krav pa hég kvalitet i nodlages-
beredskap. Las mer om GISTM under kapitlet Resursanvandning och cirkuldr ekonomi.

(E3-2-17) (E3-2-18)

Atgérder som vidtagits under rapporteringsaret

Bolidens mal for vattenhantering ar att alla affarsenheter ska ha vattenhanteringsplaner pa plats senast i slutet
av 2025. Alla operativa gruvaffarsenheter har utvecklat och fardigstallt vattenhanteringsplaner i enlighet med
Bolidens krav och instruktioner, med inforlivade rutiner fér vattenférvaltning.

Alla operativa affarsenheter, med undantag for de tva gruvor som Boliden forvarvade under 2025, har dess-

utom, oavsett deras vattenriskkontext, faststallt tydliga vattenmal &tfoljda av en handlingsplan for att driva pa
effektiva forbattringar. Dessa mal har faststéllts utifran en grundlig beddmning av tidigare identifierade risker
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och mojligheter att forbattra vattenforvaltningen. Varje affarsenhet forvéantas ta fram en detaljerad handlings-
plan under 2026 for att stodja uppnaendet av dessa mal.

| ar har fokus vid Somincor och Zinkgruvan legat pa att integrera Bolidens vattenhanteringsrutiner, och arbetet
med anpassade riskbeddmningar och méal kommer att fortsatta under 2026.

Mal for vattenresurser och marina resurser

For att sakerstalla efterlevnaden av vara vattenrelaterade policyer och dtaganden satter Boliden upp situations-
baserade vattenmal eller malsattningar for anldggningar som star infor vasentliga vattenrelaterade risker, bade
pa basis av lagstadgade krav for var verksamhet och vara egna ambitioner om kontinuerliga forbattringar.
(E3-3-23.a) (E3-3-25)

Amne Mal Malniva 2025
Efterlevnad av miljobestdmmelser/incidenter - Inga betydande miljéincidenter ska intraffa

Vattenhantering Enhetens vattenhantering i linje med kon-

cernens vattenhanteringsplan i slutet av
2025

(E3-3-20) (E3-3-23.a, ¢) (E3-3-25)

Inga betydande miljdincidenter intréffade under 2025 och alla affarsenheter hade vattenhanteringsplaner pa
plats vid drets slut.

Uppfdljning av policyers och atgarders effektivitet genom mal

Bolidens ledningssystem hjalper oss att systematiskt kontrollera och utveckla Bolidens vattenresurser och
marina resurser. Ledningssystemen sakerstéller att viktiga hallbarhetsfragor relaterade till vattenresurser och
marina resurser integreras i Boliden-koncernens riktlinjer samt genomfors i affarsenheternas verksamhet for att
minimera risker och ta tillvara mojligheter i samband med gruvdrift och metallproduktion. Mal och atgarder féljs
upp regelbundet pa relevanta organisationsnivaer. (E3-3-22) Las mer om Bolidens ledningssystem pa sidan 53.

Ekologiska troskelvarden

Gransvarden for klassificering av kemisk status i ytvatten beskrivs i EU:s ramdirektiv for vatten, definieras av EU
och implementeras i nationella bestammelser. Ekologiska troskelvarden for ytvatten och grundvatten faststalls
pa EU-niva och genomfors pa lampligt satt pa nationell niva eller pa lokal niva, eller fér ett specifikt avrinnings-
omrade. Miljokvalitetsnormer (EQS) for vatten och grundvatten faststalls av EU och genomférs i nationella
bestammelser. (E3-3-24.a) (E3-3-24.b)

For att sakerstalla efterlevnaden av troskelvarden och framja goda ekologiska och kemiska vattenforhallanden i
narheten av Bolidens verksamheter 6vervakas vattenmiljons status regelbundet vid flera provtagningspunkter

i de vattenomraden dar vatten slapps ut. Kvaliteten pa vatten, sediment och biota i havs- och sétvattenmiljoer
overvakas enligt 6vervakningsprogram som godkants av de lokala myndigheterna. Vattendistriktets ekologiska
status och efterlevnaden av EUs, nationella och lokala troskelvarden beddms och beaktas vid faststallandet av
affarsenheternas specifika vattenrelaterade mal samt vid bedémningar av vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter. For att kontrollera statusen for bade ytvatten och grundvatten tillampas ekologiska troskelvarden
for sarskilda fororenade @mnen i nationella avrinningsomraden som beskrivs i EU:s ramdirektiv for vatten. (E3-3-
24.a) (E3-3-24.b)
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Myndigheterna tar hansyn till den lokala ekologiska statusen (ytvattnets status, luftkvaliteten etc.) vid beak-
tande av platsspecifika miljétillstand, till exempel vid faststallandet av utslappsgransvarden och évervak-
ningskrav. Ekologiska troskelvarden ar varje affarsenhets ansvar. Pa affarsomrades- och koncernnivé foljs den

konsoliderade statusen upp regelbundet. (E3-3-24.c) (E3-3-22)

Vattenforbrukning

Matt for vattenforbrukning

Vattenmatt Enhet
Total vattenférbrukning m?

Total vattenférbrukning i omraden med vattenrisk m?3
Totalt dtervunnet och ateranvant vatten m?
Totalt lagrat vatten m?3
Forandringar i lagring m?
Vattenintensitet m?3/nettointakt

(E3-4-28.a, b, ¢, d) (E3-4-29)
ENHETSSPECIFIKA UPPLYSNINGAR

Vattenmatt rapporterade enligt ICMM:s riktlinjer

Vattenmatt
Uttag av ytvatten (OWW)
Uttag av regnvatten (OWW)
Uttag av grundvatten (OWW)
Uttag av havsvatten (OWW)
Uttag av vatten fran tredje part (OWW)
Totalt operativt vattenuttag (OWW)
Totalt uttag av annat férvaltat vatten (OMW)
Utslappt till ytvatten
Utslappt till grundvatten
Utslappt till havsvatten
Leverans till tredje part
Totalt utslappt vatten
Forandring i lagring
Total vattenforbrukning
Total ateranvandning/atervinning
Operativ vattenanvandning

Matmetoder

2025

66 044 528
655379
203 540 914
42 487 304
-478 516

36 052

2024

6595 845

0

175 897 267
42754 253
8781802
35838

Totalt m?
80 814 955
34935737
14 375347
83618132

1916 757
180 725 190

4 317 446

38079978

806 480
80273817
316 350

119 476 625
-478 516

66 044 528
203 540914
217 485 510

Matt har inte validerats av ndgon extern part utéver revisorns 6versiktliga granskning. Inga forandringar har
skett i mal och matetal, eller i underliggande méatmetoder, vasentliga antaganden, begransningar, kallor och
processer for insamling av data under 2025. Daremot upptacktes ett tidigare fel dar vissa affarsenheter inte
rapporterade nederbdrd som en del av sitt uttag av vatten. Detta paverkar jamforbarheten mellan aren. Fyra
olika typer av uttags- och utslappskallor rapporterades: ytvatten, grundvatten, havsvatten och vatten fran

tredje part.
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Total vattenférbrukning

Den totala vattenforbrukningen baseras pa skillnaden i volym mellan det totala vattenuttaget och det utslappta
vattnet frén verksamheten. Volymerna av vattenuttag méts kontinuerligt pa alla anlaggningar, liksom volymen
av utslappt vatten. Den totala vattenforbrukningen inkluderar forluster i samband med driftsvatten och annat
forvaltat vatten (OMW). Den totala vattenférbrukningen inkluderar vatten som avlagsnas genom avdunstning,
medford i produkter eller avfall eller andra férluster, och som inte slapps tillbaka till ytvatten, grundvatten,
havsvatten eller tredje part.

Total vattenférbrukning = (operativt vattenuttag + OMW-uttag) — totalt utslépp — (£ foréndring i lagring).

Tva matt anvands for att pa ett lampligt satt beskriva vattenuttaget, inklusive operativt vattenuttag (OWW) och
annat férvaltat vatten (OMW). Vattenuttaget omfattar allt vatten som avlagsnas genom avdunstning, medférd
vattenmangd i produkter eller avfall eller andra forluster, och som inte slapps tillbaka till ytvatten, grundvatten,
havsvatten eller en tredje part. Avdunstningshastigheten berdknas med hjélp av en hydrologisk modell eller upp-
skattning baserad pa dammens yta, strandomraden, uppmétt avdunstningshastighet eller typisk avdunstnings-
hastighet i behallare. Informationen kan baseras pa data fran lokala eller regionala meteorologiska stationer.

Operativt vattenuttag (OWW) omfattar allt vatten som kommer in i det operativa vattensystemet och som
anvands for att tillgodose det operativa vattenbehovet. Vattnet ar tillgangligt for anvandning av anlaggningen
inom ramen for en operativ uppgift eller aktivitet. Allt vatten som kommer in i det operativa vattensystemet som
anvands for att tillgodose det operativa vattenbehovet klassificeras som operativt vattenuttag. Detta vatten ar
teoretiskt sett tillgangligt for anvandning och anvands i manga sammanhang for att kompensera behovet av
ytterligare aktiva uttag, inklusive importerat vatten, pafyliningsvatten eller nytt vatten. Volymerna for operativt
vattenuttag redovisas och rapporteras efter kalltyp och vattenkvalitetskategori, inklusive hog och lag.

Totalt uttag av annat forvaltat vatten (OMW) omfattar vatten som kommer in i den operativa gransen och
hanteras aktivt utan avsikt att tillgodose det operativa vattenbehovet. Detta innebar att vattnet inte anvands av
anlaggningen inom ramen for en operativ uppgift eller aktivitet. OMW-uttagsvolymer redovisas vanligtvis efter
kalltyp och vattenkvalitetskategori, inklusive hog och lag.

Totalt vattenutsldpp

Totalt vattenutslapp inkluderar vatten som sldpps ut i vattenmiljon, inklusive ytvatten, grundvatten eller
havsvatten, eller slapps ut till en tredje part, inklusive operativt vatten och OMW. Totala vattenutslappsvolymer
redovisas och rapporteras efter utslappsdestination. Volymen av totalt utslappt vatten évervakas kontinuerligt
vid den punkt dar utsldppen skickas ut for att ta emot vatten.

Totalt lagrat vatten och férdndringar i lagringen

Den totala lagringsvolymen évervakas som total volym i vattenlagringsbassanger. Matningar sker periodiskt
eller kontinuerligt, beroende pa affarsenhet. Nettoforandringen &r den totala volymen vatten i lagring (drifts-
vatten och OMW) under rapporteringsperioden.

Total vattenférbrukning i omrdden med vattenrisk
Gruvenheten Somincor ar den enda av Bolidens enheter som ligger i omraden med vattenrisk. (E3-4-28.b)

Totalt atervunnet och ateranvint vatten
Vatten som har anvants i en operativ uppgift och som atervinns och anvands igen i en operativ uppgift,
antingen utan behandling (teranvandning) eller med behandling (dtervinning).

Operativ vattenanvdndning
Den volym vatten som anvands i operativa uppgifter.


https://investors.boliden.com/sites/boliden-ir/files/pr/Boliden_Ars-och_hallbarhetsredovisning_2025_utskriftsversion.pdf

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

01 Introduktion

02 Strategi

03 Verksamhet

04 Forvaltningsberattelse

05 Bolagsstyrning

06 Hallbarhetsrapport
Allmén information
Allméanna upplysningar
Miljéinformation
EU-taxonomi
Klimatférandringar
Miljéféroreningar
Vattenresurser och marina resurser

— Biologisk mangfald och ekosystem
Resursanvandning och cirkular ekonomi
Social information
Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Berérda samhallen
Bolagsstyrningsinformation
Ansvarsfullt foretagande
Revisorns granskningsberattelse
OECD due diligence-rapport

07 Finansiella rapporter

08 Ovrigt

L PDF utskriftsversion

BOLIDEN

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Denna amnesspecifika standard ar begransad i sin rapportering i enlighet med maojligheten till infasning av EU:s
"quickfix”. Vi fasar huvudsakligen in upplysningskrav inom omradena omstéllningsplan, atgarder och mal, framst
relaterade till platsspecifika upplysningar och biologisk mangfaldskompensation. Darfor ar rapporteringen om
biologisk mangfald och ekosystem for rapporteringsaret inte helt fullstandig.

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi
Il och affarsmodell

Varfor det ar viktigt

Som producent av basmetaller &r Bolidens verksamhet och vardekedjor bade beroende av och har en inverkan

pa naturen. De regioner dar vi har vara affarsenheter har relativt hog biologisk mangfald och en stor andel

skyddade omraden. Foljaktligen ligger alla vara mineralreserver och gruvor, liksom de flesta av vara smaltverk,

i anslutning till skyddade omraden. Darfor ar hansyn till biologisk méngfald och ekosystem ofta en integrerad

del av vara tillstand, vilket gor vara insatser inom detta omrade affarskritiska. En lista 6ver viktiga anlaggningar

finns pa sidan 92 under rubriken Skyddade omraden och arter. Bolidens mest betydande negativa inverkan

pa biologisk mangfald &r omvandlingen av mark frén naturliga livsmiljoer till gruvor genom expansioner eller

nybyggnadsprojekt. Olika utslapp fran den I6pande verksamheten, sdsom damm, metaller, vaxthusgasutslapp

och sura utslapp (SOX), paverkar ocksa de omgivande ekosystemen. Av vara aktiva gruvor férvantas cirka 70 %

kunna producera viss sur bergdranering (ARD, acid rock drainage), vilket begransas genom karakterisering av

utvunnet avfall for att faststalla dess ARD-potential (sur bergdranering) och utforma lampliga planer for hanter-

ing av utvunnet avfall och tillhérande infrastruktur. (E4-SBM-3-16.a., ¢)

E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi
B och affarsmodell

Boliden har tagit fram riktlinjer fér en omstaliningsplan foér biologisk méngfald som beskriver vdgen mot vart
mal for biologisk mangfald och definierar milstolpar, arbetsprinciper och aktiviteter for genomférande pé bade
kort och Iang sikt. Planen tar upp vara véasentliga naturrelaterade aspekter genom strategier for begrénsning
av inverkan, framatriktade riskhanteringsmetoder och proaktivt stod de ekosystem vi &r beroende av. Varje
affarsenhet ska beakta riktlinjerna nar de faststaller sina egna fardplaner och handlingsplaner for att stédja den
overgripande omstallningen. (E4-1-15)

Vasentliga inverkningar och méjligheter f6r biologisk mangfald och ekosystem (ESRS2-SBM-3-48.a)

Vasentlig inverkan pa miljé och ménniskor

Negativ inverkan Positiv inverkan

« Bolidens ekosystemanvandning genom omvandling av naturliga « Bolidens planer for biologisk mangfald ar utformade for att skapa
livsmiljoer till gruvor eller industriomraden. en netto-positiv inverkan pé den biologiska mangfalden i de
« Paverkan pa ekosystem och arter i narheten av Bolidens anlagg- omraden dar vi bedriver verksamhet.
ningar genom férsamring av ekosystemfunktioner eller inverkan pa
arters livskraft till foljd av féroreningar till vatten och luft samt
buller.
« Bidrag till klimatforandringarna paverkar indirekt den biologiska
mangfalden genom férvantade forandringar i miljon och ékade
extrema vaderhandelser.
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For information om var strategi- och affarsmodells motstandskraft med avseende pé biologisk mangfald och
ekosystem, se Operativa utmaningar relaterade till hallbarhetsfragor pa sidan 56. (E4-1-13.a, b, ¢, d, e, f) (E4-1-14)

V:BBl Policyer for biologisk méngfald och ekosystem

De policyer och dtaganden som rér biologisk mangfald och ekosystem som beskrivs nedan avser biologisk
mangfald och ekosystem som péverkas av den egna verksamheten.

Miljépolicy (E4-2-20) (E4-2-22) (E4-2-23)

| Bolidens miljdpolicy anges att vi ar fast beslutna att minimera negativ miljéinverkan, félja basta praxis och driva
pa kontinuerliga forbattringar i var verksamhet. Policyn anger att Boliden ska bidra till 6kad biologisk mangfald

i alla regioner dar vi bedriver verksamhet fram till 2030, genom att f6lja begransningshierarkins fyra steg for att
undvika, minimera, aterstélla och kompensera for var inverkan pa naturen och biologisk méangfald. For att tacka
inverkan i var vardekedja uppmuntrar vi vara affarspartners att anta principer och beteenden som ar i linje med
Bolidens miljoataganden. Boliden har ingen policy fér avskogning, men flera av véra dtaganden handlar om
avskogning och ar integrerade i vart dtagande om biologisk méngfald och var uppférandekod for affarspartners
som ett kontrollverktyg for inkdpt material. Avskogning &r ocksa en lagstadgad del i vara omraden med direkt
inverkan, till exempel genom &terplantering av trad efter avverkning. (E4-2-24.d)

Atagande om biologisk méngfald och natur (F4-2-20) (E4-2-22) (E4-2-23)

Vart &tagande om biologisk mangfald och natur beskriver hur vi ska bedéma och redovisa naturrelaterade

effekter, beroenden, risker och méjligheter fér prioriterade platser och vasentliga kategorier i vardekedjan.

(E4-2-23.a, ¢) Vi har atagit oss att bidra till en naturpositiv framtid genom att stoppa och vénda forlusten av
biologisk mangfald inom vara fyra inflytandesfarer — direkt verksamhet, vardekedjor, landskap och system-
omvandling. (E4-24.b) Vi &tar oss att undvika prospektering eller gruvdrift i varldsarvsobjekt och respektera
lagligt utsedda omraden. (E4-2-24.a)

Uppforandekod och uppférandekod for affarspartners (E4-2-20) (E4-2-22) (E4-2-23)

Var uppférandekod och var uppférandekod for affarspartners, tillsammans med andra policyer och dtaganden,
faststaller férvantningar pa oss och véra affarspartners nar det galler var inverkan pa miljén och biologisk
mangfald.

Mer information om policyer (E4-2-20) (E4-2-22) (E4-2-23)

Vara policyer omfattar bade Bolidens affarsverksamhet och géller alla personer som arbetar pa eller for Boliden.
Alla som arbetar for Boliden ar individuellt ansvariga for att lasa, forsta och folja policyerna. Las mer om
policyer, dtaganden och tredjepartsstandarder pa sidan 54. Véra policyer och dtaganden finns tillgangliga pa

Finansiell vasentlighet for Boliden
Risk Méjlighet
« Regelandringar kan leda till strangare tillstandskrav.
« Forandringar i uppfattning och instélining hos intressenter och all-
manheten pa grund av konkurrensen om naturresurser kan
paverka samhallen och naturen och leda till att intressenternas for-
vantningar inte uppfylls.
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www.boliden.com. For att hantera de sociala konsekvenserna av inverkan pa biologisk mangfald och ekosystem
har vi atagit oss att samarbeta med organisationer som ICMM, IUCN, regeringar, mellanstatliga organisationer,
utvecklings- och naturvardsorganisationer och andra intressenter for att ta fram bedémningsverktyg och basta
praxis. En fullstandig beskrivning av vara policyer och relaterade fragor som avser berérda samhallen finns pa
sidan 114.

Atgarder och resurser fér biologisk mangfald och ekosystem

Nettopositiv inverkan pa biologisk mangfald for var direkta verksamhet

Boliden har atagit sig att uppna en nettopositiv inverkan pa biologisk mangfald genom en rad riktade atgarder.
Viimplementerar de fyra stegen i begrénsningshierarkin for att undvika, minimera, aterstélla och kompensera
for var inverkan.

Undvika

Expansioner eller nya gruvprojekt ar foremal for miljokonsekvensbeskrivningar (MKB), dar omfattande under-
sokningar av art- och livsmiljokvalitet genomfors i ett tidigt skede. Resultaten paverkar projektens utformning
for att undvika inverkan dar det ar majligt.

Minimera

Om inverkan inte kan undvikas minimeras den genom olika forvaltningsstrategier. Omfattande Gvervaknings-

program inrattas under driften, bade enligt tillstand och frivilliga program. Programmen sakerstaller att utslapp

och risker begrénsas och hanteras for:

* Luftkvalitet

+ Vatten- och sedimentkvalitet for hav, sjdar och floder

+ Mark- och grundvattenkvalitet

+ Dammavlagring

+ Biologiska effekter relaterade till utslapp i luft och vatten, till exempel bioindikatorstudier av mossa,
tradnavlar, lavar, bér, svampar, renbetesarter, fagelhackning, barrforlust, bottenfauna, fiskar och
forekomsten av specifika arter.

Aterstdlla

I slutet av en gruvas livstid aterstélls platsen enligt principer for ekologisk efterbehandling, med malet att
ateretablera naturligt forekommande arter, strukturer och ekosystemfunktioner. Vi fortsatter att dvervaka

och forvalta de omraden som har aterstallts under obestamd tid, vilket vid behov kan innebara att ytterligare
atgarder maste vidtas i redan aterstallda omraden. Nar det &r mojligt sker efterbehandlingen i samarbete med
berérda markagare.

Kompensera

Aterstaende inverkan pa naturen och biologisk méngfald kommer, nér det & majligt, att kompenseras genom
skydd eller restaurering av livsmiljder i narheten av inverkan, enligt principen om lika for lika eller battre.
(E4-3-28.a)

Integrering av biologisk mangfald i var verksamhet

Biologisk méangfald integreras i alla projekt, verksamheter och faser av gruvans livscykel for att 6ka den
biologiska mangfalden pa vara affarsenheter fram till 2030. Detta uppnas genom att integrera fardplaner for
biologisk méngfald i strategin och budgetprocessen, utvecklade relevanta riktlinjer och verktyg, samt genom
personalutbildning och utndmning av ansvariga personer pa varje affarsenhet.
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Handlingsplaner for biologisk mangfald

Handlingsplaner for biologisk mangfald &r det viktigaste verktyget for att sakerstélla genomférandet av aktivite-
ter for biologisk mangfald vid varje affarsenhet i enlighet med den ovan beskrivna hierarkin for begransning av
risker. Planerna har implementerats vid alla gruvor, med en infasningsplan for de férvarvade gruvorna Somincor
och Zinkgruvan samt for smaltverk under de kommande aren. (E4-3-28.b.i)

Rodlistade och skyddade arter

Rodlistade och skyddade arter har patraffats pa de flesta av Bolidens anlaggningar. En omfattande lista dver
arter och livsmiljoer har publicerats i statusrapporter for varje anlaggning pa www.boliden.com. Alla vara opera-
tiva anlaggningar har utvarderat sin viktigaste paverkan pa biologisk mangfald, dar atgarder for begransning av
inverkan pa kansliga arter och ekosystem rekommenderas. (E4-SBM-3-16.c)

Aterstillande av naturen genom markinnehav

Utdver vara gruvor och smaltverk ager och forvaltar Boliden stora omradden med skog, vatmarker, sjdar och

gamla gruvomraden. Vi har atagit oss att skydda eller aterstélla 30% av vara icke-operativa markinnehav. Detta

kommer att uppnas genom:

« Tilldmpa naturvanliga skogsbruksmetoder som minst stédjer Forest Stewardship Council (FSC) standard
och med extra omsorg och skétsel dér det ar lampligt. Extra omsorg kan till exempel innefatta frémjande av
|6vtrad, kontinuitetsskogsbruk eller naturvardsbranning for att stodja biologisk mangfald. Genom att anpassa
skogsbruket i omrdden som anvands for friluftsliv kan sociala varden skapas och uppratthallas. Var ambition
ar att vilda djur ska samexistera i harmoni med skogsbruk, jakt och andra allmanna intressen.

+ Oka arealen mark som avsatts for frivilligt skydd, med huvudsaklig inriktning p& gammal skog eller delvis
forstord mark med potential for ekologisk terstéllning.

« Aterstalla ekologin pé vara &ldre gruvomréden fér att minimera inverkan pd den omgivande miljén. | vissa
fall finns det mojligheter att forbattra restaureringen, och vi planerar da insatser for ekologisk aterstallning.
(E4-3-27)

Engagemang fran intressenter

Samverkan med urfolk och lokala samhaéllen ar en integrerad del av naturrelaterade projekt, sdsom gruvrres-
taurering, ekologisk kompensation, skogsbruk och skydd. Genom néra dialog och kunskapsutbyte stravar vi
efter att skapa mangsidiga och synergistiska fordelar for intressenter, biologisk méngfald och andra hallbarhets-
aspekter. (E4-3-28.)

Forskning och utveckling

Boliden bidrar till gemensamma forsknings- och utvecklingsinitiativ tillsammans med universitet, affarspartners
och andra intressenter. Det finns fortfarande manga omraden relaterade till natur och biologisk méngfald dar
kunskap saknas eller dar basta praxis annu inte har utvecklats. Boliden &r till exempel engagerat i gemensam
utveckling av verktyg for att folja och 6vervaka effekten av atgarder som vidtas for att 6ka den biologiska
mangfalden. Forskning som bygger pa manga olika perspektiv uppmuntras, inklusive vetenskapliga metoder,
traditionell kunskap och lokal kunskap, for att utveckla och dela I6sningar for branschomfattande utmaningar
inom natur och biologisk mangfald.

Atgarder som vidtagits under rapporteringsaret

Bolidens riktlinjer for biologisk méngfald publicerades i borjan av 2025. Dokumentet beskriver principerna for
hur Boliden kommer att arbeta inom olika omraden for att uppna var omstallining till okad biologisk mangfald
2030. Platsspecifika fardplaner for biologisk mangfald enligt dessa riktlinjer har utvecklats for alla anldggningar,
med undantag for de tva gruvenheter som forvéarvades under aret, Somincor och Zinkgruvan, dar platsspecifika
fardplaner kommer att utvecklas inom en snar framtid.
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Baslinjeundersokningar och berdkningar av biologisk mangfald for att félja uppfylinad av vart dvergripande mal
har fortsatt med mattet Changing Land Use Impact on Biodiversity (CLIMB) och &r nu fardiga vid gruvorna Aitik,
Boliden Area och Garpenberg, samt vid alla smaltverk. Ett nytt matt for biologisk mangfald har ocksa utvecklats
och anpassats till lokala forhallanden vid var gruvenhet Tara i Irland. Mattet baseras pa UK Biodiversity Net Gain
(BNG) och har anpassats till den irlandska metodiken (Fossitt) for klassificering av -habitat.

Andra verktyg for biologisk mangfald har publicerats under aret, sésom en checklista for biologiska méangfalds-
risker i projekt och en riktlinje for att skapa grénomraden i industriella miljoer. De viktigaste forskningsprojekten
som genomfdrts har varit testbdddar for spridning av mossa vid den nedlagda gruvan Maurliden och en littera-
turdéversikt som sammanfattar resultat och slutsatser fran vaxtforsok vid flera nedlagda anlaggningar.

m Mal for biologisk mangfald och ekosystem

Vart dvergripande mal &r att 6ka den biologiska mangfalden i alla regioner dar vi ar verksamma fram till

2030, jamfort med basaret 2020. (E4-4-32.d) Vid faststallandet av detta mal har Bolidens inverkan, risker och
mojligheter beaktats. (E4-4-32.c) Mélet for biologisk méngfald har utvecklats i syfte att bidra till och anpassas
till globala mal for biologisk méangfald, det globala ramverket fér biologisk méngfald i Kunming-Montreal, EU:s
strategi for biologisk mangfald samt nationella mal for biologisk mangfald. (E4-4-31) (E4-4-32.b) Vasentliga
aspekter som identifierats genom ramverket Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) i TNFD-
beddémningen har anvants for att informera om malen i var omstallningsplan for biologisk mangfald. (E4-4-32.c)
Det ar en utmaning att méta framstegen mot vért 6vergripande mal. Medan vi fortsatter att utveckla metoder
for att berakna biologisk mangfald, redovisar vi antalet aktiviteter for att framja biologisk mangfald. Under 2025
genomfordes 78 (71) aktiviteter. Noteras bor att en aktivitet kan ha liten eller stor inverkan, och jamférelser av
siffror kan vara tvetydiga.

Ekologiska troskelvarden

Boliden beaktar flera specifika ekologiska tréskelvérden, till exempel mal for vattenkvalitet och acceptabla
nivaer av metaller och andra miljoféroreningar i vatten och mark, samt troskelvarden for damm och buller.
Dessa har ocksa beaktats nar mal for naturen har faststallts. For biologisk mangfald har sddana specifika eko-
logiska troskelvarden inte identifierats, utan vi har istallet inforlivat ett bidrag till det globala ramverket fér biolo-
gisk mangfald for att skydda 30% och aterstalla 30% av varldens land- och havsomraden. (E4-4-32.a.i, ii, iii)
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Bl Matt pa inverkningar relaterade till férandringar i biologisk mangfald och ekosystem

Eftersom var stdrsta inverkan pa biologisk mangfald kommer frdn omvandlingen av naturliga livsmiljoer till
gruvor, rapporterar vi om landarealer, exploaterade omraden, skyddade omréaden, aterstéllda omraden och
kompensation.

Marktécke, forvaltning och férandring over tid

Markférvaltningsomraden (ha) 2025 2024
Aktiva gruvor 8235 7308
Stangda gruvor 2205 2 055
Aktiva smaltverk 589 576
Stangda smaltverk 58 58
Skogsbruk 1131 10903
Jordbruk 1501 610
Skyddad 3317 3297
Ovrigt 5221 5026
Totalt 32437 29832
Forandringar i markférvaltning (ha) 2025 2024
Gruvverksamhet -19.4 -15
Smaltverksamhet 134 0.0
Teknisk efterbehandling 0.4 -1.3
Ekologisk aterstéllning 0.9 0.0
Ekologisk kompensation 0.0 0.0
Fastighetsforvarv 27731 406.0
Fastighetsforsaljning -166.3 -71.8
Ovrigt 23 -0.1
Andel icke-operativ mark"” skyddad eller aterstélld 2025 2024
Naturskyddad mark % 14 15
Mark aterstalld till naturen % 3 2

1) Jordbruk, skogsbruk, aldre och nedlagda anlaggningar, vatmarker och sjoar.

(E4-5-35) (E4-5-37) (E4-5-38.a, b)

Méatmetoder

Sedan 2023 har kvantitativa méatt relaterade till markférvaltning och férandringar i markanvandning tagits fram
med hjélp av ett GIS-baserat presentationssystem (Geographic Information System). Varje GIS-lager innehaller
definierade markanvandningskategorier och standardiserade metadata, vilket sékerstaller en konsekvent
klassificering och matning av markarealer mellan olika platser och rapporteringsar. Primardata om markanvand-
ning samlas in arligen genom strukturerade moéten med varje affarsenhet under perioden oktober—december.
Kartor och data som utvecklats, inklusive platsrapporter om féréandringar i markanvandningen som skett under
rapporteringsaret, dubbelkontrolleras innan redigerade GIS-lager skickas in.
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De mer kvalitativa matten pa biologisk méngfald baseras pa dokumenterade observationer, art- och naturin-
venteringar, expertbeddémningar av inverkan, dvervakningsrapporter och myndighetsdokumentation. Denna
kunskapsbas om skyddade omraden, arter och vér inverkan pa naturen utgor grunden for véra anlaggningars
rapporter om biologisk mangfald. Matten pa biologisk méngfald och rapporterna uppdateras kontinuerligt nar
nya undersokningsdata eller bedéomningar blir tillgéngliga. Regelbundna dokumenterade méten med affarsen-
heterna genomfors for att ga igenom planerade och genomforda aktiviteter i enlighet med deras planer for
biologisk mangfald, for att sakerstélla att de foljer anldggningarnas fardplaner och foretagets mal for biologisk
mangfald.

Skyddade omraden och arter (ESRS 2 SBM-3-16.a.i, a.ii, a.iii, b, ¢)
Platsspecifik information om skyddade och omraden med hdg biologisk méngfald, vilket inkluderar exempelvis
Natura 2000, varldsarv, naturreservat och skogsbiotoper.

De rodlistade arter som finns i narheten av Bolidens anldggningar hotas inte direkt av var verksamhet. Mer
information finns i vara statusrapporter om biologisk mangfald pa var webbplats.

Skyddat omrade
i anslutning till
Bolidens verksam-

Skyddat omrade inom het (ndrmare an

Anldggningar Verksamhet Land Storlek (ha) Bolidens verksamhetsomrade 5 km)
Aitik Gruva Sverige 4639 Ja Ja
Bergsoe Sméltverk Sverige 13 Nej Ja
Boliden-omradet Gruva Sverige 1045 Nej Ja
Garpenberg Gruva Finland 539 Nej Ja
Harjavalta Sméltverk Finland 235 Nej Ja
Kevitsa Gruva Finland 988 Nej Ja
Kokkola Smaltverk Finland 145 Nej Ja
Odda Smaéltverk Norge 49 Nej Nej
Rénnskar Sméltverk Sverige 206 Nej Ja
Somincor Gruva Portugal 591 Ja Ja
Tara Gruva Irland 393 Nej Ja
Zinkgruvan Gruva Sverige 258 Nej Ja
Gamla gruvomraden Ej tillampligt Sverige 2055 Ja Ja
Skogsfastigheter Skogsfastigheter/  Sverige 18 685 Ja Ja
naturskydd
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Skyddat omrade
delvis inom Bolidens
verksamhetsomrade

Nej

Nej
Nej
Nej
Nej

Ja

Nej
Nej
Nej

Verksamheten har negativa
effekter i form av mark-
forstoring, 6kenspridning
eller hardg6ring av mark

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Ja
Ja
Ja

Ja

Ja
Ja
Ja

Nej

Ekologiska kompensationsprojekt
(namn, omrade, syfte, avstand fran
anlaggningen)

Sarkanena/Snjirra: Kompensera effekterna
av gruvutvidgningen pa gammal skog, 840
ha, 5 km fran paverkat omrade

Nej

Nej

Nej

Nej

Peurasuvanto: Ekologisk kompensation
for paverkan pa Carex Capitata vid

Kevitsa-gruvan, 6 ha, 17 km fran paverk-
ningsomradet.

Nej
Nej
Nej

Monte Branco: Ekologisk kompensation
for paverkan av Holm oak Quercus rotun-
difolia vid utbyggnaden av dammanlagg-
ningen, 4,5 ha, 1,5 km fran paverkat
omrade

Nej
Nej
Nej
Nej

Antal rédlistade och/eller
skyddade arter inom 5 km
fran verksamhetsomradet

151

i’
89
69

50

20

52

98

77
124
N/A
N/A
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BOLIDEN

ES Resursanvandning och cirkular
ekonomi

Varfor det ar viktigt

Med basmetaller som var karnverksamhet ar Bolidens verksamhet beroende av utvinning av naturresurser,
och vara gruvor utgor det forsta steget i en Iang rad vardekedjor genom att utvinna éndliga resurser. Bade i
vara egna gruvor och i de externa gruvor fran vilka vi kdper in rdmaterial ar resurseffektivitet avgorande for att
begréansa vart miljoavtryck.

I'en cirkular ekonomi bibehalls vardet pd material och resurser sa lange som maojligt for att minimera avfall och
miljopaverkan fran mansklig verksamhet. Metaller kan atervinnas i oandlighet utan att deras kvalitet forsamras.
Som metalleverantér som bedriver gruvdrift, sméltning och metallatervinning spelar Boliden en viktig roll i
svergéngen till ett mer cirkulart samhélle. Aven om metalldtervinning blir allt viktigare fér den globala fér-
sorjningen av basmetaller, kan den inte helt tillgodose den véxande efterfragan som drivs av évergangen till
fossilfria och elektrifierade samhallen. Foljaktligen ar utvinningen av nya metaller fortfarande nédvandig.

Bolidens verksamhet genererar stora mangder utvinnings-, process- och industriavfall, till exempel i form av
gruvavfall, restmaterial fran processen att omvandla utvunnen malm till metallkoncentrat. Genom ansvarsfull
hantering och omvandling av avfall till biprodukter stravar vi efter att 6ka resurseffektiviteten, minska miljo-
paverkan och bidra till vergangen till en mer cirkular ekonomi.

LY Ml Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

Nedan beskrivs policyer och ataganden relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi i den egna
verksamheten.

Miljopolicy

Var miljopolicy styr vara insatser for att hantera vasentliga inverkningar, risker och majligheter relaterade till
resursanvandning och cirkuldr ekonomi. (E5-1-16) Den beskriver vart dtagande att minimera avfall och atervinna
material, sakerstalla dammsakerhet och framja héllbar resursanvandning. (E5-1-15.b)

Atagande avseende dammbhantering

Vart atagande avseende dammhantering beskriver var strategi for dammhantering. Det betonar vart engage-
mang for ansvarsfull avfallshantering och dammséakerhet, samt vara insatser for att minimera resursanvand-
ningen och framja en cirkuldr ekonomi genom att atervinna avfallsmaterial och atervinna vérdefulla resurser.

Uppférandekod och uppférandekod for affarspartners

Var uppférandekod och uppférandekod for affarspartners, tillsammans med andra policyer och dtaganden,
faststaller forvantningar pa oss och vara affarspartners att forebygga, begransa och atgarda effekter och risker
relaterade till milj6férorening av luft, vatten och mark i hela vardekedjan. (E5-1-16) Detta inkluderar ansvarsfull
avfallshantering och dammhantering samt hallbar och effektiv anvandning av naturresurser. (E5-1-15.b)

Mer information om policyer

Vara policyer omfattar bade Bolidens affarsverksamhet och galler alla personer som arbetar pa eller for Boliden.
Alla som arbetar for Boliden ar individuellt ansvariga for att lasa, forsta och folja policyerna. Lds mer om
policyer, ataganden och tredjepartsstandarder pa sidan 54. Vara policyer och dtaganden finns tillgangliga via
www.boliden.com. (E5-1-14) (E5-1-15.a)

Atgérder och resurser for resursanviandning och cirkular ekonomi

Resurseffektivitet och cirkular ekonomi &r viktiga strategiska fokusomraden i var gruv- och smaltverksamhet,
med malet att optimera vardeskapandet fran mineralreserver, avfall och sekundéarmaterial. Boliden utvinner pri-
marmetaller fran vara gruvor och atervinner sekundarmetaller som zink, koppar, nickel och bly. Dessa metaller
saljs i sin tur till olika industrier. Vi letar ocksa standigt efter nya satt att skapa varde fran avfall som genereras av
var egen verksamhet och andra industrier.

Boliden har utvecklat processer for att hantera avfall och optimera resursanvandningen, utformade for att
utvinna maximalt varde fran materialfloden, till exempel genom att skapa produkter av material som tidigare
betraktades som avfall, och sakerstalla korrekt behandling och lagring av farligt avfall f6r att minimera miljoris-
kerna. Vi utnyttjar resurseffektiva synergier mellan vara olika affarsenheter genom att skicka restmaterial fran
en anlaggning for vidare metallutbyte och slutlig deponering vid en annan enhet. Flera av Bolidens smaltverk
ligger i framkant nar det géller att bearbeta komplexa material till olika produkter. (E5-2-20.b, c, d)

Hallbarhetsfragor, till exempel krav pa ansvarsfull avfallshantering och efterlevnad av hoga standarder for
dammbhantering, ar ocksa integrerade i vara inkdps- och upphandlingsprocesser. (E5-2-20.a, €)

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter for resursanvéandning och cirkuldr ekonomi (ESRS2-SBM-3-48.a

Vasentlig inverkan pa miljé och ménniskor

Negativ inverkan Positiv inverkan

« Gruvdrift innebar utvinning av andliga resurser. « Atervinning av metaller fran avfall.
« Gruvdrift och smaltning genererar stora mangder avfall.
+ Atervinning kan generera farliga biprodukter och &r energi-

kravande.

S.93 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Finansiell vdsentlighet f6r Boliden

Risk Méjlighet

* Brist pa ravaror kan paverka var formaga att mota efterfragan.

« Stigande kostnader, sérskilt for energi, kan skapa en ohallbar
affarsmodell.

« Forandrade regleringar, bade pa nationell niva och EU-niva, kan
hamma var konkurrenskraft pa den globala metallmarknaden.

* Nya intaktskallor dar avfall kan omvandlas till produkter.
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Atervinning och minskning av avfall

Avfallshantering och korrekt behandling ingar i miljétillstdnden for varje anlaggning. Avfallsminimering och
materialatervinning ar fokusomraden for bade vara gruvor och smaltverk. Vi stravar efter att maximera metalla-
tervinningen fran bade nya och atervunna ravaror samtidigt som vi minimerar avfallet genom utveckling av

nya processer och produkter. Boliden har producerat metaller frdn dtervunna material i manga ar och ar en av
Europas ledande atervinnare av anvanda blybatterier och elektronikskrot.

Bolidens sméltverk i Ronnskar atervinner elektronikskrot bestdende av material sésom kretskort. Var unika
kaldoteknik utnyttjar energin i plasten fran materialet, vilket gor processen energieffektiv och majliggor pro-
duktion av flera metaller fran ett antal olika sekundéara material. Bolidens smaltverk i Harjavalta har ocksa en
sekundar ravaruforsorjning som bestar av skrot och utfélld slagg. Bolidens zinksmaltverk i Odda och Kokkola
anvander restmaterial fran &tervinningsindustrin for stalskrot som sekundar ravara.

Bolidens sméltverk i Bergsde, som atervinner anvanda blybatterier fran bilar, motsvarande cirka fyra miljoner
bilbatterier per ar, producerar 50 000 ton bly arligen. Nastan 100% av det bly som produceras i Bergsoe kommer
fran sekundara kéllor, och det mesta ateranvands som huvudmaterial i nya blybatterier for bilar, vilket skapar en
cirkular ekonomi for bly.

Vid smaltverket i Ronnskar séljs dessutom den granulerade kopparslaggen som en biprodukt for byggande av
lokala vagar och liknande tillampningar. (E5-2-20.d)

Avfallshantering

Gruvdrift och sméltverk genererar restavfall bestdende av gréberg, anrikningssand, slagg och slam. Vi utvinner
och bearbetar flera olika mineraler och metaller som kan vara giftiga och miljéfarliga. Till exempel kan en del av
den anrikningssand och det graberg som genereras vara syrabildande, vilket kraver adekvat hantering for att
minimera bildandet och utslapp av sur bergavrinning.

Vi har infort selektiv avfallshantering, avfallssortering, atervinning av processavfall och skrot, rapporteringsru-
tiner och deltar i FoU-projekt. Deponerade avfallsstrommar hanteras i enlighet med EU:s direktiv om depo-
nering av avfall och direktivet om avfall fran utvinning. Vid vara smaltverk analyseras kvaliteten pa deponerat
avfall regelbundet enligt ett Gvervakningsprogram som godkants av myndigheterna for att sakerstalla att alla
faststallda kriterier for deponerat avfall uppfylls. Progressiv efterbehandling tillampas dar det &r lampligt, till
exempel nar grabergsanlaggningar tacks och aterplanteras successivt for att minimera vittring och urlakning.
Vart utvinningsavfall hanteras i enlighet med alla tillampliga miljétillstand som specificerar hur och var det far
lagras och hur det ska tackas och utféra efterbehandlingen. Var verksamhet genererar ocksé avfall genom
vatten- och gasreningsprocesser, som hanteras enligt lokala krav.

Dammhantering

Anrikningssand &r ett vanligt avfallsflode fran gruvdrift, som uppstér nar malm bearbetas till metallkoncentrat i
gruvans anrikningsverk. Dammbhantering ar darfor en viktig del i utvecklingen, utformningen, driften och stang-
ningsplaneringen av gruvor.

Vi ar fullt engagerade i ICMM:s Global Industry Standard on Tailings Management (GISTM), som stravar efter att

uppna malet om noll skada pa manniskor och milj¢ orsakad av anrikningssand. Den fokuserar pd dammhante-
ring och bidrar till 6kad global transparens och enhetlighet inom detta omrade.

S.94 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

GISTM é&r indelad i sex amnesomraden som omfattar 15 principer och 77 granskningsbara krav:

1. Berdrda samhallen — Respektera och samarbeta med berérda befolkningar.

2. Integrerad kunskapsbas — Anvand tvarvetenskapliga data for att fatta valgrundade beslut.

3. Design, konstruktion, drift, dvervakning — Sakerstall robusta tekniska och operativa rutiner.

4. Ledning och styrning — Faststall tydliga roller, policyer och ansvarsomraden.

5. Krisberedskap och langsiktigt utbyte — Forbered dig for och korrigera fel.

6. Offentliggorande och tillgang till information — Framja transparens och allménhetens fortroende.

Bolidens GISTM-implementeringsprojekt omfattade utformning och implementering av en sarskild styrnings-
modell med en stark kommunikations- och rapporteringsstruktur, faststallande av viktiga rutiner for design,
drift, dvervakning och kontroll for vara anldggningar, samt utveckling av en risk- och prestationsbaserad strategi
for dammhantering och dammsékerhet, for att uppfylla vart dtagande och langsiktiga mél om transparent och
hallbar hantering av vara gruvavfallsstrommar och anldggningar. Dessutom stoder vart forskningsprogram for
hallbar avfallshantering malet att sakerstalla ett livscykelperspektiv for alla anlaggningar for gruvavfall genom
utvardering av innovation, teknik och basta praxis. GISTM galler for gruvdrift, men véra smaltverk i Harjavalta
och Kokkola tillampar relevanta principer och krav for att sakerstalla hog dammsakerhet.

Forskning och utveckling

Att omvandla avfall till nya produkter ar en komplex och kapitalintensiv process med langa forsknings- och
utvecklingscykler. Anda stoder potentialen att skapa varde fran avfall bade en héllbar verksamhet och éver-
gangen till en mer cirkular ekonomi.

Pagaende projekt inom affarsomradet Sméltverk omfattar utveckling av en koldioxidsnal cementersattning

fran jarnhaltiga restprodukter fran var egen produktion. Dessutom okar processen atervinningen av varde-
fulla metaller och kan avsevart minska mangden avfall som for nérvarande deponeras. Patentansokningar har
l&mnats in. Produkten kan tillverkas av alla jarnhaltiga restprodukter som produceras vid smaltverk, delar av
gruvavfallet samt primara material. Den 6kar metallatervinningen och erbjuder en méjlighet att avsevart minska
méangden avfall som deponeras.

Flera projekt inom affarsomradet Gruvor utforskar ocksa mojligheten att producera cementmaterial eller geo-
polymerer fran gruvavfall som kan anvandas for att ersatta cement i interna tillampningar sdsom aterfyllning.
Detta skulle framja resurseffektiviteten och bidra till att minska utslappen. (E5-2-20.a, b, ¢, d)

Atgarder som vidtagits under rapporteringsaret

Dammhantering

| enlighet med GISTM-kraven har Boliden Mines i augusti 2025 publicerat status fér efterlevnaden av GISTM fér
sina 14 dammagasin. Vara tre aktiva anlaggningar med hogst konsekvensklass, Aitik, Kevitsa och Somincor, har
befunnits vara helt i 6verensstdmmelse med standarden och certifierats av tredjepartsrevisioner. Vara 6vriga
aktiva anlaggningar i Bolidenomradet, Garpenberg, Zinkgruvan och Tara, har sjélvskattats som helt Gverens-
stammande och tredjepartsrevisioner planeras inom en snar framtid. Vara inaktiva anlaggningar har gjort
betydande framsteg mot efterlevnad och ar for narvarande sjadlvbedémda som delvis efterlevande GISTM, med
malet att uppna fullstandig efterlevnad genom sjalvskattning fore utgangen av 2026 och genom externa revi-
sioner under 2027. Dessutom har Boliden atagit sig att folja revisionscykeln pa 3 och 5 ar beroende pa anlagg-
ningarnas konsekvensklass samt stoder bildandet av och arbetet inom GTMI (Global Tailings Management
Institute).

GISTM:s principer och krav géller fér gruvdrift, men de har dven utvérderats vid vara smaltverk i Harjavalta och
Kokkola. Undersékningar av dammanlaggningarna har genomférts under 2025 med ambitionen att arbeta mot
anpassning till relevanta principer.
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Cementersdttning med ldg klimatpaverkan

Vart projekt som syftar till att kommersialisera en Boliden-unik cementersattning (SCM), tillverkat av slagg fran
smaltverksmetallen, har utvecklats under 2025 och &r nu redo fér industrialisering. Produkten har registrerats
som varumarke under namnet SCMentum och &r ett attraktivt alternativ for cementanvandare, till exempel
betongindustrin.

Omvandla avfall till produkt

Vart smaltverk i Kokkola har inlett forberedelserna i ett projekt som syftar till att omvandla tidigare deponerat
avfall, inklusive svavelkoncentrat, till séljbara metaller och svavelprodukter. Den totala mangden avfall som
kommer att avlagsnas fran deponin uppgar till 400 kton och bearbetningen av avfallet planeras starta i slutet av
2027.

Bolidenomradet-utbyggnadsprojekt

| Boliden-omradet har investeringen i avvattnings- och pasteanlaggningar for att forbattra miljéprestandan
och anvéanda anrikningssand som aterfyllnadsmaterial i gruvorna Kankberg, Renstrom och Maurliden borjat
implementeras. Projektet omfattar en filtreringsanlaggning intill anrikningsverket, transport av avvattnad sand
till gruvorna och anvandning av bindemedel for att skapa paste. | maj godkande Miljo- och markndmnden den
relaterade ansdkan om miljotillstand. De beviljade miljétillstdnden gor det mojligt att forlanga produktionen i
Bolidenomradet med cirka tio ar, till slutet av 2030-talet.

Gruvavfall och graberg for koldioxidavskiljning och lagring

Ett projekt som utforskar mojligheterna att anvéanda anrikningssand och graberg for att fanga upp och perma-
nent lagra stora mangder koldioxid har fortsatt. Projektet har pagatt i flera ar och kommer att fortsatta under
manga ar framover. Under 2025 inleddes ett pilotprojekt for den nya tekniken vid Kevitsa. Den nya metoden
framjar bade resurseffektivitet och bidrar till att minska utslappen. (E5-2-19)

ZEECI Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Viarbetar enligt fardplaner for cirkular ekonomi, som omfattar flera initiativ som syftar till att uppna foljande
mal:

« Utvinna varde ur avfall

+ Oka materialatervinning

« Minimera och/eller minska méngden av deponerat avfall

« Sékerstalla saker och ansvarsfull deponering av avfall

« Utveckla héllbara I6sningar inom ramen for cirkular ekonomi.

Boliden foljer upp effektiviteten i policyer och tgarder genom regelbundna 6versyner av fardplaner och rela-
terade projekt. Avfallsminskning i absoluta tal ar en given parameter vid utvardering av varje projekts potential
och affarsvarde.

(E5-3-23) (E5-3-24.e) (E5-3-25) (E5-3-27)

Resursinfléden

Materialresursfléden relaterade till Bolidens vasentliga inverkan, risker och méjligheter inkluderar priméara och
sekundara ravaror och tillhorande processmaterial. Materialen vags framst vid lastning och/eller pafylining av
malm, koncentrat och de flesta sméltmaterial. Brytbar bergart inkluderar grdberg och malm som vidareféradlas
till metallkoncentrat. En liten del av insatsmaterialen beraknas utifrén insats och lager.

S.95 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Den totala inmatningen av smaltmaterial omfattar koncentrat bade fran Bolidens egna gruvor och frén externa
gruvor, inkdpta sekundéra material och sekundara material som skickas fran ett smaltverk till ett annat.
(E5-4-30) (E5-4-32)

Anvant material i vikt, (kton) 2025 2024
Brutet berg 153 619 17 975
Anrikad malm 64 545 56 081
Producerat koncentrat 1820 871
Smaltmaterial 2706 2714
Ovriga material” 1030 834
Icke-férnybart? 185 176

"Inklusive branslen, sprangamnen och kemikalier som anvénds i produktionsprocesser.
2 Tillexempel olja, gas och kol.

(E5-4-31.a)

Viutvinner och atervinner metaller fran biprodukter och restprodukter fran var egen verksamhet och fran leve-
rantérer. Atervinningsgraden visar andelen sekundarmaterial i den totala inmatningen till Bolidens smaltverk.
Atervunna material inkluderar sekundarmaterial frén externa kéllor och sekundérmaterial som skickas frén en
affarsenhet till en annan inom koncernen. Biprodukter och icke-produktutfall som atercirkuleras internt pa
anlaggningarna, samt slagg som skickas fran smaltverk till gruvor, ingér inte i dessa siffror. (E5-4-32)

Atervunnet material (ton) 2025 2024
Total sekundar inmatning 311769 329165
Totalt inmatning (primar och sekundar) 2706 396 2713675
Atervinningsgrad, % 12 12
(E5-4-31.0)

Maéatmetoder (E5-4-32)

Ravaruintag som anrikad malm, koncentrat och de flesta smaltningsmaterial vags med hjalp av standardiserade
vagningssystem vars matosakerhet kontrolleras regelbundet. Bransleintag baseras pa fakturerade volymer
som tillhandahalls av entreprendren eller interna vagdata (t.ex. kolintag) med regelbundna lagerinventeringar.
Kemikalieintag baseras pé fakturering, vagning eller flodesmatningar (gasformiga/flytande). Mangden brutet
berg baseras pa berakningar (graberg och malm).

Resursutfloden

Produkter och material (E5-5-35)

Bolidens viktigaste produkter ar rena metaller som produceras i vara smaltverk, inklusive zink, koppar, nickel,
bly, guld och silver, samt biprodukter, av vilka svavelsyra &r den viktigaste. En del av de koncentrat som produce-
ras i Bolidens gruvor saljs till externa parter. Forutom icke-metalliska mineraler kan vara avfallsstrommar i bade
gruvor och smaltverk innehalla mycket sma mangder séllsynta jordartsmetaller och andra kritiska ravaror. Vissa
av dessa amnen mats for miljéreglering, ekonomisk optimering och/eller processtabilitet.

Atervinningsbarhet (E5-5-36.c)
Metaller kan atervinnas i oandlighet, vilket gor att atervinningsgraden &ar 100 % for alla Bolidens
metallprodukter.
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Atervinningsbarheten fér svavelsyra beror pa dess anvandning. Vid storskalig anvandning, till exempel inom
massa- och pappersindustrin och gddselmedelsindustrin, blir syran icke-atervinningsbar efter anvandning
eftersom den ofta genomgar kemiska reaktioner som férandrar dess sammansattning. | andra tillampningar
finns dock potential for &tervinning eftersom syran inte bryts ned. Aven om inte alla svavelsyrafléden &r ater-
vinningsbara finns det en mojlighet att raffinera fororenad syra till hog kvalitet, beroende pa vilka miljoférore-
ningar som ingar.

Utvinningsavfall

Var gruvdrift omfattas av en separat EU-lagstiftning, direktivet om hantering av avfall fran utvinningsindustrin,
som faststéller avfallsforebyggande atgarder for hantering av gruvavfall. Gruvavfall uppkommer vid utvinning
och bearbetning av mineralresurser och omfattar grdberg och anrikningssand. En del av detta avfall &r inert
och sannolikt inte skadligt for miljon. Gruvavfall kan ocksa innehélla farliga amnen, sdsom tungmetaller, och kan
leda till sur eller alkalisk avrinning.

I underjordsgruvor anvands anrikningssand och graberg som fylinadsmaterial, forstarkning och for att optimera
mineralutvinningsprocessen. Detta minskar mangden anrikningssand och graberg som behover deponeras
ovan jord. Selektiv hantering av gradberg gor det méjligt att anvanda en del av graberget genom att uppfylla
faststallda kriterier for att det ska kunna anvandas som byggmaterial, bade pa och utanfor anldggningen.
Anrikningssand och graberg som anvands for aterfylining betraktas inte som avfall och rapporteras inte som
sadant. Vid dagbrott hanteras moran och matjord, som lagras separat och anvands vid efterbehandlingen av de
olika enheterna. (E5-5-40)

Avfall fran utvinningsindustrin (ton) 2025 2024
Ateranvandning - aterfylining av gruva

Graberg 2433020 1721791

Anrikningssand 3534636 1392139
Ateranvandning - konstruktionsmaterial

Graberg 31441518 8363675

Anrikningssand 1698 533 1610 500
Graberg (deponier) 50733376 47 528 402
Salt graberg 5487 5677
Sandmagasin 51851683 52155859
Totalt 141698 253 112 778 044

(E5-5-37.a) (E5-5-38.a, b)

Avfall som avleds fran och skickas till deponi

I var industriella verksamhet identifierar vi kontinuerligt mojligheter till intern och extern atervinning eller
deponeringslosningar for allt processavfall som genereras. Vi tar emot betydande mangder avfall fran externa
parter for tervinning, byggandamal eller saker deponering. Export av avfall till deponi eller fér dtervinning ar
omfattande reglerad. Vi har ocksa utvecklat rutiner for att évervaka och folja upp mottagarens bearbetnings-
processer for att sakerstalla att deras avfallsbearbetning &r acceptabel ur hélso- och miljésynpunkt. Eftersom
det inte férekommer nagra betydande avfallsforluster i produktionsprocesserna vid Bolidens affarsenheter,
betraktas det avfall som Boliden genererar som samma avfall som antingen avleds fran eller skickas till deponi,
vilket framgar av tabellerna nedan. Varje affarsenhet ansvarar for att rapportera det avfall som de anser vara
mest betydande i sina avfallsfléden.

S.96 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Icke-farligt och farligt avfall som genereras i var industriella verksamhet sorteras pa respektive anlaggning

och hamtas av auktoriserade avfallshanteringsféretag for vidare behandling eller slutférvaring enligt gallande
lagstiftning. Mindre méngder av vardagsavfall, sésom avfall frdn personalmatsalar, skickas till kommunal avfalls-
hantering. Under aret intréffade inga betydande incidenter i samband med hantering av farligt material och
avfall.

Avfall som avletts fran bortskaffande efter atervinningsférfarande (ton) 2025 2024
Icke-farligt avfall, totalt 128 885 72156
Atervinning (extern) 20035 9448
Anvands for byggnation (externt) 0 0
Anvands for byggnation (internt) 32091 0
Anvands for aterfylining (internt) 1500 1500
Andra atervinningsforfaranden (externt) 75 259 61208
Farligt avfall, totalt 46 367 47 259
Atervinning (intern) 13348 14432
Atervinning (extern) 6234 2403
Konstruktion (internt) 0 5300
Slagg till ytterligare anrikning (extern) 179 1818
Andra atervinningsférfaranden (internt) 26 453 23306
Andra atervinningsforfaranden (externa) 153 0
Totalt 175 252 119 414

(E5-5-37.b.ii, b.iii)

Avfall som gar till bortskaffande efter typ av avfallsbehandling (ton) 2025 2024
Icke-farligt avfall, totalt 206 713 214 882
Forbranning med atervinning av energi (extern) 4634 2265
Lagring fore slutligt omhandertagande (extern) 5764 5772
Deponi (internt) 193104 205 814
Deponi (extern) 1981 54
Annat bortskaffningsforfarande (externa) 1229 977
Farligt avfall, totalt 985 660 966 725
Forbranning med atervinning av energi (extern) 565 661
Forbranning utan atervinning av energi (extern) 2798 2224
Lagring fére slutligt omhéndertagande (internt) 56 303 1782
Lagring fore slutligt omhandertagande (extern) 1415 1726
Djupinjicering/underjordisk deponering (intern) 175 31 159 647
Djupinjicering/underjordisk lagring (extern) 10 053 17178
Deponi (intern) 718 279 713 675
Deponi (extern) 20723 69 786
Annat bortskaffningsférfarande (externa) 214 46
Totalt 1192 373 1181607

(E5-2-20.f) (E5-5-37.c.i, c.ii, c.iii, d) (E5-5-39)
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Avfall som inte atervinns 2025 2024
Procentandel processavfall som inte atervinns 87 91
(E5-5-37.d)

Matmetoder (E5-4-40)
Jamfort med tidigare ar har vi forfinat var metodik sa att den omfattar alla avfallsstrommar. Detta kan paverka
jamforbarheten mellan olika ar. Nar direkt matning av avfall inte ar mojlig anvands uppskattningar.

Volymen av brutet graberg beraknas till exempel med hjalp av fotometrisk 3D-modellering och densiteten
bestams experimentellt for varje block i blockmodellen. Massan berégknas utifran volymen och densiteten.
Inmatningen av malm till anrikningsverket samt utflddet av koncentrat frdn anrikningsverket samlas in med hjélp
av standardiserade vagningsmetoder och utrustning. Mangden anrikningssand berédknas som skillnaden mellan
inflode och utfléde. Mangderna av internt hanterade avfallsstrommar som deponeras pa egna deponier vags
antingen med hjélp av standardiserade vagar eller bestams pa basis av kemisk analys, flodeshastigheter och
materialbalansberadkningar. Detaljerna i matningarna dokumenteras i platsspecifika vervakningsprogram som
ingar i miljctillstandet och ar godkanda av berérda myndigheter. Vagutrustning med standardiserade vagar
genomgar regelbunden inspektion och verifiering.

Avfall som samlas in av externa entreprendrer véags med entreprendrernas standardiserade och regelbundet
inspekterade och verifierade vagningssystem. Entreprenéren lamnar en slutrapport varje manad eller kvartal
med information om det insamlade avfallet, sasom mangd och detaljer om vidare behandling av avfallet, inklu-
sive utbyte eller bortskaffningsforfaranden.

S.97 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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S1 Den egna arbetskraften

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi
SBM-3 "
och affarsmodell

Varfor det ar viktigt

Bolidens framgang som foretag borjar och slutar med vara medarbetare. Vi ar beroende av en kompetent,
ansvarsfull och motiverad personal i alla delar av var verksamhet, inte minst for att skapa en saker, halsosam,
mangfaldig och inkluderande arbetsplats dar vi kan vdga vara innovativa och optimera for att 6ka produktiviteten.
Att attrahera, utveckla och behalla en mycket kompetent personalstyrka med kdnsméssig méangfald i en traditio-
nellt mansdominerad bransch, samtidigt som vi sékerstéller dess sakerhet, ar darfor en hérnsten i vart hallbarhets-
arbete. For mer information om hur var arbetskrafts intressen paverkar var affarsmodell, se Den egna arbetskraf-
ten pa sidan 57. (ESRS2-12) For mer information om var arbetskraft i relation till var strategi och affarsmodell, se
Operativa utmaningar relaterade till hallbarhetsfragor pa sidan 56.

Alla personer i den egna arbetskraften som kan péverkas ingar i omfattningen av var rapportering. Betydande
och negativa inverkningar ar inte systematiska i det sammanhang som Boliden verkar, utan beror pa enskilda
handelser.

Boliden identifierar flera potentiella positiva inverkningar, bland annat framjande av halsa och valbefinnande,
overvakning av psykologiska risker pa arbetsplatsen, framjande av lika mojligheter och stdd for larande och
kompetensutveckling. Att driva vara initiativ for mangfald, jamlikhet och inkludering férvéntas ocksé gynna vara
medarbetare.

Boliden har upprattat en omstaliningsplan fér begrénsning av klimatférandringarna. Klimatférandringarna innebar
bade maojligheter och omstallningsrisker for Boliden. Vi forvantar oss inte att var omstallningsplan kommer att ha
nagra vasentliga inverkningar for var personal, sa lange klimatmalen uppnas.

Boliden har inte identifierat nagra betydande risker eller mgjligheter kopplade till sérskilda grupper av medar-
betare. Den huvudsakliga skillnaden inom personalstyrkan ar mellan de som arbetar i kontorsmiljé och de som

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter for den egna arbetskraften (ESRS2-SBM-3-48.a)

Vasentlig inverkan pa miljé och manniskor
Negativ inverkan (ESRS2-15)

» Om vi inte uppfyller vara dtaganden om mangfald och jamlikhet « Att sakerstélla goda arbetsférhallanden, till exempel en saker
kan det skada varumarket, minska attraktionskraften for talanger,

Positiv inverkan

arbetar i produktionen, dar de senare ar mer utsatta for sakerhetsrelaterade risker. Bolidens strikta sakerhetsfore-
skrifter, rutiner och kultur bidrar dock till att minimera dessa risker.
(ESRS2-13.a.i, a.ii, b) (ESRS2-14.3, b, ¢, d, €, fi, fii, g.i, g.ii)

SYEIM Policyer fér den egna arbetskraften

Vara policyer och ataganden relaterade till var personal omfattar uppforandekoden, dataskyddspolicyn,
policyn for mangfald, jamlikhet och inkludering, halso- och sékerhetspolicyn, dtagandet avseende manskliga
rattigheter, ersattningspolicyn och visselblasarpolicyn. Dessa géller fér alla medarbetare och entreprenérer
som arbetar inom var verksamhet. Under 2025 infordes en ny ersattningspolicy som omfattar alla medarbetare
for att sakerstalla jamlikhet och rattvis behandling i alla ersattningsfragor. Mangfaldspolicyn har uppdaterats
och bytt namn for att inkludera och fértydliga var hallning nér det galler begreppen jamlikhet och inkludering.
(S1-1-19)

Ménskliga rattigheter

Var uppférandekod betonar uttryckligen vart engagemang for att sékerstélla foreningsfrinet, ratten till kollek-
tiva forhandlingar, avskaffande av manniskohandel, férebyggande av tvangsarbete, effektivt avskaffande av
barnarbete och eliminering av diskriminering i arbetslivet, tillsammans med andra viktiga fragor. Vart dtagande
avseende manskliga rattigheter beskriver vart engagemang for att systematiskt genomféra tillborlig aktsam-
het avseende méanskliga réttigheter i hela var verksamhet. | vart arbete med manskliga rattigheter styrs vi av
internationellt erkdnda instrument sdsom FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter, ILO:s
grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.
(S1-1-20.a, b, ¢) (S1-1-21) (S1-1-22)

Hélsa och sdkerhet

Boliden har en proaktiv och systematisk strategi for arbetsmiljé och sakerhet och framjar en kultur dar alla
medarbetare uppmuntras att aktivt delta i arbetet med begrénsning av risker, bland annat genom att ome-
delbart rapportera faror och avvikelser i sina respektive arbetsmiljoer. Organisationen ar fast besluten att
forebygga arbetsplatsolyckor och yrkessjukdomar genom att noggrant identifiera, eliminera och minimera
hélso- och sakerhetsrisker, kontinuerligt 6ka medvetenheten och utveckla en stark sakerhetskultur. Halso- och
sakerhetspolicyn, tillsammans med andra styrdokument, beskriver pa ett omfattande s&tt de processer, struk-
turer och stodjande dokument som styr alla aspekter av Bolidens ramverk for halso- och sékerhetshantering.
Alla Bolidens enheter har ett arbetsmiljéledningssystem i enlighet med ISO 45001:2018. Aktuella certifikat finns
tillgangliga pa www.boliden.com. (51-1-23)

Finansiell vasentlighet for Boliden
Risk (ESRS2-16) Mbjlighet (ESRS2-16)

« Hard konkurrens om kvalificerad arbetskraft, till exempel inom digi-  « Hog medarbetarnéjdhet och forbattrade arbetsférhallanden kan éka

sanka medarbetarnas engagemang och 6ka kostnaderna.

Effekter pa arbetstagare i industriella miljéer

« Skiftarbete kan 6ka psykosociala risker.

« Fororeningar i form av kvaveoxider, svaveloxider, metaller och
damm kan paverka halsan negativt och orsaka allvarliga halsopro-
blem, infertilitet och dédsfall.

« Exponering for tunga maskiner, lyft, hdga temperaturer och farliga
amnen kan leda till skador och sjukdomar.

S.98 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

miljo, adekvata Iéner och balans mellan arbete och privatliv, bidrar
till medarbetarnas halsa och valbefinnande.

« Att prioritera mangfald och jamstalldhet, till exempel genom att
framja kvinnors stallning, paverkar aktérer inom branschen att fér-
battra jamstalldheten och mangfalden.

talisering, processutveckling och automatisering, kan leda till brist
pa talanger, férsamrade arbetsforhallanden, svarigheter att attra-
hera och behalla talanger samt avbrott i verksamheten.

* Underlatenhet att uppratthalla &taganden om mangfald och jam-
stalldhet kan skada varumarket, minska formagan att behalla och
attrahera talanger och ¢ka driftskostnaderna.

Risker relaterade till arbetstagare i industriella miljéer

« Bristande efterlevnad av policyer for halsa och sakerhet samt arbets-
relaterade rattigheter kan leda till sanktioner, boter, skada pa varu-
market, forlust av affarskontrakt eller tillstdnd samt minskad
formaga att attrahera och behalla talanger.

formagan att attrahera och behdlla talanger samt forbattra produkti-
viteten.

« Battre hallbarhetsresultat och arbetsmiljo, till exempel genom

begransning av risker, leder till meningsfullt arbete, battre varu-
marke och 6kad medarbetarndjdhet och produktivitet.

« Att prioritera méangfald och jamlikhet 6kar var formaga att attrahera

och behélla talanger, och kan 6ka produktiviteten och innovationen.

Modjligheter relaterade till arbetstagare i industriella miljéer
» Genom att prioritera automatisering, digitalisering och innovation i

vara processer kan vi bade 6ka sakerheten och produktiviteten.


https://investors.boliden.com/sites/boliden-ir/files/pr/Boliden_Ars-och_hallbarhetsredovisning_2025_utskriftsversion.pdf

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

01 Introduktion

02 Strategi

03 Verksamhet

04 Forvaltningsberattelse

05 Bolagsstyrning

06 Hallbarhetsrapport
Allmén information
Allméanna upplysningar
Miljéinformation
EU-taxonomi
Klimatférandringar
Miljéféroreningar
Vattenresurser och marina resurser
Biologisk mangfald och ekosystem
Resursanvandning och cirkular ekonomi
Social information

— Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Berérda samhallen
Bolagsstyrningsinformation
Ansvarsfullt foretagande
Revisorns granskningsberattelse
OECD due diligence-rapport

07 Finansiella rapporter

08 Ovrigt

L PDF utskriftsversion

BOLIDEN

Diskriminering

Var uppférandekod beskriver var nolltolerans mot alla former av trakasserier och diskriminering. Véar uppfo-
randekod anger att manniskohandel, tvangsarbete eller barnarbete under inga omstandigheter far forekomma
eller anvandas i var verksamhet, varken direkt eller indirekt genom affarspartners. (S1-1-22) Om en diskrimine-
ringsincident skulle intraffa ska den rapporteras till chefen, chefens chef, lokal HR, koncernens etik- och efterlev-
nadsfunktion eller via var visselblasarfunktion. (S-1-24.a, b)

Rapporteringsrutinerna beskrivs ndrmare i policyn, som ocksd anger att varje affarsenhet &r ansvarig for att
sakerstalla efterlevnaden av tillampliga lagar och férordningar, vilket inkluderar att félja de specifika rattsliga
ramarna for icke-diskriminering som galler for enheten. Incidenter som specifikt ror diskriminering hanteras
lokalt av HR i varje verksamhetsenhet. (S1-1-24.d) (S1-1-17.c)

Boliden stravar efter att sakerstélla en saker, inkluderande och tillganglig arbetsmiljo for alla arbetstagare,
kunder och besokare, inklusive personer med funktionsnedsattning. Vi utvarderar och anpassar kontinuer-
ligt vara anlaggningar for att undanréja hinder och sékerstélla tillganglighet. Detta inkluderar modifieringar
av entréer, gdngvagar, toaletter och arbetsstationer, samt tillhandahéllande av hjalpmedel dar det behovs.
(S1-1-17.d)

Boliden arbetar med systematiska metoder for rekrytering till lediga tjanster och vid rekrytering gérs en mang-
falds- och icke-diskrimineringsorienterad granskning av tjanstebeskrivningarna for att begransa denna risk.
(S1-1-17.e)

Boliden har en strukturerad och dokumenterad metod for att registrera rekrytering, utbildning och befordran
for att stddja transparens nér det galler karriarmaéjligheter. For rekrytering omfattar dokumentationen job-
bansdkningar, jobbprofiler, kandidatansokningar, urvalsresultat, intervjunoteringar, testresultat och slutliga
erbjudanden. Utbildningsdokumentationen spdras framst i var globala HR-utbildningsplattform och omfattar
utbildningstimmar, avslutade kurser och dokumentation av prestationsutvérderingar. Karridrutvecklingen stéds
av prestationsutvarderingar, talang- och successionsplanering samt mobilitetsprogram. (S1-1-17.f)

Mangfald, jamlikhet och inkludering

Bolidens dtagande inom mangfald anges i uppférandekoden och policyn for mangfald, jamlikhet och inkludering,
som uppdaterades 2025. (S1-1-24.c) | policyn anges att mé&ngfald, jdmlikhet och inkludering &r viktigt fér Bolidens

utveckling och hallbarhet. Méngfald omfattar oss alla och spanner dver ett brett spektrum av synliga och osynliga
egenskaper, sasom kon, transidentitet eller uttryck, alder, etnicitet, religion eller dvertygelse, sexuell Iaggning och

funktionsnedsattning. Vara dtaganden inom méngfald, jamlikhet och inkludering &r féljande:

+ Boliden forbinder sig att verka for mangfald, jamlikhet och inkludering och att framja dessa varden i all var
verksamhet.

+ Boliden har nolltolerans mot alla former av diskriminering och trakasserier. Vi agerar beslutsamt vid varje
incident och uppmuntrar rapportering av misstankta incidenter.

+ Boliden inser vikten av representation och stravar efter att ka mangfalden inom var organisation.

+ Boliden stravar efter att 6ka kvinnors representation pa alla nivaer inom var organisation och i branschen i
stort, eftersom vi verkar i en traditionellt mansdominerad bransch.

+ Boliden &tar sig att framja mangfald, jamlikhet och inkludering genom att sétta upp mal, agera och rappor-
tera véra framsteg, inklusive uppdelad mangfaldsdata dar det &r mojligt.

+ Boliden samarbetar med olika intressenter for att hantera utmaningar inom branschen i stort och for att
eliminera skadligt beteende pd véra arbetsplatser och i de samhéllen dar vi &r verksamma.

S.99 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Det &r Bolidens operativa enheters ansvar att omvandla policyn fér mangfald, jamlikhet och inkludering till kon-
kreta handlingsplaner. Detta kraver i sin tur att varje enskild medarbetare ar bekant med det rattsliga ramverket
for icke-diskriminering. Varje operativ enhet ska ha en skriftlig plan for mangfald, jamlikhet och inkludering som
ar relevant for deras verksamhetskontext. Planen ska beskriva enhetens arbete, med atgarder och faststallda
mal for att mata framsteg och resultat. For att planen ska forbli effektiv och relevant ska den regelbundet ses
over och uppdateras. (S1-1-24.d)

I juni 2023 ansl6t sig Boliden till andra medlemmar i ICMM (International Council on Mining and Metals) i ett
gemensamt dtagande (positionsuttalande) om att forbattra mangfald, jamlikhet och inkludering i branschen
och paverka de lokala samhallen som vi ar en del av pa ett positivt satt. For att hjalpa oss att uppfylla detta
atagande fortsatte Boliden att samarbeta med de andra medlemmarna i ICMM under 2025 for att paskynda
atgarder, satta upp mal, Oka transparensen och samarbeta for storre effekt. Effekterna av vart arbete med
mangfald, jamlikhet och inkludering utvarderas ocksa genom var medarbetarundersokning My Opinion, som
genomfors arligen.

Mer information om policyer

Vara policyer omfattar bade Bolidens affarsverksamhet och galler alla personer som arbetar pa eller for Boliden.
Alla som arbetar for Boliden ar personligen ansvariga for att l&sa, forsta och folja véara policyer. Lés mer om
policyer, dtaganden och tredjepartsstandarder pa sidan 54. Vara policyer och ataganden finns tillgéngliga pa
www.boliden.com.

S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende
inverkningar

Samarbete med fackféreningar och arbetstagarrepresentanter

Engagemanget sker bade direkt med medarbetarna och genom arbetstagarrepresentanter enligt kollektivavtal eller
andra avtal med branschorganisationer samt medbestdammandelagar. Boliden stoder ett aktivt samarbete mellan
arbetsgivare och arbetstagare och deras respektive representanter inom alla omrédden av gemensamt intresse. Sedan
manga ar har foretaget avtal med fackforeningar om fackligt samarbete pé alla nivaer inom koncernen.

Linjechefer och platschefer ansvarar for platsspecifik dialog med stéd av HR. Koncernens HR-funktion ansvarar fér
att sakerstalla att relevanta strukturer for medarbetarinflytande finns pa foretagsniva. (S1-2-27.a)

Pa lokal niva ingar arbetstagarrepresentanter i flera olika rad som rér personalhantering, produktionsplanering
samt halsa och sakerhet. Frekvent dialog sakerstéller ett kontinuerligt fldde av relevant information , vilket gér det
majligt for fackforeningarna att forsta hur Boliden presterar och att frémja en dmsesidig dialog om strategiska
frdgor. Boliden har ett europeiskt foretagsrdd som bestar av arbetstagarrepresentanter fran alla lander dar Boliden
bedriver verksamhet, i enlighet med direktivet om europeiska foretagsrad. Avtalet om europeiskt foretagsrad
fornyades under 2025 och Bolidens koncernledning traffar foretradare for det europeiska foretagsradet tre ganger
per ar och vid behov. | Bolidens styrelse representeras vara arbetstagare av tre styrelseledamoter som ar arbetsta-
garrepresentanter och tre suppleanter som ar arbetstagarrepresentanter. Forum pa affarsomradesniva halls kvar-
talsvis och flera affarsenhetsspecifika forum halls, allt fran veckovisa samrad till ménatliga och kvartalsvisa méten
med bade fackliga representanter och sékerhetsombud. Frekvensen fér méten med arbetstagarrepresentanter
beror pa affarsenhetens behov. (51-2-27.b)

Nivan pd vilken ledningen involveras bestams frén fall till fall utifrdn det specifika @mnet. Den kan stracka sig
fran medlemmar i koncernledningen och koncernens HR-direktor till den lokala platschefen, beroende pa vilket
amne som behandlas. (S1-2-27.c)
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Sedan 2023 har Boliden en arbetsgrupp for manskliga rattigheter, som leds och styrs av koncernens etik- och
efterlevnadsfunktion, som samordnar operativa aktiviteter inom hela koncernen for att sakerstélla efterlev-
nad av lagar, regler och internationella ramverk relaterade till manskliga rattigheter. Arbetsgruppen bestar

av representanter fran etik- och efterlevnadsfunktionen, HR, metallférsaljning, ravaruanskaffning och inkop.
Arbetsgruppen baserar framst sitt arbete pa identifierade framtradande risker och pa identifierade brister i
forhallande till internationella ramverk sdsom FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter.
Boliden har ocksé integrerat tillborlig aktsamhet avseende manskliga rattigheter i ledningssystemen genom att
integrera det i olika affarsprocesser, inklusive riskbedémning avseende etik och efterlevnad, koncernens och
lokala bedomningar av inverkan pa ménskliga rattigheter samt koncernens arliga riskprocess. (S1-2-27.d)

Effektiviteten i engagemanget utvarderas regelbundet som en del av den kontinuerliga dialogen mellan féreta-
get och arbetstagarrepresentanterna, enligt de férfaranden som beskrivs i de olika lokala avtalen. Det utvar-
deras ocksa utifran svarsfrekvensen, resultaten pa engagemangsindexet och antalet handlingsplaner som gene-
reras frdn den &rliga medarbetarundersékningen My Opinion. Anvandningen av var klagomalsmekanism och
|6sningen av arenden utvarderas och foljs ocksa upp i samarbete med arbetstagarrepresentanterna. (51-2-27.e)

Boliden hanterar potentiella hinder f6r engagemang genom sin policy fér mangfald, jamlikhet och inkludering
(DEI), genomfor riktade atgarder for att sékerstélla icke-diskriminering i olika deltagandeorgan och arbetar
aktivt for att sékerstalla principerna om lika deltagande. For att battre forsta perspektiven hos individer som kan
vara sarskilt utsatta eller marginaliserade genomfér Boliden den arliga medarbetarundersékningen My Opinion.
Undersokningsresultaten analyseras pa flera organisationsnivaer och atgardsplaner utarbetas utifran dessa
insikter. Boliden uppmuntrar ocksd medarbetarna att ta upp fragor eller problem med sin chef, chefens chef, HR
eller genom andra klagomalsmekanismer som beskrivs under S1-3. (S1-1-25.b)

Bolidens arbete med DEIl stoder engagemanget hos hela personalstyrkan genom att regelbundet tillhandahalla
information, insikter och utbildning inom DEl via olika kanaler. (S1-2-28)

Boliden sékerstaller att medarbetarna far begriplig och tillganglig information genom ett strukturerat arbetssatt
som kombinerar tydligt innehdll och flera kommunikationskanaler pa lokala sprak. Boliden anvénder en bland-
ning av digitala plattformar och verktyg for att gora informationen tillganglig. (51-2-25.c)

Medarbetarundersékningen My Opinion

Boliden genomfor en arlig medarbetarundersokning som ar ett viktigt verktyg for att samla in asikter pa ett
demokratiskt och anonymt sétt, vilket hjalper oss att forsta hur vara medarbetare upplever sitt arbete och sin
arbetsplats.

En digital plattform ger cheferna direkt tillgang till resultat, fokusrapporter och verktyg for att skapa handlings-
planer som &r anpassade till deras team. Alla medarbetare uppmanas att diskutera resultaten pa arbetsplats-
moten, och en dversikt med de évergripande resultaten ar tillganglig for alla. Undersdékningsresultaten granskas
av koncernledningen och handlingsplaner presenteras for styrelsen och delas med arbetstagarrepresentanter
via det europeiska foretagsradet. Cheferna férvantas arbeta aktivt med resultaten for att tillsammans med sina
medarbetare driva pad meningsfulla forbattringar. Handlingsplanerna foljs upp av ledningen pa alla nivéer i
organisationen.

Resultaten fran medarbetarundersdkningen My Opinion presenteras under Enhetsspecifika upplysningar i
slutet av detta kapitel.
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51-3 Rutiner f6r att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna
arbetstagarna kan uppmarksamma problem

Klagomalsmekanismer

Boliden har flera kanaler for den egna arbetskraften att rapportera klagomal och missnéje, inklusive diskri-
mineringsrelaterade fragor och fragor kopplade till férhandlingar och kollektivavtal. Frdgor kan tas upp med
den narmaste chefen, chefens chef, den lokala HR-funktionen eller koncernens etik- och efterlevnadsfunk-

tion. En rapport kan ocksa lamnas in via visselbldsarkanalen, antingen online, per telefon eller vid ett méte.
Visselblasarsystemet tillhandahalls av en oberoende extern tredje part, och kanalen ar tillganglig for alla medar-
betare och deras arbetstagarrepresentanter. (51-3-32.b, ¢) Information om dessa kanaler och véra utredningsru-
tiner beskrivs i Bolidens handbok om uppférandekoden, mekanism for klagomél och missnoje samt visselblasar-
policy, som finns tillgangliga pa Bolidens externa webbplats eller pa intranatet. (S1-1-21) (S1-3-32.d)

Var mekanism for hantering av klagomal och missnoje beskrivs i ett internt styrdokument, som beskriver alla
klagomalskanaler och processen for hantering av rapporterade problem. Forfarandet bestar av fem steg: mot-
tagande, utvardering, utredning, I16sning och uppféljning. Om den klagande inte &r n6jd med resultatet kan hen
lamna in ett nytt klagomal via Bolidens visselblasarfunktion. Visselblasarfunktionen, inklusive hanteringsforfa-
randet, beskrivs i var visselblasarpolicy pa var externa webbplats.

Alla inkommande klagomal, anmélningar och visselblasarrapporter Gvervakas regelbundet av Bolidens etik- och
efterlevnadsrad. Visselblasarrapporter rapporteras ocksa till och 6vervakas kontinuerligt av koncernledningen
och styrelsens ledaméter. (S1-2-32.¢)

Boliden arbetar aktivt med att undanroja hinder som kan hindra medarbetare fran att framfora sina farhagor,
till exempel radsla for repressalier eller kulturella normer, genom sekretessatgarder, utbildningar och kommu-
nikationsinsatser. Medvetenheten om och fortroendet for dessa mekanismer foljs upp arligen genom vart etik-
och efterlevnadsindex som ingér i medarbetarundersékningen My Opinion. Insikter frdn denna undersdkning,
tillsammans med antalet formella rapporter och viljan att ta upp frdgor med HR och etik- och efterlevnadsfunk-
tionen, anvands for att kontinuerligt forbattra tillgdngligheten och effektiviteten. (S1-3-33.a) (S1-3-08)

Boliden tillampar nolltolerans mot repressalier mot personer som i god tro rapporterar allvarliga évertradelser,
tjanstefel eller allvarliga avvikelser, i enlighet med var visselblasarpolicy. (51-3-33.b)

Gottgorande atgéarder

Boliden har interna rutiner for att hantera negativ inverkan som foretaget orsakat eller bidragit till. Nar sddan
identifieras kommer vi att vidta dtgarder eller samarbeta for att &tgérda dem. Atgarder som kan vidtas ar till
exempel ursakter, aterstallande, rehabilitering, dterupprattande, ekonomisk eller icke-ekonomisk ersattning.
Atgéarder kan ocksd omfatta férebyggande av ytterligare skada. (S1-1-21)

Nar det galler arbetsmiljé och sakerhet omfattas alla medarbetare av arbetsplatsforsakring som garanterar
ersattning vid olycksfall. For alla allvarliga risker eller skador genomfér Boliden grundorsaksanalyser for att
forsta och genomféra forebyggande atgarder. (S1-3-32.a)
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Atgarder avseende visentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for att
BBl minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller den egna
arbetskraften, och dessa atgarders &ndamalsenlighet

Boliden har antagit en strukturerad och datadriven strategi for att hantera vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter relaterade till den egna arbetskraften. Detta inkluderar proaktiva atgarder for att utfora begrans-
ning av negativa inverkningar, forstarka positiva resultat och sékerstélla dverensstammelser géllande strategiska
affarsmal och hallbarhetsataganden. Vi har en omfattande strategi for att hantera risker relaterade till den egna
arbetskraften genom att genomfora riskanalyser, riskbedémningar och beakta dessa risker i var affarsstrategi.
Boliden genomfér analyser for att identifiera risker som en integrerad del av vart ledningssystem. Operativa
risker hanteras av vara operativa enheter i enlighet med de riktlinjer och instruktioner som faststallts av Boliden-
koncernen for varje affarsomrade och affarsenhet. De viktigaste mojligheterna och riskerna presenteras for
koncernledningen och sammanstalls arligen fér Bolidens styrelse.

Boliden hanterar konflikter mellan begrénsning av negativa inverkningar och affarsbehov genom att genomféra
risk- och konsekvensanalyser for nya metoder, verktyg eller processer. Foretaget foljer ocksa faststallda policyer
och sakerstaller samrad med medarbetarna for att minska riskerna. (S1-4-37) (S1-4-39)

Atgéarder for att forebygga eller begrinsa negativa inverkningar och risker fér Bolidens personal
(51-4-38.a) (S1-4-40.a)

Hidlsa och sikerhet

Halso- och sakerhetsstandarderna 6verensstdmmer med ISO-standarderna, och incidenter granskas for

att sakerstalla larande och faststalla forebyggande atgarder for att undvika eventuella framtida incidenter.
Medarbetarna engagerar sig i hélsa och sakerhet genom natverksmaéten, medan mangfald och inkludering
behandlas i granskningar, initiativ och som en del av méten for social dialog mellan arbetsgivaren och arbetsta-
garrepresentanterna. Boliden arbetar standigt for att skapa strukturer, rutiner och andra forutsattningar fér en
saker arbetsmiljo. Utrustning, instruktioner, riskbeddmningar, incidentrapportering och sakerhetsinspektioner
bidrar alla till att skydda individens sakerhet. Foretaget investerar systematiskt i automatisering och ny teknik for
att forbattra sakerheten och produktiviteten. Boliden har en proaktiv instéllning till hdlsa och sakerhet genom
att agera nar risker identifieras och forbattringar kan goras. Férutom forbattrade processer och rutiner bygger
det proaktiva arbetet pa att individer arbetar pa ett genomtankt och sakert satt, med hansyn till sin egen och
sina kollegors sékerhet.

Kontinuerliga atgarder pagar for att utféra begransning av negativa inverkningar pa den egna arbetskraften,
inklusive systematiska forbattringar av halsa och sékerhet pé arbetsplatsen, systematiskt arbete for att forbattra
det psykosociala valbefinnandet, samt att minimera mangfaldsklyftor, diskriminering och trakasserier pa arbets-
platsen. De forvantade resultaten inkluderar forbattrade halso- och sakerhetsindikatorer, 6kat antal kvinnor i
personalstyrkan och forbattrade resultat i medarbetarundersékningen i relation till upplevd arbetsmiljo.

Tvdngsarbete, obligatoriskt arbete och barnarbete

Boliden bedomer risken for tvangsarbete eller obligatoriskt arbete och modernt slaveri inom den egna arbetskraf-
ten som mycket Iag. Potentiella risker kan inkludera otillborliga begransningar av ratten att lamna arbetet, sdsom
patryckningar att arbeta éverdrivet mycket under hot om uppsagning eller repressalier. Aven om vi inte har ndgra
indikationer pa att sddana metoder forekommer, ar vi medvetna om att utlandska arbetstagare kan vara mer
utsatta for exploatering. For att starka vart arbete inledde Boliden 2025 ett program for utvéardering pa plats for att
granska alla anlaggningar ur ett etik- och efterlevnadsperspektiv, inklusive risker relaterade till tvangsarbete och
obligatoriskt arbete. (S1-SBM3-7)

S.101 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Inga sérskilda geografiska omraden eller typer av verksamhet inom Boliden har identifierats dar en hogre risk

for barnarbete féreligger. Praktikplatser och sommarjobb fér unga arbetstagare, vanligtvis i dldern 15-17 ar, kan
teoretiskt sett innebéra risker for barnarbete om lagkraven inte foljs, men sddana situationer ar strikt reglerade
enligt lokal lagstiftning och det ar mycket osannolikt att de forekommer inom var verksamhet. Potentiella risker
kan vara éverdrivna arbetstider, farligt arbete eller otillracklig tillsyn. Aven om dessa risker ar I&ga ar det viktigt att
vara uppmarksam och &vervaka efterlevnaden i alla fall dar unga medarbetare ar inblandade, for att sakerstalla att
lagkrav och sakerhetsstandarder uppfylls fullt ut. (S1-SBM3-9)

Mangfald, jamlikhet och inkludering

Under 2025 uppdaterade vi var policy fér mangfald, jamlikhet och inkludering for att starka vart engagemang
for eninkluderande arbetsplats. Vilanserade ett internt expertnatverk for att samordna initiativ och fortsatte
samarbetet med ICMM for att driva denna frdga framat inom branschen.

For att forbereda oss for EU:s direktiv om I&netransparens, som antogs 2023, initierade Boliden viktiga aktivite-
ter under 2025, bland annat forbattring av datakvaliteten och utveckling av gemensamma processer inom var
jobbarkitektur for att mojliggora uppfyllande av direktivets krav.

Framstegen inom méngfald, jamlikhet och inkludering utvarderas systematiskt genom manatliga matningar
inom omradet och var arliga undersdkning My Opinion, vilket gor det majligt for oss att folja inverkan, samlain
asikter och styra den kontinuerliga férbattringen.

Ldrande och utveckling

P& Boliden spelar larande och kompetensutveckling en avgérande roll for var framgang. Vi inser vikten av bade
obligatorisk utbildning, ofta relaterad till halsa och sakerhet, och kontinuerlig kompetensutveckling for vara
medarbetare inom deras expertomraden. Dessutom har vi kontinuerliga kompetensutvecklingsprogram for att
bredda arbetstagarnas kunskaper inom produktionsteknik, underhall, expertkunskap inom andra omraden, for-
andringshantering och ledarskap. Varje arbetstagare ska kunna péverka sin egen utveckling och Boliden méste
tillhandahélla resurser och majligheter for att sakerstélla att medarbetarna har ratt kompetens for att utfora

sitt arbete pa ett sakert och effektivt satt. Utvecklingsplanering ar en del av Bolidens arliga prestationsutvarde-
ringar. For att stodja kompetensutvecklingen har flera interna program fér karriar- och kompetensutveckling
genomforts under 2025.

Vilbefinnande och psykosociala risker pa arbetsplatsen

Boliden framjar aktivt vélbefinnandet pé arbetsplatsen genom att systematiskt vervaka psykosociala aspekter
via var arliga medarbetarundersokning. Alla medarbetare har tillgang till foretagshalsovard, och vara anlagg-
ningar erbjuder olika former av radgivning och stod. Foretagshalsovarden dvervakar ocksa belastningen av
skiftarbete och eventuella avvikelser dtgardas med lampliga atgarder. | exceptionella situationer, sdsom storre
incidenter, ges skraddarsytt och intensifierat stod.

Vi foljer ocksé upp medarbetarnas upplevelse av ledarskapet och utbildar cheferna i att proaktivt framja val-
befinnandet i sina team. Detta integrerade tillvagagangssatt hjalper oss att identifiera risker i ett tidigt skede,
stodja vara medarbetare pa ett effektivt satt och kontinuerligt forbattra arbetsmiljon.
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Atgérder som vidtagits for att tillhandahalla eller méjliggéra gottgérande atgérder i samband med en
faktisk vasentlig konsekvens (S1-4-38.b)

Boliden har kartlagt potentiella omraden déar vasentliga konsekvenser kan uppsta och har processer péa plats for
att agera. Under 2025 drabbades foretaget till exempel av ett dataintrang hos en extern leverantér. Pa grund av
denna cyberattack som drabbade Bolidens leverantdr avbrét Boliden all anvéndning av de drabbade systemen.
Leverantoren vidtog senare nodvandiga sakerhetsatgarder, och Boliden ansag att dessa atgarder var tillrackliga
och beslutade darfor att dteruppta anvéandningen av systemen.

De atgarder som leverantoren vidtog omfattade bland annat inforande av dygnet-runt-6vervakning och analys
av data. Dessutom genomférdes insatser for att saneranatverket, och Boliden fick bekréftelse pé att hotaktdren
inte langre hade tillgénag till systemen. Atgarderna verifierades ocksa av en betrodd tredje part. Dessutom har
detaljerade instruktioner getts till de medarbetare som drabbats av incidenten. Intrdnget rapporterades pa ett
adekvat satt till berérd tillsynsmyndighet.

Atgérder for att skapa positiv inverkan och ta tillvara méjligheter (S1-4-38.¢) (S1-4-40.b)
Boliden vidtar atgarder for att skapa positiva effekter for var personal nar det géller halsa och sakerhet, larande
och utveckling samt méangfald, jamlikhet och inkludering, sdsom beskrivs ovan i avsnittet om viktiga dtgarder.

Under 2025 genomforde Boliden initiativ som var direkt kopplade till finansiella risker och majligheter relate-
rade till den egna arbetskraften. Boliden starkte arbetsvillkoren genom att framja arbetsmiljéprogram, inklusive
systematisk identifiering och begransning av risker, for att minska operativa risker och 6ka produktiviteten.
Boliden uppdaterade sin policy for mangfald, jamlikhet och inkludering, lanserade ett internt DEI-natverk och
forberedde sig for EU:s direktiv om I&netransparens, vilket 6kade foretagets formaga att attrahera och behalla
talanger och framja innovation. Dessutom prioriterade Boliden automatisering, digitalisering och processinn-
ovation for att minimera manuell riskexponering och forbattra effektiviteten i vara industriella miljoer. Dessa
atgarder bidrar sammantaget till kostnadsminskningar, talangbevarande och operationell fértrafflighet, och
anpassar personalutvecklingen till ldngsiktig finansiell prestanda.

Begransning av inverkan i forhallande till andra affarsprioriteringar (S1-4-41)

Genom att integrera sociala mal i affarsstrategier, extern rapportering och rorlig ersattning till ledande
befattningshavare sékerstaller vi att begransningen av negativa effekter pa personalen forblir hdgt prioriterad.
Boliden hanterar konflikter mellan begrénsning av negativa inverkningar och affarsbehov genom att genomféra
risk- och konsekvensanalyser for nya metoder, verktyg eller processer. Féretaget foljer ocksa faststallda policyer
och sékerstaller samrdd med medarbetarna fér att minska riskerna.

Uppfdljning av atgardernas effektivitet (S1-4-38.d) (S1-4-42)

Boliden foljer upp och utvarderar effektiviteten av sina dtgérder och initiativ genom en rad olika matetal som
beskrivs narmare i avsnittet om matetal. Exempel pa detta & medarbetarundersékningen My Opinion, halso-
och sakerhetsstatistik, siffror dver personalomséattning, matt pa arbetsgivarvaruméarke, mangfaldsindikatorer,
men ocksé genom arbetsplatsméten i hela organisationen. Detta inkluderar diskussioner med arbetstagarre-
presentanter for att sakerstalla att dtgarderna leder till dnskade resultat. For ett antal av dessa métetal har vi
definierat relaterade mal. Mer information om malen finns under S1-5.

Resursallokering for att hantera vasentliga inverkningar (S1-4-43)

Boliden avsatter betydande finansiella och icke-finansiella resurser for att hantera vasentliga konsekvenser for
sin personal. De finansiella investeringarna omfattar sékerhetsutrustning, hélso- och sakerhetsprogram, utbild-
ningsinitiativ och de tekniska I6sningar som kravs for att stodja dessa insatser. De icke-finansiella resurserna
omfattar tid och specialiserad expertis for utveckling av processer, instruktioner och policyer, samt frémjande av
medarbetarnas engagemang och ledarskapsutveckling.

S.102 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stéarkas
och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Hallbarhetsrelaterade strategiska mal faststalls pa koncernnivé och ingdr i strategi- och budgetproces-

serna. De godkénns av styrelsen och foljs upp regelbundet i olika manads- och/eller kvartalsrapporter.
Arbetstagarrepresentanter ingar i Bolidens styrelse som godkanner malen, och ett bredare samradsforfarande
har agt rum sarskilt vid utvecklingen av sékerhetsrelaterade mal.

Utdver dessa har vi definierat ett antal resultatindikatorer som vagledning for arbetet med var personal. (S1-5-
47.a,b)

Sociala mal 2025

Hallbarhetsfragor Riktning Strategiska mal och andra prestationsindikatorer

Halsa och sakerhet En sakerhetskultur i varldsklass genom ska- Strategiskt mal: Noll skador pa manniskor, langsiktig ambition
pandet av sakra och halsosamma arbets-  Strategiskt mal: LTIF: 30 % minskning jamfort med foregaende ar

platser. Strategiskt mal: Proaktivitetsindex >5

Sakerhetskulturindex >74
Index for organisatorisk och social arbetsmiljo >72
Sjukfranvaro <4 %

Personalhantering Fortsatta att bygga en vérdedriven kultur  Ledarskapsindex >77

och ledarskap med engagerade arbetsta- Engagemangsindex >76
gare
Strategiskt mal: Mangfalds- och inkluderingsindex >83
Strava efter att 6ka kdnsmassig mangfald
och sakerstalla inkluderande arbetsplatser
De 100 hogsta positionerna med minst en intern kandidat i
Stark ledarskapsutveckling genom att 6ka successionsplanen 100 %
intern mobilitet och karriarutvecklingsmaoj-
ligheter
(51-5-46)

Uppgifter om foretagets anstéllda

Rapporteringsprinciper

Uppgifterna for detta avsnitt har huvudsakligen sammanstallts genom data fran koncernens gemensamma
HR-IT-system. Darutdver har uppgifter for de nya gruvenheterna Somincor och Zinkgruvan hamtats fran deras
respektive lokala HR- och I6nesystem. Uppgifterna i de olika kéllsystemen kvalitetssakras varje manad av
afférsenheternas lokala HR-organisation och arligen av koncernens HR-avdelning.

Fran och med den 1januari 2025 infordes nya definitioner for berdkning av heltidsekvivalenter (FTE) och antal

anstéllda. | den nya FTE-definitionen ingar évertid och flexibla arbetstider. Antalet anstélla medarbetare defi-

nieras nu som antalet anstallningsavtal som Boliden har, inklusive anstéllda som ar tjanstlediga. Indikatorerna

relaterade till antalet anstéllda och egenskaper hos den egna arbetskraften avser det faktiska antalet anstallda
matt i antal anstallda per den 31 december. (S1-6-50.d.i, d.ii)

Bolidens genomsnittliga antal anstallda, med hanvisning till FTEer, finns i not 5 i arsredovisningen pa sidan 137
(51-6-50.f)
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Tillfalligt anstallda inkluderar alla visstidsanstéllda men exkluderar entreprendrsanstéllda. Deltidsanstallda inklu-

. u [ . u . - . N R teri iod: 2024
derar alla personer som ar anstéllda i tjanster som inte &r heltid, det vill sdga mindre an 100 %. apporteringsperio

R Ej offent-
Anstalldas kon klassificeras utifran den information som ar registrerad i Bolidens koncernévergripande HR-IT- - Kvinnor Man Ovriga liggjort Totalt
01 Introduktion system, dar alla arbetstagare har mojlighet att &ndra konsinstallning (man, kvinna, évriga). Vi anstaller inte TOtalt?ntél anstallda 1462 4916 0 0 6378
02 Strategi medarbetare med icke-garanterade arbetstider i ndgon av véra verksamheter, och det finns inga betydande Antal t'.lls".‘darea”ﬁstéuda 1357 4636 0 0 5993
03 Verksamhet variationer i de rapporterade siffrorna pa grund av sdsongsvariationer i produktionen i Bolidens verksamheter. Antal visstidsanstélida 105 280 0 0 385
) (S1-6-50.e) Antal anstéllda med icke-garanterade arbetstimmar 0 0 0 0 0
04 Forvaltningsberattelse Antal heltidsanstalida a1y 4856 0 0 6273
05 Bolagsstyrning Totalt antal anstallda per kon och land Antal deltidsanstzlida 45 60 0 0 105
06 Hallbarhetsrapport Tabellerna visar det t'otala‘ antalet anstallda, i'nklusive yis§tid§anstéllda, per land och kén. Anstallda i Tyskland,
Allmén information Danmark och Storbritannien sammanfattas i kategorin Ovriga lander. (S1-6-50.a) Rapporteringsperiod: 2025
Ovriga
Allm&nna upplysningar 2025 2024 Sverige  Norge Finland  Irland Portugal Iéndger Totalt
Miljginformation Land Totaltantal anstéllda Totalt antal anstéllda | otalt antal anstalida 4348 552 1728 403 1259 18 8308
EU-taxonomi Sverige 4348 3697 Antaltillsvidareanstalida 4085 440 1641 397 1259 18 7840
Klimatférandringar Norge 552 538  Antal visstidsanstallda 263 112 87 6 0 0 468
Milj(jféroreningar Finland 1728 1757  Antal anstéllda med icke-garanterade arbetstimmar 0 0 0 0 0 0 0
Vattenresurser och marina resurser fand 403 370 Antal heltidsanstallda 4288 508 1688 396 1259 15 8154
Portugal 1259 Antal deltidsanstéllda 60 44 40 7 0 3 154
Biologisk mangfald och ekosystem Ovriga lander 18 16
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi Totalt 8308 6378 Rapporteringsperiod: 2024
Social information . ) Ovriga
2025 2024 Sverige  Norge Finland Irland Portugal  ldnder  Totalt
= [P RE S e Kon Totalt antal anstéllda Totalt antal anstallda  |Otalt antal anstallda 3697 538 1757 370 NA 16 6378
Arbetstagare i vardekedjan Kvinnor 1850 1462 Antaltillsvidareanstallda 3558 419 1642 358 NA 16 5993
Bertrda samhéllen Man 6458 4916  Antalvisstidsanstallda 139 19 15 12 NA 0 385
Bolagsstyrningsinformation Ovriga 0 0  Antal anstéllda med icke-garanterade arbetstimmar 0 0 0 0 NA 0 0
Ansvarsfullt foretagande Ej rapporterat 0 0 Antal heltidsanstallda 3665 503 1727 364 NA 14 6273
Totalt 8308 6378  Antal deltidsanstallda 32 35 30 6 NA 2 105

Revisorns granskningsberattelse

OECD due diligence-rapport Totalt antal tillsvidareanstallda, visstidsanstillda och anstéllda med icke-garanterade arbetstimmar samt
fordelning efter kén och land

Ingen medarbetare inom Boliden ar anstalld med ett kontrakt utan garanterad arbetstid.

(§1-6-50.b.i, b.ii, b.iii) (51-6-51) (S1-6-52.a, b)

Totalt antal anstéllda som har [amnat foretaget under rapporteringsperioden

och personalomsattningen under rapporteringsperioden

Personalomsattningen avseende anstallda som lamnat Boliden omfattar alla tillsvidareanstallda medar-
betare som ldmnat Boliden under dret oavsett orsak, men omfattar inte visstidsanstéllda medarbetare.
Personalomséattningen beraknas som ett forhallande mellan antalet personer som lamnat Boliden under aret
dividerat med det genomsnittliga antalet anstéllda under samma period. (S1-6-50.c)

07 Finansiella rapporter
08 Ovrigt

Rapporteringsperiod: 2025

B Ej offent-

Kvinnor Man Ovriga liggjort Totalt
Totalt antal anstéllda 1850 6458 0 0 8308 2025 2024
Antal tillsvidareanstéllda 1713 6127 0 0 7 840 Totalt antal tillsvidareanstallda medarbetare som lamnat Boliden 454 537
Antal visstidsanstallda 137 331 0 0 468 Total personalomsattning, % 58 8,9
Antal anstallda med icke-garanterade arbetstimmar 0 0 0 0 0
Antal heltidsanstallda 1623 6531 0 0 8154
Antal deltidsanstallda 64 90 0 0 154
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Uppgifter om icke-anstallda i foretagets egna arbetskraft

Icke-anstéllda som redovisas i detta avsnitt definieras som personer som arbetar direkt i Bolidens verksamhet,
till exempel bemanningspersonal som tillfélligt ersatter personal i produktionen, konsulter och egenféretagare,
men inkluderar inte externa entreprenorer. Uppgifterna samlas in utifran siffrorna i vart globala HR-IT-system.
Antalet icke-anstallda redovisas som faktiskt antal individer per den 31 december 2025, inte som ett drsgenom-
snitt. (S1-7-55.b.i, b.ii) Det totala antalet icke-anstéllda arbetstagare i Boliden per den 31 december 2025 var 50,
varav 25 % (50) var kvinnor. (S1-7-77.a)

Kollektivavtalstackning och social dialog

Rapporteringsprinciper

Alla medarbetare, bade tillsvidare- och visstidsanstallda, vid alla Bolidens anlaggningar i Sverige, Norge,
Finland, Irland och Portugal omfattas av kollektivavtal. Uppgifterna i tabellen nedan har samlats in via koncer-
nens gemensamma HR-IT-system samt fran lokala HR-system i de gruvenheter som forvéarvades under 2025,
Somincor och Zinkgruvan (51-8-60.a, b).

Sverige, Norge, Finland, Irland och Portugal ar EES-lander dar Boliden har betydande sysselsattning och alla
anstallda omfattas av kollektivavtal. Rapportering om kollektivavtalstackning i lander utanfor Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet (icke-EES-lander) ar inte tillamplig eftersom Boliden endast har medarbetare
i England utanfor EES, och dessa &r farre &n 50 arbetstagare. (S1-8-60.¢)

Andel av Bolidens totala antal anstallda som omfattas av kollektivavtal

Rapporteringsperiod: 2025

Totalt antal anstéllda som Totalt antal anstallda, Andel av anstéllda som
EES-land omfattas av kollektivavtal tillsvidare- och visstid omfattas av kollektivavtal
Sverige 4348 4348 100%
Norge 552 552 100%
Finland 1728 1728 100%
Irland 403 403 100%
Portugal 1259 1259 100%
Totalt 8290 8290 100%

Andel av Bolidens totala antal anstéallda som omfattas av kollektivavtal och social dialog

Rapporteringsperiod: 2025

Tackningsgrad for kollektivavtal Social dialog
Anstéllda Anstéllda Arbetsplatsrepresentation
Tackningsgrad EES-lander Lander utanfor EES (endast EES)
0-19%
20-39%
40-59 %
60-79 %
80-100 % Sverige, Finland, Norge, Ej tillampligt Sverige, Finland, Norge,
Irland, Portugal Irland, Portugal
(51-8-63.a, b)

S.104 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Mangfaldsindikatorer

Vivill vara ledande och férebild inom branschen nar det géller jamstalldhet genom att framja kvinnors stéllning
och skapa battre férutsattningar fér deras professionella utveckling. Ar 2025 var andelen kvinnliga medarbetare
22,1% (22,9). Andelen kvinnor bland Bolidens 100 hogsta chefer var 34 % (34) och 4 (2) av Bolidens 12 affarsen-
heter leddes av kvinnor vid utgangen av 2025.

Rapporteringsprinciper

Data avseende mangfaldsmatetal samlas in via Bolidenkoncernens gemensamma HR-IT-system samt

de lokala HR-systemen vid affarsenheterna Somincor och Zinkgruvan. Mangfaldsdata for styrelsen och
Bolidenkoncernens ledning raknas arligen, vid slutet av varje rapporteringsperiod. Med hdgsta ledningsniva
avses Bolidens topp 100-grupp, som omfattar ledare upp till tva nivder under Boliden-koncernens lednings-
grupp. (51-9-66.a, b)

Konsfordelningen pa hégsta ledningsniva

2025 2024
Totalt antal, Totaltantal, Man Kvinnor  Totalt antal, Totalt antal, Maéan  Kvinnor

Ledningsnivaer man kvinnor (%) (%) man kvinnor (%) (%)
Styrelse

Icke-verkstallande leda-

méter, valda av drsstamman 4 4 50 50 5 3 63 37

Arbetstagarrepresentanter 3 0 100 0 3 0 100 0

Arbetstagarrepresentanter,

suppleanter 2 1 67 33 3 0 100 0
Boliden-koncernens ledning 4 2 67 33 4 1 80 20
Hogsta ledningsniva 87 45 66 34 78 40 66 34
Totalt 100 52 66 34 93 44 68 32

Fordelning av totalt antal anstallda efter aldersgrupp: under 30 ar, 30-50 ar, 6ver 50 ar

2025 2024
Aldersférdelning Antal anstéllda % Antal anstallda %
Under 30 &r 1491 17,9 1191 18,7
30-50 ar 4566 55,0 3254 51,0
Over 50 &r 2251 271 1932 30,3
Totalt 8308 100 6377 100

B[V Tillrackliga I6ner

Syftet med Bolidens ersattning, som beskrivs i var ersattningspolicy, ar att sékerstalla jamlikhet och rattvis
behandling i alla ersattningsfragor for alla medarbetare. Bolidens filosofi ar att erbjuda en jamlik, marknadsba-
serad men inte marknadsledande, konkurrenskraftig och differentierad totalersattning i linje med affars- och
lokala behov. Filosofin &r "erséttning efter prestation”, dér ersattningen anpassas efter féretagets och individens
prestationer och mal.

Alla Bolidens medarbetare erhdller en adekvat 16n i enlighet med gallande kollektivavtal i de lander dar vi &r
verksamma, och interna granskningar genomfors for att sakerstalla att adekvata I6ner betalas ut.
(51-10-69) (51-10-70)
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BN Socialt skydd

Endast lander dar Boliden har minst 50 arbetstagare r listade i tabellen. | de lander dér Boliden har farre an 50
arbetstagare, Danmark, Storbritannien och Tyskland, omfattas alla medarbetare ocksé av socialt skydd frén och
med anstéllningens borjan mot inkomstbortfall pé grund av sjukdom, arbetsldshet, arbetsskada eller funktions-
hinder, foréldraledighet och pension. (S1-11-74.a, b, ¢, d, e) (51-11-75)

Socialt skydd per land

Rapporteringsperiod: 2025
Skada och funk-

Land Sjukdom Arbetsloshet tionsnedsattning Forédldraledighet  Pension
Sverige X Boliden X X Boliden X Boliden X
Norge X Boliden X X Boliden X Boliden X
Finland X Boliden X X Boliden X Boliden X
Irland X Boliden X X Boliden X Boliden X
Portugal X Boliden X X Boliden X Boliden X

X = omfattas av offentligt program eller kollektivavtal
X Boliden = Boliden-specifik tackning istallet for eller utéver offentligt program

N BIPAN Personer med funktionsnedséttning

| de flesta lander dar Boliden bedriver verksamhet ar insamling av uppgifter om funktionsnedsattningar begran-
sad enligt lag. Att be arbetstagare om denna typ av personlig information anses vanligtvis vara ett olagligt
intréng i privatlivet. Undantaget &r Portugal, dér Boliden kan rapportera om dessa uppgifter. Ar 2025 var totalt
0,16 % av den totala arbetskraften i Portugal personer med funktionsnedséattning, varav 0,08 % var kvinnliga
arbetstagare (S1-12-79) (S1-12-80)

Uppgifterna om personer med funktionsnedsattning i Portugal samlas in och rapporteras fran det lokala
HR-systemet.

NEBER Mitetal for utbildning och kompetensutveckling

Prestations- och karriarutvecklingssamtal

Vart mal ar att 100 % av vara arbetstagare ska fa en arlig prestations- och karriarutvecklingsutvardering. Under
2025 anvandes ett kompetens- och personalplaneringsverktyg fér prestationsutvarderingar for alla tjansteman
inom koncernen for att forbattra utvecklingen av prestationshantering, kompetensplanering och successions-
planering. Kollektivanstallda medarbetare genomfér ocksa prestationsutvarderingar, men processen ingar inte i
det personliga planeringsverktyget for prestationsutvarderingar och andelen var darfor inte matbar under 2025.
Tjansteman inom Boliden har vanligtvis professionella, ledande eller administrativa roller. Kollektivanstallda &r
vanligtvis sysselsatta med manuellt arbete eller kvalificerade yrken. Boliden anvéander dessa kategorier globalt
for HR-processer, rapportering och personalplanering.

S.105 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Andel av tillsvidareanstéallda som fatt regelbundna prestations- och karridrutvecklingssamtal, per kon
och anstallningskategori' (S-13-83.a) (S1-13-84)

Kategori 2025 2024
Man, % 92 92
Kvinnor, % 92 93
Tjansteman, % 92 93
Arbetare, % NA NA
Totalt, % 92 93

1) Somincor och Zinkgruvan ingér inte i tabellen.

Utbildning och kompetensutveckling

Nar det galler karriar- och kompetensutveckling ar var strategi att underlatta kompetensutveckling under ordi-
narie arbetstid. Vi har inte faststallt mal for koncernen for det genomsnittliga antalet utbildningstimmar for olika
yrkeskategorier. Individens och affarsenhetens behov avgér metoderna och omfattningen av utbildningsakti-
viteterna. Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar som redovisas i tabellen nedan, baseras pé det totala
antalet utbildningstimmar under 2025, dividerat med det totala antalet anstéllda i varje kategori matt per den 31
december, efter antal anstallda.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld efter kon och anstallningskategori

Kategori 2025 2024
Man 82 10,2
Kvinnor 12,7 1,0
Tjansteman 10,8 10,6
Kollektivanstalld 84 93
Totalt 9,2 10,4

(S1-13-83.b) (S1-13-85)

B Matt for arbetsmiljé

Rapporteringsprinciper

Boliden anvénder bade forebyggande, eller proaktiva, och efterslapande, eller reaktiva, indikatorer for halsa och
sakerhet. Vi har en koncerninstruktion som beskriver och definierar varje indikator tillsammans med metoden
for att berakna incidentfrekvensen for dessa indikatorer. Rapporter sammanstélls varje manad pa affarsenhets-,
affarsomrddes- och koncernnivd med hjélp av koncernens gemensamma HR-IT-system, ett separat gemensamt
webbaserat system for rapportering av avvikelser i arbetsmiljon samt data fran lokala l[6nesystem. Rapporterna
innehaller detaljerad information om indikatorer for medarbetarnas sékerhetsengagemang och antalet olyckor
och allvarliga risksituationer. De innehaller ocksa information om kort- och langtidssjukskrivningar.

Alla Boliden-enheter har ett arbetsmiljéledningssystem i enlighet med ISO 45001:2018. 8 303 av vara arbetsta-
gare raknade i antal, 100 % av var personalstyrka omfattas av dessa system. Aktuella certifikat finns tillgangliga
pa www.boliden.com. (S1-14-88.a)

Hélso- och sdkerhetsresultat

Proaktivitetsindex, definierat som antal proaktiva riskrapporter per reaktiva avvikelserapporter, fér Bolidens
anstallda och entreprendrer ¢kade till 8,1 (6,4) under 2025. Exklusive de under 2025 forvarvade gruvenheterna,
dar proaktivitetsrapporteringen ej harmoniserats fullt ut med Boliden, uppgick proaktivitetsindex till 7,8 (6,4).
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Antalet olyckor som ledde till frénvaro fran arbetet, inklusive entreprendrer, minskade under 2025 till 76 (89).
Antalet arbetsdagar som forlorats pa grund av olyckor bland Bolidens arbetstagare var 941 (528). De vanligaste
typerna av olyckor var halk-, snubbel- och fallolyckor samt skador pa fingrar/hander vid arbete med handverk-
tyg. Antalet allvarliga olyckor minskade under 2025.

Inga arbetsrelaterade dodsfall har intraffat pa platser eller omraden som kontrolleras av Boliden sedan 2008.

LTI-frekvens Bolidens medarbetare”

Frekvens 2025 2024
Sverige 2,8 2,9
Norge 10,9 10,5
Finland 2,7 49
Irland 0,0 0,0
Portugal 41 NA
Koncernen 33 3,9

LTI-frekvens Boliden-entreprendrer”

Frekvens 2025 2024
Sverige 51 6,4
Norge 2,5 58
Finland 4,8 9,7
Irland 77 0,0
Portugal 2.4 NA
Koncernen 41 6,8

Forlorade dagar-frekvens Bolidens medarbetare
Forlorade dagar pa grund av skada per 1000 000 arbetstimmar

Frekvens 2025 2024
Sverige 83 66
Norge 186 45
Finland 5 49
Irland 0 0
Portugal 197 NA
Koncernen 82 57

Sjukfranvaro” Bolidens medarbetare

Frekvens 2025 2024
Sverige 4,6 4,8
Norge 7.2 7,6
Finland 5,0 5,6
Irland 4.4 3,5
Portugal 37 NA
Koncernen 4,7 52

1) Frekvensen for forlorad arbetstid pa grund av skada (LTIF) beraknas per miljon arbetade timmar och inkluderar alla skador som leder till en eller flera dagars franvaro fran
arbetet efter skadedagen. Sjukfranvarofrekvensen &r det totala antalet timmar franvaro pa grund av skada eller sjukdom dividerat med det totala antalet schemalagda
arbetstimmar.

S.106 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Arbetsrelaterade skador

Rapporteringsperiod: 2025

Anstillda Icke-anstallda Entreprendrer
Andel av personalstyrkan som omfattas av arbets-
miljdledningssystemet 100 % 100 % 100 %
Antal dédsfall till féljd av arbetsrelaterade skador
och ohalsa 0 0 0
Andel registrerade arbetsrelaterade olyckor bland
den egna personalen (TRIFR), % 10,9 NA 52
Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor 108 0 49
Antal registrerade arbetsrelaterade sjukdomsfall NA NA NA
Antal férlorade arbetsdagar pa grund av arbets-
relaterade skador och dodsfall 941 NA 578

(S1-14-88.a, b, ¢, d, e)

B EM Balans mellan arbete och fritid

Boliden arbetar for att framja balansen mellan arbete och privatliv for sina medarbetare och erbjuder olika
formaner sdsom betald ledighet, féretagshalsovard och stédprogram, beroende pa arbetsplats. Vi stdder ocksa
deltidsarbete och uppmuntrar alla vara medarbetare att ta ut den familjerelaterade ledighet som de har ratt till.
100 % av Bolidens medarbetare har ratt till familjerelaterad ledighet. (51-15-93.a)

Familjerelaterad ledighet per kon

Rapporteringsperiod: 2025

Ej offent-
Maén Kvinnor Ovriga liggjort Totalt
Andel av anstéllda som utnyttjat familjerelaterad
ledighet, % 24 18 0,0 0,0 23

(S1-15-93.b)

YEI[OM Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning)

Boliden erbjuder en omfattande och konkurrenskraftig ersattning i marknadsniva, inklusive férmaner och
bonusar. Ersattningen till ledande befattningshavare, verkstallande direktorer, styrelseledaméter och andra
chefer kan besta av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga ersattningen
2025 var kopplad till férdefinierade méatbara kriterier, som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Allmanna
kriterier ar avkastning pa eget kapital, olycksfallstrend och klimatmal. | beslutet om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare anges kraven for koncernledningen.

Vinstdelningsprogrammet for medarbetare innebar att det betalas ut nar avkastningen pa sysselsatt kapital nar
8 %. Den maximala andelen pa 40 000 SEK per heltidsanstalld betalas ut nar avkastningen pa sysselsatt kapital
nar18 %.
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Rapporteringsprinciper

Uppgifter om kdnsrelaterade ersattningsmatt baseras pa data som samlats in fran lokala I6ne- och tidshante-
ringssystem och sammanstallts for varje land med fler an 50 arbetstagare samt som en total siffra for koncer-
nen. Ersattningen per medarbetare baseras pa nominell 16n och formaner for alla medarbetare i Boliden per
den 31december 2025 och baseras pa fasta och rorliga l6ner, tillagg, bonusar och férmaner jamfort med faktisk
arbetstid for alla medarbetare, bade tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. For att uppfylla kraven har alla
ersattningskomponenter omréknats till timersattning och alla valutor omraknats till SEK. Tabellen nedan visar
den procentuella I6neskillnaden mellan vara kvinnliga och manliga arbetstagare i de lander dar vi bedriver var
verksamhet. (S1-16-97.c)

Loneskillnad mellan kénen
Bolidens ojusterade l6neskillnad mellan kvinnor och méan ar for narvarande -4,2 %, vilket innebar att kvinnliga

medarbetare i genomsnitt tjdnar mindre per timme arligen &n manliga medarbetare.

Loneskillnad mellan kvinnor och mén per land och anstéllningskategorier

Rapporteringsperiod:
2025

Land Kvinnor
Sverige -3,0%
Norge -0,3%
Finland -8,8%
Irland -4,6%
Portugal -8,6%
Tjansteman

Ordinarie grundlon -10,1%

Rérliga delar -30,8%

Kollektivanstallda

Ordinarie grundlon -4,2%
Rorliga delar -8,7%
Total I6neskillnad, % -4,2%

(S1-16-97.a) (S1-16-98)

Loneskillnad
Loneskillnaden mellan den hégst avidnade personen och medianlénen, exklusive den hégst avidonade perso-
nen, ar 25,7 till 1. (S1-16-97.b)

Denna kvot paverkas av arbetskraftens struktur, dér en betydande andel av rollerna &r operativa och darfor
forknippade med lagre l6nenivaer. Dessutom aterspeglar foretagets ersattningsnivaer lokala marknadsfor-
hallanden, med manga positioner i regioner som kdnnetecknas av hdgre inflation, lagre levnadskostnader och
fluktuerande véxelkurser. Aven om I6nerna i dessa regioner &r relativt lagre, &r de fortfarande anpassade till och
konkurrenskraftiga inom sina respektive lokala arbetsmarknader.

S.107 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

N BIVAE Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter

Rapporteringsprinciper

Varje kvartal rapporteras uppgifter om incidenter, klagomal och allvarliga krankningar av de manskliga rattig-
heterna av lokala HR-chefer. Uppgifterna kvalitetssakras och godkénns pa affarsomrades- och koncernnivé av
ansvariga HR-chefer. De validerade uppgifterna aggregeras, granskas och bedéms vid behov av koncernens
Etik- och efterlevnadsfunktion. (S1-17-103.d) Rapporten innehaller ocksd uppgifter om det totala beloppet for
boter, straffavgifter och skadestand till foljd av de rapporterade arendena.

Under 2025 implementerades en systematisk process for att forklara identifieringen och sékerstalla en
konsekvent bedémning av médnniskorattsincidenter i verksamheten och vardekedjan. Vid bedémningen av
allvarlighetsgraden av manniskoréattsincidenter tillampar Boliden FN:s vagledande principer, dar allvarlig-
hetsgraden bestdms av en beddmning av omfattningen, rackvidden och den irreparabla karaktaren av en
méanniskorattskrankning.

Incidenter, klagomal och allvarliga inverkan pa manskliga rattigheter

Q1 Q2 Q3 Q4 Hela aret 2025
Antal incidenter av diskriminering och trakasserier 10 9 8 9 36
Antal klagomal som lamnats in via kanaler for Bolidens
arbetstagare att framféra synpunkter 18 23 16 22 79
Totalt belopp for boter, straffavgifter och skadestand for
diskrimineringsincidenter och klagomal, SEK 0 0 0 0 0
Antalet allvarliga manniskorattsbrott 0 0 1 0 1
Antal fall av bristande efterlevnad av FN:s vagledande
principer, ILO:s deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet eller OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag 0 0 0 0 0
Boter, straff och ersattning for allvarliga krankningar av
de manskliga rattigheterna, SEK 0 0 0 0 0

(S1-17-103.a, b, ¢) (S1-17-104.a, b)

Under 2025 forekom inga 6vertradelser av internationella arbetsnormer och inga béter utfardades. Boliden
identifierade inga fall av barnarbete, tvangsarbete eller ménniskohandel relaterade till den egna arbetskraften.
Daremot bedoémdes en incident rorande manskliga rattigheter som involverade Bolidens egen arbetskraft som
allvarlig. Incidenten gallde en cyberattack mot ett tredjepartssystem som tillhérde en av Bolidens leverantorer
och som inneholl data om Bolidens arbetstagare. Det kunde inte uteslutas att kénslig personlig information
hade exponerats for obehoriga parter. Incidenten rapporterades till berérd myndighet, alla potentiellt berérda
medarbetare informerades och interna rutiner forbattrades for att ytterligare starka vart dataskydd och var
incidenthanteringsformaga. Leverantoren tvingades vidta atgarder for att dtgarda problemet.
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ENHETSSPECIFIKA UPPLYSNINGAR
My Opinion &r Bolidens koncernévergripande arliga medarbetarundersékning.

Resultat fran My Opinion

Index (0-100) 2025 2024
Sakerhetskultur 75 76
Ledarskap 78 78
Engagemang 80 7
Psykologisk trygghet 85 NA
Etik och efterlevnad 82 81

Ar 2025 genomférdes undersokningen for femte &ret i rad, med en svarsfrekvens pé& 87 % (89). | &r, pa grund
av forandringar i de standardiserade index som tillhandahalls av den externa leverantoren, inkluderades fragor
om mangfald, jamlikhet och inkludering i indexet for psykologisk trygghet. Det skedde ocksa férandringar med
farre fragor inom de standardiserade indexen Ledarskap och Engagemang, med en férvantad minskning med
0,1 poang (Ledarskapsindex) och en 6kning med 0,9 poang (Engagemangsindex) jamfért med resultatet 2024.

De nyforvarvade gruvenheterna Somincor och Zinkgruvan deltog inte i 2025 ars undersokning, men kommer
att delta 2026.

S.108 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

- Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter samt deras samspel med strategi
SBM-3 "
och affarsmodell

Varfor det ar viktigt

Bolidens verksamhet ar beroende av en komplex global vardekedja med cirka 7 000 leverantérer och fler an 200
kunder. Som kund har Boliden naturligtvis en inverkan pa arbetstagarna i var vardekedja. Att sakerstalla att de
har sakra och rattvisa arbetsvillkor ar inte bara viktigt ur arbetstagarnas perspektiv, utan ocksa avgérande for
Boliden affarsresultat. Detta innefattar att uppratthalla arbetstagarnas ratt till hdlsa och sakerhet pa arbetsplat-
sen, trygg anstallning, rimliga arbetstider, social dialog och balans mellan arbete och privatliv. Nar dessa villkor
respekteras bidrar de till en hallbar utveckling och starker motstandskraften i var vardekedja.

Ansvarsfullt agerande bidrar ocksa till att uppratthalla fortroendet bland intressenter, sékra langsiktiga affars-
relationer och sakerstalla efterlevnaden av internationella standarder sdsom FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter (UNGPs) och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag (OECD-riktlinjerna).
I slutandan &r respekten for arbetstagarnas rattigheter inte bara en juridisk och etisk skyldighet, utan ocksa en
nyckel till att uppratthalla en hallbar och konkurrenskraftig verksamhet.

Beskrivning av arbetstagarna i Bolidens vardekedja

Alla personer som arbetar i Bolidens vardekedja omfattas i rapporteringen. De kan grovt indelas i féljande

kategorier:

* Arbetstagare som ar verksamma pa vara anlaggningar: entreprendrer, underentreprenérer och andra tjanste-
leverantorer, inklusive underhalls-, bygg- och ingenjorsforetag som ar verksamma vid vara gruvor, smaltverk
och prospekteringsplatser.

* Arbetstagare som arbetar i var uppstroms vardekedja: framst arbetstagare som &r involverade i utvinning
av ravaror eller hantering av sekundarmaterial, samt produktion av varor som anskaffas for var verksam-
het —sdsom verktyg och forbrukningsvaror, bulkvaror och mobil utrustning. Denna kategori omfattar aven
arbetstagare inom logistik och transport, inklusive vag-, jarnvags- och sjétransport.

* Arbetstagare i var nedstroms vardekedja: logistikleverantrer inom vag-, jarnvags- och sjétransporter, samt
vara kunders medarbetare. (ESRS 2-11.a.i, a.ii, a.iii, a.iv)

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter for arbetstagare i vardekedjan (ESRS2-SBM-3-48.a)

Vasentlig inverkan pa miljoé och manniskor

Negativ inverkan Positiv paverkan

Boliden kan bidra till foljande vasentliga inverkningar:

« Olyckor, skador eller dédsfall pa grund av otillrackliga sékerhets-
atgarder, exploatering och krankningar av manskliga rattigheter,
inklusive orattvisa arbetsvillkor, exponering for skadliga @mnen och
hélsoproblem som orsakar allvarliga eller ldngvariga skador.

S.109 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Arbetstagare som ar verksamma pa vara anldggningar kan utsattas for allvarliga halso- och sékerhetsrisker

om arbetsrattigheter och arbetsvillkor inte uppratthalls. Detta kan leda till olyckor och utnyttjande, vilket kan
paverka arbetstagarnas halsa samt verksamhetens kontinuitet och véart anseende. Genom att sakerstélla sékra
och rattvisa forhallanden forbattrar Boliden produktiviteten och stérker verksamhetens motstandskraft. Dessa
risker ar hogre for framforallt entreprenérer och underleverantérer som arbetar under korttidskontrakt och som
kanske inte har samma skydd eller tillgang till sékerhetsprogram som fast anstéllda medarbetare. Boliden hante-
rar detta genom strikta sakerhetsstandarder, obligatorisk utbildning for alla och kontraktskrav.

Arbetstagare som arbetar i var uppstroms vardekedja kan utsattas for daliga arbetsvillkor eller krankningar

av sina manskliga rattigheter, vilket kan leda till storningar i leveranskedjan, efterlevnadsrisker och skadat
anseende. Att framja ansvarsfullt inkdp och rattvisa arbetsférhallanden ékar stabiliteten i leveranskedjan och
fortroendet for Boliden. Riskerna &r sarskilt stora for migrerande arbetstagare och medarbetare hos sma leve-
rantorer i lander dar det réttsliga skyddet och tillsynen &r svag. Boliden begréansar dessa risker genom vara due
diligence-processer, leverantorsbesok och kapacitetsbyggande program.

Arbetstagare i var nedstroms vardekedja kan utsattas for risker relaterade till transportsékerhet och hantering
av Bolidens produkter. Fel kan leda till halso- och sakerhetsrelaterade problem for arbetstagarna, samt forse-
ningar och skadat anseende for Boliden. Att uppratthélla sakerhetsstandarder och réttvisa arbetsforhallanden
stodjer tillforlitliga leveranser och starka partnerskap. Transportarbetare ar sarskilt utsatta pa grund av langa
arbetstider och hdga sékerhetsrisker. Boliden arbetar for att minska dessa risker genom due diligence-processer
och krav pa efterlevnad av internationella standarder. (S2-SBM3-11.a.i, a.ii, a.iii, a.iv, a.v) (S2-SBM3-13)

Samverkan med strategin och affarsmodellen

Boliden stravar efter att uppratthalla langsiktiga partnerskap med affarspartners, men vi & medvetna om att
beslut och praxis som styrs av var strategi och affarsmodell kan ha en vasentlig inverkan pa arbetstagarna i var-
dekedjan. Beslut om inkdp, till exempel val av rdvaruleverantorer, kan direkt eller indirekt paverka arbetsvillkor
och manskliga rattigheter, vilket i sin tur kan paverka Bolidens Idnsamhet och hallbarhetsresultat.

For att hantera dessa effekter arbetar Boliden aktivt med att bygga starka partnerskap, kontinuerligt forbattra
sina due diligence-processer och samarbeta med arbetstagarna i vardekedjan. Beslut som ror allvarlig paverkan
eller kritiska risker fattas av ledningen, och inkdps- och forséljningsrutiner anpassas for att sékerstalla efterlev-
nad av internationella standarder och skydda arbetstagarnas rattigheter. Dessa dtgarder bidrar till att avhjalpa
negativ paverkan, minska risker, starka leverantdrskedjans motstandskraft och stodja Bolidens langsiktiga
konkurrenskraft. (ESRS 2-10.a.i, a.ii)

Finansiell vdsentlighet for Boliden
Risk Méjlighet
« Forsvagad leverantorsprestanda och efterlevnad, vilket minskar
antalet kvalificerade leverantorer och begransar inképsalternativen.
« Lag motstandskraft i leveranskedjan, vilket orsakar instabilitet i
interna produktionsprocesser.
+ Okad tillsyn frdn myndigheterna, vilket p& sikt kan skapa utma-
ningar nar det galler att behalla en konkurrenskraftig position pa
marknaden.
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Pa grund av den globala omfattningen av var vérdekedja, inklusive det stora antalet affarspartners och det
breda utbudet av material, produkter och tjdnster som vi kdper in, kan Bolidens strategi eller affarsmodell pa
olika satt paverka arbetstagarna i vardekedjan. Vi ar noga med att proaktivt identifiera och begrénsa riskerna
efter basta formaga. Vi genomfor regelbundet proaktiva riskbedémningar av potentiella och befintliga affars-
partners, inklusive analys av ursprungsland och spdrbarhet av materialets ursprung, samt aktivt engagera rele-
vanta personer hos affarspartnern. Vi planerar ocksa det operativa arbetet pa ett satt som minimerar behovet
av oplanerade tjanster och/eller snabba leveranser av material och produkter, vilket kan paverka arbetstagarna
i vardekedjan negativt. (ESRS 2-9)

Innan Boliden inleder ett samarbete med en affarspartner bedémer vi de inneboende riskerna relaterade till
arbetsratt och manskliga rattigheter i specifika branscher och/eller geografiska omrdden, samt deras poten-
tiella inverkan pa Bolidens leverantorskedja. Som ett strategiskt beslut undviker Boliden att bli beroende av
enskilda leverantorer for att starka var leverantorskedjas motstandskraft, samtidigt som vi skapar basta mojliga
forutsattningar for att anvanda vart inflytande for att forbattra arbetsnormerna i hela vardekedjan. Nar en
enleverantorslosning ar oundviklig vidtar vi atgarder som ar anpassade efter omsténdigheterna for att begransa
de risker som foljer av beroendet. Samarbetet mellan Bolidens anlaggningar, inklusive maojligheten att flytta
material mellan vara smaltverk, starker ytterligare stabiliteten och effektiviteten i var verksamhet. Boliden ingar
inte affarsavtal om materialets eller produktens ursprung eller slutdestination ar okand (ESRS 2-10.b)

Y2 Policyer for arbetstagare i virdekedjan

Boliden har flera policyer och dtaganden som ror arbetstagare i vardekedjan. Dessa styrdokument definierar
kraven och forvéntningarna pa den egna arbetskraften, framst de som ar involverade i inkdps- och forséljnings-
aktiviteter, och véra affarspartners for att forebygga, mitigera och atgarda risker och konsekvenser relaterade till
arbetstagare i vardekedjan. Vara policyer och dtaganden finns tillgangliga via www.boliden.com, pa vart intranat
ochivartledningssystem BMS. Las mer om policyer, dtaganden och tredjepartsrelaterade rutiner pa sidan 54.

Uppforandekod

Uppférandekoden ar ett av Bolidens mest grundlaggande styrdokument. Den faststaller de etiska principer och
standarder som guidar oss kring ansvarsfullt fdretagande och beslutsfattande, och finns tillganglig pa engelska,
svenska, finska, norska och portugisiska. Uppférandekoden géller fér alla som arbetar for Boliden och omfattar
omraden som respekt for manskliga rattigheter, rattvisa arbetsforhallanden, korruptionsbekdampning, miljo-
ansvar och rapportering av 6vertradelser. Den fungerar som grund for hur vi interagerar med kollegor, affars-
partners och samhallet i stort och sakerstaller att var verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt och héllbart satt.

Uppférandekoden staller tydliga krav pa vdra medarbetare nar det géller rattvisa arbetsforhallanden, respekt
for manskliga rattigheter och etiskt ansvarsfullt foretagande, vilket direkt paverkar hur Boliden behandlar
arbetstagare i vardekedjan och hanterar deras arbetsvillkor, sarskilt for dem som arbetar pa vara anldggningar.
Mer information om utbildning i uppférandekoden finns pa sidan 116.

Uppférandekod for affarspartners

Boliden forvantar sig att alla sina affarspartners bedriver en ansvarsfull verksamhet och kraver att de foljer
Bolidens uppférandekod for afférspartners, som ar i linje med FN:s vagledande principer fér féretag och mansk-
liga rattigheter och OECD:s riktlinjer. Om Boliden konstaterar att en affarspartner inte foljer koden uppréttas en
plan med tidsbestamda korrigerande atgarder for att mitigera riskerna eller gottgdra negativa konsekvenser.
(S2-1-16) (S2-1-19) (ESRS 2-11.c)

S.10 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Uppforandekoden for affarspartners behandlar uttryckligen respekten for manskliga rattigheter, inklusive men
inte begransat till manniskohandel, tvdngsarbete och barnarbete. (S-1-17.a) (52-1-18) Den finns tillganglig pa
engelska, svenska, finska, norska och portugisiska. Mer information om uppférandekoden for affarspartners
finns pa sidan 122-124 och 116.

Atagande om minskliga rattigheter

Vart dtagande om manskliga rattigheter baseras pa internationella ramverk sdsom UNGP och aterspeglar vart
ansvar att respektera manskliga rattigheter. Det omfattar vart dtagande att aktivt arbeta for att uppratthalla
manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter samt bekampa ménniskohandel, tvangsarbete och barnar-
bete. Detta inkluderar vart dtagande att kontinuerligt bedriva en riskbaserad due diligence-process avseende
manskliga rattigheter for att identifiera, forebygga, begransa och folja upp negativ paverkan, samt att vidta
eller medverka till dtgarder for att gottgdra negativa konsekvenser for méanniskor i den egna arbetskraften, i var
vardekedja och 6vriga affarsrelationer. (S2-1-16) (S2-1-17.a, b, ¢) (S2-1-18)

Policy for ansvarsfullt inkop

Ansvarsfullt inkop &r en integrerad del av Bolidens vision att bli varldens mest respekterade metalleverantér.
Den géller for Bolidens egen arbetskraft som ar involverad i inkdpsprocessen och faststéller de viktigaste grund-
laggande principerna och kraven for nar Boliden kdper in varor, material och tjanster och nér vi hanterar vara
relationer med leverantorer. Den beskriver kraven for att forebygga, begransa och atgarda risker och negativa
konsekvenser relaterade till arbetstagare i vardekedjan. (S2-1-16) Information om relaterad utbildning om
policyn for ansvarsfullt inkdp finns pé sidan 122-124.

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar

Sarbara arbetstagare

For att identifiera sarbara arbetstagare genomférs en bedémning innan vi inleder samarbete med en affars-
partner med hdg eller kritisk risk inom ravaruvardekedjan. Bedémningen baseras pa landsanalyser, etablerad
branschpraxis och intern kunskap. Vi genomfér en noggrann due diligence-process for att sékerstalla att risker
som &r specifika for metall- och gruvsektorn — sdsom 6kade risker for kvinnor, unga personer, migranter och
personer med funktionsnedsattning —identifieras och hanteras (S2-2-23) (ESRS 2-12) (ESRS 2-11.a.v)

Boliden beddmer landsrisker med utgdngspunkt i CAHRA-metodiken (Conflict-Affected and High-Risk Areas)
for att identifiera exempelvis sdrbarhet hos arbetstagare beroende pa geografi. Metoden inkluderar en sarskild
pelare for manskliga rattigheter for att kategorisera lander som hogrisklander, exempelvis pa grund av risk for
barnarbete, tvangsarbete, utbredd hantverksmassig gruvdrift i landet eller andra betydande begrénsningar av
rattigheter. Baserat pa detta kommer alla potentiella engagemang i hogrisklander att krava 6kad due diligence
och eskalerat beslutsfattande. Las mer om CAHRA-metoden pa sidan 122.

(S2-2-23) (ESRS 2-11.b) (S2-SBM3-4)

Okad sérbarhet for arbetstagare kan ocksa vara specifik fér vissa ravaror. Baserat pa branschkunskap erkanner
Boliden en 6kad risk i samband med leveranskedjor av material med hogt ekonomiskt varde, sdsom guldba-
rande material. Ansvarsfullt inkdp av guld och silver ar foremal for arliga tredjepartsrevisioner i enlighet med
London Bullion Market Authority (LBMA) standarder for ansvarsfullt inkdp. (S2-2-23) (ESRS 2.11.b)

Samverkansprocessen

Direkt samverkan med arbetstagare i vardekedjan ar integrerat i due diligence-processen fér metall- och
mineralforsorjningskedjan och sker normalt under besék pa plats och vid beddmningarna av affarspartners
med hog eller kritisk risk. Chefen for de personer som arbetar med due diligence-processen fér metall- och
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mineralférsorjningskedjan ansvarar for att samverkan sker. Arbetstagarnas perspektiv kan ligga till grund for
Bolidens riskbeddémning av affarspartners och bidra till vart beslutsfattande kring dtgarder fér begransning av
risker och avhjélpande atgarder. (S2-2-22.a, b, ¢)

Samverkan med vara leverantdrers arbetstagare sker normalt med legitima foretréddare for arbetstagarna, till
exempel lokala fackforeningsrepresentanter pa plats. Om det inte ar mojligt att samverka med lokala fackféren-
ingsrepresentanter gors en beddémning fran fall till fall avseende dialog med andra arbetstagare pa plats for att
representera alla arbetstagare. Baserat pa den tidigare riskbedémningen och sammanhanget kommer Boliden
ocksa att samverka direkt med arbetstagare i vardekedjan som kan uppleva 6kad sérbarhet, till exempel kvinn-
liga arbetstagare. Samverkan sker i form av semistrukturerade personliga intervjuer innan affarssamarbetet
med affarspartnern paborjas. Uppfdljande dialog kan ske vid behov samt under ett uppféljande besok pé plats i
samband med periodisk omvardering. Effekten av samverkan bedoms utifrén hur vél de risker som identifierats
under dialogerna har kunnat begransas. Atgarderna definieras av tidsbundna och resultatorienterade mal for
affarspartners. (52-2-22.a, b)

Synpunkter fran arbetstagare i vardekedjan ar en viktig del av Bolidens process for due diligence av affarspart-
ners. De integreras i den 6vergripande bedémningen och rapporteringen, och eventuella negativa konsekven-
ser som identifieras foljs noggrant upp genom en atgardsplan for risker och korrigerande atgarder. Principen
om att inte orsaka skada (Do No Harm) utgor var grund for samverkan, inklusive respekt for frivilligt deltagande
och konfidentialitet.

Under aret har Boliden haft sex dialoger med arbetstagare i vardekedjan fér metaller och mineraler, varav en
riktade sig till kvinnliga arbetstagare i en kontext med férhojda kdnsrelaterade risker. | ett fall delade Boliden
feedback med leverantoren pa ett satt som respekterar och skyddar konfidentialiteten i arbetstagarnas dialoger.
Boliden kommer att fortsatta att folja upp hur leverantdren hanterar denna feedback. Ingen av dialogerna iden-
tifierade allvarliga risker dd merparten av arbetstagarna uttryckte att de var néjda med arbetsférhallandena.
(S2-2-22.a)

Eftersom Boliden ar en decentraliserad organisation anpassas formerna for samverkan med arbetstagare i

var vardekedja efter varje anldggnings eller funktions operativa upplagg. Aterkommande méten med repre-
sentanter for arbetstagarna i vardekedjan halls pa vara anldggningar i form av leverantorsforum som initieras
av anlaggningarna dar det ar den lokala ledningens ansvar att se till att de genomférs. Samverkan prioriteras
utifran risk. Alla som arbetar pé Bolidens anldggningar genomgar en obligatorisk sakerhetsintroduktion samt
ytterligare utbildning som ar lamplig for det arbete som ska utforas. Bolidens lokala HR-avdelningar samarbetar
nara fackféreningar, som representerar arbetstagarna i vardekedjan och arbetar fér att deras rattigheter och
valbefinnande ska beaktas. (52-2-22.b, )

$2-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbet-
stagare i vardekedjan kan uppméarksamma problem

Boliden &r fast beslutet att stodja effektiv gottgdrelse for negativ paverkan pa manniskor dar det ar lampligt. Var

strategi for gottgorelse foljer FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och beaktar deras

effektivitetskriterier.

Arbetstagare i vardekedjan kan rapportera negativ paverkan till Bolidens funktion for etik och efterlevnad eller
till Bolidens visselbldsarkanal. Inom affarsomréde Gruvor kan rapportering dven ske via en feedbackportal.
Feedbackportalen och visselblasarkanalen mojliggér anonym rapportering, och den senare mojliggér anonymi-
tet under hela den fortsatta kommunikationen med Boliden. Mer information om dessa kanaler finns i Bolidens
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visselblasarpolicy och handbok fér uppférandekod, vilka finns tillgangliga pa www.boliden.com. Se G1-1fér en
oversikt dver Bolidens klagomalsmekanism som ar tillganglig for vara affarspartners och 6vriga intressenter.
(52-3-28)

Aven om arbetstagare i viardekedjan kan kontakta Boliden direkt via visselblasarkanalen, anvands denna kanal
sallan av denna grupp. Boliden samverkar darfor med alla ravaruleverantorer for att bedéma forekomsten av
klagomalsmekanismer och sakerstalla att de ar tillgangliga for arbetstagarna. For Bolidens évriga affarspartners
genomférs motsvarande beddmning utifrén en riskbaserad approach.

Nar forhojda risker identifieras samarbetar Boliden med sina affarspartners for att bedéma hur effektiv till-
gangen till, och fortroendet for, klagomalsmekanismerna ser ut samt vilka former av gottgérelse som finns att
tillga. Detta inkluderar verifiering av forekomsten av en klagomalskanal, inhamta bevis pa hur den hanteras samt
samarbeta med legitima foretradare for arbetstagarna for att fa insikt kring deras kannedom om och fértroende
for rapporteringskanalerna. Nar sa ar lampligt uppréattas en plan fér begransning av risker med regelbunden
uppfoljning av typen av klagomal som mottagits och de atgéarder som vidtagits.

Boliden tillhandahaller ytterligare kanaler for arbetstagare i vardekedjan att framféra synpunkter, dela feedback
och rapportera incidenter. Dessa inkluderar tillgang till Bolidens interna system for hantering av handelser och
avvikelser for arbetstagare pa vara anlaggningar, samt dialog med fackliga representanter. Dessutom hjélper
dialog- och samverkansprocesser med legitima arbetstagarrepresentanter oss att bedoma effektiviteten hos
dessa kanaler. (S2-3-27.b), (S2-3-27.c), (S2-3-27.d)

Boliden utvarderar och forbattrar kontinuerligt sin klagomalsmekanism och utforskar nya satt att fa ytterligare
insikter om arbetsforhallandena for arbetstagare i var vardekedja. Pa grund av omfattningen och komplexiteten
i var globala vardekedja kompletteras effektiv tillgdng till rattsmedel med information som samlas in genom
branschorganisationer samt eventuell strategisk opinionsbildning inom dessa, utbyte med kollegor, valre-
nommerade landsanalyser och annan offentligt tillganglig information for att fa en forstaelse for riskerna for
negativa effekter som paverkar arbetstagare i vardekedjan. | synnerhet ar forstaelsen for tillgangliga rattsliga
och icke-rattsliga kanaler for rattsmedel i hdgriskomraden fortfarande ett fokusomrade som en del av Bolidens
framtida due diligence-arbete i vardekedjan. (S2-3-27.a)

Atgarder avseende visentliga inverkningar pa arbetstagare i virdekedjan och strategier
YAV S for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad
galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet

Identifiering av inverkan, risker och majligheter

Due diligence ar den process genom vilken Boliden kan identifiera och bedéma risker och besluta om lampliga
atgarder for att pa ett adekvat satt forebygga eller begransa risker i vardekedjan samt, i forekommande fall,
stodja atgarder for att avhjalpa effekter. Vart program for due diligence i vardekedjan i linje med till OECD:s rikt-
linjer for multinationella féretag och OECD:s Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals
from Conflict-Affected and High-Risk Areas. Se sidorna 122-124 fér information om Bolidens efterlevnad av
OECD:s femstegsramverk for ravaruvardekedjan.

Boliden lagger stor vikt vid effektiv due diligence och samverkan fére kontraktsskrivning samt fortsatt dialog
under hela affarsrelationen for att sakerstalla att risker och vasentliga konsekvenser for arbetstagare i varde-
kedjan identifieras och hanteras. Due diligence-processen genomférs regelbundet under hela affarsrelationen,
med en frekvens som bestams av affarspartnerns typ och riskniva.

(S2-4-32.3, d) (5-4-33.b)
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Lampliga dtgarder for att hantera identifierade risker och inverkningar beror pa om Boliden orsakar eller bidrar
till vasentliga inverkningar, eller om inverkningen &r direkt kopplad till var verksamhet, vara produkter eller
tjidnster genom en affarsrelation. (S2-4-35)

Boliden ar beroende av vissa specialiserade tjanster och varor for vilka antalet tillgangliga affarspartners kan
vara begransat. Specialiserade tjanster omfattar till exempel underhall som utfors pé vara anlaggningar. For att
hantera denna begransning och bygga upp storre motstandskraft planerar och samordnar vi noggrant sadant
arbete for att ge arbetarna sakra och hallbara arbetsférhallanden som en del av vart normala arbete. P4 s satt
bidrar vi till battre resultat for dessa arbetstagare i vardekedjan. Effektiviteten av dessa atgarder kan bedémas
utifran var formaga att utfora underhall inom utsatt tid. (ESRS 2-11.e) (ESRS 2-13) (S2-4-32.a) (S2-4-34.a)

Boliden inkluderar sin uppférandekod for affarspartners i alla avtal med entreprendrer och leverantérer och
lagger till sitespecifika halso- och sakerhetsklausuler for entreprentrer som arbetar pa vara anlaggningar. Alla
underleverantdrer maste godkannas av inkdpsavdelningen innan de anlitas, och varje enskild arbetare maste
genomga utbildning i Bolidens lokala halso- och sakerhetsrutiner och etiska uppférandekod. Regelbundna
moten halls med entreprendrsforetag for att identifiera och hantera fradgor som ror halsa, sakerhet, arbetsratt
och miljo. (S2-4-35)

For arbetstagare i verksamheter utanfor var direkta kontroll strévar vi efter att anvanda vara affarsrelationer for
att identifiera, beddéma och hantera risker och vasentliga inverkningar. Dedikerad personal arbetar kontinuerligt
med vara affarspartners for att identifiera risker for arbetstagare i vardekedjan, aven for vilka Boliden inte har
nagot orsakssamband men &nda ar kopplat till genom sin affarsverksamhet. Denna process omfattar skrivbord-
sanalys och en riskbaserad samverkan med affarspartners online och pa plats. | sddana fall utévar vii mojligaste
man vart inflytande, till exempel genom att kréva korrigerande &tgarder fore kontraktsskrivningen, atgarder for
begransning av risker som en kontraktsmassig skyldighet och utbildning och/eller radgivning till vara affarspart-
ners inom var vardekedja for att begrénsa riskerna och framja positiva paverkan i enlighet med faststallda planer
for riskmitigering. Utbildning i interna processer ges till all berérd personal, och fall med faktiska konsekvenser
eskaleras inom organisationen till amplig niva av senioritet och expertis. Boliden har tillgdng till personal med
juridisk expertis, expertis inom etik och compliance samt andra specifika omraden inom ménskliga rattigheter .
(S2-4-35) (S2-4-38)

Nar risker identifieras implementeras adekvata strategier for riskhantering som en del av processen. Om sddana
strategier inte ar mojliga att implementera kommer afféarsrelationen inte att ingas alternativt, om den redan
pagar, utvarderas och vid behov avslutas pé ett ansvarsfullt sétt. Med andra ord anvander Boliden sitt inflytande
i mojligaste man for att forbattra praxis och skapa positiva effekter. Viinser vikten av langsiktiga partnerskap
och samarbete for att framja forbattrade arbetsforhallanden inom vardekedjan.

(S2-4-33.a, b)

Hantering av negativa inverkningar

Boliden har tydliga processer for hur man ska ga till vaga om en faktisk negativ inverkan pé arbetstagare i varde-
kedjan identifieras. Vi bedomer da vem som har paverkats, faststaller om inverkan har skett inom var vardekedja
och om Boliden har orsakat eller bidragit till, eller ar kopplad till paverkan. En utvéardering gors sedan utifran all-
varlighetsgrad, omfattning och odterkallelighet i enlighet med FN:s vagledande principer. Utifran detta faststélls
och genomférs lampliga dtgarder. (S2-4-33.a) (S2-4-32.b)

Boliden noterar risker for manskliga rattigheter i sin vardekedja och vidtar atgarder for att hantera eventuella
negativa inverkningar. Under 2025 intréffade en allvarlig incident som rérde manskliga rattigheter i vardeked-
jan. Incidenten gallde en allvarlig arbetsplatsolycka som resulterade i fysiska skador pa en medarbetare hos en
underleverantér. Arendet ledde till utredning och béter fér bade Boliden och underleverantéren. (S2-4-36) Inga
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omfattande eller systematiska vasentliga inverkningar for arbetstagare i vardekedjan har identifierats under
rapporteringsaret, aven om omfattande risker erkanns i vissa geografiska omraden.

For en specifik leverantdr har Boliden stallt krav kopplade till levnadslon som en riktad riskreducerande atgard.
Detta skedde i en kontext dar den nationella minimilénen inte anségs uppfylla minimikravet for levnadslon,
vilket gjorde att denna vésentliga negativa inverkan ansé&gs vara systematisk. Atgardsplanerna har en férutbe-
stamd tidsplan och foljs upp kvartalsvis. (S2-4-32.a, d) (ESRS 2-11.c)

Under 2025 upptacktes ett fall av bristande efterlevnad av Bolidens uppférandekod for affarspartners i form av
oegentligheter i utbetalningen av I6ner fran en leverantor. Detta har atgardats av leverantoren, som Boliden inte
langre gor affarer med. Detta fall anses inte vara utbrett eller systematiskt, utan specifikt for denna leverantor.
(S2-1-19)

Att bidra till positiva effekter

De positiva effekterna ar geografiskt spridda éver Bolidens vérdekedja. Boliden har inga sarskilda mal for att
framja positiva effekter for arbetstagare i vardekedjan. Férekomsten av positiva effekter ar i stallet en foljd av en
effektiv riskbaserad due diligence. For mer information om forbattringsatgarder i vardekedjan for metaller och
mineraler, se OECD-kapitlet pa sidorna 122-124. (S2-4-32.c) (S2-4-37)

Atgidrder for begrinsning av negativa effekter av externa faktorer

Bolidens klimatarbete och dtaganden, som beskrivs narmare i kapitlet Klimatférandringar pa sidorna 72-81,
innebar ett dtagande om en rattvis omstallning, dar vi samarbetar med affarspartners for att ka medvetenhe-
ten och kapaciteten i var vardekedja. Boliden fortsatter att utveckla sitt pdgadende due diligence-arbete for att
inkludera risker och méjligheter som ror klimatet, inklusive identifiering, bedémning och begransning av effek-
ter pa arbetstagare i vardekedjan som kan vara sarskilt utsatta for klimathandelser och en rattvis omstélining.

Konsekvenser av externa faktorer, sdsom allvarliga halsokriser, pandemier, betydande vaderhandelser eller
andra storskaliga handelser som paverkar arbetstagarna i vardekedjan, évervakas och begransas i mojligaste
man med hjalp av faststallda processer. Detta inkluderar landsanalyser, samarbete med tredje part och inom
branschen samt forbattring av interna évervakningsmekanismer for att snabbt identifiera risker som kraver
ytterligare atgarder. Boliden fortsatter att Gvervaka potentiella konsekvenser genom kontinuerligt samarbete
med affarspartners som identifierats som utsatta for sddana handelser. (S2-4-34.a)

Atgérder som vidtagits under rapporteringsaret

Under 2025 har Boliden vidtagit flera dtgarder for att starka sitt arbete med att identifiera och hantera risker

relaterade till arbetstagare i vardekedjan.

« Entre dagars utvardering pa plats genomfordes vid en av Bolidens gruvor. Utvéarderingen var en kombination av
en riskbeddmning och en internrevision, med sarskilt fokus pa risker relaterade till affarspartners. Resultaten har
presenterats for bade den lokala ledningen och koncernledningen och kommer att hanteras i enlighet med en
faststalld atgardsplan.

+ Bolidens vardekedja for metaller och mineraler har lanserat nya och forbattrade KPl:er for att folja och mata
prestation i vardekedjan samt starkt uppfoljningsramverket for att forbattra Bolidens formaga att rikta in sig pa
de mest framtradande riskerna i vardekedjan.

+ Enonlineutbildning om etiskt uppférande har tagits fram for entreprenérer och underleverantérer som arbetar
pé Bolidens anlaggningar. Utbildningen baseras pa uppforandekoden for affarspartners och técker flera amnen
som &r relevanta for externa medarbetare, bland annat sakerhet pa arbetsplatsen, hur man behandlar varandra
med respekt och information om Bolidens visselbldsarkanal. Implementeringen kommer att fortsatta under hela
2026. (S2-3-27.0) (S2-4-32.a)


https://investors.boliden.com/sites/boliden-ir/files/pr/Boliden_Ars-och_hallbarhetsredovisning_2025_utskriftsversion.pdf

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

01 Introduktion

02 Strategi

03 Verksamhet

04 Forvaltningsberattelse

05 Bolagsstyrning

06 Hallbarhetsrapport
Allmén information
Allméanna upplysningar
Miljéinformation
EU-taxonomi
Klimatférandringar
Miljéféroreningar
Vattenresurser och marina resurser
Biologisk mangfald och ekosystem
Resursanvandning och cirkular ekonomi
Social information
Den egna arbetskraften

— Arbetstagare i vardekedjan
Berérda samhallen
Bolagsstyrningsinformation
Ansvarsfullt foretagande
Revisorns granskningsberattelse
OECD due diligence-rapport

07 Finansiella rapporter

08 Ovrigt

L PDF utskriftsversion

BOLIDEN

+ Inkdpsavdelningen anlitade en person for att arbeta deltid med att hantera risker relaterade till manskliga rattig-
heter och arbetsvillkor i leveranskedjan for varor, material och tjanster. (52-4-28)

+ Uppférandekoden fér affarspartners har uppdaterats for att sékerstélla att den forblir ett effektivt verktyg for
att kommunicera Bolidens krav till sina affarspartners. (S2-4-32.a) (S2-4-34.b)

« Policyn for ansvarsfullt inkdp lanserades. Policyn infér inga nya rutiner, utan formaliserar Bolidens etablerade
arbetssatt genom att faststalla de viktigaste principerna som styr véra inkdpsbeslut och stodjer positiva bidrag
till arbetstagarna i vardekedjan. (S2-4-32.a) (S2-4-34.b)

« Ettinternt verktyg for landriskbeddmning har implementerats for att stodja en mer strukturerad och konsekvent
utvardering av potentiella risker relaterade till ménskliga rattigheter och arbetsréatt, bland annat. (S2-4-32.a)

* Intern utbildning om sanktioner, medvetenhet om landsrelaterade risker samt konsekvens- och riskbedémning
har genomforts for inkdpspersonal som koper in varor, material och tjanster. (S2-4-32.c, d)

Framtida atgarder

Boliden forbattrar kontinuerligt sina due diligence-processer i linje med internationell basta praxis for att saker-

stalla effektiva rutiner som bidrar till begransning av risker och driver positiva inverkningar. Nar det géller vasentlig

inverkan syftar foljande planerade atgarder for 2026 specifikt till att skydda och forbéattra villkoren for arbetstagare

i Bolidens vérdekedja, inklusive entreprenérer och underleverantérer.

+ Implementeringen av ett IT-system for inkdp av varor, material och tjanster kommer att stédja en mer effektiv
datahantering och mer specifik riskuppfoljning i relation till arbetstagarna i vardekedjan. Boliden kommer att ha
mojlighet att utnyttja sitt inflytande gentemot de leverantorer som medfor hdgst risker. (S2-4-32.a) (S2-4-34.b)

+ En gap-analys kommer att genomforas for att identifiera forbattringsomraden i hanteringen av sociala och
manskliga rattighetsrisker i hela vardekedjan fér varor, material och tjanster. Resultatet kommer att ligga till
grund for en handlingsplan for att starka Bolidens due diligence-processer i enlighet med vara hallbarhets-
ataganden och for att annu tydligare identifiera var Boliden har méjlighet att gora skillnad.

+ Bedodmningar pa plats, som beskrivs ovan, kommer att genomféras i ytterligare tre affarsenheter. Huvudfokus
kommer att ligga pé att identifiera etiska och efterlevnadsrelaterade risker och avvikelser, inklusive potentiella
manniskorattsfragor. For affarsenheter med en hog andel entreprendrer kommer den gruppen att fokuseras pa
inom arbetet med afférspartners.

« Som ett led i att utnyttja mojligheterna i relation till arbetstagare i vardekedjan kommer Boliden under 2026 att
infora en ny utbildning i uppférandekod for entreprendrer och underleverantérer som arbetar pa vara anlagg-
ningar. Initiativet syftar till att starka regelefterlevnaden och etiska kulturen bland externa arbetstagare, vilket
bidrar till forbattrade forhallanden och Iangsiktig motstandskraft i vardekedjan.

(S2-4-32.a), (S2-4-34.b), (S2-SBM3-13)

Las mer om vara férbattringar i vardekedjan for metaller och mineraler i OECD-kapitlet pa sidorna 122-124.
(S2-4-32.a) (S2-4-34.b)

Atgidrdernas effektivitet
For att folja upp effektiviteten av dtgarder som syftar till att forbattra villkoren for arbetstagare i Bolidens varde-
kedja tillampas flera metoder:

For bedomningar pa plats méts effektiviteten genom antalet bekréaftade dvertradelser av interna policyer och
regler som identifierats och andelen korrigerande atgéarder som avslutats inom den Gverenskomna tidsfristen.
Effektiviteten utvarderas ocksa genom att dvervaka trender i den interna rapporteringen av etiska dvertradelser
av entreprendrer och underleverantorer relaterade till de &mnen som identifierats under bedémningarna, dar ett
lagre antal Gvertradelser kan indikera hogre effektivitet. Dessutom kan ett 6kat antal visselblasarrapporter fran
entreprendrer och underleverantérer med koppling till enskilda anlaggningar ocksa indikera hog effektivitet,
eftersom det kan spegla 6kad medvetenhet och fortroende for rapporteringsmekanismen. Fran och med 2026
kommer dessa beddmningar att utvidgas till ytterligare affarsenheter.
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For arbetstagare i vardekedjan utanfér Bolidens anldggningar beddms effektiviteten med hjélp av interna KPl:er
for metall- och mineralvardekedjan som lanserades 2025, sdsom antalet genomférda bedémningar pa plats och
andelen riskbegransande &tgarder som avslutats enligt plan. Lds mer i OECD-kapitlet pa sidorna 122-124.
(S2-4-32.3,d)

Mal fér hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas
S2-5 el o
och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Boliden sparar och rapporterar incidenter relaterade till ménskliga rattigheter for att minimera inverkan pa
arbetstagarna i vardekedjan. Alkohol- och drogtester av arbetstagare pa plats &r avgérande for att saker-

stalla att arbetstagarna inte ar pdverkade under arbetstid, vilket i varsta fall kan leda till olyckor eller dodsfall.
Dessutom utvarderar Bolidens inkdpsavdelningar I6pande leverantorer med avseende pa ESG-relaterade risker
med hjélp av internationellt erkanda riskindex, inom ramen f&r en riskbaserad strategi och med malet att framja
deras efterlevnad av Bolidens uppférandekod for affarspartner. (S2-4-32.a)

Boliden foljer upp halso- och sakerhetsrelaterade parametrar for bdde den egna arbetskraften och entre-
prendrer som arbetar pa Bolidens anldaggningar. Detta i enlighet med var uppférandekod, vart dtagande om
manskliga rattigheter och var uppférandekod for affarspartners, som alla understryker vikten av en saker och
halsosam arbetsplats.

Bolidens strategiska mal for halsa och sékerhet for arbetstagare i vardekedjan ar:

+ Langsiktig ambition: noll skador p&d ménniskor.

* Minska LTIF (Frekvens av arbetsolyckor med franvaro) med 30 % jamfort med féregdende arsniva.
«  Uppna ett proaktivitetsindex >5.

Dessa strategiska mal faststalls pa koncernniva utan att arbetstagarna i vardekedjan involveras direkt, och vali-
deras ej av andra tredjepartsgranskare an revisorn. LTIF berdknas per miljon arbetade timmar och inkluderar alla
skador som resulterar i en eller flera dagars franvaro fran arbetet efter skadedagen. Proaktivitetsindex definieras
som antalet proaktiva rapporter, inklusive risker och stérningar, dividerat med antalet reaktiva avvikelser, vilket
inkluderar skador med férlorad arbetstid, skador utan franvaro och tillbud. Ett forhallande dver 5 indikerar att
proaktiv riskrapportering ar fem ganger hogre an incidentrapportering, vilket korrelerar med en trend mot farre
incidenter.

Under 2025 var LTIF for entreprencrer 4,1 (6,8) och proaktivitetsindexet for entreprencrer 5,1 (4,3).

Entreprendrer med manga LTI hanteras lokalt pa siteniva och vid behov involveras inkdpsorganisationen.
Entreprendrens utfall diskuteras med olika kontaktpersoner eller med foretagets ledning. LTI-olyckor relaterade
till entreprendrer f6ljs ocksa upp av inkdpsorganisationen pd manadsbasis, dar alla entreprendrer med mer an
tva LTI-olyckor under en 36-manadersperiod kraver uppfoljning. Varje olycka pa en Boliden-anlaggning utreds
for att hitta den bakomliggande orsaken, och vi samarbetar alltid direkt med de inblandade personerna for att
identifiera nddvandiga forbattringar. (S2-5-41) (S2-5-42.a, b, ¢)
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S3 Berorda samhallen

Denna amnesspecifika standard ar begransad i sin rapportering i enlighet med maojligheten till infasning av EU:s
"quickfix”. Vi fasar huvudsakligen in upplysningskrav inom omradena process for engagemang och gottgorelse,
atgarder och matt. Detta beror framst pa att processen for engagemang, uppféljning och métning ar decentra-
liserad inom organisationen. Darfor ar rapporteringen om berdrda samhallen inte helt fullstandig.

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och

affarsmodell

Varfor det ar viktigt

Gruvdrift och sméltverk har en inverkan pa omgivande samhallen. Denna inverkan uppstar framst fran markan-
vandning, transportinfrastruktur och utsldpp i samband med den operativa verksamheten. Vid utveckling av ett
gruvprojekt eller vid expansion av verksamheten kan intressekonflikter uppstd mellan intressenter pa grund av
konkurrerande markanvandning och miljéfragor. (ESRS2-SBM3-8.a.i, a.ii, b)

Bolidens egen verksamhet ar begréansad till ett fatal lander i Europa, framst i landsbygdsomraden dér gruvdrift
och smaltverk har varit verksamma i artionden. P& grund av glesbygdsmiljén ar Boliden ofta den storsta privata
arbetsgivaren i omradet och ar beroende av bade goda relationer med lokala myndigheter och tillgdngen

pa arbetskraft frdn omgivande samhallen. Under 2025 férvarvade Boliden ytterligare tva gruvenheter med
liknande egenskaper som ovan. Av historiska och praktiska skal ligger smaltverk ndra hamninfrastruktur, vilket

i allménhet innebar tatare befolkade omraden &n vara gruvor. Eftersom Boliden képer koncentrat fran andra
kontinenter, framst Amerika, kan de berérda samhallena skilja sig frdn vara egna verksamheter. | allménhet
kannetecknas dock gruvdriften i dessa lander ocksa av att den bedrivs i landsbygdsomraden.
(ESRS2-SBM3-9.a.i, a.ii, a.iii, a.iv) (ESRS2-SBM3-10)

Nar det géller var gruvdrift, inklusive nedlagda verksamheter och prospektering, delar vi ofta samma geogra-
fiska omrade med andra intressen, sdsom skogsindustrin, jordbrukare och invanare som bor nara verksamhe-
terna eller langs den infrastruktur vi anvander for transporter i vardekedjan. | stora delar av Sverige och Finland,
dar vi bedriver verksamhet, har de samiska urfolken ocksa sarskilda rattigheter, och deras renskotsel ar ett
intresse som &r utsatt for risker och som vi maste visa sarskild hansyn till. Andra grupper med hog sarbarhet
finns ocksd i omraden dar vi kdper koncentrat. En mindre andel av koncentratkontrakten finns i hogriskomraden
med liknande miljopaverkan men potentiellt storre risk for inverkan péd manskliga rattigheter. (ESRS2-SBM3-11)

B Policyer for berérda samhallen

Férutom nationell lagstiftning och tillstdnd som reglerar hur var verksamhet ska bedrivas &r Boliden ocksa en
aktiv medlem i flera organisationer, sésom International Council for Mining and Metals (ICMM) och Svemin, som
har principer och standarder relaterade till berérda samhéllen. Flera av Bolidens policyer och dtaganden ar rela-
terade till berérda samhallen. Var uppférandekod och uppférandekod for affarspartner, tillsammans med andra
policyer och dtaganden sdsom policyn for ansvarsfullt inkdp, definierar kraven pé oss och vara affarspartner for
att forebygga, begransa och dtgarda inverkan och risker relaterade till berérda samhallen. Utover dessa &r vart
atagande om manskliga rattigheter, vart dtagande om urfolk och vart dtagande om hantering av gruvavfall av
sarskild betydelse for berérda samhallen. (S3-1-14)

Atagande avseende minskliga rattigheter

For berorda samhaéllen ar detta sarskilt viktigt eftersom majoriteten av Bolidens metallkoncentrat kdps in fran
externa gruvforetag. Bolidens policy for manskliga rattigheter ar i linje med FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, med tillborlig aktsamhet, klagomalsmekanismer och atgérds-
processer fér att vervaka efterlevnaden. Atagandet framjar en dppen och l&ngsiktig dialog med berérda
samhallen och atgarder for att avhjalpa negativa inverkningar. (S3-1-16.a, b, ) (S3-1-17)

Atagande avseende urfolk
For berorda samhallen ar detta sarskilt viktigt eftersom en del av Bolidens verksamhet &r beldgen i norra delen
av Norden dar de samiska urfolken har sarskilda réattigheter. (S3-1-15)

Atagande avseende dammbhantering

Vart atagande avseende dammhantering beskriver hur vi hanterar vara tidigare och nuvarande sandmaga-
sin. For berérda samhallen ar detta sarskilt viktigt eftersom det &r en framtradande risk och Global Industry
Standard on Tailings Management (GISTM) ocksa kraver ppenhet och dialog med intressenter.

Mer information om policyer

Véra policyer omfattar bade Bolidens affarsverksamhet och galler alla personer som arbetar pa eller for
Boliden. Alla som arbetar for Boliden ar individuellt ansvariga for att lasa, forsta och folja policyerna. Las mer
om policyer, dtaganden och tredjepartsstandarder pa sidan 54. Vara policyer och dtaganden finns tillgangliga
via www.boliden.com.

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter for berérda samhallen (ESRS2-SBM-3.48.a) (ESRS2-SBM3-9.b, ¢, d)

Vasentlig inverkan pa miljé och ménniskor

Finansiell vasentlighet for Boliden

Negativ inverkan

« Bolidens verksamhet kan bidra till negativa inverkningar pa natur,
halsa och samhalle.

« Otillracklig dialog med intressenter kan leda till marginalisering av
urfolk och krénkningar av manskliga rattigheter.

« Bolidens anvandning av mark och vatten for gruvdrift leder till
minskad tillgang till natur och mark for urfolkens férsorjning, rekre-
ation och kultur.

S. 14 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Positiv inverkan

« Bolidens verksamhet i landsbygdsomraden leder till nya arbetstill-
fallen inom Boliden, i vardekedjan och i samhallsfunktioner, skat-
tebetalningar och férbattrad infrastruktur.

Risk

« Forlust av allmanhetens acceptans kan leda till svarigheter att
rekrytera kvalificerad arbetskraft, dkad granskning fran myndighe-
ternas sida, minskad tillgang till mark och pa lang sikt svarare att
utveckla en konkurrenskraftig verksamhet.

Méjlighet
+ Samarbete och skapande av synergier mellan

Boliden och lokalsamhallena kan forbattra mojligheterna att
utvidga och expandera verksamheten i omradet.
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Rutiner for kontakter med berérda samhallen angaende inverkningar

For att uppratthalla och utveckla goda relationer med omgivande samhéllen stravar Boliden efter att ha en nara
dialog med alla relevanta intressenter. Detta inkluderar bade intressenter som ar nara var egen verksamhet och
intressenter som ar parter fran vilka vi koper gruvkoncentrat eller sekundérmaterial. (5S3-2-21.a)

Boliden samverkar med berdrda samhallen vid flera tillfallen, beroende pad omstandigheterna. Vid utveckling
av projekt genomfors studier och konsekvensbeddmningar i ett tidigt skede med deltagande av intressenter.
Dessa samrad regleras av nationell lagstiftning och alla intressenter bjuds in. Nar det géller urfolk genomfors
sarskilda samrdd, aven i ett tidigt skede, for att ta reda pa hur anpassningar kan géras och hur hierarkin for
begréansning av risker bor implementeras. Dessa samrad med intressenter foljs sedan upp regelbundet av verk-
samheten. (53-2-21.b) (S3-2-23)

Eftersom Boliden har ménga ars erfarenhet &r kommunikationskanalerna med berérda samhallen val etable-
rade. Forutom moten och klagomalsmekanismer, som foljer internationella standarder fran ICMM som finns
tillgangliga pa féretagets webbplats, finns det ett antal lokala initiativ och engagemang pa varje anldggning
som stimulerar kommunikationen mellan enheten och det omgivande samhallet. Nar Boliden bedriver prospek-
teringsverksamhet foljer foretaget ocksa offentligt tillgangliga arbetsplaner och informerar invanarna genom
annonser. All kommunikation bedrivs i syfte att forbattra forstaelsen mellan verksamheten och samhéllena och
att forbattra insikterna och beslutsfattandet inom féretaget.

$3-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka berérda
- samhaéllen kan uppmaéarksamma problem
Det ar varje enhetschef som ansvarar for att samrad med berérda samhéllen genomfors pa ett korrekt satt.
Dessutom har bada affarsomradena specialister som ansvarar for att utveckla dialoger och genomféra utvar-
deringar med berdrda samhéllen samt leverantorer av koncentrat. Nar det galler projektutveckling inom var
gruvdrift samarbetar ménga avdelningar for att utforma verksamheten med storsta respekt for andra intressen.
I befintlig verksamhet har varje operativ enhet en kanal for visselbldsning och gruvdriften tillhandahaller ocksa
en portal dar allméanheten kan lamna in klagomal och stalla frégor. | visselbldskanalen garanteras anonymitet,
medan detta inte &r fallet i klagomalsmekanismen. Atgarder for att avhjalpa vésentliga inverkningar utvarderas
och beslutas fran fall till fall. Nar det galler omflyttning av invanare foljer Boliden dock etablerade standarder
inom gruvindustrin. Det 6vergripande ansvaret fér engagemanget ligger hos Executive Vice President People
and Sustainability. (S3-3-27.a, b, ¢, d) (S3-3-28) (S3-4-12)

Atgérder avseende visentliga inverkningar pa berérda samhillen och strategier for att hantera
CERZ Ml de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller berérda samhallen,
och dessa atgarders andamalsenlighet

Boliden tillampar en hierarki for att hantera inverkan pé berérda samhallen, sérskilt i relation till urfolk och
andra utsatta grupper. For att identifiera de basta méjliga dtgarderna inom hierarkin féljer Boliden en omfat-
tande process for samrad och dialog med berérda samhallen. Effektiviteten av dessa aktiviteter dvervakas och
beddms sedan, och i manga fall utvérderas de inom tillstdndsprocesserna. Inom gruvdriften genomfér Boliden
ocksa sociala och socioekonomiska hallbarhetsanalyser nar man ansdker om tillstdnd. Bland de aktiviteter som
genomférs finns till exempel konsekvensstudier av renskétsel, konsekvensbeddmningar av ménskliga réattighe-
ter och tillbérlig aktsamhet-processer. (S3-4-32.a)

Det forsta steget i hierarkin fér begrénsning av effekter ar att undvika dem, vilket &r anledningen till att Boliden
undviker vissa geografiska omraden i prospekteringsverksamheten. Boliden undviker ocksa prospektering
under vissa tider pd dret for att minska intressekonflikter med till exempel renskétsel. Det sista steget i hierarkin

S.15 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

for begransning av effekter ar kompensation, dar ett exempel &r hallbarhetsparken Sarkanena néra Aitikgruvan,
dar Boliden har gjort insatser for att starka biologisk mangfald och underlétta allméanhetens tillgang till omradet.

Utover inverkan pa markanvéndning och biologisk mangfald kan féroreningar fran Bolidens verksamhet leda
till minskad tillgang till farskvatten och halsoproblem fér omgivande samhaéllen. Dessa effekter hanteras genom
begransning och engagemang och behandlas ocksa mer detaljerat i miljdavsnitten i Bolidens rapportering.

| synnerhet avsnitten om féroreningar samt vatten- och marina resurser ger ytterligare information om hur
Boliden hanterar utslapp till vatten och mark och sékerstaller en ansvarsfull vattenanvandning.

Vid inkép av koncentrat foljer Boliden vél etablerade mallar for att identifiera potentiella effekter relaterade

till landet, affarspartnern och branschen. Platschefen for affarsenhet Commercial ansvarar for att genomfora
tillborlig aktsamhet-processen och, nér sa ar tillampligt, en bedémning av inverkan pa manskliga rattigheter,
inklusive 6vervakning och uppféljning. Dessa bedomningar identifierar ofta omraden som kan forbattras i
leverantdrernas praxis, och darefter utformas och diskuteras atgarder med leverantoren. | vissa fall kan det
efter noggrann utvardering vara battre att engagera sig an att undvika. Detta engagemang bygger dock pa att
Boliden har kopkraft att paverka utvecklingen av verksamheten utanfor var egen organisation. (S3-4-32.b)

Boliden &r ocksd engagerat i ett stort antal nationella och internationella organisationer som stravar efter att
forbattra hallbarhetsprestandan och faststalla standarder for hur verksamheten ska bedrivas, inklusive rela-
tionerna med berdrda samhallen. Nagra av dessa organisationer ar ICMM, International Copper Association,
International Zinc Association och Euromines. Initiativ som ar kopplade till dessa organisationer ar Global
Industry Standard on Tailings Management (GISTM), som férbattrar dammhanteringen, samt Copper and Zinc
Mark. Under 2025 har ocksa omfattande insatser gjorts for att bidra till Consolidated Mining Standards Initiative
(CMSI) som utvecklas av bdde ICMM och icke-statliga organisationer med anknytning till gruvindustrin.

Bolidens langvariga narvaro i landsbygdsomraden innebar att vi ar den storsta privata arbetsgivaren i manga av
de samhéllen dar vi bedriver verksamhet. Denna position medfér ett ansvar att bidra inte bara genom syssel-
sattning och infrastruktur, utan ocksa genom ett bredare socialt engagemang. Som en del av detta dtagande
stdder Boliden en rad lokala sponsringsprojekt. Dessa initiativ omfattar partnerskap inom kultur, idrott och
andra samhallsaktiviteter och syftar till att stodja den sociala, miljdmassiga och ekonomiska utvecklingen i de
samhallen dar Boliden bedriver verksamhet.

Atgérder som vidtagits under rapportaret

Under aret har mycket fokus inom affarsomradet Gruvor legat pa att arrangera moten relaterade till samarbets-
avtal med samebyar samt att aktivt initiera och delta i projekt kopplade till stod for renskotsel, sasom kom-
pletterande vinteravverkning for att kompensera f6r markanvandning. Nar det galler koncentratforsérjningen
har Boliden inte varit direkt involverat i ndgra korrigerande atgarder. Utover detta har stora anstrangningar
ocksa gjorts for att etablera och uppratthalla relationer med samebyar, inklusive de som berors av Laver-
utvecklingsprojektet i sodra Norrbotten. Nar det galler inkdp av koncentrat fran hogriskomraden har inga
vasentliga forandringar jamfort med tidigare noterats, men sex aktiviteter for samhallsengagemang har genom-
forts i syfte att 6ka kunskapen och se till att dverenskomna prestanda foljs. Dessa aktiviteter genomfordes bade
uppstréms och nedstroms i vardekedjan. (S3-4-34.a, b)

$3-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas
och vasentliga risker och maéjligheter hanteras

Boliden har for narvarande inga relaterade mal och starker rapporteringsstrukturen for berérda samhallen, var-
efter mal ska utvecklas bade for egen verksamhet och vardekedjan. Under tiden utvarderar vi fall som rappor-
terats genom olika processer och kanaler for potentiella inverkningar péa berérda samhallen. Fér samhallen som
paverkas av Bolidens egen verksamhet och var vardekedja rapporterades inga allvarliga manniskorattsfragor
eller incidenter under aret. (S3-1-17) (S3-4-36) (53-5-41) (S3-5-42.a, b, ¢)
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G1 Ansvarsfullt foretagande

Varfor det ar viktigt

Att uppvisa starka etiska och regelefterlevnadsramverk och -program &r bade en juridisk skyldighet och en
vaxande forvantan fran intressenter. Boliden verkar i en miljé med 6kad granskning fran kunder, banker och
affarspartners som kraver transparens i ansvarsfullt féretagande. Etiska dvertradelser kan allvarligt skada vart
rykte och var verksamhet, och kan aven leda till réttsliga konsekvenser sdsom atal, boter eller fangelse. For
enskilda medarbetare kan 6vertradelser av uppférandekoden eller andra interna policyer leda till disciplinara
atgarder i enlighet med arbetsratten, inklusive skriftliga varningar eller uppsagning. En robust grund for etik och
efterlevnad (E&C) ar darfor avgérande for att uppratthalla fortroendet, sékerstalla ansvarsfullt beslutsfattande
och skydda Bolidens rétt att bedriva verksamhet.

(B Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur

Vara policyer och dtaganden relaterade till ansvarsfullt foretagande inkluderar uppférandekoden, visselblasar-
policy, uppférandekod for affarspartners, dtagande om manskliga rattigheter, antikorruptionspolicy och policy
for ansvarsfullt inkop.

Uppférandekod

Uppforandekoden beskriver alla medarbetares ansvar pa arbetsplatsen och vagleder oss i hur vi ska agera for
att uppratthalla affarsmassig integritet. Uppforandekoden kompletteras av en detaljerad handbok som forklarar
praktisk tillampning och férvantningar. Handboken har tagits fram i dialog med ett brett spektrum av medarbe-
tare och fackliga representanter for att sakerstalla relevans och acceptans i hela organisationen.

Alla chefer &r ansvariga for att sakerstalla medvetenhet, tillhandahalla utbildning och stéd samt fréamja efter-

levnaden av Bolidens uppférandekod och relaterade policyer. Cheferna &r ocksé ansvariga for att folja upp den
arliga undersdkningen bland medarbetarna, dar foretagskulturen utvarderas. (G1-1-9) (G1-1-10.a)

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter for ansvarsfullt foretagande (SRS2-SBM-3-48.a)

Vasentlig inverkan pa miljé och manniskor

Negativ inverkan

« Korruption eller svaga visselblasarmekanismer kan leda till orattvisa
beslut och skada manniskor.

« Bristande efterlevnad av policyer kan leda till allvarliga krankningar
av de manskliga rattigheterna, sdsom osékra arbetsforhallanden,
tvangsarbete, barnarbete, manniskohandel, diskriminering och
langsiktiga negativa effekter pa valbefinnandet. Det kan ocksa leda
till 6kad korruption, vilket leder till orattvisa beslut och skadat for-
troende, med negativa effekter pa manniskor och samhallen.

S.116 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Positiv inverkan

» Hog niva pa ansvarsfullt foretagande satter exempel och kan
paverka bade affarspartners och den bredare gruv- och metallin-
dustrin till battre prestationer inom detta omrade.

Boliden erbjuder utbildning i var uppférandekod bade som e-learning och klassrumsundervisning for att tillgo-
dose alla typer av medarbetare. Ytterligare riktade utbildningar erbjuds for specifika delar av organisationen nar
det behovs. Bada formaten ar baserade pa dilemman, vilket uppmuntrar till praktisk tillampning och diskussion,
och utbildningen varar cirka 30 minuter.

Utbildningen i uppférandekoden omfattar: halsa, sékerhet och valbefinnande; rattvisa arbetsvillkor; mangfald
och inkludering; personlig utveckling; personuppgifter och integritet; kvalitet; dokumentation och finansiell
rapportering; foretagets tillgadngar; sekretess; rattvis konkurrens; relationer med leverantérer, kunder och affars-
partners; bekdmpning av mutor och korruption; intressekonflikter; kontakt med offentliga tjansteméan; gavor
och representation; bedrageri; penningtvatt; sanktioner; insiderinformation och marknadsmissbruk; extern
kommunikation; manskliga rattigheter, klimat och miljo, politisk verksamhet, sponsring, samhallsinvesteringar
och donationer. Den innehaller ocksa information om hur man ska agera om man misstanker eller upptécker
overtradelser, vilket inkluderar mojligheten att Iamna in en rapport via visselblédsarkanalen. Implementering och
efterlevnad av utbildningsmalen 6vervakas kvartalsvis av Etik- och regelefterlevnadsfunktionen.

(G1-1-10.9) (G1-3-21.a, b)

Under 2025 genomgick 25 % av Bolidens egen arbetskraft utbildningen i uppférandekoden. Bland medarbetare
i funktioner som identifierats som hdgriskfunktioner fér mutor och korruption var andelen som genomgick
utbildningen 8 %. Under 2026 planeras riktade utbildningar om bland annat bekdmpning av mutor och korrup-
tion for dessa funktioner.

Uppférandekod for affarspartners

Uppforandekoden for affarspartner definierar principerna och vara forvantningar pa véra affarspartners nar
det galler ansvarsfullt féretagande. Den omfattar ménskliga rattigheter, arbetsrétt, halsa och sakerhet, miljo,
ansvarsfull vardekedja och affarsetik. Uppférandekoden for affarspartners beskriver ocksa konsekvenserna
av bristande efterlevnad och definierar affarspartners ansvar att se till att principerna i koden kommuniceras
till och tillampas i deras hantering av entreprendrer och underleverantérer som &r involverade i leveranser till
Boliden.

Uppférandekoden for affarspartners géller alla som Boliden gor affarer med, inklusive leverantérer, entreprend-
rer och underleverantérer, joint venture-partners, agenter, distributérer och representanter samt kunder.

Finansiell vasentlighet for Boliden
Risk Méjlighet
« Bristande efterlevnad av internationella lagar och regler leder till « Lagre kapitalkostnader och forbattrade kreditvillkor.
boter, sanktioner, rattegangskostnader eller forlust av tillstand att ~ « Férmaga att attrahera och behalla talanger.
bedriva verksamhet. « Foredragen ledande affarspartner i leveranskedjan, vilket leder till
« Brott mot avtalsforpliktelser kan leda till forlust av finansiering eller starkare relationer och mer tillforlitliga avtal.
affarspartner.
« Korruption, miljébrott eller brott mot manskliga réttigheter kan
skada foretagets anseende, leda till att investerare drar sig ur och
att aktiekursen sjunker.
« En oetisk foretagskultur minskar investerarnas fortroende och ékar
kapitalkostnaderna.
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Under 2025 uppdaterade Boliden uppférandekoden for affarspartners for att anpassa spraket till internatio-
nella standarder och sakerstalla enklare acceptans utan att kompromissa med vara férvantningar. Under aret
utvecklade Boliden dven en e-learning om god etik, riktad till entreprendrer som arbetar pa vara anlaggningar.
Kursen tacker omraden som efterlevnad av lagar och ansvarsfullt foretagande, hélsa och sakerhet, manskliga
rattigheter och rattvisa arbetsvillkor, bekampning av korruption och mutor, intressekonflikter samt att saga ifran
och rapportera problem. Kursen finns for narvarande tillganglig pd www.boliden.com. Integration i introduk-
tionsprocessen, tillsammans med genomférande av regelbunden utbildning for entreprencrer och underleve-
rantdrer pd vara anlaggningar, planeras till 2026.

Visselblasarpolicy

Bolidens visselblasarsystem tillhandahalls av en oberoende extern leverantér. Det gor det mojligt for interna och
externa intressenter att pa ett sakert och anonymt séatt rapportera misstankta eller faktiska allvarliga oegent-
ligheter och missforhdllanden. Rapporter kan lamnas online, via telefon eller vid ett mote. Om en visselblasare
valjer att vara anonym kan varken Boliden eller var visselblasartjanstleverantdr spara eller identifiera den rap-
porterande personen.

Tillgang till visselblasarrapporterna ar begransad till tvd personer pa koncernniva, som regelbundet uppdateras
om lagstiftnings- och policyutvecklingen. En av de tva personerna deltar i hela utredningsprocessen for att
sakerstalla att drendet hanteras objektivt, oberoende och i enlighet med lagkraven. Om oegentligheter upp-
tacks maste disciplinara atgarder vidtas.

Vart dtagande att skydda visselbldsare mot repressalier beskrivs i var visselblasarpolicy och var uppférandekod.
Alla medarbetare far information om visselblasarkanalen och hur den hanteras i utbildningen om uppfé-
randekoden. Vi for sakra och konfidentiella register 6ver alla rapporter och resultat och rapporterar regelbun-
det till koncernledningen och styrelsen. Boliden omfattas av och féljer den svenska lagen om skydd for personer
som rapporterar oegentligheter (2021:890). (G1-1-10.c.i, c.ii) (G1-1-11)

Atagande avseende minskliga rattigheter

Vart dtagande for manskliga rattigheter beskrivs i Bolidens dtagande avseende manskliga rattigheter, som
baseras pa internationella ramverk sdsom FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter. Det
faststéller Bolidens atagande att ta ansvar for var inverkan och att dtgarda eventuella negativa effekter som

vi har orsakat eller bidragit till. Det géller alla delar av Bolidens verksamhet, inklusive den egna arbetskraften,
arbetstagare i vardekedjan och paverkade samhallen.

Antikorruptionspolicy

Bolidens antikorruptionspolicy har godkants av styrelsen och géller alla personer som agerar i Bolidens namn
eller pa Bolidens vagnar, inklusive medarbetare, ledning, styrelseledaméter, konsulter och ombud for Boliden-
koncernen. Riktlinjerna mot korruption kompletterar policyn och ger praktisk vagledning for att implementera
dess krav. Bada dokumenten &r baserade pa extern juridisk expertis samt koncernomfattande riskbedémningar
och efterlevnadskontroller for att sakerstalla deras relevans och effektivitet.

Under aret inledde Boliden en omarbetning av sin utbildningsstrategi avseende korruption, sanktioner och
bekdmpning av penningtvatt. Det nya formatet kommer att integrera dessa @mnen i ett bredare ramverk for etik
och efterlevnad, som dven omfattar relaterade omraden sdsom sékerhet och efterlevnad av finansieringsavtal.
Malet &r att skapa en mer omfattande och sammanhangande utbildningsupplevelse som starker medvetenhe-
ten och efterlevnaden inom hela organisationen. Den nya utbildningen planeras att lanseras 2026.

S.17 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Sanktionspolicy

Sanktionspolicyn faststaller Bolidens dtagande att folja alla tillampliga internationella sanktioner och handels-
restriktioner. Den ger vagledning for att sékerstalla att var affarsverksamhet inte involverar sanktionerade indi-
vider, enheter eller lander och att vi uppratthaller fullstandig efterlevnad av relevanta lagar och férordningar.
Policyn beskriver medarbetarnas ansvar att identifiera och hantera sanktionsrelaterade risker. Den innehaller
krav pa granskning av affarspartners, transaktioner och leveranser for att forhindra brott mot sanktioner.

Policyn definierar ocksa begransade territorier, som ar lander och regioner dar alla former av engagemang

ar strangt forbjudna, samt kansliga lander, som anses vara hogrisklander. For all verksamhet som involverar
kansliga lander ar en grundlig riskbeddmning och férhandsgodkannande fran funktionen for Etik och regelef-
terlevnad obligatoriskt.

Regelbunden sanktionsutbildning &r obligatorisk for alla som &r involverade i sanktionsgranskningsproces-

sen. Det inkluderar till exempel inkdpschefer, forsaljningschefer och administrativ personal som ar involverad

i inkops- och forsaljningsprocesserna. Nya medarbetare som tillnér de relevanta grupperna far utbildning i
bérjan av sin anstéllning. Utbildningen baseras pa Bolidens sanktionspolicy och tillhérande instruktioner och tar
hansyn till den senaste utvecklingen inom internationella handelssanktioner. Under 2025 fick 59 medarbetare
utbildning i handelssanktioner enligt den tvaariga planen. (G1-1-10.g)

Policy for ansvarsfullt inkop

Ansvarsfull inkdpspraxis &r en integrerad del av Bolidens vision. Vi stravar efter att erbjuda vara affarspartners
ett 1dngsiktigt engagemang, med gemensamma varderingar om etiskt och ansvarsfullt féretagande. | borjan av
2025 lanserade Boliden policyn for ansvarsfullt inkdps, som faststéller de viktigaste grundldggande principerna
och kraven for inkop av varor, material och tjanster samt for hantering av vara leverantorsrelationer.

Mer information om policyer

Vara policyer omfattar Bolidens affarsverksamhet och géller alla personer som arbetar pa eller for Boliden.

Alla som arbetar for Boliden ar individuellt ansvariga for att lasa, forsta och folja policyerna. Las mer om poli-
cyer, dtaganden och tredjepartsstandarder pa sidan 54. Vara policyer och dtaganden finns tillgangliga pd www.
boliden.com.

Foretagskultur

Hégriskfunktioner

Pa grund av sin ansvarsstallning ar vissa funktioner och individer inom Boliden utsatta for hogre risk for korrup-
tion och mutbrott. Detta galler bland annat roller som &r involverade i finansiella transaktioner, upphandling,
forsaljning, fusioner och forvary, juridiska fragor och kontakter med myndigheter eller politiska intressenter.
Funktioner som ink&p, férsalining, ekonomi och juridik &r sarskilt utsatta.

P& individniva har en 6kad risk identifierats bland forsaljnings- och inkdpsagenter, samt bland medarbetare som
arbetar med offentliga angelagenheter eller tillstdndsprocesser. Ledande befattningshavare anses ocksa utgora
en hogre risk, inklusive koncernledningen, affarsomradesledningen och alla personer som rapporterar direkt till
dem. (G1-1-10.h)

Klagomdlsmekanism
Boliden uppmuntrar medarbetare och alla andra intressenter att rapportera misstankta évertradelser eller brott
mot Bolidens uppférandekod. Den egna arbetskraften kan lamna in en rapport till sin direkta chef, chefens chef,
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lokal HR-funktion eller facklig representant, eller till koncernens Etik och regelefterlevnad. En rapport kan ocksa
lamnas in via visselbldsarkanalen, antingen online, per telefon eller vid ett mote.

Externa intressenter uppmanas att lamna in en anmaélan via sin kontaktperson pa Boliden, om sddan finns,
affarsomraddet Gruvors feedbackportal, om relevant, koncernens Etik och regelefterlevnadsfunktion eller
Bolidens visselblasarkanal. Feedbackportalen och visselblasarkanalen mojliggér anonym rapportering, och den
senare mojliggor aven anonymitet under hela den fortsatta kommunikationen med Boliden. Mer information
om dessa kanaler finns i Bolidens uppférandekod och visselblasarpolicy, som finns tillgangliga pad www.boliden.
com.

Information om vara utredningsrutiner finns i visselbldsarpolicyn och andra interna dokument som finns till-
gangliga pa vart intranat. Vissa typer av incidenter utreds enligt amnesspecifika eller lokala rutiner. Vara rutiner
sakerstaller att inkomna rapporter utreds noggrant och objektivt. Misstankta lagovertradelser rapporteras
omedelbart till berérd myndighet. (G1-1-10.a, €)

Hantering av forbindelser med leverantérer

Betalningar till Bolidens leverantdrer hanteras av ekonomiavdelningen i varje juridisk enhet. Lokala betalningsin-
struktioner anger mal for att sakerstalla punktliga betalningar. Boliden arbetar kontinuerligt med att forbattra
betalningsrutinerna for att félja gallande rekommendationer och direktiv. (G1-2-14)

Under de senaste decennierna har Boliden utvecklat ett starkt och stabilt leverantorsnatverk med fokus pa att
framja rattvisa relationer med lokala, regionala och internationella affarspartners. Detta samarbete har gjort
det mojligt for lokala affarspartners att bli experter inom sina omraden och bidra med expertis och teknik som
ar avgorande for Bolidens verksamhet. Regelbunden kommunikation och uppféljning av sakerhet, produkti-
vitet och kvalitet &r en integrerad del av dessa relationer, dar inkdpsavdelningen aktivt deltar i att stodja och
forbattra affarspartnernas prestationer. Boliden prioriterar hallbarhet och etiska metoder hogt och engagerar
kontinuerligt leverantorer for att forbattra deras prestationer inom dessa omrdden. Genom att arbeta nara
lokala industrier, fackforeningar och myndigheter sékerstéller Boliden en valinformerad och palitlig leverantors-
bas, som kannetecknas av fé incidenter och ett starkt engagemang for operativ excellens.

Boliden utvarderar potentiella affarspartners med Bolidens uppférandekod for affarspartners som grund innan
avtal ingas. Efter onboarding 6vervakas affarspartnerna under hela affarsrelationen och due diligence utfors
regelbundet. Detta tillvdgagangssatt tillampas pa alla affarspartners for att sékerstalla en konsekvent utvéarde-
ring. Bolidens initiala riskscreening baseras pa resultat fran sanktionsscreening, landrisk, typ av affarspartner,
branschrisk och inkdps- eller forséljningsvolym. Boliden anvander sjalvutvarderingsformular for att ytterligare
utvardera affarspartners och deras efterlevnad av uppférandekoden. Vid behov genomférs intervjuer och
utvarderingar pa plats. | fall dar risker eller brister identifieras samarbetar Boliden med affarspartnern for att
komma 6verens om en forbattringsplan, foljt av regelbundna kontakter for att sakerstalla ett effektivt genom-
forande. Boliden tror pa att stodja affarspartners for att forbattra deras ESG-prestanda. Identifierade risker,
effekter och avvikelser hanteras darfér i forsta hand genom att man gemensamt kommer &verens om korri-
gerande atgarder. Om det anses for svart eller omajligt for affarspartnern att forbattra sig tillrackligt inom en
rimlig tidsram, kommer affarsavtalet inte att ingas eller kan pausas eller sagas upp.

S.118 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vid undertecknandet av ett avtal maste affarspartnerna forbinda sig att folja Bolidens uppférandekod for
affarspartners och Bolidens sanktionsklausul. Eventuella avvikelser maste godkannas av Bolidens Chief Ethics
and Compliance Officer och/eller koncernens juristfunktion. (G1-2-15.a, b)

Ansvarsfull leverantorskedja for mineraler
For mineralvardekedjan har Boliden ett sarskilt team som ansvarar for att Overvaka utvarderingsarbetet av
affarspartnern, eskalera hogriskfall och évervaka genomforandet av affarspartnerns forbattringsplaner.

Vikan stodja potentiella ravaruleverantorer som saknar kapacitet att uppfylla véra krav. Stodet kan omfatta
utbildning och kapacitetsuppbyggnad inom ansvarsfull upphandling och efterlevnadspraxis. Dessa aktiviteter
utfors av Bolidens medarbetare med relevant expertis och, nar s ar lampligt, av externa konsulter under plats-
besdk och online-méten.

Boliden fortsatter sedan att samarbeta med sina rdvarupartners for att starka deras due diligence-arbete inom
deras leverantorskedja. Alla medarbetare som &r involverade i inkdp av ravaror och utvardering av affarspart-
ners genomgar arlig utbildning i ESG-utvardering och screeningprocess.

Boliden foljer London Bullion Market Association (LBMA) standarder for ansvarsfullt silver och guld. LBMA:s
utvarderingsprocesser ar i linje med OECD:s Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals
from Conflict-Affected and High-Risk Areas. Boliden frémjar transparens och sékerstaller att inget mate-

rial kommer fran begransade eller konfliktdrabbade regioner i hela leveranskedjan genom att alltid begara
dokumentation om ursprungsland, och LBMA:s processer syftar till att sakerstélla att sekundéra och primara
ravaruleverantorer inte kdper in konfliktmineraler.

Boliden finns ocksd med pa LBMA:s Good Delivery List dver rekommenderade guld- och silverproducenter, som
kraver att foretagen ar tredjepartscertifierade enligt LBMA:s riktlinjer for ansvarsfullt guld och silver.

Dessa standarder syftar till att hjdlpa foretag att respektera ménskliga réttigheter och miljon och undvika att
bidra till konflikter genom sina metoder fér mineralanskaffning. Foretag som finns med pa listan har infort
rutiner for att sakerstalla att rdvaruforsorjningskedjan foljer OECD:s Due Diligence Guidance for Responsible
Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas. Las mer om due diligence i ravaruforsorj-
ningskedjan i OECD-kapitlet pé sidorna 122-124. (G1-2-15.a, b)

(CJBEI Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor

Efterlevnad av regler mot mutor och korruption &r ett av de viktigaste fokusomradena inom Bolidens Etik och
regelefterlevnadsfunktion. Antikorruptionspolicyn och tillhérande instruktioner, uppférandekoden och uppfo-
randekoden for affarspartners faststaller atgarder for att forebygga korrupt beteende och otillborlig paverkan.
Boliden tillampar nolltolerans mot mutor och korruption, inklusive smérjpengar. Potentiella intressekonflikter
ska rapporteras och hanteras enligt interna rutiner. Detaljerade riktlinjer om forbjudet beteende, gavor, repre-
sentation, formaner och intressekonflikter finns i Bolidens riktlinjer mot korruption, som ger vagledning om

hur man i praktiken féljer policyn mot korruption. For att férebygga och upptéacka potentiella fall av korruption
tillampar vi fyra 6gon-principen i relevanta beslutsprocesser och anvander inbyggda auktoriseringsprocedurer i
flera ERP-system. (G1-3-18.a)


https://investors.boliden.com/sites/boliden-ir/files/pr/Boliden_Ars-och_hallbarhetsredovisning_2025_utskriftsversion.pdf

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

01 Introduktion

02 Strategi

03 Verksamhet

04 Forvaltningsberattelse

05 Bolagsstyrning

06 Hallbarhetsrapport
Allmén information
Allméanna upplysningar
Miljéinformation
EU-taxonomi
Klimatférandringar
Miljéféroreningar
Vattenresurser och marina resurser
Biologisk mangfald och ekosystem
Resursanvandning och cirkular ekonomi
Social information
Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Berérda samhallen
Bolagsstyrningsinformation

— Ansvarsfullt foretagande
Revisorns granskningsberattelse
OECD due diligence-rapport

07 Finansiella rapporter

08 Ovrigt

L PDF utskriftsversion

BOLIDEN

Misstankta fall av mutor eller korruption som identifieras lokalt ska rapporteras till Chief Ethics and Compliance
Officer, som avgor lampligt tillvagagangssatt for utredning och hantering. Utredningar av fall som rapporteras
direkt till koncernens Ethics and Compliance-avdelning eller via visselblasarkanalen leds alltid av eller vervakas
noggrant av Chief Ethics and Compliance Officer. Utredningarna leds ocksa alltid av en oberoende funktion,
som ar separat fran den ledningskedja som &r inblandad i &rendet. Bekraftade fall av korruption och mutor
rapporteras till berérd myndighet och styrelsen. (G1-3-18.b, ¢)

Antikorruptionspolicyn och tillhérande instruktioner kommuniceras till organisationen som en del av den
obligatoriska utbildningen i uppférandekoden och i sarskild utbildning om mutor och korruption. Utbildningen i
uppférandekoden innehaller kortare information och dilemman om antikorruption och mutor, och koncernled-
ningen genomgick utbildningen i uppférandekoden i slutet av 2023. Styrelsen genomgick utbildningen i uppfo-
randekoden 2025. Boliden utvecklar fér narvarande en utbildning for koncern- och afférsenhetsledningar samt
riskfunktioner, som omfattar bekampning av mutor och korruption, bekdmpning av penningtvatt, handelsregler
och sékerhet. Utbildningen kommer att héllas 2026. (G1-3-20) (G1-3-21.0)

Fall av korruption och mutor

Under 2025 var Boliden inte inblandat i, eller domt for, nédgra 6vertrédelser av lagar mot mutor och korruption,
och var inte féremal for nagra relaterade offentliga rattsfall. (G1-4-24.a.i, a.ii) (G1-4-25.d)

Boliden har inte mottagit nagra rapporter om korruption eller mutor i samband med egna medarbetare eller
affarspartners. G1-4-25.a.i, a.ii, b, ¢) (G1-4-26)

Under aret inforde Boliden en ny rutin for sa kallade "on-site assessments”. Initiativet ar en kombination av

en riskbeddmning, for att identifiera okanda eller daligt hanterade riskomraden, och en internrevision, for

att utvardera efterlevnaden av interna policyer och rutiner relaterade till etik och regelefterlevnad. Fokus fér
beddmningarna 2025 och 2026 &r risker relaterade till Bolidens affarspartners och foretagets relation till dem.
Initiativet &r utformat for att upptacka och hantera potentiella oegentligheter och stéarka Bolidens férebyggande
atgarder mot exempelvis bedrageri, mutor och korruption. En bedémning pa plats genomfordes 2025, och alla
enheter inom koncernen planeras att granskas senast 2028. (G1-4-24.b)

S.19 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Betalningspraxis

Boliden stravar efter att behandla alla leverantorer réttvist och att betala alla fakturor inom de éverenskomna
betalningsvillkoren, som férhandlats fram och avtalats med varje leverantér. Var allméanna policy for leveran-
torers betalningsvillkor &r 45 dagar, aven om de faktiska betalningsvillkoren kan variera beroende pé férhand-
lingar och andra relevanta faktorer. Den genomsnittliga tiden som Boliden tar pa sig att betala en faktura var
under 2025 32,0 dagar och 87,6 % betalades inom de dverenskomna betalningsvillkoren.

(G1-6-33.a, b, d)

Vid slutet av rapporteringsperioden hade Boliden tva pagdende réttsliga forfaranden avseende forsenade
betalningar. Rattsliga forfaranden definieras som fakturor som inte har betalats och som har passerat paminnel-
sestadiet, vilket innebar att leverantdren har inlett en inkassoprocess antingen genom inkassobyra eller genom
domstol. (G1-6-33.c)

ENHETSSPECIFIKA UPPLYSNINGAR

Visselblasarrapporter
Under 2025 lamnades 66 rapporter in via visselblasarkanalen och har kategoriserats enligt tabellen nedan.

Visselblasarrapporter 2025 2024
Hélsa och sakerhet 17 12
Miljo 1 2
HR 10 10
Diskriminering eller trakasserier 23 5
Intressekonflikt 0 1
Bedrageri 8 il
Korruption 0 1
Ovrigt 7 7
Totalt 66 49
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Revisorns granskningsberattelse av Boliden AB (publ)'s
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Boliden AB (publ),
org.nr 556051-4142

Slutsats

Vihar utfort en éversiktlig granskning av hallbarhets-
rapporten for Boliden AB (publ) for rakenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidan 50-119 i
detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs

i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram

nagra omstandigheter som ger oss anledning att

anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar

upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket

inbegriper:

« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

« om den process som foretaget har genomfort for
att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation
har utforts sdsom den beskrivs i IRO-1i hallbarhets-
rapporten och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

S.120 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar
har inte varit foremal for éversiktlig granskning och
nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrap-
porten for ar 2025 (rékenskapsaret) har dérmed inte
utforts.

Annan information an hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller aven annan information
an héllbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna
1-49, 122-163, 168, och 170-194. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats
med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var oversiktliga granskning av
héllbarhetsrapporten &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under den &versiktliga granskningen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats

i enlighet med 6 kap. 1212 f §§ arsredovisningslagen,

och for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedomer
nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad
sakerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt
6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval

av var granskning. Granskningen har utforts enligt
FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns &versiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och
utfor vara granskningsatgarder for att uppna begran-
sad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att
inhamta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag
dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet och den
sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet. Det
innebar att det inte ar majligt for oss att skaffa oss

en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Boliden AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn
valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i héllbarhetsrapporten vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren upprattar hallbarhetsrap-
porten i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av héllbarhetsrapporten,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:
Vara granskningsatgarder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera hallbar-
hetsinformation att rapportera inkluderade, men var
inte begransade till féljande:
« Erhallit en forstaelse for processen genom att:
— Utfort forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvénds av féretagsledningen(t.
ex. intressentdialoger, affarsplaner och strategido-
kument), och
— Granskat féretagets interna dokumentation av sin
process; och
« Utvarderat om den information som erhallits fran
vara atgarder om den process som implementerats
av foretaget dverensstammer med beskrivningen
av processen i IRO-1i hdllbarhetsrapporten.
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Vara granskningsatgarder avseende hallbarbets-
rapporten inkluderade, men var inte begrénsade till
foljande:

« Utfort forfragningar for att erhalla en allman
forstaelse for den interna kontrollmiljon, rapporte-
ringsprocesserna, och informationssystemen som
ar relevanta for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten.

+ Utvérderat om den information som identifierats
som vasentlig genom den process som bolaget
genomfort for att identifiera innehallet i hallbar-
hetsrapporten ocksa har inkluderats.

« Utvarderat om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

« Utfort forfragningar till relevant personal samt
analytiska granskningséatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten

+ P& enurvalsbasis utfort substansgranskningsatgar-
der pa utvalda upplysningar i héllbarhetsrapporten;

« Genom forfragningar och analytiska gransknings-
atgarder inhamtat underlag pa de metoder som
anvants och tillampats for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information;

« Erhallit en forstaelse for processen for att iden-
tifiera ekonomiska verksamheter som ar till-
lampliga och dess forenlighet med EU:s gréna
taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten.

+ Granskningen av taxonomiupplysningarna
inkluderade men var inte begrénsade till féljande
granskningsatgarder:

— Utfort substansgranskningsatgarder baserat pa
ett stickprov pé utvalda upplysningar som ldmnas
enligt EU:s gréna taxonomi.

S.121 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Begransningar

Vid rapportering av framéatblickande information i
enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstallande
direktdren fér Boliden AB (publ) forbereda fram-
atblickande information utifran angivna antaganden
om handelser som kan intraffa i framtiden och mojliga
framtida aktiviteter av Boliden AB (publ). Faktiska
utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom
forvantade handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm den 4 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Hansson Widegren
Auktoriserad revisor
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OECD:s rapport om tillborlig aktsamhet

Omfattningen avser mineralforsérjningskedjan for Bolidens smaltverk i Ronnskar, Kokkola, Harjavalta, Odda och
Boliden Commercial, i enlighet med den gemensamma Joint Due Diligence Standarden for koppar, bly, nickel
och zink.

EFFEKTDRIVEN DUE DILIGENCE

Boliden har atagit sig att uppréatthalla ett pdverkansdrivet program for ansvarsfulla inkdp. Ansvarsfullt inkdp ar
vart atagande att beakta effekterna av var affarsverksamhet och vara leveranskedjor pa manniskor, planeten
och samhallet som en del av var karnverksamhetsstrategi. Vi stravar efter ett langsiktigt samarbete inom vérde-
kedjan. For att uppna detta arbetar vi nara vara leverantorer for att bygga upp kapacitet for due diligence, ett
fortroendefullt partnerskap och samarbete for att identifiera, beddéma och hantera risker. Utéver detta engage-
rar sig Boliden i olika branschorganisationer, natverk och med externa experter samt, som en viktig atgard, med
lokala intressenter och arbetstagarrepresentanter som en del av due diligence, nar sa ar lampligt.

BOLIDENS LEDNINGSSYSTEM

Var vision &r att vara den mest klimatvanliga och respekterade metalleverantoren i varlden. For att uppna detta
maste vi se till att var vardekedja ar ansvarsfull. Boliden forvantar sig att alla vi gor affarer med foljer alla tillamp-
liga lagar, forordningar och internationellt erkanda standarder och agerar i enlighet med hog etisk integritet.

For att sakerstalla ansvarsfullt inkop till vara sméltverk identifieras potentiella risker i enlighet med Bolidens
uppforandekod for affarspartners och det grundlaggande ramverk som refereras till dari. Uppférandekoden
for affarspartners ar godkénd av Bolidens VD. Las mer om uppférandekoden for affarspartners i kapitlet
Ansvarsfullt foretagande pa sidorna 116119 eller las koden pa Bolidens webbplats, tillsammans med fore-
tagets rapporter om efterlevnad av gemensam due diligence samt rapporter om efterlevnad fran LBMA.
Uppférandekoden for affarspartners kommuniceras till alla potentiella affarspartners, antingen via Bolidens
huvudkontakt eller via sjalvutvarderingsformuléret, och affarspartners férvantas férbinda sig att folja dess krav.
Uppférandekoden for affarspartners kompletteras av Bolidens policy for ansvarsfullt inkdp, som utvecklades
2025 och finns tillganglig pa Bolidens webbplats. Denna policy beskriver Bolidens vision och vart dtagande att
framja ansvarsfulla inkdpsrutiner tillsammans med vaéra affarspartners.

STYRNINGSSTRUKTUR

Beslut och ansvarsutkravande:

Linjeorganisation Radoiance

Affarspartner Riskniva

o) Koncernens
Kritisk risk remitteringskommitté

Smaltverks
remitteringskommitté

m ESG—team

S.122 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Granskning och rekommendation

Affarsomrade Smaltverks
styrelse

Affarsomrade Smaltverks
direktor

Hog risk

Forsaljnings- eller RMA-chef

For att sakerstalla att var uppforandekod for affarspartners omsatts i praktiken i var organisation anvander vi en
process for Responsible Value Chain due diligence och utvardering av affarspartners. Roller och ansvar samt en
styrningsstruktur for eskalering har faststéllts, vilket framgar av illustrationen.

En gadng om dret rapporterar Responsible Value Chain Program Lead om due diligence-resultatet for leve-
rantorskedjan till styrelsen for respektive affarsomrade. Under 2025 hélls en presentation samt en sarskild
uppféljningspresentation om en potentiell leverantdr med kritisk risk. Ledningen &r involverad i granskningen
och beslutsfattandet for alla affarspartners med hdg och kritisk risk och halls kontinuerligt informerad om hela
leverantorskedjan.

Alla Boliden-medarbetare som ar involverade i riskscreeningsfasen genomgar utbildning i processen. Under

2025 genomférdes foljande utbildningar:

« OECD:s ramverk for due diligence, steg 1-3 —en halv dags personlig utbildning

+ Utbildning i platsbesdk — en tva timmars utbildning online och pa plats kombinerat

+ Utbildning i Stratsys-verktyget for ESG-processhantering — en tredelad onlineutbildningsserie, 45 minuter
vardera

+ Utbildning i évervakning av negativ mediebevakning — en timmes onlineutbildning

Alla potentiella affarspartners som Boliden 6nskar inga eller fornya/omférhandla avtal med genomgar en

riskbedéomning for att faststalla Iamplig niva av due diligence och atgarder fér begransning av risken. For att

kontrollera leverantérskedjan finns kontrollsystem i form av:

1) Landsriskanalys med hjalp av etablerad metodik for konfliktdrabbade och hogriskomraden (CAHRA) i enlighet
med EU:s lag om konfliktmineraler

2) Compliance-screening, bestdende av sanktionsscreening och analys samt en omfattande screening av
negativ media

3) En Know your customer-process (KYC) med frageformulér som skickas ut till affarspartners med inbyggda

varningssignaler

Alla tre stegen ar utformade for att identifiera varningssignaler relaterade till land, bransch och/eller leverantor
inom omradena bekdmpning av mutor och korruption, bekampning av penningtvatt, affarsetik, &garstruktur,
miljo, manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter, arbetsmiljé och sékerhet, licensiering, betalning av skatter
och andra tillampliga avgifter.

Uppféljningen av due diligence-processen bestams pa basis av de varningssignaler som upptéckts i de tre
forsta stegen. Forstarkt due diligence kommer att innebéra en ESG-dialog mellan Boliden och leverantérernas
specialister om identifierade riskomraden och/eller ESG-beddmningar pa plats. Utover interna experter, fria fran
kommersiella évervaganden, som ar involverade i ESG-due diligence-processen, anlitar Boliden vid behov dven
externa experter pd omradet.

Identifierade och beddmda risker som kréver begrénsning kommer att inforlivas i en affarspartners riskhante-
ringsplan som kommuniceras till affarspartnern. All information som dokumenteras under processen anvands for
att besluta om hur man ska ga vidare med affarspartnern. lllustrationen pa sidan 123 klargor de steg ett arende
gar igenom baserat pa risknivan.
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UTVARDERINGSPROCESS FOR BOLIDENS AFFARSPARTNER

Identifiera risker Bedoma och férebygga risker

Inledande riskanalys
ESG-dialog
Riskreduceringsplan

o
©
=
>
(]

=
7]

=
=
o
>
©
o
£
<
=~
v
c
©
=
(U]

ESG-bedomning pa plats
Undertecknande av avtal
Lopande 6vervakning

Leverantdrens risknivd bestams av parametrar som affarspartnerns storlek och vilka lander verksamheten har
kopplingar till. Utover detta gor Boliden en bred och helhetsbeddmning av riskerna i enlighet med Bolidens
uppférandekod for affarspartners, som gar utover riskerna i OECD:s bilaga II. En hog riskbeddmning innebar

att man har identifierat risker som rimligen kan begransas med en handlingsinriktad och tidsbegransad plan for
begransning av risker, medan en kritisk riskbed®émning avser leverantérer for vilka betydande risker har identi-
fierats som delvis kan begransas inom ramen for en plan for begrénsning av risker. Boliden stravar efter att anta
en skraddarsydd uppséattning atgarder for varje leverantor. Vi stravar ocksa efter att tillampa bade forebyggande
och korrigerande atgarder som ar rimliga, proportionerliga och lampliga med hénsyn till de identifierade risker-
nas art och leverantérens omstandigheter.

Alla styrdokument som ar kopplade till processen for ansvarsfull inkdpsprocess vid Boliden Smaltverk dokumen-

teras i Boliden Management System, som ar tillgangligt for alla medarbetare. Processen hanteras i ett onlineverk-
tyg for due diligence, som dokumenterar de efterlevnadskontroller och sjalvutvarderingsformular som skickas ut

till leverantérer och kunder. Férberedande ramverk for platsbesok finns tillgangliga i systemet, liksom ett steg fér
hantering av avvikelser, dar begaran om korrigerande atgarder kan skickas ut och leverantéren kan svara i verkty-
get. Det finns ocksa en modul for dokumentation av riskhanteringsplaner som stod for planering, dokumentation
och uppféljning.

Boliden publicerar érligen en rapport om betalningar till statliga myndigheter i enlighet med den svenska lagen
(2015:812) om rapportering av betalningar till statliga myndigheter. Rapporten omfattar betalningar till statliga
myndigheter i Sverige, Finland och Irland som avser verksamhet inom utvinningsindustrin.

Prestationsaktivitet — arlig uppdatering av uppférandekoden f6r affarspartners

Uppférandekoden for affarspartners ar anpassad till kraven i FN:s vdagledande principer for foretag och
maénskliga rattigheter och sakerstaller att OECD:s riktlinjer fér due diligence (DDG) omfattar alla mineraler som
anvands i Bolidens verksamhet. Uppférandekoden fér affarspartners uppdaterades senast i augusti 2025.
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Beslut och ansvar
Linjeorganisation

Prestationsforbattringar 2025

* Prestationsindikatorer — antal medarbetare som fatt utbildning i processen och forstaelse for risker relaterade
till inkdp av mineraler: 41

+ Lansering av Bolidens policy fér ansvarsfullt inkép.

+ Uppdatering av Bolidens lista dver konfliktdrabbade- och hogrisklander samt 6versyn av metodiken.

RISKIDENTIFIERING OCH RISKBEDOMNING

For att identifiera risker tittar vi forst pa indikatorer relaterade till land, efterlevnad, sanktioner, tidigare 6ver-
tradelser, affarspartners medvetenhet om relevanta standarder och leverantérernas egna ledningssystems
mognad. Information som erhalls fran leverantorer verifieras i mojligaste man och trianguleras mot offentligt
tillganglig information och samrad med relevanta intressenter. Riskerna i var leverantorskedja ar framst relate-
rade till leveranser fran hogrisklander. Under 2025 har risker identifierats inom olika delomraden, bland annat
miljo, affarsetik, manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter, relationer till samhallet samt arbetsmiljé
och sakerhet.

Alla identifierade vasentliga risker ar foremal for ytterligare bedomning. Interna experter hos Boliden, fria fran
kommersiella 6vervaganden, bedomer riskerna. Vi anlitar ocksa extern expertis for ytterligare bedémning om
det anses relevant. Vi har en riskbaserad strategi dér befintliga varningssignaler kraver ytterligare utvarderings-
steg, som sammantaget leder till den slutliga riskbedémningen pé basis av riskernas allvar och sannolikhet.
Denna beddmning tar hansyn till risker for manniskor, samhéllen och miljo, samt i vilken utstréckning affarspart-
nern kan forebygga, begransa och/eller undvika riskerna. Boliden har en helhetssyn pa sin riskbedémning, som
vanligtvis innefattar breda samrad med intressenter, pa basis av vilka lampliga korrigerande atgarder faststalls.
Vifortsatter att utveckla var strategi for intressentengagemang inom var leverantorskedja. Som en del av alla
beddmningar pa plats som genomférdes under 2025 har vi haft direkt kontakt med legitima féretradare for
arbetstagare i vardekedjan och invanare i samhallet. Dessutom har vi hallit fokusgruppdiskussioner med kvinn-
liga arbetstagare i vardekedjan, offentliga sakerhetsstyrkor, nationella myndigheter, civilsamhallet, langivare,
ambassader och andra vasentliga intressenter utifran behov och risker.
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Prestationsaktivitet — tredjepartsengagemang i riskidentifiering och riskbedémning

+ Enlokal miljdexpert genomférde ett platsbesok i ett hdgriskland.

+ Tredjepartsexperter inom regelefterlevnad och manskliga rattigheter som deltagit i en ESG-utvardering pa
en komplex marknad.

« Ettsatellitforetag som deltagit i en ESG-utvérdering pa en komplex marknad.

+ Bidrag till lanseringen av en rapport om riskbeddmning i vardekedjan for metallatervinning.

« Pagdende samrad med externa experter pa due diligence om identifiering och bedémning av
leverantorsrisker.

Prestationsaktivitet — forbattringar under aret

* Fortydligat introduktionsprogram for medarbetare som arbetar med Responsible Value Chain due diligence
av affarspartner.

 Forbattrad sjalvutvarderingsenkat for leverantdrer med tydligare struktur och 6kad relevans for
uppféljningsfragor.

+ Uppdatering av styrningsstrukturen, processflddet och viktiga instruktioner for att starka ledningssystemet.

« Utvecklade effektiva KPl.er for att 6vervaka efterlevnaden och effekten av programmet for ansvarsfull due
diligence i vardekedjan.

+ Lansering av ett effektivt verktyg for dvervakning av negativ media.

« Utvecklat, tillsammans med en oberoende tredje part, en process for spot deal due diligence.

+ Lansering av Bolidens fardplan for ansvarsfull vardekedja fér metaller och mineraler 2030 mot ledande
branschpraxis.

Forfarandet for bedomningar pa plats omfattar specificering av utldésande faktorer fér att en bedémning ska
goras. Boliden ska till exempel genomféra en beddmning pa plats dar det ar mojligt och/eller om brister i data
resulterar i att vi inte har tillracklig och trovardig information for att kunna avgéra om det finns risker i relation
till uppférandekoden for affarspartner och efterlevnaden av nationella lagar och andra relevanta rattsliga
instrument. Det anges ocksa att bedomningen pé plats maste genomforas innan nagon transaktion sker eller
senast sex manader efter att affarsrelationen inletts. Instruktionen behandlar behovet av att de insamlade
uppgifterna verifieras och ar aktuella. Instruktionen fér bedémningen pa plats kraver ockséd kompetens hos
beddmningsteamet, som kollektivt maste ha kunskap om OECD:s Due Diligence Guidance for Responsible
Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas samt revisions-/bedémningsprinciper,
procedurer och metoder.

* Prestationsaktivitet — antal affarspartner med ESG-dialoger och 6kat engagemang: 19

ESG-dialog anses vara ett viktigt verktyg for bade identifiering och begrénsning av risker. Under 2025 hélls dia-
logmoten med bade nya och aktiva leverantérer — inklusive leverantérer av bédde priméra och sekundara ravaror.

RISKHANTERING

For affarspartner med hog och kritisk risk upprattas vanligtvis en riskhanteringsplan. Denna omfattar korrige-
rande atgarder for att begransa riskerna, regelbundna dialoger med affarspartnern, kapacitetsbyggande stdd
fran Boliden till affarspartner samt engagemang av tredje part vid behov. Lampliga avtalsklausuler som kréver
atgarder vid allvarliga 6vertradelser av uppférandekoden for affarspartner har ocksa uppréttats, liksom ytterli-
gare avtalsklausuler for att stddja dtgarder for begransning av risker vid behov.

* Prestationsaktivitet — Antal bedomningar pa plats av leverantérer av priméara eller sekundara ravaror: 8
* Prestationsaktivitet — Fall av aktiva riskhanteringsplaner under aret: 5
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Beddmningar pa plats genomférs med nya leverantdrer som anses utgora en hog eller kritisk risk, och under
2025 genomfordes flera besok. Detta inkluderade bedémningar pa plats hos leverantérer av zink, koppar, nickel
och &delmetaller i Europa, Sydamerika och Asien. Boliden bestkte dessutom tre hamnar inom sin leveranskedja.

Risker identifierades som en del av beséken inom olika delomraden, inklusive manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljo och affarsetik. Ingen av bedoémningarna pa plats avsldjade forekomsten av incidenter enligt OECD:s
bilaga Il, meni ett fall identifierades forekomsten av en risk enligt bilaga Il relaterad till sékerhet och manskliga
rattigheter, vilken kommer att bli féremal f6r noggranna atgarder fér begransning av risker. | tva fall har Boliden,
eller kommer efter att ha slutfort den fullstandiga utvarderingen, att uppratta planer fér begransning av risker
med tidsbestamda planer for korrigerande atgarder, med malet att uppna meningsfulla och effektdrivna fram-
steg som Boliden kommer att bidra till pa lampligt satt. De évriga beddmningarna pa plats har inte resulterat i
utvecklingen av planer for begransning av risker pa grund av adekvat prestanda och slutlig risknivabeddmning.

Det bor noteras att utdver de tvd ovannamnda nya planerna for begransning av risker som ar under utveckling
har vi ocksa fortsatt att arbeta med befintliga planer for begrénsning av risker som utvecklats under tidigare
ar pa lampligt satt. En plan for begrénsning av risker har dock avbrutits under 2025 pa grund av gruvstangning
och en plan fér begransning av risker, som ursprungligen utvecklades 2024, ar for narvarande under ytter-
ligare granskning for att battre tillgodose leverantérens behov av kapacitetsuppbyggnad och forstaelse for
riskhantering.

Flera goda exempel pa framsteg har ocksé identifierats efter bedémningar pa plats och uppréttandet av planer
for begransning av risker. Detta inkluderar till exempel utvecklingen av ett samarbetsramverk mellan Boliden
och en leverantor for att gemensamt framja god due diligence-praxis i leveranskedjan. For att fortsatta lara av
varandra och effektivt Overvaka eventuella férandringar och framsteg halls regelbundna moten med leveran-
torer under hela avtalsforhallandet. Fullstandiga omvarderingar genomfors varje, vart tredje eller vart femte ar
beroende pa risknivan, och uppféljande platsbedémningar genomférs efter behov.

Inga affarsrelationer har avbrutits under 2025 pa grund av krav pa ansvarsfullt inkép, och inga leveranser har
avvisats pd samma grund. Inga leveranser har avvisats pad samma grund.

OBEROENDE TREDJEPARTSREVISION
En oberoende tredjepartsrevision har konstaterat att Boliden har implementerat ett effektivt ledningssystem.

De senaste utvarderingsrapporterna for Bolidens sakerhet enligt den Joint Due Diligence Standard for Copper,
Lead, Nickel and Zinc finns pd Copper Marks webbplats.
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Koncernens
resultatrakning

Koncernens rapport
over totalresultatet

MSEK Not 2025 2024  MSEK Not 2025 2024
Forsaljningsintakter 3,4 93 509 89207  Aretsresultat 9409 10 026
Kostnad for salda varor 7 -77722 -76 305
Bruttoresultat 15787 12903 Ovrigt totalresultat
Forsaljningskostnader 7 623 756 Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Administrationskostnader 6,7 -1305 -1256 Kassaflodessakring
Forsknings- och utvecklingskostnader 713 1292 1136 Forandring av marknadsvarde pé derivatinstrument -1530 -16
Ovriga rérelseintakter s 1453 4444 %katteeffekt pa derivatinstrument 315 3
Ovriga rérelsekostnader 831 507 Overforingar till resultatrakningen 20 95
Resultatandelar | intresseforetag 17 4 0 Skatt pa overforingar till resultatrakningen -4 -20
Rorelseresultat 3-8,11,13-15 13192 13 692 AL 62
Arets omrakningsdifferens pd utlandsverksamheter -2 006 649
Finansiella intakter o 78 220 Resultat fran sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 302 -64
Finansiell kostnéder - 10 1468 1357 Skatt pa arets resultat frén sakringsinstrument -60 13
Resultat efter finansiella poster 11901 12 555 1764 598
Skatter 18 -2492 -2529  Summa poster som kommer att omklassificeras till resultatet -2963 660
Arets resultat 9409 10 026 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Arets resultat hanforlgt il: Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 24 131 -58
Moderbolagets aktieagare P 10022 Skatt hanforlig till poster som inte aterfors till periodens resultat -27 12
Innehav utan bestammande inflytande 3 4 Summa poster som inte kommer att omklassificeras
Resultat per aktie, SEK 23 3339 3665 M resultatet 104 -46
Dé inga potentiella aktier forekommer finns ingen Summa dvrigt totalresultat §21859 614
utspadningseffekt Arets totalresultat 6550 10 640
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter utspadning 281633938 273 471169 Avets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6 545 10636
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 4
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31  MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 23
Immateriella anléggningstillgdngar 13,14 3278 3465  Aktiekapital 602 579
Materiella anléggningstillgéngar 14,15 Ovrigt tillskjutet kapital 9667 5940
Byggnader och mark 10 463 9214  Omrdkningsreserv 962 2728
Tillredningar 19 627 12096  Sakringsreserv 538 351
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 34194 30887 Formansbestamda pensionsplaner -872 976
Gruvtillgangar 5674 —  Balanserat resultat 65 616 56 371
Inventarier, verktyg och installationer 9559 2116  Egetkapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 76 512 64992
Pagadende nyanlaggningar 18153 19504
97 671 73817 Innehav utan bestimmande inflytande 24 19
Ovriga anldggningstillgéngar Summa eget kapital 76 537 65012
Andelar i intresseforetag 17 12 9 Langfristiga skulder
Andra aktier och andelar 26 & 6 Avsattningar for pensioner 24 1170 1208
Uppskjutna skattefordringar 18 103 234 Ovriga avsattningar 25 13365 11070
Derivatinstrument 26,27 176 66 Uppskjutna skatteskulder 18 5945 4329
Langfristiga fordringar 688 41 Skulder till kreditinstitut 26,29 21761 11201
987 457 Ovriga réntebérande skulder 15,29 206 299
Summa anléggningstillgangar 101937 77738 Derivatinstrument 26,27,29 12 0
Omsittningstillgangar Summa langfristiga skulder 42 460 28106
Varulager 19 24078 22000 Kortfristiga skulder
Kundfordringar 20,26 5558 2563 gider till kreditinstitut 26,29 1676 4856
Skattefordringar S 2 Ovriga réntebérande skulder 15,29 152 151
I?erivatinstrument 26,27 g8 476 Leverantdrsskulder 26,29 14172 13 626
Ovriga kortfristiga fordringar 21 1658 3361 Ovriga avsittningar 25 494 164
Likvida medel 12,26 9237 7052 Aktuella skatteskulder 1349 291
Summa omsattningstillgangar 41459 38453 parvatinstrument 26,27, 29 541 120
SUMMA TILLGANGAR 2335 16192 turiga kortfristiga skulder 30 6015 3866
Summa kortfristiga skulder 24 399 23074
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 143 396 116 192

S.127 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



https://investors.boliden.com/sites/boliden-ir/files/pr/Boliden_Ars-och_hallbarhetsredovisning_2025_utskriftsversion.pdf

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

01 Introduktion

02 Strategi

03 Verksamhet

04 Forvaltningsberattelse

05 Bolagsstyrning

06 Hallbarhetsrapport

07 Finansiella rapporter

— Koncernen
Moderbolaget
Noter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse
Rapport om hallbar finansiering

08 Ovrigt

L PDF utskriftsversion

BOLIDEN

Koncernens forandringar i eget kapital

MSEK Not

Ingéende eget kapital
2024-01-01

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Utdelning till Boliden ABs aktieagare
Aktierelaterade ersattningar som regleras

med eget kapitalinstrument 5
Utgaende eget kapital

2024-12-31 23
Ingaende eget kapital

2025-01-01

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Nyemission 23

Overfort till balansrakningen, valutasakringsresultat
forvarv

Aterkép egna aktier 5
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument 5

Utgaende eget kapital
2025-12-31 23

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Nar
aktier emitteras till dverkurs redovisas ett belopp mot-
svarande det erhdllna beloppet utéver kvotvardet pa
aktierna, som ovrigt tillskjutet kapital.

Omrékningsreserv

Balansrakningen for utldndska féretag omraknas

till de valutakurser som galler vid rapportperiodens
slut. Resultatrékningen omraknas till rapportperio-
dens genomsnittskurser. Uppkomna kursdifferenser
redovisas i dvrigt totalresultat. Boliden valutasakrar
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet

Aktiekapital kapital Omrékningsreserv
579 5940 2130
598
598
579 5940 2728
579 5940 2728
-1764
-1764
23 3727
602 9667 962

nettoinvesteringar i utldndska dotterforetag till viss del
genom att ta en motsatt position i form av 1an i den
utlandska valutan. Kursdifferensen pa upptagna lan,
efter skatteeffekt, redovisas i 6vrigt totalresultat.

Sakringsreserv

Boliden tillampar sékringsredovisning for finansiella
derivatinstrument som &r upptagna i syfte att sakra
andel av prognostiserade valuta- och rantefléden.
Forandringar i marknadsvérde for sdkringsinstrument
redovisas i dvrigt totalresultat fram till dess att under-
liggande fléden redovisas i resultatrakningen.

Formansbestamda

Sakringsreserv

290

62
62

351

351

-1199
-1199

1386

538

Formansbestamda pensionsplaner

pensionsplaner

-930

-46
-46

-976

-976

104
104

-872

Balanserat resultat

48 395
10 022

10 022
-2 051

56 371

56 371
9404

9404
-75

-91

65 616

Omvarderingar av pensionsforpliktelser redovisas i

ovrigt totalresultat.

Balanserat resultat
Avser intjanade vinstmedel.

Summa Bolidens
aktiedgare

56 404
10022
614

10 636
-2 051

64992

64992
9404
2859
6545
3675

1386
-91

76 512

Innehav utan
bestimmande
inflytande

15
4

24

Totalt eget kapital

56 420
10026
614

10 640
-2 051

65 012

65 012
9409
-2 859
6550
3675

1386
-91

76 537
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 11901 12 555
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 7,13,14 8780 6783
Avsattningar 53 21
Omvardering av processlager -2499 -1667
Omrékningsdifferenser och 6vrigt -88 216
Betald skatt 18 -1454 -2171
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 12 16 693 15737
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 889 1722
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2380 -2893
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 862 3001
Ovrigt -138 92
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet 3993 1922
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20 686 17 659
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary 31 -14391 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -52 -22
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -15 443 -14 966
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Avyttring/Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -51 -8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -29 936 -14 996
Fritt kassaflde -9250 2663
Finansieringsverksamheten
Nyemission 3675 -
Utdelning - -2 051
Upptagna lan 29 321 14 946
Amortering av laneskulder -21463 -13 485
Aterkop egna aktier -91 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 11441 -590
Avrets kassaflode 2191 2072
Likvida medel vid arets borjan 7052 4978
Kursdifferens i likvida medel -6 1
Likvida medel vid arets slut 12 9237 7052
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2025 2024  MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Forsaljningsintakter 46 40  TILLGANGAR
Administrationskostnader -74 -65  Anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -28 -25  Finansiella anlaggningstillgdngar
Utdelningar fran dotterforetag 16 1000 6089  Andelaridotterféretag 16 391 391
Rénteintakter fran dotterforetag 431 499  Andra aktier och andelar 2 2
Réantekostnader -431 -499  Uppskjuten skattefordran 4 3
Resultat efter finansiella poster 973 6065  Langfristiga fordringar pa dotterforetag 29202 26 098
Skatter 1 1 Summa anldaggningstillgangar 33119 30014
Arets resultat 974 6066
Boliden AB bedriver begransad verksamhet och &r i skatterattslig kommission med Boliden Mineral AB. Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar pa dotterféretag 43 121
Boliden AB har inga belopp att redovisa under 6vrigt totalresultat. Summa omsattningstillgangar 3 121
SUMMA TILLGANGAR 33162 30135
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 602 579
Reservfond 5252 5252
5854 5831
Fritt eget kapital
Overkursfond 3727 -
Balanserat resultat 14 607 8707
Arets resultat 974 6066
19 308 14773
Summa eget kapital 25161 20603
Skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 26,29 7 060 5362
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 917 4127
Kortfristiga skulder till dotterforetag 0 22
Ovriga kortfristiga skulder 23 22
Summa skulder 8000 9533
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33162 30135
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Moderbolagets kassaflodesanalys

Fritt Totalt
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond eget kapital eget kapital
Ingaende eget kapital
2024-01-01 579 5252 10758 16 588
Utdelning -2 051 -2 051
Arets resultat 6 066 6066
Utgaende eget kapital
2024-12-31 579 5252 14773 20603
Ingaende eget kapital
2025-01-01 579 5252 14773 20603
Nyemission 23 3727 75 3675
Aterkop egna aktier -91 -91
Arets resultat 974 974
Utgéaende eget kapital
2025-12-31 602 5252 3727 15 581 25161

| reservfonden ingar belopp som fore 1januari 2006 tillforts 6verkursfonden. Balanserat resultat utgor tillsammans med arets resultat summa
fritt eget kapital. Det fria egna kapitalet i moderbolaget &r tillgéngligt for utdelning till aktieagarna.

S.131 Avrs- och hallbarhetsredovisning 2025

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 973 6 065
Justeringar for poster som inte ingar ikassaflodet 1 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

foérandringar av rérelsekapital 974 6 066
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelseordringar 78 0
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1 10
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 79 10
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1052 6076
Finansieringsverksamheten

Nyemission 3675 -
Aterkop egna aktier -91 -
Upptagna lan - 1240
Amortering av lan -1512 -
Utdelning och inlésen = -2 051
Lan, dotterforetag -3124 -5 265
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 -1052 -6 076

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Noter

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges. Samtliga noter avser
koncernen om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Overgripande redovisnings- och virderingsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Boliden AB (publ) med organisationsnummer 556051-
4142 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets
sate ar Stockholm med adress Klarabergsviadukten
90, 101 20 Stockholm. Bolidens aktie ar noterad pa
NASDAQ Stockholm och ingar i Large Capsegmentet.

Bolaget ar moderbolag i Bolidenkoncernen vars
huvudsakliga verksamhet ar gruvbrytning och att fram-
stalla metaller samt darmed forenlig verksamhet.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards samt tolkningar av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC). Vidare tillampar koncernen dven
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner vilken specificerar de tillagg till
IFRS upplysningar som krévs enligt bestdmmelserna i
arsredovisningslagen.

Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor
(SEK), vilket ocksa ar rapporteringsvalutan for koncer-
nen och fér moderbolaget.

| koncernens redovisning har vardering av poster
skett till anskaffningsvéarde, med undantag for vissa
finansiella tillgdngar och skulder (derivatinstrument),
dar vardering sker till verkligt varde, samt for de fall
varulager verkligtvardesakras.

Moderbolagets redovisningsprinciper foljer kon-
cernens med undantag for de tvingande regler
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som framgar i Radet for héllbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning

for juridiska personer. Redovisningsprinciperna for
moderbolaget framgar under rubriken Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Vasentlig information om redovisningsprinciper
presenteras i den not som de ar hanforliga till. Dessa
principer har tilldmpats konsekvent fér presenterade ar,
savida inte annat anges.

Ars- och hallbarhetsredovisningen godkéndes fér utfar-
dande av styrelsen den 3 mars 2026. Balansrakningarna
och resultatrakningarna kommer att Iaggas fram for
faststéllande av arsstamman den 28 april 2026.

Nya eller andrade standarder fran IASB samt tolk-
ningar och uttalanden fran IFRS IC som tratt i kraft
under kalenderaret 2025

De nya och andrade standarder, tolkningar och
uttalanden som har tratt i kraft under rakenskapsaret
2025 har inte medfort nagon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder fran IASB samt tolkningar och
uttalanden fran IFRS IC som trader i kraft under
kalenderar 2026 eller senare

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements trader i kraft den 1januari 2027 och
kommer ersétta nuvarande IAS 1. Standarden innebéar
férandringar i presentationen av finansiella rapporter
och upplysningar, med syfte att 6ka jamférbarheten
och transparensen mellan foretag.

Boliden har paborjat en genomgang av IFRS 18 under
2025 for att sékerstalla en smidig 6vergang. Arbetet
omfattar analys av de nya kraven, uppdatering av
interna rutiner och IT-system samt planering av utbild-
ningsinsatser for berdrda medarbetare. Eftersom IFRS
18 kraver jamforelsesiffror, kommer bolaget att tillampa
den nya stukturen &ven pa 2026 éars finansiella infor-
mation for att mojliggora jamforelse i drsredovisningen
2027. Implementeringen bedéms inte paverka bola-
gets finansiella stallning eller resultat, men kommer att
medfora forandringar i presentationen av rapporterna
och ett Okat fokus pa tydlighet och jamfdrbarhet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
samtliga bolag &ver vilka moderbolaget via dgande,
direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande.
Med bestammande inflytande avses foretag i vilka
Boliden har inflytande, exponeras for, eller har ratt

till, rorlig avkastning fran sitt engagemang och kan
anvanda sitt inflytande 6ver foretaget till att paverka sin
avkastning. Vanligtvis uppnas detta genom att &gar-
och réstrattsandelen overstiger 50 %. Férekomsten och
effekten av potentiella rostberattigande andelar, som
for narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera,
beaktas vid beddmningen om koncernen kan utdva

ett bestdmmande inflytande 6ver ett annat foretag.
Dotterbolag medtas i koncernredovisningen fran och
med den tidpunkt da bestammande inflytande uppnas
och avyttrade bolag ingér i koncernens redovisning till
och med tidpunkten for avyttringen, det vill sdga fram
till tidpunkt da det bestammande inflytandet upphér.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmeto-
den, vilket innebar att anskaffningsvardet for en rorelse
utgors av det verkliga vardet av det vederlag som utgi-
vits (inklusive verkligt vérde av eventuella tillgangar,
skulder och eget kapitalinstrument som utgivits). De
forvarvade identifierbara tillgdngarna, skulderna och
eventualférpliktelserna redovisas till verkligt varde

vid forvarvstidpunkten. For varje forvéarv avgors om
innehav utan bestammande inflytande redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
av det forvarvade bolagets nettotillgangar. Vid behov
justeras dotterbolagens redovisning for att denna ska

folja samma principer som tillampas av évriga koncern-
bolag. Samtliga interna transaktioner mellan koncern-
bolagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid
upprattande av koncernredovisningen.

Omrékning av utlandska dotterbolag och andra
utlandsverksamheter

Valutan i de priméra ekonomiska miljoer i vilka dot-
terbolagen bedriver verksamhet ar den funktionella
valutan. Vid konsolidering till rapporteringsvalutan
omraknas dotterbolagens balansrakning for utland-
ska dotterbolag med de valutakurser som galler vid
rapportperiodens slut och resultatrdkningen omraknas
till rapportperiodens genomsnittskurser. Uppkomna
kursdifferenser och ackumulerade omrakningsdiffe-
renser avseende omrakning av dotterbolag redovisas i
ovrigt totalresultat.

Boliden valutasakrar till viss del nettoinvesteringar

i utlandska dotterbolag genom att ta en motsatt
position (i form av 1&an) i den utlandska valutan.
Kursdifferenser pé sékringsatgarder redovisas i ovrigt
totalresultat.

Vid avyttring av utlandsverksamhet med en annan
funktionell valuta an rapporteringsvalutan for koncer-
nen realiseras de till verksamheten hanférliga acku-
mulerade omrakningsdifferenserna, efter avdrag for
eventuell valutasékring, i koncernens resultatrakning.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar, skulder och derivat i utlandsk valuta
omréaknas till svenska kronor till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder
ingdr i rorelseresultatet. Kursdifferenser pé finan-

siella tillgdngar och skulder redovisas bland finansiella
poster. Valutakurseffekter pa finansiella instrument,
som anvands i kassaflodessakring och sakring av netto-
investeringar i utlandsk verksamhet, redovisas i 6vrigt
totalresultat med undantag av eventuella kursdifferen-
ser pa valutaswappar i utlandsk valuta som redovisas i
finansnettot.
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Klimatrelaterade upplysningar

Den godkanda affarsplanen som ligger till grund for
nedskrivningsprévning omfattar aven utvardering av
miljéfragor i och med att detta &r en integrerad del av
strategiarbetet. Detta omfattar aven behovet av fram-
tida investeringar. Se not 14 Materiella anlaggningstill-
gangar for mer information.

Boliden har emitterat gréna obligationer inom ramen
for ramverket for gron finansiering se not 29 Finansiella
skulder och forfallostruktur.

Ett av prestationsvillkoren i Bolidens langsiktiga aktie-
sparprogram ar hallbarhetsbaserat, se not 5 Anstallda
och personalkostnader.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats
enligt Arsredovisningslagen, Radet for hallbarhets-

och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer samt uttalanden
fran Radet for héllbarhets- och finansiell rapportering.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen

for den juridiska personen ska tillampa samtliga av

EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och

med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar under rubrikerna nedan.

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott
Erhalina eller lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. Aktieagartillskott fors direkt mot
fritt eget kapital hos mottagaren och som en 6kning av
posten andelar i koncernbolag hos givaren.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning kan redovisas i de fall da
moderbolaget har ratt att ensamt besluta om utdel-
ningens storlek samt sékerstallt att utdelningen inte
overstiger dotterbolagens utdelningskapacitet.
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Finansiella instrument

I moderbolaget sker inte vardering av finansiella
instrument i enlighet med IFRS 9 Finansiella instru-
ment. Vardering sker med utgangspunkt fran
anskaffningsvardet.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbola-

get i enlighet med anskaffningsvardemetoden.
Transaktionsutgifter vid férvarv av dotterbolag
redovisas som kostnad i koncernredovisningen medan
de i moderbolaget redovisas som del av anskaffnings-
vardet. Provning av vérdet pa dotterbolag sker nar det
finns indikation pa vardenedgang.

Uppskattningar och bedomningar

For att uppratta redovisning enligt IFRS maste
bedémningar och antaganden goras som paverkar de
redovisade tillgdngs- och skuldbeloppen respektive
intakts- och kostnadsbeloppen samt évrig information
som lamnas i bokslutet. Styrelsens och féretagsled-
ningens uppskattningar och bedémningar baseras pa
historiska erfarenheter och prognoser om framtida
utveckling. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa
beddémningar.

Efterbehandlingskostnader

Avséattningar for efterbehandling gors utifran en
beddmning av framtida utgifter med utgangspunkt

i dagens forutsattningar. Avsattningar omprévas
regelbundet av interna och externa specialister och
uppdateringar gors vid behov nér gruv- och smalt-
verktillgangars bedomda livslangd, kostnader, tekniska
forutsattningar, regelverk eller andra forutséattningar
andras. Avsattningar avseende efterbehandling uppgar
till 13 802 MSEK (11 218) se dven not 25, Ovriga avsatt-
ningar. Aktiverade efterbehandlingskostnader uppgar
till 7 590 MSEK (7 379) se aven not 14, Materiella
anlaggningstillgdngar. Netto efterbehandlingsskuld
uppgar till 5 478 MSEK (3 839).

Boliden har aven efterbehandlingsansvar for ett flertal
stangda gruvor och ser kontinuerligt 6ver reserverings-
behov avseende dessa objekt. Tillsyn och riskbeddm-
ning av efterbehandlingsatgarder sker systematiskt.

| de fall kompletterande efterbehandling i en stangd
gruva konstateras vara nédvandig for att uppfylla krav i
externa regelverk redovisas en avsattning for bedémda
framtida kostnader. Avsattningen omprovas i takt

med att utredningar och atgardsplaner ger underlag
till reviderade kostnadsbedémningar. For att faststalla
storleken pa efterbehandlingsskulden har en diskonte-
ringsranta uppgaende till 2,5 % (2,5) anvants.

En forandring av diskonteringsrantan med 0,5
procentenhet skulle resultera i en justering av
efterbehandlingsskulden med cirka 1200 MSEK
och en motsvarande férandring av aktiverade

efterbehandlingskostnader. Avskrivningarna kom-
mande ar och framat skulle justeras med cirka +/- 50
MSEK och finansnettot paverkas med motsvarande
belopp men med motsatt effekt.

Vardering av lager

I smaltverkens processlager och fardigmetallager ar
det svart att sarskilja den del som harror fran externt
inkopt material och gruvkoncentrat fran den egna
verksamheten. For att berdkna internvinsten i varulager
och redovisat varde pa processlager gors saledes
beddémningar av hur stor del som kommer fran den
egna gruvverksamheten i processlager och lager av
fardigmetall baserat pa inkopt respektive egenprodu-
cerat gruvkoncentrat.

Pensionsataganden

Avsattningar fér pensioner &r avhangiga de anta-
ganden som gors vid berakningarna av beloppen.
Antagandena avser diskonteringsrantor, [6netknings-
takt, framtida okningar av pensioner, antal kvarstdende
ari arbete for anstallda, livslangd, inflation och andra
faktorer och ses 6ver arligen. Antaganden gors for
varje land dar Boliden har férménsbestamda planer.
De mest betydande antagandena enligt Boliden avser
diskonteringsrantan, ldnedkningstakt och livslangd for
vilka Boliden har valt att redovisa en kanslighetsanalys.
Bolidens antaganden och kénslighetsanalys framgar
av not 24, Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser.

Rattsliga tvister

Boliden analyserar och beddmer regelbundet utesta-
ende rattsliga tvister med hjalp av interna bolagsjuris-
ter och vid behov med hjélp av externa radgivare for
att bedéma behovet av avsattningar. Se not 31, Stéllda
sakerheter och eventualforpliktelser.

Vardering av anldggningstillgangar

Nedskrivningstest for materiella och immateriella
tillgangar baserar sig pa foretagets interna affars-
plan samt antaganden om framtida utveckling av
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bland annat metallpriser, smélt- och raffineringsioner
och valutakurser. Férandringar i marknadspriser pa
metaller, sméalt- och raffineringsloner samt valutor

har stor paverkan pa koncernens framtida kassaflo-
den och darigenom pa beddmt nedskrivningsbehov.
Antaganden om prisutveckling pa metaller, smalt- och
raffineringsloner samt valutor utgar fran pa marknaden
vid tidpunkten for nedskrivningstestet aktuella kon-
sensuspriser. For mer information se not 14, Materiella
anlaggningstillgangar.

Avskrivningstider pa tillredningar, anlaggningar och
utrustningar i gruvor ar beroende av framtida mal-
muttag och gruvans livslangd. Beddmningen av dessa
arisin turihog grad beroende av mineralreserver
och féljaktligen bland annat av férvantade framtida
metallpriser. Varderingen baseras pa antaganden att
nodvandiga miljotillstdnd erhalls. Férandrade forut-
sattningar kan innebara att den framtida avskrivnings-
takten &ndras. Affarsomrade Gruvor uppréttar arliga
produktionsplaner enligt gruvornas livslangder.

Mineralreserver

Bolidens mineralreserver &r indelade i kategorierna
sannolika eller bevisade. Bedémningen bygger pa
geologiska matningar och antaganden som forklaras
narmare pa sidorna 171-176. Bolidens bedémning av
mineralreservernas storlek paverkar arliga avskrivnings-
kostnader samt nedskrivningstest for immateriella och
materiella anlaggningstillgangar.
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Information per segment och geografisk marknad

REDOVISNINGSPRINCIPER

Boliden &r organiserat i tva segment: Affarsomrade
Gruvor och Affarsomrade Smaltverk. Affarsomradena
overensstdmmer med Bolidens rorelsesegment
eftersom 1) affarsomradescheferna ar direkt ansvariga
infor koncernchefen, 2) koncernchefen styr koncernens
verksamhetsdelar via tva "Business Area Boards”, ett
for respektive affarsomrade, och genom dessa bedoms
finansiella resultat i relation till finansiella mal, 3) i
affarsplan och budgetprocessen satts finansiella mal
samt investeringsplaner och omkostnadsbudgetar

for respektive affarsomrade, 4) beslut om mal och
resursférdelning for enheter inom respektive affarsom-
rade sker i respektive affarsomrades ledningsgrupp,
och 5) chefer for operativa enheter rapporterar inte till
koncernchef utan till affarsomradeschef.

| Affarsomrade Gruvor ingar de svenska gruvorna
Aitik, Bolidenomradet, Garpenberg och Zinkgruvan,
den irldndska gruvan Tara, den finlandska gruvan
Kevitsa och den portugisiska gruvan Somincor. Inom
Affarsomrdde Gruvor ingdr dven forsaljningsansvaret
for gruvkoncentrat.

| Affarsomrade Smaltverk ingdr zinksmaltverken
Kokkola, i Finland, och Odda, i Norge, kopparsmaltver-
ken Roénnskar, i Sverige, och Harjavalta, i Finland samt
det svenska blysmaltverket Bergsoe. Affarsomradet
ansvarar for all férsaljning av smaltverkens produkter
och hanterar samtliga ravarufléden mellan koncernens
gruvor, smaltverk och kunder. | detta ingar &ven ansvar
for inkop av metallkoncentrat och atervinningsmate-
rial fran externa leverantorer. Vid kopparsmaltverken
bedrivs dven atervinning av metall- och elektronikskrot
samt nickelsméltning. Blysmaéltverket Bergsoe atervin-
ner blymetall huvudsakligen fran uttjanta bilbatterier.

Transaktioner mellan affarsomraden, bestdende i
huvudsak av metallkoncentrat, regleras i enlighet med
marknadsmassiga villkor.

Nedan finns information om forsaljningsintakter per
segment och geografisk marknad, vilket visar var de
externa kunderna finns, samt dven information om
storre kunder. Dar redovisas aven tillgdngar och inves-
teringar per geografisk marknad.

Segment — Affarsomraden

2025-12-31 Gruvor Smaltverk
Externa forséljningsintakter 6137 87371
Interna férséljningsintakter 24625 -24
Forsaljningsintakter 30762 87 347
Forsékringsersattning 0 65
Resultatandelar i intressebolag 4
Rorelseresultat 7978 6159
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Skatter

Arets resultat

Immateriella anlaggningstillgdngar 135 3142
Materiella anlaggningstillgdngar 67 987 29 567
Kapitalandelar och andra finansiella

anlaggningstillgangar -19 13
Varulager 2774 22 687
Ovriga fordringar 5355 5373
Tillgangar i sysselsatt kapital 76233 60 782
Avsattningar, andra an for

pensioner och skatt 12392 1466
Ovriga ej rantebérande skulder 6 648 17 071
Skulder i sysselsatt kapital 19 040 18 537
Totalt sysselsatt kapital 57193 42 245
Avskrivningar 6873 1875
Investeringar” 9479 6085

Ovrigt?
1
300

301

-945

17

25
-1383
1262
23

1046
1048
-1025
33

Elimineringar

-24901

-24 901

-4 025
-4 025

-4 025
-4 025

Koncernen

93509
0

93 509
65

13192
-1291
11901
-2492
9409

3278
97 671

20
24078
7964
133 012

13 859
20740
34599
98 412

8780
15 564
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2024-12-31 Gruvor Smaltverk Ovrigt? Elimineringar Koncernen BOJId?nS tre storsta kunder |n9m segmentet Smaltverk
star for 15 (16), 14 (14) respektive 13 % (7) av Bolidens

Externa forsaljningsintakter 3547 85 660 0 89207 externa intakter. Ovriga kunder representerar vardera

Interna forsaljningsintakter 17 656 31 254 17878 o Mmindre an 5 % (6) av Bolidens totala externa intakter.
Bolidens metaller saljs framst till industriella kunder

Forséljningsintakter 21202 85629 254 -17 878 89207 men aven i viss man till basmetallhandlare och interna-

Forsakringsersattning 0 3339 3339 tionella metallager sdsom LME.

Resultatandelar i intressebolag 0 0 G fisk 2d

Rorelseresultat 5241 8814 -363 13 692 .e°gra IS.. @ omfa e.n . 2 .

- Siffrorna fér omsattning baserar sig pa det land dar
Finansnetto 1137 kunden finns. Tillgédngar och investeringar rapporteras
Resultat efter finansiella poster 12555 dartillgangen finns.

Skatter -2 529

Arets resultat 10026  Forsaljningsintakter 2025 2024
Sverige 3069 3594

Immateriella anlaggningstillgdngar 147 3307 9 3465  Finland 8348 9088

Materiella anlaggningstillgdngar 47 597 26074 145 73 817 Ovriga Norden 491 496

Kapitalandelar och andra finansiella Tyskland 17365 16954

anlaggningstillgdngar -20 10 25 15 Storbritannien 15143 14670

Varulager 2571 20157 -728 22000  Ovriga Europa 45276 39913

Ovriga fordringar 3605 8084 164 -2 246 9606 Nordamerika 490 127

Tillgangar i sysselsatt kapital 53902 57632 385 2246 108903  Ovriga marknader 3327 4365

Avsattningar, andra an for pensioner 93509 89 207

och skatt 10235 998 0 1234

Ovriga ej rantebarande skulder 3356 15 305 1197 -2 246 17 612

Skulder i sysselsatt kapital 13 591 16 303 1197 -2 246 28 845

Totalt sysselsatt kapital 40 310 41329 -1581 0 80058

Avskrivningar 5075 1690 17 6783

Investeringar” 8270 7091 14 15376

1) Exklusive aktiverade efterbehandlingskostnader men inklusive nyttjanderattstillgangar.
2) | "6vrigt” redovisas koncernstaber och koncerngemensamma funktioner som inte fordelas pa Gruvor eller Sméltverk. Posten innehaller dven eliminering av internvinst.

S.135 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Tillgangar i sysselsatt kapital 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 86 259 72151
Finland 18 606 19 586
Norge 16167 14032
Portugal 9231 -
Irland 2717 3101
Ovriga lander 32 33
133012 108 903
Investeringar anldggnings-
tillgangar® 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 9796 8387
Finland 1632 1720
Norge 3347 5226
Portugal 602 -
Irland 187 43
Ovriga lander 0 0
15564 15376

1) Exklusive aktiverade efterbehandlingskostnader men inklusive

nyttjanderattstillgangar,
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\ei 045 Intakter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forséljning av fardigmetaller, metallkoncentrat, mell-
anprodukter och biprodukter redovisas vid tidpunkten
for leverans till kund i enlighet med férsaljningsvillko-
ren, det vill sdga intakter redovisas i samband med att
kontrollen 6vergar till koparen.

Koncernens metallkoncentrat faktureras preliminart
vid leverans. Definitivfakturering sker nar alla ingdende
parametrar (koncentrat- kvantitet, metallinnehall, for-
oreningsinnehall och metallpris for den Gverenskomna
prissattningsperioden, vilket normalt & genomsnitts-
pris manaden efter leveransmanaden pa LME) har fast-
stallts. Intakter frén preliminarfaktureringen redovisas
till balansdagens aktuella metallpriser och valutakurser
och justeras I6pande fram till definitiv fakturering.

S.136 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Koncernens metaller faktureras till kunderna vid leve-
rans. Koncernen eliminerar prisrisken vid forsaljning
och inkdp av metaller genom att dagligen termins-
sakra differensen mellan inkodpt och forséld kvantitet.
Smaltverkens intékter bestar av smalt- och raffine-
ringsloner, fria metaller, ersattning for fororeningar i
ramaterial och biproduktsvarden.

Intakter fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet
redovisas som ovriga rorelseintakter.

Bolidens huvudsakliga intéakt kommer frén forsaljning
av metaller. | nedanstdende tabell framgar externa
intakter férdelade per produktkategori. Information
angaende interna forsaljningsintakter mellan segmen-
ten och forsaljningsintakter fordelade per geografiska
omraden framgar av not 3, Information per segment
och geografisk marknad.

2025 Gruvor Smaltverk Ovrigt Koncernen
Fardigmetaller = 49 951 = 49 951
Metallkoncentrat 6137 - - 6137
Mellanprodukter = 35046 = 35046
Biprodukter = 2421 = 2421
Ovrig forsaljning 0 -47 1 -46
Totala externa forséljningsintakter 6137 87 371 1 93 509
2024 Gruvor Smaltverk Ovrigt Koncernen
Fardigmetaller - 47 261 - 47 261
Metallkoncentrat 3546 - - 3546
Mellanprodukter - 36 441 - 36441
Biprodukter - 1875 - 1875
Ovrig férsalining 0 84 0 84
Totala externa forsaljningsintakter 3547 85660 0 89 207
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Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda”

Moderbolaget

Dotterbolag

Sverige

Finland

Norge

Irland

Portugal

Ovriga

Totalt i dotterbolag/koncernen

1) Avser medelantalet anstallda.

Andel kvinnor i styrelse och
koncernledning

Styrelse

Koncernledning

Loner, andra erséttningar och
sociala kostnader
Moderbolaget

varav pensionskostnad
Dotterbolag

varav pensionskostnad

Koncernen totalt

S.137 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

2025 varav kvinnor varav man
3 1 2
4002 1026 2976
1608 263 1345
498 121 376
336 32 304
1225 145 1080
18 7 1
7690 1596 6094
2025
36%
33%

2025

Loner och

ersattningar

32

5285

5316

Sociala kostnader

2024

3380
1629
428
351

5808

varav kvinnor varav man
1 2
851 2529
283 1346
97 330
28 323
7 Il
1267 4541
2024
27%
20%
2024
Loner och

ersattningar

Sociala kostnader

32 16

(6)

4671 1588
(407)

4702 1604

Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader nedbrutet pa
land, ledning och 6vriga anstéllda
Moderbolaget

Dotterbolag i Sverige

2025

Styrelse och VD samt
ovriga ledande
befattningshavare

32
15

Dotterbolag utomlands
Finland

Norge

Irland

Portugal

[NSIENN STV, B S o)

Ovriga

Koncernen totalt 66

Vinstandelssystem

2007 infordes ett vinstandelssystem for anstéllda i
Bolidenkoncernen. For att vinstandel ska utga maste
rantabiliteten pa sysselsatt kapital uppga till dver 8 %
och maximal vinstandel (40 000 SEK/heltidsanstalld)
uppnas nar rantabiliteten pa sysselsatt kapital ar 18 %.
Medlen kan tidigast utskiftas till de anstéllda efter tre &r
om ej annat regleras for respektive nationellt vinstan-
delssystem. For 2025 foreslds en avsattning om 25 200
SEK (38 400) per heltidsanstalld da rantabiliteten pa
sysselsatt kapital ar 14,3 % (17,6).

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode
enligt bolagsstdammans beslut. VD och arbetstagarre-
presentanter erhaller e] styrelsearvode.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig erséattning, ovriga formaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses
de personer som under aret utgjort koncernledning.
Koncernledningen utgjordes vid arets utgang av sex
personer inklusive VD. Samtliga i koncernledningen ar
anstallda i Sverige.

2024

Styrelse och VD samt
ovriga ledande befatt-
ningshavare

Ovriga anstillda Ovriga anstillda

- 32 -
281 37 2415
1225 9 1291
334 2 332
348 6 561
516 - -
17 2 17
5250 87 4615

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning
ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar

och befogenhet. For VD &r den rérliga ersattningen
maximerad till 60 % av grundldnen. Fér andra ledande
befattningshavare ar den rérliga ersattningen maxime-
rad till 40-50 % av grundlénen.

Pensionsformaner samt 6vriga formaner till VD och
andra ledande befattningshavare beaktas vid fast-
stallande av fasta och rorliga ersattningar.

Rorlig ersattning

For VD baserades rorlig ersattning for 2025 pa koncer-
nens avkastning pa eget kapital, minskning av rorel-
sekapital, hallbarhetsmal och olycksfallsutvecklingen
inom koncernen.

For 6vriga personer i koncernledningen baserades
rorlig ersattning for 2025 pa koncernmal och pa egna
ansvarsomradet inkluderande finansiella-, hallbarhets-
maél och olycksfallsutvecklingen. Ovriga férmaner avser
i huvudsak bilférman.

Pensioner
VD har en premiebaserad pensionsplan till
vilken bolaget [6pande avsatter 35 % av den
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fasta manadslonen inklusive semesterersattning.
Befattningshavaren bestammer sjalv graden av efter-
levandeskydd, sjuk- och invaliditetsersattning med
mera i sin forsakringslosning. VDs pensionsalder ar 65
ar.

Av 6vriga i koncernledningen har alla premiebase-
rade pensionsplaner till vilka bolaget avsatter 30 %

av den fasta manadslénen. Denna premie omfattar ej
kostnader for ITPs bottenplatta, ITPK, deltidspension
och kompletterande sjukforsakring. Pensionsaldern ar
65 ar.

Ersattningar och 6vriga férmaner under aret
Specifikation avseende ersattning till styrelsens leda-

moter och ledande befattningshavare.

Styrelsearvoden enligt ovan inkluderar dven ersattning
for arbete i ersattnings- och revisionsutskottet.

Styrelsearvode/

Avgangsvederlag

Vid uppsagning galler sex manaders uppsagningstid
frdn VDs sida och tolv manader fran bolagets sida.
Vid uppséagning fran bolagets sida utgar, utover
uppsagningstid, ett avgangsvederlag motsvarande
sex manadsloner. Andra inkomster avraknas mot
avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran VDs sida
utgadr inget avgangsvederlag.

Ovriga personer i koncernledningen har en egen
uppsagningstid pa sex manader. Vid uppsagning fran

bolagets sida ar uppsagningstiden sex till tolv manader.

Harutover utgar ett avgangsvederlag motsvarande
sex till tolv manadsloner. En sammanrakning av
uppsagningstid och avgangsvederlag far ej dver-
stiga arton manader. Andra inkomster avrédknas mot
avgangsvederlaget. Vid egen uppsagning utgar inget
avgangsvederlag.

grundion Rorlig erséttning Ovriga férmaner Pensionskostnad
TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Styrelsen
Karl-Henrik Sundstrém,
ordférande 2355 2265
Helene Bistrom 740 675
Tomas Eliasson 875 835
Per Lindberg" 780 755
Perttu Louhiluoto 700 675
Victoire de Margerie 700 -
Elisabeth Nilsson 700 675
Pia Rudengren 1050 975
Derek White 700 675
Koncernledningen
Mikael Staffas, VD 113082 103742 49534 47517 182 176 3958 3634
Ovriga personer i
koncernledningen® 14 540 13380 54594 52987 518 499 5291 4839

1) Avgick fran styrelsen i oktober 2025

2) Avser grundlén inklusive semesterlon.

3) Totalt 5 personer 2025, 4 fram till och med 1 november. 4 personer 2024.
4)

Beloppen hanfors till 2025 men utbetalas 2026. Kostnad for de langsiktiga aktiesparprogrammen tillkommer med 2 029 TSEK avseende VD och med 2 684 TSEK

avseende personer i koncernledningen.

5) Beloppen hanfors till 2024 men utbetalades 2025. Kostnad for det langsiktiga aktiesparprogrammet tillkommer med 785 TSEK avseende VD och med 1013 TSEK

avseende personer i koncernledningen.

S.138 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Berednings- och beslutsprocess
Information finns i Bolagsstyrningsrapport for 2025.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM
Redovisningsprinciper

Boliden har aktierelaterade ersattningsplaner i form
av langsiktiga aktiesparprogram. For programmen
redovisas kostnaden baserat pa det verkliga vardet
per aktieratt vid tilldelningstidpunkten, beraknat av
oberoende tredje part, och forvantat antal aktier som
kommer tjanas in. Dessa ersattningar redovisas som
personalkostnad under intjdnandeperioden med en
motsvarande 6kning av eget kapital. Till den delen
intjaningsvillkoren i programmet ar kopplade till mark-
nadsvillkor (TSR), beaktas dessa vid faststallandet av
det verkliga véardet av aktieratterna. Prestationsvillkor
samt tjanstgoringsvillkor (fortsatt anstallda) paverkar
personalkostnaden under intjaningsperioden genom
forandring av det antal aktier som slutligen férvantas
utga vid programmets slut. Vid varje rapportperiods
slut omprévar koncernen sina bedémningar av hur
manga aktier som forvantas bli intjanade baserat pa
prestationsvillkoren och tjanstgéringsvillkoren. Nar
tilldelning av aktier sker ska sociala avgifter redovisas

i vissa lander for vardet av den anstélldes forman.
Koncernen redovisar l6pande en skuld fér sociala
kostnader for dessa ersattningar. Skulden omvarderas
|6pande och baseras pa den aktierelaterade ersattning-
ens verkliga varde pa balansdagen.

Langsiktigt aktiesparprogram

Den 23 april 2025 tog &rsstdmman beslut om ett
l&ngsiktigt aktiesparprogram LTIP 2025/2028.
Aktiesparprogrammet riktar sig till VD, medlemmar av
koncernledningen, affarsenhetschefer och vissa andra
nyckelpersoner i Bolidenkoncernen. Det 6vergripande
syftet med aktiesparprogrammet &r att bibehalla en
nara intressegemenskap mellan de anstéllda och
aktiedgarna genom att incentivera de anstallda att 6ka
bolagets varde. Programmet ar &mnat att attrahera och
behalla nyckelmedarbetare. Sedan tidigare 16per dven
de langsiktiga aktiesparprogrammen LTIP 2023/2026
och LTIP 2024/2027.

Aktiesparprogrammen ar aktiebaserade program som
bygger pa att deltagarna koper aktier, sparaktier, pa
marknaden. Under vissa forutsattningar far deltagarna
vederlagsfritt hdgst tre prestationsaktier for varje kopt
sparaktie. Antal berattigade sparaktier ar knutet till en
viss procentsats av deltagarens arliga fasta grundlon.

Tilldelning av prestationsaktier sker efter tre ar och &r
villkorat av fortsatt anstéllning och oavbrutet innehav
av tilldelade sparaktier. Dessutom uppstélls tva presta-
tionsvillkor, ett finansiellt och ett hallbarhetsvillkor.

Det finansiella villkoret &r knutet till totalavkastningen
for Bolidens aktie. Utvecklingen av totalavkastningen
tilldelningsaret jamfort med leveransaret ska dverstiga
en jamforelsegrupp av andra bolag. Matperioden ar 20
handelsdagar efter Bolidens offentliggérande av bok-
slutskommunikén respektive &r. Fér maximal tilldelning
av prestationsaktier ska Bolidens totalavkastning 6ver-
stiga jamforelsegruppen med minst 12,5 procenten-
heter. Hallbarhetsvillkoret ar relaterat till reducering av
Bolidens absoluta koldioxidutslapp. En férutsattning for
tilldelning av prestationsaktier ar att Bolidens absoluta
koldioxidutslapp under respektive rakenskapsar har
reducerats jamfort med Bolidens absoluta koldioxid-
utslapp under rakenskapsaret 2021. Olika procentsat-
ser galler for de utestaende programmen, 15-18 % i
LTIP 2025/2028, 15 % LTIP 2024/2027 och 12 % LTIP
2023/2026. Det finansiella villkoret viktas med 80 %
och hallbarhetsvillkoret med 20 % vid bestdmmande av
tilldelning av prestationsaktier.

Tilldelningstidpunkten for de langsiktiga aktiesparpro-
grammen var den 1juli respektive tilldelningsar.

I enlighet med villkoren har koncernledningen for
Boliden samt vissa andra nyckelpersoner i koncer-
nen, totalt 39 personer, forvarvat eller innehar sedan
tidigare 59 463 aktier varav 21164 avser arets program
LTIP 2025/2028. Pagaende aktiesparprogram kan
komma att omfatta hogst 178 389 prestationsaktier i
Boliden, varav 63 495 avseende arets program LTIP
2025/2028. For att sakerstélla leverans av aktier enligt
LTIP 2024/2027 och LTIP 2025/2028 har under aret
230 000 aktier aterkopts. Sedan tidigare finns 40 000
aterkopta aktier som ska sakerstélla leverans av LTIP
2023/2026. Kostnaden fér programmet, exklusive
sociala avgifter, redovisas baserat pa det verkliga
vardet per aktieratt vid tilldelningstidpunkten och
beréknat antal aktier som kommer tjanas in. Arets
totala kostnad uppgar till 9,0 MSEK (3,4), varav sociala
avgifter 1,4 MSEK (1,0).
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m Arvode och kostnadsersattning till revisorer

\[eji0}:1 | Ovriga rorelseintakter

m Finansiella kostnader

2025 2024 2025 2024 2025 2024
PwC Realiserade valutakursvinster 239 257 Réntor pa lan till upplupet anskaffningsvarde 928 809
Revisionsuppdrag 15 - Forsdlining avel 647 352 Rantor valutaterminer” 157 139
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 - Erséttning elnétsreglering 73 10 Rantor pa pensionsavsattningar 30 29
Skattekonsultation 0 - Forséljning av skrot 73 67 Ranta p4 efterbehandlingsreserv 252 260
Ovriga tjanster = - Vinstvid forsaljning av anlaggningstillgang 19 0 Rintor leasing 7 6
16 - Forsakringsersattning” 65 3339 Ovriga finansiella poster 95 13
Deloitte AB Forsaljning av fjarrvarme 109 110 1468 1357
Revisionsuppdrag o M Hyresintékter indUStrifaStigheter 29 25 1) Ingér i kategorin finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 0  Ovrigt 199 284 . — ° . L S
pparag Bolidens genomsnittsranta pa skulder till kreditinstitut uppgick till 4,0 %
Skattekonsultation - - 53 4444 (4,6), vagd mot Iopande skuld.
Ovriga tjanster o 0 1) Avser forsakringsersattning relaterad till branden i Ronnskar 2023.
- 1
\[e1il074 Vasentliga kostnadsslag m Finansiella intékter m Statliga stod
2025 2024 2025 2024 REDOVIS'NING{SPRINCIPER. ' ' ' .
Med statliga stod avses subsidier, subventioner eller premier som har till
Rématerialkostnader inkl. lagerférandring 46 719 50615  Ranteintakter pa likvida medel® 158 218 syfte att lamna en ekonomisk férdel alternativt statliga bidrag i form av
Personalkostnader 7 460 6517 Owrigt 20 2 overforingar av resurser till foretaget i utbyte mot att foretaget uppfyller
Energikostnader 3925 3654 178 220 eller kommer att uppfylla vissa villkor. Statliga bidrag hanforliga till till-
Ovriga externa kostnader 14 059 11884 1) Ingér i kategorin finansiella tillgangar til upplupet anskaffningsvérde. 'ga?gar redovisas genc,)m oatt bldraget gntlnge? tas uppsom _en forutbetgld
o intakt eller reducerar tillgdngens redovisade varde. Ovriga bidrag redovisas
Avskrivningar &7t 6783 som 6vrig intakt respektive en reduktion av de kostnader i samma period
80942 79 453 som bidragen ar avsedda att tacka. De kostnader som berdrs ar personal-

Specifikationen éver vasentliga kostnadsslag avser poster som ingar i
resultatrakningens kostnad for salda varor, forsaljnings-, administrations-,
forsknings- och utvecklingskostnader.

Avskrivningar redovisas i féljande poster

i resultatrakningen: 2025 2024
Kostnad for salda varor 8702 6696
Forsaljningskostnader 0 0
Administrationskostnader 68 73
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 14

8780 6783
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kostnader respektive energikostnader.

Under 2025 har statliga stdd uppgdende till 598 MSEK (367) erhallits, 259
MSEK (170) har redovisats i resultatrakningen och 249 MSEK (23) reducerat
tillgadngens varde. Huvuddelen av stoden har erhéllits i Norge som koldiox-
idkompensation samt fér energieffektivisering och i Finland avseende elek-
trifieringsstod och redovisas pa raden Kostnad for sélda varor i resultatet.
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m Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

2025 2024
Erhallen rénta
Réantor bank 158 218
158 218
Erlagd rénta
Réntor valutaterminer =115 -105
Réntor externa lan -899 -795
Réntor leasing =7/ -6
-1021 -906
Likvida medel per den 31 december
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 9237 7052
Kortfristiga placeringar 0 0
9237 7052

Erlagd ranta i kassaflodesanalysen inkluderar inte upplupna rantekostnader
sasom i resultatrakningen. Erlagd ranta for rantekapitalisering redovisas

som del av investeringsverksamheten.
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Tabellen nedan visar foérandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten.

Icke kassaflodespaverkande

Koncernen 2025 Vid arets borjan Kassaflode Valuta Ovrigt? Vid arets slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 11201 11038 -478 21761
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 4856 -3180 1676
Ovriga rantebarande skulder, l&ngfristigt 299 -93 206
Ovriga rantebarande skulder, kortfristigt 151 1 152
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 16 507 7 858 -478 -92 23795
1) Effekt avseende forandring av leasingkontrakt under aret.
Icke kassaflédespaverkande

Koncernen 2024 Vid arets bérjan Kassafléde Valuta Ovrigt? Vid arets slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 11462 -261 11201
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2962 1573 321 4856
Ovriga rantebarande skulder, langfristigt 108 191 299
Ovriga rantebarande skulder, kortfristigt 50 -112 213 151
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 14 582 1461 60 404 16 507

1) Effekt avseende férandring av leasingkontrakt under aret.

Moderbolagets forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten ar i sin helhet kassaflodespaverkande.
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Immateriella anldaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Prospektering, forskning och utveckling

Bolidens forskning och utveckling utgors i huvudsak av
prospektering. Harutdver férekommer utveckling av
gruv- och sméltverksprocesser i begransad omfattning.
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors i
huvudsak da de uppstar och redovisas under posten
Forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrak-
ningen. | de fall dar den ekonomiska potentialen har
faststallts for utvinning av en gruvfyndighet, kostnads-
fors utgifterna fram till denna tidpunkt. Efter namnda
tidpunkt balanseras utgifterna som tillredning, vars
princip beskrivs i not 14, Materiella anlaggningstill-
gangar. Prospekteringsrattigheter erhallna vid rorelse-
forvarv har balanserats som immateriell tillgang.

Forvarvade prospekteringsrattigheter bedoms ha en
obestambar nyttjandeperiod i och med att det inte
finns ndgon forutsagbar grans for den tidsperiod under
vilken tillgdngen forvantas generera nettoinbetalningar
till Boliden. Nedskrivningsprévning avseende pro-
spekteringsrattigheter utfors i enlighet med IFRS 6,
Prospektering samt utvéardering av mineraltillgdngar
vilket innebér att nedskrivningsprévning endast
genomfors i det fall det finns en indikation pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger.

Patent, licenser och liknande rattigheter
Tillimmateriella anlaggningstillgangar hor ocksa
patent, licenser, liknande rattigheter. Dessa skrivs av
over den beddmda nyttjandeperioden.

Goodwill

Goodwill uppkommer vid forvarvstillfallet nar
anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa
koncernens andel av det forvérvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas
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i balansrakningen till det vid férvarvstidpunkten
uppkomna vardet, i forekommande fall omraknat till
balansdagens kurs, med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar. Vid berakning av vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderas kvarvarande redo-
visat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
verksamheten.

Goodwill har bedémts ha en obestambar nyttjande-
period. Goodwill allokeras till minsta méjliga kassa-
genererande enhet eller grupper av kassagenererande
enheter dar separata kassafloden kan identifieras och
det redovisade vardet prévas minst en gang per ar for
ett eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning av ned-
skrivningsbehov sker oftare om det finns indikationer
pa att en vardeminskning intréffat under aret.

Utslappsratter

Bolidenkoncernen deltar i det europeiska systemet
for utslappsratter. Allokering av ratter sker éver den
europeiska marknaden. En utslappsréatt beréattigar till
utslapp av koldioxid alternativt liknande gas motsva-
rande ett ton och klassificeras som en immateriell
tillgéng. Vardering av tilldelade utslappsratter sker till
anskaffningspriset noll medan vérdering av anskaffade
ratter uppgar till inkdpspris. Vid behov av ytterligare
inkdp av utslappsratter redovisas under innevarande
ar en immateriell tillgdng samt en avsattning till
motsvarande belopp. Tillgdngen skrivs av éver arets
aterstdende manader vilket fordelar kostnaden i takt
med produktionen. Darmed forbrukas den immateri-
ella anlaggningstillgangen och avsattningen for gjorda
utslédpp regleras. Om skulden att leverera utslappsrat-
ter overstiger kvarvarande tilldelning av utslappsratter
omvarderas skulden till marknadsvarde for det antal
utslappsratter som kravs for att kunna reglera atag-
andet pa balansdagen.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gérs en bedémning av om
det foreligger ndgon indikation pa en vardeminsk-
ning avseende koncernens tillgdngar. Om sa &r fallet
sker en berakning av tillgangens atervinningsvarde.
Gooduwill &r, tillsammans med immateriella tillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod, féremal for arliga
nedskrivningsprévningar &ven om nagon indikation
pd vardeminskning inte féreligger. Atervinningsvardet
utgors av det hogsta av nyttjandevardet av tillgdngen
i verksamheten och det varde som skulle erhallas om
tillgdngen avyttrades till en oberoende part, verkligt
varde minus forsaljningskostnader. Nyttjandevardet
utgdrs av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar
som &r hanforliga till tillgdngen under den period den
forvantas att nyttjas i verksamheten med tillagg for
nuvérdet av nettoforsaljningsvardet vid nyttjandepe-
riodens slut. Den period tillgdngen forvéntas nyttjas
baseras pa antagandet att nédvandiga miljétillstand
kan erhallas. Om det berdknade &tervinningsvérdet
understiger det redovisade vardet gors en nedskriv-
ning till tillgdngens atervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Gjorda
nedskrivningar aterférs om férandringar skett i de
antaganden som ledde fram till den ursprungliga
nedskrivningen vilka medfér att nedskrivningen inte
langre &r motiverad. Aterféring av gjord nedskrivning
gors inte sa att det redovisade vardet dverstiger vad
som skulle ha redovisats, efter avdrag for planenliga
avskrivningar, om ndgon nedskrivning inte gjorts.

En aterforing av gjorda nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen. Nedskrivning av goodwill ater-
fors inte. Se dven avsnittet i not 2 om Vardering av
anlaggningstillgangar.


https://investors.boliden.com/sites/boliden-ir/files/pr/Boliden_Ars-och_hallbarhetsredovisning_2025_utskriftsversion.pdf

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

01 Introduktion

02 Strategi

03 Verksamhet

04 Forvaltningsberattelse

05 Bolagsstyrning

06 Hallbarhetsrapport

07 Finansiella rapporter
Koncernen
Moderbolaget

— Noter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse
Rapport om hallbar finansiering

08 Ovrigt

L PDF utskriftsversion

BOLIDEN

Aktiverade Patent, licenser

utgifter for och liknande Prospekterings-

Summa immateri-
ella anlaggnings-

utveckling réttigheter rattigheter Goodwill tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 2024-01-01 504 317 270 3240 4331
Investeringar 20 2 - - 22
Avyttringar och utrangeringar -4 -3 - - -7
Omklassificeringar -67 5 - - -62
Arets omrakningsdifferenser 3 10 9 37 59
Utgaende balans 2024-12-31 456 332 279 3277 4343
Ingdende balans 2025-01-01 456 332 279 3277 4343
Investeringar 49 3 = = 52
Rorelseforvary 24 = = 0 24
Avyttringar och utrangeringar =l 0 = = =1
Omklassificeringar -58 3 = = -55
Arets omrakningsdifferenser -6 -18 -15 -126 -164
Utgéaende balans 2025-12-31 464 320 264 3151 4199
Avskrivningar
Ingdende balans 2024-01-01 -256 -268 -270 -794
Arets avskrivningar -53 -17 - -70
Avyttringar och utrangeringar 4 3 - 7
Arets omrakningsdifferenser -4 -9 -9 -22
Utgaende balans 2024-12-31 -308 -291 -279 -878
Ingaende balans 2025-01-01 -308 -291 -279 -878
Arets avskrivningar -54 -16 - -70
Rorelseforvary -1 - - -1
Avyttringar och utrangeringar 1 0 = 1
Arets omrakningsdifferenser 6 16 15 37
Utgaende balans 2025-12-31 -366 -291 -264 -921
Redovisat varde balansrakningen 2024-12-31 148 M1 - 3277 3465
Redovisat varde balansrakningen 2025-12-31 98 29 - 3151 3278
Avskrivningar enligt plan, ingari rorelseresultatet
2024 -53 -17 -70
2025 -54 -16 -70
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Goodwill

Den goodwillpost som koncernen innehar uppstod
huvudsakligen i samband med forvarvet av verksam-
heterna fradn Outokumpu i slutet av december 2003.
Goodwill fran forvarvet 2003 &r i huvudsak allokerad
till koncernens segment Smaltverk. Nedskrivningstest
har genomférts pa goodwillvardet enligt beskrivning
i not 14 under rubriken Arets nedskrivningstest —
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
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m Materiella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Mark, anlaggningar och utrustning och dartill hérande
balanserade utgifter for utveckling samt produktions-
forberedande &tgarder &r upptagna till anskaffnings-
varde reducerat med avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Rantekostnader hanférliga till att finansiera
utveckling och fardigstallande av vasentliga materiella
anlaggningstillgdngar inraknas i anskaffningsvardet.
Reparations- och underhallskostnader kostnadsférs,
storre forbattringar och ateranskaffningar balanseras.

Uppskattade framtida utgifter for nedmontering och
bortforsling av en materiell tillgdng och aterstéllande
av plats eller omrade dar den materiella tillgangen
finns, sé kallade efterbehandlingskostnader, balanse-
ras. Balanserat belopp utgors av nuvardesberaknade
uppskattade framtida utgifter vilka samtidigt redovisas
som avsattning. Effekter av efterfoljande handelser
som resulterar i 6kade kostnader jamfort med befintlig
avsattning diskonteras, aktiveras som anlaggnings-
tillgédng och dkar avsattningarna samt skrivs av pa
kvarvarande tillgangs livslangd.

Tillredningskostnader i gruva utgors dels av grabergs-
brytning for att komma at malmkroppen, dels av
arbeten avseende infrastrukturanlaggningar, vagar,
orter, schakt, snedbanor samt anlaggningar for service,
el och luftdistribution. Kostnader fér tillredning som
uppstatt for att utoka gruvdriftens kapacitet, utveckla
nya malmkroppar och for att forbereda gruvom-
raden for framtida malmproduktion balanseras.
Gruvkostnader pa grund av grabergsuttag i dagbrott
balanseras som en del av en tillgdng nar det &r mojligt
att identifiera den del av en malmkropp dar atkomst
har forbattrats.

S.143  Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Avskrivningsprinciper for materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
balanserade varden och beraknad nyttjandeperiod och
péborjas nar en tillgang ar redo att tas i drift.

Anladggningar och balanserade varden hanforliga till
graberg skrivs av per omtag och i takt med metalluttag
i forhallande till det forvantade metalluttaget for hela
omtaget. Anlaggningar och balanserade varden som
ingar i tillredningar skrivs av enligt en produktions-
beroende avskrivningsmetod som utgar fran bevisad
och sannolik mineralreserv i respektive malmkropp.
Avskrivning sker till beddmt restvarde. Bedomt res-
tvéarde och produktionskapacitet ar [6pande foremal
for prévning. Anlaggningar som inte ar direkt kopplade
till produktionskapacitet skrivs av utifrén forvantad livs-
langd. Beraknad nyttjandeperiod baseras pa antagan-
det att nddvandiga miljotillstand kan erhallas.

Smaltverk och producerande anlédggningar skrivs av
linjart dver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas for mate-
riella anlaggningstillgangar inklusive framtida
efterbehandlingskostnader:

Byggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 20 a&r

Boliden tillampar komponentavskrivningar, inneba-
rande att stdrre processanlaggningar delas upp i del-
komponenter med olika nyttjandeperioder och dérmed
olika avskrivningstider.

Tillredningar och grabergsbalansering | takt med metalluttag
Aktiverade efterbehandlingskostnader  Linjart dver forvantad livslangd

Processanlaggningar 10-25 ar
Maskiner 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r
Gruvtillgdngar

Linjart dver forvantad livslangd
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Maskiner och andra Inventarier, Pagaende nyanl. och Summa
Byggnader tekniska verktyg, forskott anlagg- materiella
och mark Tillredningar anlaggningar installationer Gruvtillgangar ningstillg. anlaggningstillg.
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2024-01-01 16 371 28 525 65162 3267 16 390 129 715
Investeringar 617 2764 2736 517 8315 14 951
Aktiverade efterbehandlingskostnader - - 88 - - 88
Avyttringar och utrangeringar -45 -29 -799 -17 -8 -897
Omklassificeringar 1573 0 2841 680 -5052 42
Arets omrakningsdifferenser 222 438 673 -29 -140 1164
Utgaende balans 2024-12-31 18739 31699 70703 4419 19 504 145 064
Ingdende balans 2025-01-01 18739 31699 70703 4419 - 19504 145 064
Investeringar -43 4995 1461 780 - 8250 15 444
Rorelseforvary 183 8431 1649 5960 5916 969 23108
Aktiverade efterbehandlingskostnader 505 = 79 = = = 584
Avyttringar och utrangeringar -44 -53 -1387 -75 = = -1559
Omklassificeringar 1667 131 5005 3162 = -9898 67
Arets omrakningsdifferenser -557 -938 -1838 -228 -9 -672 -4 242
Utgaende balans 2025-12-31 20 451 44 266 75673 14018 5907 18153 178 468
Avskrivningar
Ingéende balans 2024-01-01 -8753 -17 427 -37134 -1944 -65 256
Arets avskrivningar -784 -1916 -3493 -393 -6 586
Avyttringar och utrangeringar 27 16 843 12 898
Omklassificeringar - - - - -
Arets omrakningsdifferenser -119 =277 -368 23 -740
Utgaende balans 2024-12-31 -9629 -19 603 -40152 -2 302 -71686
Ingéende balans 2025-01-01 -9629 -19 603 -40 152 -2302 - -71686
Arets avskrivningar -782 -2 457 -3 851 -1231 -233 -8 554
Rorelseforvary - -3191 -269 -1093 - -4 553
Avyttringar och utrangeringar 32 52 1418 57 = 1559
Omklassificeringar -1 - -3 4 = =
Arets omrakningsdifferenser 303 560 1118 106 1 2088
Utgaende balans 2025-12-31 -10 077 -24 639 -41740 -4 459 -233 -81145
Redovisat vérde balansrakningen
2024-12-31 9214 12 096 30887 2116 19 504 73818
Utgdende balans enligt ovan 2025-12-31 10374 19 627 33933 9559 5674 18153 97 322
Redovisade nyttjanderéatter 88 261 349
Redovisat varde balansrakningen
2025-12-31 10 463 19 627 34194 9559 5674 18153 97 671
Avskrivningar enligt plan, ingar
i rorelseresultatet
2024 -784 -1916 -3493 -393 -6 586
2025 -782 -2 457 -3 851 -1231 -233 -8 554
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Aktiverade efterbehandlingskostnader inkluderar
utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgang-
arna samt aterstallande av plats dér tillgangarna finns.
Ackumulerade aktiverade efterbehandlingskostnader
uppgar till 9 787 MSEK (9 203), ackumulerade avskriv-
ningar uppgar till -2 197 MSEK (-1824). Arets férand-
ring av aktiverade efterbehandlingskostnader uppgar
till 584 MSEK (88). Forandringen redovisas i enlighet
med IFRIC 1, Férandringar i befintliga skulder avseende
nedmontering, aterstéllande och liknande atgarder.
Arets efterbehandlingskostnader ingr inte i koncer-
nens nyckeltal for arets investeringar, och har ingen
paverkan pa koncernens kassaflode. Investeringar i
materiella anlaggningstillgdngar inkluderar leasing
enligt IFRS 16, Leasingavtal med 68 MSEK (403), se aven
not 15, Leasing. Samma princip for nyckeltal och kassa-
flode, som for drets efterbehandlingskostnader, galler
for nyttjanderattstillgang enligt IFRS 16, Leasingavtal.
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Balanserade rantekostnader som ingar Redovisat Redovisat

i planenligt restvarde vérde, MSEK Réntesats, % varde, MSEK Réntesats, %
Ronnskars utbyggnad, fardigstalld 2000 3 6,8 6 6,8
Aitiks utbyggnad, fardigstalld 2011 49 2,5 62 2,5
Rénnskar, atervinning elektronikskrot, fardigstalld 2012 2 3,2 3 3,2
Garpenbergs utbyggnad, fardigstalld 2014 40 17 45 17

Arets nedskrivningstest — Immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Nedskrivningstest gors arligen, eller [pande under
aret om en handelse som kan resultera i att ned-
skrivningsbehov uppstar, och utgar fran koncer-

nens arliga budget och strategiplaneringsarbete.
Planeringshorisonten &r bedémd livslangd pa varje
gruva, baserat pé befintlig mineralreserv, vanligt-

vis inom intervallet 5 till 30 &r. Sméltverk upprattar
plan for 10 ar. Bolidens verksamhet karaktariseras av
langsiktiga produktionsplaner, dar varje gruva har
fastlagda produktionsplaner fér hela den bedémda
livslangden och en betydande del av sméltverkens
koncentratforsorjning regleras i langa leveransavtal.
Planerna innehaller aven utvarderingar av miljéfragor
utifrdn omvarldsanalyser samt risker och mojligheter.
De viktigaste miljofragorna inkluderas i det strate-
giska arbetet dar mal, matetal och aktivitetsplaner
ska fortydligas. Investeringar ska bedémas utifran
miljdpaverkan och stodja Bolidens affarsstrategi att
vara en prioriterad metalleverantor for ett hallbart
samhalle. Produktionsplanerna baseras pa antagandet
att de tillstdnd som &r nodvandiga for att driva verk-
samheten kan erhallas och vid behov fornyas. Denna
ldnga produktionsplanering mojliggor aven anvan-
dandet av langa och etablerade kassaflédesprognoser.
Extrapolerade kassaflédesprognoser bortom plane-
ringshorisonten innehaller inte ndgra antaganden om
ytterligare tillvaxt vilket innebar att smaltverks kassa-
floden frén och med ar elva ar extrapolerade med ar tio
som bas och dérefter beaktas ingen tillvéxt. Framtida
tillvaxt kraver konkreta och beslutade investeringar
och déarfér gors inga antaganden om tillvaxt utover
planeingshorisonten.

Vardet av diskonterade kassafléden har en bety-
dande kanslighet for metallpriser, smaltvillkor och
valutor (se kanslighetstabell i not 28). Nuvardet av
uppskattade framtida kassafloden baseras pa aktuella
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konsensuspriser avseende aren 2026, 2027 och 2028.
Frén och med 2029 anvénds Bolidens langtidspriser. De
aktuella konsensuspriser som har anvants vid nedskriv-
ningstestet framgar av nedanstadende tabell.

Som kassaflddesgenererande enheter kategoriseras
enskilda gruvor eller gruvomrdden med gemensam
anrikning, kopparsmaltverk, zink smaltverk, Boliden
Bergste AB och Boliden Commercial AB. De diskon-
terade reala kassaflédena fore skatt for respektive
kassagenererande enhet jamfors med bokfort varde pa
sysselsatt kapital. Kassafléden diskonteras med en real
diskonteringsranta fore skatt pa 9 % (9) vilket motsva-
rar vagd kapitalkostnad. Koncernens goodwill ar inte
allokerad till kassagenererande enhet utan till segment
Sméltverk i enlighet med uppféljning av goodwill.
Nyttjandevardet for koncernens tillgangar bedoms
overstiga redovisade varden for alla kassagenererande
enheter.

En 6kning av diskonteringsrantan med en procent-
enhet hade inte foranlett nagot nedskrivningsbehov
for nagon kassagenererande enhet. En sankning av
samtliga aktuella konsensuspriser fér metaller med

10 % skulle inte leda till ndgot nedskrivningsbehov for
segment Smaltverk, men for segment Gruvor innebar
en sddan sankning att det bokférda vardet dverstiger
diskonterade kassafléden avseende tva enheter. Vid
oférandrade aktuella konsensuspriser for metaller skulle
en férsvagning av USD med 10 % mot samtliga évriga
valutor inte foranleda nagot nedskrivningsbehov for
varken segment Gruvor eller Sméltverk. Berdkningen
inkluderar inte att ndgra kompenserande rorelser i
metallpriser, smaltvillkor, priser pa biprodukter eller
insatsvaror sker, vilket historiskt sett ofta varit fallet. En
10-procentig nedgéng i smélt- och raffineringsloner
for samtliga metaller skulle inte leda till nagot ned-
skrivningsbehov i segment Smaltverk och samma
nedgang skulle péverka segment Gruvor positivt.

Metallpriser Enhet
Koppar USD/ton
Zink USD/ton
Bly UsD/ton
Nickel USD/ton
Guld USD/oz
Silver USD/oz
Smalt/raffineringsloner

Koppar usb
Zink usD

Bly usD
Valutakurser

USD/SEK

USD/NOK

EUR/USD

1) Fran och med 2029 anvéands Bolidens langtidspriser.

Metallpriser Enhet
Koppar USD/ton
Zink USD/ton
Bly UsD/ton
Nickel USD/ton
Guld USD/oz
Silver USD/oz
Smalt/raffineringsloner

Koppar usb
Zink usD

Bly usb
Valutakurser

USD/SEK

USD/NOK

EUR/USD

1) Fran och med 2030 anvands Bolidens langtidspriser.

2026
10013
2824
2042
15 824
3535
39,90

120
20

9,30
10,05
11,05

2025

9413
2928
2120
17273
2624
30,68

30
165
85

2027

9550
2581
1928
16 326
2990
32,97

150
20

9,30
10,05
11,05

2026

10050
2702
2118
18023
2262
29,27

80
230
190

9,00
8,45
1,10

2025
2028
9675
2564
1953
16 646
281
30,60

10
150
20

9,30
10,05
11,05

2024
2027

10057
2 696
2125

18098
2181
28,48

80
230
190

9,00
8,45
1,10

2029"

8900
2800
2000
18 000
2200
27,00

80
210
150

9,70
9,25
10,38

2028

10 224
2720
2157

18 386
2122
27,51

80
230
190

9,00
8,45
1,10

2030

8900
2800
2000
18 000
2200
27,00

80
210
150

9,70
9,25
10,38

2029"

9143
2626
2085
18 514
1967
25,37

80
230
190

9,00
8,45
1,10
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\[ejai] Leasing

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och
motsvarande skuld, och redovisas den dagen som den
leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av
koncernen. Berakningen av skuld for leasad tillgdng
baseras pa nuvardet av de aterstaende leasingavgif-
terna, diskonterade med den implicita lanerantan. Om
den inte kan faststallas sker diskonteringen istallet
med den marginella l&nerantan. Skulden redovisas
under Ovriga rantebarande skulder férdelade pa

kort- och langfristig del. Nyttjanderéatten varderas
initialt till anskaffningsvarde vilket utgérs av summan
av leasingskulden, eventuella direkta utgifter och ater-
stallningskostnader. Nyttjanderattstillgdngen redovisas
som Materiell anldggningstillgang i balansrékningen,
fordelat pa posterna byggnader och mark samt
maskiner och andra tekniska anlaggningar. De leasade
tillgdngarna far inte anvandas som sakerhet for lan.
Vissa avtal innehaller variabla leasingbetalningar som
baseras p& index eller ranta. Andringar av index péver-
kar leasingskulden forst i den period nér kassaflodet
fran andringen intraffar. Vid denna tidpunkt omraknas
leasingskulden och justeras mot nyttjanderattstill-
gangen. Pa motsvarande satt justeras skuldens och
tillgdngens varde i samband med att ombeddmningar
sker av leasingperioden. Option att forlanga ett avtal
finns inkluderade i ett fatal av koncernens leasingavtal
men har inte réknats med i leasingskulden eftersom
koncernen inte bedémer det som rimligt sakert att
dessa optioner kommer att utnyttjas. Omvardering

av leasingskuld sker vid bland annat andrade bedém-
ningar om nyttjande av optioner samt andrade
beddmningar om utfall av restvardesgarantier.

Ett avtal som I6per med mindre &n 12 manader, sk
korttidsleasingavtal, eller ett avtal som géller leasing av
tillgang av Iagt véarde, ar undantagna och medraknas
inte vid bestdammande av skuld respektive nyttjandetill-
gang utan dessa kostnadsfors linjart i resultatrakningen
i posten Kostnad for salda varor. Detta géller aven
avtal med rorliga leasigavgifter. Se not 29 avseende
forfallostruktur.
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Redovisade belopp i balansrakningen
| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2025 2024

Tillgangar med nyttjanderéatt
Byggnader och mark 89 104
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 261 336

349 440
Leasingskulder
Kortfristiga 152 151
Langfristiga 206 299

358 450
Tillkommande tillgangar med nyttjanderéatt uppgick till 68 MSEK (403).
Redovisade belopp i resultatrakningen
I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2025 2024

Avskrivningar pa nyttjanderatter
Byggnader och mark -28 -29
Maskiner och andra tekniska anlaggningar =128 -97

-156 -126
Réntekostnader =7 -6
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -56 -56
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka
den underliggande tillgdngen ar av lagt varde som inte ar korttidsleasingavtal -113 -87
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden -948 -1007

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal var 1314 MSEK (1279).
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m Andelar i dotterforetag

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i dotterforetag.

2025-12-31

W17/ Andelar i intresseforetag

Dotterbolag/Org.nr/Séte Aktier/andelar Andel i % Bokfort varde

Bokfort varde
2024

Boliden Mineral 3974677 Limited, Vancouver, Kanada 85811638 100 =
Boliden Mineral 1393512 Limited, Vancouver, Kanada
Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederlanderna

Boliden Apirsa S.L under likvidation, ESB-41518028,
Aznalcdllar (Sevilla), Spanien

Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skelleftea 1650 000 100 39M
Boliden Harjavalta Oy, 1591739-9, Harjavalta, Finland
Boliden Kokkola Oy, 0772004-3, Kokkola, Finland

Kokkolan Teollisuusvesi Oy, 2558533-2, Kokkola,
Finland

Boliden Commercial AB, 556158-2205, Stockholm

Boliden Commercial UK Ltd, 5723781, Warwickshire,
England

Boliden Commercial Deutschland GmbH, 14237,
Neuss, Tyskland

Tara Mines Holding DAC, 60135, Navan, Irland
Boliden Tara Mines DAC, 33148, Navan, Irland
Irish Mine Development Ltd, 174811, Navan, Irland
Rennicks and Bennett Ltd, 34596, Navan, Irland
Boliden Odda AS, 911177870, Odda, Norge
Boliden Bergsoe AB, 556041-8823, Landskrona
Boliden Bergsoe AS, 20862149, Glostrup, Danmark

Boliden Kylylahti Oy, 1925412-3, Polvijarvi, Finland

Boliden Kevitsa Mining Oy, 2345699-1, Sodankyla,
Finland

Somincor - Sociedade Mineira de Neve-Corvo S.A, 503
352 896, Santa Barbara de Padroes, Portugal

Zinkgruvan Mining AB, 556523-9414, Askersund

Ovriga dotterféretag, vilande eller av mindre betydelse

391

391

391

Moderbolaget Boliden AB har erhallit utdelning fran Boliden Mineral AB uppgéaende till 1 000 MSEK (6 000) och

fran Boliden Mineral Limited uppgaende till - MSEK (89).

S.147 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

2025-12-31 2024-12-31

Bokfort véarde vid arets borjan ’

Valutakursdifferens =l

Arets andel i intresseféretags resultat 4

o o o w

Bokfort vérde vid arets slut 12

Kapitalandelens
vérde i
Org.nr Séte Antal andelar Andel i % koncernen

Indirekt agda
KIP Service OY 2240650-3 Kokkola 3280 46 12
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Not 18 ezl

REDOVISNINGSPRINCIPER

Periodens skattekostnad (intékt) bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen, ovrigt totalresultat eller eget kapital beroende

pa var den underliggande transaktionen har redovisats.

Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pé det skat-
tepliktiga resultatet for en period. Arets skattepliktiga
resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat fore
skatt genom att det har justerats for ej skattepliktiga
och ej avdragsgilla poster samt temporara skillnader.
Koncernens aktuella skatt beréknas enligt de skattesat-
ser som ar géllande pa balansdagen.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas
uppskjutna skatteskulder i balansrakningen for alla
skattepliktiga temporara skillnader mellan bokférda
och skattemassiga varden for tillgangar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansréak-
ningen avseende underskottsavdrag och samtliga
avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Det redovisade vérdet pa
uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott
kommer att finnas tillgangliga for att kunna utnyttjas.
Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som
forvantas galla for den period da tillgdngen atervinns
eller skulden regleras.
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Saval uppskjutna som aktuella skattefordringar och
skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt
som debiteras av samma skattemyndighet.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pelare
2. Lagstiftning om Pelare 2 ar tillamplig fran och med
den 1januari 2024 i Sverige. Koncernen tillampar i
enlighet med 4a i IAS 12 undantaget for redovisning
och upplysning om uppskjutna skattefordringar och
-skulder avseende inkomstskatter enligt Pelare 2.

Koncernen har gjort en bedémning av dess poten-
tiella exponering for inkomstskatter enligt Pelare 2.
Med tillampning av de tillfalliga férenklingsreglerna,
den sa kallade "Transitional CbCR Safe Harbour”,

har koncernen utfort berakningar baserade pa dess
land-fér-land-rapportering for 2025. Enligt berdkning-
arna kvalificerar sig samtliga bolag inom koncernen for
Transitional CbCR Safe Harbour i 2025, och det finns
inga omstandigheter som indikerar att det kommer
andras under nastkommande ar. Koncernen forvantar
sig darmed ingen exponering for inkomstskatter enligt
Pelare 2 2025.

Aktuell skattekostnad 2025 2024
Periodens skattekostnad -2203 -1767
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 7 -4

-2196 177

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt avseende temporara skillnader -261 -995
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt avseende aktiverade underskottsavdrag -35 236

-296 -758
Totalt redovisad skattekostnad (-) / skatteintakt (+) -2492 -2 529

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 11901 12555
Skatt enligt forvantad skattesats -2422 -2 517
Ej avdragsgilla kostnader -55 -20
Ej skattepliktiga intakter 1 2
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i resultatrékningen 12 5
Skattepliktiga intakter, j redovisade i resultatrékningen -14 0
Marknadsvardering, uppskjutna skattefordringar 0 2
Ej aktiverade underskottsavdrag -21 -22
Nyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag = 24
Ovriga justeringar 1 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 7 -4
Totalt redovisad skattekostnad -2492 -2529

Skattekostnader utgor 20,9 % (20,1) av koncernens resultat fore skatt. Den forvantade skattekostnaden for 2025
om 20,3 % (20,0) ar berdknad enligt aktuell koncernstruktur och aktuella skattesatser i respektive land.
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Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Den i balansrakning angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran foljande tillgangar och

skulder.

Uppskjuten
Koncernen skattefordran
Immateriella tillgangar 0
Byggnader och mark -
Maskiner och inventarier -
Tillredningar =
Gruvtillgangar -
Ovriga materiella
anlaggningstillgdngar 2
Lager -
Eget kapital 7
Langfristiga skulder 112
Kortfristiga skulder 34
Ranteavdragsbegrans-
ningar 27
Underskottsavdrag 496
Ovrigt -
Summa 679
Kvittning -575
Totalt uppskjuten
skattefordran/skatteskuld 103

2025-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

-375
-3331
-167

-1192

1445

-5 945

Netto

-375
-3331
-167

-1192

1445

112
34

-5 842

Uppskjuten
skattefordran

476

875
-641

234

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid
Koncernen 2025 arets ingang
Immateriella tillgdngar -1
Byggnader och mark -462
Maskiner och inventarier -3157
Tillredningar -176

Gruvtillgangar -

Ovriga materiella

anlaggningstillgangar 1
Lager -1080
Eget kapital -33
Langfristiga skulder 384
Kortfristiga skulder -61
Réanteavdragbegrans-

ningar 14
Underskottsavdrag 476
Ovrigt =
Summa -4 095

S.149 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Rorelseforvarv

-89

-1225

-226
100

4
1424

Redovisat 6ver Redovisat i 6vrigt

resultatrakning

1
83
-135

51

-365

-296

totalresultat

-22
-27

2024-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

-1
-462
-3157
-176

-1080
-33

-62

-4970
641

-4 329

Omréknings-
differens

-28

31

Netto

-462
-3157
-176

-1080
-33
384
-62

476

-4 095

-4 095

Belopp vid
arets utgang

0

-375
-3332
-167
-1192

1445

112
34

27

496
-1

-5 842

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen 2024

Immateriella tillgdngar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Tillredningar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Lager

Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Réanteavdrag
Underskottsavdrag

Summa

Underskottsavdrag

Belopp vid

arets ingang

1
161
2716
71

-767
-29
344
-49

232
-3318

Redovisat
over resultat-
rakning

-758

Redovisat
i dvrigt
totalresultat

Omréknings-
differens

-26

Belopp vid
arets utgang
-1

-462

-3157

-176

-1080
-33
384
-61

476
-4 095

Uppskjuten skattefordran om 496 MSEK (476) avseende underskottsavdrag hanfor sig i sin helhet till Tara och

Odda. Underskottsavdragen i Tara och Odda beddms kunna nyttjas mot framtida skattepliktiga vinster.

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgick den 31 december 2025 till
totalt 198 MSEK (169). Samtliga underskott avser Kanada och forfaller mellan &ren 2037 och 2045. Det beddéms inte
som sannolikt att underskotten kommer kunna avraknas mot framtida dverskott.

Betald skatt per land

Sverige
Finland
Irland
Norge
Ovriga

2025
802
633

1450

2024
1486
535

146

217
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\[eyailcl Varulager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens varulager bestar framst av gruvkoncentrat,
material bundet i smaltverkens produktionsprocess
och fardig metall. Varulagret redovisas till det lagsta

av anskaffningsvardet enligt forst in, forst ut-principen
och nettoforsaljningsvardet. Inkuransrisker har darvid
beaktats.

Material bundet i sméltverkens produktionsprocess
varderas i respektive sméltverk till ursprungligt anskaff-
ningsvarde. For att redovisningen ska vara enligt forst
in, forst ut-principen redovisas motsvarande lager

pa koncernniva till det lagsta av metallens snittpris

den senaste manaden och metallens balansdagspris
avseende externt inkdpt material, och internt pro-
ducerat material varderas till produktionskostnader.
Mellanskillnaden mellan vardering pa koncern- och
lokalniva bendmns PIR, omvérdering av processlager.

I varulager av metaller fran egna gruvor samt for egen-
tillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvar-
det av direkta tillverkningskostnader samt pélagg for
indirekta tillverkningskostnader. Férradslager varderas
till det lagsta av genomsnittligt anskaffningsvarde och
ateranskaffningsvarde. | de fall gruvkoncentrat kops

in externt och definitivprissattning annu inte har skett
uppskattas anskaffningsvardet till balansdagspriset. Vid
definitivprissattning av gruvkoncentrat sker verklig var-
desakring. Vid verklig vardesékring av gruvkoncentrat
och fardig metall redovisas aven vardeférandringen

av sakrad post i varulagervardet. Varor i lager som
redovisats som kostnad under perioden uppgick till 46
719 MSEK (50 615).

2025-12-31 2024-12-31

Ravaror och férnédenheter 14937 12633
Varor under tillverkning 4853 5902
Férdiga varor och handelsvaror 4288 3465

24078 22 000
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m Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéantas
inflyta, efter avdrag for reserveringar for forvantade
kreditforluster. Den forvantade I6ptiden for kundford-
ringar ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet
anskaffningsvarde. Se not 26 for ytterligare information
om redovisningsprinciper av finansiella instrument.

Boliden tillampar den férenklade metoden for redovis-
ning av forvantade kreditforluster av kundfordringar.
En generell reservering redovisas, baserad pa bedom-
ningar som aterspeglar ett objektivt och sannolikhets-
vagt utfall, utifran rimliga och verifierbara uppgifter
baserat pa historiska, nuvarande och framatblick-
ande forhéllanden. For information om hantering av
kreditrisker, se Kreditrisker i kundfordringar avsnitt
Riskhantering i férvaltingsberattelsen, sidan 35.

Totalt per den 31 december 2025 uppgick kundford-
ringar, forfallna till betalning mer an 30 dagar, till ett
varde av 292 MSEK (31), vilket motsvarar 5,3 % (0,6) av
totala kundfordringar. Reserveringar for férvantade
kreditforluster ar inte materiella.

2025-12-31 2024-12-31

Ej forfallna kundfordringar 4346 4755
Forfallna 0-30 dagar 920 776
Forfallna 31-60 dagar 261 9
Forfallna 61-90 dagar 0 5
Forfallna mer &n 90 dagar 31 17

5558 5563

Koncernens kundfordringar avser till évervagande del
europeiska kunder. Kundfordringarna i utlandsk valuta
har vérderats till balansdagskurs. | not 3, Information
per segment och geografisk marknad framgar forsalj-
ningsintakternas fordelning per geografiskt omrade.

\leoji2 | Ovriga kortfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Energiskatter 136 138
Royalty 16 28
Ovriga férutbetalda kostnader 209 268
Ovriga upplupna intakter 126 89
Momsfordringar 377 451
Ovriga kortfristiga fordringar® 794 2386
1658 3361

1) Av vilka 333 MSEK (2 335) hanfor till en oreglerad forsakringsersattning.

\[eji 2% Narstaende

Relationer

Moderbolagets direktdagda dotterforetag redovisas i
not 16, Andelar i dotterféretag, samt intresseforetag i
not 17, Andelar i intresseféretag. Information om sty-
relseledaméter och koncernledning samt ersattning till
dessa, redovisas i not 5, Anstéllda och personalkostna-
der samt i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-48.

Transaktioner

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
i koncernen har eller har haft ndgon direkt eller indirekt
delaktighet i ndgra affarstransaktioner mellan sig och
koncernen som &r eller var ovanliga till sin karaktar
med avseende pa villkoren under nuvarande eller
foregdende verksamhetsar. Inte heller har koncernen
lamnat Ian, stallt garantier eller ingatt borgensforbin-
delse for nagon av styrelsens ledaméter eller ledande
befattningshavare i bolaget. Moderbolaget Boliden AB
har under aret erhallit utdelning frén Boliden Mineral
AB med 1000 MSEK (6 000) och fran Boliden Mineral
Limited uppgdende till - MSEK (89).
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m Eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital.
Transaktionskostnader i samband med en nyemission
redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, fran
erhallen emissionslikvid.

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier redovisas som en minskning av
det egna kapitalet. Transaktionskostnader redovisas
direkt mot eget kapital.

Utdelning

En av styrelsen foreslagen utdelning reducerar
eget kapital forst nar arsstdmman fattat beslut om
utdelningen.

S.151 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Antal utestaende aktier 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende antal aktier 273 471169 273 471169
Nyemission 10 714 285 -
Aterkép av egna aktier -230 000 -
Utgaende antal utestaende aktier 283 955 454 273 471169
Aktiekapital, SEK 601592 217 578 914 338
Kvotvarde per aktie, SEK 2,12 2,12
Eget kapital, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Aktiekapital 602 579
Totalt eget kapital 76 537 65012
Eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 76 512 64 992
Eget kapital per aktie, SEK 269,45 237,66
Resultat per aktie 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat MSEK hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 9404 10 022
Genomsnittligt antal aktier,

fore och efter utspadning 281633938 273 471169
Antal aktier i eget innehav 270 000 40 000
Resultat per aktie, SEK 33,39 36,65

Eget kapital

Enligt bolagsordningen fér Boliden AB ska aktiekapi-
talet uppga till 1agst 200 MSEK och hogst 800 MSEK.
Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag.

Dé inga potentiella aktier forekommer finns ingen
utspadningseffekt.

P& arsstamman den 23 april 2025 togs beslutet att inte
l&mna nagon utdelning.

Bolidens styrelse foreslar drsstdamman att utdelning
utgar med 11 SEK (-) per aktie.

Nyemission

Den 20 mars 2025 genomférde Boliden en riktad
nyemission utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare. Boliden emitterade denna dag 10 714 285
nya aktier till en teckningskurs om 350 SEK per aktie
med stod av bemyndigande fran extra bolagsstdamma
den 23 januari 2025. Genom emissionen tillférdes
Boliden 3,75 miljarder SEK fore transaktionskostnader.
Ett antal svenska och internationella institutionella
investerare deltog i emissionen.

Aterkdp av egna aktier

For att sékerstalla leverans av aktier enligt Bolidens
l&ngsiktiga aktiesparprogram LTIP 2024/2027 och LTIP
2025/2028, har bolaget aterkopt totalt 230 000 aktier
vid tva tillfallen under 2025 till ett totalt belopp om 91
MSEK. D4 totalt antal aktier i Boliden uppgar till 284
225 454, motsvarar detta 0,001 % av totalt antal aktier.

Resultat per aktie

Resultat per aktie ar beréknat genom att dividera peri-
odens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
med vagt genomsnittligt antal aktier.

Kapitalhantering

Bolidens forvaltade kapital utgérs av eget kapital.
Konsoliderat eget kapital framgar pa sidan 128. Dar
beskrivs dven vad de olika kapitalkategorierna bestar
av. Det finns inga andra externa kapitalkrav &n vad som
foljer av aktiebolagslagen.

Boliden foljer kapitalstrukturen bland annat

med hjalp av nettoskuldsattningsgraden.
Nettoskuldsattningsgraden berdknas som nettot av
rantebarande avsattningar och skulder minus finan-
siella tillgangar inklusive likvida medel, dividerat med
eget kapital.

Boliden har rantebarande lan som omfattas av finan-
siella kovenanter, vilka beskrivs narmare i not 29.

For utdelningspolicy och nettoskuldsattningsmal se
sidan 10.
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Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar till anstéllda

Pensionsataganden

Koncernens bolag har olika pensionssystem, i enlighet
med lokala villkor och praxis, i de lander dar de verkar.
Dessa finansieras vanligtvis genom inbetalningar

till forsakringsbolag eller genom egna avsattningar
som bestams genom periodiska aktuarieberakningar.
Koncernens avsattningar for pensionsadtaganden
beraknas i enlighet med IAS 19, Ersattningar till
anstallda.

For pensionssystem dar arbetsgivaren férpliktar sig till
avgiftsbaserade I6sningar har forpliktelsen gentemot
arbetstagaren upphort nar avtalade premier erlagts.
Erlagda premier kostnadsfors I6pande.

For pensionssystem dar férmansbestamd pension har
avtalats upphor inte forpliktelserna férran avtalade
pensioner utbetalats. Boliden uppdrar at obero-

ende aktuarier att berakna pensionsforpliktelserna
avseende de formansbestamda pensionsplanerna i
respektive land. For information om berakningspa-
rametrar se not 2, Uppskattningar och bedémningar:
Pensionsataganden.

Omvérderingar av den férmansbestamda netto-
pensionsskulden, sdsom aktuariella vinster och/

eller forluster samt skillnad mellan avkastning pa
forvaltningstillgdngar och diskonteringsrantan, redo-
visas i 6vrigt totalresultat inklusive hanforlig sarskild
|6neskatt. Finansieringskostnaden fér nettopensions-
skulden berdknas med hjalp av diskonteringsrantan for
pensionsskulden. Finansieringskostnaden, kostnad for
tjanstgdring under innevarande period och eventu-
ellt tidigare perioder, forluster fran regleringar samt
kostnader for sarskild I6neskatt redovisas i resultatrak-
ningen. Sarskild I6neskatt ses som en del av den totala
nettopensionsskulden.

S.152 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Boliden har etablerat pensionsplaner i de lander
foretaget verkar. Bland pensionsplanerna finns bade
formansbestamda planer och avgiftsbestamda planer.
De férmansbestamda planerna ger en viss del av slutlig
|6n till den anstallde i samband med pensionering.
Boliden har formansbestamda pensionsplaner i framfo-
rallt Sverige och pa Irland samt en liten del i Norge och
Finland. De avgiftsbestdmda planerna foljer de lokala
reglerna i respektive land. Boliden har avgiftsbestamda
pensionsplaner i Sverige, Irland, Finland och Norge.

Sverige

Bolidens pensionsforpliktelser i Sverige ar inte
fonderade. Pensionsforpliktelserna tryggas genom

det svenska PRI/FPG-systemet samt genom forsak-
ringsbolag. Merparten av pensionsadtaganden for
tjansteman tryggas genom forsakring i Alecta och ar
livsvariga alderspensioner. Formanerna i de livsvariga
pensionerna faststalls med olika procentsatser for olika
|6neintervall. Eftersom Alecta for rakenskapsaret 2025
inte har lamnat tillrackliga uppgifter for att ITP-planen
ska kunna redovisas som formansbestamd redovisas
den, i enlighet med UFR 10, Redovisning av pensions-
planen ITP 2 som finansieras genom forsékring i Alecta,
som avgiftsbestamd. Ett Gverskott i Alecta kan fordelas
till forsékringstagarna och/eller de forsékrade. Vid
utgangen av aret uppgick Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva till 167 % (162). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar

i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden,
vilka inte 6verensstdammer med IAS 19, Ersattningar till
anstallda. Bolidens pensionsforpliktelser utgor endast
en mycket liten del av Alectas forsakringsataganden.
Forutom ITP-planer forekommer det &ven ett fatal
tidigare intjanade temporara alderspensioner i Boliden.

Gruvplanen (GP) ar ett pensionsavtal fér underjordsar-
bete. Planen ger ratt till pension till underjordsarbetare
mellan 60 ar och 65 &r och mellan 65 &r och 70 ar

under vissa forutsattningar baserat pa en genomsnittlig
inkomst. Gruvplanen stangdes for nyintjanande 2011
och ersattes av en avgiftsbestamd pensionsplan (GLP).
Vid pensionering 6vergar utfastelserna fran att vara
antastbara till icke antastbara.

Irland

Pensionsatagandet tryggas genom overférande av
medel till fyra formansbestamda samt en avgiftsbe-
stamd plan. De férmansbestamda planerna ar stangda
for nyanstallda. Pensionsplaner kontrolleras av Irish
Pensions Board och Irish Pensions Legislation. Samtliga
formansbestamda pensionsplaner ar fonderade. Den
storsta formansbestamda planen och den avgiftsbe-
stamda pensionsplanen har bade styrelseledamdoter
fran foretaget och frdn medlemmarna. For de 6vriga
formansbestamda planerna har Boliden utsett Irish
Pension Trust som forvaltare.

Vart tredje ar ses pensionsplanernas finansiella
stallning Over av aktuarie i syfte att fastsla erfordrad
finansieringsgrad. Aktuarien ser till att Boliden arligen
far rapport 6ver den finansiella stallningen i enlighet
med redovisningskrav. Betalningar till samtliga fem
planer sker genom en kombination av tillskott fran
bade Boliden och anstallda i enlighet med anstélinings-
kontrakt. Det gors inga andra inbetalningar.

Styrelsen for pensionsplanerna ar ansvarig for inves-
teringarna i forvaltningstillgdngar. En betydande del
av férvaltningstillgdngarna placeras i europeiska stats-
obligationer for att reducera risken. Likvida medel finns
for att underlatta vid pensionsutbetalningar.

Héandelser under aret

Nuvardet av Bolidens pensionsatagande ar nagot
lagre &n foregaende ars niva och beror till stor del pa
effekten av andrade antaganden.

Koncernens redovisade pensionsskuld uppgar till

1170 MSEK (1208). | beloppet ingér kapitalforsakringar
och liknande dtaganden om 178 MSEK (139) avseende
avgiftsbestdamda pensioner i Sverige.

Antaganden under aret

Kostnader, dtaganden och 6vriga faktorer i pen-
sionsplaner ar berdknade enligt Projected Unit Credit
Method, antaganden &terfinns i tabell p& nasta sida.

Diskonteringsréntan ar faststalld for varje geografisk
marknad med héansyn till den pa balansdagen mark-
nadsmassiga avkastningen pa foretagsobligationer. |
Sverige, dar det inte finns nagon fungerande marknad
for sddana obligationer, har den marknadsméssiga
avkastningen pa bostadsobligationer anvants och en
premie for en langre 6ptid adderats med utgangs-
punkt i pensionsforpliktelsernas duration.

Finansieringskostnaden fér nettopensionsskulden
berdknas med hjalp av diskonteringsrantan och redovi-
sas i Bolidens finansnetto.
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Sverige Irland Ovriga
Aktuariella antaganden (vdgda medeltal) 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Diskonteringsranta, % 38 3,05 4,0 34 3,7-3,9 3,4-3,6
Framtida Ionedkningar, % 2,5 2,5 18 19 3,4-3,5
Framtida 6kningar av pensioner, % 2 2,0 0 0 2224 19-2,7
Livslangd
Kvinna 89 89 90 89 92 90
Man 87 87 88 88 88 86

Sverige Irland Ovriga Total
Specifikation av avsattningar for pensioner 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pensionsforpliktelse vid arets bérjan 1051 981 -2 -6 20 21 1069 996
Rorelseforvary 41 - - - - - 41 -
Kostnader for formansbestamda planer 62 56 1 1 12 0 75 57
Omvarderingar 6ver 6vrigt totalresultat -131 54 = 4 1 0 131 58
Betalningar och ersattningar -48 -40 0 0 -15 -1 -63 -41
Omrakningsdifferenser = - 0 -1 0 0 0 -1
Pensionsforpliktelse vid arets slut” 976 1051 -2 -2 18 20 992 1069
Kapitalférsakring och liknande ataganden 178 139 - - - - 178 139
Nettoskuld enligt balansrakning? 1154 1190 -2 -2 18 20 1170 1208

S.153 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Sverige Irland Ovriga Total
Specifikation av avsattningar for
pensioner per den 31 december 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Fonderade pensionsforpliktelser - - 48 62 13 17 61 78
Pensionsforpliktelser som inte &r fonderade 976 1051 - - 15 14 991 1065
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - - -50 -64 -9 -10 -59 -72
Pensionsforpliktelse 976 1051 -2 -2 18 20 992 1069
Kapitalforsakring och liknande ataganden 178 139 - - - - 178 139
Nettoskuld enligt balansrékning 1154 1190 -2 -2 18 20 1170 1208

Sverige Irland Ovriga Total
Specifikation av kostnader 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kostnader for férmansbestamda planer
Kostnader for tjanstgoring under perioden 35 33 0 0 12 0 47 33
Réntekostnad pa forpliktelsen 31 30 2 2 0 0 34 33
Rénteintakter pa forvaltningstillgdngar - - -2 -3 0 0 -2 -3
Sarskild léneskatt och andra skatter -5 -7 = - = - 5 -7
Administrationskostnader och betalda premier - - 1 1 0 0 1 1
Summa kostnad for formansbestamda
planer 62 56 1 1 12 0 75 57
Kostnader for avgiftsbestamda planer 166 124 31 19 225 243 422 386
Totala pensionskostnader 228 180 32 20 237 243 497 443

1) I forpliktelser i Sverige ingar forpliktelser enligt PRI/FGI med 830 MSEK (896), forpliktelser fér underjordsarbetare med 104 MSEK (92).

2) | pensionsskulden i balansrakningen ingar forutom den férmansbestamda pensionsférpliktelsen och kapitalférsékringar dven sarskild I6neskatt i Sverige.
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Sverige Irland Ovriga Total Sverige Irland Ovriga Total
Avstamning av pensionsforpliktelse 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024  Specifikation férvaltningstillgdngar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nuvérde av forpliktelser vid rets barjan 1051 981 62 68 28 29 1142 1079  tentebarande vérdepapper - - % 63 - - % 63
Rorelseforvary 41 - - - - - 41 - lT_Idea medel N N ! ! - B ! !
Kostnader avseende tjénstgéring Ovrigt - - - - 9 10 S 10
under innevarande period 35 33 0 0 12 0 47 33 = - 50 64 9 10 59 74
Réntekostnad pa forpliktelsen 31 30 2 2 0 0 34 33
Sérskild Ioneskatt -5 -7 - - - - -5 -7 Kénslighetsanalys paverkan pa férmansbestamd pensionsskuld
Omvardering av forméansbestamd pensionsskuld (+0kning/-minskning pensionsskuld) Sverige Irland Totalt
redovisat i 6vrigt totalresultat -132 54 -6 -3 0 0 -138 51 ) )
varav vinst/forlust till folid av Vasentliga aktuariella antaganden
finansiella antaganden -141 37 -3 0 0 0 -144 36 Diskonteringsranta, % +0,5 -65 -1 -66
varav vinst/férlust till folid av -0,5 74 1 75
erfarenhetsbaserade antaganden 9 17 =3 -3 0 0 6 15 Lnedkning, % +0,5 38 38
Utbetalda erséttningar -48 -40 -6 0 -15 -1 -69 -41 0,5 33 33
Omrakningsdifferenser = - -4 -5 0 0 -4 -5 Forandrad livslangd, ar R 26 1 27
Nuvérde av forpliktelser vid arets slut 976 1051 48 62 25 28 1049 1142 +1 -26 -1 -27
Kapitalforsakring och liknande ataganden 178 139 - - - 178 139 Kanslighetsanalys har gjorts pa ovan aktuariella for- och eventuella samberoenden av antagandena har
varav belopp hanforligt till aktiva 429 431 _ _ 18 16 447 447 éndringgr da Boliden anser att de kan ha stO( paverkan  berakningarna i_nte tagit hépsyn till. Kénslighetsanalys
varav belopp héinforligt till fribrevsinnehavare e 370 B B B B e 370 Pa ‘pens.lonsskulden. Dessutom ar“det sanﬁpllkt att pa“Norgg och Finland gors inte med a'nlednln“g av
o - férandringar av antagandena intraffar. Berakningarna ovasentligt belopp. Ovriga lander har ingen férmans-
varav belopp hdnférligt till pensiondrer 393 389 48 62 7 2 448 463 . e . B .
har gjorts genom att analysera varje forandring separat ~ bestamd pensionsskuld.
Sverige Irland Ovriga Total
Loptid formansbestamd pensionskuld Sverige Irland  Ovriga Totalt
Avstamning av forvaltningstillgangar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Verkligt varde av férvaltningstillgangar Formaner som forvéantas betalas inom 12 manader 54 5 4 63
vid érets bérjan - - 64 74 10 10 73 84 Férméaner som forvantas betalas inom 1-5 r 208 18 12 238
Rénteintakter pa forvaltningstillgangar - - 2 3 0 0 2 3 Formaner som forvantas betalas efter 5 &r> 892 25 9 926
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive
belopp inkluderade i rantenettot, redovisat | Vagd genomsnittlig duration p& den férménsbestamda
ovrigt totalresultat - - -5 -6 1 0 -4 -5 . P o . .
pensionsskulden uppgar till 16 ar for Sverige och till 9
Utbetalda ersattningar - - -6 -8 -2 -2 -8 -9 ar for Irland.
Administrationskostnader, skatter och
betalda premier - - -1 -2 -1 -1 -2 -2
Omrékningsdifferenser = - -4 2 1 1 =3 3
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar
vid arets slut - - 50 64 9 10 59 73
Nettoskuld enligt balansrakning” 1170 1208

1) Inklusive kapitalférsakring och liknande dtaganden uppgaende till 178 MSEK (139).

S.154 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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\[s2757 | Ovriga avsattningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan
antas ha en forpliktelse som ett resultat av intraf-

fade handelser och det ar sannolikt att utbetalningar
kommer att krévas for att fullgora forpliktelsen. En
forutsattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Nar det uppstar en vasentlig effekt av nar i tiden en
avsattning regleras varderas avsattningen till nuvardet
av det belopp som férvantas kravas for att reglera
forpliktelsen. Har anvands en diskonteringsranta fore
skatt som aterspeglar marknadsbedémning av pengars
tidsvarde pa lang sikt och de risker som ar forknippade
med avsattningen. Den 6kning som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad. Avsattningar
fordelas mellan en kort och en langfristig del.

Med undantag for pensioner, se not 24, avser Bolidens
avsattningar framforallt efterbehandlingskostnader
som forvantas uppsta nar en verksamhet stangs.
Avséattningar gors aven for eventuella inkop av
utslappsratter samt eventuella ersattningar vid uppsag-
ning som kan utgd nar en anstalld fatt en utfastelse om
uppsagning eller da en anstalld accepterar en frivillig
avgang. En avsattning och en kostnad redovisas i
samband med en uppsagning da Boliden ar forpliktigat
att antingen saga upp den anstallde fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphdrande eller [amna
ersattningar for att uppmuntra en tidig avgang.

2025-12-31 2024-12-31
Efterbehandlingskostnader 13 802 11218
Ovrigt 57 16
13 859 11234

Varav:
Langfristigt 13365 11070
Kortfristigt 494 164
13 859 11234

Efterbehandlingskostnader

Avsattningar for efterbehandlingskostnader gors
utifrdn en bedémning av framtida kostnader med
utgangspunkt i dagens teknik och forutsattningar

i ovrigt. Nuvardet av beddmda forpliktelser for
efterbehandling reserveras i enlighet med IAS 37,
Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtill-
gangar och IFRIC1, Férandringar i befintliga skulder
avseende nedmontering, aterstéllande och liknande
atgarder. Successiv efterbehandling efterstravas men
merparten av efterbehandlingsarbetet sker efter
beslut om nedlaggning. Historiskt har Boliden lyckats
forlanga livslangden pa gruvtillgdngarna jamfort med
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ursprungliga planer samtidigt har kraven pa efter-
behandlingsatgarder kat dver tid. Avsattningar for
efterbehandling omprévas fortldpande.

Arets tillagg till befintliga avsattningar avser framst
|6pande versyn och avséttning for damm-projekt i
Kokkola.

For att faststalla storleken pa efterbehandlingsskul-
den har en diskonteringsranta uppgaende till 2,5 %
(2,5) anvants. I not 2, Uppskattningar och bedém-
ningar presenteras en kanslighetsanalys avseende
diskonteringsrantan.

2025 2024
Efterbehandlings- ) Efterbehandlings- R

Koncernen kostnader Ovrigt  Totalt kostnader Ovrigt Totalt
Bokfort véarde vid arets boérjan 11218 347 1237 10890 347 11237
Rorelseforvarv 2030 15 2045
Tillagg till befintliga avsattningar 584 = 584 88 - 88
Avsattning under aret 148 100 248 78 10 88
Aterforing av befintliga avséttningar - -2 -2 -21 -353 -378
Betalningar -166 -70 -236 -154 0 -154
Diskonteringseffekt for perioden 252 0 252 260 0 260
Omrékningsdifferens -264 -1 -265 76 1 87
Bokfort vérde vid arets slut 13 802 57 13859 1218 16 11234
Forvantad tidpunkt for utflode av resurser:
Inom ett ar 484 10 494 163 1 164
Mellan ett och tva &r 386 46 432 170 il 181
Mellan tre och fem ar 1075 0 1075 494 1 494
Senare an fem ar 11857 0 11857 10 391 2 10393

13 802 57 13859 1218 16 11234
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Finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument, det vill sdga finansiella tillgangar
och skulder, som redovisas i balansrékningen ar aktier,
fordringar, likvida medel, skulder och derivat.

Finansiella instrument tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir bundet till instrumentets avtalsmassiga
villkor, affarsdagsredovisning. Skulder till kreditinsti-
tut redovisas dock forst pa likviddagen. En finansiell
tillgdng tas bort frén balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet atnjutits, forfallit eller overforts till annan
motpart. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller om
vasentliga delar av lanevillkoren omférhandlats.

Finansiella instrument redovisas till verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvéarde beroende pa den initiala
kategoriseringen under IFRS 9 Finansiella instrument.

VARDERINGSPRINCIPER

Verkligt varde

Verkligt vérde pa derivat baseras pé aktuella kdp- och
saljpriser pa balansdagen och pé en diskontering av
beréknade kassafléden. Marknadspriser for metaller
hamtas dar metallderivaten handlas, det vill sdga
London Metal Exchange (LME) samt London Bullion
Market Association (LBMA). Diskonteringsrantor utgar
ifrdn aktuella marknadsrantor per valuta och tid till
forfall for det finansiella instrumentet. Valutakurser
hamtas fran Bloomberg.

Vid upplysning om verkligt varde pa skulder till
kreditinstitut beréknas verkligt varde som diskonte-
rade avtalade amorteringar samt rantebetalningar till
beddmda marknadsmaéssiga rantenivaer. Verkligt varde
pa kundfordringar och leverantdrsskulder anses vara
detsamma som det redovisade vardet med anledning
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av kort forfallotid, att reserveringar gors for forvan-
tade kreditforluster samt att eventuell dréjsmélsranta
debiteras. Verkligt varde pa likvida medel anses vara
detsamma som det redovisade vardet, da de forvan-
tade kreditforlusterna ar ovasentliga. Den generella
kreditvarderingen av bankerna har applicerats for
att berakna kreditforluster vilket har bedomts vara
immateriellt.

| de fall vardeférandring inte kan faststéllas for finan-
siella tillgangar eller skulder som redovisas till verkligt
varde redovisas de till de anskaffningsvarden instru-
menten hade nar de inforskaffades, vilket motsvarar
verkligt varde vid anskaffningstidpunkten.

Boliden lamnar upplysning om samtliga finansiella
tillgédngar och skulder som redovisas till verkligt varde i
balansrakningen utifrén en verkligt vardehierarki av tre
nivaer. Till niva 1 hor instrument som ar noterade och
handlas pa en aktiv marknad déar identiska instrument
handlas. Niva 2 bestdr av instrument som inte handlas
pa en aktiv marknad men dar observerbara marknads-
data anvands som grund for vérdering av instrumentet
(antingen direkt eller indirekt). Till niva 3 hor instrument
dar varderingen till en vasentlig del baseras pa icke
observerbara marknadsdata.

Beddmningarna har gjorts utifrdn omstandigheter
och faktorer som rader kring de olika instrumenten.
Metallterminer klassificeras som niva 2 eftersom de
diskonterade priserna bygger pa noterade dagliga
priser fran borser. Valutaterminer och ranteswap-
par har ocksa klassificerats som niva 2, eftersom
det finns observerbara marknadsdata som ligger
till grund for véarderingen. Verkligt varde pa skulder
till kreditinstitut har klassificerats som niva 2, d& de
beréknas som diskonterade avtalade amorteringar

samt rantebetalningar till bedomda marknadsmassiga
rantenivaer. Verkligt varde dverensstammer darfor
vasentligen med det redovisade vérdet. Aktier och
andelar som inte ar noterade har klassificerats som
niva 3. Undantag fran klassificering utifran verkligt
vardehierarkin gors for kundfordringar, likvida medel
och leverantorsskulder dar det redovisade vardet anses
vara en lamplig uppskattning av det verkliga vardet.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjélp av
effektivrantemetoden. Detta innebér att eventuella
over- eller underkurser samt direkt hanforliga kostna-
der eller intakter periodiseras over kontraktets |6ptid
med hjalp av den berdknade effektivrantan. Effektiv-
rantan ger instrumentets anskaffningsvarde som resul-
tat vid nuvardesberakning av framtida kassafloden.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
| kategorin finansiella tillgangar till upplupet anskaff-
ningsvarde ingdr finansiella placeringar, likvida medel
och fordringar som ej ar noterade pa en aktiv marknad.
Dessa finansiella instrument karakteriseras av att de
ingar i en affarsmodell vars syfte &r att hallas till forfall
och att erhalla kassafléden fran betalningar av kapital-
belopp och eventuell rénta.

Finansiella tillgangar till verkligt varde 6ver
resultatet

Finansiella instrument i kategorin verkligt varde 6ver
resultatet karakteriseras av att de ingar i en affars-
modell vars syfte ar att héllas till forfall eller innehas

for handel och forvantas saljas i nartid. Finansiella till-
gangar i denna kategori varderas till verkligt varde och
vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen. Den
har kategorin inkluderar aven derivatinstrument.
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Finansiella tillgangar och skulder férdelade per varderingskategori

2025-12-31
TILLGANGAR

Kortfristiga finansiella
anlaggningstilgangar

Andra aktier och andelar

Derivatinstrument

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Derivatinstrument
Likvida medel

Summa finansiella tillgangar

SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Derivatinstrument

Kortfristiga skulder
Tillaggskapeskilling
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Derivatinstrument

Summa finansiella skulder

Varderings-
hierarki

Upplupet
anskaffnings-
vérde

5558

9237
14795

21761

1676
14172

37 609

Verkligt Derivat
véarde via (sakrings-
resultatet  redovisning)

8
176
182 226
190 402
12

798
16 525
814 537

Summa
redovisat
vérde

176

5558
408
9237
15 386

21761
12

798
1676
14172
541

38 960

Summa
verkligt
véarde

176

5558
408
9237
15 386

22018
12

798
1676
14172
541
39218

Bolidens innehav av finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i balansrakningen tillhor samtliga niva 2

i verkligt varde-hierarkin, med undantag for ett mindre belopp i andra aktier och andelar som tillhér niva 3.
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2024-12-31
TILLGANGAR

Kortfristiga finansiella
anlaggningstilgangar

Andra aktier och andelar

Derivatinstrument

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Derivatinstrument
Likvida medel

Summa finansiella tillgangar

SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Derivatinstrument

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder
Derivatinstrument

Summa finansiella skulder

Varderings-
hierarki

Upplupet
anskaffnings-
véarde

5563

7052
12 615

11201

4856
13 626

29 683

Verkligt Derivat
varde via (sékrings-
resultatet  redovisning)

6
66
16 459
23 525
0
65 55
65 55

Summa
redovisat
véarde

66

5563
476
7052
13163

11201

4856

13 626
120

29 803

Summa
verkligt
véarde

66

5563
476
7052
13163

11226

4856
13626
120

29 827


https://investors.boliden.com/sites/boliden-ir/files/pr/Boliden_Ars-och_hallbarhetsredovisning_2025_utskriftsversion.pdf

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

01 Introduktion

02 Strategi

03 Verksamhet

04 Forvaltningsberattelse

05 Bolagsstyrning

06 Hallbarhetsrapport

07 Finansiella rapporter
Koncernen
Moderbolaget

— Noter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse
Rapport om hallbar finansiering

08 Ovrigt

L PDF utskriftsversion

BOLIDEN

Finansiella derivatinstrument och sakringsredovisning

Derivat

Derivat som varderas till verkligt varde och for vilka
vardeférandringarna redovisas i finansnettot, utgors av
valutaterminer och ingdr inte i sakringsredovisningen.

Sakringsredovisning

Derivat som anvands i sékringsredovisning bestar av
derivat varderade till verkligt varde som ingar i verkligt
vardesakring eller kassaflodessakring. Derivaten utgors
av metallterminer, valutaterminer och rantederivat.
Sakringsforhallandet identifieras och dokumenteras.
For Bolidens mal for riskhantering och riskhante-
ringsstrategi for sakringen, se vidare "Riskhantering”

i forvaltningsberattelsen, sidorna 33-37. Bedémning
av sékringens effektivitet dokumenteras vid bérjan av
sakringen samt I6pande. Effektivitet beddms enligt en
analys av det ekonomiska sambandet mellan sékrad
post och sakringsinstrument, samt att effekten av
kreditrisk inte dominerar vardeférandringar i under-
liggande post och instrument. Sékringskvoten for
sakringsforhallandet ar densamma som i den faktiska
sakringen.

Verkligt vardesakring

Forandringar i verkligt varde pa finansiella derivat som
anvands i en verkligt vardesakring redovisas i rérelsere-
sultatet tillsammans med véardeférandringen av den till-
gang eller skuld som sakringen avser motverka. Detta
omfattar bade delar av order som utgor bindande
ataganden och de delar av lagret dar Boliden ar expo-
nerat for prisrisk. Det innebar att vardeforandringar pa
derivat effektivt moter vardeforandringar fran sékrade
poster i resultat- och balansrékningen.

Kassaflodessakring (prognostiserade floden)
Finansiella derivat som avser sékring av prognostise-
rade floden sakringsredovisas. Det innebar att effektiv
del av orealiserade marknadsvarden redovisas i 6vrigt
totalresultat fram till dess att sékrad post sasom
prognostiserad metallférséljning, dollarintakter samt
rantekostnader realiseras och darmed redovisas i
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resultatrakningen. Realiserade resultat hanforliga till
metall- och valutaderivat redovisas mot férsaljningsin-
takter och resultat fran réantederivat redovisas i finan-
snettot. Avser sékringen en icke-finansiell post, sésom
storre investeringar i utlandsk valuta, 6verfors det rea-
liserade resultatet fran eget kapital till anskaffningsvar-
det av tillgdngen och bokas sedan i resultatrédkningen

i takt med avskrivningarna. En eventuell ineffektiv del
av kassaflodesséakringarna redovisas i rorelseresultatet
eller i finansnettot.

Sakring av nettoinvesteringar

Resultat fran sakringar avseende nettoinvesteringar i
utlandsk verksamhet sakringsredovisas i 6vrigt total-
resultat. Eventuell ineffektiv del fran dessa sakringar
redovisas i finansnettot. Vid avyttringar av utlandsk
verksamhet redovisas tillhérande sékringsresultat i
resultatrékningen tillsammans med omrakningseffek-
ten av nettoinvesteringen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder regleras
under ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives
Association), vilka hanterar bade kvittning mellan
kontrakterade motparter under I[6pande verksamhet
och vid omstandigheter som rér avtalsbrott eller
fortida uppsagning. Se aven riskhanteringsavsnittet for
hantering av motpartsrisk, sidorna 33-37.

2025-12-31 2024-12-31

Nominellt Verkligt ~ Nominellt
Utestaende derivatinstrument, MSEK belopp Tillgdng Skuld vérde belopp Tillgdng Skuld
Transaktionsexponering
Valutaterminer -1995 27 -22 4 -1270 24 -31
Révaruderivat -1026 276 -499 -223 -2 907 345 -5
Transaktionsexponering
(prognostiserade kassafléden)”
Valutaterminer 1087 2 -6 -4 1903 97 -21
Rantederivat -15 084 99 -1 88 -3246 63 0
Derivat, ej sékringsredovisning
Valutaderivat -7 666 182 -16 166 -4768 15 -64
Totalt 585 -555 31 543 -120

1) Las om koncernens transaktionsexponering i Riskhantering, sidan 36.

Sakringsredovisning, MSEK 2025 2024

Verkligt vardeséakringar

— Vérdeférandring pa séakrings-
instrument avseende bindande
4taganden -528 -308

— Vérdeforandring pa sékrad post 528 308
Ineffektivitet i verkligt vardesakringar - -
Ineffektivitet i kassaflodessakringar - -

Ineffektivitet i sakringar av netto-
investeringar i utlandsk verksamhet - -

Total ineffektivitet 0 0

Resultatpaverkan for 2025 fran effektiva kassaflo-
dessakringar avseende Transaktionsexponering uppgar
till -20 MSEK (-95), vilket avser ranteswappar.

Verkligt
véarde

339

76
63

-48
422

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Bruttobelopp for finansiella tillgangar

Belopp som kvittas i balansrékning

Nettotillgang som presenteras
i balansrakning

Belopp som omfattas av kvittning
vid insolvens etc

Nettotillgang

Bruttobelopp for finansiella skulder

Belopp som kvittas i balansrakning

Nettoskuld som presenteras
i balansrakning

Belopp som omfattas av kvittning
vid insolvens etc

Nettoskuld

2025-12-31
734
-151

584

-223
360

2025-12-31
703
-151

553

-223
330

2024-12-31
621
-79

543

-91
452

2024-12-31
199
-79

120

-91
30
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\[s5e7:f | Riskupplysningar

For beskrivning av Bolidens finansiella risker, se avsnitt
"Riskhantering” i forvaltningsberéttelsen pa sidorna
33-37. De belopp som redovisas avser koncernen.

KANSLIGHETSANALYS
Rorelseresultat ej beaktande av utestaende derivat:
| tabellen nedan redovisas en uppskattning av hur

forandringar i marknadsvillkor paverkar koncernens
rorelseresultat ett ar framat i tiden. Berékningen
baseras pa noteringar per den 31 december 2025 samt
pa Bolidens planerade produktionsvolymer.
Kanslighetsanalysen tar inte hansyn till effekterna av
metallprissakring, valutakurssékring eller omvarde-
ringar av processlager inom Smaltverk.

2025 2024
Foérandring av metallpriser Rorelse- Finans- Eget Rorelse- Finans- Eget
+10%, MSEK resultat netto Skatt  kapital resultat netto Skatt kapital
Koppar 1500 58 -326 1232 875 38 -183 730
Zink 1350 52 -293 1109 950 M -198 793
Silver 900 35 -195 739 375 16 -78 313
Guld 800 31 -174 657 550 24 -115 459
Bly 200 8 -43 164 150 6 -31 125
Nickel 175 7 -38 144 200 9 -42 167
Forandring av valutakurser
+10%
USD/SEK 3000 115 -651 2464 2200 95 -459 1836
EUR/USD 2200 85 -477 1807 1350 58 -282 1127
USD/NOK 320 12 -69 263 300 13 -63 250
Forandring av sméltléner +10%
TC/RC koppar 25 1 =5 21 100 5 -25 100
TC zink 20 1 -4 16 120 4 =21 83
TCbly -10 0 2 -8 -10 2 -8
Foréndring av marknadsrénta
med +1%? 164 -34 130 15 -23 92

1) Silverproduktionen fran Somincor och Zinkgruvan omfattas av redan befintliga streamingavtal, enligt vilka endast en del av intakterna tillfaller Boliden.

2) Bygger pa utgaende laneportfolj exklusive ranteswappar per 31 december.
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Ovrigt totalresultat med beaktande av utestdende
derivat:

| tabellen nedan lamnas en uppskattning av effekten pa
ovrigt totalresultat (intakts- och kostnadsposter inklu-
sive omklassificeringsjusteringar som inte redovisas

i resultatet), fore skatt, fran vardeférandringar pa
utestdende derivat baserat pa balansdagspriser

per den 31 december 2025. Vardeférandringar pa

finansiella derivat avseende bindande dtaganden och
omrakningsexponering far netto mycket begransad
eller ingen effekt pé resultat eller pa évrigt totalresultat.
Tabellen till hoger omfattar sdledes effekter fran
vardeférandringar av derivat som &r avsedda att mota
koncernens prognostiserade exponering.

Ovrigt totalresultat

MSEK 2025 2024
Omrékningsexponering nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet, valutakurs +10%"

EUR/SEK 2847 2065
NOK/SEK 827 935
Effekt fran ranta +1%, valutakurs +10 %?

Réntederivat, ranteswappar 383 13
Valutaderivat 71 1030

1) Bygger pa utgaende balanser vid 31 december.
2) Bygger pa utestaende derivat per 31 december.
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m Finansiella skulder och forfallostruktur

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella skulder utgérs huvudsakligen av skulder till
kreditinstitut och leverantorsskulder. Den forvantade
|6ptiden for leverantorsskulder ar kort, varfor vardet
redovisas till nominellt belopp enligt metoden for
upplupet anskaffningsvarde da beloppet anses 6ver-
ensstamma med det verkliga vardet. Skulder till kredit-
institut varderas initialt till mottagna medel med avdrag
for eventuella upplaggningsavgifter och varderas dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde. Réantekostnader
redovisas I6pande 6ver resultatrékningen férutom den

Finansiella skulder

del som inréknas i anskaffningsvardet for materiella
anlaggningstillgdngar. Balanserade upplaggningsavgif-
ter redovisas direkt mot laneskulden i den utstrackning
|aneavtalets underliggande lanelofte utnyttjats och
periodiseras i resultatrakningen som 6vriga finansiella
kostnader Gver lanets kontraktuella [6ptid. Om ett
|aneavtal ségs upp eller pa annat satt upphor att galla,
vid en tidpunkt fére ursprunglig kontraktuell 16ptid,
resultatfors balanserade upplaggningsavgifter. Om ett
gallande avtal omférhandlas under den kontraktuella
|6ptiden periodiseras eventuella tillkommande avgifter,
kopplade till omforhandlingen, 6ver lanets resterande
kontraktuella |6ptid.

Forfallostruktur?

2025-12-31 Redovisat

MSEK Valuta Rénta", % belopp 2026 2027 2028 2029 2030 2031+
Bilaterala lan EUR 3,02 11055 1001 818 8131 844 1238
Bilaterala lan NOK 5,66 753 151 145 138 132 125 231
Bilaterala lan SEK 4,59 3652 157 158 1124 695 890 1326
Obligationslan® NOK 6,25 1281 392 63 63 63 1000
Obligationslan® SEK 4,27 6100 262 2198 1683 97 597 2241
Foretagscertifikat SEK 2,24 596 600

Leasing 358 154 110 51 17 12 32

Leverantorsskulder

Derivatinstrument

14172 14172

553 541 12

Totalt 38520 17430 3504 11190 1848 3862 3830

Finansiella skulder

Forfallostruktur?

2024-12-31 Redovisat

MSEK Valuta Rénta", % belopp 2025 2026 2027 2028 2029 2030+
Bilaterala lan EUR 2,31 2577 702 753 553 409 269 130
Bilaterala lan NOK 6,29 915 7 164 156 149 142 382
Bilaterala lan SEK 4,48 3076 157 153 153 mz 685 1598
Obligationslan® NOK 6,73 1362 93 423 7l 7l 7l 1066
Obligationslan? SEK 4,92 5000 1236 202 2135 1614 24 573
Foretagscertifikat SEK 3,30 3127 3172

Leasing 450 152 141 98 39 7 30

Leverantdrsskulder

Derivatinstrument

13 626 13 626

120 120

Totalt 30253 19 429 1836 3166 3399 1198 3779

1) Vagda rantor inklusive ranteswappar.
2) I loptidsanalysen ingar bruttofléden av 1an och rantor inklusive floden fran ranteswappar.

3) Utestaende foretagscertifikat och obligationslan redovisas legalt i koncernens moderbolag, Boliden AB.

S.160 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Laneportfolj 2025-12-31

Boliden har ett antal nyttjade langfristiga 1an fran finan-
siella institutioner som uppgick till totalt 15 508 MSEK
(6 650) och som forfaller till betalning dren 2026-2032.
Bolidens MTN-program med en ram om 12 000 MSEK,
hade per balansdagen 7 381 MSEK (6 362) utestaende,
varav 3 891 MSEK (5 062) grona obligationer, som for-
faller till betalning 2026-2032. Darutéver har Boliden
syndikerade kreditfaciliteter om totalt 400 MEUR
respektive 450 MEUR med forfall 2027 respektive 2029
samt bilaterala revolverande kreditfaciliteter om 130
MEUR, 1000 MSEK respektive 2 000 MSEK med forfall
2026, 2027 respektive 2027, dar nyttjad del uppgick

till 0 (0) MSEK. Bolidens foéretagscertifikatprogram

med en ram om 4 000 MSEK, hade per balansdagen
596 MSEK (3 127) utestdende. Laneramarnas genom-
snittliga 16ptid uppgick till 3,1(3,0) &r och den
genomsnittliga rantenivan i skuldportfoljen uppgick

till 3,8 % (4,3). Rantebindningstiden pa utestaende lan
inklusive ingdngna ranteswappar uppgick till 2,3 (1,6)
ar. Forfalloanalysen ovan inkluderar rantefloden fran
ranteswappar. Bolidens betalningsberedskap, i form av
likvida medel och outnyttjade kreditléften Gverstigande
ett ar uppgick till 21021 MSEK (16 446).

| forfallostrukturen éver de finansiella skulderna, inklu-
sive rantebetalningar samt upplupen ranta pa derivat
ovan, aterfinns odiskonterade kassafléden som kan
hanforas till koncernens skulder baserat pa de kontrak-
terade aterstaende I6ptiderna. Laneforfall har raknats
till gallande balansdagskurs. Ranteforfall, inklusive
ranteswappar, har beraknats ske till géllande ranteniva
pa balansdagen.

Bolaget har rantebérande 1an om totalt 15 508

MSEK per balansdagen, vilka omfattas av finansiella
kovenanter enligt géllande laneavtal. De finansiella
kovenanterna tilldmpas pa konsoliderad nivéa och avser
darmed koncernens samlade rantebarande skulder.
Kovenanterna foljs upp kvartalsvis i enlighet med
laneavtalen och avser koncernens rantetackningsgrad,
definierad som férhallandet mellan koncernens EBITDA
och nettot av rantekostnader, samt koncernens net-
toskuld i relation till eget kapital (gearing ratio).

Dessa matt anvands av kreditgivare for att folja
bolagets finansiella stallning och riskexponering, och
ar viktiga for att sékerstélla att Ianevillkoren efterlevs.
Kovenanterna méts och rapporteras kvartalsvis till
kreditgivare. Per balansdagen uppfyllde koncernen alla
kovenanter. Risken for brott mot kovenanterna inom
de kommande 12 manaderna bedéms som lag.

\[sraci0)| Ovriga kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna léner och sociala

kostnader 1630 1402
Upplupna rantekostnader 241 159
Ovriga upplupna kostnader 2341 1790
Gruvskatt 74 84
Tillaggsképeskilling forvéry 798 -
Ovriga férutbetalda intakter 378 240
Ovriga rérelseskulder 551 190

6015 3866
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Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse &r en maojlig férpliktelse som
harror fran intraffade handelser vars forekomst bekraf-
tas endast av en eller flera osakra framtida handelser.
En eventualforpliktelse kan ocksa vara en befintlig

Stéllda sakerheter

For egna skulder och avséttningar
Eventualforpliktelser
Moderbolagsborgen

Ovriga borgensférbindelser och garantier
Pensionsskuld

Avtalade restvarden enligt leasingkontrakt

1) Belopp avseende 2024 har korrigerats pa grund av andrad bedomning.

Moderbolagsborgen galler stallda garantier for dotter-
bolag. 15 508 MSEK (6 650) avser moderbolagsborgen
for extern finansiell upplaning. Moderbolagsborgen i
ovanstaende tabell &r upptagen till utnyttjade belopp.
Garantier avseende ej utnyttjade krediter uppgar till 13
608 MSEK (29 726).

Ovriga borgensférbindelser och garantier avser i
huvudsak motférbindelser som Boliden har stallt ut till
banker eller andra kreditgivare, somi sin tur, gente-
mot stater eller myndigheter garanterat Bolidens ratta
fullgérande av efterbehandlingsforpliktelser.

Utover vad som specificerats ovan under eventual-
forpliktelser och vad som inkluderats i den finansiella
informationen, skulle koncernen eventuellt kunna ha
miljorelaterade eventualforpliktelser eller eventual-
forpliktelser hanforliga till rattsliga processer och krav,
som dock for narvarande ej kunnat berdknas, men som
i framtiden kan komma att innebéra kostnader eller
investeringar.

S.161 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

forpliktelse som inte redovisats i balansrakningen da
det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas alternativt att forpliktelsens storlek inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Inga Inga Inga Inga
= - 15508 6 650"
11254 8724 0 1
14 14 - -

19 18 = -

11287 8756 15 508 6 651

RATTSLIGA PROCESSER

Oversikt

| samband med sin verksamhet kan Boliden fran tid till
annan bli involverad i tvister och rattsliga processer.
Dessa tvister och rattsliga processer férvantas inte,
férutom i den utstrackning som redovisas nedan, vare
sig enskilt eller tillsammans i vasentlig grad paverka
Bolidens rorelseresultat, Idnsamhet eller finansiella
stallning negativt.

TVISTER

Tvister med anledning av dammolyckan i Spanien

i slutet av 1990-talet

I april 1998 intraffade en dammolycka vid gruvan Los
Frailes i Spanien som da agdes av Bolidens dotterbolag
Boliden Apirsa S.L. ("Apirsa”). Undersdkningar visade
att olyckan hade orsakats av design- och konstruk-
tionsfel i dammen, snarare &n av Apirsas verksamhet.

Trots det dlade det spanska miljddepartementet Apirsa
att betala cirka 45 MEUR i béter. Dessutom riktade
lokalregeringen (Junta de Andalucia) ett krav mot
Apirsa, Boliden BV och Boliden AB for pastadda sane-
ringskostnader i samband med olyckan. Detta krav,
som uppgar till ndra 90 MEUR, prévades i forsta instans
av tingsratt nr. 111 Sevilla. | sin dom som meddelades

i juli 2023 ogillade domstolen helt Juntans krav och
dlade Juntan att sté for rattegangskostnaderna. Domen
har éverklagats av Juntan till nasta instans.

Apirsa inledde ett insolvensférfarande i januari 2005
for en ordnad nedlaggning av bolaget. Inom ramen for
insolvensforfarandet hade konkursférvaltarna begart
att Apirsas moderbolag, Boliden BV, Boliden Mineral
AB och Boliden AB skulle hallas ansvariga for under-
skottet i Apirsas konkursbo, totalt strax dver 147 MEUR,
inklusive ovan namnda boter pa 45 MEUR och Juntans
tvistiga fordran pé nara 90 MEUR. Insolvensforfarandet
har varit vilande i flera ar i avvaktan pa avgérandet av
Juntans krav.

De féretag som stod for projektering och konstruk-
tion avdammarna, och mot vilka Apirsa tidigare hade
vackt talan och forlorat, har ratt till ersattning for sina
rattegangskostnader. Det &r i dagslaget inte mojligt att
beddma om krav pa ersattning for dessa rattegangs-
kostnader kan riktas mot ndgot annat Bolidenbolag &n
Apirsa.

Baserat pd rdd och utldtanden frén bolagets spanska
legala rédgivare ar Bolidens samlade bedémning

att bolaget inte kommer att lida ndgon vasentlig
ekonomisk skada till féljd av de beskrivna processerna.
Bolaget har inte gjort ndgon avsattning i avvaktan pa
slutgiltiga avgoranden.
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\[e1ic)% | Rorelseforvarv

Den 16 april 2025 forvarvade Boliden Mineral AB 100 %
av aktierna i gruvorna Somincor-Sociedade Mineira de
Neves-Corvo S.A. (Somincor) i Portugal och Zinkgruvan
Mining Aktiebolag (Zinkgruvan) i Sverige fran Lundin
Mining. Forvarvet har en stark industriell logik och stra-
tegisk passform och kompletterar Bolidens nuvarande
verksamhet med tva vélinvesterade gruvor. Forvarvet
forvantas leda till en betydande 6kning av produk-
tionen av metaller i koncentrat inom Affarsomrade
Gruvor.

Den kontanta kopeskillingen som betalades till séljaren
den 16 april 2025 uppgick till 1402 MUSD och bestod
av en kopeskilling om 1300 MUSD pé en skuld- och
kassafri enterprise value-basis per den 31 augusti
2024 (datum for lock-box) justerat for ranta fran
lock-box-datumet och andra sedvanliga justeringar.
Slutgiltig justering av kopeskillingen genomfordes

i september 2025 och innebar en uppjustering av
kopeskillingen med 2 MSEK. Den kontanta kopeskil-
lingen i SEK uppgick till 15 163 MSEK. Exklusive forvar-
vad kassa blir beloppet 14 391 MSEK.

Parterna har ocksa kommit 6verens om en ytterligare
villkorad kontant kdpeskilling som ar beroende av det
genomsnittliga zinkpriset jdmfort med det avtalade
referenspriset for zink for Zinkgruvan AB och det
genomsnittliga zinkpriset och det genomsnittliga
kopparpriset jamfort med de avtalade referenspriserna
for zink och koppar for Somincor for respektive matpe-
riod. Det maximala totala beloppet for den villkorade
kopeskillingen uppgar till 150 MUSD. Ett verkligt varde
om 84 MUSD har berédknats genom en sannolikhets-
viktad scenariometod och har inkluderats i 6verford
ersattning. Uppskattningen baserades pa en diskonte-
ringsranta pa 4,65 %. Det verkliga vardet &r en del av

S.162 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

den 6verforda ersattningen nedan i férvarvsanalysen
med 796 MSEK.

De redovisade verkliga vardena &r preliminara per

den 31 december 2025. Pa grund av forvarvets storlek,
komplexitet och tidpunkt pagar varderingsproces-

sen och kommer att slutféras inom 12 méanader efter
forvarvet. Férvarvet omfattar materiella anlaggningstill-
gangar i gruvverksamheten. De varden som redovisas

i forvarvsanalysen avseende materiella anlaggningstill-
gangar i gruvverksamheten redovisas till verkligt varde.
Detta inkluderar aven tillgdngar som identifierats under
forvarvsanalysen, mineraltillgdngar och férlangnings-
mojligheter. Den nya tillgdngen benamnd gruvtillgang
kommer att skrivas av 6ver gruvans livslangd for de
forvarvade gruvorna. Arets avskrivning uppgick till

233 MSEK och framtida arliga avskrivningar beraknas
uppga till 327 MSEK.

Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgar till
111 MSEK. Beddmningen ar att betalning kommer att
erhéllas.

Transaktionskostnader har kostnadsforts nar

de uppkommit. 34 MSEK kostnadsfordes 2024

och resterande 146 MSEK kostnadsfordes 2025.
Transaktionskostnaderna ingar i koncernens kostnad
for salda varor.

| koncernens redovisade rorelseresultat ingar de
forvarvade enheterna med 831 MSEK. De forvéarvade
bolagen hade bidragit med 1312 MSEK om de varit del
av koncernen under hela aret.

Forvarvsanalys (MSEK)

Immateriella anlaggningstillgdngar 14
Materiella anlaggningstillgangar 18 571
Finansiella anlaggningstilgdngar 514
Uppskjutna skattefordringar M
Varulager 7
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 798
Likvida medel 772
Avsattningar for pensioner -41
Ovriga avsattningar -2 045
Uppskjuten skatteskuld -1507
Ovriga kortfristiga skulder -1945
Netto identifierbara tillgangar och skulder 15959
Overford ersittning -15 959
Avgar

Tillaggskopeskilling - ej kassaflodespaverkande 796
Likvida medel i den forvarvade verksamheten 772
Paverkan pa koncernens likvida medel - investeringsverksamheten -14 391
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition 2025 och
yttrande enligt aktiebolagslagen 18:4

Bolidens utdelningspolicy innebar att cirka en tredjedel
av resultatet efter skatt ska delas ut. Styrelsen foreslar
arsstamman att utdelning utgar med 11,00 SEK (-)

per aktie eller totalt 3 124 MSEK (-), vilket motsva-

rar 32,9 procent av resultatet efter skatt for 2025.
Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 19 308
MSEK och koncernens totala egna kapital uppgar till
76 512 MSEK. Efter den foreslagna utdelningen till
aktiedgarna kommer fritt eget kapital i moderbolaget
att uppga till 16 184 MSEK och koncernens egna kapital
till 73 388 MSEK. Styrelsen har i utdelningsforslaget
beaktat branschens cykliska karaktar och de risker som
forknippas med verksamheten.

Kvarvarande fritt eget kapital i moderbolaget balanse-
ras i ny rakning.

Ars- och hallbarhetsredovisningen har uppréttats i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder, sddana de antagits av EU.

S.163 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Ars- och hallbarhetsredovisningen innehaller &ven
moderbolagets och koncernens lagstadgade hall-
barhetsrapport som har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen.

Ars- och hallbarhetsredovisningen respektive koncern-
redovisningen ger en rattvisande bild av moderbola-
gets och koncernens stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbo-
laget ger en réttvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som
ingdr i koncernen star infor.

Ars- och héllbarhetsredovisningen godkéndes av styrelsen och signerades den 3 mars 2026

Karl-Henrik Sundstrom
Ordférande

Perttu Louhiluoto
Styrelseledamot

Tomas Eliasson
Styrelseledamot

Helene Bistrom
Styrelseledamot

Victoire de Margerie
Styrelseledamot

Elisabeth Nilsson
Styrelseledamot

Derek White
Styrelseledamot

Pia Rudengren
Styrelseledamot

Ronnie Allzén Jonny Johansson Andreas Martensson
Arbetstagarrepresentant  Arbetstagarrepresentant  Arbetstagarrepresentant

Mikael Staffas
VD och koncernchef

VAar revisionsberéttelse fér Ars- och hallbarhetsredovisningen respektive var granskningsberéttelse
for den lagstadgade hallbarhetsrapporten har lamnats den 4 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Hansson Widegren
Auktoriserad revisor


https://investors.boliden.com/sites/boliden-ir/files/pr/Boliden_Ars-och_hallbarhetsredovisning_2025_utskriftsversion.pdf

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

01 Introduktion
02 Strategi
03 Verksamhet
04 Forvaltningsberattelse
05 Bolagsstyrning
06 Hallbarhetsrapport
07 Finansiella rapporter
Koncernen
Moderbolaget
Noter
Forslag till vinstdisposition
— Revisionsberéttelse
Rapport om hallbar finansiering
08 Ovrigt

L PDF utskriftsversion

BOLIDEN

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Boliden AB (publ), org.nr
556051-4142

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Boliden AB (publ) for &r
2025 med undantag for den lagstadgade hallbarhets-
rapporten pé sidorna 50-119. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 24-119 och
122-163 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfat-
tar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 50-119.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Forvaltningsberéattelsen och bolagsstyrningsrapporten
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens &vriga delar, och bolagsstyrningsrapporten
ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.
Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resul-
tatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

S.164 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vaéra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsfoérordningens (537/2014/EV) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahéllits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasent-
lighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktig-
heter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt frén antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for
att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter
den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphouv till risk for vésentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en anda-
malsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss
om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,

redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch
i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var beddmning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter.

Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kva-
litativa dvervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och véra granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning

var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefullaomradet

Avséttningar for efterbehandlingskostnader

Vi héanvisar till Not T Allménna redovisningsprinciper,
Not 2 Uppskattningar och bedémningar, samt Not 25
Ovriga avsdttningar.

Boliden har, som ett resultat av sin gruv- och anrik-
ningsverksamhet, en forpliktelse att terstalla och
rehabilitera den mark och miljé som paverkas av
verksamheten. Avsattningar for efterbehandlingskost-
nader uppgick till SEK 13 803 m per den 31 december
2025. Detta var ett sarskilt betydelsefullt omrade
bland annat till féljd av postens storlek, de uppskatt-
ningar och bedémningar som ledningen behéver
gora avseende olika typer av atgarder for efterbe-
handling, gruvornas livslangd, myndighetsbeslut och
diskonteringsrantor, samt for att faststalla tidpunkt
och omfattning for dessa framtida ataganden.

Var revision inkluderade, men var inte begransad till,

foljande granskningsatgarder:

« Utvérderat koncernens principer som tillampats for

redovisningen av efterbehandlingskostnader;

Utvarderat processer och interna kontroller

relevanta for processen kring avsattningar for

efterbehandlingskostnader;

+ Dar det varit tillampligt, utvarderat omfattningen,
kompetensen och objektiviteten hos de experter
som foretagsledningen anlitat;

+ P& en urvalsbasis testat den matematiska rik-
tigheten i modellerna for avsattningar for
efterbehandlingskostnader;

» Bedomt rimligheten i de uppskattningar och
antaganden som foretagsledningen tillampat
avseende bland annat gruvornas livslangd och
diskonteringsrantor;

+ Utvarderat om de upplysningar som
ldmnas ar tillréckliga i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefullaomradet

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefullaomradet

Vardering av materiella och immateriella tillgangar
Vi hénvisar till Not 1 Allménna redovisningsprinciper,
Not 2 Uppskattningar och bedémningar, Not 13
Immateriella anléggningstillgangar samt Not 14
Materiella anldggningstillgangar.

Per den 31 december 2025 omfattade koncernens
balansrakning materiella anldggningstillgangar

om SEK 97 671 m och immateriella tillgangar om

SEK 3 278 m. Koncernen maste vid varje rapport-
period utvardera om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov for dessa tillgangar, och for
goodwill ska en arlig nedskrivningsprévning utforas.
Foretagsledningen tillampar omfattande bedém-
ningar och antaganden i utférandet av dessa utvarde-
ringar, och eftersom beloppen &r mycket vasentliga
for koncernens finansiella rapporter bedémde vi detta
som ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Var revision inkluderade, men var inte begransad till,

foljande granskningsatgarder:

« Utvarderat koncernens redovisningsprinciper, metoder
som anvants i nedskrivningsprévningarna mot IFRS
Redovisningsstandarder och tillampliga regelverk;

« Utvarderat ledningens bedémningar av livslangder pa
gruvor, produktionsplaner, metallpriser etc samt kans-
ligheten for férandringar i dessa antaganden;

« Involverat vara egna varderingsexperter i arbetet att
granska varderingen av materiella och immateriella
tillgangar;

« Utvarderat utformningen och implementeringen av
interna kontroller inom relevanta processer;

+ Beddmt om klassificeringen av koncernens materiella
anlaggningstillgdngar, goodwill och évriga immate-
riella tillgdngar i kassagenererande enheter (CGU) ar
forenlig med var forstaelse av koncernens verksam-
het och interna rapportering;

+ P& en urvalsbasis testat den matematiska riktigheten i
nedskrivningsmodellerna;

« Utvérderat om upplysningarna i de finan-
siella rapporterna ar tillrackliga enligt IFRS
Redovisningsstandarder.

Vardering av varulager

Vi hénvisar till Not T Allménna redovisningsprinciper,
Not 2 Uppskattningar och bedémningar samt Not 19
Varulager.

Koncernen redovisar varulager om SEK 24 078 m per
den 31 december 2025. IFRS Redovisningsstandarder
kraver att varulager varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettofdrsaljningsvarde. Koncernens
metod for lagervardering ar komplex och innefattar
bland annat bedémningar av lagernivaer, metallinne-
hall, metallpriser, valutakurser m.m.

Vi har bedémt varderingen av varulager som ett
sarskilt betydelsefullt omréde da beloppen &r mycket
vasentliga for koncernens finansiella rapporter.

Var revision inkluderade, men var inte begransad till,

foljande granskningsatgarder:

« Utvérderat redovisningsprinciper, metoder,
betydande antaganden och underlagsdata som
anvands vid varderingen i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder;

« Utvérderat utformning och implementering av
interna kontroller inom lagersprocessen;

+ P& en urvalsbasis testat den matematiska riktigheten i
lagervarderingsmodellerna;

 Granskat varderingen av varulager till aktuella metall-
priser och valutakurser;

+ Naérvarat vid ett antal inventeringar for att bedéma
lagrets existens samt andamalsenligheten i tillam-
pade riktlinjer och rutiner fér lagerinventering;

« Utvarderat om upplysningarna i de finan-
siella rapporterna ar tillrdckliga enligt IFRS
Redovisningsstandarder.
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Forvarv av Somincor och Zinkgruvan

Vi hanvisar till Not T Allménna redovisningsprinciper,
Not 16 Andelar i dotterbolag och Not 32
Rérelseforviirv.

Boliden slutforde forvarvet av Somincor i Portugal
och Zinkgruvan i Sverige den 16 april 2025. Férvarven
har haft en betydande inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter. Upprattandet av forvéarvsanalyserna
och vérderingarna kraver att ledningen gor subjektiva
beddémningar och anvénder vérderingsmodeller.

Med anledning av forvarvens storlek och ledningens
antaganden och beddémningar har redovisningen av
Somincor och Zinkgruvan beddmts utgéra ett bety-
delsefullt omréde i var revision.

Var revision inkluderade, men var inte begransad till,

foljande granskningsatgarder:

« Utvérderat utformning och implementering av
interna kontroller relevanta for upprattandet av for-
varvsanalyserna och den finansiella rapporteringen
av forvarven;

« Utvarderat underlagsdata som ligger till grund for
de uppskattningar och beddémningar som féretags-
ledningen gjort;

« Utvarderat objektivitet och kompetens hos den var-
deringsexpert som féretagsledningen anlitat for att
faststélla verkligt vérde pa identifierbara tillgangar
och skulder;

+ P& en urvalsbasis testat den matematiska riktighe-
ten i forvarvsanalyserna;

* Involverat vara egna varderingsexperter i arbetet att
granska forvarvsanalyserna;

« Beddmt om upplysningarna i de finansiella
rapporterna ar tillrackliga enligt IFRS 3 och 6vriga
tilldmpliga IFRS Redovisningsstandarder.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for rakenskapsaret 2024 har utforts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 17
mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-23, 122-124, 168, och 170-194
samt den lagstadgade héllbarhetsrapporten pé sidorna
50-119. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet
for denna revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och ¢vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ngra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for beddomningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet

om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

S.166 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for Boliden
AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sé att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-

lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

» pandgot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som méjliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Boliden AB (publ) for
ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats
i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i
forhallande till Boliden AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en saddan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddémer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vésentligt &r uppréattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
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om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprat-

tats i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

S.167 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett
giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, utségs till Boliden AB (publ)s revisor
av bolagsstamman den 23 april 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 23 april 2025.

Stockholm den 4 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Hansson Widegren
Auktoriserad revisor
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Rapport om hallbar finansiering

Ramverk for gron finansiering

Som en del av Bolidens strategi, och for att ytterligare
integrera vara hallbarhetsataganden med Bolidens
finansieringsverksamhet, upprattades Bolidens
ramverk for gron finansiering i maj 2022 och uppda-
terades 2025. Ramverket gor det mojligt fér Boliden
att emittera grona obligationer och gréna Ian och ger
investerare insyn i hur de bidrar till Bolidens vision att
vara den mest klimatvanliga och respekterade metalle-
verantéren i varlden.

Finansiering inom ramen fér ramverket &r dronmarkt
for projekt och investeringar inom energieffektivitet,
forebyggande och kontroll av féroreningar, forskning
och utveckling samt ren transport. Exempel pa viktiga
projekt som kan finansieras inom ramen for ramverket
ar energi- och varmeutbyte, elektrifiering av proces-
ser och gruvor, vattenrening, avfallsminskning och
utvinning av metall fran rest- och atervunnet material.
Ett viktigt urvalskriterium ar ocksa att investeringarna ar
i linje med Bolidens fardplan for att uppna malet om en
minskning med 42 % av vaxthusgasutsldppen i Scope
1och 2 fram till 2030 och det langsiktiga malet om
nollvéxthusgasutslapp i Scope 1och 2 fram till 2050.

Ramverket har genomgatt en oberoende extern
granskning av CICERO Shades of Green, som nu ingar
i S&P, som har klassificerat ramverket som "CICERO
Medium green” med betyget "Excellent” for styr-

ning och beddémt att det ar i linje med International
Capital Market Association Green Bond Principles

och Loan Market Association Green Loan Principles.

| uppdateringen 2025 genomgick Bolidens ramverk
for gron finansiering en oberoende extern gransk-
ning av S&P Global, som har klassificerat ramverket
som "Medium Green". Det uppdaterade ramverket
starker anpassningen till gallande standarder for gron
finansiering och forbattrar tydligheten, styrningen och
rapporteringen.

Styrning och urvalsprocess

For att sakerstalla transparens och ansvarsskyldighet
kring urvalet av investeringar som ska finansieras inom
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ramen for ramverket har Boliden inrattat en avdel-
ningsovergripande kommitté for hallbar finansiering
(SFC) som ansvarar for utvarderings- och urvalsproces-
sen. SFC sakerstéller att endast sddana tillgdngar och
projekt som uppfyller kraven fér de gréna projektkate-
gorier som definieras i ramverket for gron finansiering
ar berattigade till finansiering. Ytterligare kriterier for
att vara beréattigad till finansiering ar ett tillfredsstal-
lande resultat av ESG-riskbedémningen och bedém-
ningen av CO2-lock-in-effekten.

Emission av gréna obligationer

Boliden emitterade gréna obligationer 2022 och

2023 till ett totalt belopp av 3 700 miljoner SEK och
1400 miljoner NOK. Dessa obligationer har ej annu
refinansierats. Finansieringen stédjer expansionsinves-
teringarna i Boliden Odda med malet att 6ka zinkpro-
duktionen med ett lagt klimatavtryck. Obligationerna
emitterades inom ramen for Bolidens MTN-program
och &r noterade pé Nasdags lista dver héllbara obliga-
tioner (SEK) och Oslo Bgrs (NOK).

Exempel pa gréna projekt som finansieras inom ramen
for det gréna ramverket

Expansionen av Boliden Odda

Intékterna fran de grona obligationerna som emitte-
ras 2022 och 2023 avsatts till Bolidens expansion av
varldens mest klimatteffektiva zinksmaltverk i Odda,
Norge. Expansionen omfattar flera nya anlaggningar,
bland annat en ny rosteri, en ny svavelsyraanlagg-
ning, expansion och modernisering av laknings-

och reningsanladggningen, ett nytt elektrolysverk
samt expansion av gjuteriet och kajinfrastrukturen.
Produktionskapaciteten for zink med ledande
klimatprestanda kommer nastan att férdubblas,
samtidigt som den redan ldga vaxthusgasintensiteten
minskas ytterligare tack vare en forbattrad elenergi-
intensitet med 5 % och ett nytt langsiktigt avtal om
leverans av fossilfri el, i linje med Bolidens klimatplan.
Avfallsintensiteten kommer att minska med 30 %.
Resultatet av malen kommer att rapporteras nar
expansionen ar klar och de nya anlaggningarna ar i
drift.

Villkor

Emissionslikvid Emissionsar
MTN 4 1000 MSEK 2022
MTN 5 500 MSEK 2022
MTN 6 450 MSEK 2022
MTN 7 750 MSEK 2022
MTN 8 350 MNOK 2023
MTN 9 750 MNOK 2023
MTN 10 300 MNOK 2023

Forfall
2027
2027
2027
2028
2026
2030
2030

Marginal
2,50 %
2,20 %
2,20%
2,45 %
1,55 %
2,50 %
2,50 %

Rénta

Fast, 5,53% inkl. marginal
Fast, 5,136% inkl. marginal

Rorlig, 3M Stibor
Rérlig, 3M Stibor
Rorlig, 3M Nibor
Rérlig, 3M Nibor

Fast, 6,2 % inkl. marginal

Allokeringsrapport

Gron Projektkategori

Investeringar i Boliden Odda

ICMA GBPs Energieffektivisering, Atgarder for att férebygga och begransa féroreningar
Projekt Expansion av Boliden Odda

Land Norge

Emissionsar 2022 och 2023

Total emissionslikvid

Projektstatus Pagaende

3 700 MSEK och 1400 MNOK

1) Eventuell emissionslikvid som vantar pé allokering kommer att hanteras i enlighet med Bolidens finanspolicy och hallas som kassa

Hallbarhetsrelaterad finansiering

For att ytterligare stddja Bolidens vision att vara den
mest klimatvanliga och respekterade metalleveranto-
ren i varlden inrattades Bolidens ramverk for hall-
barhetsrelaterad finansiering 2024 for att underlatta
emissionen av hallbarhetsrelaterade obligationer och
|an. Ramverket omfattar Bolidens klimatmal, som har
validerats av Science Based Targets initiative (SBTi).
Dessa mal inkluderar att minska vaxthusgasutslappen

Hallbarhetsrelaterade faciliteter

Syndikerad RCF
Bilateral RCF
Syndikerat term lan
Bilateralt term lan

Bilateralt term lan

med 42 % fér Scope 1och 2, och med 30 % for Scope 3
fram till 2030, med 2021 som basar.

Ramverket har genomgatt en oberoende extern
granskning av Sustainalytics, som har lamnat ett obero-
ende utlatande om utformningen och ambitionsnivan.
Sustainalytics har bedémt de viktigaste resultatindika-
torerna som "mycket starka” och hallbarhetsmalen som
"ambititsa” och "mycket ambitidsa”.

Belopp Emissionsar Loptid
850 MEUR 2022 2027, 2029
2000 MSEK 2023 2027
700 MEUR 2025 2027
600 MSEK 2024 2029
150 MEUR 2025 2030
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BOLIDEN

Revisorns rapport over oversiktlig granskning
av Boliden ABs Rapport om hallbar finansiering

Till Styrelsen i Boliden AB, organisationsnummer
556051-4142

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av Boliden AB (publ) ("Boliden”) att
oversiktligt granska Bolidens Rapport om hallbar finan-
siering ("Rapporten”) for ar 2025, som framgar under
overskriften Ramverk fér gron finansiering pa sida 168.

Foretagsledningens ansvar

Det ar Bolidens foretagsledning som har ansvaret

for att uppratta Rapporten i enlighet med tillampliga
kriterier. Kriterierna framgar i Boliden's Green Finance
Framework May 2022, uppdaterat April 2025 (available
at https://investors.boliden.com/en/investor-rela-
tions/debt-information/sustainable-financing.) samt
bolagets egna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
beddms nodvandig for att uppratta en Rapport som
inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss med begrénsad sakerhet
om Rapporten grundad pa var versiktliga granskning.
Vart uttalande innefattar inte ndgon annan information
i Rapporten. Vart uppdrag ar begréansat till den histo-
riska information som redovisas och omfattar séledes
inte framtidsorienterade uppgifter.
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Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an
revisioner och oversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for upprattandet av Rapporten, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management) och har dérmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. Vi ar oberoende i férhallande till Boliden enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte

den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning utgar fran de av foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier &r lampliga fér upprattande av Rapporten.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning ér tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att Bolidens Rapport om hallbar
finansiering inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de angivna kriterierna.

Stockholm, 4 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Anna Rosendal

Auktoriserad revisor

Erik Hansson Widegren
Auktoriserad revisor
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gruvforetags framtida verksamhet. Nya tillskott genom prospektering
och tekniska studier krévs for en uthallig verksamhet eftersom
brytningen arligen reducerar mineralreserverna.

Hojdpunkter

Under 2025 fortsatte mineraltillgdngarna att vaxa
inom Bolidens projekt och gruvomraden tack vare
framgangsrik prospektering och gynnsamma metall-
priser. Garpenberg, Bolidenomradet och Nautanen
bidrog i stor utstrackning till denna utveckling. De
nyforvarvade gruvorna Somincor och Zinkgruvan,
samt &ven Tara och Bolidenomradet, rapporterade
okningar av sina mineralreserver.

Mineraltillgangar och mineralreserver

Boliden foljer SveMins rekommendationer for rappor-
tering av resultat fran prospektering, mineralreserver
och mineraltillgdngar och stravar efter att rappor-
tera enligt Pan-European Reserves and Resources
Reporting Committee (PERC). PERC-standarden ar

en internationell rapporteringsstandard som har
erkants av SveMin i Sverige, FinnMin i Finland och
Norsk Bergindustrii Norge for prospekterings- och
gruvbolag i Norden.

Aitik

| &r skedde en liten minskning av Aitiks mineralreser-
ver pa 40 Mton (-4 %), framst pa grund av brytning.
En ny resursoptimering av fyndigheten, med uppdate-
rade priser, villkor och kostnadsmodell, resulterade i
en 6kning av mineraltillgdngarna: kéanda och indike-
rade mineraltillgdngar 214 Mton (36 %) och antagna
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mineraltillgdngar 63 Mton (20 %). Liikavaara, som
ligger 3 km frén Aitik, startade produktionen 2024
och upprampningen fortsatte under 2025. Liikavaara,
som anrikas tillsammans med malm fran Aitik, bidrog
med 25 % av det producerade tonnaget 2025. Totalt
anrikades 39 Mton under 2025.

For Nautanen-fyndigheten, cirka 15 km norr om Aitik,
rapporterades en betydande 6kning av mineraltill-
gangarna under 2025: indikerade mineraltillgdngar 7
Mton (51 %) och antagna mineraltillgangar 20 Mton
(173 %). Bade framgangsrik prospektering och gynn-
samma metallpriser bidrog till 6kningen.

Bolidenomradet

| Bolidenomradet ©kade mineralreserverna totalt med
2,0 Mton (13 %). Alla gruvor (Kankberg, Kristineberg
och Renstrém) bidrog till denna 6kning, &ven om den
storsta okningen skedde i Kankberg tack vare 6kade
antaganden om guldpriset. Mineraltillgdngarna 6kade
ocksa i alla gruvor samt i omgivande utvecklingspro-
jekt, framst till f6ljd av framgangsrik prospektering
och ekonomiska antaganden. Den mest betydande
okningen kom fran Nyliden, en ny satellitfyndighet till
Kristineberg, som nu rapporteras for forsta gangen.
Dessutom ékade mineraltillgdngarna i Algtrask pa
grund av en omvardering av projektet. Den totala
okningen av mineraltillgdngarna i Bolidenomradet
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uppgick till 3 Mton (32 %) i kdnda och indikerade
mineraltillgdngar och 7,1 Mton (39 %) i antagna mine-
raltillgdngar. 1,5 Mton malm anrikades under 2025.

Garpenberg

| Garpenberg har mineralreserverna minskat med

1,4 Mton (-1 %). Framgangsrik prospekteringsborrning
och gynnsamma metallpriser och villkor ledde till en
okning av mineraltillgdngarna, kdnda och indikerade
mineraltillgdngar 16 Mton (84 %) och antagna mine-
raltillgdngar 11 Mton (10 %). 3,6 Mton malm anrikades
under 2025.

Kevitsa

| Kevitsa minskade mineralreserverna med 9 Mton
(-9 %), framst pé grund av brytning. De kanda och
indikerade mineraltillgdngarna ¢kade med 4 Mton
(2 %) pa grund av ekonomiska antaganden. Det

skedde ingen forandring av antagna mineraltillgangar.

Miljotillstandet fornyades i juli 2025, vilket mojliggor
brytning och anrikning av 10,5 Mton malm per ar.
Dessutom beviljades tillstand for hojning av sandma-
gasinet i november 2025. | slutet av december 2025
godkénde Finlands riksdag héjda skattenivaer for
gruvverksamhet och dértill hérande energiskatter,
vilket berdknas medféra en 6kning av Kevitsas arliga
kostnader med 20-30 MEUR. Dessa hojda skatter
beaktades inte i rapporteringen for 2025, efter-

som beslutet inte var slutgiltigt vid tidpunkten for
sammanstallningen. 10,2 Mton malm anrikades under
2025.

Tara

En 6versyn av alla blockmodeller, mineraltillgdngar
och mineralreserver genomfordes under 2025. Detta
resulterade i en 6kning av mineralreserverna med

2,7 Mton (20 %), framst pa grund av konvertering

av mineraltillgdngar. Samtidigt minskade kanda och
indikerade mineraltillgdngarna med 1,2 Mton (-55 %)
pa grund av konverteringen, och de antagna mineral-
tillgdngarna minskade med 3,6 Mton (-10 %) pa grund
av ekonomiska och tekniska modifieringar. 1,44 Mton
malm anrikades under 2025.
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Nya forvarv

I april 2025 slutfordes forvérvet av Somincor och
Zinkgruvan, och deras mineralreserver och mineral-
tillgangar ingar nu i Bolidens redovisning. En viktig
forandring i redovisningsmetoden &r att mineral-
tillgdngar nu redovisas exklusive mineralreserver.
Denna férandring resulterar i lagre redovisade
mineraltillgéngar for bada gruvorna jamfort med
tidigare redovisningar. Bdde Somincor och Zinkgruvan
utvinner koppar- och zinkmalm separat och resultaten
redovisas darefter.

Somincor

Somincor rapporterar en 6kning med 3,9 Mton (19
%) i mineralreserver i kopparmineralisering, framst
tack vare uppdaterade ekonomiska antaganden

som mojliggjorde att ytterligare mineraltillgangar
konverterades till mineralreserver. Samtidigt minskade
de kanda och indikerade mineraltillgangarna med 25
Mton (=46 %). Denna minskning beror framst pa den
nya rapporteringsmetoden. Ytterligare minskningar
ar ett resultat av konverteringen av mineraltillgdngar
till mineralreserver. De antagna mineraltillgdngarna
okade med 10 Mton (35 %) till f6ljd av framgdngsrik
prospektering.

For zinkmineraliseringen 6kade mineralreserverna
med 5,4 Mton (29 %), aterigen framst pa grund av
konvertering av mineraltillgdngar som maojliggjordes
av reviderade ekonomiska antaganden. Parallellt
minskade de kanda och indikerade mineraltillgang-
arna med 42 Mton (=67 %). Denna minskning beror
framst pa den nya rapporteringsmetoden. Ytterligare
minskningar berodde pa konvertering av mineral-
tillgdngar till mineralreserver och tillampningen av
uppdaterade tekniska och finansiella parametrar. De
antagna mineraltillgdngarna minskade med 0,5 Mton
(=11 %). Totalt anrikades 4,3 Mton malm under 2025
varav 3.1 Mton efter Bolidens forvarv.

Zinkgruvan

Zinkgruvan rapporterade endast en mindre for-
andring i mineralreserverna i kopparmineralisering
2025. De kénda och indikerade mineraltillgdngarna i

kopparmineralisering minskade dock med 1,9 Mton
(-73 %), framst till foljd av att mineralreserverna
exkluderats ur de rapporterade siffrorna. De antagna
mineraltillgdngarna for kopparmineraliseringen
forblev oféréandrade.

For zinkmineralisering 6kade mineralreserverna med
2,5 Mton (22 %) och de kanda och indikerade mineral-
tillgdngarna uppvisade en nettominskning pa 11 Mton
(-61%), aven detta till foljd av exkluderandet av
mineralreserver. De antagna mineraltillgdngarna for
zinkmineralisering 6kade med 1,5 Mton tack vare
framgéngsrik prospekteringsborrning. 1,5 Mton malm
anrikades under 2025 varav 1,1 Mton efter Bolidens
forvarv.

Om klassificeringen

Mineraltillgdngar och mineralreserver beraknas
separat och delas in i olika kategorier. Forutsattningar
i form av kostnader och metallpriser tas fram i borjan
av aret och anvands i alla berakningar som gors under
aret. Bolidens mineralreserver ar exkluderade fran
mineraltillgdngarna. Vid konvertering av mineral-
tillgang till mineralreserv tas volymen bort fran
mineraltillgdngen. Mineraltillgdng ar en koncentra-
tion eller férekomst av mineraler i berggrunden i en
sadan form, kvalitet och kvantitet att det finns rimliga
majligheter till eventuell ekonomisk utvinning. Plats,
kvantitet, halt eller kvalitet, kontinuitet och andra
geologiska egenskaper hos en mineraltillgang ar
kanda, berdknade eller tolkade fran specifik geo-
logisk information och kunskap som provtagning.
Mineraltillgdngar klassificeras i kategorierna antagen,
indikerad och kénd efter 6kande kannedomsgrad.

Mineralreserv ar den tekniskt brytbara och ekono-
miskt [bnsamma delen av kand och/eller indikerad
mineraltillgdng. Den inkluderar grabergspaslag och
malmférluster som forekommer vid brytning och defi-
nieras av en teknisk studie motsvarande forstudie eller
forprojekt. Studien ska visa att vid tiden for rapporte-
ring ar ldnsam brytning motiverad.

Antagen mineraltillgang

Antagen mineraltillgdng &r en mineraltillgdng for
vilken tonnage, form, halter och mineralinnehall kan
uppskattas med lag sékerhet. Geologisk information
antyder men verifierar inte geologisk och haltmassig
kontinuitet eller kvalitet. Antagen mineraltillgang

har lagre sakerhet men det ska vara rimligt att anta
att huvuddelen av en antagen mineraltillgédng ska
kunna uppgraderas till hogre klasser genom fortsatta
arbeten.

Indikerad mineraltillgang

En indikerad mineraltillgang &r den del av en mineral-
tillgdng for vilken kvantitet, halt eller kvalitet, densitet,
form och fysikaliska egenskaper berdknas med en till
forlitlighet som ar tillracklig for att mojliggora tillamp-
ning av modifierande faktorer for gruvplanering och
berdkning av fyndighetens ekonomi. Det geologiska
underlaget baseras pa tillrackligt detaljerad och till-
forlitlig prospektering, provtagning och tester for att
geologisk- och halt- eller kvalitetsmassig kontinuitet
rimligen kan antas. En indikerad mineraltillgang har
lagre tillforlitlighet an en kdnd mineraltillgdng och kan
bara konverteras till sannolik mineralreserv.

Kéand mineraltillgang

En kand mineraltillgdng ar den del av en mineraltill-
gang for vilken kvantitet, halt eller kvalitet, densitet,
form och fysikaliska egenskaper berdknas med en
tillforlitlighet som ar tillracklig for att mojliggdra
tilldmpning av modifierande faktorer fér gruvplane-
ring och slutlig berakning av fyndighetens ekonomi.
Det geologiska underlaget baseras pa detaljerad
och tillforlitlig prospektering, provtagning och tester
tillrackliga for att bekrafta geologisk och halt- eller
kvalitetsmassig kontinuitet. En kdnd mineraltiligdng
har hogre tillforlitlighet &n bade en indikerad mine-
raltillgdng och en antagen mineraltillgdng. Den kan
konverteras till en bevisad mineralreserv eller till en
sannolik mineralreserv.
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Sannolik mineralreserv

Sannolik mineralreserv ar den tekniskt brytbara och
ekonomiskt Idnsamma delen av indikerad mine-
raltillgéng eller i vissa fall kdnd mineraltillgang.
Tillforlitligheten i underlaget for en sannolik mineral-
reserv ar lagre an den for bevisad mineralreserv.

Bevisad mineralreserv

Bevisad mineralreserv ar den tekniskt brytbara och
ekonomiskt Idnsamma delen av kdnd mineraltillgang.
En bevisad mineralreserv har stor tillforlitlighet i
underlaget.

Kompletterande information om mineraltillgangar
och mineralreserver

Kompletterande information i form av en summe-
rande rapport per gruva och projekt finns pa Bolidens
webbplats under Verksamhet — Prospektering —
Mineraltillgdngar och mineralreserver.

Regelverk, koder och kompetenta personer
Boliden foljer Svenska Gruvféreningens (Svemin)
rekommendationer fér rapportering av prospekte-
ringsresultat, mineraltillgdngar och mineralreserver
och strévar efter att rapportera enligt Pan-European
Reserves and Resources Reporting Committee (PERC).
PERC standarden har tydliga krav pa dokumentation
och pa de kompetenta personer som ska utvardera de
uppgifter som bolagen redovisar.

S.173 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Alla summerande rapporter for mineraltillgdngar
och mineralreserver per projekt och gruva som finns
pa Bolidens webbplats &r granskade och godkanda
av kompetenta personer som presenteras i respek-
tive rapport. Denna sammanstallning av mineral-
tillgdngar och mineralreserver har granskats och
godkants av Sofia Hoglund, Chef fér Malmbas och
Projektvardering, Boliden, och kompentent person
for rapportering av mineraltiligdngar och mineralre-
server och medlem i The Fennoscandian Association
for Metals and Minerals Professionals (FAMMP) som
en godkand organisation fér kompetenta personer
enligt PERC.

Februari 2026
Sofia Hoglund
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Mineraltillgdngar per 31 december 2025

Kvantitet, kton 2025
2025 2024 Au 9/t Ag 9/t Cu% Zn% Pb % Ni’ % Co" % Pt 9/t Pd 9/t Te? 9/t Mo? 9/t
Aitikomradet
Aitik Kand 269 000 211000 0m 0,6 0,16 19
Indikerad 536 000 379 000 0,12 0,8 0,17 19
Antagen 378 000 315000 0,08 08 017 23
Nautanen Kand
Indikerad 20800 13 800 0,67 52 1,38 106
Antagen 32000 11700 0,68 37 1,04 80
Bolidenomradet
Sullfidmineraliseringar
Kristineberg Kand 430 440 0,59 27 0,59 2,8 0.2
Indikerad 5000 5500 0,44 37 0,69 2.3 0.2
Antagen 11400 6800 0,38 35 0,99 2,0 0,2
Petiknas N Kand
Indikerad 360 360 8,10 72 1,60 2.8 03
Antagen 1700 1700 4,40 54 0,90 21 03
Renstrom Kand
Indikerad 2400 1500 1,57 78 0,54 4,6 09
Antagen 2900 2800 115 84 0,66 2,6 0,6
Stromfors Kand
Indikerad
Antagen 2 600 2600 2,95 81 0,16 4,4 0.8
Summa® Kand 430 440 0,59 27 0,59 2.8 0,2
Sultfidmineraliseringar Indikerad 7800 7300 114 51 0,69 30 04
Antagen 18 600 13900 123 51 0,81 24 03
Guldmineraliseringar
Kankberg Kand 290 210 39 9 151
Indikerad 730 460 32 6 152
Antagen 1100 850 24 4 88
Algtrask Kand
Indikerad 3200 1100 21 4 0,03
Antagen 5800 3500 18 3 0,02
Summa® Kand 290 210 39 9
Guldmineraliseringar Indikerad 4000 1500 23 4 0,02
Antagen 6800 4400 19 3 0,02
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Mineraltillgangar per 31 december 2025 fortsattning

Kvantitet, kton 2025
2025 2024 Au 9/t Ag 9t Cu% Zn% Pb% Ni? % Co? % Pt 9/t Pd 9/t Ted 9/ Mo 9/
Garpenberg Kand 70 70 0,24 108 0,03 2,8 10
Indikerad 34200 18 500 0,26 65 0,04 2,5 11
Antagen 115900 105 400 0,31 58 0,07 2.2 1,0
Kevitsa Kand 71500 69100 0,07 0,28 0,19 0,010 0,15 0,09
Indikerad 113 400 111300 0,07 0,33 0,22 0,01 0,12 0,07
Antagen 1300 1300 0,04 0,22 0,16 0,012 0,09 0,05
Tara Kand 30
Indikerad 980 2100 52 14
Antagen 34500 38100 7.7 15
Somincor” Kand 5900 7 600 27 1,59 0,6 0,2
Kopparmineralisering Indikerad 23500 46800 31 140 06 02
Antagen 39200 28900 23 1,88 0,7 0.2
Zinkmineralisering Kand 5600 13 500 58 0,35 6,5 14
Indikerad 15 000 49100 56 0,34 55 11
Antagen 4400 4000 51 0,32 59 13
Zinkgruvan" Kand 630 2100 25 1,85
Kopparmineralisering Indikerad 80 470 30 1,56
Antagen 270 240 29 1,69
Zinkmineralisering Kand 3700 7100 70 8,6 33
Indikerad 3000 10 300 53 6,7 2,4
Antagen 16 000 14 500 96 9,0 39
Laver Kand
Indikerad 849 500 733 600 0,13 4 0,24 37
Antagen 122 200 227 400 017 0,23 23
Rockliden Kand
Indikerad 800 800 0,08 102 2,10 4,4 09
Antagen 9200 9200 0,05 47 1,70 39 0,4

1) Zinkgruvan och Somincor forvéarvades av Boliden 2025. Siffror for 2024 avser Lundin Minings dgande, dar mineraltillgdngar rapporterades inklusive mineralreserver.
Ag-produktionen omfattas av ett streamingavtal med Wheaton Precious Metals Corp
Kevitsa rapporterar sulfidbunden Ni och Co.

Te enbartiKankberg.

2)
3)
4) Mo aridag inte en betalbar metall i Aitik.
5)

Summor beréknas pé exakta varden och kan ibland resultera i skenbara skillnader i totalsiffror.

Boliden rapporterar mineralreserver exklusive mineraltillgangar for att undvika risk for dubbelrakning av samma tonnage.

Det betyder att kvantiteter som konverteras till mineralreserv tas bort fran mineraltillgang
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Mineralreserver per 31 december 2025

Planeringspriser/langstidspriser 2025"

Kvantitet, kton 2025
Planeringspriser Langtidspriser 2025 Férandring mot 2024
2025 2024 Au9i Ag9i Cu% n% Pb % Ni"% Co"% Pt94t Pd9i Te 9/t Mo* 9t N
— . Metallpriser
Aitik Bevisad 173,000 175,000 0.10 15 0.21 24 Zink, USD/ton 2800 .
Sannolik 878,000 916,000 0.18 13 0.24 23 Koppar, USD/ton 8900 +500
Bolidenomradet Nickel, USD/ton 18 000 2000
Sullfidmineraliseringar Bly, USD/tonn 2000 _
Kristineberg Bevisad 770 740 0.24 79 0.56 5.2 0.5 Guld, USD/oz 2200 +600
i San.nollk 5,900 5,100 0.27 76 0.64 4.0 0.5 Silver, USD/oz 27 4
Renstrom zewsa::ik 490 410 1.51 87 0.36 4.6 0.8 Palladium, USD/oz 1000 .
annoli 1.56 b g d
: g:00Y 4500 2l 02 & L0 Platina, USD/oz 1200 +200
Total? Bevisad 1,300 1,200 0.74 82 0.48 5.0 0.6 Kobolt, USD/Ib 17 3
Sulifidmineraliseringar Sannolik 10500 9,600 084 85 049 44 07 '
” ; Tellur, USD/kg 35 -
Guldmineraliseringar
ulamineraiisering Molybden, USD/Ib 15 +7
Kankberg Bevisad 2,100 1,900 3.0 9 R
- Smaltléner (TC) och
Sannolik 3,400 2,600 2.7 3 Raffineringsléner (RC)
Garpenberg Bevisad 18,500 16,900 0.31 87 0.05 31 14 Kopparkoncentrat TC, USD/dmt 80 -
Sannolik 85,800 88,800 0.29 88 0.04 2.4 11 Kopparkoncentrat RC, USc/Ib 8 -
Kevitsa Bevisad 39,300 37,400 0.10 0.28 018  0.009 0.20 0.12 Zinkkoncentrat TC, flat, USD/dmt 210 -20
Sannolik 49,100 60,100 0,09 0,34 0.25 0.0M 0.17 0.11 Blykoncentrat TC, flat, USD/dmt 150 -40
Tara Bevisad 5,300 720 53 12 Nickelkoncentrat TC, USD/dmt 190 -
Sannolik 11,300 13,200 55 13 Nickelkoncentrat RC, USD/Ib 1,00 -
Somincor” Valutakurser
Kopparmineralisering Bevisad 3,900 2,700 29 2.48 0.6 0.2 USD/SEK 9,70 +0,70
Sannolik 20,000 17,400 31 1.78 0.6 0.2 EUR/SEK 10,38 +0,48
Zinkmineralisering Bevisad 6,700 4,100 66 0.30 8.0 2.1 EUR/USD 1,07 -0,03
Sannolik 17,500 14,600 57 0.32 6.7 155 1) Boliden anvander planeringspriserna som bas for uppskattningar av mineraltillgangar och mineralreserver
Zinkgruvan" samt till bland annat berakningar kring investeringar och verksamhetsutveckling.
Kopparmineralisering Bevisad 1,400 1,400 32 2.06
Sannolik 240 220 34 1.95
Zinkmineralisering Bevisad 3,900 3,900 63 7.4 2.8
Sannolik 9,900 7,400 75 7.9 35

1) Zinkgruvan och Somincor férvarvades av Boliden 2025. Siffror for 2024 avser Lundin Minings dgande, dar mineraltillgangar rapporterades inklusive mineralreserver.

Ag-produktionen omfattas av ett streamingavtal med Wheaton Precious Metals Corp

2) Kevitsa rapporterar sulfidbunden Ni och Co
3) Mo aridag inte en betalbar metall i Aitik
4) Summor beréknas pa exakta varden och kan ibland resultera i skenbara skillnader i totalsiffror
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Utveckling pa metallmarknaderna

Den globala efterfragan pa metaller fortsatter att understddjas av urbanisering och
elektrifiering, dér tillvaxten gradvis forskjuts fran Kina till tillvaxtekonomier och dar trenderna
for enskilda metaller skiljer sig at. Pa tillgangssidan leder slutbryting, underinvesteringar,
stigande kostnader och geopolitisk fragmentering till en minskning av den langsiktiga
tillgangen, sarskilt for koppar, vilket stodjer strukturellt hogre incitamentspriser.

Langsiktig efterfragan pa metaller

Den globala metallanvandingen drivs fortsatt av 6kad
vélfard, befolkningsdkning och urbanisering. Kina
star fortfarande for ungefar hélften av den globala
efterfrdgan, men landets gradvisa 6vergang fran
byggande till tjianster innebéar en langsammare tillvaxt
framover. Med tiden forvéantas Indien och Indonesien
spela en storre roll, &ven om de annu inte nar upp till
Kinas niva.

Medan energiomstaliningen och elektrifieringen
forblir en stark 1angsiktig drivkraft, blir det globala
politiska landskapet alltmer fragmenterat, eftersom
regeringarna balanserar ambitionerna om nettonol-
lutsldpp med finanspolitiska begransningar, energisa-
kerhet och inhemska industriella prioriteringar.

Tillvaxten i efterfragan pa koppar fortsatter att
understddjas av urbanisering, elektrifiering och digital
infrastruktur, med strukturella underskott dven om
nya projekt utvecklas. Efterfrédgan pa zink, som drivs
av infrastrukturinvesteringar, forvantas aterhamta

sig gradvis, med Indien i en ledande roll. Trots en
forvantad fordubbling av efterfrdgan pa nickel mellan
2020 och 2030 kommer priserna sannolikt att forbli
under press pa grund av det ihdllande éverutbu-

det frén Indonesien. Utdver basmetallerna ses den
anmarkningsvarda uppgangen for guld och silver

av analytiker i allt hogre grad som en strukturell for-
andring av prissattning snarare an en kortsiktig topp.
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Trenden stods av centralbankernas kodp, avdollarise-
ring, efterfrdgan pa sakra tillgangar och den nyligen
inledda réntesankningscykeln i USA.

Langsiktigt utbud av metaller

Slutbrytning i gruvorna férblir en grundldggande
begransning for den langsiktiga metallforsorjningen.
Befintliga gruvor har en begransad livslangd och
maste kontinuerligt ersattas for att uppratthalla nuva-
rande produktionsnivaer, innan ndgon efterfrageok-
ning kan hanteras. Branschens férmaga att ersatta
reserverna forsvagas dock. Nya tillgangar tillkommer
i allt hogre grad av utvidgningar av befintliga gruvor
och dterupptagen verksamhet, medan investering-
arna i nyprospektering har minskat avsevart under de
senaste decennierna. Detta begransar mojligheten till
storskaliga fynd och minskar potentialen for en stegvis
okning av utbudet, sarskilt nér det galler koppar.

Samtidigt 6kar de strukturella hindren. Hogre kapi-
talintensitet, langre tillstandsprocesser och strangare
milj¢- och sociala krav begransar utvecklingen av nya
gruvor och smaltverkskapaciteten i vastliga jurisdik-
tioner. Daremot fortsatter Kina att utdka sin kapacitet
genom statligt stodd finansiering, vilket bidrar till
vaxande regionala obalanser i vardekedjan.

Geopolitisk fragmentering forstarker ytterligare
forsorjningsrisken. Stigande tullar och rivaliteten
mellan USA och Kina regionaliserar handels- och

investeringsflddena, vilket 6kar den strategiska
betydelsen avinhemsk metallférsorjning. Koppar och
nickel klassificeras som “strategiska” av EU, medan
zink definieras som "kritiskt” enligt flera nationella
ramverk, vilket understryker oron kring forsorj-
ningstryggheten. | vilken utstrackning EU och andra
vasterlandska regeringar kommer att omséatta dessa
prioriteringar i effektiva incitament for att sakra
metallférsorjningen ar fortfarande osékert.

Parallellt har kostnadsinflationen inom hela branschen
strukturellt hojt kostnadskurvorna, vilket hojer det
pris som kravs for att ge incitament till nya tillgangar
och tyder pa stabilare ldngsiktiga prisgolv, &ven under
konjunkturnedgangar. Aven om &tervinning kommer
att spela en allt storre roll med tiden ar det osannolikt
att sekundarforsorjningen kommer att kunna kom-
pensera for begransningarna i primarférsorjningen pa
medellang sikt.

Bolidens viktade index

Bolidens viktade index inkluderar priser, villkor och
valutor som har storst inverkan pa Bolidens resultat.
Under 2025 sags en kraftig ©kning, driven av &delme-
taller och koppar, parallellt med en mattlig forsvag-
ning av valutaindexet genom en foérsvagning av USD.

Valutakurser
Den svenska kronan starktes mot bade den amerikan-
ska dollarn och euron under aret.

Bolidenvagt index
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Kalla: Bloomberg, CRU

Valutakurser
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Zinkmarknaden

Den globala tillgdngen och produktionen av raffine-
rad zink ligger fortfarande ndgot under nivderna fore
pandemin, vilket dterspeglar makroekonomiska mot-
vindar och Kinas troga fastighetssektor. Priserna ater-
hamtade sig gradvis under aret, vilket stodde aterstart
av gruvor och ledde till Iattnader pa den anstrangda
marknaden for koncentrat, vilket forvantas leda till
hogre smaltlon fram till 2026.

Global efterfragan och produktion Zn

kton metall
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13500 \/\/\l
13000

12500

12000
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— Efterfragan — Produktion
Kalla: CRU

Priser och smaltlon (TC) Zn
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— Priser Realiserade smaltlon i kontrakt
Kalla: Bloomberg, CRU

Kopparmarknaden

Den globala efterfragan och tillgangen pa raffinerad
koppar fortsatter att vaxa stadigt, i stort sett i linje
med priserna. Sméltverkens kapacitet fortsatte att
Oka, sarskilti Asien, medan tillgangen pa koncentrat
begransades av storningar hos flera stora producenter,
vilket ledde till en mycket anstréngd koncentratmark-
nad och rekordlaga smaltloner.
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Global efterfragan och produktion Cu
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Nickelmarknaden

Trots en stadig 6kning av efterfrdgan pa nickel var pri-
serna under press under storre delen av aret pa grund
av ett ihallande utbud av lagkostnadsproduktion fran
lateritfyndigheter i Indonesien.

Global efterfragan och produktion Ni
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Adelmetallmarknaden

De oovertraffade prisokningarna pa guld och silver
under 2025 ses allméant som ett uttryck for en grund-
ldggande omvardering, driven av diversifiering bort
fran USD, okad efterfrdgan pa sakra tillgangar och
inledningen av amerikanska rantesankningar.

Pris guld och silver

USD/oz USD/oz
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— Guldpris Silverpris
Kalla: Bloomberg

Svavelsyremarknaden

Under 2025 var marknaden for svavelsyra generellt
sett anstrangd, med hoga priser som stéddes av en
stark efterfragan fran godsel- och industrisektorn,
sarskilt i Kina. Forhallandena lattade nagot senare
under aret nar tillgangligheten forbattrades, men
priserna |ag kvar 6ver det historiska genomsnittet.

Svavelsyrapris

EUR/ton USD/ton
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— FOB NW Europa, spotpris CFR NW Europa, contrakt 3 manader
Kalla: CRU

Blymarknaden

Blypriserna under 2025 var i stort sett stabila och
under press, tyngda av svag efterfragan och fortsatt
hoga lager. Prisstod under perioder fran en svagare
USD och bredare makroekonomiska férandringar
visade sig vara kortlivade, da god tillganglighet och
dampad efterfragan pa batterier begrénsade en
varaktig uppgang.

Global efterfragan och pris Pb
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Marknadsposition

Boliden ar en ledande europeisk metallproducent med en stark global position inom
zinkgruvor och -smaltverk samt har valetablerad positioner inom kopparsmaltverk och
produktion av nickel i skarsten. Boliden &r ocksa en betydande europeisk producent
av kopparkoncentrat fran gruvorna Aitik och Kevitsa. Bolaget producerar dven bly som
biprodukt och ar en viktig aktér inom europeisk blyatervinning.

10 storsta zinkgruvforetagen

kton 2025

Hindustan Zinc
Glencore

Teck Resources
Boliden

Zijin Mining
Nexa Resources
Newmont Corp
Trafigura

MMG Limited
Minera Volcan
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Efter forvarvet av Somincor och Zinkgruvan &r Boliden varldens

fjarde storsta zinkgruvbolag matt med 2025 ars produktion.

10 storsta zinksmaltverkforetagen

kton 2025

Glencore

Korea Zinc Group

Trafigura

Hindustan Zinc

Hechi Nanfang

Nexa Resources

Boliden

Shaanxi Nonferrous Metals

China Minmetals Corp
Zijin Mining

0
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Boliden &r varldens sjunde storsta zinksmaltverksféretag.

Smaltverken i Kokkola och Odda ar bada stora producenter av

raffinerat zink.

S.179 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

1200

Kalla: Wood Mackenzie

Kalla: Wood Mackenzie

10 storsta koppargruvforetagen

kton 2025

BHP

Codelco
Freeport-McMoRan
Southern Copper (ex SPCC)
Zijin Mining Group
Glencore

Rio Tinto

China Molybdenum
KGHM Polska Miedz
Anglo American
Boliden

Boliden &r en relativt liten producent av kopparkoncentrat globalt sett,

0 300 600 900 1200 1500

Kélla: Wood Mackenzie

men spelar en viktig roll i Europas metallférsérjning, med Aitikgruvan

som den viktigaste bidragsgivaren.
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Med sin samlade produktion vid sméltverken i Harjavalta och Rénnskar
ar Boliden det tjugoforsta storsta kopparsmaltverksforetaget i varlden.
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Gruv- och sméltverksféretag - bly

Boliden ar ett viktigt blygruvforetag globalt, men utan
en primar blygruva. Istallet utvinns bly som en bipro-
dukt, framst fran zinkgruvorna. Boliden har en bety-
dande position inom blyatervinning i Europa genom
smaltverket i Bergsoe.

Gruv- och smaltverksforetag — nickel

Harjavalta ar det enda nickelsmaltverket i Vasteuropa,
som inte producerar fardig nickelmetall utan ett
halvfabrikat som kallas skarsten, som séljs vidare for
raffinering.
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[ ] (@] (N} [
I I O a r\ S Ove r\ S I kt e r\ Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Aktiekurs 31/12 515,2 310,5 314,0 391,0 350,0 291,4 248,5 192,0 280,6 2379
Hogsta borskurs 517,0 3865 4790 5150 3620 3022 2917 3284 3079 2582
Koncernen Lagsta borskurs 2504 2571 2660 2990 2690 1372 1815 1878 2227  100,0
P/E-tal 15,4 8,5 141 8,6 1,0 "7 n7 73 1,4 15,4
Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016  Akgiekursens forandring
Resultat, MSEK under aret, % 66 -1 -20 12 20 17 29 -32 18 66
: i ing, % 21 - 2,4 3,8 3,0 2,8 2,8 . , ,
Forsaljningsintakter 93500 89207 78554 86437 68636 56321 49936 52454 49531 40316  rokavkastning % 46 29 22
R R . Totalavkastning, % 66 1 -16 19 25 21 35 -28 20 70
Rorelseresultat fore avskrivningar 21972 20475 14532 22057 16703 14628 12688 13933 13617 9881
Rérelseresultat exklusive -
omvardering av processlager 10 693 12 025 7810 15672 10318 8438 7035 9074 8913 5094  Antal aktier, miljoner
Rérelseresultat 13192 13692 8287 15895 11082 8935 7597 9004 9015 5682  Antal aktier 31/12 284 273 273 274 274 274 274 274 274 274
Resultat efter finansiella poster 11901 12555 7600 15601 10839 8668 7337 8763 8737 5375  Genomsnittligt antal aktier 282 273 273 274 274 274 274 274 274 274
Skatter -2492 2529 1526 -3191 -2135 -1867 -1548 -1562 -1881 -1135  Antalaktieriegetinnehav 31/12 g 0 0 - - - - - - -
Arets resultat 9409 10026 6074 12410 8704 6801 5788 7201 6856 4239
Medarbetare
- Medelantal medarbetare i
Kassafldde, MSEK koncernen, totalt 7600 5808 5664 6226 6167 6071 5997 5819 5684 5477
Kassaflode fran den lopande P
1
verksamheten 20686 17650 12183 16398 13144 11255 9442 1768 12737 6995 Medelantal kvinnliga medarbetare 596 1267 1276 1300 1277 1205 1154 1060 1001 976
Kassaflode fran investerings- Anstéllda vid arets slut, totalt 8308 6378 6541 6710 6618 6386 6207 6029 5921 5791
verksamheten -29936  -14996 -15537 -10069 -5996 -6297 -8807 -6076 -5428 -9795  Anstallda vid drets slut, kvinnor 1850 1462 1438 1480 1436 1313 1223 1139 1095 1036
- . Andel kvinnor i styrelsen/
Fritt kassaflode -9250 2663 -3354 6329 7148 4957 635 5692 7309 -2801 V!
Ka:ssafléde fran finansierings- koncernledningen, % 36/33 27/20  30/20  30/20  36/20  50/20  50/20  50/20  36/20  36/20
verksamheten TN441 500 -3827 2423 -3957 1271 1538 -5931 -6304 3376  OWcksfall peren milon arbetade
timmar egen personal, frekvens 33 39 3,0 4,4 54 4,9 4,0 31 50 6,7
Arets kassaflode 2191 2072 -7180 3907 3191 3686 -903 -239 1005 575 Olycksfall per en miljon arbetade
timmar inkl. entreprendrer, frekvens 3,6 51 4,4 4,7 59 58 4,4 51 6,3 79
Kapitalstruktur & avkastning, Dodsfall, egen personal 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MSEK Dadsfall, entreprencrer 0 0 0 0 0 0 0 1
Balansomslutning 143396 116192 101957 96376 80549 72492 66424 58727 55882 53877  Sjukfrdnvaro, % 4,7 52 5,5 5,6 4,9 4,8 4,3 4,5 4,5 4,4
Sysselsatt kapital 98412 80058 70837 62249 53382 51007 49809 44441 42931 42457
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 14 18 12 27 21 17 16 20 21 15 Energianvéndning
Eget kapital 76 537 65012 56420 58325 50882 45638 41440 39011 35053 29394  Total energianvandning, total GWh 6158 5637 5857 5976 5946 5781 5362 5732 5497 5295
Avkastning pa eget kapital, % 13 17 1 23 18 16 14 19 22 16 Vattenuttag, totalt km? 67 7 S 1 8 15 22 12 7 14
Soliditet, % 53 56 55 61 63 63 62 66 63 55
Nettoskuld 15 205 10662 10728 -15 -918 2236 5493 2034 3752 9339 Utslépp
Nettoefterbehandlingsskuld 5478 3839 3195 2860 2427 2205 2134 1757 1657 1471  Vaxthusgasutslapp Scope 1, kton 678 658 628 629 625 544 598 644 605 594
Nettoskuldsattningsgrad, % 20 16 19 0 -2 5 13 5 1 32 Vaxthusgasutslapp Scope 2, kton 245 207 215 286 375 353 319 327 418 459
Vaxthusgasutslapp Scope 1-2, kton? 923 865 842 915 999 897 917 971 1024 1052
Data per aktie, SEK Véxthusgasintensitet® 0,55 0,67 0,66 0,65 0,70 - - - - -
- Véxthusgasutslapp, Scope 1-2
Periodens resultat omriknade, ktonnes? 946 946 931 10M 1107 - - - - -

Fére utspadning 3339 3665 2221 4537 3181 248 2115 2632 2506 1549  Vahusgasutsiapp, Scope 3 omrak-

Efter utspadning 33,39 36,65 22,21 45,37 31,81 24,86 21,15 26,32 25,06 15,49  nade, ktonnes® 3992 3844 4024 3807 3458 - - - - -
Kassaflde fran den Iopande Metallutslapp till luft, intensitet® 21 33 29 23 26 4 48 49 71 64
verksamheten _ Utslapp av svaveldioxid till luft,ton 5988 5938 5749 6100 6429 6310 6240 7720 7360 7060

Fore utspadning 7278 6468 4455 5995 4806 4115 3452 4303 4657 2557 \reciilapp til vatten, intensitet? 35 59 64 48 33 25 36 41 50 74

Eﬂir Utsﬁad”'”g 7278 6468 4455 5995 4806 4115 3452 4303 4657 2557 yuiefpreningar till vatten, ton 183 198 235 237 276 201 228 240 236 300
Eget kapita

9 . E s 1) 2025 ars belopp avser féreslagen utdelning.

Fore Utspadmng 269,45 238,07 206,25 213,19 185,98 166,81 151,47 142,59 12813 107,44 2) Andel kvinnor i styrelsen, inklusive arbetstagarrepresentanter, per den 31december.

Efter utspédning 269 45 238,07 20625 21319 185,98 166,81 15147 142 59 12813 107,44 3) Utslapp fran forandrad markanvandning (LUC) ingar. Vaxthusgasutslapp Scope 1-2 exklusive LUC (2025: 904, 2024: 854, 2023: 825, 2022: 884, 2021: 990).

- - - d 4 4 d d 4 d d d d 4) Vaxthusgasintensitet ar forhallandet mellan vaxthusgasutslapp (Scope 1-2) och den totala produktionen av metall i koncentrat fran gruvor och metallproduktion fran
Ordinarie utdelning” 11,00 - 7,50 15,00 10,50 8,25 7,00 8,75 8,25 525 smaltverk. Utslapp fran forandrad markanvandning (LUC) ingar. GHG-intensitet exklusive LUC (2025: 0,53, 2024: 0,66, 2023: 0,64, 2022: 0,63, 2021: 0,69). GHG-intensitet
Inlésen peraktie _ _ _ 1150 15.50 6,00 _ 425 575 _ exklusive LUC och gruvorna som forvéarvades under 2025 (2025: 0,64)

S.180 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

5}

Omraknade utslapp avvéaxthusgaser Scope 1-2 exklusive LUC (2025: 927, 2024: 935, 2023: 914, 2022: 981, 2021:1097)

2

Intensiteten bestar av ton utslappta metaller viktat i NCP-metallekvivalenter, dividerat med Mton producerad metall.

For att mojliggora uppfoljning av vara klimatmal 2021-2030 har utslapp av vaxthusgaser raknats om for att dven omfatta gruvorna som férvarvades under 2025.


https://investors.boliden.com/sites/boliden-ir/files/pr/Boliden_Ars-och_hallbarhetsredovisning_2025_utskriftsversion.pdf

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

01 Introduktion

02 Strategi

03 Verksamhet

04 Forvaltningsberattelse
05 Bolagsstyrning

06 Hallbarhetsrapport
07 Finansiella rapporter
08 Ovrigt

Mineraltillgangar och mineralreserver
Utveckling pa metallmarknaderna

Marknadsposition

— Tioarsoversikter
Boliden som investering
Aktien
Arsstamma 2026 och
investerarinformation
Alternativa nyckeltal

Definitioner och terminologi

Adresser

L PDF utskriftsversion

BOLIDEN
Gruvor
Gruvor 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016  Gruvor 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Produktion av metall Finansiell data, MSEK
i koncentrat Forsalningsintakter 6370 6392 6338 7365 7211 6295 5818 6017 5487 3273
Zn, kton 351 164 195 261 268 286 290 290 305 329 Rorelseresultat fore avskrivningar 3424 2803 3028 4565 4754 3888 3646 3974 3513 1548
Cu, kton 104 91 89 109 114 128 121 140 143 103 Rorelseresultat 948 754 1419 3076 3281 2296 2149 2494 2073 222
Ni, kton 12 12 10 12 3 12 10 14 14 7 Investeringar 4137 4469 5403 3131 1653 1823 1985 1576 1534 1174
Pb, kton 77 45 6 54 55 54 55 55 60 63 Cash cost USc/lb Cu C1, Normal 153 246 191 128 108 65 76 77 82 102
Au, kg 5140 5880 5762 6449 6516 7963 7257 7678 7237 5766  CashcostUSD/troyozAuCl Prorata 1820 - - - - - - - - -
Au, 0z 165247 189053 185259 207338 209486 255997 233316 246855 232666 185386 zﬁ‘r'":fjrzgzrsva‘?"°“k
Ag, kg 443973 348098 321924 376772 370981 353973 372199 402349 413238 446826  \yon 1050 1091 1143 1131 1307 1353 1187 1148 1161 1194
Ag, '000 oz 14274 11191 10350 12113 1927 11380 11966 12936 13286 14365 (% 0,24 0,23 0,23 0,23 0,22 0,22 0,23 0,22 0,23 0,23
Te, kg 48398 45750 35507 32708 41367 41742 40953 44641 34979 38680 Ay g/ton 0,16 016 016 016 015 015 015 014 014 014
Finansiell data, MSEK BOLIDENOMRADET
Forsaliningsintakter 30762 21202 18683 24755 22045 18126 17060 18404 18195 12659  Anrikat tonnage, kton 1768 1781 1833 1878 1916 1898 2028 1947 2065 2138
Rérelsekostnader 15396 11655 11444 1119 9343 9173 8849 8481 7947 6833 varavslagg 243 282 238 257 280 283 272 199 264 300
Avskrivningar 6873 5060 4488 4661 4296 4403 384 3708 3487 3172  Ingdende halter
Rérelseresultat 7978 5241 311 9318 8761 4594 4484 6451 6681 2804 Zn% 310 3,57 316 3,83 319 354 357 354 399 416
Investeringar 9469 7867 8742 6159 3910 4439 6409 4482 372 2755 Cu% 2 029 032 035 033 039 034 036 038 040
Rorelseforvar Py - - - - - - - ~ cog Pb% 0,46 048 039 047 039 041 039 036 042 044
Sysselsatt kapital 57193 40310 34751 31470 29023 29009 28719 26328 25502 24972 l1e9/ton el o2 491 43 490 12 456 447 349 369
Au, g/ton 19 2,5 21 21 19 2,2 2,0 19 19 17
" " Ag, g/ton 57,7 550 498 547 536 590 541 521 577 592
Utslapp av véxthusgaser -
Koncentratproduktion
Vaxthusgasutslapp Scope 1, kton 296 273 216 239 198 145 173 207 192 168 Zn, kton 77 88 84 105 85 % 107 103 123 129
Vaxthusgasutslapp Scope 2, kton 126 71 81 115 135 137 139 134 151 5 ) ko i © 8 1 = 1 8 % 0 >
Vaxthusgasintensitet’ 0,78 10 087 081 074 058 066 066 066 062 o 5 0 s o s ; T 5 5 -
Halt i koncentrat
AITIK Zn,% 559 552 545 547 558 544 541 547 532 545
Anrikat tonnage, kton 39207 40840 40689 43297 40100 41661 40661 38472 39045 36051 (o 229 227 229 239 240 251 244 239 253 248
Ingdende halter Pb, % 43,9 49 423 21,6 45 402 31,8 321 257 31,3
Cu % 0,15 017 018 020 022 024 025 029 028 022 produktionavmetalli koncentrat
Au, g/ton 0,07 007 008 010 on 013 013 014 013 01 7 kton 13 9 P = 17 0 o3 3] Py -
Ag, g/ton 0,73 075 080 08 08 106 1177 182 198 21 ¢y kon 3 3 4 4 4 S 2 s s 6
Koncentratproduktion Pb, kton 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4
Cu, kton 208 239 261 314 314 368 377 404 394 320 71ekg 48398 45759 35507 32708 41367 41742 40953 44641 34979 38680
Halt i koncentrat Au, kg 2509 3250 2800 288 2607 2960 2793 2752 2476 2261
Cu, % 2455 2499 2463 2520 2549 2478 2421 2458 2476 2212 ) o 80668 104475 90030 92795 83813 95162 89810 88461 79615 72693
Produktion av metall i koncentrat Ag, kg 72887 68230 64963 72644 68391 73173 75123 72154 80781 84911
Cu, kton 51 60 64 9 80 9 91 99 98 71 Ag,'000 oz 2343 2194 2089 2335 2199 2353 2415 2320 2597 2730
Au, kg 1424 1379 1724 2431 2611 3128 3063 3150 2899 219  po oo Mk
Au, oz 45788 44322 55412 78143 83947 100563 98470 101285 93197 68127  seajningsintakter 5121 4483 3245 3644 2896 2671 2594 2361 2612 2025
Ag kg 19336 23843 25010 28003 26361 34616 37991 54894 61862 56602  perelseresultat fore avskrivningar 3021 2900 1543 2114 1574 1308 1162 1149 1267 924
Ag, '000 oz 622 767 804 900 848 113 1221 1765 1989 1820
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Gruvor 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 Gruvor 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Rorelseresultat 2473 2376 1054 1640 1123 872 738 756 868 548 GARPENBERG
Investeringar 1298 1205 957 677 456 408 592 632 440 365 Anrikat tonnage, kton 3585 3455 3151 2989 3056 3000 2861 2622 2634 2622
Cash cost USc/Ib Zn C1, Pro rata 60 61 77 83 77 48 75 78 79 64 Ingaende halter
Cash cost USD/oz Au C1, Pro rata 1578 981 1081 809 892 977 715 692 686 710 7Zn, % 3,0 3,4 33 3,6 3,8 3,8 41 41 4,3 4,4
Cash cost USD/troy oz Ag C1, Pro rata 19 - - - - - - - - - Cu% 0,1 01 01 01 01 0,1 01 01 01 0,1
Bevisad och sannolik mineral- Pb, % 13 15 1,4 1,4 15 15 15 16 18 18
reserv
Sulfidmalmer, kton 1800 10760 10430 9100 8870 7010 7630 7920 7680 8910 ~wdton o 03 04 03 03 03 03 03 03 03
% 42 28 51 56 5o 5o o6 5> > 55 Agg/ton . 96 97 97 7 M9 108 M8 135 133 150
cu% 05 06 06 05 06 04 05 05 05 05 <oncentratproduktion
Guldmalmer, kton 5500 4500 3800 3800 3700 4540 5040 4200 4500 3680 Zn kton 188 202 176 185 204 201 205 91 201 200
Au, g/ton 28 34 38 34 38 33 3,4 3,7 37 36 Cukion ! 9 ! > 6 6 > > > >
Te, g/ton 133,0 168,0 194,0 1851 1801 161,0 162,0 171,0 175,0 189,0 Pb, kton 48 > 49 >0 >3 >2 o1 0 > >4
Halt i koncentrat
Zn, % 541 541 54,7 54,1 53,4 531 53,0 529 53,5 54,3
KYLYLAHTI®
Cu, % 10,9 11 12,9 15,3 16,3 15,7 13,8 13,7 16,3 15,2
Anrikat tonnage, kton - - - - - 68 ne 7. 809 9T o 802 734 734 77 726 70 707 705 709 727
Ingéende halter Produktion av metall
Cu, % = - - - - 0,58 0,74 1,01 1,30 1,62  ikoncentrat
Zn, % = - - - - 0,25 0,35 0,41 0,53 0,64 Zn, kton 102 109 96 100 109 107 109 101 107 109
Ni, % = - - - - 0,28 0,23 0,21 - - Cu, kton 0,7 10 0,9 0,7 1,0 09 0,7 0,7 0,8 0,7
Co, % = - - - - 0,16 0,18 0,20 - - Pb, kton 39 40 36 36 38 37 36 35 39 39
Au, g/ton = - - - - 114 0,86 0,98 1,08 0,81 Au, kg 747 821 842 595 661 668 514 542 541 580
Koncentratproduktion Au, oz 24023 26386 27074 19127 21243 21477 16522 17413 17406 18 661
Cu, ton = - - - — 25408 29258 42107 51440 61155 Ag, ton 256 256 231 273 275 245 257 273 268 302
Zn, ton = - - - - 766 1895 2334 3799 5283  Ag, '000 oz 8215 8229 7425 8789 8838 7862 8249 8769 8602 9705
Halt i koncentrat Finansiell data, MSEK
Cu, % = - - - - 14,2 16,5 17,5 18,8 19,8 Forsaljningsintakter 7198 6038 4653 5340 4930 3669 3712 3700 4019 3491
Zn, % = - - - - 42,6 44,9 43,3 44,3 46,9 Rorelseresultat fore avskrivningar 5061 4334 3059 3921 3643 2456 2555 2685 3049 2509
Produktion av metall i koncentrat Rorelseresultat 44N 3740 2473 3359 3110 1942 2079 2225 2606 2063
Cu, ton = - - - - 3609 4826 7353 9686 12123 Investeringar 1446 938 716 41 419 537 573 395 377 317
Zn, ton = - - - - 326 851 10Mm 1682 2477 Cash cost Usc/Ib Zn C1, Pro rata 45 50 59 59 48 54 51 47 46 43
Ni, ton - - - - - 989 731 518 - - Cash cost USD/troy oz Ag C1, Pro rata 15 - - - - - - - - -
Co, ton — — - - - 447 425 278 — — Bevisad och sannolik
Au, kg = - - - 623 480 605 674 477 mineralreserv
AU, oz _ _ _ _ 20029 15419 19435 21657 15347 Kton 104300 105700 100900 109300 93700 89500 74800 76200 77700 76400
Finansiell data, MSEK Zn, % 2,5 2,5 2,6 2,6 2,8 2,8 31 31 31 3,2
Forsaljningsintakter - - 2 4 56 659 558 674 708 573 Agg/ton? 8 8 %0 87 3 4 % % 100 o7
Rorelseresultat fore avskrivningar -20 -22 -9 -10 -3 216 108 241 267 164
Rorelseresultat -20 -22 -9 -269 -3 151 39 -31 34 -28
Investeringar = - - -1 - 1 4 10 24 97
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Normal = - - - - -100 145 198 153 143
Bevisad och sannolik
mineralreserv
Kton = - - - - - 500 1300 1700 1900
Cu, % = - - - - - 0,6 0,7 1.2 1.2
Zn, % = - - - - - 03 0,3 0,4 0,5
Au, g/ton = - - - - - 1.2 1.0 09 11
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Gruvor 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 Gruvor 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
TARA Co, ton 506 583 513 624 592 495 445 591 587 322
Anrikat tonnage, kton 1441 156 1093 2090 2149 2316 2461 2200 231 2603 Au, kg 459 431 396 537 637 584 407 630 647 328
Ingdende halter Au, oz 14767 13870 12742 17273 20483 18767 13095 20261 20790 10558
Zn, % 56 43 52 52 55 58 52 6,3 59 6,0 Pd kg 820 723 762 960 1036 858 699 1157 1021 559
Pb, % 10 09 10 1,0 1,0 1,0 1,0 12 11 1,2 Pd, oz 26 348 23249 24496 30875 33310 27572 22470 37209 32838 17965
Koncentratproduktion Pt, kg 1132 958 933 1243 1447 1276 953 1576 1418 750
Zn, kton 143 12 102 189 206 230 223 242 239 268 Pt, oz 36384 30802 30005 39974 46511 41039 30651 50683 45573 24118
Pb, kton 16 2 13 27 24 27 29 29 31 37  Finansiell data, MSEK
Halt i koncentrat Forsaljningsintakter 4157 4169 3300 5398 4525 2999 2231 2922 2680 1210
Zn, % 52,9 51,0 52,4 54,7 54,6 553 54,9 54,4 54,6 55,2 Rorelseresultat fore avskrivningar 2269 2433 1561 3732 3266 1721 1079 1686 1502 500
Pb, % 45,5 57,4 54,6 51,8 54,0 52,6 54,9 57,0 54,7 52,8 Rorelseresultat 984 753 89 2298 1788 320 67 974 893 166
Produktion av metall Investeringar 1178 1191 1360 1306 892 1264 2716 1221 939 473
i koncentrat Cash cost USc/Ib Ni C1, Pro rata 4 278 386 341 339 305 392 315 278 340
Zn, kion 76 6 3 138 w2 w122 182 BT M8 g cost Use/ib Cu Cl, Pro rata 204 155 173 16 168 131 150 146 139 155
Pb, kton 7 1 7 14 13 14 16 17 17 20 Bevisad och sannolik
Ag, kg 642 60 998 2750 1342 918 1578 1160 1344 1076  mineralreserv
Ag, '000 oz 21 2 32 88 43 30 51 37 43 35 Kton 88 400 97,500 82100 101200 123600 128200 140300 128600 133800 146800
Finansiell data, MSEK Cu, % 0,31 0.31 0,31 0,34 0,32 0,32 0,32 0,34 0,34 0,34
Forsaljningsintakter 1845 18 1150 2734 2423 1832 2143 2727 2691 2085 Ni, % 0,22 0.22 0,20 0,23 0,22 0,21 0,24 0,22 0,22 0,22
Rorelseresultat fore avskrivningar 446 -794 -275 848 861 110 598 1160 1275 947
Rorelseresultat 58 -968 -571 441 534 -252 283 798 942 476 SOMINCOR®
Investeringar 187 43 240 607 466 383 508 592 379 299 Anrikat tonnage, koppar, kton 1670 - - - - - - - - -
Cash cost USc/Ib Zn C1, Normal 97 - 143 106 87 93 86 78 70 69  Anrikat tonnage, zink, kton 1446 - - - - - - - - -
Bevisad och sannolik Ingaende halter
mineralreserv 7n % 6,75 _ _ _ _ _ _ _ _ B
Kton 16600 13900 14000 15000 16100 18100 17400 19000 19500 16500 ", 176 - - - - - - - - -
n % 54 55 5,5 5,5 5,4 5,5 6,0 57 5,8 63 b9 140 - - ~ ~ ~ ~ - ~ -
Pb, % 13 15 15 15 14 15 16 15 14 16 Koncentratproduktion

Zn, kton 171 - - - - - - - - -
KEVITSA® Cu, kton 101 _ _ _ _ _ — — — _
Anrikat tonnage, kton 10155 9849 9829 10287 9469 9186 7536 7582 79M 4518 Pb, kton 23 _ _ _ _ _ _ _ _ _
Ingdende halter Halt i koncentrat
Cu, % 0,25 0,30 0,24 0,27 0,33 0,33 0,29 0,39 0,42 0,35 n, % 454 _ _ _ _ _ _ _ _ _
Ni, % 0,18 0,19 0,16 0,18 0,21 0,18 0,19 0,26 0,25 0,24 cu, % 22,8 _ _ _ _ _ _ _ _ _
Co, % 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 Pb, % 27,9 _ _ _ _ _ _ _ _ _
Au, g/ton 0,08 0,09 0,08 0,10 012 0,13 0,11 0,15 0,16 014 Produktion av metall i koncentrat
Pd, g/ton 012 01 013 015 017 01 013 02 020 019 7 jon 78 N - - - - - - - -
Pt, g/ton 0,19 017 0,19 0,23 0,27 0,25 0,24 0,36 0,32 0,29 Cu, kton 2 _ _ _ _ _ _ _ _ _
Koncentratproduktion Pb, kton 6 _ _ _ _ _ _ _ _ -
Cu, kton 93 104 83 100 18 110 80 110 12 55 Ag, ton 4 _ _ _ _ _ _ _ _ _
Ni, kton 137 135 121 133 1S 129 105 145 139 80 g 1000 troz 1345 Z Z _ Z Z Z Z Z Z
Halti koncentrat Finansiell utveckling, MSEK
Cu, % 24,4 25,4 241 25,3 24,4 25,0 24,6 251 26,8 25,8 Forsaljningsintakter 4028 _ _ _ _ _ _ _ _ _
Ni, % 8,5 85 8.2 8.9 8.9 8,6 8,6 96 9.9 93 Rorelseresultat fore avskrivningar 1376 - - - - - - - - -
Produktion av metall -
i koncentrat Rorelseresultat 473 - - - - - - - - -
Cu, kton 23 26 20 25 29 27 20 27 30 14  Investeringar e - - - - - - - - -
Ni, kton 12 12 10 12 13 n 9 14 14 7 Cash cost USc/Ib Cu C1, Pro rata 287 - - - - - - - - -
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Smaltverk
Gruvor 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 Smaltverk 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Bgvisad och sannolik Metallproduktion
mineralreserv
Zink, kton 457 454 458 475 473 489 486 486 457 461
Kton, kopparmalm 24000 - - - - - - - - -
Cu % 19 Koppar, kton 162 159 225 353 374 372 322 364 353 336
, 70 4 - - - - - - - - -
27 19 24 29 27 28 26 29 28 28
Kton, zinkmalm 24100 - _ - - N N N - Z  Blykton
7n % 71 - - - - - - - - —  Blylegeringar, kton (Bergsée) 50 47 53 42 46 46 49 47 50 46
Pb’ ; {7 - - - - N - Nickel i skarsten, kton 34 40 34 26 19 25 26 31 25 31
= : Guld, kg 12 682 15047 20129 21173 18412 18537 14976 16653 17776 17638
ZINKGRUVAN? Guld, oz 413527 483753 647136 680707 591959 595961 481477 535381 571501 567077
- B Silver, kg 276402 282405 426144 574878 589271 605376 466738 563051 569474 626331
Anrikat tonnage, zink, kton 884 - - - - - - - - -
- Silver, '000 oz 8886 9079 13701 18482 18945 19463 15006 18102 18309 20137
Anrikat tonnage, koppar, kton 194 - - - - - - - - - — -
" Aluminiumfluorid, kton" 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32
Ingéende halter
Svavelsyra, kton 1753 1775 1644 1715 1685 1730 1534 1630 1613 1642
Zn, % 6,45 - - - - - - - - -
Cu % 202 - - — — — — — — =~ Finansiell data, MSEK
Pb, % 2,93 B B B - - - - B - inansiell data,
. Forsaljningsintakter 87347 85629 77197 84787 67292 55283 48556 50634 47691 38516
Koncentratproduktion = -
Bruttoresultat exkl. omvardering
Zn, kton 102 - - - - - - - - = avprocesslager? 14442 15044 15577 15703 11314 12062 10969 10088 9776 9376
Cu, kton 13 - - - - - - - - ~  Rorelsekostnader 9471 9906 9635 8652 7245 6922 7070 6490 6004 5696
Pb, kton 29 - - - - - - - - —  Avskrivningar 1874 1685 1729 1472 1302 1273 1253 1220 1114 1026
Halt i koncentrat Rorelseresultat exklusive omvarde-
Zn, % 51,4 - — _ _ _ _ _ _ _  ring av processlager? 3660 7147 4485 5916 2903 3975 2716 2435 2732 2759
Cu, % 27,3 _ _ _ _ _ _ _ _ _  Rorelseresultat 6159 8814 4962 6139 3666 4472 3277 2364 2834 3347
Pb, % 70,8 _ _ _ _ _ _ _ _ _  Investeringar 6 027 7091 6773 3862 2070 1835 2398 1656 1862 1372
Produktion av metall i koncentrat Sysselsatt kapital 42245 41329 36155 31241 25545 21977 21175 18237 18018 17838
Zn, kton 52 - - - - - - - - -
Cu, kton 3 - - _ _ - , _ - _  Utslépp av vaxthusgaser
Pb, kton 21 - - - - - - - - —  Vaxthusgasutslapp Scope 1, kton 382 384 412 390 427 398 425 436 413 426
Ag, ton 54 - - - - - - - - —  Vaxthusgasutslapp Scope 2, kton 19 136 134 7 240 217 179 194 267 313
Ag, '000 troz 1728 - - - - - — _ — _—  Vaxthusgasintensitet® 0,52 0,53 0,58 0,58 0,68 0,62 0,63 0,63 0,71 0,78
Finansiell utveckling, MSEK
Forsaljiningsintakter 2040 - - - - - - - - - RONNSKAR
Rorelseresultat fore avskrivningar 939 - - - - - - - - - Smaltmaterial
Rorelseresultat 358 - - - - - - - - - Koppar, kton
Investeringar 619 - - - - - - - - - Kopparkoncentrat 637 654 662 707 645 658 606 665 631 626
Cash cost USc/Ib Zn C1, Normal 37 - - - - - - - - - Sekundarravara 136 137 140 160 169 161 169 171 180 171
Bevisad och sannolik mineral- Varav elektronik 80 75 69 83 73 72 81 86 77 82
reserv Koppar, totalt 773 791 802 867 814 819 774 835 8N 798
Kton, zinkmalm 13 800 - - - - - - - - -
Bly, kton
Zn % e - - - - — — — - ~  Blykoncentrat 4 25 38 40 42 43 41 43 39 4
Kton, kopparmalm 100 - - - - - - - - ~  Sekundarravara 0 1 0 1 1 1 1 2 2 1
0 — — — — — — — — —
Cu, % an Bly, totalt 41 25 39 41 43 44 42 45 41 42
Pb, % 33 - - - - - - - - - N
Produktion
1) Rorelseférvarv: Somincor och Zinkgruvan 2025 (14 391 MSEK). Katodkoppar kton _ _ 96 218 223 226 201 224 219 207
2) Vaxthusgasintensiteten for gruvor ar férhallandet mellan de véxthusgasutslapp (Scope 1-2) och metallinnehallet av producerat koncentrat fran gruvor. .
3) Forvarv av Kylylahti genomférdes i oktober 2014. Gruvan slutbréts i november 2020. Bly, kton 27 19 24 29 27 28 26 29 28 28
451) P?gr}und avfellakt\gl berakbmngsg‘ndgr\ag har Garpenbergs siffra for Ag g/ton 2017 korrigerats fran 113 till 133 Zinkklinker, kton 28 31 29 33 34 33 33 31 34 33
) Forvérv av Kevitsa genomférdes i juni 2016.
6) Férvarv av Somincor genomférdes i april 2025 Guld, ton 5 7 " 12 il 14 12 13 13 14
7)

Forvérv av Zinkgruvan genomfordes i april 2025.
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Smaltverk 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 Smaéltverk 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Guld, '000 oz 152 231 349 385 362 434 398 429 421 443 KOKKOLA
Silver, ton 191 239 382 467 483 524 384 472 485 508  Smaltmaterial, kton
Silver, ‘000 oz 6137 7682 12278 15029 15524 16837 12346 15165 15590 16337  Zinkkoncentrat 566 564 551 558 566 574 560 566 560 547
Svavelsyra, kton 560 560 566 550 528 506 463 518 505 503  Produktion
Flytande svaveldioxid, kton 32 33 27 44 56 49 54 61 50 45 Zink, kton 290 302 294 294 293 297 291 295 285 291
Palladiumkoncentrat, ton 0 1 1 2 2 2 2 2 2 3 Silverikoncentrat, kg 20 345 23757 21904 22345 22980 19316 20147 18205 18188 17180
Finansiell data, MSEK Silver i koncentrat, ‘000 oz 654 764 704 718 739 621 648 585 585 552
Forsaljningsintakter 4226 3341 3768 4231 3450 3631 3153 3045 2883 2759  Svavelsyra, kton 312 328 316 322 320 328 326 322 326 315
Rorelseresultat fore avskrivningar 1643 3951 808 1662 1401 1646 850 1091 1221 1135 Finansiell data, MSEK
Rorelseresultat 1095 3465 276 1257 1075 1327 519 756 900 852  Forséljningsintakter 3082 371 4515 3648 2610 3044 2842 2344 2363 2223
Investeringar 2264 1304 673 473 502 939 978 403 356 398  Rorelseresultat fore avskrivningar 1024 1574 2276 1616 861 1315 1180 M 921 789
Rorelseresultat 707 1230 1927 1307 565 1031 912 461 688 572
BERGSOE Investeringar 260 262 365 242 351 289 296 343 322 297
Smaltmaterial, kton
Batteriravara® 54 50 55 47 48 51 52 50 51 47  ODDA
Produktion, kton Smaltmaterial, kton
Blylegeringar 50 47 53 42 46 46 49 47 50 46  Zinkkoncentrat (inklusive zinkklinker) 328 319 336 355 358 382 384 366 338 339
Finansiell data, MSEK Produktion, kton
Forsaljningsintakter 1329 1370 1567 1276 1147 981 1154 1172 1221 882  Zink 167 151 164 181 180 192 195 191 172 171
Rorelseresultat fére avskrivningar 130 110 181 56 94 3 110 61 124 126 Aluminiumfluorid” - - - - - - - - - 32
Rorelseresultat 97 86 158 33 72 -21 97 8 10 109 Svavelsyra 124 131 14 122 122 127 126 119 104 121
Investeringar 19 27 57 46 33 1l 64 49 66 26  Finansiell data, MSEK
Forsaljningsintakter 1355 1529 2129 1827 1353 1743 1687 1322 1309 1522
HARJAVALTA Roérelseresultat fore avskrivningar 21 179 900 820 317 729 647 338 383 461
Smaltmaterial, kton Rorelseresultat -144 -33 645 613 133 548 467 168 225 314
Kopparkoncentrat 580 573 502 592 591 612 488 522 543 552 Investeringar? 3292 5226 4936 2407 402 182 221 152 298 214
Sekundarravara 29 30 25 30 31 26 24 27 24 27 1) Aluminiumfluoridverksamheten i Odda avyttrades 2017.
Koppar, totalt 508 603 528 622 622 638 512 549 566 579 g \P/rai(t:;iss‘gnavs?r?t‘;)r:)s/i?eet\;?lfJg:fr:];z(l)tr\:‘evrakr:re;z‘nﬂrg;Ilvai:vzjosfter;s;?\gair;/axthusgasutslappen (Scope 1-2) och metallproduktionen fran smaltverk.
Nickelkoncentrat 306 308 280 271 207 254 266 296 259 294 4) Fran och med 2020 redovisas avverkad batteriravara exklusive plast, vilket tidigare inkluderades. Historiken har justerats i enlighet med detta.
Produktion 5) Green Zinc Odda ingar fran ar 2021.
Katodkoppar, kton 162 159 129 135 151 146 120 139 133 129
Nickel i skarsten, kton 34 40 34 26 19 25 26 31 25 31
Guld, ton 8 8 9 9 7 5 3 3 5 4
Guld, ‘000 oz 262 253 298 295 230 162 83 106 150 124
Silver, ton 65 20 22 85 83 62 63 73 66 101
Silver, ‘000 oz 2095 634 718 2735 2683 2005 2012 2351 2134 3247
Svavelsyra, kton 758 755 646 721 715 769 620 671 677 703
Flytande svaveldioxid, kton 10 17 14 20 29 34 36 37 35 33
Palladiumkoncentrat, ton 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3
Finansiell data, MSEK
Forsaljningsintakter 4543 4715 3749 4310 3Mm 3083 2816 2897 2353 2281
Rorelseresultat fore avskrivningar 2194 2324 1503 2299 1364 1427 1067 1315 953 935
Rorelseresultat 1743 1874 1093 1926 1037 1095 746 1043 707 704
Investeringar 186 267 710 663 767 385 813 680 808 432
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Boliden som investering

Med lang erfarenhet, h6g kompetensniva och med
ledande teknik arbetar vi mot att uppna var vision

om att vara den mest klimatvanliga och respekterade
metalleverantdren i varlden. Ett tydligt fokus pa langsiktig
prestanda och vardeskapande for alla intressenter

utgdr grunden for denna ambition och starker ett
motstandskraftigt och hallbart investeringserbjudande.

Samhaillsutvecklingen driver var Framgangsrik
verksamhet verksamhetsmaodell

Boliden producerar metaller som é&r viktiga for Boliden genererar god Iénsamhet trots malm med
samhallsutvecklingen och den globala klimatom- |&ga halter och en hdg kostnadsstruktur i de lander
stallningen. Genom vara egna gruvor och smaltverk dar foretaget ar verksamt. Vi har den expertis som
levererar vi hogkvalitativa metaller med konkurrens- kravs for att utveckla gruv- och smaltverksverksam-
kraftig klimatprestanda. All metallproduktion sker i heten och driva innovation for att ligga i framkant av
Europa, vilket garanterar strikta regleringsstandarder den tekniska utvecklingen. Vara medarbetare bar pa
och 1ag politisk risk. Var portfolj, som omfattar koppar,  ett vardefullt arv av nastan ett sekel av erfarenhet fran
zink, nickel och bly, stoder flera innovationskritiska bade gruv- och sméltverksverksamhet. Hog produk-
sektorer, bland annat ren energiteknik, elektronik, tivitet och sankta kostnader uppnas genom var starka
telekommunikation, forsvar och hélso- och sjukvard. foretagskultur som bygger pa personligt ansvar och
kontinuerliga forbattringar. Vara viktigaste gruvor har
lang livslangd och vi prioriterar prospektering dar den
ekonomiska potentialen ar storst.

S.186 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Ansvar genom hela vardekedjan

Vart engagemang for hallbarhet omfattar alla
verksamheter: att skydda vara medarbetare, stodja
lokalsamhallen, minimera miljopaverkan och bidra till
globala klimatmal. Vi starker sakerheten for medarbe-
tare och entreprendrer genom proaktiv riskhantering
och ett starkt fokus pa arbetsmiljo och sakerhet.
Tillgangen till fossilfri energi och lag vattenstress i
vara verksamhetsregioner gor det mojligt for oss

att producera metaller med ett konkurrenskraftigt
klimatavtryck. Boliden &r ocksa en av Europas ledande
atervinnare av anvanda blybatterier och elektroniskt
avfall, samt en pionjar inom metoder for atervinning
av nedlagda gruvor och hantering av farligt avfall.

Stabil finansiell
stillning

Boliden stravar efter att uppratthalla en sund
balansrakning och vara finansiella mél ar anpassade
for att férbereda oss for marknadsfluktuationer och
vardeskapande investeringar. Vardekedjan fran gruvor
till sméaltverk skapar synergier mellan affarsomrddena
och okar stabiliteten i var intjaningspotential. Denna
stabilitet forstarks av att sméltldnerna tenderar att
rora sig i motsatt riktning mot de volatila basmetall-
priserna. Over tid tenderar dven priserna fér &delme-
taller att ha en negativ korrelation med basmetallpri-
serna, vilket &kar stabiliteten i var intjaningspotential.
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Aktien

Bolidenaktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Under aret

steg aktien med 66 %. Boliden 6vertraffade darmed bade
Stockholmsborsen och sitt viktigaste internationella jamforelseindex.
Under de senaste tio aren har Boliden, inklusive utdelningar, gett

aktiedgarna en avkastning pa 518 %.

Handel i Bolidenaktien

Totalt omsattes 1,3 miljarder (0,9) Bolidenaktier under
2025 till ett varde av 323 miljarder SEK (283). Nasdaq
stod for 31 % (33) av handeln med Boliden-aktier.
Under aret omsattes 280 miljoner (299) Bolidenaktier
pa Nasdaq Stockholm till ett sammanlagt varde av 99
miljarder SEK (94). | genomsnitt omsattes 1,1 miljoner
(1,2) aktier per handelsdag och Bolidenaktien stod
for 1,6 % (1,5) av den totala omséattningen pa Nasdaqg
Stockholm. Den storsta borsen for Bolidenaktien var
dock CBOE med 54 % (50) av all handel i aktien.

Kursutveckling och utdelning

Bolidenaktien 6kade med 66 % jamfort med OMX
Stockholm 30-index, som steg med 16 %, och MSCI
World Metals & Mining Index, som 6kade med

34 %. Det sistnamnda indexet ar Bolidens viktigaste
jamforelseindex. Vid utgangen av 2025 noterades
Bolidenaktien till 515,2 SEK (310,5) pa NASDAQ
Stockholm, vilket motsvarar ett borsvarde pa 146
SEK (85) miljarder. Under de senaste fem aren var
Bolidenaktiens betavarde mot OMXSPI 0,94 (1,02).
Bolidens policy ar att utdelningen ska motsvara en
tredjedel av &rets nettovinst. For 2025 foreslar styrel-
sen darfor en utdelning pa 11 SEK (-) per aktie, vilket
motsvarar 33 % (-) av nettovinsten. (Arsstamman 2025
beslutade att slopa den ordinarie utdelningen fér
2024 med syfte att minska nyemissionen i samband
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med forvarvet av Somincor och Zinkgruvan med
motsvarande belopp.)

Aktiekapital

Per den 31 december 2025 uppgick det totala antalet
aktier till 284 225 454 (273 511169). Det registrerade
antalet aktier 6kade genom en riktad nyemission den
21 mars 2025. Genom aktieemissionen erholl Boliden
cirka 3,75 miljarder SEK fore transaktionskostnader
for att delvis finansiera forvarvet av Somincor och
Zinkgruvan. Per den 31 december 2025 hade varje
aktie ett kvotvarde pa 2,12 SEK (2,12) och det totala
aktiekapitalet uppgick till 601 592 217 SEK

(578 914 338) . Bolidens aktiekapital bestod av en

enda aktietyp dar varje aktie hade samma rostratt

och samma réatt till utdelning. Bolidens bolagsordning
inneholl inga bestammelser som begrénsade ratten att
Overlata aktier eller réstrattsbegransningar avseende
hur ménga roster en aktiedgare far utéva vid bolags-
stamman. Per den 31 december 2025 innehade Boliden
270000 (40 000) aterkopta egna aktier. Boliden kande
inte till ndgot avtal mellan aktiedgare som kunde ha
medfort begransningar av ratten att Overlata aktieri
bolaget. Boliden var inte part i ndgot vasentligt avtal
som paverkades av ndgot offentligt uppkdpserbju-
dande. Boliden hade inga aktiedgare som hade dekla-
rerat att de direkt eller indirekt representerade minst en
tiondel av det totala antalet roster for alla aktier.

Agarstruktur
Per den 31 december 2025 hade Boliden 120 762

aktieagare (121 813). Cirka 59 % (56) av aktierna var
registrerade pa utlandska konton. De tio storsta
enskilda aktiedgarna representerade 30 % (29) av
aktiekapitalet. Bolidens medarbetare innehar aktier
via vinstdelningsstiftelser, for vilka rostratten inte
kan utovas direkt. Vid arets slut uppgick stiftelsernas
innehav till 1082 103 aktier (1240 426).
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Fordelning av Bolidenaktier per den 31 december 2025

Innehav av aktier Antaldgare  Antal aktier Innehav, % Roster, %
1-100 76 512 2499919 09 09
101-500 30151 7985 760 2.8 2.8
501-1000 7 467 5965 963 21 21
1001-10000 6028 15 421810 54 54
10001-50000 371 7839247 2.8 2.8
50001- 233 186 981276 659 659
Anonymtagande 57 531479 20,1 20,1
Total 100,0 100,0

Kalla: Monitor, Modular Finance AB Holdings

Arlig totalavkastning per den 31december 2025 1ar 3ar 5ar 10ar
Boliden 66 % 2% 17 % 18 %
OMX Stockholm 30 20 % 16 % 13% n%
MSCI World Metals & Mining Index 38% 12% 18 % 20 %

Bolidenaktiens totalavkastning har under tio ar i genomsnitt varit 18 % per ar och 518 % for hela perioden.

Kalla: Bloomberg

Bolidens 10 storsta dgare Aktienikorthet, 2025

perden 31december 2025 Handelsplats Nasdaq Stockholm
Andel av kapital och réster, % Ticker BOL
Vanguard >6 ISIN-kod SE 0020050417
BlackRock >6 ICB-kod 5510
Swedbank Robur Fonder 47 Hogsta betalkurs 517
Alecta Investment Management 30 Lagsta betalkurs 259
Handelsbanken Fonder 2,6 Sista betalkurs 515
Folksam 19 Borsvarde 31dec SEK 146 mrd
SEBFonder 19 Omsittningshastighet 322%
Global X Management Company LLC 18 Antal aktier 284 225 454
Tomas Soderblom 18 Betavarde (5 ar) 0,94

Dimensional Fund Advisors
Total 30,1

Kalla: Nasdag OMX, Modular Finance AB

Monitor, Modular Finance AB. Verifikationsdatum kan variera for vissa
aktieagare.
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Aktiekurs, sektorindex och Nasdag Stockholm
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Aktiekurs, sektorindex och Nasdaq Stockholm
Under aret 6kade Bolidenaktien med 66 % jamfort
med OMX Stockholm 30 index som steg med 16 %
och MSCI World Metals & Mining Index som steg
med 34 %.

Kalla: Bloomberg
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59 % (56) av aktierna var registrerade pa utlandska
konton.
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Arsstamman 2026

Bolidens arsstamma avses hallas tisdagen den 28 april
2026 i Askersund. Deltagande kan ske antingen fysiskt
i stammolokalen eller genom sa kallad postrostning

i enlighet med bolagsordningen och 7 kap. 4 a §
aktiebolagslagen.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar delta i arsstamman ska dels
vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken den 20 april 2026 (se nedan angaende
omregistrering av férvaltarregistrerade aktier), dels
anmala sig till bolaget via www.boliden.com, per
telefon 08-3294 29 eller per brev under adressen
Boliden AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123
Stockholm. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge
namn, person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer samt antal bitrdden. De uppgifter
som lamnas kommer att databehandlas och anvandas
endast for arsstamman. Anmalan ska vara bolaget
tillhanda senast den 22 april 2026. Vid postréstning
arden 22 april 2026 den sista dagen for avgivande av
postrosterna.
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste, for att 4ga ratt att delta i stdmman, senast den
20 april 2026 tillfalligt ha omregistrerat aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. Begaran om regist-
rering i eget namn bdr gdras hos forvaltaren i god

tid fore detta datum. Rostrattsregistreringar som har
gjorts av forvaltaren senast den 22 april 2026 kommer
att beaktas vid upprattandet av aktieboken.

Fullstandig kallelse

Kallelse till drsstdamma och ekonomisk och 6vrig infor-
mation finns pd www.boliden.com sex till fyra veckor
fore arsstdamman. Tryckt ekonomisk information kan
aven bestallas via webbplatsen eller fran Boliden AB,
Box 44, 101 20 Stockholm.

Investerarinformation

Ekonomisk information 2026

18 mars

28 april

28 april
21juli

29 oktober
8 december

Fragor

Virtuel kapitalmarknadsuppdatering
Rapport for forsta kvartalet 2026
Arsstamma i Askersund

Rapport for andra kvartalet 2026
Rapport for tredje kvartalet 2025
Guidning for 2027

Frdgor angdende innehdllet i Bolidens ekonomiska infor-
mation kan stallas till:

Boliden’s Investor Relations
tel. +46 8 610 15 00 eller
e-post: investorrelations@boliden.com

www.boliden.com

Olof Grenmark, Chef investerarrelationer
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Alternativa nyckeltal

Foljande alternativa nyckeltal anvands av Boliden och definieras inte i enlighet med IFRS-regelverket.

Anledning till anvéndning av

Anledning till anvéndning av

Nyckeltal Definition finansiellt matt Berdkning Nyckeltal Definition finansiellt matt Berékning
Sysselsatt kapital Totala tillgangar minus rante- Den totala mangden kapital som MSEK 2025 2024  Nettoefterbehandlings- Efterbehandlingsskuld med avdrag Méter bolagets finansiella stallning  msek 2025 2024
barapde placerllngar,”skatt?— anvands for att generera vinst. Immateriella anlaggnings- skuld for aktiverade efterbehandlings-  endast i fraga ) Efterbehandiingsskuld 3802 1128
fordringar och icke réntebarande tillgangar ERB) 3465 kostnader. om efterbehandlingsskulden. i -
mpg s Materiella anlaggningstill- Aktiverade efterbehand
avsattningar och skulder. gAngar 97671 73817 lingskostnader 8324  -7379
Andelar i intresseforetag 12 9 SEH78 3839
Andra aktier och andelar 8 6
Varulager 24078 22000
Kundfordringar 5558 5563  Rorelseresultat (EBIT) Forsaljningsintakter minus samt-  Méter resultatet. Se sida 126 for berakning.
Ovriga fordringar 2406 4043 liga kostnader hanforliga till rorel-
Avsattningar, andra an n men exklusive finansn h
pensioner och skatt -13859  -11233 se en exklusive finansnetto oc
skatter.
Leverantorsskulder -14172 -13 626
Ovriga icke rantebarande Rorelseresultat (EBIT) Forsaljningsintakter minus samt-  Mater resultatet vilket ger en battre  msex 2025 2024
skulder -6568 -3986 H 3 i i anforli i i i _
exklusive omvérdering av hga kostnader ham‘quwga t|II" bild av underhggande trgnd, efter- oo lceresultat 13192 13692
98412 80058  processlager rérelsen men exklusive omvarde-  som det redovisas exklusive Omvardering av pro-
ring av processlager, finansnetto  omvérdering av smaltverkets pro-  vesslager 499 -1667
och skatter. cesslager. 10693 12025
Soliditet Eget kapital i procent av totala till- Mater den finansiella risken, som % 2025 2024
gangar. visar bc_)lagets eget kapital i forhal- Eget kapital 76537 65012
lande tll Tillga 14339 116192 : - : - . «
E‘ggfzg;tal delatmed Betalningsberedskap Likvida medel samt outnyttiade  Visar kallor till likvida medel tillgdng- msek 2025 2024
tillgangar % 53 56 bindande kreditléften langre an 1 liga for bolaget. Outnytjade kreditisften 13611 14286
ar. Kassa 9237 7052
Skulder med frist < 14&r -1827  -4892
Fritt kassaflode Kassaflode fran den lopande verk- Visar bolagets kassagenererings- Se sida 129 for berakning. 21021 16446
samheten inklusive kassaflode fran férmaga efter operativa investe-
investeringsverksamheten. ringsaktiviteter.
Nettoskuld Réntebérande kort- och lang- Méter foretagets finansiella stall- - msex 2025 2024 Avkastning pasysselsatt  Rorelseresultat dividerat med Mater avkastningen av allt kapital % 2025 2024
fristiga skulder (inklusive pensions- ning. Skulder till kreditinstitut 24437 16057 kapital genomsnittligt sysselsatt kapital.  bundet i verksamheten. Rorelserosuliat 2 T
SlkUhDj) med. anré_‘g f(_)r f!nan5|ella Ovriga rantebarandeskul- Genomsnittligt sysselsatt kapital Sysselsatt kapital, genom-
tillgéngar (inklusive likvida medel). der 3D . utgor for respektive &r ett genom- snittligt 92538 77934
Avsittning for pensioner 1170 1208 snitt av det utgéende sysselsatta Rérelseresultat delat
Ovriga rantebarande till- X . A med genomsnittligt sys-
gangar 523 4 kapitalet for de 13 senaste mana- selsatt kapital 14,3 176
Kassa och kassaekvivalen- derna. Méts fore skatt
ter 9237 7052
15205 10662 Avjastni 2 f A ) - !
vkastning pa eget kapital Arets resultat i procent av genom- Visar den avkastning som genereras % 2025 2024
snittligt eget Eap\tal for de: pé eget kapital som investeras i Arets resultat 9403] 10026
senaste 13 manaderna. Méts efter  bolaget Eget kapital, genomsnitt-
skatt. ligt 70222 60018
Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld dividerad med eget Méter den finansiella risken, som % 2025 2024 Arets resultat delat med
. . Lo genomsnittligt eget
kapital. visar i yllken gradﬂverksar“ﬂhé_ten Nettoskuld 15205 10662 kapital 134 16,7
finansieras med |&n snarare &n eget  gget kapital vid periodens
kapital. slut 76537 65012
Nettoskuld delat med
eget kapital % 20 16
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Definitioner och terminologi

Ovriga finansiella definitioner

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassafldde som genereras via resultatet justerat for gj
kassaflodespéverkande poster, betald skatt och
forandring av rorelsekapitalet.

Kassaflode per aktie
Periodens kassafléde dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av aktiekurs.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

FTE Heltidsekvivalent
En mattenhet som motsvarar en anstélld som arbetar
heltid under ett ar.

P/E-tal
Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.

Totala tillgangar
Summan av tillgangar i balansrakningen.

Totalavkastning

Summan av arets kursforandring och utbetald utdel-
ning dividerat med aktiekursen vid arets ingang.
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Definition cash cost

Boliden anvander sig av Wood Mackenzies cash cost-
matt C1 Normal costing och C1 Pro rata costing for att
mata kostnadspositionen for vara gruvor i férhéllande
till andra gruvor i vérlden. Ju lagre cash cost en gruva
har, desto battre ar kostnadspositionen. Cash cost
uttrycks i USc/Ib metall och kan multipliceras med
22,0462 (avrundat) for att erhalla priset i USD per ton
metall.

Normal costing

Vid berédkning av normal costing férdelas kostnaderna
helt till en huvudmetall och minskas med nettointak-
terna’ for dvriga metaller, sa kallade bimetaller.

+ Kostnader for gruvdrift, anrikning, och administration?

+ Kostnader for frakt av koncentrat till smaltverk

+ Smalt- och raffineringsléner (TC/RC)

— Avdrag for nettointékter frén bimetaller

= Cash cost C1 Normal costing

1) Nettointakten ar den betalbara intékten fran metallen med avdrag for
fraktkostnad och smalt- och raffineringsléner.
2) Administrationskostnader som kan harledas till gruvan.

Pro rata costing

I berdkning av pro rata cash cost férdelas kostnaderna
ut pa respektive metall baserat pa metallens andel av
totala nettointakter.

Composite costing

| composite costing inkluderas gruvor antingen enligt
normal costing eller pro rata costing utifran kriterier
baserade pa metallernas nettointakter. Om en metall
star for 65 % eller mer av totala nettointakter berdknas
cash cost enligt normal costing och om en metall star
for lagre &n 65 % av den totala nettointakten beraknas
cash cost enligt pro rata.

+ Intakt for betalbar metall

—  Fraktkostnad for metallen

—  Smalt- och raffineringsloner for metallen

= Nettointakten for metallen

Definition cash margin

For att méata vara smaltverks kostnadsposition i
forhallande till andra smaltverk anvander sig Boliden
av Wood Mackenzies matt for cash margin. Cash
margin ar skillnaden mellan intakter och cash cost och
uttrycks i USc/Ib metall. Intdkterna utgdrs av smalt-
och raffineringsloner, fria metaller och intakter fran
biprodukter.

For zinksmaltverk ingar forsaljning av svavelsyra i
intakterna medan den ar en kreditering i berdkning av
cash cost for kopparsmaltverk. Intakten fran forsaljning
av dverskottsenergi berdknas som en kreditering mot
cash cost.

Berakningarna for kopparsmaltverk uttrycks i produ-
cerad enhet metall fran koncentrat och for zink-
smaltverk i producerad enhet fardig metall. Intakter
inkluderas normalt om de anses harréra fran huvud-
processen i framstallning av metall och produkten ar
saljbar.
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Branschspecifika begrepp och forklaringar

Anrikningsverk Anlaggning som genom mekanisk
och/eller kemisk behandling av malm utvinner och
framstaller koncentrat av de vardefulla mineralerna.

Anrikningssand Restmaterial fran produktion av
koncentrat vid en gruvas anrikningsverk, som torr-
lagras eller deponeras i sandmagasin bestaende av
sanddammar med omgivande dammkonstruktioner.

Avverkning Ett sméltverks ramaterialinmatning, det
vill séga mangden metallkoncentrat eller sekundar-
material som upparbetas och vidareforadlas.

Basmetaller Vissa vanliga metaller som &r inte ar
jarnmetaller eller adelmetaller. Exempel ar zink,
koppar, bly, nickel och aluminium.

Betalbart metallinnehall Den andel av metall-
innehallet i koncentrat som smaltverken betalar fér
vid inkdp av koncentrat.

Cash cost Vanligt matt for att ange en gruvas
kassaflodespaverkande kostnader. Anvéands for att
jamfora kostnadsposition mellan gruvor. Se definition
pa foregaende sida.

Dagbrott Brytningsmetod for ytnara fyndigheter.
Graberget avlagsnas och malmen bryts direkt vid
ytan.

Fria metaller Den andel av inkdpta metallkoncentrat
som ett enskilt smaltverk kan vidareféradla utover det
betalbara metallinnehallet. Denna andel genererar
intakter utan kostnader for ramaterial.

Galvanisering Elektrokemisk process dar en metall
belaggs med ett tunt lager av en annan metall, exem-
pelvis zink. Galvanisering anvands vanligen for att
skydda mot rost.

Graberg Ekonomisk term for berg som, till skillnad
frdn malm, ar ofyndigt.

Gulddoré Guld/silverlegering som gjuts i form av en

tacka i smaltverk. Processas vidare till rent guld och
silver i ett raffinaderi for adelmetaller.
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Jarosit Ett mineral i huvudsak bestaende av jarn-
sulfat som ofta uppkommer som restprodukt vid
zinkframstallning.

Komplexmalm Malm som innehaller flera metaller,
exempelvis zink, koppar, bly, guld och silver och/eller
skarn.

Kopparanod En mellanproduktinom kopparforad-
ling i form av 99 % ren kopparplat som kan foradlas
ytterligare till kopparkatoder genom elektrolys.

Kopparkatod Slutprodukt frén kopparsmaltverk i
form av kopparplat med en renhet pa 99,9975 %.

Legering Amne som har metalliska egenskaper och
ar sammansatt av tva eller flera kemiska grundamnen
varav minst ett &r en metall.

Kaldougn Roterande och tippbar ugn fér smaltning
och processbehandling av bland annat koppar, bly
och adelmetaller inklusive atervinning av metaller ur
elektronikskrot. Plasten i skrotet anvands som brénsle
for att smalta metallerna vilket minskar energibehovet
i processen.

Malm Ekonomisk term for mineral, bergart eller
annan bestandsdel av berggrunden som &r [6nsam att
bryta for utvinning av metaller eller andra vardefulla
amnen.

Metallekvivalenter Ett matt som i hallbarhets-
sammanhang anvands for att beskriva miljo-
effekten vid utslapp av metaller till luft och vatten.
Metallekvivalenten (Me-ekv) vager in varje metalls
toxicitet (relativt Cu) och ger ett battre matt pa
miljopaverkan &n metallernas samlade massa.

Metallhalt Den genomsnittliga mangden av varde-
fulla metaller i ett ton malm, uttryckt som gram per
ton fér d&delmetaller och som procentuell andel for
andra metaller.

Metallkoncentrat Kallas dven slig eller gruvkoncen-
trat. Metallkoncentrat &r resultatet av anrikningspro-
cesser som separerar ekonomiskt vardefulla mineraler
i en malm frdn dem som saknar ekonomiskt vérde.

Metallinnehall De mangder av exempelvis zink,
koppar, bly, guld och silver som finns i koncentrat.
Zinkinnehéllet i en gruvas koncentrat brukar vara cirka
50 % och kopparinnehallet cirka 25 %. Blyinnehéllet i
gruvkoncentrat ligger normalt kring 65 %.

Metallpremie Ett pa forhand avtalat pris, utover
LME-priset, som kunden betalar fér en specialanpas-
sad och fritt levererad metall.

Mineralisering En ansamling av mineraler i
berggrunden.

Mineralreserver De delar av en mineraltillgang som
kan brytas och foradlas med beaktande av foretagets
I6nsamhetskrav och med hansyn tagen till faktorer
som grabergsinblandning och andel metall som kan
utvinnas i anrikningsprocessen éverfors till mineralre-
server och tas darmed bort fran mineraltillgdngarna.
Mineralreserver delas in i tva kategorier: bevisad
mineralreserv och sannolik mineralreserv.

Mineraltillgang Eniberggrunden férekommande
ansamling av mineraler, ur vilka en kommersiell utvin-
ning kan komma att ske. Mineraltillgéngar delas ini tre
kategorier: kand mineraltillgang, indikerad mineraltill-
gang och antagen mineraltillgang.

PGM Platinagruppens metaller ar sex adelmetaller
som grupperas tillsammans i det periodiska syste-
met. Har ingar rutenium, rodium, palladium, osmium,
iridium och platina.

Priseskalatorer eller de-eskalatorer (PP) Kallas aven
prisdelningsklausuler. Klausuler i avtalen for smaltloner
som fordelar metallprisforandringar mellan gruva och
smaltverk. Vanligast fér zinksmaltioner.

Sekundarmaterial Olika typer av atervunna material
varifran metaller kan atervinnas, exempelvis elektronik
och metallskrot, metallaska, slagg, stoft och uttjanta
blybatterier.

Skarsten Enintermediar produkt som framstallts
genom smaltning av nickelkoncentrat. Skarsten
innehaller huvudsakligen nickel men dven andra
metaller som koppar, kobolt och &delmetaller. De
olika metallerna i skarstenen separeras sedan till rena
metaller i ett nickelraffinaderi.

Smaltverk Anlaggning dar metallravaran, metall-
koncentrat eller sekundarmaterial, bearbetas for att
avskilja metaller fran orenheter.

Smalt- och raffineringslén (TC/RC) Priset pa
koncentrat definieras som LME-priset med avdrag

for smalt- och raffineringslon, vilket &r den ersattning
smaéltverket far for att foradla smaltmaterial (kon-
centrat och sekundarmaterial) och utvinna metaller.
Kopparsmaltverkens processer kan delas in i en smalt-
fas och raffineringsfas, medan zinksmaltverkens pro-
cesser endast utgors av en smaltfas. Zinksmaltverkens
ersattning bestar darmed av en smaltlon (TC).

Utbyte Den procentuella andel av malmers metall-
innehall som utvinns vid anrikning.

Underjordsgruva Gruva dar brytningen av malm sker
i tunnlar under jord. Brytningsmetoderna i Bolidens
underjordsgruvor ar igensattningsbrytning och
skivpallbrytning.

Varp Restmaterial fran koncentratproduktion i en
gruvas anrikningsverk, som lagras i torra hdgar eller
deponerasi ett sa kallat sandmagasin med tillhérande
dammbkonstruktioner.

Vaxthusgasutslapp (GHG) Utslapp av gaserna
koldioxid, metan, dikvaveoxid och fluorerade gaser

i atmosfaren, vilket bidrar till den globala uppvarm-
ningen. Rapporteras i enheten koldioxidekvivalenter,
COLe.

Zinktacka En slutprodukt fran zinksmaltverk med
sarskilda specifikationer for renhetsgrad, vikt och
storlek.

Adelmetaller Metaller som ar mer sallsynt fére-
kommande i jordskorpan an basmetaller och i hdgre
grad betraktas som tillgangsslag for investeringar av
finansiella aktorer. De vanligast forekommande ddel-
metallerna &r guld, silver, platina och palladium.
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Forkortningar for begrepp och organisationer

CSRD/ESRS EU:s direktiv om foretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD) féreskriver att stora
bolag maste redovisa i enlighet med europeiska stan-
darder for hallbarhetsrapportering (ESRS).

GRI Global Reporting Initiative Standards &r ett rap-
porteringsramverk for upplysningar inom hallbarhets-
fragor (ESG).

ICA International Copper Association ar en ideell
branschorganisation som samlar den globala koppar-
branschen for att utveckla och forsvara kopparmark-
nadernas rattigheter och bidra positivt till FN:s globala
mal for hallbar utveckling.

IZA International Zinc Association ar en branschor-
ganisation som tillfér globalt ledarskap, samordning
och vérde i strategiska fragor for zinkbranschen,
bland annat marknadsutveckling, verksamhetsvillkor
(License to Operate), kommunikation och hallbarhet.

ICMM International Council on Mining and Metals ar
en branschorganisation som framjar hallbar utveck-
ling, exempelvis genom framtagning av riktlinjer som
Global Industry Standards on Tailings Management.

LBMA London Bullion Market Association.

Internationell marknad som skéter daglig prissattning
av adelmetaller.
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LME London Metal Exchange. Internationell marknad
dar ickejarnmetaller kops och saljs. Handeln pé LME
anvands som grund for den dagliga prissattningen av
metaller dver hela varlden. Haller &ven lager med de
metaller som handlas.

SASB Sustainability Accounting Standards Board
ar en amerikansk ickestatlig organisation som
tillhandahaéller standarder for upplysningar inom
héllbarhetsfragor.

SBTi Science Based Targets initiative ar ett samarbete
mellan CDP, FN:s Global Compact, World Resources
Institute och Varldsnaturfonden som validerar orga-
nisationers klimatmal for att sékerstélla att de foljer
malet i Parisavtalet.

TCFD Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures inrattades av Financial Stability Board och
tar fram rekommendationer om vilka slags klimatrela-
terade uppgifter som féretag ska lamna.

TNFD Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures ar ett globalt initiativ som syftar till att
skapa en ram for riskhantering och rapportering av
naturrelaterade fragor.

Forkortningar

CO,e = koldioxidekvivalenter

Ib = pound = 0,4536 kg

Oz = Troy ounce = 31,1035 grams

USD = amerikanska dollar

USc = amerikanska cent

¢/Ib = cents per pound = 1/22,0462 USD/ton
SEK = svenska kronor

NOK = norska kronor

EUR = euro
Ag = silver

Au = guld

Co = kobolt
Cu = koppar
Ni = nickel

Pb = bly

Pd = palladium
Pt = platina
Zn = zink


https://investors.boliden.com/sites/boliden-ir/files/pr/Boliden_Ars-och_hallbarhetsredovisning_2025_utskriftsversion.pdf
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Koncernen

Boliden Group

Box 44

101 20 Stockholm
Sverige

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90
Tel +46 8 610 15 00

www.boliden.com

Boliden Gruvor

Finnforsvagen 4
936 32 Boliden
Sverige

Tel +46 910 77 40 00

Boliden Area
Finnforsvagen 4
936 32 Boliden
Sverige

Tel +46 91077 40 00

Boliden Aitik
Sakajarvi 1

982 92 Gallivare
Sverige

Tel +46 970 72 90 00

Boliden Garpenberg
Kaspersbo 20

776 98 Garpenberg
Sverige

Tel +46 225 360 00

Boliden Kevitsa
Kevitsantie 730
99670 Petkula
Finland

Tel +358 16 451100

Boliden Somincor

Santa Barbara de Padrdes,
7780-409 Castro Verde
Portugal

Tel +351286 241500

Boliden Tara

Knockumber

Navan C15 NH63 Co Meath
Irland

Tel +353 46 908 2000

Boliden Zinkgruvan
Centrumvéagen 1

696 81 Zinkgruvan
Sverige

Tel +46 583 88 20 00

Boliden Smaltverk

Boliden Commercial AB
Box 750

101 35 Stockholm
Sverige

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 90
Tel +46 8 610 15 00

Boliden Kokkola
Sinkkiaukio 1
67900 Kokkola
Finland

Tel +358 6 828 6111

Boliden Odda
Eitrheim

5751 Odda

Norge

Tel +47 53 64 9100

Boliden Harjavalta
Teollisuuskatu 1
29200 Harjavalta
Finland

Tel +358 2 535 8111

Boliden Ronnskar
932 81 Skelleftehamn
Sverige

Tel +46 910 77 30 00

Boliden Bergsoe
Gasverksgatan
26122 Landskrona
Sverige

Tel +46 418 572 00

Boliden Marketing

Office England

No 7 Clarendon Place
CV32 5QL Leamington Spa
England

Tel +441926 833 010

Office Germany
Stresemannallee 4c
41460 Neuss

Tyskland

Tel +49 2131750 46 55

Office Denmark
Hvissingevej 116
2600 Glostrup
Danmark

Tel +45 4326 8300

Wy T
om0

Boliden Ars- och Hallbarhetsrapport 2025
Ars- och Hallbarhetsrapporten publiceras pa svenska och engelska. Vid eventuella
avvikelser mellan de tva versionerna har den svenska versionen féretrade.

Produktion: Boliden i samarbete med Narva Communications.

Foto: Daniel Isaksson Bonnevier, lida Lohela-Park, Jeanette Hagglund, Johanna
Sjovall, Jonas Westling, Jukka Brusila, Kristoffer Skogheim Hylland/Brakmakar,

Lars de Wall, Mamad Hormatipour, Oscar Bystrom, Patrik Persson, Terése Andersson,
Tilda Olofsgard, Tomas Westermark, Vladimir Mulder/Shutterstock.

lllustrationer: Henson, Narva Communications. Tryck: Elanders, Sverige, 2026





