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forvaltningsberattelse, sidorna 8-20 och 22-53 och sidan 98, finansiella
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Arsredovisningen 2013 heskriver Bolidens finansiella utveckling tillsammans med arbetet
med hallbarhet och utfallet darav. Hallbarhet ar en sjalvklar och integrerad del i Bolidens
verksamhet. Styrning och hantering av relevanta hallbarhetsfragor paverkar i htgsta grad
lonsamhet, risk och darmed majlighet till vardeskapande. 2013 ar forsta aret som Bolidens
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samt ytterligare information om Bolidens hallbarhetsarbete. Boliden redovisar enligt GRI 3.0
och uppfyller niva B+.

For mer information om matmetoder, definitioner eller andra riktlinjer, kontakta Bolidens
informationsavdelning péa telefon +46 8-610 16 30.
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2013 1 korthet

"201 3 var ett marknadsmassigt tufft ar med lagre metall-
priser och en svagare dollarkurs. Bolidens produktion var
daremot bra, beaktat de stora planerade underhallsstoppen
vi gjorde. Stort fokus har legat pa expansionsprojekten
och arbetet med processtabilitet och sékerhet, nagot som
kommer fortsatta med full kraft under 2014

Lennart Evrell, VD och koncernchef
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34409 (40001) msexk

Férsaljningsintakter

Viktiga handelser

e Aitiks malmproduktion motsvarade en
arstakt om 37 miljoner ton vid arsskiftet
och malet om 36 miljoner ton uppnaddes

2271 (4042) msek

Rorelseresultatet exklusive

omvardering av processlager

1 803 (4171) MSEK

Rorelseresultat

=1466 (1389) Msek
Fritt kassaflode

4,72 (12,21) sex
Resultat per aktie

\

Utmarkelser

¢ Boliden fick Industrins jam-
stalldhetspris 2013.

e Bolidens gruva i Garpen-
berg fick SveMins arbets-
miljopris 2013.

 Bolidens arsredovisning
2012 kom pa 5:e plats i
den internationella rank-
ingen Annual reports of
Annual reports 201 3.

ett ar fore tidplan.

e Stora planerade underhallsstopp i smalt-
verken for att uppgradera och effektivisera
processerna.

* Kostnadsreduktionsprogram i Tara
och Odda.

e Okning av mineralreserver i Garpenberg
och i Bolidenomradet.




Bolidens utveckling 2013
Forsiljningen under dret uppgick till
34409 (40 001) MSEK. Minskningen
berodde pa ldgre metallpriser , lagre pri-
ser pa biprodukeer och pé ligre metall-
produktion frin smiltverken som under
iret genomfort stora underhallsstopp.

Rorelseresultatet exklusive omvirde-
ring av processlager minskade till 2 271
(4 042) MSEK. Ligre priser och negativ
valutakursutveckling férklarade huvud-
delen av resultatforsimringen. Dirtill
dkade kostnaderna for férbruknings-
varor, reservdelar och energi. Arets
underhillsstopp uppgick till -330
(-170) MSEK.

Rérelseresultatet for Gruvor var 1598
(2 974) MSEK och for Smiltverk 679
(1 095) MSEK exklusive omvirdering
av processlager.

Finansnettot uppgick till =222 (-179)
MSEK och érets resultat uppgick till
1294 (3 341) MSEK. Resultatet per

Expansionsprojekt

Expansionen av zink- och silvergruvan

Garpenberg ir inne i en intensiv fas och

kommer att 6ka produktionskapaciteten

frin dagens 1,4 ll 2,5 Mton malm per ar.
Vid zinksmiltverket i Kokkola byggs

en anlidggning for att utvinna silver ur zink-

koncentrat, vilka innehaller 6kande halter

avsilver.

Mineralreserver och -tillgangar
Okning av mineralreserver med niira

11 Mton i Garpenberg genom att mineral-
tillgdngen i Kvarnberget uppgraderades.

I Bolidenomrédet kade mineralreserven
med 3,2 Mton. Inga stora férindringar

i Aitik eller i Tara.

Medarbetare
Medelantalet anstillda uppgick till 4 815
(4 795). Andelen kvinnliga medarbetare
uppgick till 17 (17) procent.
Sjukfranvaron var under &ret 3,9 (3,7) pro-

aktie var 4,72 (12,21) SEK. cent. Olycksfallsfrekvensen inkl entreprens-
rer minskade nagot under dret till 8,9 (9,1).

Nyckeldata 2009 2010 2011 2012 2013
Forsaljningsintakter, MSEK 27 635 36716 40 323 40001 34 409
Roérelsekostnader exkl. avskriv-

ningar, MSEK 9024 9833 10575 10398 10 304
Avskrivningar, MSEK 1562 1 802 1937 2 560 2829
Rorelseresultat, exkl. omvarde-

ring processlager, MSEK 2350 4 830 5008 4042 2271
Rarelseresultat, MSEK 3623 5643 4748 4171 1803
Investeringar, MSEK 4915 2996 3998 4569 4974
Sysselsatt kapital, MSEK 26 229 27 151 30473 31 236 34 451
Avkastning sysselsatt kapital, % 14 21 17 14 5
Antal anstéllda, FTE 4379 4412 4597 4795 4815
Produktion Gruvor 2009 2010 2011 2012 2013
Zink, ton 307128 293814 283217 271203 271674
Koppar, ton 54 602 75977 81 205 79 363 79 302
Bly, ton 56 669 49 585 49 477 48 809 48 365
Guld, kg 3130 3727 3681 3644 3849
Guld, troz 100623 119839 118332 117150 123759
Silver, kg 214120 230756 231388 229791 261804
Silver, troz 000 6 884 7419 7 439 7 388 8417
Tellur, kg - - - 86791 24 457
Produktion Smailtverk 2009 2010 2011 2012 2013
Zink, ton 434022 4560068 460552 467389 455130
Koppar, ton 302355 303184 335771 338577 324745
Bly, ton 13013 17013 11 429 18 970 24 039
Blylegeringar, ton 38 561 42 166 41 009 42 558 44 674
Guld, kg 15028 14 220 12 848 16 175 16 177
Guld, troz 483157 457168 413052 520011 520094
Silver, kg 539564 450280 488147 575959 537941
Silver, troz 000 17 346 14 476 15 964 18517 17 294
Svavelsyra, kton 1123 1372 1597 1634 1564

Kommentarer och viktiga
handelser under aret

Kvartal 1

Svag produktion for Gruvor och svag
metallproduktion i Smiltverk pa grund
av produktionsstorningar.

Lakverket for utvinning av tellur ur
malm fran den nystartade Kankbergs-
gruvan togs i drift i slutetav 2012 och
intrimning av produktionen fortsatte
under forsta kvartalet.

Boliden implementerade OECDs rikt-
linjer for due diligence for ansvarsfulla
leverantorsled av mineraler frin konflike-
drabbade och hogriskomraden.
Kostnadsreduktionsprogram pagar i Tara
och Odda. Beslut att minska Taras per-
sonal med cirka 50 personer.

Fran 1 januari infordes nya och dndrade
redovisningsprinciper angiende pensio-
ner och gribergsaktivering som paver-
kade jamforelsesiffror.

Kvartal 2

Stark produktion i Gruvor med hég pro-
duktion i Aitik. Svag metallproduktion

i Smileverk péd grund av underhallsstopp.
Arsstimman hélls 3 maj och utdelning
om 4 kronor per aktie faststilldes.

De sikringsprogram som tecknades

i samband med expansionsprojektet

i Garpenberg [6pte ut i juni.

23 april blev sista handelsdagen for
Bolidenaktien pa Toronto Stock
Exchange (TSX).

Skatteverket fattade beslut att pifora
Boliden ytterligare energiskatt med 212
MSEK kopplat till infirgning av diesel.
Boliden har 6verklagat beslutet.

Kvartal 3

Lag anrikning och produktion i Gruvor.
Metallproduktionen normaliserades i
Smiiltverken efter underhallsstoppen.
Acgiirdsprogram for att komma illritta
med processinstabiliteten i Rénnskir
startades.

Ijuli gav Mark- och miljsdomstolen
Boliden nytt miljotillstind for verksam-
heten vid Ronnskir. Naturvérdsverket
dverklagade beslutet. Férhandling

imaj 2014.

Brand i Kristinebergsgruvan uppstod
som utsatte tre personer for stor fara,
men ingen skadades allvarligt.




Kvartal 4

* [ oktober delgavs Boliden stimning
med krav pa skadestind om drygt
90 MSEK avseende export av vit-

verksslam frin Ronnskir mellan
1984 och 1985. Boliden har bestri-
dit kiromalet.

* God produktion i Gruvor. Stark metall-
produktion i Smiltverken for samtliga
huvudmertaller, undantaget silver.

¢ Aitiks malmproduktion motsvarade en
arstakt om 37 Mron. Mélet om 36 Mton
uppnaddes ett ar fore tidplan.

* En dom fran Mark- och miljééverdom-
stolen hindrar Boliden Bergsée att expan-
dera. Boliden har éverklagat domen till
Hogsta Domstolen.

* Bolidens kapitalmarknadsdagar
genomfordes i Boliden och Rénnskir
med fokus pa komplexa rimaterial.

Forsaljningsintakter och rorelseresultat

Volatila metallpriser och valutakurser paverkar Bolidens forsaljning
och resultat som har varierat kraftigt sedan 2004 da Boliden
ombildades till sin nuvarande struktur. Forsaljningsintakterna har
minskat under aret, framfér allt med anledning av lagre metallpriser.
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== Rorelseresultat exklusive
omvardering av processlager

[ | Forsaljningsintakter

Investeringar och kassaflode

fran den lopande verksamheten per ar

Bolidens investeringar sedan 2004 uppgar till 6ver 33 miljarder SEK.

I tillagg till de underliggande l6pande arliga investeringarna ingar ett antal
storre expansionsprojekt. Bolidens kassaflode fran den Iopande verk-
samheten sedan 2004 uppgar till 44 miljarder SEK och har finansierat
investeringarna.
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[ | Investeringar == Kassafldde fran den lépande

verksamheten

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital

Avkastningen var 2013 5 (14) procent pa sysselsatt kapital och
6 (18) procent pa eget kapital.
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=== Avkastning pa eget kapital === Avkastning pa sysselsatt kapital

Olycksfallsfrekvens)

Antalet olycksfall pa egen personal inklusive entreprentrer med
franvaro (LTI) minskade nagot under 2013 fran 9,1 till 8,9 per miljon
arbetstimmar. Bolidens enheter hade i genomsnitt 6 (8) olycksfallsfria
manader under aret.
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[ | Olycksfall per en miljon arbetade timmar for egen personal

[ | Olycksfall per en miljon arbetade timmar inklusive entreprencrer

) Frén och med 2012 redovisas olycksfallsfrekvensen pa egen personal
inklusive entreprendrer.
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Boliden ar en integrerad tillverkare av de viktiga basmetallerna zink, koppar och
bly for industriella kunder i Europa. Produktion av &delmetallerna guld och silver

ar allt viktigare for Boliden.

Snart 90 ars erfarenhet
Bolidens historia gar tillbaka till 1920-
talet. Sedan dess har foretaget byggt upp
en konkurrenskraftig position inom pro-
spektering, gruvdrift, anrikning, smilc-
och 4tervinningsverksamhet. Inom alla
dessa omrdden har Boliden idag spets-
kompetens.

Atta gruvor i fyra gruvomraden
och fem smaltverk
I Bolidens fyra gruvomraden bryts malm
som innehaller zink, koppar, bly, guld och
silver och mindre mingder av andra
metaller. Aitik och Maurliden i Boliden-
omradet dr dagbrott, dvriga dr under-
jordsgruvor. Aitik har den hégsta produk-
tiviteten av virldens koppargruvor.
Bolidens smiltverk Ronnskir, Harja-
valta, Kokkola, Odda och Bergsoe framstl-
ler rena metaller, kundanpassade legeringar
och en rad biprodukter, sdsom svavelsyra.
Révaran dr metallkoncentrat fran gruvor
samt metall- och elektronikmaterial och
atervunna bilbatterier. Rnnskir ir virlds-
ledande pa atervinning av elektronik
och smiltverket Bergsoe tillhor de storsta
i Europa pd dtervinning av bly.

Industriella kunder i Europa
Merparten av Bolidens metaller siljs

till industriella kunder i norra Europa.
Bolidens zinkkunder 4r frimst stdlverk
som anvinder zink for galvanisering.
Viktiga anvindningsomriden finns inom
infrastrukeur, byggindustri och fordons-
industri. Bolidens kopparkunder utgdrs
frimst av tillverkare av valstrdd och koppar-
stinger. Viktiga slutanvindare ir bygg-
och bilindustrin samt tillverkare av el- och
elekeronik. Blykunderna ir framfrallt bat-
teritillverkare. Viktiga kunder for guld och
silver ar elektronik- och smyckesindustrin.

Boliden i samhillet
Meetaller har en central plats i samhillet.
De globala ojdmlikheterna minskar

Bolidens intressenter i den dagliga verksamheten

Affars-

Medarbetare
partners

1% |

genom den snabba vilfirdsokningen i
Kina och andra snabbvixande linder. En
okad produktion av basmetaller 4r en for-
utsdttning for utveckling. De 4r funda-
mentala byggstenar i byggnader, infra-
strukeur, energisystem, bilar och jarnvi-
gar, datorer och mobiltelefoner. De ir
nddvindiga f6r nistan alle vi gor. Samti-
digt dr framstillningen av metallerna
komplicerad och den paverkar omgiv-
ningen pa manga sitt. Boliden vill vara ett
hogt respekterat foretag som skapar virde
for bolagets alla intressenter. Det innebir
att det ir sjélvklart for Boliden att virde-
skapandet méste inkludera forméigan att
ta hinsyn till minniska, natur, miljé och
samhille genom hela virdekedjan.

Dialog med narsamhallet
Bolidens verksamhet berdr och péverkar
ménga minniskor och intressenter, bide
samhillet i stort och samhillena runt
Bolidens anlidggningar, dir Boliden ofta
ir en stor och betydelsefull akesr. For
Boliden 4r det dérfor viktigt med dialog
och samverkan med det lokala samhllet.
Sjdlvklart handlar det dels om att
minska verksamheternas paverkan pd
miljén och att hantera de lingsiktiga
effekterna. Men det handlar ocksi om
att tydliggdra den positiva roll som en
ansvarstagande gruvniring spelar i sam-
hillet i stort och dir den verkar — att bidra
till en levande landsbygd, skapa arbets-
tillfillen och ekonomisk utveckling. P4
ménga orter ir Boliden den storsta arbets-
givaren och dirmed en viktig forutsite-
ning f6r grundliggande samhillsservice
och utbud i ndromradet.

Myndigheter

Agare och

Narboende investerare

o
ik»

De senaste expansionerna, i Aitik och

i Garpenberg, dr koncernens storsta
investeringar hittills. De har mer 4n
fordubblat gruvornas livslangd och har
gett kommuner som Gillivare och
Hedemora forutsittningar for en ling-
siktig samhillsplanering.

Vardeskapande
For investerare, aktiedgare och samhillet
ar det viktigt att Boliden bedriver en effek-
tiv verksamhet som ir langsiktigt hillbar.
De senaste tio dren har Boliden stirke
konkurrenskraften och sin lingsiktiga
potential genom investeringar pa samman-
lagt 33 miljarder kronor. Det 4r investe-
ringar for att 6ka effektiviteten i gruvorna
och smiltverken, till exempel genom upp-
gradering och implementering av ny tek-
nik. En stor del av investeringarna giller
miljforbittringar. Stora investeringar har
gjorts i prospektering och i projeke for ate
oka produktion och livslingd i befintliga
anldggningar men ocksa med syfte att
starta ny verksamhet, till exempel guld-
gruvan i Kankberg. Investeringarna har
finansierats ur egna kassafloden.
Totalavkastningen for Bolidens aktie
har utvecklats béttre dn internationellt
gruvindex, Euromoney (HSBC) Global
Mining, under den senaste tio-, fem- och
tredrsperioden. Det bygger fortroende
bland aktieigare, lingivare och med-
arbetare och okar forutsittningarna for
Boliden att attrahera kapital och kompe-
tens for fortsate tillvixt. Under 2013 var
Bolidens totalavkastning hogre dn inter-
nationellt gruvindex men ligre in OMX

Stockholm 30.
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Metaller for det moderna samhallet
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Metaller ar avgorande for samhallsutvecklingen. Idag finns det knappt en produkt eller tjanst som inte bestar eller &r beroende av metall, och
det gar nastan inte att forestalla sig hur livet skulle se ut utan dem.

Metaller for det moderna
samhallet

Metaller finns och behévs overallt. T vart
moderna samhille finns nistan ingen pro-
dukt som inte innehaller metall eller dir
metaller inte har anvints vid framstill-
ningen. Efterfragan pa metaller 6kar sta-
digt i virldens tillvixtdinder. Dir behovs
nya och bittre bostider och ny infrastruk-
tur, och i takt med ett 6kat vilstind vixer
ocksa efterfrigan pé konsumentprodukter
som elektronik och bilar. I mogna ekono-
mier som EU, USA och Japan, ir efter-
frigan 6ver tid ndgot minskande och
konjunkturkinslig, dven om de fortfa-
rande stir for en stor del av virldens
metallanvindning.

En viktig egenskap hos manga metaller
dr att de kan dtervinnas om och om igen
genom att de smiilts ner och blir till nya
produkter. Boliden har beslutat att ta
aktiv del i dtervinning som bedéms bli
alle viktigare ver tid.

Bolidens viktigaste metaller har foljande
anvindningsomraden:

Zink - hindrar rost
Nistan hilften av all zink som produceras
ivirlden anvinds for galvanisering av stal

och moderna bilar har karosser av stl. En
zinkbeldggning pa stilet dr mycket effek-
tivt for att skydda mot rost under lang tid.

Koppar - teknologiska produkter
Koppar ir en formbar metall som har
mycket god ledningsformaga for el och
virme, nagot som gor den till en av virl-
dens viktigaste metaller. Den ir nddvindig
for energiférsdrjning i alla samhillen och
ingar som kritisk bestindsdel i dagens hég-
teknologiska produkter. Okad andel for-

nybar energi driver efterfrigan pé koppar.

Bly — motorfordon

Merparten av det bly som produceras
anvinds i batterier som éterfinns i motor-
fordon. Skilet ir att blybatterier ir billiga
och robusta och kan leverera hog strom
pa kort tid, vilket iir vikeigt for bilars
startmotorer.

Guld - elektronik och smycken
Guld 4r en ddelmetall som dr mjuk och
formbar. Guld anvinds till smycken och
i elektronik samt som finansiell tillgdng.

Silver — varme- och elledare
Silver 4r en relative mjuk metall som leder

virme och elektricitet bittre an ndgon
annan metall. Idag anvinds over hilften
av detsilver som produceras av el- och
elektronikindustrin.

Nickel - till rostfritt stal

Nickel anvinds vid framstéllning av rost-
frice sedl tillsammans med krom. Nickel
anvinds ocksd i legeringar med koppar
och/eller zink. Nickel dr en viktig kompo-
nent i mynttillverkning d nickel inte ros-
tar och dr hird.

Palladium - katalysatorer
Palladium 4r en sillsynt och mjuk metall
som ldtt legeras med andra metaller.
Anvindningsomraden ir i katalysatorer
men ocksd i smycken, klockor, inom
tandvérd och i kirurgiska instrument.

Tellur — solpaneler och halvledare
Tellur ir en sillsynt sprod halvmetall. Tellur
ir en halvledare som ingar i solpaneler
och som legeringsimne i legeringar med

framfor allt koppar och stél.

BOLIDEN ARSREDOVISNING 2013
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Efterfradgan pa Bolidens metaller var relativt stark under 2013 men oro for

den globala ekonomin och 6kat globalt utbud ledde till att metallpriserna sjonk.
Arets produktion var stark, framfor allt i Aitik som nadde 2014 ars produktions-
mal ett ar fore tidplan. Smaltverkens produktion begransades av de storsta
planerade underhéllsstoppen nagonsin. Investeringarna i zink-silvergruvan

| Garpenberg och projektet for att utvinna silver ur silverhaltiga zinkkoncentrat

| Kokkola var bada i sina mest intensiva skeden under aret och utvecklades som
planerat. Fokuseringen pa kostnader och 6kad produktivitet under 2013 bidrog
till att kostnaderna i stort sett var oférandrade. Arbetet med kostnadskontroll
och produktivitet kommer att fortsatta under 2014.

Metallefterfragan i virlden har fortsatt att 6ka under en f6ljd av
ar. Den har drivits av snabb ekonomisk utveckling i folkrika
linder som bérjat ta sig ur fattigdom och politisk oro. Ojamlik-
heterna mellan virldens linder har darfér minskat och antalet
fattiga linder sjunker i snabb takt. Kinas position som motor for
virldens metallmarknader vintas borja avta nigon gang kring
2020 och d4 ir frigan om andra linder kan gora liknande vil-
stindsforbittringar med urbanisering och vilstandsutveckling.
Bolidens metaller 4r fundamentala for denna vilstands-
utjimning. De mogna ekonomierna ir ocksa viktiga for
metallefterfrigan. Deras efterfrigan
vixer inte dver tid men konjunkcur-
monstren har stor paverkan pa pri-
serna. Overging till fornybar energi
och utveckling av moderna kommu-
nikations- och informationssystem
kriver stora mingder koppar och
zink. Det krévs till exempel manga
ganger mer koppar i energisystem
som bygger pa vindkraft och sol-
paneler dn pa traditionella energislag
eftersom systemen dimensioneras for
blasiga eller soliga dagar men endast
utnyttjas under en del av tiden.

New Boliden Way dr Bolidens modell for ledarskap och verk-
samhetsstyrning for att uppna stabila processer och minskat
resursbehov. Stabila processer leder inte bara till hg produktion
och laga kostnader utan ocksi till battre miljoprestanda och
sakrare arbetsplatser. Ett framgangsrikt arbete med befintliga
resurser skapar darfor stora virden da det resulterar i minskat
kapitalbehov och laga kostnader. Att skapa stabila processer ir
inte bara en friga om styrning och kontinuitet. Arbetet leder
dven till 6kat engagemang och kunskapsoverféring inom fére-
taget. Under éret har flera enheter tagit nya steg mot hogre
produktivitet och 6kat engagemang fran alla anstillda. Arbetet
med New Boliden Way kommer aldrig att ta slut, det dr ett
forbittringsarbete ddr varje ny niva kommer att utmanas och
nya forbattringar kommer att utvecklas.

33 Vi har successivt stérkt
var langsiktiga potential
med expansionsinveste-
ringar som finansierats
med det egna kassaflodet.
Boliden har bra utgangs-
lage for framtiden. 33

Bolidens bada pagiende expansionsprojekt — zink- och silver-
gruvan i Garpenberg och silverutvinningsprojektet i smiltverket
i Kokkola — startades under 2012 och projekten ska kéras igang
under 2014. Vid projektet i Garpenberg, Bolidens nist storsta
investering nagonsin, byggdes huvuddelen av anliggningarna
under éret. Ett nytt anrikningsverk byggs i direkt anslutning till
tvd schake till 1 200 meters djup och det har placerats i mitten av
de nya produktionsomridena. Som mest arbetade 1 000 perso-
ner i projektet med bergarbeten, byggen och installation

av utrustning.

Investeringen i silverutvinning

i Kokkola ir viktig inte bara for att
mer silverhaltigt zinkkoncentrat frin
Garpenberg kommer att avverkas
men ocks3 for att zinkkoncentraten
pa virldsmarknaden tenderar att
innehalla 6kande silverhalter.

Aret som gatt
Produktionen lopte vil under 2013,
kostnaderna var under kontroll och
expansionsprojekten foljde planerna.
Anda forsimrades resultaten. Orsa-
kerna dr att Aitik producerade i omré-
den med laga halter, smiltverken gjorde rekordstora planerade
underhéllsscopp och marknadsvillkoren férsimrades.
Koppargruvan i Aitik nidde en malmproduktion pa 37 miljo-
ner ton vilket 4r mycket glidjande och betyder att mélet pa
36 miljoner ton i drstakt naddes ett ar tidigare dn planerat.
Bolidenomrédet och Garpenberg drabbades av forsimrade
silver- och guldpriser men hade bra produktion, framfor allt
i guldgruvan Kankberg som kérdes igang 2012. Garpenberg
hade ett starkt &r trots en del storningar i samband med det stora
expansionsprojekt som pagace under aret. Zinkgruvan Tara pa
Itland fortsatte de kostnadsreduktionsprogram som inleddes
2012 inom ramen f6r New Boliden Way och med starkt enga-
gemang frn alla anstillda.




Smiltverkens stora underhéllsstopp under varen genomférdes

i stort som planerat och medférde ligre produktion in dret
innan. Harjavalta forbittrade processtabiliteten och kunde
utvinna virdefulla metaller ur mellanlager och gjorde ett excep-
tionellt bra resultat. Ronnskir hade en delvis motsatt utveck-
ling dir simre kvalitet i rimaterial forsimrade utbyten och
produktion. Ett dtgirdsprogram for act komma till ritta med
problemen har satts in. Odda fortsatte att reducera kostnaderna
och Kokkola gjorde ett stabilt ar.

De senaste sammanstillningarna av virldens gruvor och
smiltverk visar att Bolidens konkurrenskraft 6kat trots den
starka svenska kronan. Till en del beror det pa fortsatt intrim-
ning av nya projekt men till stor del beror det pé arbetet med
New Boliden Way och férstirkningar av inkdpsorganisationen
som har bidragit till sinkta kostnader inom flera omréden. Vid
mina méten med personal i olika funktioner inom Boliden ir
det uppenbart att ledarskap och synen pé sikerhet, miljé och
jamstilldhet har forbittrats under senare &r. Den samsyn som

uppndtts kring avgdrande forindringsbehov har stor betydelse
for Bolidens utveckling. Ett omréde som, trots stark fokusering,
inte utvecklats si vil ir sikerhetsarbetet. Aven om Boliden har
lagre olycksfallsfrekvens dn foretag i manga andra branscher s&
kan vi konstatera att de bésta foretagen ér bittre an Boliden och
det dr nodvindigt att fortsdtta att forbittra sikerhetskulturen
for att na vira hdga ambitioner. Bolidens miljoprestanda har
varit bra under aret och mélen f6r minskade utslipp har upp-
fyllts med marginal pa de flesta omriden. Boliden ér anslutet
till FNs Global Compact och virt arbete for att tillimpa och
frimja de 10 principerna fortsitter.

Arbetet for kad jimstilldhet belénades med Industrins
jamstilldhetspris 2013 och arbetet med att 6ka forstdelsen for
Bolidens verksamhet gav en femte plats av éver fyrahundra
foretag i Annual reports of Annual reports 2013.

Det dr 90 &r sedan guldfyndigheten i Figelmyra utanfor
Skellefted uppricktes vilket var starten for Boliden, bide for
samhillet och for foretaget. Under alla dessa ar har en rad
unika kompetenser utvecklats nir det giller gruvor, smalt-
och lakningsprocesser och prospektering. Aven om det tidvis
varit svara tider har Boliden hela tiden utvecklat kunnande
inom kritiska omriden och byggt upp egna projektresurser.

Slutet av 2013 var bra i de flesta enheterna och vi nirmar oss
igangkdrningarna av de nya anliggningarna i Garpenberg och
i Kokkola. Det blir ett spinnande &r 2014!

Stockholm februari 2014

Lennart Evrell

VD och koncernchef




Aktien

Bolidenaktien &r noterad pd NASDAQ OMX Nordic Stockholm (NASDAGQ OMX)
och ingar i Large Cap-segmentet. Aktiekursen har i likhet med gruv- och metall-
sektorn i sin helhet paverkats av de lagre metallpriserna och Bolidenaktien sjonk
under aret med 19 procent, att jamféra med Euromoney (HSBC) Global Mining
Index som sjénk med 25 procent.

Handeln i aktien

Omsittningen i Bolidenaktier pa
NASDAQ OMX sjénk ndgot under
2013. Under aret omsattes 587 (662)
miljoner aktier till ett virde av 58 (70)
miljarder kronor. I genomsnitt omsattes
2,3 (2,6) miljoner aktier per handelsdag
pa NASDAQ OMX, vilket motsvarar
67 (55) procent av den totala omsitt-
ningen i aktien och aktiechandeln pa
andra handelsplatser stod for 33 (45)
procent. Bolidenaktien stod for 2,0
(2,6) procent av den totala omsitt-
ningen pa NASDAQ OMX.

Den storsta marknadsplatsen efter
Stockholm var BATS Chi-X Europe med
20 procent av handeln i aktien. Under
2013 omsattes pa samtliga marknads-
platser totalt 1,1 miljarder aktier till ett
virde av 108 miljarder kronor.

Under éret avnoterades aktien frin
borsen i Toronto efter flera ar med lag
omsittning.

Kursutveckling och utdelning
Vid utgingen av 2013 noterades Boliden-
aktien till 98,45 (122,10) SEK pi NAS-
DAQ OMX, motsvarande ett borsvirde
om 26,9 (33,4) miljarder kronor. I likhet
med andra rivaruforetag varierar virdet pd
Bolidens aktie i genomsnitt mer dn breda
aktiemarknadsindex. Under de senaste fem
dren har Bolidenaktiens betavirde varit
1,55 mot index OMXSPI.

Kursen sjonk under aret med 19 procent,
att jimféra med Euromoney (HSBC)
Global Mining Index som sjénk med

25 procent. OMX Stockholm 30 index
steg med 21 procent.

For 2013 foreslar styrelsen arsstimman
en utdelning om 1,75 (4,00) SEK per
aktie. Den foreslagna utdelningen mot-
svarar 37,0 (32,8) procent av nettoresul-
tatet per aktie och en direktavkastning
pa 1,8 (3,3) procent pa aktiekursen vid
arets slut.

Bolidenaktiens totalavkastning
(utbetald utdelning och kursutveckling)
har under den senaste tioarsperioden
i genomsnitt varit 16 procent per dr.

Aktiekapitalet
Antalet aktier uppgar till 273 511 169.
Varje aktie har ett kvotvirde om 2,12 SEK
och aktiekapitalet uppgar till 578 914 338
SEK. Bolidens aktiekapital utgdrs av
ett aktieslag dir varje aktie har samma
rostvirde och ger samma rét till utdel-
ning. Det finns ingen bestimmelse i
Bolidens bolagsordning som begrinsar
ritten att Sverlata aktier eller nagra rost-
rittsbegrinsningar i friga om hur minga
roster en aktiedgare kan avge vid bolags-
stimma. Boliden innehar inga egna
aktier och har inte gett ut nya aktier
under 2013.

Bolaget kinner inte till ndgot avtal
mellan aktiedgare som kan medfora

begrinsningar i ritten att 6verldta aktier
ibolaget. Boliden 4r inte part i ndgot
visentligt avtal som paverkas av ett even-
tuellt offentligt uppkopserbjudande.
Boliden har ingen aktiedigare som direke
eller indirekt representerar minst en tion-
del av rostetalet for samtliga aktier.

Agarforhallanden
Boliden hade 90 963 (90 234) aktiedgare
registrerade den 31 december 2013.

Av aktierna dgdes cirka 41 (44) procent
av utlindska dgare. De tio storsta enskilda
aktiefigarna representerar 32 procent av
aktiekapitalet.

Bolidens anstillda har via vinstandels-
stiftelser aktier for vilka rostritten inte
kan utnyttjas direk. Stiftelserna hade vid
drets utgang 700 113 (433 750) akdier.

Av tabellen pa nista sida framgar
Bolidens dgarforhillanden per den 31
december 2013.

Aktiedgarinformation pa
webbplatsen

P4 Bolidens webbplats, www.boliden.com,
finns information om Boliden, utveck-
lingen av Bolidenaktien, metallpriser
och valutor, finansiella rapporter samt
kontaktuppgifter. Presentationer frin
delérsrapporter och kapitalmarknads-
dagar finns ocksa pa webbplatsen.

Fordelning av Bolidenaktier per den 31 december 2013

Banker som féljer Boliden

Innehav av aktier Antal dgare Antal aktier Innehav, % Réster, %
1-500 67 951 10 950 321 4,0 4,0
501 -1 000 11419 9800 852 3,6 3,6
1 001 -5 000 9378 21678737 7.9 7.9
5001 - 10000 1075 8181 705 3,0 3,0
10001 - 50 000 756 16 168 971 5,9 5,9
50 001 - 100 000 112 8 194 227 3,0 3,0
100 001 - 272 198 536 356 72,6 72,6
Totalt 90 963 273511 169 100,0 100,0

Kalla: Euroclear

ABG Sundal Collier
Bank of America

Goldman Sachs
Handelsbanken

Merrill I._ynch HSBC
C?rnegle Kepler Cheuvreux
Citi Morgan Stanley
Credit Suisse

Nordea
Deutsche Bank P

areto

Dénske Bank SEB
Erik Penser Sociéte General
Exane

Swedbank




Aktiekurs, sektorindex och OMX
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Kalla: Reuters Datastream

USA, 17 %

Kalla: SIS Agarservice

Agare per kategori

M Utlandska foretag, 41 %
Svenska privatpersoner
inkl famansbolag, 25 %

B Svenska aktiefonder, 17 %

B Svenska institutioner, 17 %

Kalla: SIS Agarservice

Aktiekurs, sektor-
index och OMX. Under
aret sjonk aktien med
19 procent, vilket var
nagot battre an Euro-
money (HSBC) Global
Mining sektorindex,
som sjonk med 25 pro-
cent, men samre &n
OMX Stockholm 30
totalindex som steg
med 21 procent.

Handel pa olika borser.
Som jamforelse sa sker
48 procent av all handel
for de aktier som ingar

i indexet OMX30 pa
OMX Nasdaq i Stockhalm,
for samma aktier s&
utgor andelen vanlig
borshandel 66 procent
(resterande handel
utgors framfor allt av
OTC). Vanlig bérshandel
i Boliden uppgar till

76 procent. Boliden ar
en av de 30 aktier som
ingar i OMX30.

Agande per land.
Andelen utlandsagda
aktier i slutet av aret var
cirka 41 procent.

Bolidens 10 stérsta dgare

Arlig totalavkastning

Fakta om aktien

per den 31 december 2013 per den 31 december 2013 “1ar 3ar 5ar 10ar
Andel av kapital och réster, % Boliden -16% -7% 46% 16% Handelsplats NASDAQ OMX
Norges Bank Investment OMX Stockholm 30 25% 9% 19% 11% Stockholm
Management 5.8 Euromoney (HSBC) Kortnamn BOL
BlackRock Inc 5,0 Global Mining SEK -24% -18% 5% 7% ISIN-kod SE 0000869646
SEB fonder 4,2 ICB-kod 1700
SHB fonder 3,2 Aktiens totalavkastning har under tio ar i genom- Hogsta betalkurs 2013 126,7 SEK
AMF Forsakring och fonder 3,0  snittvarit 16 procent per ar och 348 procent for Lagsta betalkurs 2013 80,15 SEK
Swedbank Robur fonder p,7  helaperioden. Bolidens arliga totalavkastning for Sista betalkurs 2013 98,45 SEK
ett ar, tre ar, fem ar och tio ar har under samtliga P

Nordea fonder 2.4 perioder varit battre an internationellt gruvindex. Borsvarde .
AFA Férsakring 2.3 Dessutom har den arliga totalavkastningen varit 81 d.t-acernber‘ 2Q1 3 26,9 miliarder SEK
Soderbloms Factoringtjanst AB -~ 1,7 battre an OMX Stockholm 30 pa fem och tio ar, ggfgttmngshastlghet 211%
gsr:]srl;eamvest fonder (Sverige) 3: s medan den har varit sémre pa ett och tre ar. Antal aktier 573 511169

’ Betavarde (5 ar) 1,55

Kalla: SIS Agarservice

Kalla: Reuters Datastream

Kalla: NASDAQ OMX
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Boliden ska vara det naturliga férstahands-
valet for affarspartners, med en ledande
position bland medelstora metallféretag.
Det ska ske genom att skapa konkurrens-
kraftiga gruvor och smaltverk och med
hjalp av tkad prospektering som sakrar
tillvaxt i framtiden.
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Prospektering innebar att identifiera, prio-
ritera, och understka omraden for att hitta
mineralfyndigheter. Prospektering ar férut-
sattningen for langsiktig gruvdrift och tillvaxt.
Genom framgangsrik prospektering utékas
mineralreserver och mineraltillgangar i
snabbare takt an gruvproduktionen sa att
en langsiktig tillvaxt kan sakras.

Boliden ar ledande i Europa inom prospek-
tering och fokuserar framfér allt pa att hitta
fyndigheter som innehaller zink, koppar och
adelmetaller.

O

"Jag valde Boliden fér att utvecklas som
geolog och pa grund av den stora prospekte-
ringsverksamheten. Det underléttar att man
kan bo pa platsen och kan férena jobb och
familj pa ett bra sétt. Jag har ett roligt och
framfér allt kreativt arbete. Det &r ocksa
spdnnande att fa vara med och fatta viktiga
beslut som &r avgérande fér Bolidens fram-
tida utveckling.”

Ditte Kilsgaard-Madller,
Geolog, Boliden Prospektering

2

\

5 Y

..-'
-,

&



12

Marknad och

prisutveckling

Den globala efterfrdgan pa metaller drivs av en befolkningstillvéxt och urbanisering
som gar hand i hand med en ekonomisk tillvaxt och ett dkat valstand i allt storre
delar av varlden. Med den snabba urbaniseringen i tillvaxtlanderna 6kar behovet av
investeringar i bostader och infrastruktur, vilket leder till 6kad efterfragan. Under
2013 var utvecklingen positiv pa smalt- och raffineringsloner for koppar och zink,
medan genomsnittspriserna for basmetaller var lagre an under 2012. Intresset

for &delmetaller avtog och priserna sjonk.

Flera faktorer talar for att efterfrigan pd metaller kommer att
fortsitta oka. En viktig indikator 4r att efterfrigan pa metaller
vixer som snabbast nir BNP per capita vixer fran 5 000 USD till
15000 USD. Av jordens befolkning bor cirka 37 procent i linder
med BNP per capita inom detta spann. Cirka 41 procent ligger
fortfarande under 5 000 USD per capita.

Mogna ekonomier i vést har relativt konstant férbrukning av
metaller. P4 grund av lindernas storlek, stir de dock fortfarande
for en betydande del av metallférbrukningen i virlden.

Marknadsutveckling 2013

Den globala BNP-tillvixten bedéms ha kat med 2,9 procent
under 2013 vilket innebir en inbromsning jimfért med foreg-
ende &r, dd BNP steg med 3,2 procent. I mogna ekonomier var
tillvixcen 1,2 procent att jimféra med 1,5 procent under 2012
och i utvecklingslinder 4,5 procent att jimfora med 4,9 procent.
I EU har det varit fortsatt nolltillvixt och i USA sjonk tillvixten
till 1,9 procent fran 2,8 procent under 2012. Tillvixten i Kina
bedoms ha hamnat i nivi med 2012 p4 7,7 procent.

Efterfragan pa Bolidens huvudmetaller, zink och koppar, drivs
i huvudsak av utvecklingen inom fordons- och byggindustrin
med tonvikt pa infrastrukturprojeke. Kina 4r idag den storsta
marknaden f6r basmetaller.

I Europa har den industriella aktiviteten sakta 6kat men det var
forst under fjirde kvartalet som den var hogre dn féregiende ar.
Byggmarknaden har varit fortsatt svag under hela &ret med
undantag for ndgra fd linder, diribland Tyskland, ddr utveck-
lingen har varit positiv frn liga nivéer. Fordonsproduktionen i
Europa var sammantaget oforindrad jamfort med 2012, men
okade i Osteuropa. I USA fortsatte den industriella akriviteten
och investeringarna i byggsektorn 6kade andra aret i rad. Fordons-
produktionen i USA okade, men tillvixten var ldgre 4n under
2012. Tillviixten i Kinas industriproduktion var fortsatt hog
jamfort med fjolaret och négot hogre under andra halviret jim-
fort med forsta halvaret. Tillvixten i infrastrukturinvesteringarna
i Kina var fortsatt hég och fordonsproduktionen 6kade snabbare
in under 2012.

Koncentratmarknadens utveckling

Balansen mellan tillging pé koncentrat fran virldens gruvor och
smiltverkens efterfrigan pé gruvkoncentrat styr utvecklingen av
smiltléner, som 4r den ersittning smiltverk fir frin gruvor for
att vidareféridla koncentrat till siljbara metaller.

Smaltléner - zink

Smiltverkens produktion ckade under dret medan gruvproduktio-
nen var nira oférandrad globalt. Detta innebar att det var ver-
skott pd gruvkoncentrat under 2013, dock mindre &n under 2012.
Under 2012 steg smiltldnen pa spotmarknaden 6pande frin en
mycket ldg niva. Under 2013 foljde en mindre uppgéng fr smilt-
I6nen och drsgenomsnittet 2013 var visentligt hdgre dn under
2012. De arliga forhandlingarna f6r smaldoner 2013 resulterade i
vigledande kontrakt med en prisnivd som var hdgre 4n foregiende
4r. Den prisdelningsklausul som finns mellan zinkgruvor och
smiltverk resulterade i att den realiserade smiltlonen var stabil, sett
dver aret, och 14 procent hogre jimfort med helaret 2012.

Smalt- och raffineringsloner — koppar

Gruvornas koncentratproduktion 6kade under aret och resulte-
rade i ett overskott pa marknaden. Den utvecklingen fick till
foljd att smildlonerna pé spotmarknaden stirkees kraftigt frin
varen. Vid slutet av dret var spotprisnivierna visentligt hogre an
i de vigledande 4rs- och halvérskontrakten. Det vigledande
kontrakt som férhandlades fram f6r 2013 uppgick till cirka 70
(62,5) USD per ton koncentrat i smiltlén och 7,00 (6,25) cent
per pund i raffineringslén. I den vigledande nivin som férhand-
lades fram vid halvarsskiftet kade smiltlénen till cirka 73 USD
och raflineringslénen till cirka 7,30 cent.

Metallpremiernas utveckling

Bolidens huvudmetaller — zink och koppar — siljs i huvudsak «ill
industriella kunder i Europa. Den regionala balansen mellan
metallfdrbrukning och smiltverkskapacitet styr nivin pd de
metallpremier som industriella kunder betalar utéver metallpriset.

Zink

De europeiska kontraktspremierna for zink var nira oférindrade
jimfort med 2012. Pa spotmarknaden i Europa var premierna
stabila kring 130-140 USD per ton metall under f6rsta halviret
och steg under andra halvéret till cirka 150 USD per ton metall.

Koppar

De europeiska kontraktspremierna for koppar sjonk jamfort med
2012. Premierna pd europeiska spotmarknaden var i borjan av
iret ldgre dn kontraktspremierna, men steg sedan snabbt och var
vid slutet av dret visentligt hdgre dn nivan for kontrakespremier.




Smaltlon - zink
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Kalla: CRU jan/feb 2014

Spot metallpremie i Europa - zink
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Smaltlon - koppar
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Metallpremie i Europa - koppar
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Pris- och lagerutveckling - zink
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=== (Slobal férbrukning Kalla: CRU jan/feb 2014

Genomsnittspriset for zink pa London Metal Exchange (LME) var
2 procent lagre 2013 an 2012. Priset steg under inledningen av
aret for att sedan sjunka under varen och darefter stabiliseras
fran halvarsskiftet. | slutet av 2013 var zinkpriset 2 053 USD/ton,
vilket var i nivd med priset i slutet av 2012.

Den globala forbrukningen av zink uppgick till cirka 12,8 miljo-
ner ton, en dkning med cirka 3,5 procent jamfort med 2012.
| Kina var 6kningen 5 procent. | mogna ekonomier och évriga
utvecklingslander ékade forbrukningen med drygt 2 procent.

Global produktion av metall i zinksmaltverk uppgick till cirka
13 miljoner ton, en 6kning med cirka 5 procent jamfort med
2012. | Kina dkade produktionen med knappt 12 procent att
jamfora med en minskning under 2012 pa knappt 9 procent.

Kinas andel av global produktion ckade till knappt 40 (38) procent.

| mogna ekonomier var produktionen oférandrad men ckade med
4,5 procent i utvecklingslander exklusive Kina.

Den globala gruvproduktionen av zink i koncentrat tkade nagot
fran 2012. | Kina dkade produktionen efter flera ar av héga
okningstal. | 6vriga varlden var produktionen sammantaget nagot
lagre. | Nordamerika minskade produktionen med drygt 10 pro-
cent, i Europa med knappt 4 procent medan den 6kade i Sydame-
rika med drygt 5 procent och i Asien exklusive Kina med 11 pro-
cent. De globala officiella zinklagren vid LME och Shanghai Futures
Exchange (SHFE) minskade under aret med 23 procent till knappt
1,2 miljoner ton vid slutet av 2013, vilket motsvarar 33 (45)
dagars global forbrukning.
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Koppar

Pris- och lagerutveckling - koppar
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Efterfrageutveckling - koppar
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== (lobal forbrukning Kalla: CRU jan/feb 2014

Guld

Genomsnittspriset for koppar pa LME sjonk med 8 procent 2013
jamfort med foregaende ar. Priset steg i borjan av aret for att
sedan sjunka under varen och stabiliseras fran halvarsskiftet. | slu-
tet av 2013 var priset 7 376 USD per ton, vilket motsvarade en
minskning med 7 procent jamfort med slutet av 201 2.

Den globala forbrukningen av koppar 6kade med cirka 4 pro-
cent jamfért med 2012, till cirka 20,5 miljoner ton. | Kina dkade
forbrukningen med knappt 8 procent och i 6vriga varlden med
drygt 1 procent. | mogna ekonomier minskade férbrukningen for-
sta halvaret for att sedan 6ka under andra halvaret. Kinas forbruk-
ning var cirka 8,7 miljoner ton eller knappt 43 (41) procent av den
globala férbrukningen.

Global produktion av koppar i smaltverk och raffinaderier tkade
med knappt 4 procent jamfort med 2012 och uppgick till cirka
20,6 miljoner ton. Produktionen tkade i alla regioner med undan-
tag av Europa, dar produktionen sjénk med 2 procent. | Kina
okade produktionen med 10 procent. Kina producerade cirka
6,2 miljioner ton koppar under 2013 och tkade andelen av den
globala produktionen till knappt 30 (28) procent.

Den globala gruvproduktionen av koppar i koncentrat kade
med drygt 8 procent jamfort med 2012. Produktionen ckade
snabbare &n under 2012 i samtliga av véaridens regioner med
undantag av Europa dar produktionen skade med knappt 2 pro-
cent. | Sydamerika 6kade produktionen med drygt 10 procent och
stérningar hade mindre paverkan pa produktionen jamfért med
2012 samtidigt som ny produktionskapacitet tillkom.

De globala officiella lagernivaerna vid LME, SHFE och Comex
var cirka 14 procent lagre vid slutet av aret jamfort med fore-
gaende arsskifte och uppgick till 0,5 miljoner ton. Lagernivaerna
steg kraftigt fram till halvarsskiftet for att sedan successivt
minska. Lagernivan vid slutet av 2013 motsvarade 9 (11) dagars
global forbrukning av koppar.

Silver

Genomsnittspriset pa guld sjonk med 16 procent under 2013. Vid
arets slut var priset 1 202 USD per troy uns, vilket innebar en ned-
gang med 27 procent fran slutet av 2012. Guldet har under lang tid
varit en viktig tillgangsklass bland finansiella aktérer, ofta ansedd ha
lagre risk vid svaghet i den globala konjunkturen. Det starka intres-
set for guld som placering har dock minskat under 2013 och kapital
har flyttats till andra tillgangsklasser.

Prisutveckling - guld
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== Guld (LBMA)

Kalla: Thomson Reuters

Silverpriset var i genomsnitt 24 procent lagre &n under 2012. Vid arets
slut var priset 19,50 USD per troy uns, 35 procent lagre an vid slutet av
2012. Silverforbrukningen i tillverknings- och smyckesindustrin bedéms

ha 6kat med cirka 4 procent medan utbudet fran gruvor och atervunnet
silver bedéms ha minskat med cirka 3 procent, men éversteg fortsatt den
totala férbrukningen. Utbudsoéverskottet bedéms ha balanserats av finan-
siella aktorer och 6kade borslager samt inoficiella ej rapporterade lager.

Prisutveckling - silver
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Bly

Valutakurser

Det genomsnittliga blypriset steg med 4 procent pa LME under
2013. Priset steg i borjan av aret, men sjonk sedan under varen for
att stabiliseras vid halvarsskiftet. Vid arets slut var priset 2 191 USD
per ton, vilket motsvarade en nedgang med 5 procent. Lagernivan for
bly pa LME minskade med 33 procent under 201 3.

En hog andel av blyfarbrukningen i variden tillgodoses via atervun-
nen metall och férandringar i gruvproduktion av bly har en mindre
paverkan pa marknadsbalansen jamfort med andra basmetaller.

Den globala efterfragan pa blymetall ckade med cirka 2 procent till
cirka 10,8 miljoner ton. | Kina 6kade efterfragan med drygt 3 procent
och i 6vriga varlden med 1,5 procent. Efterfragan pa bly till bilbatte-
rier, till nya bilar och till ersattningsmarknaden bedéms ha okat.

Utbudet av blymetall i koncentrat fran gruvor foljer till viss del gruv-
produktion av zink eftersom bly &r en bimetall for manga zinkgruvor. Den
globala gruvproduktionen bedéms ha 6kat med knappt 4 procent under
aret och marknaden for koncentrat bedéms ha varit i balans mellan
utbud och efterfragan.

Pris- och lagerutveckling - bly
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Kalla: Thomson Reuters

Svavelsyra

Bolidens forsaljningsintakter och kostnader for inképta ravaror ar till
storsta delen i USD samtidigt som ovriga kostnader i huvudsak ar i
SEK, EUR och NOK. Utvecklingen av dollarn far darmed en vasentlig
inverkan pa koncernens resultat. 2013 bérjade med en forsvagning
av dollarn, i huvudsak drivet av riskaptit och en mycket expansiv penning-
politik i USA. | takt med starkare konjunktursignaler fran USA forbe-
redde sig marknaden under varen for en kommande normalisering
av penningpolitiken, med starkare dollar som foljd. Denna utveckling
bromsades nagot under hdsten, delvis pa grund av budgetproblemen
i USA. Euron starktes under framst andra halvan av aret, drivet av
okat fortroende for en aterhamtning i Euroomradet efter skuldkrisen
och EUR/SEK uppgick vid arets slut till 8,94. USD/SEK nadde sin
topp under varen/sommaren, for att sedan komma tillbaka till niva-
erna fran i borjan av aret och uppgick vid slutet av aret till 6,51. Jam-
fort med 2012 var USD i genomsnitt 4 procent respektive 3 procent
svagare mot SEK och EUR.

Valutakursutveckling
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Kalla: Thomson Reuters

Svavelsyra ar en biprodukt fran smaltverksprocessen, framst fran
kopparsmaltverk, som huvudsakligen anvands inom konstgodsel-,
massa,/papper- och gruvindustrierna samt i petrokemisk industri.
Da svavelsyra maste lagras i sarskilda cisterner ar det nodvandigt
for smaltverk att fa avsattning for svavelsyra samt att balans rader
mellan efterfragan pa metall och syra.

Prisutveckling - svavelsyra
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=== Svavelsyra cfr NW Europa,

kontrakt 8 manader Kalla: CRU jan/feb 2014

Efterfragan pa svavelsyra i norra Europa bedéms ha varit stabil under
aret som helhet i de for Boliden viktiga kundsegmenten. Prisnivan for
helaret 2013 var i niva med foregaende ar. Marknadspriset i Europa
sjonk enligt analysforetag till en genomsnittlig niva pa drygt 69 EUR
per ton, en minskning med cirka12 procent jamfort med 2012.
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STRATEGI | BOLIDENS MARKNADSPOSITION

olidens marknadsposition

Boliden ar ett av varldens storsta gruv- och smaltverksféretag inom zink och ar ett
ledande foretag i Europa inom koppar. Vidare har Boliden en véarldsledande position
inom atervinning av elektronikmaterial och en betydande verksamhet inom ater-
vinning av bly frédn batterier. Bolidens position och kompetens ger goda forutsatt-
ningar att uppna malet att vara bland de basta féretagen i branschen.

Boliden ir det dttonde stdrsta gruvfdretaget och det sjitte
storsta smiltverksfdretaget i virlden inom zink. Tara dr en
stor zinkgruva i internationell jimfGrelse, Garpenberg ir av
medelstorlek och Bolidenomradet ir ett mindre gruvomrade.
Gruvorna i Sverige, Garpenberg och Bolidenomrédet, har
dven intdkter fran flera andra metaller som silver, guld, bly
och koppar medan Tara pd Irland har en lig intike frin bi-
metaller. Zinksmiltverket Kokkola dr en stor zinkproducent
i internationell jimforelse medan zinksmiltverket Odda ar
av medelstorlek.

Som képare av gruvkoncentrat ir Boliden en betydande
akedr i virlden men en mindre producent av gruvkoncentrat.
Gruvan Aitik dr en medelstor koppargruva i internationell

jimférelse med avseende pd metallproduktion och en bety-
dande koppargruva med avseende pa bruten malm. Aitik har
hég produktivitet och intikeer fran bimetallerna guld och
silver. Boliden ir ett medelstort smiltverksforetag inom koppar,
pd sextonde plats i virlden och ett av de tre storsta i Europa.
Kopparsmiltverket Rénnskir dr av medelstorlek och virlds-
ledande inom elektronikatervinning. Kopparsmiltverket
Harjvalta 4r av mindre storlek, men har en verksamhet inom
legosmailtning av nickel som ér den storsta i Europa.

Boliden ir det fjortonde storsta gruvforetaget i virlden inom
bly, men av medelstorlek som smiltverksforetag. I Europa dr
Boliden mer framtridande som smiltverksforetag, inom ater-
vinning av blybatterier och som producent av sekundirbly.

De tio storsta gruvaktoérerna inom zink

metallproduktion 2013, kton

Glencore Xstrata
Hindustan Zin

MMG Limited

Xstrata AG
Votorantim
Nyrstar
Boliden
Minera Volcan
Sumitomo
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Boliden &r en av varldens tio storsta gruvaktorer inom zink.

Kalla: Wood Mackenzie jan/feb 2014

De tio storsta gruvaktorerna inom koppar

metallproduktion 2013, kton
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| Europa ar Boliden, med en produktion pa cirka 80 000 ton, den
tredje storsta kopparproducenten. Globalt ar Boliden en mindre aktor.

Kalla: Wood Mackenzie jan/feb 2014

De tio storsta smaltverksaktorerna inom zink

metallproduktion 2013, kton

Korea Zinc Group
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Boliden ar en av varldens tio storsta smaltverksaktdrer inom zink.

Kalla: Wood Mackenzie jan/feb 2014

De tio storsta smaltverksaktorerna inom koppar

metallproduktion 2013, kton

Jiangxi Copper Comp.
Glencore Xstrata
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Sumitomo Metal Mining
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Jinchuan
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| Europa &r Boliden, med en produktion pa cirka 325 000 ton,

den tredje storsta aktoren. Globalt sett ar Boliden en mindre

smaltverksaktdr inom koppar.
Kalla: Wood Mackenzie jan/feb 2014
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STRATEGI | BOLIDENS KOSTNADSPOSITION

olidens kostnadsposition

Bolidens priser satts pa den globala marknaden och kostnadskontroll &r darfér en
viktig framgangsfaktor. Cash cost &r ett vanligt styrkematt inom gruvindustrin.
Intaktsflodena for smaltverk kan variera och cash margin ar ett vanligt styrkematt

inom smaltverksindustrin.

Gruvors konkurrenskraft ir beroende av savil nivan for de ope-
rativa kostnaderna som storleken pd intikterna fran bimetaller.
Gruvor med svag konkurrenskraft har ofta sm eller inga intik-
ter frin bimetaller. Konkurrenskraftiga gruvor har ofta stor
intike frin bimetaller och en god operativ kostnadsniva.

Smiiltverkens konkurrenskraft ir beroende av kapaciteten att
uvinna metaller ur rivaror, intikter frin andra metaller och
kostnadseffektivitet. Kompletterande verksamheter ér oftast
svara att inkludera i jimforelser av cash margin, men kan ha
betydelse f6r styrkepositionen.

Cash cost i gruvindustrin C1 Composite costing
Diagrammen nedan visar globala cash costkurvor for zink- och koppar-
gruvor dar Bolidens gruvor ar markerade. Kurvorna baseras pa analys-
foretaget VWood Mackenzies databaser med deras uppskattningar och
antaganden. Bolidens egna angivna uppgifter for cash cost per gruva
kan skilja sig fran Wood Mackenzies data pa grund av skillnader i grund-
data. En beskrivning av begreppet cash cost finns pa sidan 123.

Zink - cash cost C1 composite costing
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Andel av industrins produktion av zinkmetall i koncentrat

Wood Mackenzies globala cash cost sammanstallining anvands for att
jamfora gruvors kostnadsposition. Baserat pa denna sammanstallining
har Garpenberg, Bolidenomradet och Tara en cash cost pa 48, 62
respektive 68 Usc/Ib metall. | enlighet med \Wood Mackenzies definitio-
ner beraknas Garpenberg och Boliden enligt pro rata costing och Tara

enligt normal costing. Kalla: Wood Mackenzie jan,/feb 2014

Koppar - cash cost Cl composite costing
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Andel av industrins produktion av kopparmetall i koncentrat

Enligt Wood Mackenzies sammanstallning har Aitik en cash cost
pa 152 USc/Ib och beraknas enligt normal costing.

Kalla: Wood Mackenzie jan/feb 2014

Cash margin for smaltverk

Diagrammen nedan visar globala cash margin-kurvor for zink- och
kopparsmaltverk dar Bolidens smaltverk ar markerade. Kurvorna
baseras pa analysforetaget \Wood Mackenzies databaser med deras
uppskattningar och antaganden. En beskrivning av begreppet cash
margin finns pa sidan 123.

Zink - cash margin for smaltverk
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Andel av industrins produktion av zinkmetall

Wood Mackenzies globala sammanstélining anvands for att
jamféra smaltverks kostnadsposition. Baserat pa denna samman-
stallning har Kokkola och Odda en cash margin pa 10 Usc/Ib
metall respektive 1 Usc/Ib metall.

Kalla: Wood Mackenzie jan/feb 2014

Koppar - cash margin for smaltverk
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Andel av industrins produktion av kopparmetall

Enligt Wood Mackenzies sammanstalining har Harjavalta och
Rannskar en cash margin pa 16 Usc/Ib metall respektive

14 Usc/Ib metall.
Kalla: Wood Mackenzie jan/feb 2014

FORVALTNINGSBERATTELSE | BOLIDEN ARSREDOVISNING 2013
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otrategisk inriktning

Effektiva och stabila processer, finansiell styrka och respekt for ménniska och
miljo utgor grunderna for Bolidens langsikta [Bnsamhet och tillvaxt.

Mission Boliden producerar metaller som
far det moderna samhallet att fungera. Metaller
har en avgorande betydelse for samhallsutveck-
lingen. Boliden framstaller bas- och &delmetaller
genom prospektering, gruvdrift, smaltverksamhet
och atervinning. Genom hela Bolidens vardekedja
gors det yttersta for att mota samhallets krav pa
sakerhet, miljohansyn och god affarsetik.

\/iSION Boliden ska vara ett metallféretag

i varldsklass. Det betyder att Boliden ska tillhéra
de framsta i branschen nar det galler kundnojd-
het, effektivitet och ansvarstagande. Boliden
verkar pa en ravarumarknad dar handeln med
metallkoncentrat och fardiga metaller ar global
och kundbasen regional. | denna volatila bransch
ar operationell excellens kritiskt fér att vara
framgangsrik.

Str‘ategl Boliden ska vara det naturliga forstahandsvalet
Boliden stravar efter att na en ledande position bland medelstora Fér att na dit stravar Boliden efter:

metallféretag. Detta ska nas genom att skapa konkurrenskraftiga
gruvor och smaltverk samt att vara ett forstahandsval for affarspart-
ners. For Bolidens gruvverksamhet géller framfor allt att skapa tillvaxt

1. Effektivisering av verksamheten
— New Boliden Way

genom 6kad prospektering och investeringar i organisk tillvaxt samt 2. Organisk tillvaxt
forbattrad produktivitet. For smaltverken ligger fokus pa att dka lon- o
samheten genom minskade kostnader, forbattrad processtabilitet och 3. Forvarv av producerande gruvor

en okad férmaga att processa komplexa ramaterial.

och gruvprojekt.

Effektivisering av verksamheten

New Boliden Way (NBW) utgor koncernens évergripande
rikelinjer f6r virderingar och omriden for att driva kontinuer-
liga forbittringar. NBW beskriver hur Boliden ska utvecklas
till ect metallféretag i virldsklass, respekterat for sin forméga
att ge mervirden till kunder, aktiedgare och andra intressenter.
NBW integreras i den lopande verksamheten for att uppnd
hég standard och stark internationell konkurrenskraft i alla
delar. Syftet med NBW ir att implementera virdeskapande,
attityder och ett agerande som leder till en kontinuerlig for-
bittringsanda i alla delar av verksamheten med djupt engage-
mang frin alla medarbetare.

Stabilitet och hallbarhet 4r grundstenarna inom NBW och
ir basen till Bolidens framging. Bolidens virderingar vigleder
till: entusiasm for forbateringar, personligt engagemang och
ansvar for virdekedjan. Forbittringarna baseras pa standarder
och metoder som tillsammans arbetas fram inom Boliden.
Personligt ledarskap savil som gott féredome driver forbéct-
ringsarbetet. Ytterst handlar NBW om Bolidens framtida
konkurrensfordelar. Resultat kan redan ses pd ménga enheter
i form av férbattringar och effektiviseringar.

Standiga forandringar

Lag kostnad

Standardisera Gemensam Ratt fran borjan
foretagskultur

Entusiasm for forbattringar
Mat och utvardera Personligt engagemang Ledarskap
Ansvar for vardekedjan
Stabilitet Hallbarhet
Detta ar vi




Organisk tillvaxt

Okad stabilitet och produktivitet i befint-
liga anldggningar okar tillvixten da hogre
volymer kan produceras utan ytterligare
investeringar. Boliden har utover effekti-
viseringsarbetet under flera ér satsat bety-
dande resurser i olika organiska tillvixt-
projekt. Detta har skett dels genom flera
expansionsinvesteringar i befintliga gruvor
och anliggningar, dels genom en ékad
satsning pa prospektering.

Aitik
Expansion
Koppar, Guld

|

2010 2011

Ronnskar
Elektronikatervinning
Guld, Silver, Koppar

Forvarv av producerande
gruvor och gruvprojekt
Boliden utvirderar [6pande projekt att
forvirva. De jimfors och utvirderas i
konkurrens med projekt for organisk till-
vixt. Det giller bide gruvor som ir i drift
och nya gruvprojekt. En forutsttning for
forviry dr att Boliden kan addera ytterli-
gare virden genom kunskaper och kom-
petens inom gruvverksamhet. Investe-
ringar i Bolidens befintliga verksamhet

1

Garpenberg
Expansion
Zink, Silver, Bly

stills alltid mot alternativet att forvirva
nya. Boliden har under ren deltagit i
ménga forvirvsdiskussioner men hittills
valt att investera i organisk tillvixt efter-
som investeringskalkylerna varit bittre dn
for de forvirv Boliden studerat.

Aitik
Utdkad expansion
Koppar, Guld

|

2012 2013 2014 Potential
Kankberg Kokkola Laver
Guld, Tellurium Zinksmaltverk Ny fyndighet
Silverutvinning Koppar, Guld

Ledarskap 1

7 Utbildning och
kompetensutveckling

22 Visuell kontroll

16 Balansering

15 Flode

9 Arbetsstandarder

10 Hijalpkedjor och
supportfunktioner

11 Produktionssystem

13 Driftstillganglighet

14 Underhall

Hur vi gor det

Spindeldiagrammet illustrerar vilka delar
som ingdr i ett komplett genomforande
av NBW. Det dr ocksd ett verktyg for atc
mita pa vilken niva verksamheten befin-
ner sig i genomforandet. Genom att
arbeta med alla 28 elementen i spindel-
diagrammet kan Boliden né visionen

— ett metallforetag i virldsklass.
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STRATEGI | FINANSIELL UTVECKLING

Finansiell utveckling ...

Boliden verkar i en cyklisk och kapitalintensiv bransch, dar langsiktigt varde-
skapande uppnas genom forbattrad produktivitet, htg kostnadskontroll och
investeringar i Idnsam ny produktion. Stabila processer och finansiell stabilitet
ar forutsattningar for uthallig tillvaxt och langsiktigt vardeskapande. Bolidens
overgripande mal ar att prioritera tillvaxt | koncernens gruvor samt fokusera péa
ldnsamhet i hela verksamheten for att skapa varde for aktiedgarna och samtidigt

ta ansvar for manniskor och miljo.

Boliden har tre kommunicerade finansiella mal: Avkastning
pd sysselsatt kapital, nettoskuldsittningsgrad och utdelning.
Uppféljning sker, férutom genom Bolidens finansiella mal,
dven utifrin hallbarhetsmél. Att identifiera och fokusera pa de
viktigaste och mest relevanta utmaningarna inom héllbarhets-

Avkastning

Investeringar som genomfors ska uppvisa
hog avkastning och ligga i linje med
Bolidens strategi och tillgangliga resurser
Projektens internriinta ska vara hdgre dn Bolidens vigda
kapitalkostnad (WACC) med tilligg for riskpéslag. For
nirvarande ir WACC fore skatt cirka 12 procent nominellt.
Kalkyler for stora och ldngsiktiga projekt gors normalt

i reala termer. De baseras pa prognoser pa rintor, metall-
priser, vixelkurser, inflation och andra relevanta antaganden
baserad pé intern analys och externa bedémningar.

MSEK %

40 000 24 Avkastningen pa syssel-
satt kapital uppgick till

30000 18 5 (14) procent. Under

20 000 12 perioden 2008-2013
har avkastningen i

10 000 6 genomesnitt legat pa

0 0 14 procent per ar.
08 10 11 12 13

[ | Sysselsatt kapital == Avkastning pa sysselsatt kapital

arbetet ir en fortldpande process. Grundliggande for de
omriden Boliden viljer att prioritera ir att de har en direkt
paverkan pa Bolidens framgang liksom en betydande paverkan
pd Bolidens intressenter.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattningsgraden i en
hogkonjunktur ska vara hogst 20 procent
Syftet ir att vidmakethalla en rimlig finansiell handlings-
beredskap i en lagkonjunktur.

MSEK %
10 000 50 Vid utgangen av 2013
8000 40  var nettoskuldsattnings-
graden 38 (28) procent.
6000 80 Okningen jamfort med
4000 20 2012 ferklaras av lagre
2 000 10 resultat, hdgre rorelse-
o o kapital och stora investe-
03 10 11 12 13 ringar.
W Nettoskuld == Nettoskulds&ttningsgrad

Utdelning

Bolidens utdelningspolicy innebar

att utdelningen ska motsvara cirka

en tredjedel av nettoresultatet

Under 2009-2013 uppgar utdelningsandelen till 33,5 pro-
cent av periodens sammanlagda nettoresultat.

SEK %

5 50 Foreslagen utdelning ar
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STRATEGI | HALLBARHETSUTVECKLING

och hallbarhetsutveckling

Sociala mal

Noll olycksfall med franvaro (LTI)1)
varje manad vid samtliga enheter
LTl-frekvens

10 Antalet olycksfall pa egen personal
8 inklusive entreprenérer med franvaro
2] (LTI) minskade nagot under 2013 fran
4 9,1 till 8,9 per miljon arbetstimmar.
2 B L Tifrekvens inklusive entreprenorer
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Antalet kvinnor i Boliden uppgick vid
slutet av 2013 till 824 eller 17,1
procent. Det ar en 6kning med 0,2
procentenheter fran 2012.

M Andel kvinnliga medarbetare

Miljismal

Sjukfranvaro som inte overstiger
4,0 procent
%

Malet om en sjukfranvaro som inte
overstiger 4,0 procent har upp-
natts. Trenden har varit positiv de
senaste aren och sjukfranvaron for
2013 stannade pa 3,9 (3,7) pro-
cent. Malet har klarats de senaste
fyra aren for koncernen som helhet.
Under 2013 var det fyra produk-
tionsenheter som inte klarade malet.
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[ | Sjukfranvaro

1) Fran och med 2012 redovisas olycksfallsfrekvensen pa egen personal
inklusive entreprendrer. Olycksfall mats som antal olyckor/miljon arbe-
tade timmar. Som olycka réknas en olycka som sker pa arbetet och
orsakar franvaro fran arbetet pafoljande dag eller langre period.

Utslapp av metaller? till vatten
ska minska med 25 procent
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Utslapp av metaller till vatten
har minskat med 58 (53) pro-
cent sedan 2007.
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Utslapp av metaller3) till luft
ska minska med 25 procent

Utslapp av kvave till vatten
har minskat med 26 (14) pro-
cent sedan 2007
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Utslapp av metaller till luft3)
har minskat med 45 (43) pro-
cent sedan 2007.

[ | Utslapp av metaller till luft

Utslapp av svaveldioxid till luft
ska minska med 10 procent

ton

10000 Utslapp av svaveldioxid
8 000 till luft har minskat med 27
6 000 (5) procent sedan 2007.
4 000
2 000
0 [ | Utslapp av svaveldioxid
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Utslapp av koldioxid
ska inte ka med mer an 3 procent4
kton
1200 Utslapp av koldioxid har ckat
1000 med 4 (4) procent sedan
800 2007 enligt 2007 /2008
800 ars berakningsmetod.
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M Direkta utslapp Direkta utslapp B indirekta utslapp
(utokade kallor) (jamforbart sedan
2007 /2008)

Ytterligare kommentarer till utfallen ges i avsnittet Hallbarhet,
sidorna 54-65. Bolidens nya hallbarhetsmal presenteras pa
sidan 64.

2) Koppar, zink, bly, nickel, kadmium och kvicksilver.
3) Koppar, zink, bly, nickel, kadmium och arsenik.
4] Med hansyn tagen till planerade produktionsokningar.
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Intaktsmodell

Metallmarknaden bestar av tva delmarknader; marknaden fér koncentrat
(rdmaterial), med gruvor och smaltverk som aktdrer, och marknaden for
fardiga metaller, med smaltverk och metallkonsumenter som aktorer.
Boliden ar verksamt pa bada dessa marknader.

Forsiljning mellan Bolidens gruvor

och smailtverk sker till marknadsvillkor.
Bolidens gruvor och smiltverk har en
rad synergier nir det giller metallurgi
och marknad, till exempel att planer och
investeringar bittre kan anpassas till den
framtida marknadsutvecklingen och till
naturliga forindringar av metallmixer i
gruvorna. Anrikning och smiltprocesser
har manga likheter och samarbetet mellan
smiltverk och gruvor bidrar till Bolidens
teknikkunnande.

Att leverera egen rivara till de egna
smiltverken har ocksé férdelar i form av
ligre transportkostnader, sikrare leveran-
ser och intikter samt minskat behov av

lagerhéllning.

Gruvornas intékter
Intiktsbasen for gruvor ir de metallkon-
centrat som siljs till smiltverken pd en
global marknad. Gruvornas ersittning

baseras pé de basmetallpriser som dagli-
gen sitts pd London Metal Exchange
(LME) och idelmetallpriserna som fast-
stills av London Bullion Market Associa-
tion (LBMA). Priserna styrs av den glo-
bala efterfrigan och tillgingen pé bas-
och ddelmetaller vid tillfillet.

Aven andra faktorer paverkar en gruvas
intdkter. Koncentrat med ett hogt betal-
bart metallinnehall och endast mindre
mingder orenheter ger hdgre intdkter.

Ett hogt innehall av virdefulla bimetal-
ler dr ocks positivt fér gruvans intikter
och konkurrenskraft. For Boliden ir guld,
silver och bly de frimsta bimetallerna.

Gruvornas pris till smiltverken utgérs
av metallvirdet med avdrag fér smildon
och fororeningar enligt dverenskomna
villkor. Smilt- och raffineringsloner
(TC/RC) péaverkar alltsd gruvans intikeer.
Ett ligre TC/RC &kar gruvans intdkeer
och minskar smiltverkets intikeer.

Smaltverkens intékter
Smiltverken siljer den firdiga metallen
till LME-pris plus en regional metall-
premie. Kostnad fér koncentrat dr som
ovan beskrivet LME-pris och dvriga
villkor. Inom zink finns prisdelnings-
klausuler som gér att férindringar i
metallernas marknadspriser delas mellan
gruvor och smiltverk. Nivierna pa smilt-
och raffineringsléner och prisdelnings-
klausuler styrs av den globala balansen
mellan gruvproduktion och smaltverkens
efterfrigan pd ramaterial.

Den regionala metallpremien 4r ett
tilligg till LME-priset som kunder betalar.
Premien styrs av det regionala utbudet
och efterfragan och inkluderar sédant
som lokaliserings- och transportaspekter
och kompensation for andra betalnings-
villkor 4n de som giller pd LME. Slut-
kunden kan ocksa betala for speciell form
pa materialet, speciella legeringar och

Metallvardets fordelning mellan gruvor

och smaltverk (e skalenlig)
[ - Fria metaller

Ersattning till

Metall i

koncentrat

Ersattning till
gruvorna

smaltverken (TC/RC)

| Smaltverkens del
av metallvardet

Gruvors del

av metallvardet
I (efter avdrag for

TC/RC och

orenheter)

Marknaden for koncentrat (ravara);

gruvor ar saljare och smaltverk ar kdpare.

Bruttoresultat for smaltverk

Biprodukter

Regional metallpremie

Fria metaller

Ersattning till smaltverken
(TC/RC)

Marknaden for fardiga metaller; smaltverk ar

saljare och metallkonsumenter ar képare.




teknisk service. Boliden siljer nistan uteslutande metaller
direke till industriella kunder till en premie, med kontrake
som férhandlas pé drsbasis. For Boliden 4r dessa kundrelatio-
ner viktiga eftersom de ger bide en sikrare efterfrigan och
bidrar ill ett stabilt kassaflode.

Utéver smilt- och raffineringsléner och prisdelningsvillkor
paverkas smiltverkens intikter av volymen fria metaller i
produktionen, som styrs av smiltverkets forméaga att utvinna
metallméngder utver vad som antas i koncentratavtalen.
De fria metallerna siljs till marknadspris.

Smiltverken tjinar ocksa pengar frin forsiljningen av
biprodukter. Den stdrsta biprodukten ir svavelsyra, men dven
aluminiumflorid, svaveldioxid, kopparsulfat, nickelsulfat,
kadmium och selen ir viktiga biprodukter.

Basmetallmarknadens intédktskomponenter

Intdktskomponenter

LME-priset, usd/ton A
Koncentratens metallhalt, procent B
Koncentratens betalbara metallinnehall, procent Cc
Avgifter for eventuella orenheter i metallkoncentraten,

usd/ton metallkoncentrat D
Andel metallinnehall som enskilda smaltverk har férmaga

att vidareforadla, procent E
Smaltlon (TC), usd/ton metallkoncentrat F
Raffineringslon (RC), usd/ton betalbart metallinnehall G
Effekter fran eventuella priseskalatorer,

usd/ton metallkoncentrat H
Intakter fran eventuella bimetaller och andra biprodukter

i metallkoncentrat, usd/ton metallkoncentrat |
Intakter fran utvinning av eventuella bimetaller och andra
biprodukter i smaltkoncentrat, usd/ton metallkoncentrat J
Metallpremier, usd/ton sald metall K
Transportkostnad for metalleverans fran smaltverk

till kund, usd/ton metallkoncentrat L

Gruvornas intakter

Metallkoncentrat (per ton torrvik)) A* B* C - (D+F+G) +/-H + 1

Smaltverkens intakter

Metallkoncentrat (per ton torrvikt)

Smalt- och raffineringsloner F+G+/-H+D

Fria metaller A*B*(E-C)

Utvinning av bimetaller och produkter J

Vardet av metallpremier B* E* (K-L)

Metallmarknadens konjunkturmonster
Balansen mellan utbudet av koncentrat frin virldens gruvor och
den globala efterfragan pa smiltverkens produkeer styr i hog grad
metallmarknadens priscykel.

Balansen paverkar prisnivin p London Metal Exchange
(LME), dir basmetallerna handlas, och dven de smilt- och raffi-
neringsléner som smiltverken tar ut for att processa gruvornas
ravara till en firdig metallprodukt.

For att gruvorna ska vara villiga att investera i framtida pro-
duktion krivs priser som kompenserar for prospekteringsinsat-
ser, risk 1 tillviixtinvesteringar och produktionskostnader. Nir
metallpriserna faller minskar gruvornas tillvixtsatsningar, vilket
isin tur minskar utbudet efter ndgra ar.

Detta resulterar i sjunkande tillging pd rdmaterial fr smile-
verken. Smiltlonen sjunker, vilket i sin tur pressar smiltverkens
l6nsamhet. Det resulterar i produktionsnedskirningar eller
stingning av smiltverk vilket till slut minskar tillgingen p4 raffi-
nerade metaller.

Minskad smaltverkskapacitet leder pa sike till stigande mark-
nadspriser pad metaller medan smiltlénerna forblir laga tills
prisbilden anpassats till utbud och efterfrigan.

Dirmed stiger aterigen metallpriserna och smiltlénerna,
under forutsittning att efterfrigan pd raffinerade metaller r
god. Nya beslut fattas om utbyggnad av gruvkapacitet till £5ljd
av dkade priser.

Metallmarknadens konjunkturmonster

LAGA METALLPRISER
och HOGA SMALT- OCH
RAFFINERINGSLONER

= Gruvor stanger/
minskar sin produktion

HOGA METALLPRISER
och HOGA SMALT- OCH
RAFFINERINGSLONER

-+

= Smaltverk 6ppnar/
okar sin produktion

D (koncentrat)

+ METALLUTBUD

HOGA METALLPRISER
och LAGA SMALT- OCH och LAGA SMALT- OCH
RAFFINERINGSLONER RAFFINERINGSLONER

= Smiltverk stanger/ \_/\ = Gruvor 6ppnar/
minskar sin produktion okar sin produktion

LAGA METALLPRISER

23






Bolidens gruvverksamhet bestar av atta
gruvor lokaliserade till fyra omraden - Aitik,
Bolidenomradet och Garpenberg i Sverige,
samt Tara pa Irland. | Garpenberg har malm
brutits sedan 1200-talet, vilket gor gruvan till
den aldsta i Sverige som fortfarande ar i drift.
For narvarande pagar ett omfattande expan-
sionsprojekt vid gruvan, som bland annat
innebar att ett helt nytt industriomrade byggs
upp, med nya schakt och ett nytt anriknings-
verk. Nar brytningen nar full kapacitet 2015,
kommer det innebara en nastan férdubblad
produktion.

\

]

"Mitt jobb'innebér att med hjélp av en optisk
utrustning méta in allt som vi driver under
jord. Data som vi far fram gér vi sedan kartor
av som till exempel kan anvéndas till anvisning
av borrning och olika typer av kartor till pro-
duktionen och geologerna. Inmétningar gérs
kontinuerligt fér att kontrollera att vi ligger
rétt och att borrningarna drivs dit vi ska. Det
bésta med att jobba i gruvan dr méanniskorna
och att det &r frihet under ansvar. Jag vet
varje morgon vad jag skall géra under dagen,
sen &r det upp till mig att fa det gjort.”

Robert Norlind,
Gruvmatare, Garpenberg
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VERKSAMHET | DETTA AR BOLIDEN - FRAN FYND TILL KUND

L

etta ar

oliden

—fran tynd till kund

Bolidens vardekedja ar indelad i Gruvor och Smaltverk. | Gruvor ingar prospek-
tering, gruvbrytning, anrikning och koncentratforsaljning. | Smaltverk ingar
ravaruavverkning och atervinning, metallproduktion och forsaljning av metaller

och biprodukter.

Gruvor

1 Prospektering

t

2 Gruvbrytning

3 Anrikning

Koncentrat
891 kton

Metallhalt Metallhalt

zink 3-7% zink 55%
koppar 0,2-0,6% koppar 25%
0,1-1,6 g guld/ton guld 30%

1 Prospektering

Bolidens prospektering fokuserar pa
fyndigheter med zink, koppar och
adelmetaller. Malmer med zink inne-
haller ofta silver och bly som bime-
taller. Framgangarna i prospekte-
ringen har ékat mineralreserver
och mineraltillgadngar sedan 2003.
Detta har majliggjort expansion av
gruvorna Aitik och Garpenberg.
Under 2013 har 30 aktiva investe-
ringsprojekt pagatt, 298 MSEK har
investerats i prospektering och
158 957 meter borrades.

2 Gruvbrytning

| Bolidens atta gruvor i de fyra gruv-
omradena bryts malm som innehal-
ler zink, koppar, bly, guld, silver och
andra biprodukter. Arbetet sker i
olika steg och omfattar borrning,
sprangning, lastning och krossning
av malm. Dessutom maste berg-
arbetarna installera ventilation och
vattenledningar samt forstarka gruv-
gangarna vartefter de bryts.

3 Anrikning
Nar malmen kommer fran gruvan ar det varde-
fulla mineralet bundet i graberg. For att skilja
dem at behandlas malmen i ett anrikningsverk.
Malmen krossas och mals till ett fint pulver
och blandas med vatten. Nar luft och sarskilda
tillsatsamnen tillsatts bildas bubblor som mine-
ralpartiklarna faster vid. Partiklarna stiger till
ytan, skummas av och torkas sedan till ett fin-
kornigt koncentrat. Mineralet kan ocksa utvin-
nas med hjalp av kemisk lakning.

Alla kopparkoncentrat levereras till Ronnskar
medan bade zink- och blykoncentrat dven séljs
till externa kunder.

BOLIDEN ARSREDOVISNING 2013 | FORVALTNINGSBERATTELSE



Smaltverk

Interna och
externa koncefitra
2 198 kton

332 kton

Sekundarmaterial

4 Ravaruavverkning
och atervinning

5 Metallproduktion

Svavelsyra

6 Forsaljning

il

4 Ravaruavverkning och atervinning
For att koncentrat ska bli hdgkvalitativ metall
maste det foradlas i ett smaltverk. | Bolidens
fem smaltverk behandlas koncentratet pa
olika satt beroende pa vilken typ av metall som
ska utvinnas. Koppar, bly och adelmetaller
smalts i ugnar och renas sedan i olika steg,
medan zink kan lakas och renas med helt
kemiska metoder.

Zink- och kopparkoncentraten fran Bolidens
gruvor tacker cirka 60 procent av zinksmalt-
verkens och cirka 30 procent av kopparsmalt-
verkens behov. Cirka en tredjedel av révarorna
ar atervunnet material, framfér allt metall-
och elektronikmaterial samt blybatterier.

1 564 kton

Metaller
268 kton

849 kton

Metallhalt

zink 99,995%
koppar 99,9975%
guld 99,99%

5 Metallproduktion
Smaltverken producerar zink,
koppar, bly, guld, silver och en rad
biprodukter som svavelsyra, zink-
klinker aluminumfluorid, flytande
svaveldioxid, palladiumkoncentrat
och sma kvantiteter av en rad
andra metaller. Den smalta metall-
len formas exempelvis till zink-
tackor, kopparkatoder, blytackor
och guld- och silvergranuler.

Biprodukter

6 Forsaljning

Merparten av Bolidens metaller och
ovriga produkter saljs till industriella
kunder i Europa. Fordonsindustrin
och byggindustrin ar viktiga slutfor-
brukare av basmetaller. Zinken leve-
reras bland annat till stalforetag
och kopparn till tillverkare av vals-
trad, stanger och kopparlegeringar.
Under 2013 saldes 91 procent till
industriella kunder och S procent till
metallhandlare.

2/



Detta ar prospektering

Prospektering ar forutsattningen for langsiktig gruvdrift och tillvaxt. Boliden ar
ledande i Europa inom prospektering. Under hela féretagets snart 100-ariga
historia har Boliden byggt upp en kompetens som manga andra aktérer pa

marknaden saknar.

Har prospekterar Boliden
Bolidens prospektering bedrivs framfér allt vid befintliga gruv-
omraden, sa kallad gruvnara prospektering. Den &r inriktad
pa malmer med zink, koppar och adelmetaller.

Dessutom sker faltprospektering efter fyndigheter i nya
omraden i Sverige och Irland.

@ Irland
1. Tara-2Zn, Pb
2. Strokestown

& Slievedart — Zn, Pb
3. Tullamore — Zn, Pb
4. Limerick — Zn, Pb

Prioriteringar
Prospektering innebir att identifiera, prioritera, och undersska
omréden for att hitta mineralfyndigheter. Mineralreserver och
mineraltillgingar 4r grunden for ett gruvféretags verksamhet.
Framgangsrik prospektering betyder att reserver och tillgingar
utdkas i snabbare takt in gruvproduktionen och dirmed skapas
forutsdteningar for langsikrig tillvixt.

Boliden fokuserar framfor allt pé att hitta malmer som inne-
haller zink, koppar och ddelmetaller (guld och silver).

Prospektering kan delas in i filtprospektering, dd man letar
inya omraden, och gruvnira prospektering i anslutning till
de gruvor som redan ir i drift.

Bolidens strategi under senare &r har varit att prioritera den
gruvnira prospekteringen, frimst for att den varit mycket

@ Sverige

5. Aitik och Norrbotten — Cu, Au, Mo
Salmijarvi, Liikavaara, Laver

B. Skelleftefaltet — Zn, Cu, Pb, Au
Kristineberg, Maurliden,
Maurliden Ostra, Renstrom,
Kankberg

7. Dorotea - Zn, Cu, Pb
Rockliden

8. Fjaliranden — Zn, Pb

9. Garpenberg och Bergslagen - Zn, Pb

framgdngsrik, men ocksé fér att det sparar bade tid och resurser.
Gruvnira prospekeering sker vid samtliga Bolidens gruvomraden.

Filtprospektering har skat éver tiden och handlar om att
sikra foretagets verlevnad pa lingre sikt med hjilp av helt nya
malmfyndigheter. Boliden bedriver faltprospektering i bade
Sverige och pd Irland med egna resurser och via samarbeten
4ven i Finland och pa Grénland.

Prospektering ir forknippat med osdkerheter och risk, inte
minst pa grund av tidsaspekten. Slutresultatet frin en prospek-
tering ligger ofta langt fram i tiden och det kan handla om
mellan fem och tio ér frén de inledande undersékningarna till
ett beslut om att 5ppna en gruva.

Mer information om Bolidens prospektering, mineralreserver
och mineraltillgingar finns pa sidorna 111-114.




Mattekniker vid Boliden, samlar in geofysisk data under en sa kallad elektromagnetisk matning. Med hjalp av Bolidens egenutvecklade
elektromagnetiska metod kan fyndigheter upptéckas ned till cirka en kilometers djup under markytan.

Fran prospektering till gruva

Geologisk potential 1-15 ar

Uppslags- Utvardering Testning
generering av mal- av mal-

omraden omraden
10 000 1 000

Antal omraden att testa

Mineraltillgangar1 2-10 ar

Avgransning Idéstudie Forstudie
av mineral-
tillgangar

50 5)

Mineralreserv? 1-5 ar

Férprojekt Beslut
om gruva

) Mineraltillgangar &r de delar av en kand fyndighet som kan komma att bli
kommersiellt utvinningsbar men som inte kvalificerar for Mineralreserv

pa grund av for lag kunskap.

2] Mineralreserver ar de delar av en kand fyndighet som med god sakerhet kan
brytas och processas enligt féretagets krav pa lonsamhet.
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VERKSAMHET | SA FUNGERAR GRUVOR

oa fungerar gruvor

Boliden har bade dagbrottsgruvor och underjordsgruvor. Malmkroppens geometri
och sammansattning paverkar hur den ska brytas och anrikas. | anrikningsverket
mals malmen i flera steg. Darefter skiljs olika mineraler fran varandra och fran gra-
berg genom olika anrikningsmetoder, dar flotation ar den vanligaste for basmetaller.

Dagbrott
. Grabergsbrytning;

graberg tas bort for
att komma &t malmen

. Transportband for
krossad malm

. Anrikningsverk

. Grabergstipp . Sandmagasin

. Malmbrytning, sprang-

: : . Klarningsmagasin
ning, lastning och

for rening och ater-

transport till kross

. Bergkross

. Rampsystem for access

till brytningsrum och
transporter

. Inslag, eller accessramp,

for att nd malmkroppen

. Brytningsrum

cirkulering av vatten
till anrikningsverk

. Kross fér malm

innan transport till
anrikningsverk

. Skipstation dar krossad

malm lastas i hiss, "skip”

. Schakt fér malm- och

. Malmkropp personaltransporter

. Industriomrade och - Anrikningsverk

verkstader

Anrikning

Sandmagasin: Anrikningssanden
forvaras i sandmagasin som
omges av dammar.

¥

Metallkoncentrat. Slut-
resultatet ar zinkkoncentrat
som innehaller cirka 50 pro-
cent zink, eller kopparkoncen-
trat som innehaller cirka 25
procent koppar. Metallkoncen-
traten gar till smaltverk.

A A

‘»&»ii.f»

Flotation: Sanden leds till tankar dar
kemikalier tillsatts och luft blases in
underifran, vilket far olika mineralslag
att flyta upp (flotera) i ett skum pa ytan.
Ofyndiga partiklar (anrikningssand)
samlas pa botten och transporteras
till sandmagasin.

Krossad malm: Primar- och sekundar-

Krossad malm kvarnar: Kvarnar maler

fran gruva. den krossade malmen.
Malningen sker i tva steg
till sand med storleken
0-250 mikrometer.

Avvattning och
filtrering. Skummet
med mineraler sam-
las upp, awattnas
och filtreras till ett
torrt koncentrat.

30 BOLIDEN ARSREDOVISNING 2013 | FORVALTNINGSBERATTELSE



VERKSAMHET | SA FUNGERAR SMALTVERK

oa fungerar smaltverk

| Bolidens smaltverk foradlas gruvkoncentrat till rena metaller. Koncentraten
bearbetas for att avskilja metaller fran orenheter med hjalp av reaktioner vid
hdga temperaturer. Foradlingen sker genom olika processer i zink- respektive
kopparsmaltverk.

Zinksmaltverk

Zinkprocessen innehaller fem 6vergripande steg och innefattar Rostning/lakning
samt rening och elektrolys innan den fardiga zinken smalts och gjuts. Zinkfram-
stallning &r mer energikréavande &n kopparframstalining.

T

99,995 procent

‘» i‘» ‘»lll»-“% >

.

Metallkoncentrat  Rostning Lakning Rening Elektrolys Gjutning
Metallkoncentrat Koncentratet rostas ~ Rostgodset lakas Zinksulfatlésningen Med hjalp av elektrisk  Zinkkatoderna
fran gruvor inne- i en ugn for att leda med svavelsyra for renas i tre steg fran  strém separeras smalts i elektriska
haller vanligtvis cirka bort svaveldioxid. att falla ut och filtrera  koppar, kobolt, nickel zinken fran losningen  ugnar och gjuts
50 procent zink. Resultatet &ar ett sa bort jarninnehallet. och kadmium och och faster pa katod-  sedan till zinktackor.
kallat rostgods som Resultatet &r en zink-  innehaller darefter platar. Resultatet Tackorna saljs som
innehaller cirka 60 sulfatlosning med sméa cirka 150 gram zink  &r zinkkatoder med de &r eller legeras
procent zink. Vid mangder orenheter. per liter. en zinkhalt omkring efter sarskilda
sa kallad direktlakning 99,995 procent. kundbehov.
kan rostningen
uteslutas.
Kopparsmaltverk
Kopparsmaltverk har ingen enhetlig process utan de ar ofta specialiserade Svavelsyraverk Adelmetallverk
och anpassade for hantering av vissa ramaterial. Gemensamt &r att processer Processgaser, i huvud- Andra metaller, som guld,
som smaltning och konvertering, som sker vid mycket héga temperaturer, sak svaveldioxid, leds till  silver, palladium och
ofta utgor en stor del av foradlingen. svavelverk for produk- platina, som sjunkit ned
tion av svavelsyra och till botten av elektrolys-

andra svavelprodukter. tankarna vidareforadlas.

99,9975 procent

Metallkoncentrat Smaltning Konvertering Anodugn och -gjuteri  Elektrolys
Metallkoncentrat Smaltningen sker i Skarstenen tappas i en konverter- Rakopparn processas Anoderna placeras i
fran gruvor inne- olika typer av ugnar ugn déar jarn och andra forore- vidare i en anodugn tankar med katodplatar
haller vanligtvis beroende pa ramate- ningar samt svavel avskiljs. Till for att reducera syret.  av stal. Kemisk I6sning
cirka 25 procent rial och processteknik.  konverteringen kommer &ven Renheten okar till och elektrisk strom
koppar. | ugnen bildas ett metallskrot och smalt elektronik- 98-98 procent och far anoderna att l6sas
ovre skikt av slagg skrot, sa kallad svartkoppar, som kopparn gjuts darefter  upp och kopparjonerna
och ett undre skikt sedan foradlas i samma process. till anoder. att vandra over till stal-
av skarsten med en Resultatet ar rakoppar, eller blis- platarna. Katoderna
kopparhalt pa cirka terkoppar, med en kopparhalt pa skiljs fran stalplatarna,
55 procent. 97-98 procent. tvattas och ar sedan

klara for leverans.
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— sa tolkas det

Bolidens resultat redovisas | tva affarsomraden; Gruvor
och Smaltverk. Avrakning mellan affarsomradena sker till
marknadspris. Den har sidan beskriver kortfattat Bolidens
redovisning och resultatutveckling pa affarsomrades- och

koncernniva.

@ GRUVORS FORSALJNINGS-
INTAKTER paverkas av metall-
priser, valutakurser, TC/RC
samt metallpris- och valutakurs-
sakringar.

@ RORELSERESULTATET
paverkas, utéver metallpriser,
valutakurser och prissakringar,
av metallhalter och produk-
tionsvolymer, metallutbytet i
anrikningsprocessen, nivan pa
TC/RC och rorelsekostnadernas
utveckling.

(3) SMALTVERKS
FORSALJNINGSINTAKTER
paverkas av metallpriser och
metallpremier som betalas
utéver LME-priser. Smaltverkens
forsaljning av en rad biprodukter
ar ocksa en viktig del. Har ligger
ocksa resultatet fran metallpris-
och valutakurssakringar.

@ BRUTTORESULTATET
bestar av metallpremier, smalt-
l6ner samt intakter fran fria
metaller och bi-produkter och
utgors av skillnaden mellan vad
smaltverken betalar for révaran
och férsaljningsintakten.

@ RORELSERESULTATET
utgdrs av bruttoresultatet minus
rorelsekostnaderna. De viktigaste
kostnadskomponenterna for
smaltverken ar energi, personal
och externa tjanster, vilka till stor
del paverkas av underhall av
anlaggningarna. Rorelseresultatet
redovisas inklusive och exklusive
omvardering av smaltverkens
processlager. Genom att exklu-
dera effekten av lageromvarde-
ring ges en battre bild av den
underliggande utvecklingen.

@ OVRIGT OCH ELIMINE-
RINGAR inkluderar koncern-
staber och gemensamma
funktioner, skillnad i vissa redo-
visningprinciper mellan affars-
omradena och koncernen samt
eliminering av vinster pa koncern-
intern forsaljning.

Affarsomrade Gruvor, MSEK

() Forsaliningsintakter
(@ Rorelseresultat

Investeringar

Sysselsatt kapital

Affarsomrade Smaltverk, MSEK

@ Forséljningsintakter

@ Bruttoresultat exkl. omvérdering

®

av processlager

Rorelseresultat exkl.
omvardering processlager

Rorelseresultat
Investeringar

Sysselsatt kapital

Ovrigt och Elimineringar, MSEK
Forsaljningsintakter

Rorelseresultat internvinst-
elimineringar

Rérelseresultat 6vrigt
Investeringar

Sysselsatt kapital

Koncernen, MISEK
Forsaljningsintakter
Rorelseresultat

Rorelseresultat exkl.
omvardering processlager

Investeringar

Sysselsatt kapital

For fullstandiga resultatrakningar, se sidan 68.

olidens resultat

2013
34 409
1803

2271
4974
34 451

2012
38753

7288 (©
1095 O

1224
983
15 569

(A FORSALJNINGS-
INTAKTERNA MINSKADE
med 13 procent till f6ljd av lagre
genomsnittspriser for de flesta
av Bolidens metaller i SEK samt
en starkare svensk krona.

RORELSERESULTATET
MINSKADE med 46 procent

till foljd av lagre priser och villkor
samt hogre kostnader. Volym-
effekten var positiv jamfort

med 2012.

FORSALJNINGS-
INTAKTERNA MINSKADE med
14 procent till folid av l1agre metall-
priser och villkor samt negativa
valutakurseffekter.

@ BRUTTORESULTATET
exklusive processlager for smalt-
verken sjonk med 5 procent.
Positiv utveckling for smaltlaner
och metallpremier motverkades
av lagre metallpriser och negativ
valutakursutveckling samt lagre
priser pa biprodukter, framst
svavelsyra.

@ RORELSERESULTATET
exklusive omvardering av
processlager minskade. Hogre
volym av fria metaller motverka-
des av forsamrade priser.

@ INVESTERINGARNA
OKADE framforallt beroende

pa expansionsprojektet vid
Garpenberg och silverutvinnings-
investeringen i Kokkola.




Koncernen

Forsaljningsintakter och rorelseresultat

Aret har priiglats av fortsatt starke fokus pa expansionsprojekt

i bade gruvor och smiltverk samt pd att 6ka produktionsstabili-
teten. Stora underhallsstopp i Smiltverk, tillsammans med ligre
priser pa metaller och biprodukter och en starkare svensk krona,
gav minskat resultat.

Bolidens forsiljningsintikter minskade jamfort med 2012
och uppgick till 34 409 (40 001) MSEK. De minskade f6rsilj-
ningsintikeerna berodde framfér allt pa att metallpriserna sjonk
kraftigt under drets forsta kvartal och har sedan dess varit relativt
stabila, ligre priser p& biprodukter samt pa en starkare svensk
krona, men ocksa pa ligre metallproduktion frin smiltverken
som under ret genomfdrde stora underhllsstopp. Rorelse-
resultatet uppgick till 1 803 (4 171) MSEK. Exklusive lager-
omvirdering var rorelseresultatet 2 271 (4 042) MSEK.

Rérelseresultatet for Gruvor uppgick till 1 598 (2 974) MSEK
och for Smaltverk, exklusive omvirdering av processlager, var
resultatet 679 (1 095) MSEK.

Fran Gruvor var volymeffekten positiv med 246 MSEK,
hirledd dill Aitiks rekordproduktion. Fér Smiltverk var volym-
effekten positiv med 41 MSEK trots de omfattande underhalls-
stopp som genomférdes i samtliga smiltverk. Underhéllstoppen
paverkade rérelseresultatet med —330 (—170) MSEK. Den posi-
tiva effekeen hirror frimst fran hégre volym av fria metaller.

Ligre genomsnittspriser for alla metaller utom bly gav sam-
mantaget en negativ resultateffeke pA —1 199 MSEK jimfort
med foregdende ar. Den svenska kronan forstirktes mot den
amerikanska dollarn och dven euron forstirktes, vilket tillsam-
mans med 6vriga valutakursforindringar paverkade resultatet
med —422 MSEK. Realiserat resultat frin metallpris- och valuta-
kurssikringar var i niva med foregiende ar och uppgick till 227
(242) MSEK. De metallpris- och valutakurssikringar som teck-
nades i samband med beslutet att expandera Garpenberg lopte

Resultat 2013 2012
Forsaljiningsintakter, MSEK 34 408 40001
Rorelsekostnader fore avskrivningar, MSEK 10 304 10398
Avskrivningar, MSEK 2829 2 560
Rorelseresultat exkl. omvéardering
av processlager, MSEK 2271 4 042
Rérelseresultat, MSEK 1803 4171
Resultatanalys, MSEK 2013 2012
Rorelseresultat 1803 4171
Omvardering processlager -469 129
Rorelseresultat exklusive omvardering
av processlager 2271 4042
Forandring -1770
Analys av forandring
Volymeffekt 287
Priser och villkor -1818
Metallpriser och villkor -1199
Biprodukter, priser och villkor -325
Realiserade metallpris- och
valutakurssékringar* -15
Villkor smaélt- och raffineringsléner 108
Metallpremier 35
Valutakurseffekter -422
Varav omréakningseffekter 4
Kostnader -136
Avskrivningar -280
Internvinsteliminering -1
Jamforelsesttrande poster 171
Ovrigt 7
Forandring -1770
*Resultat for respektive period 2013 2012
Realiserade metallpris- och
valutakursséakringar 227 242

Intakter och rorelseresultat

MSEK MSEK
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M Personal, 24 (26) %
Externa tjanster, 20 (21) %

M Energi, 18(18) %

B Forbrukningsvaror och
reservdelar, 19 (18) %

| Transport, 4 (5) %
Avskrivningar och 6évrigt, 15 (12) %
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M intakter = Rorelseresultat

Rérelseresultat exklusive
omvardering av processlager

Rorelseresultatet exklusive omvardering av
processlager minskade framforallt till folid av
samre metallpriser och villkor samt negativa
valutakurseffekter.

Fordelning rorelsekostnader

| lokal valuta 6kade rérelsekostnaderna
med cirka 1 procent.

Resultat per aktie och

utdelningsandel
SEK %
20 40
15 30
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B Resultat per aktie == Utdelningsandel

Resultat per aktie var 4,72 (12,21) SEK och
foreslagen utdelning ar 1,75 SEK. Det ger
en utdelningsandel pa 37 procent.
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ut vid halvérsskiftet. Férutom for guld ir Bolidens produktion
nu fullt ut exponerad mot marknadspriser.

Koncernens rorelsekostnader, exklusive avskrivningar, upp-
gick ¢ill 10 304 (10 398) MSEK vilket i lokala valutor mot-
svarade en 6kning om 1 procent. I rorelsekostnaderna ingick
engingsposter hinforliga till Tara om 171 MSEK. Engéngs-
posterna bestod dels av 217 MSEK i positiv effekt pd grund av
héjd pensionsilder i Tara, dels av en negativ effekt om —46 MSEK
i omstruktureringskostnader med anledning av en personal-
reducering om 50 personer. Med avdrag fr engangseffekterna
frin Tara var personalkostnaderna i nivd med foregiende ar. Jim-
fort med foregdende dr 6kade kostnaderna for energi, reservdelar
och férbrukningsvaror medan kostnader fér transporter sjénk.
En forklaring till kostnadsokningarna var underhallsstoppen
samt 6vrigt underhall. Okade energikostnader berodde pa hégre
priser, men ocksa pa hégre volym.

Arets finansnetto uppgick till —222 (-179) MSEK och resultat
efter finansiella poster uppgick till 1 581(3 992) MSEK. Riinte-
kostnader péaverkades negativt av en storre lanevolym vilket mot-
verkades av ldgre rinta, och rintekostnader pa formansbestimd
pensionsskuld.

Redovisad skatt for aret var —288 (—651) MSEK vilket mot-
svarar en genomsnittlig skattesats om 18,2 procent. Arets resultat
uppgick dll 1 294 (3 341) MSEK, motsvarande en vinst per
aktie om 4,72 (12,21) SEK.

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 4 974 (4 569) MSEK. De storsta
investeringarna under 4ret har varit det pigaende expansions-
projekeet i Garpenberg, dir produktionskapaciteten berdknas
oka frdn dagens 1,4 till 2,5 miljoner ton malm per dr, och bygget
av en anldggning i Kokkola for att utvinna den allt hogre andelen
silver i zinkkoncentrat.

Under éret 6kade investeringarna i tillredningar och omtag
igruvorna.

Investeringar, MSEK 2013 2012
Investeringar inom Gruvor') 3763 3570
Investeringar inom Smaltverk 1200 993

Investeringar Ovrigt 12 6
Totala investeringar 4974 4 569

1) Varav 383 MSEK 2012 ar hanforligt till forandrade redovisningsprinciper

Kassaflode
Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick till 4 052
(5518) MSEK under 2013. Betald skatt for ret var 303 (1 145)
MSEK. Under aret har en punktskatt om 173 MSEK betalats
till Skatteverket pd grund av att diesel med fel firg anvints i
Aitikgruvan. Boliden har 6verklagat Skatteverkets beskattnings-
beslut och begirt en omprovning, respektive befrielse fran betal-
ningsskyldighet. Betalningen ir siledes inte kostnadsford.
Rérelsekapitalet 6kade med 546 (=320) MSEK, framfor allt
beroende pé ligre leverantorsskulder.

Ligre resultat, negativ rorelsekapitalforindring och dkade
investeringar forklarar det forsimrade fria kassaflodet, upp-
gende till -1 466 (1 389) MSEK.

Kassaflode, MSEK 2013 2012
Fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 4052 5198
Forandringar i rorelsekapital -546 320
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 3 505 5518
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 971 -4128
Fritt kassaflode (fore finansiering) -1 466 1389

Finansiell stillning

Den 31 december 2013 var Bolidens nettoskuld 8 673 (6 276)
MSEK. Eget kapital uppgick till 23 075 (22 354) MSEK inklu-
sive marknadsvirdering av valuta-, rinte-, och ravaruderivat om
267 (~145) MSEK netto och efter skatteeffekt. Det negativa kassa-
flodet for ret ledde till att nettoskuldsittningsgraden dkade till
38 (28) procent vid utgingen av 2013.

Investeringar och kassaflode
fran den lépande verksamheten
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[ | Investeringar == Kassaflode fran den
|6pande verksamheten

Fritt kassaflode

Kassafldde fran den lépande
verksamheten respektive
investeringar. Kassaflodet fran
|6pande verksamhet fére investe-
ringar minskade till foljd av lagre
resultat och negativ rorelse-
kapitalférandring.

Fritt kassaflode. Fritt kassa-
flode minskade med 2 855 MSEK.
Investeringarna var 9 procent
hogre an 2012, dels kopplat till
Garpenberg expansionen och
grabergsaktivering, men aven
2013 ars stora underhallsstopp.
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Genomsnittlig 16ptid pa Bolidens totala beviljade laneramar
var 2,6 (3,5) 4r vid arets utging. Den 31 december var den
genomsnittliga rintenivén i skuldportféljen 1,8 (3,1) procent
och rintebindningstiden var 0,7 (0,9) 4r. Rintedurationen
forlingdes lopande under dret med hjilp av rinteswappar.

Vid utgingen av aret uppgick Bolidens betalningsberedskap
till 6356 (9 150) MSEK, bestiende av likvida medel samt
outnyttjade bindande kreditloften med en 16ptid over ett ar
med avdrag for utstillda foretagscertifikat och andra dragna
krediter med en 16ptid under ett dr. Minskningen av betalnings-
beredskapen beror pa negativt fritt kassafléde och utdelning.

Mer information om Bolidens skuldportfslj finns i not 25,

sidan 93.

Kapitalstruktur och avkastning 2013 2012
Balansomslutning, MSEK 41 841 40080
Sysselsatt kapital, MSEK 34 451 31 236
Eget kapital, MSEK 23075 22 354
Nettoskuld, MSEK 8673 6276
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 14
Avkastning pa eget kapital, % 6 16
Soliditet, % 55 56
Nettoskuldsattningsgrad, % 38 28

Andrade redovisningsregler

Med anledning av nya och férindrade redovisningsstandarder
och tolkningar har poster avseende jimforelsedret 2012 justerats
i sévil resultatrikning, évrigt totalresultat och balansrikning,

se not 1 Visentliga redovisnings- och virderingsprinciper och
not 30, Omrikning av finansiella rapporter. Andringen av

IAS 19, ersitening till anstillda, medférde ate pensionsskulden
okade och eget kapital minskade, vilket ledde till en 6kad netto-
skuld. Med anledning av en ny redovisningstolkning, IFRIC
20, avseende nir grabergskostnader ska aktiveras 6kade dess-
utom gribergsaktiveringen, vilket ledde till savil 6kade investe-
ringar som okade avskrivningar.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver begrinsad verksamhet, ir i skatte-
ritslig kommission med Boliden Mineral AB, och har inga
anstillda. Resultat-, balansrikningar och kassaflodesanalyser
for moderbolaget finns pd sidan 72.

Riktlinjer for ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare

Bolidens ersittning till ledande befattningshavare utgors av
fast 6n, rérlig 16n, pensionsférmaner och 6vriga forméner.
Ersiteningar till ledande befattningshavare beskrivs i not 3,
sidorna 80-81.

Den rérliga I6nedelen dr kopplad till koncernens 16nsamhet
och respektive befattningshavares ansvarsomrade och bestar i
huvudsak av en eller flera finansiella parametrar. Den maximala
rorliga ersdteningen r 60 procent av fast arslén f6r VD samt
40-50 procent for dvriga ledande befattningshavare. Av detta
ir 10 procentenheter villkorat av att Bolidenaktier inképs for
bruttosumman fére skatt. I likhet med alla anstillda i Boliden-
koncernen ir ledande befattningshavare dven del av ett vinst-
andelssystem dir den maximala vinstandelen per heltidsanstilld
uppgar till 25 000 SEK. Ledande befattningshavare har en
premiebaserad pensionslosning med pension vid 65 ar. Styrelsen
avser inte foresld drsstimman i maj 2014 nigra forindringar av
dessa rikdinjer.
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Forsaljningsintakter och rorelseresultat
Huvuddelen av Gruvors forsiljning sker till koncernens smilt-
verk och en mindre del siljs till externa smileverk. All forsilj-
ning sker till marknadsmaissiga villkor.

Forsiljningsintikeerna sjonk med 13 procent till 8 303 (9 509)
MSEK, varav extern forsiljning uppgick till 834 (1 088).
Gruvors rorelseresultat minskade till 1 598 (2 974) MSEK.

De svenska gruvorna visade ett ligre rorelseresultat jimfort
med féregdende ar, medan Tara visade ett bittre rorelseresultat.
Taras rorelseresultat paverkades av ett par jimforelsestérande
poster som uppgick till 171 MSEK, varav 217 MSEK hinf6rdes
till en 8kning av pensionsaldern och —46 MSEK i omstrukeu-
reringskostnader med anledning av personalreducering.

Aitiks starka produktion medférde att Gruvors anrikade
volym dkade. Metallproduktionen av basmetaller sjonk, medan
produktionen av ddelmetaller 6kade.

Metallpriserna paverkade rorelseresultatet negative med ligre
priser for samtliga metaller med undantag for bly. Dessutom
forsamrades rorelseresultatet av en starkare svensk krona.

Gruvors rorelsekostnader fore avskrivningar minskade med

2 procent till 4 924 (5 008) MSEK, dven i lokal valuta var
kostnadsminskningen 2 procent. Kostnadsminskningarna
berodde till storsta delen pa de lagre personalkostnaderna i Tara
med anledning av hojd pensionsalder, men dven pd minskade

inkop av externa tjinster, ligre transportkostnader och pa en
okad grabergsaktivering med anledning av nya redovisnings-
regler. Detta motverkades av 6kade personalkostnader i Boliden-
omridet och Aitik med anledning av expansion och underhalls-
arbete och 6kade kostnader for inkdp av reservdelar il Aitik.
Dessutom hade Gruvor hégre kostnader for energi och reserv-
delar jimfért med foregdende ér. Justerat f6r den positiva
pensionskostnadseffekten i Tara, hade Gruvor en kostnads-

dkning om 6 procent i lokala valutor.

Avskrivningarna dkade jaimfort med foregaende &rdill 1917
(1 669) MSEK, vilket motsvarar 15 procent. Anledningen till
de hogre avskrivningarna ir 6kade anliggningstillgingar, hogre
produktionstakt samt effekter frin de nya redovisningsreglerna

avseende dagbrott.

Nyckeldata 2013 2012 Resultatanalys, MSEK 2013 2012
Forsaljiningsintakter, MSEK 8 303 9509 Rorelseresultat 1598 2974
Rérelsekostnader exkl. avskrivningar, MSEK 4924 5008 Foérandring -1377
Avskrivningar, MSEK 1917 1669 Analys av forandring
Rarelseresultat, MSEK 1598 2974 Volymeffekt 246
Investeringar, MSEK ") 3763 3570 priser och villkor _1451
Sysselsatt kapital, MSEK 18 288 16 125 Valutakurseffekter _305
Avkastning sysselsatt kapital, % 9 20 kostnader _98
Antal anstéllda, FTE 2459 2440 Avskrivningar _o50
Jamforelsestorande poster 171
1) Varav 383 MSEK hanfarligt till forandrade redovisningsprinciper Ovrigt 3
Foréandring -1377
Resultat for respektive period
Realiserade metallpris- och
valutakurssakringar 184 184

Intakter och rorelseresultat
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W intakter = Rorelseresultat

Forsaljningsintakternas
fordelning per metall

Foérdelning
rorelsekostnader

L\

M Personal, 24 (27)%
Externa tjanster, 20 (20) %

B Forbrukningsvaror och
reservdelar, 19 (18) %

M Energi, 18(17)%

| Transport, 4 (5) %
Avskrivningar och évrigt,
15(13)%

Intédkter och rérelse-
resultat. Samtliga
svenska gruvor hade lagre
resultat jamfort med 2012
framfor allt beroende pa
lagre metallpriser.

Intékternas fordelning
per metall. Zink ckade
sin andel av intakterna
nagot, medan silver mins-
kade nagot, i 6vrigt i linje
med 2012.

Fordelning rorelse-
kostnader. Kostnaderna
minskade med 2 procent,
framfor allt hanfarligt till
Tara. Avskrivningarna
okade med 15 procent.
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Produktion

Anrikad volym 6kade f6r Gruvor under 2013, vilket huvud-
sakligen berodde pa Aitik. I Aitik ndddes produktionsrekord
med 37 (34) Mton malm, en kning med 8 procent frin fore-
gdende dr. Ddrmed 4r mélet f6r Bolidens storsta investering
genom tiderna, Aitik 36, nitt ett ir fore tidplan. Lagre halter
och utbyte motverkade produktionen, men kopparproduktio-
nen 6kade trots det med 6 procent och silverproduktionen med
4 procent medan guldproduktionen sjonk med 10 procent.
Aitiks produktion fortsitter i omriden med halter under snitt-
halten f6r koppar och guld i reserven under 2014.

I Bolidenomradet var anrikat tonnage 1 809 (1 862) Kron,
vilket motsvarar en minskning med 3 procent jimfort med fore-
glende &r. Minskningen beror delvis p4 att en av malmlinjerna
under sex veckor stilldes om till att anrika slagg fran Rénnskar.
Kopparproduktionen i Bolidenomradet var ldgre till f5ljd av att
brytningen i koppargruvan Maurliden Ostra minskade. Malm-
mixen i Bolidenomradet forskjuts pé sikc mot okad andel zink-
och guldmalm och mindre andel kopparmalm. Zink- och silver-
produktionen dkade med 15 respektive 9 procent med anled-
ning av den férindrade malmmixen, som numera inkluderar
tellur, och som en féljd av hégre halter. Guldproduktionen

okade med 26 procent hinférlige till den nya guldgruvan
i Kankberg som éppnades under 2012, samt hogre halter
och utbyten.

I Garpenberg var anrikat tonnage i linje med féregiende ar
och uppgick till 1 495 (1 484) Kton. Zinkproduktionen var
6 procent ligre pa grund av lagre halt, medan silverproduktio-
nen var 20 procent hdgre tack vare hoga halter.

Anrikad volym i Tara lig pa samma nivé som 2012 och
uppgick till 2 493 (2 502) Kron. Produktionen av zink var
i nivd med féregiende ar, men produktionen av bly och silver
minskade pd grund av ligre halter och utbyte.

Sammantaget f6r Gruvor innebar utvecklingen under 2013
att produktionen av basmetaller var i nivé med foregiende dr,
medan silver- och guldproduktionen var hogre.

Investeringar

Expansionen av Garpenberg

Bolidens expansion av zink- och silvergruvan Garpenberg ar
inne i slutfasen. Produktionsstart av de nya anldggningarna i
Garpenberg berdknas ske under forsta halviret 2014 i enlighet
med tidigare kommunicerad plan. Milet 4r att uppna en
malmproduktion pa 2 miljoner ton under 2014 frin dagens
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Soluppgang over Aitik, Sveriges storsta koppargruva. Dagbrottet &r tre kilometer langt, drygt en kilometer brett och 450 meter djupt
- an sa lange.

produktion pa drygt 1,4 miljoner ton. Full produktion pa
2,5 miljoner ton per ar ska uppnas i slutet av 2015. Investe-
ringen 4r Bolidens nist stdrsta genom tiderna och beriknas
uppga till 3,9 miljarder SEK. Projektet utgdr drygt 1,7 (1,2)
miljarder SEK av drets investeringar.

Ovriga investeringar och forbattringsprojekt
I Aitik fortsitter Boliden att utreda forutsittningarna for skad
produktion till 45 miljoner ton per &r och samtidigt f6rlinga
gruvans livslingd. Beslut forvintas under 2014.
Kopparfyndigheten Laver, beldgen cirka 100 km norr om
Bolidenomradet, klassades under féregiende dr som mineral-
tillgdng. Fyndigheten liknar till sin karakeir Aitik med 1ig halt
och stor volym. Under hésten har provbrytning genomforts,
men projekeet 4r i en tidig fas och beslut om eventuell gruvdrift
ligger lingre fram i tiden. Nista steg 4r att limna in en ansékan
om bearbetningskoncession.

Fokusomraden
Inom ramen fr New Boliden Way arbetar Gruvor med att for-
béttra processer inom alla omraden i enlighet med NBW. Fokus
har det senaste dret legat pa att 6ka stabiliteten inom organisa-
tionen genom att frbittra strukeuren for operativ ledning.

Da flera av gruvomradena har uppndtt och 6verstigit mélet
med minst 10 drs produktion finns méjlighet till en gradvis
forskjutning av resurser frin gruvnira prospektering till filt-

prospektering och i forlingningen vidare till extern tillvixt.
Genom att omfordela resurserna pa detta sitt 6kar chanserna for
tillvixt i form av nya fyndigheter i nya omréden samt bevarar
tillvixten i de befintliga gruvomradena.

Produktiviteten ska dkas genom inférande av ny teknik,
gruvautomation, som méjliggdr kontinuerlig produktion, effek-
tivare produktionsstyrning samt kad sikerhet. En férutsite-
ning for gruvautomation ir inférande av tradlds datadverforing
under jord i Bolidens gruvor vilket inférs successivt i alla gruvor.

Att utveckla tekniker for att utvinna metaller och mineral ur
mineraliseringar som idag dr omdjliga att exploatera pa grund av
dess mineralsammansittning 4r ete viktigt utvecklingsomrade.
Olika lakningstekniker har utvecklats och ar fortsittningsvis ett
fokusomride. Ett exempel dr Kankberg dir en egenutvecklad
process for guld- och tellurutvinning har tagits i drift. Ett annat
ror den fyndighet som aterfinns i Rockliden men dir problemet
ir att antimon erhalls i kopparkoncentratet. Genom att laka ut
antimon ur kopparkoncentratet fére smiltprocessen ir det dock
mojligt att producera en for smiltverken acceptabel produkt.

I Boliden byggs for nirvarande en lakanliggning i pilotskala
som skall anvindas fér att verifiera processen.

Inom miljéteknik ir efterbehandling och vattenrening
viktiga utvecklingsomraden. Ett flertal projeke pagar for
utveckling av vattenrening, bland annat en passiv renings-
metod av sura och metallrika lakvatten och rening av svavel-
foreningar i vatten.
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Fyra gruvomraden och
prospektering

Bolidens gruvor bryter framférallt komplexa sulfidmalmer som innehaller flera
olika metaller, vilket staller hogre krav pa brytningsteknik och anrikningsprocess.
Zink och koppar ar de viktigaste metallerna men i malmen finns ocksa guld, silver,
bly och tellur | betalbara kvantiteter. | ett globalt perspektiv har Bolidens gruvor
relativt hoga metallhalter, med undantag av Aitik.

Boliden har genom éren utvecklat och
forfinat gruvdesign, brytningsmetoder
och anrikningsprocesser. Det ir en viktig
forklaring till att gruvorna i internatio-
nella jimforelser visar hog produktivitet
och kostnadsefektivitet. Tack vare egen
kompetens inom gruvdesign, gruvteknik
och brytningsmetoder samt en hog grad
av egen teknikutveckling har flera av
Bolidens gruvor produktivitet i virlds-

klass.

Huvuddelen av zinkkoncentraten och
alla kopparkoncentrat vidarefordlas
till metaller i Bolidens egna smiltverk.
En del metallkoncentrat siljs till externa
kunder.

Boliden bedriver ett stindigt och
omfattande prospekteringsarbete savil
i befintliga gruvomriden som pd andra
platser. Det sker for att sikra en framtida
tillviixe i take med att efterfrigan okar
och for att kompensera fér gruvor som

stings. Under 2013 genomf6rdes prov-
borrningar om nistan 160 000 meter
och kostnaderna for prospekterings-
aktiviteterna uppgick till cirka 298
(350) MSEK.

Alla Bolidens gruvor efterbehandlas
enligt lagkrav nir verksamheten har
upphért.

For beskrivning av dagbrott respektive
underjordsgruva se bild ” S fungerar
gruvor”, sidan 30.

Aitik ar Sveriges storsta koppargruva och
ett av varldens mest produktiva koppardag-
brott. Fyndigheten bestar av kopparkis som
innehaller koppar, guld och silver. Brytningen
sker i tva dagbrott och allt gruvkoncentrat
levereras till Ronnskar.

Dagbrotten arbetar med storskalig bryt-
ning, dar produktiviteten ar hdg tack vare
stora volymer och hég automatisering. Hog
produktivitet och gynnsamma grabergs-
forhallanden ger tillsammans med bimetal-
lerna guld och silver en god kostnadsposition
trots laga kopparhalter i malmen.

37 miljoner ton

Sedan 2010 pagar intrimning av nya anlagg-
ningar som tillkommit for att fordubbla

Aitiks malmproduktion fran davarande 18
till 36 Mton per ar 2014. Intrimningen har
gatt planenligt och 2013 uppgick produktio-
nen till 37 (34) Mton malm, malet naddes
ett ar fore utsatt tidplan, och till 71 (67)
Kton koppar. Under 2014 kommer metall-
produktionen begréansas av att brytning sker
i omraden med halter som ligger under
genomsnittshalten i gruvans mineralreserv.
Expansionsinvesteringen, som uppgick

till drygt 6 miljarder SEK, ar en av de
storsta industriinvesteringarna i Sverige
de senaste aren.

Fortsatt expansion och
prospekteringsarbete

En fortsatt expansion i Aitikomradet under-
soks for narvarande. Enligt en utvidgad
férstudie skulle en fortsatt utbyggnad
mojliggora en produktionsokning till 45 Mton
per ar.

2013 2012
Forsaljiningsintakter, MSEK 3593 4170
Rorelseresultat, MSEK 882 1732
Investeringar, MSEK 1143 1207
Anrikat tonnage, kton 37 070 34 321
Medelantal anstallda, FTE 675 672
Olycksfallsfrekvens 7.8 8,4




Bolidenomradet liggeri det mineral-
rika Skelleftefaltet dar Boliden har brutit
over 30 gruvor sedan produktionsstarten
pa 1920-talet. Idag bestar omradet av
underjordsgruvorna Renstrom, Kristineberg
och Kankberg samt dagbrotten Maurliden
och Maurliden Ostra. Samtliga gruvor i
omradet levererar malmen till anriknings-
verket i Boliden dar det ocksa finns lakverk
for guld- och tellurproduktion. | samtliga
gruvor, med undantag for Kankberg, bryts
kamplexmalm som innehaller zink, koppar,
bly, guld och silver.

Omfattande prospekteringsarbete
Férutom gruvnara prospektering bedrivs
omfattande faltprospektering i Bolidenomra-
det. Framgangarna inom prospekteringen
har successivt forlangt Bolidenomradets
livslangd. Prospekteringen har pavisat nya
mineraliseringar pa storre djup och néara

de malmer som bryts idag. Under aret

har flera studier genomforts for att upp-
gradera mineraltillgangar till mineralreserver
och mineralreserven tkade med 3,2 mton

Guldgruva med tellur i Kankberg
Kankberggruvan, som togs i drift 2012 &r
ett exempel pa gruvnara prospektering som
gett nytt liv &t ett gruvomrade. Har fanns en
tidigare zink- och koppargruva, men tack vare
prospekteringsinsatser hittades guld i omra-
det. Efter en investering om sammanlagt
475 MSEK ar den nya gruvan nu i drift och
producerar guld och tellur. Under 2013 pro-
ducerades 2 810 (1 619) kg gulddoré och
24 (8) ton tellur i Kankberg. Guldproduktio-
nen fran gruvan kommer i genomsnitt uppga
till 1 150 kg per ar och tellurproduktionen till
41 ton per ar och gruvan har en férvantad
livslangd fram till ar 2020.

2013 2012
Forsaljningsintakter, MSEK 1317 1 552
Rorelseresultat, MSEK 18 369
Investeringar, MSEK 364 623
Anrikat tonnage, kton 1808 1862
Medelantal anstallda, FTE 519 483
Olycksfallsfrekvens 16,5 12,3

Garpenbergs fyndigheter borjade
bearbetas redan under 1200-talet vilket
gor Garpenberg till en av varldens aldsta
gruvor som ar i drift. Den forvarvades av
Boliden 1957.

| Garpenberg bryts komplexmalm som
innehaller zink, silver och bly men aven sma
mangder koppar och guld. Metallmixen och
de relativt hoga silverhalterna gor att gruvan

har en fordelaktig kostnadsposition.

Aven i Garpenberg har ett framgangsrikt
prospekteringsarbete lett till att helt nya
malmkroppar hittats vilket har resulterat

i kraftigt 6kade mineraltillgangar och férlangt
liv for gruvan som var planerad att stangas.
Under aret 6kade mineralreserverna genom
att mineraltillgangen i Kvarnberget upp-
graderades.

Expansion dkar kapaciteten till

2,5 miljoner ton

Mellan 2011 och 2014 pagar ett expansions-
projekt som kommer att 6ka malmproduktio-
nen i Garpenberg fran 1,4 till 2,5 Mton per ar.
Investeringen uppgar till 3,9 miljarder SEK.
Produktionen kommer successivt att tkas, fran
forsta halvaret 2014 till full produktion i slutet
av 2015. Under 2013 har utbyggnaden pagatt
enligt plan och inom givna kostnadsramar.

Tara ar Europas storsta zinkgruva och
den nionde storsta zinkgruvan i varlden.

Forutom zink produceras &ven blykoncentrat.

Gruvdriften startade 1977 och gruvan for-
varvades av Boliden i bérjan av 2004.

Taras relativa kostnadsposition forsamras
av att gruvan utdver bly inte innehaller nagra
bimetaller och att brytning sker pa allt storre
djup. Under senare ar har Tara darfor foku-
serat pa att forbattra kostnadspositionen
genom produktivitetshéjande investeringar
och besparingsatgarder.

2013 fortsatte konsolideringen av Tara.
Bland annat ingicks en partssammansatt
overenskommelse om arbetsformerna for
att sénka kostnaderna och héja produktivite-

ten och en personalreducering om 50 perso-
ner genomfordes. Taras mineraltillgangar
och mineralreserver &r i stort oférandrade
under aret.

2013 2012
Forsaljningsintakter, MSEK 1 675 1 876
Rorelseresultat, MSEK 776 1033
Investeringar, MSEK 2045 1458
Anrikat tonnage, kton 1495 1484
Medelantal anstallda, FTE 376 366
Olycksfallsfrekvens 9,6 11,9

2013 2012
Forsaljningsintakter, MSEK 1 542 1 727
Rorelseresultat, MSEK 195 100
Investeringar, MSEK 201 268
Anrikat tonnage, kton 2493 2502
Medelantal anstallda, FTE 667 718
Olycksfallsfrekvens 10,0 4,9
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Forsaljningsintakter och rorelseresultat
Forsiljningsintikterna uppgick till 33 410 (38 753) MSEK
och bruttoresultatet, exklusive omvirdering av processlagret
tll 6 908 (7 288) MSEK. Ligre forsiljningsintikeer och brutto-
resultat frklaras av ligre metallpriser och ligre priser frdn bi-
produkter, ddr marknaden for framfor allt svavelsyra utvecklades
negativt under dret. Hogre smildoner for koppar och zink
motverkade negativa effeker frin en svagare dollar.

Samtliga smiltverk paverkades siledes positivt av smiltloner,
medan ligre metallpriser och priser pa biprodukter paverkade
savil koppar- som zinksmiltverken negativt. Harjavalta paver-
kades positivt av 6kad mingd fria metaller, vilket motverkades
av lagre volym fria metaller frin Rénnskir pa grund av produk-
tionsstorningar. I Harjavalta bor volymen fria metaller ses som
en effekt av engangskarakeir dd mellanlager med lagt bokfore
metallinnehdll har upparbetats under dret.

Rérelseresultatet, exklusive omvirdering av processlager,
minskade till 679 (1 095) MSEK. Inklusive lageromvirderings-
effekten om —469 (129) MSEK uppgick rérelseresultatet till
210 (1 224) MSEK. Rorelseresultatet paverkades av underhalls-
stopp med 330 (—170) MSEK, vilket férdelades pa minskade
forsiljningsintikter och hogre rorelsekostnader.

Smaltverkens rorelsekostnader exklusive avskrivningar 6kade
0,5 procent jimfort med foregaende dr och uppgick till 5 346
(5330) MSEK. I lokala valutor var kostnadsokningen 1 pro-
cent. Okningen var frimst hinforlig till de stora underhalls-
stoppen under andra och tredje kvartalet. Kostnaderna fortsatte
att minska i Odda under aret il f5ljd av forbattringsprogram.
Aven Harjavalta hade ligre kostnader dir bland annat energi-
kostnaderna minskade. I Ronnskir var kostnadsckningarna
hégre som en konsekvens av underhallsstopp och produktions-
stérningar. Kokkola hade hogre kostnader med anledning av

Nyckeldata 2013 2012 Resultatanalys, MSEK 2013 2012
Forsaljiningsintakter, MSEK 33410 38753  Rérelseresultat 210 1224
Bruttoresultat, exklusive omvérdering Omvardering processlager -469 128
processlager, MSEK 6308 7288  Rgrelseresultat exklusive omvardering
Rorelsekostnader exkl. avskrivningar, MSEK 5346 5330  processlager 679 1095
Avskrivningar, MSEK 913 891 Forandring -416
Rorelseresultat, MSEK 210 1224 Vo'lymeffekt' 41
Investeringar, MSEK 1200 993 Priser och villkor -362
Sysselsatt kapital, MSEK 15 791 15 569 Valutakurseffekter -125
Avkastning sysselsatt kapital, % 1 8 Kostnlad.er -67
Antal anstallda, FTE 2232 ppgp Avskrivningar 31

Ovrigt 2

Forandring -416

Resultat for respektive period

Realiserade metallpris- och

valutakurssakringar 43 58

Intakter och

rorelseresultat exkl. omvardering av

processlager
MSEK MSEK

40000 2000

30000 1 500

20 000 1 000

10000 500
B TC/RC, 39(36) %

Q Q

Fria metaller, 36 (35) %

08 10 11 12 13 B Biprodukter, 13 (18) %

W ntakter = Rorelseresultat

Rorelseresultat
exklusive omvardering
av processlager

M Ovrigt, 0 (-2) %

Fordelning bruttovinst

B Metallpremier, 12 (11) %

Intékter och rérelse-
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Fordelning av bruttovinsten.
Fria metaller, smaltloner och
premier bidrog med en storre
andel av bruttoresultatet jam-
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fran biprodukter minskade,
framst kopplat till lagre svavel-
syrapriser.
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avskrivningar med 1 procent.
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hégre energikostnader. Bergsoe hade hdgre kostnader for
forbrukningsmaterial kopplat till val av andra insatsvaror
i processen.

P4 grund av underhallsstoppen och produktionsstérningar
forsimrades rorelseresultat, exklusive omvirdering av process-
lager f6r samtliga smiltverk, med undantag for Bergsoe,
jamfore med 2012.

Produktion

Metallproduktionen i smiltverken minskade under aret, fram-
for alle pa grund av de omfattande underhallsstoppen och
produktionsstdrningarna samt ligre ingdende halter. Underhélls-
stoppen genomférdes under andra och tredje kvartalet och gick
istort i enlighet med plan.

I Rénnskir innebar det omfattande underhéllsstoppet att sévil
avverkning av rivara som metallproduktion av koppar var ligre
in foregiende dr. Kopparproduktionen minskade med 4 procent.
Avverkning och produktion av bly 6kade mot foregdende ér.
Rénnskir hade problem med produktionsstabiliteten under éret.
Bakgrunden ir ldgre halter i metallkoncentrat och kad andel

fororeningar i elektronikmaterial. Intrimningen av det 6kade
flodet av svartkoppar frin det nya e-kaldoverket har ocksé paver-
kat stabiliteten. Detta bidrog till lagre utbyten, storre mellanlager
och mindre mingd fria metaller samt hoga kostnader. Avverk-
ningen av elektronikmaterial i Rénnskar var 109 (108) Kton.

Harjavalta pverkades ocksa av underhéllsstopp, vilket ledde
till atc kopparproduktionen minskade med 5 procent. Adel-
metallverket var i produktion under underhallsstoppet och
hogre halter i ingdende koncentrat ledde till nagot okad guld-
volym. Nickelavverkningen var nigot hdgre dn féregiende ar,
d4 ett lingre underhéllsstopp genomférdes i nickelsmiltverket.

Kokkolas produktion var stabil under dret och nira forra arets
rekordproduktion av zink, 312 (315) Krton.

Oddas produktion paverkades av genomfért underhall i en
stor del av anldggningarna, inklusive ombyggnad av en elektrolys-
hall och installation av ny transformator. Elektrolystankarna
fortitades for att nd hogre produktion. Dirmed kunde en ildre
elektrolyshall stingas, vilket kommer att medféra ligre kostnader.
Oddas produktion paverkades ocksé av foregiende ars haveri
i en lakningstank, vilket medfért att endast tre av fyra laknings-
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Kokkala har under flera ar arbetat systematiskt med att férbattra sin verksamhet, pa senare tid inom ramen for New Boliden Way.
Tack vare utvecklingsarbetet ar Kokkola idag ett av varldens mest moderna zinksmaltverk.

tankar varit i funktion under aret. Den minskade laknings-
kapaciteten innebir att zinkklinker anvinds i storre utstrick-
ning, vilket ger en ndgot hogre produktionskostnad. En ersitt-
ningstank kommer att installeras i bérjan av 2014. Oddas
produktion av gjuten zink minskade med 6 procent.

Bergsoes produktion av blylegeringar var stabil under aret
och okade 5 procent jamf6rt med féregiende ar.

Investeringar

Silverutvinning i Kokkola

I Kokkola investeras det for nirvarande i en anldggning for att
utvinna silverkoncentrat ur zinkrévara. Projekeet dr i ett inten-
sivt skede med produktionsstart planerad till tredje kvartalet
2014. Hela investeringen uppgar till 240 MSEK varav 165 (25)
MSEK avser investering under dret. Silverutvinningen i koncen-
trat beriknas uppga till cirka 25 ton per ar.

Fokusomraden

Sikerhet, miljo och 6vrigt CSR-arbete ska utvecklas. Smiltverk
har haft en negativ trend avseende olycksfall med franvaro och
vidtagna atgirder fokuserar pa bade kultur och systemfragor.
Utbildning av leverantdrer och utveckling av processer i att

hantera olika typer av féroreningar, vilket 6kar forsorjnings-
basen av rimaterial och méjligheten att optimera ingdende
rimaterialmix.

Utvecklingsarbetet bedrivs for att 6ka utvinningen av
metaller och biprodukter och dirmed minska mangden som
gar till deponi.

Processforbittringar och investeringar i nya processteg
mojliggdr 6kad utvinning av befintliga och nya metaller, vilket
isin tur leder till 6kad produktivitet och en férbittrad kostnads-
position. NBW och stindiga férbittringar utgdr ete vikeige
verktyg for att stirka Boliden Smiltverks konkurrenskraft.

Stabil produktion, hog leveranssikerhet och kontinuerlig
utveckling av legeringar och nya biprodukeer bidrar till att
utveckla kundportfoljen.

Boliden Smaltverk har stora drliga reinvesteringsbehov for att
sikerstilla produktion och miljé. Dessa prioriteras och planeras
for att ge minsta méjliga paverkan pa foretagets intressenter.
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Fem smaltverk

Bolidens smaltverk har starka marknadspositioner. \Verksamheten bygger péa
ett hégt processtekniskt kunnande, flexibla smaltprocesser och formagan att
producera hogkvalitativa metaller fran komplexa gruvkoncentrat och atervunnet
ramaterial. Boliden &ar varldens storsta aktor inom elektronikatervinning.

Smiltverken f6rsérjs med koncentrat frin
Bolidens gruvor samt koncentrat och ater-
vunna rdmaterial frin externa leverantérer.
Bolidens egen produktion av koppar-
koncentrat ticker cirka 30 procent av
smiltverkens behov. Motsvarande siffra
for zinkkoncentrat till zinksmaleverken ir
cirka 60 procent. Zinksmiltverkens pro-
duktion utgdrs i huvudsak av zinkmetall,
zinklegeringar och svavelsyra men dven av

aluminiumfluorid som produceras i
Odda. I Kokkola pégar for nirvarande ett
projekt for att utvinna silverkoncentrat
ur zinkrdvaror.

Kopparsmiltverken producerar huvud-
sakligen koppar, guld, silver och bly.
Harjavalta producerar ocksa nickelmate-
rial at extern kund. Ur kopparsmailtver-
kens processer kommer ocksa ett flertal
biprodukter, sdsom svavelsyra, svavel-

dioxid, zinkklinker, selen, kopparsulfat
och koppartellurid samt palladium- och
platinakoncentrat. Blysmiltverket Bergsoe
producerar blylegeringar ur atervunna
bilbatterier. Fér genomging av smiltverks-
processerna for zink respektive koppar, se
bild ”Sa fungerar smaltverk”, se sidan 31.

Ronnskars huvudprodukter ar koppar,
guld, silver och bly med ett flertal biprodukter
som exempelvis svavelsyra och zinkklinker.
Roénnskar bearbetar hela Bolidens interna
produktion av kopparkoncentrat. Smaltver-
ket har kapacitet for manga olika ravaror,
dar atervinningsmaterial blir allt viktigare.

Varldsledande inom elektronikatervinning
Ronnskars atervinningsanlaggning gor det
majligt att komplettera kopparproduktionen
med atervinning av metaller ur elektronik-
material och andra sekundara material.
Ronnskar ar sedan lange en av varidens
storsta atervinnare av elektronik och de
senaste arens utbyggnad av kapaciteten gor
Boliden till varldsledande inom detta omrade.

Mangden elektronikavfall 6kar snabbt i
varlden samtidigt som smaltverken som kan
hantera elektronikmaterial &r fa. Rénnskars
kapacitet for elektronikatervinning uppgar
till 120 Kton arligen.

Under 2013 har Ronnskar haft problem
med stabiliteten i produktionsprocessen.
Viktiga orsaker till dessa problem &r lagre
metallhalt i koncentraten, ckad andel forore-
ningar i elektronikmaterial och forandringar
i ramaterialets mix. Atgardsprogram har
startats under aret for att aterstalla stabili-
teten i produktionen, bland annat genom att
se over urvalet av rdmaterial, stérka process-
kontrollen och anpassa processerna till mer
komplexa ramaterial.

2013 2012
Forsaljningsintakter, MSEK 2029 2 398
Rorelseresultat, MSEK 53 535
Investeringar, MSEK 345 481
Produktion koppar, kton 206 214
Medelantal anstallda, FTE 866 859
Olycksfallsfrekvens 6,9 8,6

Harjavalta framstaller koppar, guld
och silver samt ett flertal biprodukter som till
exempel svavelsyra. Ravaran &r i huvudsak
metallkoncentrat fran externa koppargruvor
i Sydamerika, Sydostasien och Portugal.

| Harjavalta smalts ocksa nickelkoncentrat
at extern kund.

Under 2013 paverkades Harjavaltas resul-
tat positivt av fria metaller, vilket var en effekt
av att mellanlager med lagt bokfort varde pa
metallinnehall upparbetades under aret.
Volymen fria metaller under aret var darfor
exceptionellt hég.

| slutet av aret drabbades Harjavalta av
en kabelbrand som paverkade arets rérelse-
resultat med cirka 30 MSEK.

2013 2012
Forsaljningsintakter, MSEK 1 831 1 666
Rorelseresultat, MSEK 316 324
Investeringar, MSEK 246 215
Produktion koppar, kton 118 125
Medelantal anstallda, FTE 391 388
Olycksfallsfrekvens 10,7 14,8




Kokkola framstaller zink och zinklege-
ringar samt svavelsyra och ar varldens
attonde storsta zinksmaltverk med en pro-
duktionskapacitet pa éver 300 Kton.

Storsta delen av zinkkoncentratet kom-
mer fran Bolidens gruvor i Sverige och
Irland. Cirka 85 procent av zinkproduktio-
nen gar pa export till framforallt europeiska
kunder.

Vid Kokkola anvands bade egenutvecklad
direktlakningsmetod och konventionell rost-
ningsteknik vilket medfor att Kokkola kan
optimera anvandningen av ravaror.

Silverutvinning néasta steg

Under 201 3 fortsatte byggnationen av en
ny anlaggning for silverutvinning i Kokkola.
Investeringen uppgar till cirka 240 MSEK
och produktionsstart ar planerad till tredje
kvartalet 2014. Satsningen gor Kokkola
mer konkurrenskraftig da varldens zink-
koncentrat gar mot héga silverinnehall.

2013 2012
Forsaljningsintakter, MSEK 1 795 1778
Rorelseresultat, MSEK 248 261
Investeringar, MSEK 318 210
Produktion zink, kton 312 315
Medelantal anstallda, FTE 545 561
Olycksfallsfrekvens 9,3 7.4

Bergsﬁe ar en av Europas storsta
atervinnare av blybatterier. Huvudproduk-
terna ar bly och legeringar enligt kundspe-
cifikation. Ungefar 60 procent av blypro-
duktionen saljs till batteriindustrin i Europa
och resterande del anvands i andra applika-
tioner, bland annat blyplat och stralskydd.

Bristen pa batteriravara fortsatte att
rada under 2013 med foljden att priset pa
ramaterial 6kade ytterligare.

Genom atervinning av cirka 63 Kton blyskrot
fran hela Norden, motsvarande cirka fyra
miljoner uttjanta bilbatterier, bidrar Bergsoe
till blymetallens kretslopp.

En dom fran Mark- och miljeéverdom-
stolen hindrar Boliden Bergsoe att utdka sin
blyatervinning fran 50 Kton bly till 65 Kton
bly. Domen har péa kort sikt ingen paverkan
pa smaltverkets verksamhet, men forhindrar
pa langre sikt en 6nskad expansion. Bergsoe
fyller en viktig roll i &tervinning av bly och
begransningen ar darmed aven olycklig ur
miljgsynpunkt. Boliden har beslutat att 6ver-
klaga domen.

2013 2012
Forsaljningsintakter, MSEK 715 698
Rorelseresultat, MSEK 39 34
Investeringar, MSEK 12 10
Produktion blylegeringar,
kton 45 43
Medelantal anstallda, FTE 69 72
Olycksfallsfrekvens 7,0 0,0

Odda producerar ren zink och zinklege-
ringar samt aluminiumfluorid och svavelsyra.
Cirka 55 procent av ravarorna till produktio-
nen levereras fran Bolidens gruvor, resten
kommer fran gruvor bland annat fran Portugal
och Irland. Zinkklinker levereras fran Bolidens
kopparsmaltverk Rénnskar. Ravaran till pro-
duktionen av aluminiumfluorid &r flusspat och
aluminiumhydrat. Av zinkproduktionen gar
majoriteten pa export och séljs i huvudsak till
stalindustrin inom EU. Aluminiumfluorid &ar ett
tillsatsmaterial inom aluminiumindustrin och
produktionen saljs framst i Norge. Precis som
i Kokkola anvands direktlagningsmetod och
rostningsteknik, vilket majliggor optimalt
ravaruutnyttjande.

Oddas forbattringsprogram, P100

2011 startades ett omfattande program

i Odda for att forbattra smaltverkets konkur-
renskraft. Programmet omfattar bade kost-
nadsbesparingar och en rad atgarder for att
oka produktiviteten. Forbattringsprogrammet
har lept aven under 2013 och har fokuserat
pa fortsatta kostnadsbesparingar och att
atgarda flaskhalsar i produktionen. Jamfort
med basar 2010 har Odda sankt kostna-
derna per ar med cirka 120 MSEK korrige-
rat for underhallsstoppet under 2013.

2013 2012
Forsaljningsintakter, MSEK 1 070 1184
Rorelseresultat, MSEK -26 31
Investeringar, MSEK 269 B61
Produktion zink, kton 143 153
Medelantal anstallda, FTE 295 297
Olycksfallsfrekvens 7,4 1,5
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Ink6p av varor
och tjanster

Boliden har idag drygt 6 00O leverantorer. 80 procent av inkdpsvolymvéardet
exklusive ravaror representeras av endast 160 leverantorer. Den arliga inkdps-
volymen exklusive ravaror uppgar till cirka 12 miljarder SEK varav investeringar

| bland annat maskiner och inventarier utgér drygt 3,5 miljarder SEK. Gruvor utgér
cirka 60 procent av den totala inképsvolymen och Smaltverk cirka 40 procent.

Kostnadsutveckling

Bolidens inkdpsvolym édr uppdelad i stra-
tegiska kategorier som beroende pé karak-
tir hanteras pé lokal omridesniva, pd
affirsomridesniva eller pa koncernniva.
Bolidens inkdpskategorier paverkas av
marknadsutvecklingen pa mycket olika
sitt. Primira drivkrafter beskrivs nedan.

Tjinster — Marknadsutvecklingen for
tjanster till Boliden féljer normalt sett
inflationen i respektive land. Leverantors-
marknaden ir i stort i balans medan efter-
frigan och kostnadsutveckling har styrts
av inflation samt specifika index. Nya
affirsmodeller och leverantdrskonsolide-
ring har under aret skapat effektivise-
ringar och Bolidens kostnadsutveckling
har under aret varit klart ligre 4n den
generella kostnadsutvecklingen.

Elektricitet — Elpriset i Norden drivs
framfor allt av tillgang till vatten och
kirnkraft, dverforingsmojligheter av el
mellan de nordiska linderna och nordisk
elférbrukning samt skatter och avgifter.

Inképsvolym per kategori

'

M Tjanster, 28 %
Elektricitet, 13 %
Bulkvaror och Kemikalier, 12 %
M IMS8S, IT och Ovrigt, 11 %
M Fasta Utrustningar, 10 %
Logistik, 10 %
B Mobila Utrustningar, 9 %
I Verktyg och Fornodenheter, 4 %
Elinstallation och Elutrustningar, 3 %

Bland annat har hogre nittariffer och
skatter bidragit till negativ kostnadsut-
veckling. Under aret har Boliden arbetat
med att omdisponera och optimera
ingingna avtal.

Bulkvaror och kemikalier — Marknads-
utvecklingen har under 2013 varit turbu-
lent med ett antal varugrupper som kraf-
tigt reducerats i pris, men som motverkats
av andra varugrupper med kraftiga prisok-
ningar. Denna omfattande kategori drivs
framfor allt av fluktuationer pa lokala
marknader och globala rivaruindex, men
4dven av Bolidens formdga att konsolidera
volymer och skapa innovativa logistik-
uppligg. Den totala prisutvecklingen har
varit nigot sjunkande under 2013.

Indirekt material och tjinster, IT och
dvrigt — Stabila och icke inflationsdrivna
kategorier som drivs av Bolidens formaga
att konsolidera volymer och harmonisera
specifikationer.

Fasta anliggningar — Kinnetecknas idag
av marknadsbalans med lingvariga leve-
rantorstelationer. Férnyade uppligg,
inslag av lagkostnadsalternativ samt index
for arbetskraft styr kostnadsutvecklingen.

Mobil utrustning — Har under 2013
framst priglats av marknadsbalans och
under slutet av aret klart férbittrade led-
tider och prisbild. Boliden arbetar med
langvariga leverantorsrelationer dir
produktivitet och totalkostnad ir i fokus
men dven konkurrenshéjande aktiviteter
och analys av ligkostnadsalternativ.

Verktyg och fornédenheter — Drivs av
primért av Bolidens forméga att konsoli-
dera volymer och etablera alternativa
leverantérer samt landsinflation och till-
gang till ligkostnadsalternativ.

Logistik — Marknadsutvecklingen har
under 2013 varit stabil. Denna kategori

paverkas frimst av brinslekostnader (diesel
och bunkerolja), skirpta lagkrav kring
utsldpp och alternativa brinslen samt
balans mellan kapacitet och efterfrigan.
Vissa langa kontrake ir reglerade via index
for brinsle och lonekostnader. Tag, sjofart
och landtransporter har haft en oférindrad
kostnadsniva totalt.

Elinstallation och elutrustning —
Marknadsutvecklingen for denna kategori
har under 2013 i stort f6ljt inflationen

i respektive land och priglas av langvariga
leverantorsrelationer, sikerhetskrav och
marknadsbalans.

Prioriterade omraden

Under 2013 (liksom f6r kommande &r) var
fokus pa att konsolidera volymer inom
Boliden och som konsekvens reducera anta-
let leverantorer. I ett fSrsta steg r synergier
inom Smiltverk respektive Gruvor i fokus
for majoriteten av kategorierna beskrivna
ovan. Bolidens inképsorganisation arbetar
med foljande prioriterade omriden:

Oka den inképsvolym som analyseras
Att 8ka antalet inkopsprojeke ar det enskilt
effektivaste sittet att identifiera och mojlig-
gora storre kostnadsbesparingar.

Generera kostnadsbesparingar Oka for-
madgan att genomféra upphandlingar.
Fokus pa 6kad kompetens, effektiva verk-
tyg, information om leverantérsmarknaden
och utarbetande av upphandlingsstrategier.

Operationell produktivitet och effekti-
vitet Reducera interna ledtider och forbittra
leveransprecision for att minimera produk-
tionsstdrningar och behov av férrdd och
sikerhetslager.

Sikra forsorjning Oka formigan ate vilja
ritt leverantdrer i enlighet med strategi per
underkategori och i enlighet med lokala
behov.




Riskhantering

Boliden bedriver en konjunkturkanslig verksamhet, vilken &r exponerad mot
fluktuationer | framfor allt metallpriser och valutakurser. Verksamheten ger
avtryck pa omgivande miljé och manga processer ar forenade med arbetsmiljo-
och saékerhetsrisker. Boliden arbetar stéandigt med att reducera riskerna, bland
annat genom en aktiv scenarioplanering utifran olika marknadsforandringar.

Verksamhetsrisker

Verksamhetsrisker hanteras av de operativa enheterna i enlighet med de riktlinjer och instruktioner som har faststillts,

dels for varje affirsomride, dels pa koncernniva.

Risk Beskrivning av risk Hantering och kommentarer for aret
Halsa och Boliden hanterar stora materialfldden, héga tempera-  Boliden har val etablerade rutiner for halsa och sakerhet, med
sakerhet turer och halsovadliga amnen. Vid avsteg fran fast- en nollvision och under en ny koncerngemensam sakerhets-

stallda rutiner eller bristande underhall kan farliga situ-
ationer uppsta och medarbetare riskerar att skada
sig. Risk for allvarliga olyckor som kan leda till person-
skador och dodsfall &r alltid narvarande och maste
standigt minimeras.

symbol, "B-safe”. B-safe innebar ett atagande for Bolidens
anstallda dar man forbinder sig att ge kommentarer pa riska-
belt beteende och ta andras synpunkter pa riskfyllt agerande pa
allvar. Handelser rapporteras i ett arendehanteringssystem,
foljs upp, vidarerapporteras och leder till forbattringsarbeten.

Under 2013 har antalet olycksfall med egen personal med
franvaro (LTI) 6kat jamfart med 2012 och uppgick till 7,0 (6,6)
vid slutet av aret. Inklusive entreprendrer minskade olycksfalls-
frekvensen nagot till 8,9 (9,1). En sakerhetsansvarig position
pa koncernniva har inrattats for att koordinera och forbattra
sakerhetsarbetet ytterligare.

Miljopaverkan  Klimatpaverkan — omvarldens paverkan

Boliden paverkas av den globala temperaturstegringen.
Klimatférandringar i form av 6kad nederbord riskerar
att ge okade utslapp av metaller och kvave till vatten for
Boliden och darmed storre risk for éverskridande av

miljvillkor.

Utslapp av koldioxid - klimatpaverkan

Bolidens verksamhet leder till utslapp av klimatpaver-
kande gaser, framst koldioxid. Det &r svart att pa kort
sikt gora en omstallning som leder till utslappsminsk-
ningar utan att samtidigt minska produktionen.

Utslapp av koldioxid - finansiell paverkan

Bolidens smaltverk omfattas av utslappshandels-
systemet, EU ETS. Detta leder till potentiellt ckade
kostnader. Aven gruvorna drabbas indirekt av hogre
kostnader som foljd av att kraftindustrin hojer
elpriserna pa grund av héjda utslappskostnader.

Utslapp av metaller

Utslapp av metall till luft och vatten ar en effekt av verk-
samheten. Risken ligger i eventuella dvetradelser av
tillstandshalter eller utslapp som skadar miljén.

Dammsékerhet

Dammar for anrikningssand utgor en av Bolidens
storsta paverkan pa yttre miljon. Riskerna bestar dels i
miliopaverkan vid uppréattande av damm, dels av risk for
dammras med utslapp av férorenat vatten som effekt.

Inom Boliden pagar ett proaktivt arbete med standig évervak-
ning och processoptimering samt méjlighet till kapacitetstkning
vid Bolidens vattenreningsprocesser.

Boliden har satt som mal att inte 6ka koldioxidintensiteten.
Under 2013 har en idéstudie genomforts for att hitta tekniskt
och ekonomiskt genomforbara méjligheter att sanka direkta
och indirekta koldioxidutslapp.

Boliden gor regelbundna analyser av framtida utslappskostna-
der och forsdker genom sina branschorganisationer verka for
att utslappshandelssystemet ska vara transparent och forut-
sagbart under nuvarande handelsperiod (2013-2020), men
aven under efterfdljande perioder.

Arbetet med att hantera risken for utslapp av metaller utgar fran
riskanalyser. | linje med instruktioner i ledningssystem sker
I6pande kontroll och underhall. Vidare pagar investeringar i ny
teknik, effektivisering av processer och verksamhet. For att
sakerstalla att mal avseende utslapp uppnas, sker kontinuerlig
matning, uppfoljining och rapportering.

Boliden bedriver ett proaktivt arbete for att minimera paverkan
pa omgivningen avseende sakerhet och miljd och arbetar syste-
matiskt med egenkontroll och tillsyn. Vid varje operativ enhet
med egna dammar finns en dammséakerhetsansvarig och en
dammdriftsansvarig. Driften sker enligt SveMins riktlinjer for
dammsakerhet, GruvRIDAS.
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Risk Beskrivning av risk Hantering och kommentarer for aret
Oplanerade Bolidens produktion bestar i allt vasentligt av kontinu- Boliden genomfor forebyggande underhallsarbete vid samtliga pro-
produktions- erliga processer dar oplanerade stopp kan paverka duktionsanlaggningar. Inom verksamheten for smaltverk genom-
avbrott produktion, utslapp till luft och vatten samt finansiella fors varje ar storre underhéllsstopp, medan underhallsarbetet
resultat. Stoppen kan i vissa fall bli langvariga. Oplane-  inom gruwerksamheten ar mer integrerat i den l6pande verksam-
rade stopp kan exempelvis uppsta pa grund av tek- heten. Smalt- och gruwerksamheten arbetar sedan manga ar
niska problem, olyckor eller strejker. med interna benchmarkprojekt samt kunskapsutbyte mellan pro-
duktionsanlaggningarna. Boliden arbetar ocksa med en nollvision
for olyckor for att forebygga oplanerade stopp.
Kompetens- Boliden har en betydande andel medarbetare som ska  Boliden har ett pagaende arbete avseende succession och

forsorjning

pensioneras under de kommande tio aren. Hard kon-
kurrens om kompetens forsvarar rekrytering.

kunskapséverforing. Detta innebar ersattarplanering och kom-
petensutveckling samt kompetenséverforing fran seniora med-
arbetare till mindre erfarna medarbetare for att sakerstalla att
interna kandidater finns fér nyckelpositioner inom Bolidens
verksamheter.

Vidare har Boliden under aret utokat sitt engagemang pa
universitet, hogskolor samt natverk for unga akademiker for
okad kannedom om Boliden. Exempelvis har det 10-ariga sam-
arbetet med Lulea Tekniska Universitet (LTU) utmynnat i start
av Gruvforskningsprogrammet. Boliden deltar ocksa i utbild-
ningar samt riktade rekryteringsinsatser vid massor.

Marknads- och affarsrisker

Inom Boliden hanteras marknads- och affirsrisker huvudsakligen inom affirsomridena.

Risk

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

Metallpriser

Forandring i metallpris har vasentlig paverkan pa
Bolidens resultat och kassafltde.

Bolidens policy ar att inte sakra metallpriser, utan lata forandring-
arna i priserna aterspeglas i resultatet. Vissa undantag gors,

till exempel vid brytning av malmkropp med kort aterstaende livs-
langd eller for att sakra finansiell handlingskraft vid stérre investe-
ringsprojekt, se vidare under avsnittet finansiella risker. Boliden
sakrar ocksa lopande Smaltverks metallpris- och valutaexpone-
ring (forutom processlager), sa kallad transaktionsexponering,
se vidare under finansiella risker.

Smaltloner

Smaltléner utgor en stor del av smaltverkens
bruttoresultat och bestams av utbud/efterfragan
pa metallkoncentrat.

Villkoren faststalls arligen i forhandlingar mellan stora gruv-
och smaltverksaktorer. Boliden tillampar dessa villkor.

Omvirdering
av process-

Lager som ligger bundet i smaltverkens
produktionsprocess.

Bolidens policy ar att inte sakra pris- och valutaexponeringen pa
processlagret. Forandringar i metallpriser och valutakurser

lager paverkar koncernens resultat i ssamband med omvardering av
processlager. Posten sarredovisas i resultatet for att tydliggora
paverkan. Prisférandringar har ingen paverkan pa kassaflodet.
Exponeringen for prisforandringar pa eventuella lagervolymer
over eller under produktionens processlager sakras dock alltid,
se vidare under avsnittet finansiella risker.

Kunder Stort beroende av fa stora kopparkunder. Minskad Boliden efterstravar att minska riskerna genom att bredda kund-
forsaljning till industriella kunder i Europa tkar risken portfolien genom riktade forsaljningsaktiviteter. Under aret har
for forsaljning via London Metal Exchange (LME) med antalet saljresurser utokats och antalet industriella kunder okat.
nagot lagre marginaler som faljd.

Ravaru- Ravaruférsorjningen ar viktig for att smaltverken ska Boliden efterstravar langsiktiga avtal med externa leverantorer

forsorjning

kunna producera med hogt kapacitetsutnyttjande och
jdmn kvalitetet. Smaltverkens behov tacks till cirka
70 procent for koppar och 40 procent for zink av
externa leverantorer.

av metallkoncentrat och atervinningsmaterial.

Energipriser

Energi star for cirka 18 procent av rérelsekostnaderna
och férandringar i energipriser kan fa stora resultat-
effekter.

| Sverige och Norge har Boliden langa avtal med prisklausuler.

| Finland och pa Irland &r Boliden exponerad mot marknadspriser
och férandringar i energipriset paverkar darmed rorelseresulta-
tet. Boliden bevakar méjligheten att inga langre avtal om och
nar sadana mojligheter erbjuds. Boliden fortsatter att delta i
samarbetsprojekt som bygger pa investeringar i subventionerad
kraftproduktion.
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Finansiella risker

Boliden har en centraliserad finansfunktion dir det ingar att hantera finansiella risker med undantag av kreditrisker i kund-
fordringar. Finansfunktionens uppgift ar att stédja ledning och operativa enheter pa moderbolags- och koncernniva. Detta leder
till god intern riskkontroll samt ekonomiska och administrativa stordriftsfordelar. Finansfunktionen ir ansvarig for att identifiera
och pa ett effektivt sitt begrinsa koncernens finansiella risker i linje med den av styrelsen faststillda finanspolicyn.

Risk

Beskrivning av risk

Hantering

Valuta- och
metallprisrisk

Prisvillkoren for Bolidens produkter bestams i huvudsak
pa ravarubérser sasom London Metal Exchange (LME)
och London Bullion Market Association (LBMA) samt
valuta- och penningmarknaden. Bolidens produkter pris-
satts i stor utstrackning i USD och valutakursforand-
ringar mellan USD och SEK respektive EUR har saledes
stor paverkan pa Bolidens resultat och kassafléde. Kon-
cernens valuta- och metallprisexponering omfattar
transaktionsexponering och omrakningsexponering:

Transaktionsexponering:

Bolidens transaktionsexponering utgors dels av
bindande ataganden, dels av prognostiserade
kassafloden.

Exponering vid bindande ataganden

Denna exponering uppkommer néar Boliden atar sig
att medverka i en transaktion till fast varde och som
inte samtidigt kompenseras av en transaktion i mot-
satt riktning av motsvarande storlek och karaktar.
Koncernen koper metaller i form av ramaterial som
bearbetas till foradlade metaller, dar anskaffnings-
priset pa ramaterialet samt valutakurserna kan skilja
sig fran det slutliga forsaljiningsvardet. Sadana skillna-
der uppstar som en foljd av variationer i storlek,
inkopstidpunkt, bearbetning och forséljning. Vidare
erhaller vissa kunder fasta férsaljningspriser i olika
valutor; som ibland faststalls lang tid fore leverans.

Exponering vid prognostiserade kassafloden
Exponering uppkommer genom att betydande delar
av koncernens framtida intakter, framst de som ror
utvunnen metall samt smaltléner och raffinerings-
l6ner, paverkas av fluktuationer i metallpriser och
valutakurser.

Baserat pa kvartalsvis inrapportering av koncernbolagens plane-
rade exponering fran metallproduktion, vaxelkurser och rantor
beraknas koncernens totala kanslighet for namnda faktorer, se
tabell 6ver kanslighetsanalys nedan. Med information om kanslig-
heter for marknadsforandringar som grund kan effekter fran olika
marknadsscenarion kvantifieras och utgéra ett underlag for han-
tering av finansiella risker samt rapporteras till styrelse, ledning
och marknad.

Transaktionsexponering vid bindande atagande sakras med undan-
tag for smaltverkens processlager. Exponering vid prognostiserade
kassafloden sakras i normalfallet inte i enlighet med Bolidens policy.
Se aven avsnitt under marknads- och affarsrisker ovan.

Bolidens policy ar att risker fran exponering vid bindande atagan-
den ska séakras fullt ut, med undantag for processlager i smaltver-
ken, se aven ovan under marknads- och affarsrisker. Genom att
teckna terminskontrakt sakerstaller koncernen att forsaljiningen
baseras pa det pris och den valutakurs som gallde vid inkép av det
ingdende ramaterialet eller vid tecknande av ett forsaljningsavtal
till fast pris. Terminskontrakten sakringsredovisas som verkliga
vardesakringar i resultatrakningen.

Boliden genomfér kontinuerligt berékningar av hur férandringar pa
metall- och valutamarknader paverkar koncernens framtida finan-
siella stallning, se nedan tabell kanslighetsanalys pa rorelseresulta-
tet. Bolidens policy ar att inte metallprissakra och valutakursséakra
koncernens framtida intakter vid normala affarsforhallanden. For att
begransa risker i vissa situationer kan dock Boliden sakra del av
prognostiserade kassafloden. Vid stora investeringar eller investe-
ringar i gruvor med kort livslangd kan det finnas sarskilda mativ for
att begransa finansiella risker. Koncernen kan teckna termins- och
optionskontrakt for att metallpris- och/eller valutakurssakra kassa-
floden fran prognostiserad metallférsaljining. Derivaten sakringsredo-
visas som kassafltdessakringar i Ovrigt totalresultat. P4 sidan 52
finns en kanslighetsanalys av hur Ovrigt totalresultat paverkas av en
vardeforandring pa finansiella derivat (kassaflodessakringar).

Kanslighetsanalys - rorelseresultat

ej beaktande av utestaende derivat

| tabellen nedan visas en uppskattning av resultatpaverkan, fore skatt,
fran forandringar i marknadsvillkor for ett ar framat. Paverkan ar réknad
fran balansdagspriser per den 31 december 2013 och baseras pa
prognosticerad metallforsaljning. Kanslighetsanalysen beaktar inte
effekter av metallpris- och valutakurssakringar. Den beaktar inte heller

kostnadsinflation, awvikelser i produktionsutveckling och makroekono-
miska forhallanden. Startpunkten for berakning av effekter fran en

10-procentig metallprisférandring ar det sa kallade "cash-price” pa LME

eller LBMA den 31 december 2013. Motsvarande startpunkt for
forandring av vardet pa den amerikanska dollarn ar spotkurser per

paverkan fran omvardering av smaltverkens processlager och kontrak-
terade smaltioner. Analysen omfattar inte antaganden om faktorer som

samma datum. For smalt- och raffineringsloner galler effekten fran for-
andringar i forhallande till genomsnittsnivan under det fjarde kvartalet.

Forandring av Effekt pa rorelse- Forandring Effekt pa rorelse- Forandring av Effekt pa rorelse-
metallpriser, +10% resultatet, MSEK av USD, +10% resultatet, MSEK smaltloner, +10% resultatet, MSEK
Koppar 400 USD/SEK 960 TC/RC Koppar 90
Zink 485 EUR/USD 385 TC Zink 40
Bly 90 USD/NOK 85 TC Bly -10
Guld 140

Silver 140
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Kanslighetsanalys - dvrigt totalresultat
med beaktande av utestaende derivat

| tabellen nedan lamnas en uppskattning av effekten pa cvrigt total-
resultat (intakts- och kostnadsposter inklusive omklassificeringsjuste-
ringar som inte redovisas i resultatet), fore skatt, fran vardeforand-
ringar pa utestaende derivat baserat pa balansdagspriser per 31

Vardeforandringar pa finansiella derivat avseende bindande atagan-
den och omrakningsexponering far mycket begransad eller ingen
effekt pa resultatet eller Ovrigt totalresultat. Tabellen nedan omfattar
saledes effekter fran vardeforandringar av derivat som ar avsedda att

december 2013. mota koncernens prognostiserade exponering.
Forandring av metallpriser 2013-12-31 2012-12-31
eller valutakurser, +10% Effekt pa ovrigt totalresultat, MISEK Effekt pa dvrigt totalresultat, MSEK
Koppar - -73
Zink - -84
Bly - -17
Guld -126 -244
Silver - -30
USD/SEK -150 -283
Risk Beskrivning av risk Hantering
Valutarisk Omrakningsexponering Effekten av omrakningsexponering elimineras med hjalp av extern upplaning
Vid omrakning av nettoinvesteringar i kombination med valutaterminskontrakt i enlighet med Bolidens finanspolicy.
i utlandsk verksambhet till svenska Under 2013 har Ovr‘igt totalresultat paverkats med -212 (2139) MSEK som ett
kronor uppstar en omraknings- resultat av sakringar i valutaterminskontrakt och upplaning i utlandsk valuta.
differens vid valutakursférandringar,
vilken paverkar ovrigt totalresultat
i koncernen.
Ranterisk Férandringar i marknadsrantor Bolidens finanspolicy ger utrymme fér en genomsnittlig rantebindning upp till

paverkar koncernens resultat och
kassafloden. Hur snabbt en férand-
ring i rantenivaerna far genomslag
pa koncernens finansnetto beror pa
lanens rantebindningstid.

tre ar. Koncernens laneportfolj har per 31 december 2013 en genomsnittlig
rantebindning om 0,7 (O,9) ar. For att forlanga rantebindningstiden anvands
ranteswappar.

Kanslighetsanalys - évrigt totalresultat med beaktande av utestaende rantederivat marknadsranta

2013-12-31 2012-12-31
Forandring av marknadsranta, +1% Effekt pa ovrigt totalresultat, MSEK Effekt pa ovrigt totalresultat, MSEK
Rantederivat 41 32
Risk Beskrivning av risk Hantering

Refinansie-
rings- och
likviditetsrisk

Risken for att Boliden inte kan
forlanga befintliga lan eller inte
maoter betalningsfarpliktelser som
en foljd av otillracklig likviditet.

Boliden begransar refinansieringsrisken genom att ha en god spridning av mot-
parter, finansieringskallor och loptider pa laneskulden. Boliden arbetar aktivt med
att skapa tillfredsstallande betalningsberedskap i form av outnyttjade kreditfacilite-
ter med marknads- och verksamhetsanpassad laneduration. Behov av refinansie-
ring ses regelbundet éver av Bolidens finansfunktion. Refinansieringsbehovet ar
framfor allt beroende av marknadsutveckling och investeringsplaner. Laneavtalen
har lanevillkor som innebar att Boliden maste uppfylla vissa definierade nyckeltal
for att undvika fortida inlésen. En forsamring av den globala konjunkturen kan
medfora dkade risker avseende resultatutveckling och finansiell stallning, inklusive
risker att Boliden kan komma i konflikt med lanevillkor. Under 2013 har Boliden
uppfylit samtliga lanevillkor.

Genomsnittlig 16ptid pa totala laneramar ar 2,6 (3,5) ar vilket &r i enlighet med
fastslagen policy. Per 31 december 2013 uppgar Bolidens betalningsberedskap
till 8 356 (9 150) MSEK, bestaende av likvida medel samt outnyttjade bindande
kreditloften langre an ett ar med avdrag for nyttjade krediter med amortering inom
ett ar. Boliden har etablerat en struktur av cash pools som ger majlighet till central
overblick av likvidfldden och effektiv hantering av koncernens samlade likviditet.




Risk

Beskrivning av risk

Hantering

Kredit- och
motpartsrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet
Kredit- och motpartsrisk avser ris-
ken att motparten i en transaktion
inte kan fullgora sitt &tagande och
darmed asamkar koncernen en for-
lust. Bolidens finansiella exponering
for motpartsrisk uppstar framst vid
handel med derivatinstrument.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder

ej uppfyller sina ataganden utgor
en kreditrisk.

For att begransa kredit- och motpartsrisken accepteras endast motparter med
hog kreditvardighet samtidigt som engagemanget per motpart i majligaste man
begransas. Dessa begransningar aterfinns i Bolidens finanspolicy i form av lagsta
godtagna kreditbetyg A vid ingang av affar enligt Standard & Poor’s samt maximal
placering av likvida medel per motpart. Finansfunktionen faljer kontinuerligt upp
exponering for motpartsrisk och kreditkvalitet och motpartsspridning for deriva-
ten anses ha varit god under 2013. Tva av Bolidens motparter har A-, ett avsteg
fran finanspolicyn som har godkéants av styrelsen. Per den 31 december 2013
uppgick kreditrisken i derivatinstrument till ett marknadsvarde om 500 (322)
MBSEK, vilket avser de fordringar Boliden har mot externa motparter.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder regleras under ISDA-avtal (Interna-
tional Swaps and Derivatives Association) vilka hanterar bade kvittning mellan kon-
trakterade motparter under I6pande verksamhet och vid specifika omstandighe-
ter sasom utebliven betalning. Vid I6pande verksamhet nettar Boliden marknads-
varden i samma valuta med en och samma motpart som har forfall samtidigt och
overskjutande belopp betalas av den part som ar skyldig mest. Vid avtalsbrott
avslutas alla utestaende forpliktelser som omfattas av ISDA-avtal till en summa
som betalas av den motpart som ar skyldig mest.

Kreditrisker hanteras genom en faststalld kreditbedémningsprocess, aktiv kreditbe-
vakning, korta kredittider samt dagliga rutiner for betalningsuppféljning. Vidare beva-
kas fortlopande erforderliga reserveringar for osakra fordringar. | 6vrigt ar koncen-
trationen av kundfordringarna lag och kredittiderna korta. Kvaliteten pa kundford-
ringarna bedéms vara mycket god. Nedskrivningar pa utestaende kundfordringar
per den 31 december 2013 forekommer endast till begransade belopp och har his-
toriskt varit obetydliga. Se &ven not 18, sidan 88, om kundfordringar.

Risk manage-

Risken for skador som orsakar

Risk Managementfunktionen i Boliden har som mal att minimera den totala kost-

ment och ekonomisk forlust. naden for koncernens skaderisker. Det sker dels genom att kontinuerligt utveckla

forsakring det skadeforebyggande och skadebegransande arbetet i verksamheterna, dels
genom att inféra och utveckla koncerngemensamma forsakringslésningar.

Finansiell Risk for felaktig finansiell- och Boliden har en val fungerande internkontrollstruktur. Kontrollfunktioner finns saval

rapportering

operationell rapportering.

lokalt pa enheter som pa affarsomraden och huvudkontor. Alla arbetar inom ett
koncerngemensamt internkontrollramverk avseende finansiell rapportering, base-
rat pa COSO. Arligen testas kontroller inom ramverket savél internt som av
externa revisorer. De interna testerna har aven lett till kunskaps- och erfarenhets-
overféring mellan avdelningar och enheter.

Den operationella rapporteringen foljs upp och kontrolleras av koncernens
controllerfunktion, vilken har ett nara samarbete med de lokala enheterna och
affarsomradena.

Ovriga risker

Risk

Beskrivning av risk

Hantering

Legala risker

Boliden bedriver en omfattande verk-
samhet och kan i samband darmed
bli involverad i tvister och rattsliga
processer. Vidare ar Bolidens olika
verksamheter i stor utstrackning till-
standspliktiga och foremal for omfat-
tande milj6- och annan reglering.
Fortsatt verksamhet &r i stor
utstrackning beroende av att befint-
liga tillstand kan behallas /fornyas
och av att nya tillstand kan erhallas.

Boliden bevakar kontinuerligt rattsutvecklingen inom relevanta omraden och
implementerar, foljer upp och sakerstaller efterlevnad av lagar, regler och for-
ordningar i tillamplig lagstiftning. Inom bland annat miljérattens omrade deltar
Boliden aktivt genom medlemskap i bransch- och intresseorganisationer, lobby-
verksamhet, foredrag och utbildningsinsatser for beslutsfattare och andra
intressegrupper.

Information om réattsliga processer och tvister ges i not 29, sidan 86 och
inot 31, sidan 97.

Politiska risker

Politiska beslut kan fa effekter

i Sverige och de lander dar Boliden
och Bolidens affarspartners bedri-
ver verksamhet.

Boliden och branschorganisationer ar aktiva i lobbyarbete samt ar ofta remiss-
instans infor kommande politiska beslut som rér Bolidens verksamhet.

Fortroende-
skadliga risker

Boliden kan drabbas av fortroende-
skadliga handelser da exempelvis
leverantorer och kunder inte uppfyl-
ler de krav pa miljo, kvalitet, etik etc.
som Boliden lever efter.

Inom ramen for Bolidens CSR-arbete genomférs utvarderingar av kunder och
leverantorer, Bolidens affarspartners, innan samarbete inleds. Detta gérs bland
annat genom en sa kallad EBP-checklist, Evaluation Business Partner.

Vidare utfors aven revisioner hos kunder och leverantorer for att sakerstalla en
lika hog niva som inom Boliden. Vid awvikelser kan samarbetet avbrytas.
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Tack vare Bolidens gruvor och smaltverk
skapas arbetstillfallen och samhallet
utvecklas. De mineraler och metaller
Boliden séljer ar oumbarliga bestands-
delar i ett modernt samhalle. Samtidigt
ger tillverkningsprocesserna avtryck pa
omgivande miljé och ménga moment ar
forenade med arbetsmiljo- och sakerhets-
risker. For Boliden &r hallbar utveckling
darfor i grunden en fraga om process-
stabilitet. Stabila processer ar avgérande
for produktiviteten och lbnsamheten, men
ocksa for att sédkra minsta mojliga paver-
kan pa manniska och miljo.

Boliden ser ingen konflikt mellan lonsam-
het och hallbarhet - tvartom. Bolidens
ambition ar att vara ett respekterat
foéretag i branschen och ta tillvara de
tillvaxtmaojligheter det innebar.

Innehall Bolidens medarbetare 56
Bolidens miljoarbete 59
Utvardering av affarspartners 63
Nya hallbarhetsmal 64

Granskningsrapport




Bolidens smaltverk foradlar gruvkoncentrat
och elektronikmaterial och andra sekundar-
ravaror till rena metaller. | processens olika
steg bearbetas koncentraten for att avskilja
metallerna fran orenheter. Detta sker med
hjalp av reaktioner vid htga temperaturer.

| det férsta steget i zinkprocessen, rostning,
behandlas koncentratet i en ugn for att leda
bort svaveldioxid. Ovriga steg &r lakning

med svavelsyra, l6sningsrening och darefter
elektrolys dar zinken slutligen faster pa katod-
platar. | det sista steget smalts zinkkatoderna
och gjuts till tackor.

"Jag ansvarar fér rostningsprocessen och
planering av koncentratmix for rostning
och direktlakning. Det kréver goda arbets-
relationer med processoperatérerna och
med marknadsavdelningen som star fér vara
ravaruinkép. Det roliga med mitt jobb &r att
det jag gér kan bidra till att det gar bra fér
féretaget, till exempel Kokkolas produktions-
rekord férra aret. Jag ar stolt éver att
arbeta pa en saker arbetsplats dar jag vet
att jag och alla andra kan géra skillnad.”

Tommi Tuomikoski,
Driftingenjor, zinksmaltverket Kokkola
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Bolidens medarbetare

For att skapa varde maste Boliden erbjuda sina medarbetare sékra arbets-
miljoer, kompetensutveckling, maojligheter till karridrutveckling samt balans

mellan arbete och privatliv.

For perioden 2009-2013 var Bolidens prioriterade omraden
ur ett medarbetarperspektiv:

o Skapa en siker arbetsmiljo

* Trygga den framtida kompetensforsorjningen

* Skapa mangfald och bittre balans mellan kénen

Skapa en saker arbetsmiljo

Bolidens verksamhet har inneboende risker genom hantering av
stora materialfloden, hoga temperaturer och ibland ocksa hilso-
vadliga amnen. For Boliden har en siker arbetsmiljo hogsta
prioritet och koncernen har en nollvision for olycksfall i arbetet.
Att skapa en stark sikerhetskultur i kombination med att bygga
bort risker dr grundforutsittningar for att nd mélet. Det innebir
héga sikerhetskrav och varje individ méste ta eget ansvar for ett
sikert och korrekt beteende. Trots att en siker arbetsplats ska
vara en sjilvklarhet intriffar olyckor. En stindigt pdgiende dia-
log om arbete med hilsa, sikerhet, rutiner, attityder och beteen-
den dr nédvindig.

I bérjan av 2012 vinde Bolidens positiva trend med mins-
kande antal olyckor som hallit i sig sedan 2005. Under 2013 var
olycksfallsfrekvensen?8,9 (9,1) inklusive entreprendrer, och for
Bolidens egna medarbetare 7,0 (6,6). Sedan 2012 har arbetet
med entreprendrer intensifierats i Bolidens sikerhetsarbete och
redovisas i Bolidens sikerhetsstatistik.

Under éret uppstod brand i fyra av Bolidens gruvor, Garpen-
berg, Kristineberg, Renstrom och Tara. Ingen person skadades
dock allvarligt. En brand i en gruva innebir stora risker. Siker-
hetssystem och sikerhetsévningar gis igenom och genomférs
regelbundet. Branden i Kristineberg utsatte tre personer for
allvarlig fara. Riddningskammare samt individuell kreativitet i
en mycket utsatt situation gjorde dock att ingen av dessa inblan-
dade fick nagra allvarliga fysiska skador. Att psykisk stress upp-
star i sddana situationer ar sjilvklart. Utredning och analys av
olyckan har gjorts och det férebyggande arbetet ska forstirkas.

Under éret intriffade totalt 112 (106) olyckor med person-
skador och franvaro som foljd. Sex av dem var allvarliga arbets-
platsolyckor. Inga olyckor med dédlig utging har intriffat
under de senaste fem aren.

Aktiviteter for ett sakrare Boliden

For att fa bittre kunskap om risker for skador och for att driva
ett mer effekeive och proaktivt arbete genomfér Boliden risk-
och orsaksanalyser i hela koncernen. De flesta olyckorna bestar

1) Antal olycksfall med franvaro (LTI)/Totalt antal arbetstimmar * 1 000 O0OO.
En olycka som sker pa arbetet och orsakar franvaro fran arbetet paféljande
dag eller langre period.

av skirsdr, stukning eller fraktur och uppstir nir medarbetare

slinter, snubblar eller faller. Hur vil organisationen presterar

i relation till Bolidens mal om noll olyckor f6ljs upp manadsvis

vid ledningsméten sdvil pa koncern- som pa enhetsniva samt

rapporteras till styrelsen. Samtliga operativa enheter arbetar

med ledningssystem enligt arbetsmiljéstandarden OHSAS

18001. Det dr svart att identifiera en enskild faktor som bidrar

till att en olycka sker, men en kartliggning som genomforts

under éret visade att Boliden kan forbittra sivil kontroller som

uppfoljning. Under 2013 pabérjades ett atgirdsprogram besti-

ende av tre huvuddelar:

1. Okad takr och kvalitet som primirt handlar om trafik,
inpassering, besdksrutiner och skyltning.

2. Kompetensinventering med mal att héja kunskapen om
hilsa och sikerhet i organisationen.

3. Forindrad organisation for tydligare fokus pé arbetsmiljo-
arbete.

Tydligt ledarskap och goda forebilder dr viktiga for att skapa och
uppritthélla en nskad sikerhetskultur och hog medvetenhet.
Under éret genomférde Bolidens alla enheter kartldggning 6ver
de 3-5 stdrsta processriskerna och hur de hanteras eller borde
hanteras. Skyddsronder med medlemmar av koncernledningen
skedde med 6kad frekvens under dret pa samtliga enheter.
Bolidens VD eller nigon annan medlem av koncernledningen
har tillsammans med enhetschefer deltagit vid nio ronder.
Utdver att gora alla delakeiga i sikerhetsarbetet och praktisera
synligt ledarskap ir skyddsronderna ocksd viktiga forum f6r
kunskapsutbyte i den hégsta ledningen. Under 2014 kommer
dessa skyddsronder att fortsitta.

Under 2013 lanserades BSafe,
ett koncept for medvetenhet om sakerhet
och arbetet kring detta.

BSafe dr en del av Bolidens arbete med
visuell, tydlig och enhetlig information om
sikerhetsatgirder, korrekt beteende och
korreke utrustning pé alla arbetsplatser.
Konkret innebir det bland annat att alla
medarbetare har en skyldighet att pipeka nir en kollega brister
i sikerhetsrutinerna och dven att stoppa produktionen om det
krivs for att forbittra sikerheten. Implementeringen av

New Boliden Way fortsatte under aret och dir ingdr ocksd
metoder f6r ordning och reda pa arbetsplatsen. Viktiga grund-
stenar 4r ett konsekvent och engagerat ledarskap pé alla nivéer,
involverade medarbetare och starkt grupptryck att inte tolerera
riskbeteenden.




Friska medarbetare

Att ma bra ir inte bara positivt for individen utan ocksa for
Bolidens framgang. Boliden har ett etablerat proaktivt hilsoarbete
och har haft god utveckling i hilsotalen under lang tid. Under
2013 uppgick Bolidens sjukfranvaro till 3,9 (3,7) procent.

Boliden erbjuder manga olika aktiviteter, exempelvis dter-
kommande ryggskolor, triningstips, kostnadsfria dygnet runt-
gym, personalmatsalar med hilsomat som specialitet och
dterkommande sluta roka-kampanjer.

Vilméende handlar ocksa om effektiva rehabiliteringsitgérder
som ir sirskilt viktiga f6r att minska lingtidssjukfrinvaron.
Milet med rehabiliteringsdtgirderna ir att medarbetaren i forsta
hand ska kunna dterg3 till sin tidigare arbetsuppgift. Om det inte
ar mojligt stravar Boliden efter att erbjuda arbete i en annan del
av verksamheten.

Sakra framtida kompetens

Bolidens formaga att attrahera, utveckla och behalla medarbetare
med ritt kompetens och engagemang ir viktigt f6r konkurrens-
kraften och ar hogsta prioritet. I en tid med hoga pensions-
avgingar kombinerat med att allt firre studerar naturvetenskap-
liga imnen 4r konkurrensen om kompetensen hég.

Boliden ska erbjuda en siker arbetsmiljé som priglas av pro-
fessionalism, goda utvecklingsméiligheter, gott ledarskap och
langsiktigt hillbart agerande. Kompetensutvecklingen och
rekryteringsarbetet utgér frin Bolidens behov och strategiska
mal, sisom att bidra till mangfald bland medarbetarna, 6ka
andelen kvinnor och hantera generationsskiftet.

Sociala mal och utfall for 2013

Kompetensforsorjning
Boliden star infor ett generationsskifte liksom resten av bran-
schen och stora delar av den tunga industrin. Detta, i kombina-
tion med att verksamheten ofta bedrivs i regioner med begrinsat
befolkningsunderlag, kriver att Boliden okar sin exponering
for den kommande generationen medarbetare. Konkurrensen
om vissa yrkesgrupper ir sirskilt hard, exempel pa sadana dr
bergsingenjorer, geologer, geofysiker, processingenjorer och
erfarna gruvarbetare. Varje verksamhetsort inom Boliden har
en egen rekryteringsplan och ansvar for att sikerstilla kompe-
tensforsorjningen.

Genom att uppmuntra till rérlighet inom koncernen och
prioritera internrekrytering i kompetens- och chefsforsérjning
skapas intressanta karriirméjligheter.

Utveckling av medarbetarna
Det finns stora méjligheter for den enskilda individen ate vixa
inom koncernen. Boliden har flera kompetensutvecklings-
program som syftar till act skapa frutsittningar och strukeur
for karridr- och kompetensplanering. Kompetensforsorjning,
program for ledarskapsutveckling och utvirdering av ledare ar
avgorande komponenter. Inforandet av ett system for utvirde-
ring och utveckling av personalen har skett under 2013, det ska
leda till frbattringar inom Talent Management och i det
kontinuerliga férbittringsarbetet inom New Boliden Way.

For ytterligare information se Bolidens webbplats
www.boliden.com

OMRADE MAL UTFALL 2013 KOMMENTAR TILL UTFALL
Antal olycksfall O olycksfall Antalet olycksfall (olycksfalls- Trots att Boliden systematiskt har byggt bort farliga moment,
varje manad frekvens ) inklusive entrepre-  utbildat medarbetare i sakert beteende och tillhandahallit skydds-
hos samliga norer minskade nagot under utrustning har olyckorna 6kat de tva senaste aren. Kartlaggning
enheter 2013 fran 9,1 till 8,9. For av vad som leder till olyckor ger inga entydiga svar. | syfte att

egna medarbetare uppgick

olycksfallsfrekvensen till 7,0
(6,8). Bolidens enheter hade i
genomsnitt B (8) olycksfallsfria

manader under aret.

vanda den negativa trenden kommer Boliden att forstarka ledar-
skap och kompetens inom arbetsmiljpomradet, bland annat har
en sakerhetsansvarig person for halsa och sakerhet inrattats fran
och med 2014. Malet om noll olyckor star kvar.

Sjukfranvaro Inte Gverstiga

4,0 procent
duktionsenheter har dock
inte natt malet om hégst

4 procent.

Under 201 3 var sjukfranvaron
3,9 (3,7) procent. Fyra pro-

Boliden har natt malet att sjukfranvaron inte éverstiger 4 procent
for koncernen. Bolidens systematiska och forebyggande halso-
arbete samt effektiva rehabilitering har gett positiva resultat.
Arbetet for att samtliga enheter ska ligga pa eller under malnivan
fortsatter och malet om sjukfranvaro har skarpts for 2018.

Antal kvinnliga ~ Minst 20 procent Vid utgangen av 2013 var
medarbetare?)

17,1 (16,9) procent.

andelen kvinnliga medarbetare

Boliden utvecklas i rétt riktning. Andelen kvinnor i Boliden 6kade
med 0,2 procent fran 2012 och andelen kvinnor bland Bolidens
100 hagsta chefer var 27 procent. Siffrorna skiljier sig dock mellan
verksamheterna, 35 procent av alla truckforare i Aitikgruvan,

23 procent av medarbetarna pa Boliden gruvors teknikstab och
33 procent pa Bolidens prospekteringsavdelning ar kvinnor (avser
medelantalet anstallda). Arbetet for att cka andelen kvinnor har
bland annat bestatt av att alla enheter har arbetat enligt individu-
ella jamstalldhetsplaner och hallit &terkommande utbildningsdagar.

1) Olycksfallsfrekvens — antalet olycksfall med franvaro per 1 miljon arbetade timmar.

2) Avser heltidsanstallda.
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Bolidens mal &r att minst 20 procent av medarbetarna ska vara kvinnor i slutet av 2018. Fér att na dit ska var tredje ersattnings-
rekrytering vara kvinna.

Talangjakt fér framtiden

Under aret fortsatte arbetet med att 6ka kiinnedomen om
Boliden bland universitets- och hégskolestudenter och i ling-
den ska det bidra till ett storre rekryteringsunderlag. Bland
annat har Boliden ett samarbete med Lule Tekniska Universitet.
Ett systematiskt arbete med vil definierade budskap och tydliga
prioriteringar av vilka aktiviteter som ska genomforas och vilka
forum som ska besokas dr grundplaten i detta arbete. For Boliden
dr mitningar och rankingar bland studenter och "young profes-
sionals” relevanta for att f6lja hur Boliden uppfattas och vad de
soker hos en framtida arbetsgivare. Undersokningar har bland
annat visat att omriden med anknytning till hillbar utveckling
virderas hogt bland dessa grupper, liksom balans i livet, jim-
stilld arbetsplats och personlig utveckling — méjligheter som
Boliden erbjuder.

Mangfald och jamstalldhet

Mangfald bidrar till dynamik, kreativitet och i slutinden bittre
resultat. Boliden strivar efter att ha medarbetare med olika
bakgrund, alder och erfarenheter.

Metallindustrin 4r av tradition mansdominerad och dven om
industrin har utvecklats, exempelvis genom teknikutveckling
med firre tunga och manuella arbetsmoment, 4r det fortsatt
utmanande for Boliden att attrahera kvinnor. Bolidens mél ir
att minst 20 procent av medarbetarna ska vara kvinnor i slutet
av 2018. For att na dit ska var tredje ersittningsrekrytering vara
en kvinna. Idag dr cirka 17 (17) procent av Bolidens medarbe-
tare kvinnor.

Exempel pi medvetna satsningar ir jimstilldhetsplaner pd
alla enheter, aterkommande utbildningsdagar och kvinnliga
nitverk inom koncernen.

Balans mellan arbete och fritid

Att erbjuda en arbetsmiljo som mojliggor en balans mellan
arbete och fritid ser Boliden som en férutsittning for att lyckas
attrahera och behdlla duktiga medarbetare. Det ir en viktig
komponent f6r medarbetarnas vilméende och prestations-
forméga.

I vissa linder dir Boliden har verksamhet erbjuds ekonomisk
kompensation for forildralediga medarbetare. Dessutom infor-
meras forildralediga medarbetare om vad som hander och hur
utvecklingen gar pé arbetsplatsen.

Boliden har fatt externt erkiinnande f6r arbetet med att skapa
balans mellan arbete och fritid och fick fackféreningen Unionens
utmirkelse for att vara en foraldravinlig arbetsplats 2012.

Industrins jamstalldhetspris till Boliden

2013 fick Boliden industrins jimstilldhetspris. Priset instiftades
2012 av arbetsmarknadens parter i Industrirddet. Juryns moti-
vering till att tilldela Boliden priset 2013 var:

”Ett féretag inom en av vira viktigaste basindustrier har
genom medvetna satsningar fict kvinnor att bli bergarbetare och
har ett smiltverk med majoritet kvinnor i ledningen. Det hir ar
foretaget som befordrar personal under deras forildraledighet
och tidigt tryckte pa betydelsen av pappaledighet. Foretaget
spanger dirmed inte bara berg, utan ocksi manga fordomar om
gruvbranschen.”



Bolidens miljbarbete

Med ambitionen att géra mer &n vad lagar och regler kréaver driver Boliden ett
systematiskt miljdarbete. Genom utveckling av nya metoder och investeringar
som leder till mindre miljépaverkan ska Boliden mota omvéarldens forvantningar

och starka konkurrenskraften.

Utifran Bolidens miljopéaverkan identifierades foljande omriden
som prioriterade under perioden 2009-2013:

* Minimera utslippen till luft och vatten

* Begrinsa paverkan pd den fysiska miljon

* Hantera avfall pa ett ansvarsfullt sitt

Boliden ska ha noll miljéolyckor

Boliden efterstrivar noll miljéolyckor?). For att nd malet om
noll miljdolyckor krivs effektiva system och stabila processer
ialla delar av virdekedjan. Till detta kommer ocks3 ett kontinu-
erligt arbete med riskbedomningar, atgirdsplaner, forbittrade
rutiner samt inférande av ny och bittre teknik. I tilldgg till
system och strukeur dr det individens instillning och agerande
som till slut avgor hur vil Boliden lyckas. Det gor arbetet med
attityder och beteenden centralt.

Under 2013 intriffade 13 (9) miljolyckor, varav tre gillde
dverskridanden av gransvirden. I évrigt bestod miljoolyckorna
bland annat av spill som sanerades omgéende inom Bolidens
anliggningar. Ingen av olyckorna har gett bestiende skada eller
betydande miljopaverkan.

Miljomal och utfall for 2013

Under éret utvecklades miljérapporteringen for 6kad incident-
rapportering med orsaksanalyser. Det 4r en forutsittning for
effektivt underhéllsarbete. Samtliga miljémal f6ljs upp manads-
vis, med undantag av koldioxidmalet som f6ljs upp kvartalsvis.
Uppfoljning sker pa koncernens ledningsgruppsméten. Utfallet
redovisas i foretagets kvartalsrapporter.

Miljopaverkan langs vardekedjan
Verksamhetens miljopaverkan varierar i omfattning lings
virdekedjan, se illustration nista uppslag pa sidorna 60 och 61.
Prospektering har i sig ingen betydande miljopaverkan, medan
gruvbrytning paverkar genom forandringar i landskapsbilden,
buller och vibrationer. Gruvor och smiltverk ger upphov till
avfall, damm och utslipp av metaller till luft och vatten. Verk-
samheterna kriver stora mingder energi, vilket i sig ger upphov
till koldioxidutslipp. Miljépaverkan minimeras genom att
anvinda bista tillgingliga teknik och arbetsmetoder.

Samtliga Bolidens gruvor och smiltverk arbetar med certifie-
rade ledningssystem f6r miljo, ISO 14001. Koncernens energi-
ledningssystem uppdateras och samtliga Bolidens enheter ska

1) En allvarlig incident som orsakar betydande miljiopaverkan och/eller resulterar
i bverskridande av tillstandsgivna begrénsningsvarden.

OMRADE MAL UTFALL 2013 KOMMENTAR TILL UTFALL

Metaller Minska med 25 procent.  Utslapp av metaller till vatten Utslappen till vatten av bade metaller och kvave

till vatten@l har minskat med 58 (53) procent har minskat till lAngt under malnivan. Under mal-
sedan 2007 perioden har stora anstrangningar gjorts for att

Kvave Minska med 20 procent.  Utslapp av kvave till vatten oka kapaciteten pa vattenreningsanlaggningar och

till vatten har minskat med 26 (14) procent att hantera stora nederbordsmangder. Mycket
sedan 2007 internt arbete har ocksa lagts ner pa att optimera

- - - reningsprocesser och minska storningar.

Metaller Minska med 25 procent. Utslapp av metaller till luft Utslappen till luft av metaller och svaveldioxid

till luft 3) har minskat med 45 (43] procent har minskat betydligt mer an malnivan. Bety-
sedan 2007. dande forbattringar har skett nar det galler att

Svaveldioxid Minska med 10 procent.  Utslapp av svaveldioxid till luft planera underhall fér att minska oplanerade

till luft 4 har minskat med 27 (5) procent stopp och haverier, samt att skéta processerna
sedan 2007. noggrant for att optimera gasreningen.

Utslapp av Hogst ka med 3 procent  Utslapp av koldioxid har 6kat med 4 (4) Malet var att inte tka de absoluta utslappen

koldioxid 5} (med hansyn tagen till procent sedan 2007 enligt 2007 /2008 med mer an 3 procent. Malet dverskreds nagot

planerade produktions-
okningar).

ars berakningsmetod. Totalt redovisas en
6kning med 22 procent, men beraknings-
metoden har andrats och talen ar inte
jamforbara med periodens borjan.

da de jamforbara utslappen 6kade med ytterli-
gare 1 procent. Utslappsvolymen paverkas av
produktionsniva och forskjutningar i mix mellan
olika produkter.

Miljomalen ar angivna i absoluta tal (kilo
eller ton). Basar 2007. For att underlatta
uppféljningen har malen brutits ner pa
respektive operativ enhet, dessutom
rapporteras de internt varje manad,

med undantag av koldioxid som rapporte-
ras per kvartal, for 6kad transparens.

&

a

Koppar, zink, bly, nickel, kadmium och kvicksilver.
Koppar, zink, bly, nickel, kadmium och arsenik.

Basar 2007 justerats med 630 ton pga kop
av svavelsyraverk.

Berakningsmetoden har &ndrats. Den ursprungliga
berakningen baserade sig i huvudsak pa forbruk-
ning av branslen och reduktionsmedel i produktio-

Information om Bolidens nya miljomal f6r 2018 éterfinns pé sidan 64.

nen samt indirekta emissioner fran inkopt el. Vid imple-
menteringen av ETS pa smaltverken infors en mer fullstan-
dig redovisning av utslappskallor dar hansyn tas till inga-
ende kol fran till exempel ramaterial. Det saknas underlag
(i form av tillforlitliga kolhaltsbestamningar for alla mate-
rial) for att gora en noggrann berakning av dessa utslapp
retroaktivt fran periodens bérjan.
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Grundforutsattningar
Tillgang till mark (under 2013: 19 900 hektar).
Infrastruktur, anlaggning, maskiner, utrustning.

Eo%

Sprangmedel
33 kton

» Kémikalier
Elektl‘icitet 1,3 Twh (4 500 TJ) A kton
Ovrig WTWh (1 700 TJ

1 Prospektering 2 Gruvbrytning

Koncentrat

Berg
84 mton
Graberg
41 mton

Buller och

Berors
Tillsynsmyndigheter,
kommun, markagare,
narboende, rennéaring,
turistnaring, djur- och
vaxtliv, frilutsliv.

certifieras enligt ISO 50001. Boliden Tara och Boliden Harja-
valta ir redan certifierade. Smiltverken ir dven certifierade
enligt ISO 9001 (kvaliter).

Utslapp till vatten och luft

Utvinning av metaller genererar utsliapp. Bolidens ansvar ar

att stindigt hantera och minska utslippen och deras negativa
paverkan. Stabila processer med s f& underhallsstopp som
mojligt dr vikeige f6r ate reducera utslippen. Boliden investerar
16pande i processférbittringar och ny teknik. Under dret genom-
fordes ett antal renoveringsarbeten fr upprustning och imple-
mentering av ny teknik. Aitik hade det stdrsta reparations-
stoppet genom tiderna.

Att minska utslipp av metaller, kvive, svaveldioxid och kol-
dioxid samt att minska diffusa utslapp till luft fr atc uppritchélla
god vattenkvalitet har varit och fortsitter att vara prioriterade
omréden for Boliden.

Utslapp till vatten
Den frimsta miljopaverkan av utslapp till vatten bestér av att
berdrda vattenmiljéer och bottnar riskerar att fororenas av
naturfrimmande dmnen som kan rubba deras naturliga balans.
Bolidens verksamheter anvinder stora miangder vatten.
Genom att ateranvinda och aterféra vatten till processerna
minskas vattenuttag och utslipp.
Idag bestir Bolidens utslapp till vatten frimst av metaller
och kvive.

Diffus damning

891 kton

&,‘& 3 Anrikning

Sand
42 mton
P
Avfall ' Utslapp till luft . Utslapp till vatten ‘
Icke farligt avfall Koldioxid Metaller
11 kton 317 kton 3,5 ton
Farligt avfall Kvéve Kvéve
4 kton 150 ton 150 kton

Varav 11 ton
till extern deponi

Varav 4 kton
till extern behandling

Metallutslippen kommer till 70 (65) procent fran smiltverkens
reningsanliggningar som ocks renar regnvatten som faller pa
industriomridet. Resterande 30 (35) procent stér Bolidens
gruvor for i form av utslipp frin sandmagasin vid gruvornas
anrikningsverk och vattenreningsverk.

Gruvverksamheten stdr f6r 70 (80) procent av Bolidens kvive-
utslipp, frimst frin anvindning av springmedel. Ovriga 30 (20)
procent kommer frin sedimenteringsbassingen vid zinksmilt-
verket Kokkola.

Under 2013 var reducering av kviveutslipp ett fokusomrade.
Kviveutslippen minskade med 13 procent mot foregende ér,
den storsta minskningen stod gruvan i Tara for.

Vattenhantering ir kritiskt for att halla rite kvalitet pd vatten
som sldpps till recipient enligt EU:s Vattendirektiv. Kraftig
nederbérd r en av de frimsta riskerna for att Boliden inte ska
klara gillande tillstindsnivéer di kapaciteten att hantera de stun-
dom kraftigt héjda vattennivierna inte alltid 4r tillricklig.

Reningsprocesserna stir under stindig vervakning. Under 2014
ska Bolidens verksamheter implementera Water Management
planer for bittre styrning och uppf6ljning av vattenhantering.

Utslapp till luft

Bolidens mest betydande utslipp till luft dr de metall- och
svaveldioxidutslipp som bildas av smiltverkens processgaser och
de direkta koldioxidutslippen som kommer frén férbrinnings-
processer och transporter. De indirekrta koldioxidutsldppen frin
elférbrukningen stér for knappt hilften av de totala koldioxid-
utsldppen baserat pa Bolidens valda berikningsmetod.




¢ b
Elektricitet! 2,6 Twh (9 400 TJ)
Ovrig energi 0,9 200 GJ)

Vatten

131 miljoner r-

nterna ocf
externa koncel
2 198 kton

Sekundarmaterial
332 kton

1/ H4 “ase .

Kémikalier
4 kton

4 Ravaruavverkning och atervinning

5 Metallproduktion

Svavelsyra

Buller och
Diffus damning

b
Avfan W Utslapp till luft ¢y
Icke farligt avfall Koldioxid
210 kton 683 kton
Farligt avfall Kvave
734 kton 400 ton
Varav 4 ton Svavel
till extern deponi 6 kton
Varav 2 kton Metall
till extern behandling 19 kton

1 564 kton

Biprodukter
268 kton

Metaller

Utslapp till vatten ‘
Metaller
8 ton

Kvave
70 kton

Verksamhetens miljppaverkan varierar i omfattning langs hela vardekedjan. Stora mangder berg bryts som gradvis anrikas med hjalp av
tillforsel av olika insatsvaror, som sprangmedel och kemikalier; och blir till fardiga metaller och biprodukter. Langs processen skapas utslapp

till luft och vatten samt avfall.

Bolidens direkta utslipp av koldioxid ér helt kopplade till pro-
duktionsvolymen, det vill siga ju hogre produktion desto hogre
energiférbrukning och dirmed storre koldioxidutslapp. Ett
branschfenomen som Boliden omfattas av dr att metallhalten

i den malm som bryts har sjunkit och gjort atct malmen krivt
mer bearbetning, vilket lett till 6kad energiférbrukning per ton
producerad metall. Kvalitetsforsaimringar i smiltverkens inga-
ende ramaterial leder till minskade utbyten och dirmed
utslippsokningar per ton producerad metall.

For att reducera koldioxidutslippen tar Boliden bland annat
tillvara pa éverskottsvirme vid smiltverken. Under 2013 berik-
nas cirka 602 (568) GWh ha tagits tillvara for internt bruk och
775 (844) GWh har levererats externt.

Val av transportslag paverkar koldioxidutslippen. Inom gruv-
omrédet sker transporter huvudsakligen med dieselfordon, dven
om investeringar pd senare tid i till exempel elektrifierade band-
gangar minskat den relativa dieselférbrukningen. Cirka 70 pro-
cent av transporterna av metallkoncentrat och andra sméltmate-
rial sker med fartyg eller tag. Transport av fardiga metaller frin
smiltverken sker frimst med fartyg och tig inom Europa, ofta
med omlastning till lastbil den sista strickan fram till kunden.

EU:s system f6r handel med utslippsritter for koldioxid
(ETS) ir en viktig frdga for Boliden. Dels handlar det om hur
utslippen kan minskas givet planerad produktion och tillging-
lig teknik, dels att forutse framtida kostnader f6r egna kép av
utsldppsriteer.

Samtliga Bolidens smiltverk omfattas av ETS for perioden
2013-2020. De har preliminirt tilldelats utslippsritter for

3,87 miljoner ton koldioxid, motsvarande 99 procent av de
prognostiserade utslippen for samma period.

Energiférsorjning

Energikonsumtion och koldioxidutslapp har 6kat under de
senaste aren, frimst pd grund av 6kad produktion. Boliden
avser, trots 0kad produktion, att bryta trenden.

Under 2013 genomférdes en kartliggning for att identifiera
Bolidens koldioxidavtryck. Underlaget har bland annat legat till
grund f6r Bolidens nya mal f6r koldioxidutslipp och att identi-
fiera hur Boliden ska driva energi- och klimatarbetet.

Boliden arbetar for langsiktig elforsérjning pa flera plan.
Boliden 4r deldgare i BasEl och i Industrikraft AB, intresseorga-
nisationer for elintensiv energi. Dirigenom arbetar Boliden for
mer hallbar och effektiv energiforsdrjning och att utveckla kraft-
produktionen i Sverige.

Ursprunget till den elektricitet Boliden anvinder har olika
energimixer i de olika verksamhetslinderna. I Norge dominerar
vattenkraft, i Sverige vattenkraft och kirnkraft och i Finland ar
det en kombination av olika killor. P4 Irland 4r det en hogre
andel fossil energi.

Paverkan pa den fysiska miljon

Bolidens verksamhet tar stora landomréaden i ansprak for
prospektering, gruvbrytning samt dammar fér sand- och
klarningsmagasin. Genom att identifiera och planera f6r miljo-
konsekvenser innan en gruva startas kan miljoprestanda under
gruvans livslingd forbattras avsevirt. Efterbehandling 4r en av
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Bolidens viktigaste hallbarhetsfragor. Bolidens efterbehand-
lingsprogram ska s& lingt som det dr méjligt dterstilla brukade
markomrdden och bidra positivt till den biologiska mangfalden.

Boliden har ett direke efterbehandlingsansvar for ett 30-tal
gruvomraden och bedriver ett systematiskt arbete med tillsyn
och riskanalyser for varje omréide. Vid utgingen av 2013 hade
sammanlagt 1 651 (1 618) MSEK avsatts for efterbehandling av
gruvomraden och smiltverk.

Dammar
Boliden ansvarar idag f6r omkring 40 dammanliggningar.
Anldggningarna anvinds eller har anvints for deponering av
anrikningssand eller annat avfall samt for vattenhantering.
Boliden séker ha minimal péverkan p& omgivningen, bade vid
utveckling av dammar, och under och efter dammens operativa
tid. Boliden foljer gruvindustrins riktlinjer for dammsikerhet
(GruvRIDAS) och stir bakom den svenska branschorganisa-
tionen SveMins dammsikerhetspolicy.

Las mer pd Bolidens webbplats (www.boliden.com/sv/
Hallbarhet/Miljoansvar/Mark/Efterbehandling/).

Forvaltning av skog och mark

Boliden dger cirka 19 900 hektar mark. Marken ir viktig for
Bolidens méjlighet att bedriva prospektering och utéka verk-
samheten. Bolidens skogsbruk sker i enlighet med principerna
for FSC (Forest Stewardship Council)-certifiering. Lis mer
om Bolidens skogs- och markvard pa Bolidens webbplats
(www.boliden.com/sv/Hallbarhet/Miljoansvar/Mark/Skog/).

Hantering av avfall

Bolidens gruvor och smiltverk genererar avfall bestdende av
griberg, anrikningssand, slagg, slam och stoft. En del av det
avfall som uppstér kan bli rivara i en annan process. Bolidens
avfallshantering handlar inte bara om att minimera och omhin-
derta slutavfall utan ocksd om att omvandla avfall ¢ill rivara. Pi
samma siitt som Boliden tar emot andra foretags restprodukter
for metallutvinning, sinds koncernens restprodukeer till andra
foretag fér utvinning. Det innebir att mingden slutavfall som
behdver deponeras kan minimeras.

Boliden séker alltid hitta interna l6sningar for att atervinna eller
deponera restprodukter. I de fall en restprodukt exporteras till
ett annat land omfattas det av lagstiftning for export av avfall
for deponi eller dtervinning. Boliden har ocksa egna rutiner for
att kontrollera en korrekt och siker hantering genom att f6lja
rikdlinjerna for utvirdering av affirspartners och vid behov
utfors externa revisioner hos mottagare av avfall. Ersittning for
att upparbeta avfall betalas forst nir arbetet ir slutfort.

Processavfall med viss kvicksilverhalt méste slutfrvaras
under jord i framtiden till f6ljd av en EU-lag. Boliden genere-
rar kvicksilverhaltigt avfall och smiltverken Kokkola och Odda
anvinder slutférvaring under jord fér sadant avfall. For smalt-
verket Ronnskir pagar ett arbete for att finna limplig plats for
slutforvaring av kvicksilverhaltigt avfall.

Bolidens verksamhet expanderar och nya material kommer in
i processerna. For att 6ka kontrollen och skapa méjlighet for
optimal avfallshantering slutférde Boliden under 2013 en kart-
laggning av verksamhetens processavfall.

Atervinning
Metaller kan dtervinnas hur manga ginger som helst utan att
de tappar i kvalitet. Dérfor ar det viktigt att elektronikmaterial
och rester, exempelvis telefonkablar, koppartak och kopparrér,
fran rivning eller byggnation av hus och infrastrukeur tas till
vara. Smiltverket Ronnskir ér stdrst i virlden pa dtervinning
av elektronikmaterial. Uppskattningsvis 50 (65) procent av
guldproduktionen, 30 (30) procent av kopparproduktionen,
30 (40) procent av silverproduktionen och 70 (80) procent av
zinken kommer frin dtervunna material.

Ett annat exempel dr Boliden Bergsoe, det enda smiltverket
i Norden som dtervinner bly. Den érliga produktionen ar cirka
50 000 ton bly som till 100 procent kommer fran uttjinta
bilbatterier och blyskrot.




Utvardering av
affarspartners

Boliden kan tillsammans med sina affarspartners vara det forsta hallbara steget
| metallernas vardekedja. Genom att vara en ansvarstagande partner kan Boliden
bidra till battre hallbarhet inom gruv- och metallindustrin.

Affarspartners

Valet av affdrspartner har en betydande péaverkan pa Bolidens
l6nsamhet och hallbarhetsprestation. Darfor dr det viktigt att
Boliden gor informerade val och strévar efter att arbeta med
akedrer som tillsammans med Boliden uppritthaller en hég
hallbarhetsnivd. Boliden har en process for att utvirdera affirs-
partners med avseende pd affirsmissighet och hallbarhet.

I november 2013 stod Boliden vird for Bolidens Supplier
Summit 2013, en konferens dir Boliden samlade sina leveranto-
rer for en presentation av Bolidens verksamhet och inriktning.
Ett tjugotal foreldsningar hélls och bland amnena som togs upp
fanns sikerhet, héllbarhet och utvirdering av affirspartners.

Bolidens leverantorer och kunder

Bolidens leverantérer utgdrs dels av de som levererar metall-
koncentrat och sekundirrévara, dels av de som levererar dvriga
insatsvaror och tjinster.

Bolidens kopparkunder dr i huvudsak tillverkare av valstrdd,
kopparstinger och kopparlegeringar. Dessa siljer i sin tur sina
produkter till bygg-, elektronik- och fordonsindustrierna. Cirka
en tredjedel av Bolidens zinkférsiljning gar till stora stélverk.

Utvardering av affarspartners
Sedan 2010 utvirderar Boliden sina affirspartners — Evaluation
of Business Partners (EBP). De utvirderas utifrin affirsmissiga
aspekter och utifran et hallbarhetsperspektiv med utgings-
punkt i FNs Global Compacts tio principer samt ILO- och
ISO-standarder. Dessa berr frigor som minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, miljdansvar och systematiskt miljdarbete, anti-
korruption och huruvida affirspartnerna féljer upp och utvir-
derar det egna hallbarhetsarbetet.

Under 2013 har omkring 60 affirspartners besvarat sjilvut-
virderingen. Sjilvutvirderingen dr ett verktyg for att identifiera

Bolidens process for utvardering av affarspartners

Dialog och 3 Sjalvutvardering

upnfélinin skickas till
ppioljning affarspartner
Beslut om Boliden
handlingsplan utvarderar
och ev. revision svaren

AN /

Boliden lamnar
feedback till
berdrd part

de omriden Boliden sedan jobbar vidare med. Att leveranto-
rerna arbetar med forbattringar r en forutsitening for fortsate
samarbete. Revisioner hos foretagen gors i speciella fall och f6ljs
upp i form av rapportering av genomforda dtgirder.

Ansvarsférdelning

Varje avdelningschef har ansvar for att avdelningens affirspart-
ners genomgar utvirderingen. Avrapportering av affirspartners
som har genomgitt sjilvutvirderingen ska ske varje kvartal.
Avdelningschefen har ocksa ansvar for att fatta beslut om atgir-
der i relation till affirspartnern. I det fall en afférspartner under-
presterar i sddan utstrickning att avdelningschefen vill fatta
beslut med risk for betydande ekonomiska effekter, ska det for-
ankras hos affirsomradeschefen. Under 2013 har Boliden
utvecklat en handbok for att tolka svaren i sjdlvutvirderingen.

Konfliktmineraler

Vatje ar producerar Boliden omkring 15 ton guld. Hilften
kommer frin tervinning och hilften frin gruvkoncentrat, dill
stor del frin egna gruvor. Boliden kan garantera att koncentrat
som i dagsldget himtas frin andra gruvor inte kommer frin
konfliktomréden eftersom Boliden inte har ndgra leverantorer

i hégriskomréden. Det sekundira rimaterialet kan dock ha gitt
genom flera led innan materialet nar Boliden.

For att fortsatt fa vara kvar pd London Bullion Market Associ-
ations (LBMA) lista 6ver rekommenderade guldproducenter
genomfordes en extern revision pa Boliden under aret utifran
OECD:s riklinjer for genomlysning av ansvarsfulla leverantdrs-
led av mineraler frin konflikdrabbade omréden och hégrisk-
omriden?). Féretag som inkluderas pa listan 4tar sig att siker-
stilla att rdvarukedjan uppfyller ett antal etiska kriterier.

Handel med material och avfall

Boliden foljer nationell lagstiftning och internationella rike-
linjer sasom OECDs riktlinjer vid handel med material, avfall
och farligt avfall och tillimpar sedan flera ar Boliden gate fee
material. Det betyder att den aktdr som tar hand om material
fran Boliden for upparbetning eller slutforvaring inte far hela
summan betald forrin den kan bevisa att materialet dr upparbe-
tat. Detta ingér i Bolidens samtliga avtal.

1) OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals from
Conflict-Affected and High-Risk Areas, second edition 2013.
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Nya hallbarhetsmal

Att identifiera och vélja ut de viktigaste och mest relevanta utmaningarna
| hallbarhetsarbetet &r en fortlépande process. Grundlaggande for de omraden
Boliden prioriterar ar att de har en direkt paverkan pa vara intressenter.

Hallbarhetsfrigor som prioriteras dr de som Boliden har en
mojlighet att kontrollera och som frimjar Bolidens ambition
att vara det forsta hallbara steget i metallens virdekedja. Frin
och med 2014 har nedanstiende omriden identifierats som
prioriterade for det fortsatta hallbarhetsarbetet:

o Skapa en siker arbetsmiljo

* Trygga den framtida kompetensférsérjningen

* Skapa mangfald och bittre balans mellan kénen

* Minimera paverkan pa mark, luft och vatten

e Effektivt brukande av resurser

Efterbehandling och skydd av naturvirden

Atgarder for att minska olyckorna och

sanka sjukfranvaron

Utbildning, information, sikerhetsronder, synligt ledarskap och
att bygga bort farliga moment fortsiitter med 6kad kraft for att
stirka sikerhetskulturen och minska antalet olycksfall. Det
under 2013 pabérjade atgirdsprogrammet avseende sikerhets-
arbetet (se avsnitt under Bolidens medarbetare, Aktiviteter for
ett sikrare Boliden) fortsitter under 2014. Med start 2014
kommer Boliden att ha en ny organisation for héllbarhet, dir
sikerhet far en sirskild ansvarig person pa koncernniva.

For att sikerstilla en effektiv foretagshilsa och nd nya malet
om en sjukfridnvaro ldgre an 3 procent, renodlar Boliden hilso-
arbetet. Det ska vara hilsofrimjande, férebyggande och rehabi-
literande med frigor som ror arbetets betydelse for hilsa och
vilmédende. Arbetet ska vara teambaserat med deltagande av
likare, sjukskdterskor, sjukgymnaster och psykologer.

Sedan 2013 pdgar dven ett koncernévergripande projekt om
yrkeshygien. Det bestar bland annat av en fordjupad kartligg-
ning av standarder och kvalitet pa enheternas kontrollprogram
for exponering mot partiklar, buller, vibrationer och kemikalier.

Atgarder for att na malet om jamstillidhet
Bolidens mal dr att minst 20 procent av medarbetarna ska vara
kvinnor ar 2018. Det innebir att knappt var tredje ersittnings-
rekrytering ska vara en kvinna. Viktiga verktyg for att ni malet
ir att alla enheter arbetar enligt individuella jamstélldhetsplaner
och haller aterkommande utbildningsdagar f6r kvinnliga nit-
verk inom koncernen.

Atgarder for att minska utslapp

Det dr en stor utmaning for Boliden att stabilisera koldioxid-
utslippen och samtidigt 6ka produktionen. Samliga verksam-
heter har kartlagt sina koldioxidutsldpp och var i respektive
process de stora avtrycken finns. Resultaten kommer att ligga

till grund for en ny klimatstrategi med bland annat handlings-
planer for att stabilisera koldioxidutsldppen.

Att tillimpa de bista tekniska l6sningarna, att anvinda
resurser pd ett effektivt sitt och att ersitta fossila brinslen med
fornybara kommer att vara viktiga komponenter i det arbetet.

Hantering av kviveutslapp till vatten blir ocksa ett vikrigt
fokusomrade. De pagiende gruvexpansionerna kommer att leda
till 6kade kviveutslipp och en handlingsplan for att begrinsa
dkningen ska tas fram. Samtidigt ska styrningen och uppfolj-
ningen av vattenforbrukningen férbittras genom att s kallade
Water management-planer utarbetas for alla verksamheter.

For att minska Bolidens diffusa utslidpp, sasom damm eller
processgaser som inte passerar genom gasreningssystem, kom-
mer samtliga verksamheter att analysera utslippskillor och
spridningsmonster.

Bolidens arbete med efterbehandling av gruvomraden 4r
ocksa ett prioriterat omride. Boliden har ett direkt ansvar fér ett
30-tal omrdden och har som mal att slutféra planerade atgirder
pd minst fem omraden fram till 2018.

Atgarder for att na noll miljolyckor

Milet om noll miljdolyckor varje manad ska uppnis genom
stabila och uppgraderade processer, mer komplett rapportering,
inklusive incidentrapportering med uppféljning, samt I6pande
arbete med attitydférindringar.

Hallbarhetsmal

OMRADE MAL 2018

Antal olycksfall varje manad
hos samtliga verksamheter

O olycksfall

Sjukfranvaro Lagre an 3,0 procent.

Andel kvinnliga medarbetare Minst 20 procent kvinnor

Metaller till vatten 1) Minska med 25 %

Metaller till luft 1) Minska med 10 %

Svaveldioxid till luft ") Minska med 10 %

Koldioxidintensiteten for COz2 <0,77
per ton producerad metall
Antal miljpolyckor varje manad 8]

(A-klassade olyckor®]).

1) Basar 2012 2) En allvarlig incident som orsakar betydande miljiopaverkan
och/eller resulterar i dverskridande av tillstandsgivna

begransningsvarden.




Revisors rapport 6ver oversiktlig
granskning av Boliden ABs
hallbarhetsredovisning

Till lasarna av Boliden ABs
hallbarhetsredovisning

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Boliden AB att éversiktligt
granska Boliden ABs hillbarhetsredovisning for &r 2013.

Var oversiktliga granskning begrinsas till information avse-
ende det verksamhetsar som avslutats 31 december 2013 och
omfattar sdledes ¢j jimforelsesiffror for tidigare &r. Boliden AB
har definierat héllbarhetsredovisningens omfattning till de
omraden som hinvisas till i GRI-index pé sidorna 121-123

i Arsredovisningen.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar
for hallbarhetsredovisningen

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for det
16pande arbetet inom miljd, arbetsmiljé, kvalitet, socialt ansvar
och héllbar utveckling samt fér att uppritta och presentera
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga kriterier,
vilka framgér pd sidorna 8-9 i GRI Report, och utgérs av de
delar av Sustainability Reporting Guidelines G3 (utgivna av
'The Global Reporting Initiative (GRI)) som ir tillimpliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av Bolidens ABs egna framtagna
redovisnings- och berikningsprinciper.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ir att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa vir dversiktliga granskning.

Vi har utfére var dversiktliga granskning i enlighet med RevR
6 Bestyrkande av hdllbarhetsredovisning utgiven av FAR. En

oversiktlig granskning bestar av att gora forfrigningar, i forsta
hand till personer som 4r ansvariga for upprittandet av hillbar-
hetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsdtgirder. En dversiktlig granskning
har en annan inrikening och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt IAASBs standarder for revision och kvalitetskontroll och
god revisionssed i dvrigt har. De granskningsitgirder som vidtas
vid en 6versikdlig granskning gor det inte méjligt for oss att
skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversike-
lig granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slut-
sats grundad pd en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pd ir de delar av
Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av The Global
Reporting Initiative (GRI), som ir tillimpliga for hillbarhets-
redovisningen, samt de redovisnings- och beridkningsprinciper
som foretaget sirskilt tagit fram och angivit. Dessa framgar av
sidorna 8-9 i GRI Report. Vi anser att dessa kriterier ar limpliga
for upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under vir granskning 4r
tillrdckliga och indamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, dr upprittad

i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 7 mars 2014
Ernst & Young AB

Lars Traff

Auktoriserad revisor

Hikan Ulrichs
Partner, Climate Change
& Sustainability Services
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Bolidens marknadsavdelning omfattar
saval inkop som forsaljning av fardiga metall-
ler till Bolidens industriella kunder. Inkép gérs
av metallkoncentrat och andra ravaror till
smaltverken och av insatsvaror, tjanster och
logistik. Metallkoncentraten — priméara rama-
terial — kommer i huvudsak fran Bolidens
egna gruvor men kdps darutéver ocksa in
frén ett tjugotal externa leverantrer. Aven
elektronikmaterial samt andra sekundéara
ramaterial anvands som ravara i smaltver-
ken och har finns ett hundratal leverantorer
som Boliden anlitar.

"I gruv- och metallbranschen vet vi aldrig det
exakta véardet av vad vi képt vid sjélva leverans-
tillfallet. Det kan verka lite udda jamfért med
andra branscher men &r en stor del av char-
men. Var avdelning skéter kommunikationen
mellan Boliden och véra leverantérer i arbetet
att faststélla vardet, vilket involverar bade
prisséttningar och utbyte av analyser. Det ar
ocksa fascinerande att vara delaktig i atervin-
ningskedjan, att utvinna metaller av “skrot” &r
miljévénligt: Skrot &r framtidens ravara!”

Maud Mills,
Avdelningschef Marknad
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Resultatrakningar — Koncernen

Omraknad

——— 2013 202
Forsaljiningsintakter 2 34 408 40001
Kostnad for salda varor 5 -31419 -34 559
Bruttoresultat 2989 5442
Forsaljiningskostnader 5 -340 -385
Administrationskostnader 4,5 -525 -535
Forsknings- och utvecklingskostnader 5 -405 -429
Ovriga rérelseintakter B 102 80
Ovriga rérelsekostnader -18 -3
Resultatandelar i intressebolag 15 2 1
Roérelseresultat 2-6,9,11-13 1803 4171
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 31 87
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -253 -265
Resultat efter finansiella poster 1581 3992
Skatter 16 -288 -651
Arets resultat 1294 3 341
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 1291 3339

Innehav utan bestammande inflytande 3 2
Resultat per aktie, SEK 21 4,72 12,21
Da inga potentiella aktier forekommer finns ingen utspadningseffekt
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter utspadning 273511 168 273511 168
Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Omraknad

E—— 20  eoe

Arets resultat 1294 3 341
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessakring
Forandring av marknadsvarde pa derivatinstrument 728 -147
Skatteeffekt pa derivatinstrument -160 39
Overforingar till resultatrakningen -200 -201
Skatt pa oéverforingar till resultatrakningen 44 53
Effekt av andrad skattesats marknadsvarde pa derivatinstrument - -8
412 -265
Arets omrakningsdifferens pa utlandsverksamheter 168 -159
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -212 218
Skatt pa arets resultat fran sakringsinstrument 47 -48
3 12
Summa poster som kommer att omklassificeras till resultatet 415 -254
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 142 -126
Skatt hanforligt till poster som inte aterfors till periodens resultat -35 29
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 107 -97
Summa 6vrigt totalresultat 522 -351
Arets totalresultat 1816 2990
Arets totalresultat hanfarligt till:
Moderbolagets aktieagare 1813 2988
Innehav utan bestammande inflytande 3 2
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Balansréakningar — Koncernen

Omraknad Omraknad
Belopp i MSEK Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 3130 3160 3184
Materiella anldaggningstillgangar 12-13
Byggnader och mark 4 626 4317 3711
Tillredningar 5132 4629 3813
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 768 15552 14 263
Inventarier, verktyg och installationer 183 217 237
Pagaende nyanlaggningar 638 424 621
27 348 25 138 22 745
Ovriga anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 15 9 8 7
Andra aktier och andelar 24 24 55
Uppskjutna skattefordringar 16 68 247 220
Langfristiga fordringar 98 104 109
199 383 391
Summa anlaggningstillgangar 30677 28 681 26 320
Omsattningstillgangar
Varulager 17 8031 8 244 7737
Kundfordringar 18 1048 10186 1014
Skattefordringar 94 12 30
Rantebarande fordringar 3 3 3
Derivatinstrument 26 500 322 1257
Ovriga kortfristiga fordringar 19 877 791 880
Likvida medel 10 611 1011 355
Summa omséttningstillgangar 11 164 11 399 11277
SUMMA TILLGANGAR 41 841 40080 37 597
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Aktiekapital 579 579 579
Ovrigt tillskjutet kapital 5941 5941 5944
Omrakningsreserv -74 =77 -88
Sakringsreserv 267 -145 120
Formansbestamda pensionsplaner -442 -549 -452
Balanserat resultat 16 788 18 591 14 342
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 23 059 22 340 20 446
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 14 12
Summa eget kapital 23 075 22 354 20458
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 22 1047 1382 1266
Ovriga avsattningar 23 1512 1511 1011
Uppskjutna skatteskulder 16 2852 2760 2977
Skulder till kreditinstitut 25 4346 4310 4957
Ovriga rantebarande skulder 25 4 5 10
Summa langfristiga skulder 9761 9967 10222
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 3948 1 666 801
Ovriga rantebarande skulder 25 9 0 0
Leverantorsskulder 25 3636 4192 3551
Ovriga avsattningar 23 169 139 123
Aktuella skatteskulder 13 105 450
Derivatinstrument 26 36 394 810
Ovriga kortfristiga skulder 28 1184 1263 1183
Summa kortfristiga skulder 9 005 7 759 6918
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 841 40080 37 597
Stallda sakerheter 29 Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser 29 1608 682 682
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Forandringar | eget kapital

— Koncernen

Belopp i MSEK \\[]4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
. Formans-
Ovrigt Om- bestamda Summa Innehavutan  Totalt
Aktie- tillskjutet riaknings- Sakrings- pensions- Balanserat Bolidens bestammande eget
kapital kapital reserv reserv planer resultat aktiedgare inflytande kapital
21
Balansrakning
2011-12-31 579 5944 -91 120 - 14 467 21 020 12 21032
Omrakning IAS 18Y - - 3 - -452 9 -440 - -440
Omréakning IFRIC 201 - - - - - -134 -134 - -134
Balansrakning
2012-01-01 Omréknad™ 579 5944 -88 120 -452 14 342 20 446 12 20458
Arets resultatV - - - - - 3338 3338 2 3341
Ovrigt totalresultat™) - - 12 -265 -97 - -351 - -351
Arets totalresultat™ - - 12 -265 -97 3339 2987 2 2990
Omklassificering - -4 - - - 4 0 - 0
Utdelning till
Boliden ABs aktieagare - - - - - -1 094 -1 094 - -1084
Utdelning till minoriteten - - - - - - - 0 0
Balansrakning
2012-12-31 Omréknad™ 579 5941 -77 -145 -549 16 591 22 340 14 22 354
Arets resultat - - - - 1291 1291 3 1294
Ovrigt totalresultat - - 3 412 107 - 522 - 522
Arets totalresultat - - 3 a12 107 1291 1813 3 1816
Minoritet vid férvarv
Utdelning till
Boliden ABs aktieagare - - - - - -1 094 -1 094 - -1084
Utdelning till
Minoritetsintressen - - - - - - - -1 -1
Enligt balansrakning
2013-12-31 579 5941 -74 267 -442 16 788 23 059 16 23075

) Omraknade siffror med anledning av andringar i redovisningsstandarder, se &ven not 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper samt not 30 Omrakning

finansiella rapporter.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna. Néar aktier emitte-
ras till 6verkurs redovisas ett belopp motsvarande det erhallina

beloppet utdver kvotvardet pa aktierna, som ovrigt tillskjutet kapital.

Omrakningsreserv

Dagskursmetoden tillampas fér omrakning av resultat- och balans-
rakningar av utlandska dotterforetag. Uppkomna kursdifferenser
redovisas i 6vrigt totalresultat. Boliden valutasakrar nettoinveste-
ringar i utlandska dotterforetag genom att ta en motsatt position

i den utlandska valutan. Kursdifferensen pa sakringsinstrument,
efter skatteeffekt, redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nettoskuld, MSEK

Skulder till kreditinstitut 8294 5976

Ovriga rantebarande skulder 13 5

Pensionsskulder 980 1310

Kortfristiga rantebarande

tillgangar -3 -3

Kortfristiga placeringar 0 0

Kassa och

banktillgodohavanden -611 -1011
8673 6276

Sakringsreserv

Boliden tillampar sakringsredovisning for finansiella derivatinstru-
ment som &r upptagna i syfte att sakra andel av prognostiserade
valuta-, metall- och réantefloden. Férandringar i marknadsvarde for
sakringsinstrument redovisas i 6vrigt totalresultat fram till dess att
underliggande floden redovisas i resultatrakningen.

Férmansbestamda pensionsplaner
Omvarderingar av pensionsforpliktelser redovisas i 6vrigt totalresul-
tat sedan 2013. Omréakning gjord for jamforelsesiffror 2012.

Balanserat resultat
Avser intjanade vinstmedel.

Sysselsatt kapital, MSEK m

Immateriella tillgangar 3130 3160
Materiella tillgangar 27 348 25 138
Andelar i intressebolag 9 8
Andra aktier och andelar 24 24
Varulager 8 031 8244
Kundfordringar 1048 1016
Ovriga fordringar 1475 1217
Avséattningar, andra an
pensioner och skatt -1681 -1 650
Leverantoérsskulder -3 636 -4192
Ovriga icke rantebarande skulder -1 296 -1728
34 451 31236
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FINANSIELLA RAPPORTER | KONCERNEN

Kassaflodesanalyser
— Koncernen

S 2018  eone

10

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1581 3992
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar av tillgangar 11,12 2832 2 561

Avsattningar -200 132

Ovrigt och omrakningsdifferenser 141 -342
Betald skatt -303 -1145
Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 4052 5198
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 216 -534
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -177 234
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -580 615
Ovrigt -5 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3 505 5518
Investeringsverksamheten
Forvarv (-)/Avyttring (+) avimmateriella anlaggningstillgangar -16 -24
Forvarv (-)/Avyttring (+) av materiella anlaggningstillgangar 12 -4 954 -4 151
Forvarv (-)/Avyttring (+) av finansiella anlaggningstillgangar -3 29
Ovrigt 2 17
Kassafldde fran investeringsverksamheten -4 971 -4129
Fritt kassaflode -1 465 1389
Finansieringsverksamheten
Utdelning -1 085 -1094
Upptagna lan 12 101 2280
Amortering av laneskulder -9 946 -19186
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1 060 -730
Arets kassaflade -406 659
Likvida medel vid arets borjan 1011 355
Kursdifferens i likvida medel 6 -3
Likvida medel vid arets slut 10 611 1011
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FINANSIELLA RAPPORTER | MODERBOLAGET

Moderbolaget

Resultatrakningar

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Utdelningar fran dotterbolag 14 2442 2 607
Nedskrivning andelar i

koncernforetag - -17
Resultat efter

finansiella poster 2442 2590
Resultat fore skatt 2442 2590

Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat 2442 2590

Boliden AB bedriver begrénsad verksamhet, i kommission med
Boliden Mineral AB, vilket innebar att resultat fran verksamheten
redovisas i Boliden Mineral AB.

Boliden AB har inga belopp att redovisa under 6vrigt totalresultat.

Balansrakningar

Belopp i MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggnings-

tillgangar

Andelar i koncernforetag 14 3911 3911
Andelar i andra bolag 5 5
Andra langfristiga fordringar

hos koncernforetag 8 365 7017
Summa anléaggnings-

tillgangar 12 282 10934

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

hos koncernforetag 3641 1266

Summa omséttnings-

tillgangar 3 641 1266

SUMMA TILLGANGAR 15923 12 200

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 579 579

Reservfond 52562 5252
5831 5831

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4009 2513

Arets resultat 2442 2590
6 451 5103

Summa eget kapital 12 282 10934

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 3641 1266
3641 1266

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 15923 12 200

Stallda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser 29 8767 7 125

Forandringar i eget kapital

Belopp i MSEK

Aktie- Reserv- Fritt eget Totalt eget

kapital fond kapital kapital
Enligt balansréakning
2011-12-31 579 5252 3607 9438
Utdelning - - -1094 -1094
Arets resultat - - 2590 2590
Enligt balansréakning
2012-12-31 579 5252 5103 10934
Utdelning - - -1094 -1094
Arets resultat - - 2442 2442
Enligt balansrakning
2013-12-31 579 5252 6 451 12 282

| reservfonden ingar belopp som fére 1 januari 20086 tillférts éverkurs-
fonden. Balanserat resultat utgor tillsammans med arets resultat
summa fritt eget kapital. Det fria egna kapitalet i moderbolaget &ar
tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Kassaflodesanalyser

Belopp i MSEK 2013 m

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2442 2590

Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet:

Nedskrivning av andelar

i koncernféretag - 17
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 2442 2607

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 11 920 2616
Amortering av laneskulder -9 546 -15186
Utdelning -1094 -1094
Lan till koncernbolag -3722 -2613
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -2 442 -2 607

Arets kassaflode = -
Likvida medel vid arets borjan - -

Likvida medel vid arets slut - -

72 BOLIDEN ARSREDOVISNING 2013



Noter

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges. Samtliga noter avser koncernen om inte annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Boliden AB (publ) med organisationsnummer 556051-4142 ir ett
aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets site dr Stockholm med adress
Klarabergsviadukten 90, 101 20 Stockholm. Bolidens aktie 4r noterad
pa NASDAQ OMX Stockholm och ingar i Large Cap-segmentet. Den
3 april 2013 avnoterades Boliden frivilligt frin Toronto Stock Exchange
(TSX) i Kanada dir Bolidenaktien tidigare varit sekundirnoterad. Sista
handelsdag f6r Bolidenaktien pa TSX var den 23 april 2013.

Bolaget ir moderbolag i Bolidenkoncernen vars huvudsakliga verk-
samhet ir gruvbrytning och att framstilla metaller samt dirmed féren-
lig verksamhet.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de av EU god-
kiinda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningar av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Vidare tillimpar koncernen dven Ridet fr Finansiell Rappor-
terings rekommendation "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner” vilken specificerar de tilligg till IFRS upplysningar som
krivs enligt bestimmelserna i arsredovisningslagen.

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor (SEK), vilket
ocks dr rapporteringsvalutan for koncernen och fér moderbolaget.
Samtliga belopp i de finansiella rapporterna dterges i miljontals svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges.

I koncernens redovisning har virdering av poster skett till anskaff-
ningsvirde, med undantag fér vissa finansiella tillgingar och skulder
(derivatinstrument), dir virdering sker till verkligt virde, samt for de
fall varulager verkligt-viirde-sikras.

Moderbolagets redovisningsprinciper fljer koncernens med undan-
tag for de tvingande regler som framgér i Rddet fr Finansiell Rapporte-
rings rekommendation "RFR 2 Redovisning fér juridiska personer”.
Redovisningsprinciperna for moderbolaget framgar under rubriken
“Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Nedan beskrivs de visentliga redovisningsprinciper som tillimpats.
Dessa principer har tillimpats konsekvent for presenterade dr, sdvida
inte annat anges.

Jamforelsesiffrorna 2012 r omriknade i arsredovisningen med
anledning av de forandrade redovisningsprinciperna IAS 19 och
IFRIC 20.

Arsredovisningen godlcindes for utfirdande av styrelsen den 12
februari 2014. Balansrikningarna och resultatrikningarna kommer
att faststillas av drsstimman den 6 maj 2014.

Nya eller andrade standarder och tolkningar fran
IASB och uttalanden fran IFRIC som tratt i kraft
under kalenderar 2013

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (indring): Redovisning av
poster i évrigt totalresultat. Denna standard foreskriver ny kategorise-
ring av Svrigt totalresultat som skiljer p& poster som framéver kommer
att omklassificeras till resultatrikningen och poster som aldrig kommer
att omklassificeras till resultatrikningen. Bolidens poster som kommer
att omklassificeras till resultatrikningen ir kassaflodessikringar, omrik-
ningsdifferenser fran utlandsverksamheter samt resultat frén sikring

av nettoinvestering i utlandsverksamheter. Poster som aldrig kommer
omklassificeras till resultatrikningen dr omvirdering av frmans-
bestimda pensionsplaner. Se rapport ver totalresultat, sidan 68.

IAS 19 Ersittningar till anstillda (indring). Andringen innebir atc
omvirderingar av den forménsbestimda nettopensionsskulden ska redovi-
sas omedelbart vilket innebir att den tidigare utjimningsmekanismen som
korridorsmetoden innebar férsvinner. Aktuariella vinster och forluster
redovisas direkt i $vrigt totalresultat. Vidare ska finansieringskostnaden for
nettopensionsskulden beriknas med hjilp av diskonteringsrintan fr pen-
sionsskulden. Kostnad for tjinstgdring, finansieringskostnad och sirskild
l6neskatt redovisas i resultatrikningen medan effekter av omvirderingar
redovisas i dvrigt totalresultat. Vidare ska sirskild 1oneskatt inkluderas i

pensionsskulden. Effekterna av denna éndring har for Boliden framfor alle
inneburit en kad pensionsskuld och minskat eget kapital vid ingdngen av
2013 och jimforelsearet 2012. Okade upplysningskrav har medfort pre-
sentation av kinslighetsanalys utifrin de f6r Boliden viktiga antagandena
vid berikning av den fSrmansbestimda pensionsskulden: diskonterings-
rinta, [oner och livslingd. Se not 22 sidorna 89-920ch not 30, sidan 97.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (indring) Denna ind-
ring avser krav pd upplysningar om rittigheter till att nettoredovisa
betalningar av finansiella tillgdngar och skulder. Syftet ir att tydliggora
de finansiella instrumentens betydelse for foretagets finansiella stillning
och resultat samt belysa foretagets exponering av tillhérande risker som
dessa finansiella instrument omfattar. Den dndrade standarden ger
utokad information genom att bruttoredovisa tillgingen och skulden
samt effekter av kvittning vid specifika omstindigheter sésom avtals-
brott eller insolvens, se tabell i not 26 sidan 94.

IFRS 13 Virdering till verkligt virde (ny). Standarden ger ett enhet-
ligt ramverk for virdering av tillgingar och skulder till verkligt virde.
Standarden definierar verkligt virde och ger anvisningar om hur verkligt
virde ska bestimmas men fordndrar inte kraven pa vilka poster som ska
virderas till verkligt virde. Syftet med en virdering till verkligt virde ir
att uppskatta priset vid virderingstidpunkten fér forsiljning av dill-
gangen eller dverldtelse av skulden under aktuella marknadsférhallanden,
inbegripet antagande om risk. Dessutom anger IFRS 13 att Bolidens
samtliga finansiella tillgingar och skulder som redovisas till verkligt
virde i balansrikningen, samt de finansiella tillgingar och skulder som
inte redovisas till verkligt virdet i balansrikningen men for vilka upplys-
ningar om det verkliga virdet limnas, ska klassificeras utifrin en verkligt
virdehierarki av tre nivder. Den nya standarden har inte haft en visent-
lig pdverkan pé virderingen av finansiella tillgingar och skulder, men
har inneburit tilliggsupplysningar, se not 27 sidan 95.

IFRIC 20 Avrymningskostnader under ett dagbrotts produktionsfas.
Denna tolkning behandlar redovisning av kostnader for grabergsavrym-
ning under ett dagsbrotts produktionsfas. Gréiberg, som avligsnas for
att frigora malmen, och kostnader for grabergsavrymning ska balanseras
som en del av en tillging nir det ir méjligt att identifiera den del av en
malmkropp dir dtkomst férbittras. For Boliden innebir det att kostna-
der for grabergsuttag i dagbrott som tidigare beriknades med ett medel-
virde for hela dagbrottet nu beriknas per enskilt omtag, vilket har lett
till hégre aktiveringar och hégre avskrivningar. Omvirderingar har
gjorts av anliggningstillgingar vid ingangen av 2013 och jimforelsedret
2012, se not 12 sidan 84 och not 30, sidan 97.

IAS 36 Nedskrivning av anliggningstillgingar. I samband med f6ljd-
indringar pd grund av IFRS 13 dndrades IAS 36 och kriver upplysning av
atervinningsvirdet per kassagenererande enhet i drsredovisningen 2013.

I maj 2013 kom dock TASB ut med en dndring som tar bort det kravet och
dé det dr majligt act fortidstillimpa dndringen har Boliden valt att gora det.
Ovriga indringar i standarder och tolkningsuttalanden som tritt i
kraft under kalenderar 2013 bedoms inte ha haft ndgon paverkan pa

Bolidens finansiella rapportering eller redovisning.

Nya standarder och tolkningar som trader i kraft
under kalenderar 2014 eller senare
Redogjorda standarder och tolkningar ir sidana som koncernen beds-
mer kan f3 en effekt i framtiden. Koncernen har for avsike ate tillimpa
dessa standarder nir de blir tillimpliga.

IAS 32, Finansiella instrument: Klassificering (indring). Andringen
i standarden ger en fortydligande vigledning dir finansiella tillgingar
och skulder ska kvittas mot varandra nir detta aterspeglar foretagets
forvintade kassafldden vid regleringen av tvé eller flera finansiella
instrument. Boliden har, fér samtliga finansiella instrument, ingdtt
ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives Association) som
reglerar kvittning mellan kontrakterade motparter under Ipande
verksamhet och vid omstindigheter som rér avtalsbrott eller fortida
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uppsigning. Boliden bedémer inte att den dndrade standarden kom-

mer att ha ndgon visentlig piverkan pa Bolidens framtida redovisning.

Standarden ska tillimpas fran och med 1 januari 2014.

—IFRS 9, Finansiella instrument, klassificering och virdering. And-
ringen ir en del av en fullstindig omarbetning av den nuvarande stan-
darden IAS 39. Standarden innebir en minskning av antalet virde-
ringskategorier for finansiella tillgingar och innebir att huvudkatego-
rierna for redovisning ér till upplupet anskaffningsviirde respektive
verkligt virde via resultatrikningen. For vissa investeringar i eget
kapitalinstrument finns méjligheten att redovisa till verklige virde i
balansrikningen med virdeférindringen redovisad direkt i vrigt total-
resultat, dir ingen verforing sker till periodens resultat vid avyttring.
Standarden har kompletteras med regler om nedskrivning i balans-
rikningen. Ett samlat stillningstagande avseende hur Bolidens redo-
visning kommer att piverkas kommer tas i samband med att alla delar
av projektet r publicerade i slutlig version. EU har skjutit upp godkin-
nandet av standarden pa obestimd framtid.

—TIFRS 10 Koncernredovisning. Innebir att en enda modell, f6r bedom-
ning om bestimmande inflytande féreligger f6r samtliga investeringar
ett foretag har, inférs. Detta leder till enhetliga regler for konsolide-
ring. Bestimmande inflytande féreligger om 1) investeraren ir expo-
nerad for eller har rétt till variabel avkastning frén investeringen,

2) investeraren har méjlighet att paverka avkastningen genom sin
méjlighet att styra fretaget, och/eller 3) koppling finns mellan den
avkastning som erhélls och majligheten att styra foretaget. Boliden
beddmer inte att ndgra forindringar kommer att goras avseende vilka
bolag som ska konsolideras i féretaget baserat pd den nya standarden.

—IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Delar upp samarbetsarrangemang i
gemensam verksamhet, dgarna har rite dill dllgingar och dtagande for
skulder i investeringen, eller joint ventures, dgarna har ritt till investe-
ringens nettotillgingar. Vid gemensam verksamhet ska klyvningsmeto-
den anvindas och vid joint ventures ska kapitalandelmetoden anvindas.
Boliden anser inte att den nya standarden kommer att f nigon effeke pa
redovisningen utifran genomférd genomgang av koncernens intresse-
bolag. Standarden ska tillimpas frin och med den 1 januari 2014.

—TIFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag. Denna standard
samlar upplysningskrav om dotterbolag, joint arrangements och
intressebolag i en standard. Ett antal nya upplysningskrav tillkommer.
Standarden ska tillimpas frin och med 1 januari 2014.

Uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppritta redovisning enligt IFRS méste bedémningar och
antaganden goras som paverkar de redovisade tillgings- och skuldbeloppen
respektive intikes- och kostnadsbeloppen samt évrig information som
limnas i bokslutet. Styrelsens och féretagsledningens uppskattningar och
beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och prognoser om fram-

tida utveckling. Det faktiska utfallet kan skilja sig frin dessa bedémningar.

Vardering av lager

I smiltverkens processlager och firdigmetallager kan man inte enkelt
sirskilja den del som hirrdr fran externt inképt material och gruvkon-
centrat frin den egna verksamheten. Bedomningar gors saledes av den
interna andelen i processlager och lager av firdigmetall med hjilp av
historisk fordelning av avverkat rimaterial.

Pensionsataganden

Avsittningar fér pensioner dr avhingiga av de antaganden som gdrs vid
berikningarna av beloppen. Antagandena avser diskonteringsrintor,
16neskningstake, framtida kningar av pensioner, antal kvarstaende &r
iarbete for anstillda, livslingd, inflation och andra faktorer och ses éver
arligen. Antaganden gors for varje land dir Boliden har forménsbe-
stimda planer. De mest betydande antagandena enligt Boliden avser
diskonteringsrintan, lonedkningstakt och livslingd fér vilka Boliden
har valt att redovisa en kinslighetsanalys. Bolidens antaganden och
kinslighetsanalys framgar av not 22 sidorna 89-92.

Rattsliga tvister

Boliden granskar regelbundet utestiende rittsliga tvister med interna
bolagsjurister och vid behov med hjilp av externa radgivare, for atc
bedoma behovet av avsittningar. Se not 29, sidan 96, Stillda sikerheter
och eventualforplikeelser.

Efterbehandlingskostnader

Avsittningar for efterbehandling gors utifran en bedémning av framtida
kostnader med utgdngspunkt i dagens forutsittningar. Avsittningar
omprdvas regelbundet av interna eller externa specialister och uppdate-
ringar gors vid behov nér gruv- och smiltverktillgangars bedomda livs-
lingd, kostnader, tekniska férutsittningar, regelverk eller andra forut-
sittningar dndras. Boliden ser dven kontinuerligt éver behov avseende
stingda gruvor. Se not 12 sidan 84, Materiella anliggningstillgingar och
not 23 sidan 92, Ovriga avsittningar.

Vardering av anldggningstillgdngar
Nedskrivningstest for materiella och immateriella tillgdngar baserar sig
pa foretagets interna afférsplan samt antaganden om framtida utveck-
ling av bland annat metallpriser, smilt- och raffineringsléner och valuta-
kurser. Forindringar i marknadspriser pd metallpriser, smilt- och raffi-
neringsloner samt valutor har stor pdverkan pé koncernens framtida
kassafloden och dirigenom pd bedémt nedskrivningsbehov. Antagan-
den om prisutveckling pd metaller, smilt- och raffineringsloner samt
valutor gors av foretagsledningen med stdd av extern expertis. Antagan-
den omprdvas arligen och justeras vid behov. For mer information se
not 12 sidan 84, Materiella anliggningstillgangar.

Avskrivningstider pa tillredningar, anldggningar och utrustningar
i gruvor ar beroende av framtida malmuttag och gruvans livslingd.
Bedémningen av dessa ir i sin tur i hog grad beroende av mineralreserver
och féljakdigen bland annat av férvintade framtida metallpriser. Forind-
rade forutsittningar kan innebira att den framtida avskrivningstakten
dndras. Affirsomride Gruvor upprittar arliga produktionsplaner for
gruvornas livslingder.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag dver
vilka moderbolaget via dgande, direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande. Med bestimmande inflytande avses foretag i vilka Boliden har
ritten att utforma finansiella och operativa strategier. Vanligtvis uppnés
detta genom att dgar- och rostrittsandelen verstiger 50 procent. Forekom-
sten och effekten av potentiella rostberittigande andelar som for nérva-
rande ir méjliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedomningen om
koncernen kan utéva ett bestimmande inflytande éver ett annat foretag.
Dotterbolag medtas i koncernredovisningen frin och med den tidpunke da
bestimmande inflytande uppnas och avyttrade bolag ingér i koncernens
redovisning till och med tidpunkten for avyteringen, det vill siga fram dill
tidpunke dé det bestimmande inflytandet upphér.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden, vilket inne-
bir att anskaffningsvirdet for en rérelse utgors av det verkliga virdet av
det vederlag som utgivits (inklusive verkligt virde av eventuella till-
gangar, skulder och eget kapitalinstrument som utgivits). De forvirvade
identifierbara tillgingarna, skulderna och eventualforpliktelserna redo-
visas till verkligt viirde vid forvirvstidpunkten. Fér varje forvirv avgors
om innehav utan bestimmande inflytande redovisas till verkligt virde
eller till innehavets proportionella andel av det férvirvade bolagets
nettotillgangar. Vid behov justeras dotterbolagens redovisning for att
denna ska folja samma principer som tillimpas av évriga koncernbolag.
Samtliga interna transaktioner mellan koncernbolagen samt koncern-
mellanhavanden elimineras vid upprittande av koncernredovisningen.
Aven orealiserade forluster elimineras om inte transaktionen utgdr ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Intressebolag

Andelar i intressebolag, genom vilka koncernen har ligst 20 procent och
hégst 50 procent av rosterna eller pa annat st har ett betydande infly-
tande &ver den driftsmissiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncer-
nen bokf6rda virdet pd aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncer-
nens andel i intressefdretagens egna kapital samt eventuella restvirden
pi koncernmissiga 6vervirden. Koncernens andel i intressebolags resul-
tat redovisas i koncernens resultatriikning i rorelseresultatet och utgdr
koncernens andel i intressebolagens nettoresultat. Vinstandelar upp-
arbetade efter forvirv av intressebolag som dnnu inte realiserats genom
utdelning utgdr en del av koncernens egna kapital.




Omrakning av utlandska dotterbolag och andra
utlandsverksamheter

Valutan i de primira ekonomiska miljéer i vilka dotterbolagen bedriver
verksamhet ir den funktionella valutan. Dagskursmetoden tillimpas for
omrikning av resultat- och balansrikningar till koncernens rapporte-
ringsvaluta. Dagskursmetoden innebir att samtliga tillgingar, avsitt-
ningar och skulder omriknas till balansdagskurs och att samtliga poster

i resultatrikningen omriknas till genomsnittskurs. Uppkomna kursdiffe-
renser redovisas i ovrigt totalresultat. Ackumulerade omrikningsdifferen-
ser avseende omrikning av dotterbolag redovisas i évrigt totalresultat.

Boliden valutasikrar nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag
genom att ta en motsatt position (i form av lan eller valutatermins-
kontrakt) i den utlindska valutan. Kursdifferenser pa sikringsitgirder
redovisas i dvrigt totalresultat.

Vid avyttring av utlandsverksamhet med en annan funktionell valuta
in rapporteringsvalutan for koncernen realiseras de till verksamheten
hinforliga ackumulerade omrikningsdifferenserna, efter avdrag for
eventuell valutasikring, i koncernens resultatrikning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument, det vill siga finansiella tillgingar och skulder,
som redovisas i balansrikningen ir aktier, fordringar, likvida medel,
skulder och derivat.

Finansiella instrument tas upp i balansrikningen nir bolaget blir
bundet till instrumentets avtalsmissiga villkor, affirsdagsredovisning.
Skulder till kreditinstitut redovisas dock forst pé likviddagen. En finan-
siell tillgéng tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i avtalet
tnjutits, forfallits eller dverforts till annan motpart. En finansiell skuld
tas bort frén balansrikningen nir férpliktelsen i avtalet fullgjorts eller
om visentliga delar av linevillkoren omférhandlats.

Finansiella instrument redovisas till verkligt virde eller upplupet
anskaffningsvirde beroende pa den initiala kategoriseringen under
IAS 39. Vid varje rapporttillfille utvirderar koncernen om det finns
objektiva indikationer pa att en finansiell tillging eller grupp av finan-
siella tillgingar ar i behov av nedskrivning.

Varderingsprinciper

Verkligt varde

Verkligt virde pa derivat baseras pa aktuella kdp- och siljpriser pa
balansdagen och pa en diskontering av beriknade kassafloden samt
inbegriper antagande om risk. Marknadspriser f6r metaller himtas dar
metallderivaten handlas, det vill siga London Metal Exchange (LME)
samt London Bullion Market Association (LBMA). Diskonteringsrin-
tor utgdr ifrén akeuella marknadsrintor per valuta och tid till forfall for
det finansiella instrumentet. Valutakurser himtas frin Riksbanken.

Vid upplysning om verkligt virde pa skulder dill kreditinstitut beriknas
verkligt virde som diskonterade avtalade amorteringar samt rintebetal-
ningar till bedémda marknadsmissiga rintenivaer. Verkligt virde pa kund-
fordringar och leverantérsskulder anses vara detsamma som det redovisade
virdet med anledning av kort forfallotid, att reserveringar gors for osakra
kundfordringar samt att eventuell drdjsmalsrinta kommer att debiteras.

I de fall viirdeférindring inte kan faststillas for finansiella tillgngar eller
skulder som redovisas till verkligt virde redovisas de till de anskaffnings-
virden instrumenten hade nir de inforskaffades, vilket motsvarar verkligt
virde vid anskaffningstidpunkten med tilligg for transaktionskostnader.

Boliden limnar upplysning om samtliga finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt virde i balansrikningen utifrin en verk-
ligt virdehierarki av tre nivéer. Till niva ett hér instrument som ir noterade
och handlas pa en aktiv marknad dér identiska instrument handlas. Niva
tva bestdr av instrument som inte handlas pa en aktiv marknad men dér
observerbara marknadsdata anviinds som grund for virdering av instru-
mentet (antingen direkt eller indireke). Till niva tre hor instrument dir
virderingen till en visentlig del baseras pa icke observerbara marknadsdata.

Bedomningarna har gjorts utifran omstindigheter och faktorer som
rider kring de olika instrumenten. Metallterminer klassificeras som
nivi tva eftersom de diskonterade priserna bygger pa noterade dagliga
priser fran borser. Valutaterminer och rinteswappar har ocksa klassifi-
cerats som niv tvi, eftersom det finns observerbara marknadsdata som
ligger till grund for virderingen. Verkligt virde pé skulder till kredit-
institut har klassificerats som niv4 tva. Aktier och andelar som inte ir
noterade har klassificerats som nivé tre. Undantag fran klassificering

utifran verkligt virdehierarkin gors for kundfordringar, likvida medel
och leverantérsskulder dir det redovisade virdet anses vara en limplig
uppskattning av det verkliga virdet.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvirde beriknas med hjilp av effektivrintemeto-
den. Detta innebir att eventuella éver- eller underkurser same direke
hinférliga kostnader eller intikter periodiseras over kontrakeets 16ptid
med hjilp av den beriknade effektivrintan. Effektivrintan ir den rinta
som ger instrumentets anskaffningsvirde som resultat vid nuvirdes-
berikning av framtida kassafloden.

Varderingskategori
Boliden delar in finansiella instrument i nedan virderingskategorier,
se dven not 27, sidan 95.

Innehav varderade till verkligt varde

Derivat som virderas till verkligt virde och for vilka virdeférindring-
arna redovisas i finansnettot. Derivaten utgérs av valutaterminer och
ingdr inte i sikringsredovisning.

Lane- och kundfordringar

I denna kategori ingar finansiella placeringar, fordringar som ej ir note-
rade p4 en aktiv marknad och likvida medel. Som likvida medel klassifi-
ceras, forutom tillgodohavanden i kassa och bank, kortfristiga place-
ringar med en 16ptid pa hogst tre manader vid anskaffningstidpunkten
och som litt kan omvandlas till kassamedel. Likvida medel ér utsatta for
endast en obetydlig risk for virdeflukcuation och redovisas till upplupet
anskaffningsvirde. Som fordringar klassificeras kundfordringar samt
rintebirande kortfristiga innehav av virdepapper eller andra placeringar
som inte dr anldggningstillgingar och som inte 4r att hinféra il likvida
medel. Fordringar redovisas till det belopp som f6rvintas inflyta, det vill
siga efter avdrag for osikra fordringar vilka bedémts individuellt. Den
forvintade loptiden fr kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
ir kort, varfor virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering
enligt metoden for upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgangar tillgéngliga for forsaljning

Tillgingar i denna kategori utgdrs av aktier virderade till verkligt virde
med virdeférindringar redovisade i dvrigt totalresultat. I det fall verklige
virde inte kan faststillas for sidana aktier redovisas de till anskaffnings-
virde, med beaktande av ackumulerade nedskrivningar.

Derivat som anvands i sakringsredovisning

Denna kategori bestdr av derivat virderade till verkligt viirde som ingér
i verkligt virdesikring, kassaflodessikring och sikring av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet. Derivaten utgors av metallterminer, valuta-
terminer och rintederivat. Se not 26, sidorna 93—-94 om derivat som
anvinds i sikringssyfte.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder utgérs huvudsakligen av skulder till kreditinstitut och
leverantdrsskulder. Den forvintade 16ptiden for leverantdrsskulder ar
kort, varfér virdet redovisas till nominellt belopp enligt metoden for
upplupet anskaffningsvirde. Skulder till kreditinstitut virderas initialt till
mottagna medel med avdrag for eventuella uppliggningsavgifter och vir-
deras direfter till upplupet anskaffningsvirde. Rintekostnader redovisas
16pande 6ver resultatrikningen férutom den del som inriknas i anskaff-
ningsvirdet for materiella anliggningstillgingar. Balanserade uppligg-
ningsavgifter redovisas direkt mot lineskulden i den utstriickning lane-
avtalets underliggande lanelsfte utnyttjats och periodiseras i resultatrik-
ningen som 6vriga finansiella kostnader over lanets kontraktuella 16ptid.
Om ett laneavtal sigs upp eller pa annat sitc upphor att gilla, vid en tid-
punkt fére ursprunglig kontraktuell 16ptid, resultatférs balanserade upp-
liggningsavgifter. Om ett gillande avtal omférhandlas under den kon-
traktuella 16ptiden periodiseras eventuella tillkommande avgifter, kopp-
lade till omférhandlingen, éver linens resterande kontraktuella 16ptid.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar, skulder och derivat i utlindsk valuta omriknas till svenska
kronor till balansdagens kurs. Kursdifferenser pé rorelsefordringar och

/3



/6

rorelseskulder ingar i rorelseresultatet. Kursdifferenser pé finansiella till-
gangar och skulder inklusive eventuella resultat redovisas bland finansiella
poster. Valutakurseffekter pa finansiella instrument, som anviinds i kassa-
flodessikring och sikring av nettoinvesteringar i utlindsk verksamhet,
redovisas i évrigt totalresultat med undantag av eventuella kursdifferenser
pa valutaswappar i utlindsk valuta som redovisas i finansnettot.

Klassificering och redovisning av derivat som
anvands i sdkringssyfte
Se dven "Riskhantering” i forvaltningsberittelsen, sidorna 51-53.

Verkligt vardesakring (bindande atagande)
Virdefdrindring av finansiella derivat som avser sikring av ett bin-
dande atagande redovisas i rorelseresultatet tillsammans med virde-
forindring av den tillging eller skuld som sikringen avser motverka.

I balansrikningen redovisas verkligt virde av derivaten som évriga
tillgangar och skulder. Del av lager ir bindande dtagande och redovisas
till marknadsvirde si som lagervirde. Det innebir att virdeforind-
ringar for derivaten effektive méter virdeforindringar frin sikrade
poster i resultat- och balansrikningen.

Kassaflodesséakring (prognostiserade floden)

Finansiella derivat som avser sikring av prognostiserade fldden sikrings-
redovisas. Det innebir att effektiv del av orealiserade marknadsvirden
redovisas i ovrigt totalresultat fram till dess att sikrad post sasom prog-
nostiserad metallférsiljning, dollarintikter samt rintekostnader realise-
ras och diirmed redovisas i resultatrikningen. Realiserade resultat hin-
forliga till metall- och valutaderivat redovisas mot forsiljningsintikter
och resultat frin rintederivat redovisas i finansnettot. Vad giller sikring
av framtida rintebetalningar anviinds savil enstaka rinteswappar som
flera rinteswappar, si kallad portfoljsikring. Ineffektiv del av kassa-
flédessikringarna redovisas i finansnettot.

Sakring av nettoinvesteringar

Resultat frén sikringar avseende nettoinvesteringar i utlindsk verksamhet
sikringsredovisas liksom kassaflddessikringar i Ovrigt totalresultat. Even-
tuell ineffektiv del fran dessa sikringar redovisas i finansnettot. Vid avytt-
ringar av utlindsk verksamhet redovisas tillhérande sikringsresultat i resul-
tatrikningen tillsammans med omrikningseffekten av nettoinvesteringen.

Kuvittning av finansiella tillgangar och skulder
Kvittning av finansiella tillgingar och skulder regleras under ISDA-avtal
(International Swaps and Derivatives Association), vilka hanterar bade
kvittning mellan kontrakterade motparter under 18pande verksamhet
och vid omstindigheter som rér avtalsbrott eller fértida uppsigning.
Vid lopande verksamhet tillimpar Boliden kvittning av betalningar pa
forplikeelser som har forfall samtidigt, i samma valuta, med samma
motpart och for samma typ av instrument. Endast éverskjutande
belopp per instrument och valuta betalas av den part som ir skyldig
mest. Vid avtalsbrott eller vid fortida uppsigning, som kan orsakas av
omstindigheter inte direkt kopplade till ndgon motparts forsumlighet,
kvittas per motpart alla avslutade forpliktelser som omfattas av ISDA-
avtal till en summa som betalas av den motpart som ér skyldig mest.

Statliga bidrag och stod

Med statliga stod avses subsidier, subventioner eller premier som har till
syfte att limna en ekonomisk fordel alternative statliga bidrag i form av
overforingar av resurser till foretaget som kan péhiftas ett dtagande.
Statliga bidrag hinf6rliga dill tillgingar redovisas genom att bidraget
antingen tas upp som en férutbetald intike eller reducerar tillgingens
redovisade virde.

Intéktsredovisning
Forsiljning av metallkoncentrat, metaller och biprodukter redovisas vid
leverans till kund i enlighet med férsiljningsvillkoren, det vill siga intik-
ter redovisas nir visentliga rittigheter och skyldigheter forenade med
dganderitten overgir till kdparen. Forsiljningen redovisas netto efter
monms, rabatter och vixelkursdifferenser vid forsiljning i utlindsk valuta.
Koncernens metallkoncentrat faktureras preliminirt vid leverans.
Definitivfakturering sker nir alla ingdende parametrar (koncentrat-
kvantitet, metallinnehill, féroreningsinnehall, metallpris f6r den

dverenskomna prissittningsperioden, normalt genomsnittspris manaden
cfter leveransménaden pa LME) har faststillts.

Koncernens metaller faktureras till kunderna vid leverans. Koncernen
eliminerar prisrisken vid forsiljning och inkép av metaller genom att
dagligen terminssikra differensen mellan inkdpt och férsald kvantitet.
Smiltverkens intikter bestdr av smilt- och raffineringsléner, fria metaller,
ersittning for fororeningar i rimaterialet och biprodukesvirden.

Intikeer frin aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet redovisas som
dvrig rorelseintike.

Prospektering, forskning och utveckling

Bolidens FOU utgdrs i huvudsak av prospektering. Hirutover forekom-
mer utveckling av gruv- och smiltverksprocesser i begrinsad omfatt-
ning. Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors i huvudsak da
de uppstir. I de fall dir den ekonomiska potentialen faststillts for utvin-
ning av en gruvfyndighet, kostnadsfors utgifterna fram till denna tid-
punkt. Efter nimnda tidpunkt balanseras utgifterna som tillredning,
vars princip beskrivs under materiella anliggningstillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Till immateriella anliggningstillgingar hor patent, licenser, liknande
rittigheter, utslippsritter samt goodwill som ér upptagna till anskaff-
ningsvirde reducerat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsviirdet dverstiger det
verkliga virdet pa koncernens andel av det forvirvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgingar samt eventualforpliktelser vid forvirvstill-
fillet. Goodwill redovisas i balansrikningen till det vid férvirvstidpunk-
ten uppkomna virdet, i forekommande fall omriknat till balansdagens
kurs, med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Vid berikning av
vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderas kvarvarande redo-
visat virde pa den goodwill som avser den avyttrade verksamheten.
Goodwill har bedémts ha en obestimbar nyttjandeperiod. Goodwill
allokeras till minsta mojliga kassagenererande enhet eller grupper av
kassagenererande enheter dir separata kassainfloden kan identifieras och
det redovisade virdet provas minst en ging per ar for ett eventuellt ned-
skrivningsbehov. Provning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om
det finns indikationer pa att en virdeminskning intriffat under éret.
Ovriga immateriella anliggningstillgingar, med undantag utslipps-
rittigheter, skrivs av ver den bedémda nyttjandeperioden.

Utslappsritter

Bolidenkoncernen deltar i det europeiska systemet for utslidppsritter.
Allokering av ritter sker éver den europeiska marknaden. En utslipps-
rite berdttigar till utslipp av koldioxid alternativt liknande gas motsva-
rande ett ton och klassificeras som en immateriell tillging. Virdering av
tilldelade utslappsritter sker till anskaffningspriset noll medan virde-
ring av anskaffade ritter uppgar till inkdpspris. Vid behov av ytterligare
inkop av utslippsritter redovisas under innevarande dr en immateriell
tillging samt en avsittning till motsvarande belopp. Tillgdngen skrivs
av over arets aterstdende manader vilket fordelar kostnaden i takt med
produktionen. Dirmed férbrukas den immateriella anliggningstill-
gangen och avsittningen for gjorda utslipp regleras. Om skulden atc
leverera utsldppsritter dverstiger kvarvarande tilldelning av utslipps-
ritter omvirderas skulden till marknadsvirde for det antal utslippsritter
som krévs for att kunna reglera atagandet par balansdagen.

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, anliggningar och utrustning och dirtill hérande balanserade
utgifter for utveckling, produktionsférberedande atgirder samt fram-
tida efterbehandlingskostnader ir upptagna till anskaffningsvirde
reducerat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Rintekost-
nader hinférliga till att finansiera utveckling och firdigstillande av
visentliga materiella anliggningstillgingar inriknas i anskaffnings-
virdet. Reparations- och underhéllskostnader kostnadsfors, storre
forbittringar och ateranskaffningar balanseras. Uppskattade framtida
utgifter for nedmontering och bortforsling av en materiell tillging och
dterstillande av plats eller omrade dir den materiella tillgingen finns,
sa kallade efterbehandlingskostnader, balanseras. Balanserat belopp
utgdrs av nuvirdesberiknade uppskattade uppgifter vilka samtidige
redovisas som avsittning. Effekter av efterféljande hiindelser som resul-
terar i 6kade kostnader jimf6rt med befintlig avsittning diskonteras,




aktiveras som anliggningstillging och dkar avsittningarna samt skrivs
av pa kvarvarande tillgangs livslingd.

Tillredningskostnader i gruva utgérs dels av grabergsbrytning for att
komma &t malmkroppen, dels av arbeten avseende infrastrukturanligg-
ningar, vigar, orter, schakt, snedbanor samt anliggningar for service,
el- och luftdistribution. Kostnader fér tillredning som uppstatt for att
utoka gruvdriftens kapacitet, for att utveckla nya malmkroppar och for
att forbereda gruvomriden for framtida malmproduktion balanseras.
Gruvkostnader pé grund av gribergsuttag i dagbrott balanseras som en
del av en tillgdng nir det ir méjligt att identifiera den del av en malm-
kropp dir dtkomst forbattras. Det innebir att grabergsaktiveringen
beriknas per enskilt omtag.

Avskrivningsprinciper for materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga balanserade virden
och beriknad nyttjandeperiod. Koncernen skriver normalt av materiella
anldggningar och utrustningar, som nyttjas i gruvdriften, linjirt éver
den ligsta av forvintad livslingd och livslingden pa den gruva som de
hinfors till. Avskrivning sker ner till bedémt restvirde. Bedomt rest-
virde och bedémd livslingd ir I6pande foremal f6r omprévning. Smile-
verk och producerande anliggningar skrivs av linjirt éver den forvin-
tade livslingden. Foljande avskrivningstider tillimpas for materiella
anliggningstillgingar inklusive framtida efterbehandlingskostnader:

20-50 ar

20ar

I takt med malmuttag
Linjirt éver forvintad

Byggnader

Markanliggningar

Tillredningar och gribergsbalansering
Aktiverade aterstillningskostnader

livslingd
Maskiner 3-104ar
Processanliggningar 10-25 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104r

Boliden tillimpar komponentavskrivningar, innebdrande att storre
processanliggningar delas upp i delkomponenter med olika nyttjande-
perioder och dirmed olika avskrivningstider.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfille gors en bedomning av om det féreligger ndgon
indikation pé en virdeminskning avseende koncernens tillgaingar. Om
sd r fallet sker en berikning av tillgingens dtervinningsvirde. Goodwill
ir, tillsammans med eventuella immateriella tillgingar med obestimbar
nyttjandeperiod, féremal for arliga nedskrivningsprovningar dven om
ndgon indikation pé virdeminskning inte féreligger. Provning av ned-
skrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pd att en
virdeminskning har intriffat. Atervinningsvirdet utgors av det hogsta
av nyttjandevirdet av tillgingen i verksamheten och det virde som
skulle erhéllas om tillgdngen avyttrades till en oberoende part, verklige
virde minus forsiljningskostnader. Nyttjandevirdet utgors av nuvirdet
av samtliga in- och utbetalningar som ir hinférliga dll dllgingen under
den period den férvintas nyttjas i verksamheten med tilligg av nuvirdet
av nettoforsiljningsvirdet vid nyttjandeperiodens slut. Om det berik-
nade dtervinningsvirdet understiger det redovisade virdet gors en ned-
skrivning till tillgingens atervinningsvirde.

En nedskrivning redovisas i resultatrikningen. Gjorda nedskrivningar
aterfors om forindringar skett i de antaganden som ledde fram till den
ursprungliga nedskrivningen som gér att nedskrivningen inte lingre dr
motiverad. Aterforing av gjord nedskrivning gérs inte si att det redovisade
virdet dverstiger vad som skulle ha redovisats, efter avdrag for planenliga
avskrivningar, om ndgon nedskrivning inte gjorts. En aterféring av gjorda
nedskrivningar redovisas i resultatrikningen. Nedskrivning av goodwill
4terfors inte. Se dven avsnittet om Virdering av anliggningstillgingar.

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal dr ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och férdelar som frknippas med dgandet av ett objeke i allt viisentligt
Gverfors frin leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte ér
finansiella klassificeras som operationella leasingavtal.

Tillgingar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas initialt
som anlidggningstillgingar i koncernens balansrikning till det ligsta av

marknadsvirdet pa tillgingarna och nuvirdet av de framtida leasebetal-
ningarna. Den skuld som koncernen har gentemot leasegivaren redo-
visas i balansrikningen under rubriken Skulder till kreditinstitut och
fordelas mellan en kort- och en lingfristig del.

Leasebetalningarna fordelas mellan rinta och amortering av skulden.
Réntan fordelas dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats pd den under
respektive period redovisade skulden. Den leasade tillgingen skrivs av
enligt samma principer som giller 6vriga tillgingar av samma slag.

Leasingavgiften for operationella leasingavtal kostnadsfors linjart
ver leasingperioden.

Varulager

Koncernens varulager bestar frimst av gruvkoncentrat, material bundet
i smiltverkens produktionsprocess och firdig metall. Varulagret redovi-
sas till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt forst-in forst-ut principen
och nettof6rsiljningsvirdet. Inkuransrisker har dérvid beaktats. I varu-
lager av metaller frén egna gruvor samt for egentillverkade halv- och
helfabrikat bestar anskaffningsvirdet av direkra tillverkningskostnader
samt péligg for indirekta tillverkningskostnader. Forradslager virderas
till det ligsta av genomsnittligt anskaffningsvirde och dteranskaffnings-
virde. I de fall gruvkoncentrat képs in externt och definitivprissittning
innu inte har skett uppskattas anskaffningsvirdet till balansdagspriset.
Vid definitivprissittning av gruvkoncentrat sker verkligt virdesikring.
Vid verkligt virdesikring av gruvkoncentrat redovisas dven virdeférind-
ringen av sikrad post i varulagervirdet.

Skatter

Periodens skattekostnad (intike) bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrikning, ovrigt totalresultat och eget
kapital.

Aktuell skatt dr den skatt som beriknas pé det skattepliktiga resulta-
tet for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran drets redo-
visade resultat fore skatt genom att det har justerats for ej skattepliktiga
och ej avdragsgilla poster samt temporira skillnader. Koncernens aktu-
ella skatt beriknas enligt de skattesatser som ir foreskrivna eller avise-
rade pd balansdagen.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansrikningsmeto-
den. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder i balansrikningen
for alla skattepliktiga temporira skillnader mellan bokférda och skatte-
missiga virden for tillgingar och skulder. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i balansrikningen avseende underskottsavdrag och samtliga
avdragsgilla temporira skillnader i den omfattning det ér sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Det redo-
visade virdet pd uppskjutna skattefordringar prévas vid varje boksluts-
dllflle och reduceras till den del det inte lingre 4r sannolike ate dillrickliga
skattepliktiga Gverskott kommer att finnas tillgingliga for att kunna
utnyttjas. Uppskjuten skatt beriknas enligt de skattesatser som forvintas
gilla for den period d4 tillgingen dtervinns eller skulden regleras.

Savil uppskjutna som aktuella skattefordringar och skatteskulder kvittas
dé de hinfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma skatteverk.

Avsattningar

Avsiittningar redovisas nir koncernen har eller kan antas ha en f6rplik-
telse som ett resultat av intriffade hiindelser och det dr sannolikt ate
utbetalningar kommer att krévas for att fullgsra forpliktelsen. En forut-
sittning ir vidare att det gér att gora en tillférlitlig uppskattning av det
belopp som ska utbetalas.

Nir det uppstar en visentlig effekt av nir i tiden en avsittning regle-
ras virderas avsittningen till nuvirdet av det belopp som férvintas
kriivas for att reglera forpliktelsen. Hir anvinds en diskonteringsrinta
fore skatt som dterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvirde och de risker som i4r forknippade med avsittningen. Den
Skning som beror pd att tid forflyter redovisas som rintekostnad.
Avsittningar fordelas mellan en kort- och en lingfristig del.

Med undantag for pensioner, se separat avsnitt, si avser Bolidens avsitt-
ningar framfor allt efterbehandlingskostnader som forvintas uppsta nir en
verksamhet stings . Aven utslippsritter redovisas hir. Eventuella ersict-
ningar vid uppsigning som kan utga nir en anstilld fitt en utfistelse om
uppsigning eller da en anstilld accepterar en frivillig avging redovisas
ocksa hir. Koncernen redovisar en avsittning och en kostnad i samband

77



/8

med en uppsigning da Boliden ér forpliktigat att antingen siga upp den
anstillde fore den normala tidpunkten for anstillningens upphérande eller
limna ersittningar for att uppmuntra en tidig avgang.

Eventualforpliktelse

En eventualférpliktelse dr en méjlig forpliktelse som hirrdr fran intrif-
fade hindelser vars forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra
framtida hindelser. En eventualforpliktelse kan ocksd vara en befintlig
forplikeelse som inte redovisats i balansrikningen dd det inte ér troligt
att ett utflode av resurser kommer att krivas alternative att forplikeelsens
storlek inte kan beriknas. se not 29 sidan 96.

Ersattningar till anstallda

Pensionsataganden

Koncernens bolag har olika pensionssystem, i enlighet med lokala villkor
och praxis, i de linder dir de verkar. Dessa finansieras vanligtvis genom
inbetalningar till forsikringsbolag eller genom egna avsittningar som
bestims genom periodiska aktuarieberikningar. Koncernens avsitt-
ningar for pensionsataganden beriknas i enlighet med IAS 19, Ersitt-
ningar till anstillda.

For pensionssystem dir arbetsgivaren forpliktar sig till avgiftsbaserade
16sningar har forpliktelsen gentemot arbetstagaren upphért nir avtalade
premier erlagts. Erlagda premier kostnadsférs 1pande.

For pensionssystem dir formansbestimd pension har avtalats upphér
inte forpliktelserna forrin avtalade pensioner utbetalats. Boliden uppdrar
4t oberoende aktuarier att berikna pensionsforpliktelserna avseende de for-
mansbestimda pensionsplanerna i respektive land. T berdkningarna tas
hinsyn till diskonteringsriinta, framtida I6neskningar, livslingd, inflation
samt andra aktuariella antaganden, se Bolidens antaganden i not 22.
Baserat pa de av Boliden viktiga parametrar som paverkar nettopensions-
skulden betydligt, diskonteringsrinta, I6nedkningar och livslingd, redo-
visas dven en kiinslighetsanalys for eventuella foréindringar i antagandena,
se not 22. Omvirderingar av den formansbestimda nettopensionsskulden,
sasom akruariella vinster och/eller forluster same skillnad mellan avkast-
ning pé forvaltningstillgingar och diskonteringsrintan, redovisas omedel-
bart i dvrigt totalresultat. Finansieringskostnaden fér nettopensions-
skulden beriiknas med hjilp av diskonteringsrintan for pensionsskulden.
Finansieringskostnaden, kostnad fér tjinstgoring under innevarande
period och eventuellt tidigare perioder, forluster frin regleringar samt kost-
nader for sirskild I6neskatt redovisas i resultatrikningen. Sirskild Ioneskatt
ses som en del av den totala nettopensionsskulden.

Aktiekapital

Stamakdier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i sam-
band med en nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt,
fran erhéllen emissionslikvid.

Aterkop av egna aktier
Innehav av egna aktier redovisas som en minskning av det egna kapita-
let. Transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelning
En av styrelsen foreslagen utdelning reducerar eget kapital forst nir
4rsstimman fattat beslutet.

Information per segment och geografisk marknad
Boliden ir organiserat i tva segment: Affirsomrade Smailtverk och Affirs-
omrade Gruvor. Affirsomridena dverensstimmer med Bolidens rorelse-
segment eftersom 1) affirsomrédescheferna ir direkt ansvariga infor kon-
cernchefen, 2) koncernchefen styr koncernens bestindsdelar via tva
"Business Area Boards”, ett for respektive affirsomréde, och genom dessa
beddms finansiella resultat i relation till finansiella mal, 3) i affirsplan-
och budgetprocessen sitts finansiella mal samt investeringsplaner och
omkostnadsbudgetar for respektive affirsomréde, 4) beslut om mal och
resursfordelning for enheter inom respektive affirsomréde sker i respek-
tive affirsomrades ledningsgrupp, 5) chefer for operativa enheter rappor-
terar inte till koncernchef utan till affirsomradeschef.

I Affirsomréde Gruvor ingér de svenska gruvorna Aitik, Boliden-
omréddet och Garpenberg samt irlindska gruvan Tara. Aitiks produktion

bestér av kopparkoncentrat med innehéll av guld och silver. Produktionen
i 6vriga svenska gruvor bestdr av zink-, koppar- och blykoncentrat med
varierande innehall av guld och silver. Tara producerar zink- och bly-
koncentrat. Inom Affirsomrade Gruvor ingdr dven forsiljningsansvaret
av gruvkoncentrat.

I Affirsomride Smiltverk ingdr zinksmiltverken Kokkola och Odda,
kopparsmiltverken Rénnskir och Harjavalta samt blysmiltverket
Bergsoe. Affirsomradet ansvarar for all férsiljning av smiltverkens pro-
dukeer och hanterar samtliga ravarufléden mellan koncernens gruvor,
smiltverk och kunder. T detta ingar dven ansvar for inkdp av metall-
koncentrat och atervinningsmaterial frin externa leverantorer. Zink-
smiltverkens produktion bestir i huvudsak av zinkmetall, men dven av
aluminiumfluorid och svavelsyra. Kopparsmiltverkens produktion
bestir huvudsakligen av koppar, guld, silver, bly samt svavelsyra. Vid
kopparsmiltverken bedrivs dven atervinning av metall- och elektronik-
skrot samt nickelsmiltning. Blysmiltverket Bergsée atervinner blymetall
huvudsakligen fran uttjinta bilbatterier.

Transaktioner mellan affirsomraden, bestiende i huvudsak av metall-
koncentrat, regleras i enlighet med marknadsmissiga villkor.

I kolumnen ”6vrigt” redovisas koncernstaber och koncerngemen-
samma funktioner som inte férdelas pa Smiltverk eller Gruvor. T kolumn
“redovisningsprinciper” aterfinns poster dir redovisningen skiljer sig
mellan affirsomraden och koncern. Till exempel redovisas marknads-
virdering av finansiella derivatinstrument, som anvinds for att hantera
valutarisk, metallprisrisk och rinterisk, under kolumn redovisnings-
principer” fram till dess att underliggande floden reflekteras i resultat-
rikningen och férdelas pa respektive segment.

I not 2 finns information om férsiljningsintikter per segment och
geografisk marknad, vilket visar var de externa kunderna finns, samt
dven information om stdrre kunder. Dir redovisas éven tillgdngar och
investeringar per geografisk marknad.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget har upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen, Ridet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer samt uttalanden fran Radet for
Finansiell Rapportering. RFR 2 innebir att moderbolaget i &rsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU god-
kinda IFRS och uttalanden s3 lingt detta dr méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilligg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar under rubrikerna nedan.

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott
Erhéllna eller limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tion. Aktiedgartillskott fors direkt mot fritt eget kapital hos mottagaren
och som en 8kning av posten andelar i koncernbolag hos givaren.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning kan redovisas i de fall d2 moderbolaget har rit
att ensamt besluta om utdelningens storlek samt sikerstillt att utdel-
ningen inte dverstiger dotterbolagens utdelningskapacitet.

Finansiella instrument

I moderbolaget sker inte virdering av finansiella instrument i enlighet
med IAS 39. Virdering sker med utgingspunkt fran anskaffningsvirdet
(se koncernens redovisningsprinciper).

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet med anskaff-
ningsvirdemetoden. Transaktionsutgifter vid forvirv av dotterbolag
redovisas som kostnad i koncernredovisningen medan de i moderbola-
get redovisas som del av anskaffningsvirdet.

Prévning av virdet pa dotterbolag sker nir det finns indikation pa
virdenedgéng.




Se redovisningsprinciper for segmentsredovisning pa sidan 78 for kompletterande information.

Segment - Affarsomraden

Redovisnings-

2013-12-31 Gruvor Smaltverk Ovrigt principer2)  Elimineringar Koncernen
Externa forsaljningsintakter 834 33347 0 - - 34 181

Resultateffekt av metallpris- och valutasékringar 184 43 - - - 227

Interna forsaljningsintakter 7 286 20 -73 - -7 232 0
Forsaliningsintakter 8 303 33410 -73 - -7 232 34 409
Resultatandelar i intressebolag 2 - - - - 2

Rérelseresultat 1598 210 -140 25 110 1803

Finansnetto -222

Resultat efter finansiella poster 1581

Skatter -288
Arets resultat 1294
Immateriella anlaggningstillgangar 88 3042 0 - - 3130
Materiella anlaggningstillgangar 18 883 8372 93 - - 27 348
Kapitalandelar och andra

finansiella anlaggningstillgangar 4 1 29 - - 33

Varulager 941 7 192 - - -102 8 031

Ovriga fordringar 842 1636 492 329 -777 2523

Tillgangar i sysselsatt kapital 20758 20 242 614 329 -879 41 064
Avsattningar, andra an for pensioner och skatt 1212 437 31 - - 1681

Ovriga skulder 1257 4014 367 72 -777 4932

Skulder i sysselsatt kapital 2 469 4451 398 72 -777 6612

Totalt sysselsatt kapital 18 288 15 791 216 257 -102 34 451

Avskrivningar 1917 913 - - - 2829
Investeringar™) 3763 1200 12 - - 4974

B Redovisnings-

2012-12-31 Gruvor Smaltverk Ovrigt principer2)  Elimineringar Koncernen
Externa forsaljningsintakter 1088 38671 - - - 39758
Resultateffekt av metallpris- och valutasakringar 184 58 - - - 242
Interna férsaljningsintakter 8237 25 -48 - -8213 0
Forsaljningsintakter 9508 38 753 -48 - -8213 40001
Resultatandelar i intressebolag 1 - - - - 1
Rorelseresultat 2974 1224 -167 29 111 4171
Finansnetto -178
Resultat efter finansiella poster 3992
Skatter -651
Arets resultat 3 341
Immateriella anlaggningstillgangar 85 3075 0 - - 3160
Materiella anlaggningstillgangar 16 952 8102 84 - - 25138
Kapitalandelar och andra

finansiella anlaggningstillgangar 2 2 28 - - 32
Varulager 712 7744 - - -212 8244
Ovriga fordringar 971 1593 340 162 -831 2234
Tillgangar i sysselsatt kapital 18722 20516 452 162 -1043 38 808
Avséattningar, andra an for pensioner och skatt 1172 440 38 - - 1 650
Ovriga skulder 1424 4507 371 450 -831 5921
Skulder i sysselsatt kapital 2 596 4947 409 450 -831 7572
Totalt sysselsatt kapital 16 125 15 569 43 -288 -212 31236
Avskrivningar 1669 891 0 - - 2 560
Investeringar) 3570 993 5] - - 4569

1) Exklusive aktiverade aterstallningskostnader och finansiell leasing.

2) Bestar av orealiserade marknadsvarden hanforligt till kassaflodessakringar samt mindre justeringar for andra redovisningsprinciper
som endast féljs upp pa koncernniva. Da marknadsvardena pa kassaflodessékringarna realiseras redovisas de i resultatet i respektive segment.
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Boliden har tre kunder inom segmentet Smaltverk som star for

Tillga i Isatt kapital 2013-12-31 2012-12-31

16 (16), 12 (12) respektive 10 (11) procent av Bolidens externa 1gangar | sysseloq™ xapra
intakter. Ovriga kunder representerar vardera mindre an 5 (5) pro- Sverige 33835 315891
cent av Bolidens totala externa intakter. Bolidens metaller salis Finland 3729 3384
framst till industriella kunder men &ven i viss man till basmetall- Norge 1 504 1539
handlare och internationella metallager sasom LME. Irland 2176 0073
Geografiska omraden Qvriga lander 21 20
Siffrorna for omsattning baserar sig pa det land dar kunden finns. 41064 38 808
Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns. Investeringar anlaggnings-

T tillgangar " 2013-12-31 2012-12-31
Forsaljningsintakter 2013 2012 -
Sveri 5161 & 702 Sverige 2) 3939 3813
D"e_'“'geN . A pop Aoy  Fnland 564 426
TVPEG dor - 11770 13954  orge 269 o

yseand Irland 201 268
Storbritannien 6918 8 440 .
L Ovriga lander 1 1
Ovriga Europa 5122 6 169 4974 4569
Nordamerika 5 6
Ovriga marknader 171 156 1) Exklusive aktiverade aterstaliningskostnader och finansiell leasing.

34 409 40 001 2) Varav 383 MSEK for 2012 hanforligt till omrakning IFRIC 20.

Av Bolidens forsaljningsintakter pa 34 408 (40 001) MSEK, utgor
forsaljning av metall 30 380 (35 467) MSEK, forsaljning av koncen-
trat 1 406 (1 490) MSEK och ovrigt 2 623 (3 044) MSEK.

Moderbolaget saknar anstéllda. Koncernledningen &r anstalld i Boliden Mineral AB.

Medelantalet anstallda™ 2013 varav kvinnor varav man 2012  varav kvinnor varav man
Dotterbolag
Sverige 2 888 597 2291 2814 582 2232
Finland 936 145 791 949 143 806
Norge 295 48 247 297 46 251
Irland 678 31 647 718 35 683
Ovriga 18 3 15 17 7 10
Totalt i dotterbolag/koncernen 4815 824 3991 4795 813 3982
1) Avser heltidsanstéllda.
Andel kvinnor i styrelse och koncernledning 2013 2012
Styrelse 27 % 27 %
Koncernledning 20 % 17 %
2013 2012
Lbrar, andra ersfitiningaroch Lo o g Lo Sosini
sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Dotterbolag 2451 623 2437 872
varav pensionskostnad -255 -518
Koncernen totalt 2451 623 2437 872
varav pensionskostnad -255 -518
2013 2012
Lner och andra erséttningar fordelade Styrels Sop ........................... s tyrels Sop ......
per land och mellan styrelseledaméter samt dvriga ledande Ovriga samt dvriga ledande Ovriga
m.fl. och 6vriga anstallda befattningshavare anstaéllda befattningshavare anstallda
Dotterbolag i Sverige 23 1382 24 1308
Dotterbolag utomlands
Finland 4 400 3 403
Norge 3 169 2 172
Irland 4 456 4 510
Ovriga 1 9 1 10
Koncernen totalt 35 2416 34 2403




Vinstandelssystem

2007 inférdes ett vinstandelssystem for alla anstallda i Boliden-
koncernen. For att vinstandel ska utgad maste rantabiliteten pa
sysselsatt kapital uppga till dver tio procent och maximal vinstandel
(25 000 SEK/heltidsanstalld) uppnas nar rantabiliteten pa syssel-
satt kapital ar 20 procent. Den arliga maximala avsattningen kan
dock aldrig 6verstiga en tredjedel av utdelningen till aktieagarna.
Medlen kan tidigast utskiftas till de anstallda efter tre ar. For 2013
gors en avsattning om O (8 575) SEK per heltidsanstalld da rantabili-
teten pa sysselsatt kapital ar 5 (13) procent. Varje ars tilldelning
placeras i likvida réantebarande tillgangar och aktier i Boliden.

Ersattningar och dvriga formaner under aret

Erséttningar till styrelsen och ledande befattningshavare
Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. VD och arbetstagarrepresentanter erhaller
ej styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer
som under aret utgjort koncernledning. Koncernledningen utgors
vid arets utgang av fem personer inklusive VD. Samtliga i koncern-
ledningen &r anstallda i Sverige.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta i pro-
portion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstal-
lande direktoren ar den rorliga ersattningen maximerad till 60 pro-
cent av grundlénen. For andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 40-50 procent av grundlénen.
Av detta ar 10 procentenheter villkorat av att Bolidenaktier inképs
for bruttosumman fore skatt.

Pensionsformaner samt ovriga formaner till verkstallande direkts-
ren och andra ledande befattningshavare beaktas vid faststallande
av fasta och rérliga ersattningar.

Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledamaéter och ledande befattningshavare.

SEK Styrelsearvode/Grundlon Rérlig ersattning Ovriga formaner Pensionsféorman
............ 5013 soissois U aois U soraso1ssora a01s
Styrelsen
Anders Ullberg, ordférande 1 200000 1 160 000
Marie Berglund 430000 415000
Staffan Bohman 480000 485 000
Ulla Litzén) 580 000 565 000
Michael G:son Léw 430 000 415000
Leif Ronnback 505 000 490 000
Matti Sundberg 415000
Tom Erixon 430000 -
Koncernledningen
Lennart Evrell, VD 6690057 6486572 6462723 11704324 178309 191848 2102250 2 158989
Ovriga personer
i koncernledningen®) 9404715 8005544 6202933 18878094 426212 318331 3371356 3504688

1) Fakturerar helt eller delvis arvodet genom eget bolag, varvid sociala avgifter tilkommer. Kostnadsneutralt fér Boliden.

2) Totalt 4 personer 2013 och 5 personer 2012.
3] Beloppen hanfors till 2013 men utbetalas 2014.
4) Beloppen hanfors till 2012 men utbetalades 201 3.

Styrelsearvoden enligt ovan inkluderar &ven ersattning for arbete i ersattnings- och revisionsutskottet.

Rorlig ersattning

For verkstallande direktdren baserades rorlig ersattning for 2013
pa koncernens avkastning pa eget kapital samt kostnadsutvecklingen
i koncernen.

For évriga personer i koncernledningen baserades rorlig ersattning
for 201 3 till 20-60 procent pa finansiella koncernmal och till 40-80
procent pa det egna ansvarsomradet och individuella mal. Ovriga for-
maner avser i huvudsak bilférman.

Pensioner

Verkstallande direktoren har en premiebaserad pensionsplan till vil-
ken bolaget I6pande avséatter 35 procent av den fasta manadslénen.
Befattningshavaren bestammer sjalv graden av efterlevandeskydd,
sjuk- och invaliditetsersattning med mera i sin forsakringslésning.
Hans pensionsalder ar 65 ar.

Av 6vriga i koncernledningen har alla premiebaserade pensionspla-
ner till vilka bolaget avsatter 25-50 procent av den fasta manadslénen
dar en av medlemmarna i koncernledningen t.o.m. 2015 har extra
avsattningar som utgor 20 procent av fast grundlon pa 2009 ars niva.
Pensionsaldern ar 65 ar.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning galler sex manaders uppséagningstid fran verkstal-
lande direktorens sida och tolv manader fran bolagets sida. Vid upp-
sagning fran bolagets sida utgar, utdver uppsagningstid, ett avgangs-
vederlag motsvarande tolv manadsléner. Andra inkomster avraknas
mot avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran verkstallande direkto-
rens sida utgar inget avgangsvederlag.

Ovriga personer i koncernledningen har en egen uppsagningstid pa
tre till sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ar uppsagnings-
tiden sex till tolv manader. Harutdver utgar ett avgangsvederlag mot-
svarande hogst tolv manadsloner. Andra inkomster avraknas mot
avgangsvederlaget. Vid egen uppsagning utgar inget avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess
Information finns i Bolagsstyrningsrapport 2013, pa sidorna 102-107.

81



04

05

06

07

o8

09

10

FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER

m Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Not 08 | Rantekostnader och liknande resultatposter

2013 2012 2013 2012
Ernst & Young AB Rantor pa lan till upplupet
Revisionsuppdrag 5 5 anskaffningsvarde 105 160
Revisionsverksamhet Rantor pa pensionsavsattningar 47 15
utdver revisionsuppdraget 1 1 Ineffektivitet pa sakring mot
Skatteradgivning _ 0 nettoinvestering — -4
Ovriga tjanster 1 1 L?r?;fektivitet pa kassaflodessak- Py )
7 7 Ranta pa efterbehandlingsreserv 29 19
N 2 Ovriga finansiella poster 72 76
Vasentliga kostnadssla
|Not 05 | Vasentiiga kostnadsslag 253 265
| rantor pa lan till upplupet anskaffningsvarde har avdrag gjorts
2013 2012 - o e -

- for rantekapitalisering hanfarlig till Garpenbergexpansionen med
Béklmf'te"'?_',kqsmde" 19557 oo 51 (30) MSEK for 2013. Rantekostnaderna pa lan, fore avdrag for
inkl. lagerforandring 955 950 rantekapitalisering, har paverkats positvit pa grund av lagre ranta
Personalkostnader 3207 3422 under 2013 men motverkades av hogre 1an. Bolidens genomsnitts-
Energikostnader 2348 2269 ranta under 2013 uppgick till 2,04 (3,28) procent, vagd mot
Ovriga externa kostnader 4749 4707 I6pande skuld.

Avskrivningar enligt plan 2829 2 560
32689 35908

Specifikationen éver vasentliga kostnadsslag avser poster som ingar
i resultatrakningens kostnad for salda varor, forsaljnings-, adminis-
trations-, forsknings- och utvecklingskostnader.

Avskrivningar redovisas
i foljande poster

i resultatréakningen: 2013 2012

Kostnad for salda varor 2812 2 549

Forsaliningskostnader 1 1

Administrationskostnader 14 8

Forsknings- och

utvecklingskostnader 2 2
2829 2560

m Ovriga rorelseintakter

2013 2012

Erséattning for slamleveranser 19 15
Hyresintakter industrifastigheter 19 17
Forsakringsersattningar 20 -
Ovrigt 44 48
102 80

Not: 07 | Rantaintater och knande resulatposter—
2013 2012

Ranteintakter pa likvida medel 5 4
Rantor valutaterminer 25 82
Ovrigt 1 2
31 87

m Statliga stod

Under 2013 har statliga stod uppgaende till 20 (5) MSEK erhallits
och 16 (4) MSEK har redovisats i resultatrakningen. Huvuddelen av
stddet har erhéllits i Norge som koldioxidkompensation.

m Tillaggsinformation till kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod.

2013 2012
Erhallen ranta
Rantor valutaterminer 121 200
Ovriga erhallna rantor 0 0
121 200
Erlagd ranta
Rantor externa lan -214 -176
-214 -176

Likvida medel per den 31 december
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 611 1011
Kortfristiga placeringar 0 0
611 1011

Avseende kassaflodet for jamforelsearet 2012 finns gallande kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten och kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten en ojusterad omklassificering om 383 MSEK.

De kortfristiga placeringar som ingar i likvida medel ar placeringar
med en loptid pa tre manader eller mindre vid anskaffningstidpunk-
ten, och som latt kan omvandlas till likvida medel. Likvida medel ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuation.
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Aktiverade utgifter Patent, licenser och Utslapps- Summa immateriella
for utveckling liknande rattigheter  réattigheter Goodwill anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarden
Enligt balansrakningen 2011-12-31
Vid arets borjan 18 143 ] 3075 3236
Investeringar 16 8 - - 24
Avyttringar och utrangeringar - 0 - - 0
Omklassificeringar - -4 - - -4
Arets omrakningsdifferenser - -6 - -31 -38
Enligt balansrakningen 2012-12-31 34 141 0 3044 3219
Vid arets borjan 34 141 0 3044 3219
Investeringar 9 7 - - 16
Awyttringar och utrangeringar - -3 - - -3
Omklassificeringar - 4 - - 4
Arets omrakningsdifferenser - B - -36 -30
Enligt balansrakningen 2013-12-31 43 155 - 3008 3 206
Avskrivningar
Enligt balansréakningen 2011-12-31
Vid arets borjan 0 -53 - - -53
Arets avskrivningar 0 -12 - - -12
Omklassificeringar - 3 - - 3
Arets omrakningsdifferenser - 3 - - 3
Enligt balansrakningen 2012-12-31 0 -59 0 - -59
Vid arets barjan 0 -59 8] - -59
Arets avskrivningar -6 -10 - - -16
Avyttringar och utrangeringar - 3 - - 3
Arets omrakningsdifferenser - -3 - - -3
Enligt balansrékningen 2013-12-31 -6 -70 0 - -76
Utgaende balans 2012 34 82 0 3044 3160
Utgaende balans 2013 37 85 0 3008 3130
Avskrivningar enligt plan,
ingar i rorelseresultatet
2012 0 -12 - - -12
2013 -6 -10 - - -16

Den goodwillpost som koncernen innehar uppstod huvudsakligen i
samband med forvarvet av verksamheterna fran Outokumpu i slutet
av december 2003. Goodwill fran forvarvet 2003 ar i huvudsak helt

allokerad till koncernens segment Smaltverk.

Nedskrivningstest har genomférts pa goodwillvardet enligt

Utslappsratter

Eftersom Bolidenkoncernen under aret 2013 hade ett dverskott av
utslappsratter har det inte skett nagon paverkan pa koncernens

finansiella rapporter. Redovisning av utslappsratter beskrivs i not 1
Vasentliga redovisning- och varderingsprinciper sidan 76.

beskrivning i not 12 under rubriken Nedskrivningstest — Immateriella

och materiella anlaggningstillgangar.
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Maskiner och Inventarier, Pag. nyanl. Summa
Byggnader andra tekniska verktyg, och férskott materiella
och mark Tillredningar anlaggningar installationer anlédggningstillg. anléggningstillg.
Anskaffningsvarden
Balansrakningen 2011-12-31 7021 6 029 29280 1457 621 44 409
Omvardering IFRIC 20 - 459 - - - 458
Balansrakning 2012-01-01 Omréaknad 7021 6488 29280 1457 621 44 868
Investeringar 221 968 3143 17 192 4542
Aktiverade aterstallningskostnader - - 538 - - 538
Avyttringar och utrangeringar -1 - -448 -3 - -461
Omklassificeringar 673 412 -699 1 -384 4
Arets omrakningsdifferenser -58 -46 -276 18 -8B -368
Balansrakningen 2012-12-31 7 846 7 823 31539 1490 424 49 122
Balansrakningen 2013-01-01 7 846 7823 31539 1490 424 49122
Investeringar 131 1244 3183 22 374 4 954
Aktiverade aterstallningskostnader - - 23 - - 23
Avyttringar och utrangeringar -50 - -619 -10 - -6789
Omklassificeringar 444 17 -295 -2 -168 -5
Arets omrakningsdifferenser -12 48 140 -125 9 59
Balansrakningen 2013-12-31 8359 8132 33970 1375 638 53474
Avskrivningar
Balansrakningen 2011-12-31 -3310 -19835 -15017 -1220 - -21 483
Omvardering IFRIC 20 -641 -641
Balansrakning 2012-01-01 Omraknad -3310 -2 576 -15017 -1 220 - -22 123
Arets avskrivningar -259 -633 -1 528 -41 - -2 462
Awyttringar och utrangeringar 5] - 365 3 - 374
Omklassificeringar - - -3 - - -3
Arets omrakningsdifferenser 34 14 196 -186 - 229
Balansrakningen 2012-12-31 -3 529 -3195 -15988 -1273 - -23 984
Balansrakningen 2013-01-01 -3529 -3195 -15988 -1273 - -23 984
Arets avskrivningar -263 -778 -1726 -40 - -2 803
Avyttringar och utrangeringar 50 - 612 10 - 671
Omklassificeringar - - -1 1 - 0
Arets omrakningsdifferenser 10 -26 -98 111 - -4
Balansrakningen 2013-12-31 -3733 -3 899 -17 202 -1192 - -26 126
Utgaende balans 2012 4317 4629 15 552 217 424 25 138
Utgaende balans 2013 4626 5132 16 768 183 638 27 348
Avskrivningar enligt plan,
ingar i rorelseresultatet
2012 -259 -633 -1528 -41 - -2 462
2013 -263 -778 -1726 -40 - -2 808

Med anledning av ny redovisningsstandard IFRIC 20, dar kostnader
for grabergsuttag i dagbrott som tidigare beraknades med ett medel-
varde for hela dagbrottet nu beraknas per enskilt omtag, har 2012
ars siffror hanfarligt till tilredningar justerats, se &ven not 1 Vasent-
liga redovisnings- och varderingsprinciper och not 28 Omrakning av
finansiella rapporter.

Aktiverade aterstallningskostnader inkluderar utgifter fér nedmon-
tering och bortforsling av tillgadngarna samt aterstallande av plats
dar tillgangarna finns. Ackumulerade aktiverade aterstallningskost-
nader uppgar till 787 (765) MSEK, ackumulerade avskrivningar upp-
gar till -138 (-33) MSEK. Arets aktiverade aterstallningskostnader
uppgar till 23 (538) MSEK, vilket ar en effekt av att efterféljande
handelser for de svenska gruvor som idag &r i drift forvantas bli

Balanserade rantekostnader som ingar i planenligt restvarde

hogre an tidigare bedémningar. Férandringen redovisas i enlighet
med IFRIC 1, Forandringar i befintliga skulder avseende nedmonte-
ring, aterstallande och liknande atgarder. Arets aterstaliningskost-
nader ingar inte i koncernens nyckeltal for arets investeringar, och
har ingen likvid paverkan pa koncernens kassaflade.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar inkluderar finan-
siell leasing med O (8) MSEK, se &ven not 13 déar framrulining av
finansiella leasingtillgangar gérs. Samma princip for nyckeltal och
kassaflode, som for arets aterstallningskostnader, galler for finan-
siell leasing.

Vid arets slut uppgick koncernens kvarvarande avtalsenliga atagan-
den att farvarva materiella anlaggningstillgangar till 564 MSEK.
Dessa forvantas bli reglerade under 2014.

2013-12-31 2012-12-31
Redovisat varde, ~ Réntesats, Redovisatvarde,  Réntesats,
MSEK % MSEK %
Rannskars utbyggnad, fardigstalld 2000 40 6,8 43 6.8
Oddas utbyggnad, fardigstalld 2004 8 4 10 4
Aitiks utbyggnad, fardigstalld 2011 208 2,5 221 2,5
Rannskar, atervinning elektronikskrot, fardigstalld 2012 13 3,15 14 3,15
Garpenbergs utbyggnad, pagaende projekt 87 2,07 36 3,32




Nedskrivningstest - Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Nedskrivningstest gors arligen, eller [spande under aret om en han-
delse som kan resultera i nedskrivningsbehov uppstar, och utgar
fran koncernens arliga budget och strategiplaneringsarbete. Plane-
ringshorisonten ar bedoémd livslangd pa varje gruva samt tio ar for
smaltverk. Bolidens verksamhet karaktariseras av langsiktiga pro-
duktionsplaner, dar varje gruva har fastlagda produktionsplaner far
hela den bedémda livslangden och en betydande del av smaltverkens
koncentratforsorjning regleras i langa leveransavtal. Denna langa
produktionsplanering majliggor aven anvandandet av langa kassa-
fladesprognoser. Extrapolerade kassaflodesprognoser bortom plane-
ringshorisonten innehaller inte nagra antaganden om ytterligare till-
vaxt. Eventuella restvarden pa anlaggningstillgangar i slutet av en
gruvas livslangd beaktas inte i det diskonterade kassaflodet.

Vardet av diskonterade kassafloden har en betydande kanslighet for
metallpriser, smaltvillkor och valutor (se kanslighetstabell i avsnitt
Riskhantering i forvaltningsberattelsen, sid 51). Nuvardet av upp-
skattade framtida kassafloden baseras pa av styrelsen fastlagda
budget- och planeringspriser. Planeringspriser for det forsta aret ar
gallande terminspriser pa metall- och valutamarknader. De langsik-
tiga planeringspriserna som anvands ar tva och framat ar ett forvan-
tat medelpris dver en konjunkturcykel, i regel tio ar. De langsiktiga
planeringspriserna baseras pa intern och extern analys av framst
forvantad efterfragan pa metaller och marginalkostnad for metall-
producenter. De langsiktiga planeringspriserna jamfors med genom-
snittliga langtidspriser fran olika marknadsaktarer, till exempel
branschanalytiker och andra gruv- och sméltverksforetag. For lang-
siktig prisutveckling bedémer koncernen att terminspriser fran bas-
metallmarknader inte ger en god indikation eftersom de &r starkt
paverkade av spotpriser.

De langsiktiga, reala, planeringspriserna ar for narvarande enligt
nedanstaende tabell.

Valutakurser

Metallpriser  Smalt-/raffineringsléner

Metallpriser  Smalt-/raffineringsloner

Koppar 6600USD/t 70USD/ton7,0Usc/Ib USD/SEK 6,70
Zink 2 300UsSD/t 250USDbas 2 300USD USD/NOK 5,98
Bly 2 300 UsD/t 225USD EUR/USD 1,27

Guld 1 200 USD/troz
Silver 20,0 USD/troz

6300UsSD/t 65USD/ton6,5Usc/Ib USD/SEK 7,00
2300UsSD/t 235USDbas2 300USD USD/NOKB,12
2 300 UsD/t 225USD EUR/USD 1,27

1 200 USD/troz
20,0 USD/troz

Som kassaflodesgenererande enheter kategoriseras enskilda gruvor
eller gruvomraden med gemensam anrikning, kopparsmaltverk, zink-
smaltverk, Boliden Bergsoe AB och Boliden Commercial AB. De dis-
konterade reala kassaflodena fore skatt for respektive kassagenere-
rande enhet jamfors med bokfort varde pa sysselsatt kapital. Kassa-
floden diskonteras med en real diskonteringsranta fore skatt pa

10 (10) procent vilket motsvarar vagd kapitalkostnad. Koncernens
goodwill &r allokerad till segment smaltverk. Nyttjandevardet for
koncernens tillgadngar beddéms overstiga redovisade varden och folj-
aktligen bedéms inget nedskrivningsbehov foreligga.

En 6kning av diskonteringsrantan med en procentenhet hade inte
féranlett nagra nedskrivningar. En sankning av samtliga langsiktiga
planeringspriser for metaller med 10 procent skulle inte leda till ett
nedskrivningsbehov for segment smaltverk, men fér segment gruvor

innebar en sadan sankning att de bokférda vardena 6verstiger dis-
konterade kassafloden. Vid oférandrade langsiktiga planeringspriser
for metaller skulle en forsvagning av USD med 10 procent mot
samtliga 6vriga valutor inte féranleda ett nedskrivningsbehov for seg-
ment smaltverk. Aven i detta scenario verstiger dock det bokforda
vardet for segment gruvor det diskonterade kassaflodet. Detta forut-
satter dock att inga kompenserande rorelser i metallpriser, smalt-
villkor, priser pa biprodukter eller insatsvaror sker, vilket historiskt
sett ofta varit fallet. En 10-procentig nedgang i smalt- och raffine-
ringsloner for samtliga metaller skulle inte leda till ett nedskrivnings-
behov i segment smaltverk och samma nedgang paverkar segment
gruvor positivt.

2013 2012

Koncernen
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 22 32
Avtalade framtida leasingavgifter

Med forfallotidpunkt inom ett ar 12 21

Med forfallotidpunkt senare an ett ar men inom fem ar 13 20

Med forfallotidpunkt senare an fem ar 1 1
Tillgdngar som innehas via finansiella leasingavtal 2013 2012
Maskiner och évriga inventarier

Anskaffningsvarde 15 15

Ackumulerade avskrivningar -10 -5
Varde enligt balansrakningen 31 december 5 10

KIP Service QY har tva hyresavtal som rapporteras som finansiell
leasing. Ett avtal om hyra och férnyande av ett vattenverks automa-
tionssystem, uthyrare ar Fortum Power and Heat OY och kvarvarande
|6ptid &r tva ar, hyrestagaren kan I6sa in automationssystemet efter
att avtalstiden gatt ut. Det andra hyresavtalet avser anvandar-

rattigheter till aktiva kolfilter for jonvattenbytesserie och hushalls-
vatten, uthyrare ar FreeportCobolt OY och kvarvarande loptid
uppgar till tva ar. FreeportCobolt OY har investerat i det vattenverk
KIP Service QY &ger, nar hyrestiden loper ut évergar tillgdngarna
till leasetagaren for 1 EUR.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

2013-12-31

Dotterbolag / Org.nr/ Sate Aktier/andelar

Andel i %

Boliden Limited, 3977366, Toronto, Kanada 85811 638
Boliden Power Ltd, 700245, Toronto, Kanada
Ontario Inc, 1393512, Toronto, Kanada
Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederlanderna

Boliden Apirsa S.L under likvidation, ESB-41518028,
Aznalcollar (Sevilla), Spanien

Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skelleftea 1 650 000
Mineral Holding Sweden AB, 556610-2918, Skelleftea
Boliden Harjavalta Oy, 1591739-9, Harjavalta, Finland
Boliden Kokkola Oy, 0772004-3, Kokkola, Finland
KIP Service OY, 2240650-3, Kokkola, Finland
Kokkolan Teollisuusvesi QY, 25658533-2, Kokkola, Finland
Boliden Commercial AB, 556158-2205, Stockholm
Boliden Commercial UK Ltd, 5723781, Warwickshire, England
Boliden Commercial Deutschland GmbH, 185903, Neuss, Tyskland
Tara Mines Holding Ltd, 60135, Navan, Irland
Boliden Tara Mines Ltd, 33148, Navan, Irland
APC Properties Ltd, 361022, Navan, Irland
Irish Mine Development Ltd, 174811, Navan, Irland
Tara Prospecting Ltd, 34434, Navan, Irland
Tara Exploration and Development Company Ltd, E1292, Navan, Irland
Dowth Investment Holdings Ltd, 338698, Toronto, Kanada
Motet Investments Ltd, E3093, Navan, Irland
Mineral Holding Norway A/S, 986009183, Odda, Norge
Boliden Odda AS, 911177870, Odda, Norge
Boliden Bergsoe AB, 556041-8823, Landskrona
Boliden Bergsoe AS, A/S244629, Glostrup, Danmark
Boliden International AB, 5568040-1399, Skelleftea
Boliden France Sarl, B 612 050 13800082, Boutervilliers, Frankrike
Ovriga dotterféretag, vilande eller av mindre betydelse

100

100

Den 31 december 2013 bildades ett nytt servicedrivet samarbetsbolag kallat Kokkolan Teollisuusvesi OY som &gs till 65 procent av Boliden
Kokkola. Boliden Kokkola kommer under 2014 att flytta 6ver balansvarden till detta nya bolag fran KIP QY och darmed reducera innehavet
i KIP OY. Bildandet av Kokkolan Teollisuusvesi innebar ingen resultat- eller balanspaverkan for 2013. Moderbolaget Boliden AB har under aret

erhallit en utdelning fran Boliden Mineral AB uppgaende till 2 442 (2 607) MSEK.

2013-12-31 2012-12-31
Bokfort varde vid arets borjan 8 7
Arets andel i intresseforetags resultat 2 1
Bokfort varde vid arets slut 9 8
Antal Andel Kapitalandelens
Org.nr Sate andelar i % varde i koncernen

Indirekt agda
Aitik EcoBallast AB 556726-2299 Gallivare 500 50 4
KB Aitik EcoBallast 969731-9748 Gallivare 1 000 50 -
Industrikraft i Sverige AB 556761-5371 Stockholm 20 000 20 5
9




Aktuell skattekostnad 2013 2012
Periodens skattekostnad -170 -826
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 22 1
-148 -825
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad avseende temporéara skillnader -166 159
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 26 14
-140 173
Totalt redovisad skattekostnad (-) / skatteintakt (+) -287 -651
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 1581 3992
Skatt enligt gallande skattesats -359 -1 038
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -6 -22
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 10 1
Marknadsvardering uppskjutna skattefordringar 1 0
Andrad skattesats, Finland 48 -
Andrad skattesats, Norge 1 -
Andrad skattesats, Sverige - 407
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 17 0
Totalt redovisad skattekostnad -288 -651

Skattekostnader utgor 18,2 (15,9) procent av koncernens resultat fore skatt. Den forvantade skattekostnaden for 2013, 22,7 (26,0) procent
ar beraknad enligt aktuell koncernstruktur och aktuella skattesatser i respektive land.

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Den i balansrakning angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran féljande tillgangar och skulder.

2013-12-31 2012-12-31
Upps kjuten ....... Uppsk|uten ........................... Uppskjuten U pp sklut;en .....................
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar 1 -4 -3 1 -4 -3
Byggnader och mark 32 -1086 -74 67 -114 -47
Maskiner och inventarier - -2413 -2413 1 -2 246 -2 245
Tillredningar - -173 -173 - -172 -172
Ovriga materiella anlaggningstillgangar - -5 -5 - -6 -6
Lager - -356 -356 - -463 -463
Langfristiga skulder 235 - 235 326 -3 323
Kortfristiga skulder - -76 -76 41 -1 40
Underskottsavdrag 81 - 81 60 - 60
Summa 349 -3133 -2784 496 -3 009 -2513
Kvittning inom bolag -281 281 - -249 248 -
Totalt uppskjuten skattefordran/
skatteskuld 68 -2 852 -2784 247 -2 760 -2513
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat i dvrigt Omraknings- Belopp vid
Koncernen 2013 arets ingang  resultatrakning totalresultat differens arets utgang
Immateriella tillgangar -3 - - - -3
Byggnader och mark -47 -24 - -3 -74
Maskiner och inventarier -2 245 -166 - -2 2413
Tillredningar -172 5 - -6 -173
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -6 1 - - -5
Lager -463 107 - - -356
Langfristiga skulder 323 -90 1 1 235
Kortfristiga skulder 40 - -116 - -76
Underskottsavdrag 60 27 - -6 81
Summa -2513 -140 -115 -16 -2784
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat i Gvrigt Omraknings- Belopp vid
Koncernen 2012 arets ingang  resultatréakning totalresultat differens arets utgang
Immateriella tillgangar -3 - - - -3
Byggnader och mark =71 23 - 1 -47
Maskiner och inventarier -2 332 75 - 12 -2 245
Tillredningar -180 -1 - 9 -172
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -7 1 - - -6
Lager -465 2 - - -463
Langfristiga skulder 299 60 -33 -3 323
Kortfristiga skulder -44 - 84 - 40
Underskottsavdrag 46 13 - 1 60
Summa -2 757 173 51 20 -2513
Underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag i Norge
har beaktats fullt ut da bolaget gjort bedomningen att Boliden kommer
att kunna generera tillracklig beskattningsbar inkomst i framtiden for
att dra nytta av dessa underskottsavdrag. Outnyttjade underskotts-

avdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgick den
31 december 2013 till 31 (91) MSEK i Kanada, varav 13 MSEK
forfaller 2014, 1 MSEK 2015 och resterande 77 MSEK forfaller
mellan aren 2026-2033.

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Ravaror och fornadenheter 3480 3548 Ovriga férutbetalda kostnader
Varor under tillverkning 3039 3367 och upplupna intakter 138 172
Fardiga varor och handelsvaror 1512 1330 Momsfordringar 435 480
8031 8244 Ovriga kortfristiga fordringar 306 138
877 791

Totalt var per den 31 december 2013 kundfordringar till ett varde
av 45 (27) MSEK forfallna till betalning mer an 30 dagar, vilket mot-
svarar 4,3 (2,7) procent av totala kundfordringar. Forfallostrukturen
framgar av foljande tabell:

2013-12-31 2012-12-31

Ej forfalina kundfordringar 733 797
Forfallna O-30 dagar 270 192
Forfallna 31-60 dagar 28 14
Forfallna 61-90 dagar 1 1
Forfallna mer an 90 dagar 16 12
1048 1016

Koncernens kundfordringar avser till 6vervagande del europeiska
kunder. Kundfordringarna i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagskurs. | not 2 Information per segment och geografisk marknad
pa sidan 80 framgar forsaljningsintakternas fordelning per geogra-
fiskt omrade.

Nedskrivningar av kundfordringar samt osakra kundfordringar
forekommer endast till mindre belopp. Bekraftade kundforluster
uppgar endast till ovasentliga belopp.

Boliden har endast en lag andel kunder i Grekland, Italien, Spanien
och Portugal 2,0 (1,0) procent. Riskhantering av dessa sker genom
krav pa forskottsbetalning.

For information om hantering av kreditrisker, se Kreditrisker i kund-
fordringar avsnitt Riskhantering i férvaltningsberattelsen, sidan 53.

Relationer

Moderbolagets direktagda dotterbolag redovisas i not 14 pa sidan 86,
Andel i koncernbolag, samt intressebolag i not 15 pa sidan 86,
Andel i intresseforetag. Information om styrelseledamater och kon-
cernledning samt ersattning till dessa, redovisas i not 3 pa sidorna
80-81, Anstallda och personalkostnader samt i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 102-107.

Transaktioner

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncernen
har eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affarstransaktioner mellan sig och koncernen som &r eller var
ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren under nuvarande
eller foregadende verksamhetsar. Inte heller har koncernen lamnat
lan, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelse for nagon av
styrelsens ledamater eller ledande befattningshavare i bolaget.




2013-12-31 2012-12-31
Aktiekapital Antal aktier  Kvotvarde, SEK Antal aktier  Kvotvarde, SEK
Ingdende balans 273511 169 578914 338 273511 169 578914 338
Makulering av aktier - - - -
Fondemission - - - -
Utgaende balans 273 511 169 578 914 338 273 511 169 578 914 338
Arets resultat, MSEK 1294 3341

ar 2,12 SEK per aktie. Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag.
Pa arsstamman den 3 maj 2013 togs beslutet att utdelning utgar
med 4 (4) SEK per aktie, totalt 1 094 044 676 SEK.

Eget kapital, MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Aktiekapital 579 579
Andra reserver 6139 5719
Balanserat resultat,

inklusive arets resultat 16 342 16 042
Innehav utan bestammande

inflytande 16 14
Summa eget kapital 23075 22 354
Eget kapital per aktie, SEK 84,31 81,68

Bolidens styrelse foreslar arsstamman att utdelning utgar med
1,75 (4,00) SEK per aktie, totalt 478 644 546 SEK. Bolidens
utdelningspolicy innebar att cirka en tredjedel av nettoresultatet
efter skatt ska utdelas.

Boliden har etablerat pensionsplaner i de lander foretaget verkar.
Bland pensionsplanerna finns bade formansbestamda planer och
avgiftsbestamda planer. De formansbestamda planerna ger en viss
del av slutlig 16n till den anstallde i samband med pensionering.
Boliden har formansbestamda pensionsplaner i framfor allt Sverige
och pa Irland samt en mycket liten del i Norge. De avgiftsbestamda
planerna fdljer de lokala reglerna i respektive land. Boliden har avgifts-
bestamda pensionsplaner i Sverige, Irland, Finland och Norge.

Sverige

Bolidens pensionsfarpliktelser i Sverige &r inte fonderade. Pensions-
forpliktelserna tryggas genom det svenska PRI/FPG-systemet samt
genom forsakringsbolag. Merparten av pensionsataganden for
tjansteman tryggas genom forsakring i Alecta och ar livsvariga
alderspensioner. Formanerna i de livsvariga pensionerna faststalls
med olika procentsatser for olika l6neintervall. Eftersom Alecta for
rakenskapsaret 2013 inte har lamnat tillrackliga uppgifter for att
ITP-planen ska kunna redovisas som férmansbestamd redovisas
den, i enlighet med UFR B, som avgiftsbestamd. Ett dverskott i
Alecta kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Vid utgangen av aret uppgick Alectas kollektiva konsolideringsniva
till 148 (130) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors

av marknadsvardet pa Alectas tillgadngar i procent av forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Bolidens pen-
sionsforpliktelser utgor endast en mycket liten del av Alectas forsak-
ringsataganden. Forutom ITP-planer forekommer det aven ett fatal
tidigare intjanade temporara alderspensioner i Boliden.

Gruvplanen (GP) ar ett pensionsavtal for underjordsarbete. Planen
ger ratt till pension till underjordsarbetare mellan 60 ar och 65 ar
och mellan 65 ar och 70 ar under vissa forutsattningar baserat
pa en genomsnittlig inkomst. Gruvplanen stangdes for nyintjanande
2011 och ersattes av en premiebestamd pensionsplan (GLP).

Da inga potentiella aktier forekommer
finns ingen utspadningseffekt

Antal aktier

Ingédende antal aktier 273511169 273511 168
Aterksp av egna aktier - -
Utgaende antal aktier 273511169 273511 169

Genomsnittligt antal aktier,
fore och efter utspadning

273511168 273511169

Antal aktier i eget innehav

Ingaende antal aktier i eget innehav - -
Makulering av egna aktier - -
Utgaende antal aktier i eget innehav - -
Resultat per aktie, SEK 4,72 12,21

Resultat per aktie ar beraknat genom att dividera periodens resultat
med genomshnittligt antal aktier.

Inga instrument finns som kan ge upphov till en utspadningseffekt,
varfér berékningen blir densamma for resultat per aktie fore och
efter utspadning.

Boliden foljer kapitalstrukturen bland annat med hjalp av netto-
skuldsattningsgraden. Nettoskuldsattningsgrad beréknas som nettot
av rantebarande avsattningar och skulder minus finansiella tillgangar
inklusive likvida medel dividerat med eget kapital.

Vid pensionering 6vergar utfastelserna fran att vara antastbara till
icke antastbara.

Irland

Pensionsatagandet tryggas genom tverfarande av medel till fyra for-
mansbestamda samt en avgiftsbestamd plan. De formansbestamda
planerna ar stangda for nyanstallda. Pensionsplaner kontrolleras av
Irish Pensions Board och Irish Pensions Legislation. Samtliga formans-
bestamda pensionsplaner &r fonderade. Den storsta formansbe-
stamda planen och den avgiftsbestamda pensionsplanen har bade
styrelseledamater fran foretaget och fran medlemmarna. For de
ovriga formansbestamda planerna har Boliden utsett Irish Pension
Trust som forvaltare.

Vart tredje ar ses pensionsplanernas finansiella stallining éver av
aktuarie i syfte att fastsla erfordrad finansieringsgrad. Da en pen-
sionsplan anses ha underskott, vilket for narvarande ar fallet for de
fyra formansbestamda planerna, maste ett finansieringsférslag
skickas in till Irish Pension Board for att visa hur underskottet ska
|6sas. Aktuarien ser aven till att Boliden arligen far rapport éver den
finansiella stallningen i enlighet med redovisningskrav. Betalningar
till samtliga fem planer sker genom en kombination av tillskott fran
bade Boliden och anstéllda i enlighet med anstallningskontrakt. Det
gors inga andra inbetalningar.

Styrelsen for pensionsforpliktelserna ar ansvarig for investering-
arna i forvaltningstillgangar. Majoriteten av aktierna ar placerade
i foretag med verksamhet inom halsovard, finansiella tjanster och
ramaterial med sate i Nordamerika och Europa och méats mot
sektorindex. En viss del av aktierna placeras i indexfonder. Samtliga
rantebarande vardepapper avser placering i statsobligationer, vilket
gjordes under 2013, for att minska risken och trygga pensions-
skulden. Likvida medel finns for att underlatta vid pensionsutbetal-
ningar. Investering i fastigheter &r inte langre en del av investerings-
strategin och &r under avwveckling.
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Norge

Pensionsatagandet sakras framfor allt genom avgiftsbestamda
pensionsplaner da Boliden under 2012 avslutade merparten av de
formansbestamda pensionsplanerna. Under 2013 omfattar den
formansbestamda pensionsplanen endast verksamhetschef. Ovriga
anstallda i Norge omfattas av en avgiftsbestamd plan som omfattar
alla anstallda och en avtalsenlig fortidspension (AFP) med tillaggs-
formaner fran 62 till 67 ar.

Héandelser under aret
Boliden har implementerat forandringen av IAS 18 for redovisning av
formansbestamda pensionsplaner. Férandringen tar bort méjligheten
att anvanda korridormetoden och periodiseringen av aktuariella vinster
och forluster for formansbestamda pensionsplaner. Standarden fore-
skriver ocksa att finansieringskostnaden for nettopensionsskulden
beraknas med hjalp av diskonteringsrantan for pensionsskulden.
Omvarderingar av pensionsforpliktelser och -tillgangar redovisas i Gvrigt
totalresultat. Omrakning har aven skett av 2012 ars siffror.

Nuvardet av Bolidens pensionsataganden ligger nara foregaende
ars niva (omraknad) medan marknadsvardet pa forvaltningstillgangar
har ékat med 21 procent. Det pensionsatagande pa Irland som

rapporterats per 31 december 2013 utgor pensionsforpliktelser
efter genomforandet av en av de tre reduceringar i pensions-
forpliktelsen i Iland som avtalats mellan arbetsgivare, styrelse och
medlemmar dar pensionsaldern okat fran 62 till 65 ar.

Koncernens redovisade pensionsskuld uppgar till 1047 (1 382)
MBSEK. | beloppet ingéar kapitalférsakringar och liknande ataganden
om B6 (64) MSEK avseende premiebestamda pensioner i Sverige.

Antaganden under aret

Kostnader, ataganden och ovriga faktorer i pensionsplaner &ar
beraknade enligt Projected Unit Credit Method, antaganden ater-
finns i tabell nedan.

Diskonteringsrantan ar faststalld for varje geografisk marknad med
hansyn till den pa balansdagen marknadsmaéssiga avkastningen pa
foretagsobligationer. | Sverige dar det inte finns nagon fungerande
marknad for sadana obligationer har den marknadsmaéssiga avkast-
ningen pa bostadsobligationer anvants och en premie for en langre
l6ptid adderats med utgangspunkt i pensionsforpliktelsernas duration.

Finansieringskostnaden for nettopensionsskulden beraknas med
hjalp av diskonteringsréntan och redovisas i Bolidens finansnetto.

Sverige Irland Ovriga

Aktuariella antaganden (vagda medeltal) 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Diskonteringsranta, % 3,75 3,50 3,75 3,70 3,90 3,80
Framtida loneskningar, % 3,00 3,00 0,00 0,00 3,50 3,50
Framtida skningar av pensioner, % 1,75 1,80 0,00 0,00 0,00 0,00
Livslangd

kvinna 90 90 88 88

man 88 88 90 90

Sverige Irland Ovriga Total

Specifikation av avséttningar fér pensioner 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Pensionsforpliktelse vid arets borjan 638 362 668 230 10 -10 1317 581
Omrakning IAS 19 - 217 - 338 - 68 - 622
Pensionsforpliktelse vid arets borjan omvarderad 638 580 668 568 10 57 1317 1203
Kostnader for formansbestamda planer 35 44 -154 54 9 1 -110 99
Omvarderingar 6ver 6vrigt totalresultat -8 46 -135 127 - -47 -143 126
Betalningar och ersattningar -35 -30 -59 -57 -8 - -103 -87
Omrakningsdifferenser - - 18 -23 0 -1 18 -24
Pensionsforpliktelse vid arets slut?) 631 638 339 668 11 10 981 1317
Kapitalférsakring och liknande ataganden 66 64 - - - - 66 64
Nettoskuld enligt balansrakning?) 697 703 339 668 11 10 1047 1382
Specifikation av avséattningar fér pensioner
per den 31 december
Fonderade pensionsforpliktelser - - 1 900 1953 1 1 1901 1954
Pensionsfarpliktelser som inte ar fonderade 631 638 - - 11 9 642 647

varav sérskild l6neskatt 67 72 - - - - 67 72
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - - -1561 -1285 0 0 -1561 -1285
Pensionsforpliktelse 631 638 339 668 11 10 981 1317
Kapitalforsakring och liknande ataganden 66 64 - - - - 66 64
Nettoskuld enligt balansrakning 697 703 339 668 11 10 1047 1382
Specifikation av kostnader
Kostnader for formansbestamda planer
Kostnader for tjanstgoring under perioden 19 29 34 27 9 1 62 57
Rantekostnad pa forpliktelsen 19 19 73 83 - - 93 103
Ranteintakter pa forvaltningstillgangar - - -48 -75 - - -48 -75
Sarskild loneskatt och andra skatter -5 5 - - - - -5 5
Administrationskostnader och betalda premier - - 3 0 - - 3 0
Regleringar/reduceringar pensionsplaner 1 -9 -217 19 0 - -216 10
Summa kostnad for formansbestamda planer 35 44 -154 54 9 1 -110 99
Kostnader for avgiftsbestamda planer 310 324 2 10 99 105 410 439
Totala pensionskostnader 345 368 -153 64 108 106 300 537

1 | forpliktelser i Sverige ingar forpliktelser enligt PRI/FGI med 281 (280), forpliktelser for underjordsarbetare med 284 (307) och 6vriga forpliktelser med 3 (3).

2) | pensionsskulden i balansrakningen ingar forutom den formansbestamda pensionsforpliktelsen och kapitalforsakringar &ven sarskild loneskatt i Sverige.




Sverige Irland Ovriga Total
Avstamning av pensionsférpliktelse 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nuvarde av forpliktelser vid arets borjan 638 580 1953 1703 10 375 2 602 2657
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande period 19 29 34 27 9 1 62 56
Rantekostnad pa forpliktelsen 19 18 73 83 - - 93 103
Séarskild loneskatt -5 5 - - - - -5 5
Avgifter fran deltagare i planen - - 16 16 - - 16 16
Omvardering av formansbestamd
pensionsskuld -8 46 26 256 - -47 18 255
varav vinst/férlust till féljd av finansiella
antaganden -18 g -7 279 - -47 -25 241
varav vinst/forlust till féljd av erfarenhets-
baserade antaganden 10 37 33 -23 - - 43 14
Utbetalda erséattningar -35 -30 -58 -61 -8 -312 -103 -403
Ersattningar vid uppsagningar
Reduceringar och regleringar 1 -9 -217 -5 - -7 -216 -21
Omrakningsdifferenser - - 73 -67 8] -1 72 -67
Nuvarde av forpliktelser vid arets slut 631 638 1 900 1953 11 10 2541 2601
Kapitalforsakring och liknande ataganden 66 64 66 64
varav belopp hanférligt till aktiva 348 355 1027 1318 4 3 1378 1676
varav belopp hanferligt till fribrevsinnehavare 138 153 120 125 - - 258 278
varav belopp hanférligt till pensionarer 211 195 752 511 7 7 970 713
Avstamning av forvaltningstillgangar
Verkligt varde av forvaltningstillgangar
vid &rets borjan - - 1285 1135 0 262 1285 1398
Ranteintakter pa forvaltningstillgangar - - 48 75 - - 48 75
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive
belopp inkluderade i réntenettot - - 163 132 - - 163 132
Avgifter fran arbetsgivaren
exklusive ersattningar vid uppsagningar - - 61 57 - - 61 57
Avgifter fran deltagare i planen - - 16 16 - - 16 16
Utbetalda ersattningar - - -60 -61 - -262 -60 -323
Administrationskostnader, skatter
och betalda premier - - -3 -24 - - -5 -24
Valutakursforandringar - - 50 -486 - - 53 -48
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar
vid arets slut - - 1561 1285 0 0 1561 1285
Nettoskuld enligt balansrakning 1047 1382
Specifikation forvaltningstillgangar
Noterade aktier och andelar - - 833 725 0 6] 833 725
Rantebarande vardepapper - - 690 314 - - 690 314
Likvida medel - - 35 242 - - 35 242
Fastigheter - - 3 3 - - 3 3
Ovrigt - - - 1 - - - 1
- - 1561 1285 6] 0 1561 1285
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Kénslighetsanalys paverkan pa formansbestamd

pensionsskuld (+6kning/-minskning pensionsskuld) Sverige Irland Totalt
Vasentliga aktuariella antaganden 2013 2013 2013
Diskonteringsranta, % +0,5 -32 -131 -163
-0,5 36 137 173

Loénedkning, % +0,5 15 29 44
-0,5 -14 - -14

Forlangd livslangd, ar Man +1 10 41 51
Kvinna +1 9 3 12

Kanslighetsanalys har gjorts pa ovan aktuariella forandringar da Boliden anser att de kan ha stor paverkan pa pensionsskulden. Dessutom &r
det sannolikt att forandringar av antagandena intraffar. Berakningarna har gjorts genom att analysera varje forandring separat och eventuella
samberoende av antagandena har berakningarna inte tagit hansyn till. Kanslighetsanalys pa Norge gors inte med anledning av ovasentligt

belopp. Ovriga lander har ingen formansbestamd pensionsskuld.

Loptid formansbestamd pensionskuld Sverige Irland Ovriga Total
Formaner som forvantas betalas

inom 12 manader 46 54 8] 100
Formaner som forvantas betalas inom 1-5 ar 183 216 2 401
Férmaner som forvantas betalas efter 5 ar> 401 69 9 479

Forfall av forvaltningstillgangar pa Irland har reducerat forvantade utbetalningar efter fem ar. Vagd genomsnittlig duration pa den formans-
bestamda pensionsskulden uppgar till 17 ar for Sverige och till 15 ar for Irland.

Efterbehandlingskostnader

2013-12-31 2012-12-31 Avsattningar for efterbehandlingskostnader gors utifran en bedom-
I%fter‘behandlingskostnader‘ 1651 1618 ning av framtida kostnader med utgangspunkt i dagens teknik och
Ovrigt 30 32 forutsattningar i 6vrigt. Nuvardet av bedémda forpliktelser for
1681 1650 efterbehandling reserveras i enlighet med IAS 37 och IFRIC 1.
Varav: Successiv efterbehandling efterstravas men merparten av efter-

. L behandlingsarbetet sker efter beslut om nedlaggning. Historiskt
Langfristigt 1512 1511 har Boliden lyckats forlanga livslangden pa gruvtillgangarna jamfort
Kortfristigt 1869 139 med ursprungliga planer. Avsattningar for efterbehandling ompravas

1681 1650 fortlépande.
2013 2012
Efterbehandllngs— ............ Efterbehandllngs— ............. ............................
Koncernen 2013 kostnader Ovrigt Totalt kostnader Ovrigt Totalt
Bokfért varde vid arets borjan 1618 32 1650 1110 54 1164
Tillagg till befintliga avsattningar 68 6 74 548 8 556
Aterforing av befintliga avsattningar -7 -7 -14 -6 -30 -36
Betalningar -70 -1 =71 -45 0 -45
Diskonteringseffekt for perioden 29 - 29 19 8] 19
Omrakningsdifferens 13 0 13 -8 0 -8
Bokfért varde vid arets slut 1651 30 1681 1618 32 1650
Forvantad tidpunkt for utflode av resurser:
Inom ett ar 164 5 169 130 9 139
Mellan ett och tva ar 156 1 157 151 3 154
Mellan tre och fem ar 182 0 182 155 0 1855
Senare an fem ar 1148 24 1172 1182 20 1202
1651 30 1681 1618 32 1 650

For beskrivning av Bolidens finansiella risker, se avsnitt "Riskhantering”
i forvaltningsberattelsen pa sidorna 51-53. De belopp som redovisas

avser koncernen.




2013-12-31 Finansiella skulder Forfallostruktur?)
................................... Nepoi

MSEK Valuta Rantal,% belopp 2014 2015 2016 2017 2018 2019+

Syndikerad kreditfacilitet EUR 1,31 1431 19 1440

Syndikerad kreditfacilitet SEK 2,10 222 5 225

Kreditfacilitet EUR 1,67 760 97 96 94 93 92 352

Obligationslan EUR 1,91 2010 259 256 6395 123 655 157

Obligationslan SEK 2,16 230 5 5 231

Foretagscertifikat3) SEK 1,80 3 641 3657

Leasing, ovrigt 13 5 8 2

Leverantorsskulder 3 636 3 636

Totalt 11943 7 683 2030 1022 216 747 509

2012-12-31 Finansiella skulder Forfallostruktur?2)
................................... Nepoi

MSEK Valuta Ré&ntal),% belopp 2013 2014 2015 2016 2017 2018+

Syndikerad kreditfacilitet EUR 3,42 603 21 21 613

Syndikerad kreditfacilitet SEK 3,47 808 29 29 854

Kreditfacilitet EUR 1,68 732 12 94 92 91 90 427

Obligationslan EUR 3,40 1937 66 281 272 686 126 789

Obligationslan SEK 3,72 630 417 9 9 232

Foretagscertifikat3) SEK 2,79 1266 1301

Ovrigt 4,00 5 5

Leverantorsskulder 4192 4192

Totalt 10173 6 043 434 1840 1 009 216 1216

1) Vagda rantor inklusive réanteswappar.

2)| loptidsanalysen ingar bruttofloden av 1&n och réntor inklusive floden fran ranteswappar.

3) Utestaende foretagscertifikat redovisas legalt i koncernens moderbolag, Boliden AB.

Laneportfolj

Boliden har syndikerade kreditfaciliteter om totalt 5 800 MSEK och
400 MEUR. Faciliteten pa 5 800 MSEK forfaller 2015 och faciliteten
pa 400 MEUR forfaller 2017. Dessutom har Boliden en kreditfacilitet
om 85 MEUR hos Europeiska Investeringsbanken (EIB) som ska
amorteras 2014-2022. Darutdver har Boliden outnyttjade EKN-
garanterade kreditfaciliteter om 2 000 MSEK med forfall 2017.
Utnyttjad del av kreditfaciliteterna uppgick per 31 december 201 3 till
2 431 (2 175) MSEK. Boliden har &ven ett antal riktade obligationer
till svenska och nordiska institutioner som per 31 december 2013
uppgar till totalt 2 240 (2 567) MSEK som farfaller till betalning aren
2014-2018. Under aret har rambeloppet for Bolidens foretagscerti-
fikatprogram okats till 4 000 (2 500) MSEK, per 31 december 2013
var 3 641 (1 266) MSEK utestaende. Laneramarnas genomsnittliga
|6ptid uppgick per 31 december 2013 till 2,6 (3,5) ar och den

genomsnittliga rantenivan i skuldportféljien uppgick till 1,76 (3,12)
procent. Rantebindningstiden pa utestaende lan inklusive ingangna
ranteswappar uppgick per den 31 december 2013 till 0,7 (O,9) ar.
Forfalloanalysen ovan inkluderar réntefloden fran ranteswappar.

Bolidens betalningsberedskap, i form av likvida medel och outnytt-
jade kreditloften overstigande ett ar med avdrag for nyttjade krediter
med amortering inom ett ar, uppgick till 6 356 (9 150) MSEK per
31 december 2013.

| forfallostrukturen over de finansiella skulderna, inklusive rante-
betalningar, ovan aterfinns odiskonterade kassafléden som kommer
av koncernens skulder baserat pa de kontrakterade aterstaende
l6ptiderna. Ranteforfall, inklusive ranteswappar, har beraknats ske till
gallande ranteniva vid arsbokslutet.

Boliden anvander finansiella derivatinstrument for att hantera valutarisk, ravaruprisrisk samt ranterisk som uppstar i verksamheten.

2013-12-31 2012-12-31

"""" Nominellt  Verkligt varde ~ Nominelle  Verkligt vérde
Utestaende derivatinstrument, MSEK belopp belopp
Transaktionsexponering (bindande ataganden)
Valutaterminer -5285 34 -4818 29
Ravaruderivat 121 93 1109 66
Transaktionsexponering (prognostiserade kassafléden)
Valutaterminer -1533 52 -2978 100
Ravaruderivat -1277 292 -4 4862 -262
Rantederivat -5380 -2 -6 247 -22
Omrakningsexponering
Valutaterminer -1 657 -5 -2 925 17
Totalt 464 -72
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Nominella belopp ar nettovolym av képta och salda derivat. Derivat for prognostiserade kassafléden ar uteslutande salda derivat. | nominellt
belopp for ranteswappar ingar aven kontrakterade derivat som startar under 2013.

2013-12-31 2012-12-31
Forfallostruktur derivatinstrument, e T
nominella belopp MSEK 2014 2015 2016 2013 2014 2015
Valutaterminer -7 267 -1218 -9148 -362 -1208
Ravaruderivat -537 -619 -1576 -455 -1323
Rantederivat -3038 -1358 -984 -3492 -2755
Sakringsredovisning, MSEK 2013 2012
Verkligt vardesakringar
- Vardeforandring pa sakringsinstrument avseende bindande ataganden -564 -1186
- Vardeforandring pa sakrad post 564 11886
Ineffektivitet i verkligt vardesakringar 0 0
Ineffektivitet i kassaflédessakringar 1 -
Ineffektivitet i sakringar av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet - 4
Total ineffektivitet 1 4

Resultatpaverkan for 2013 fran effektiva kassaflodessakringar avseende Transaktionsexponering uppgar till 200 (201) MSEK,
varav 227 (242) MSEK avser valuta- och metallprissakringar och -27 (-41) MSEK ranteswappar.

Valutaderivat avseende prognostiserad exponering

- Kassaflédessakring

Bolidens utestaende valutasakringar for valutaexponering i USD /SEK
redovisas i sammanfattning i tabellen nedan per 31 december 2013.

Sakringar som avser prognostiserad exponering 2016-2017 forfaller
2015 men avses forlangas. Bolidens 6vriga valutakursrisker avseende
prognostiserad exponering &r i allt vasentligt osakrade. Las om koncer-
nens transaktionsexponering i Riskhantering, sidan 51.

Valutor 2014 2015 2016 2017
USD/SEK

Sakrad volym (MUSD) 56 72 70 43
Terminskurs, USD/SEK 6,83 6,78 6,77 6,77
Marknadsvarde, MSEK 16 14 13 8

Marknadsvarde totalt, MSEK

Ravaruderivat le progr iserad exponering

- Kassaflédessakring

| tabellen nedan anges en sammanstalining av Bolidens utestaende
prissakringar for guld per 31 december 2013. De sakringar som
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avser prognostiserad exponering 2016-2017 forfaller 2015 men
avses forlangas. Bolidens dvriga metallprisrisker avseende prognosti-
serad exponering ar i allt vasentligt osakrade. Las om koncernens
transaktionsexponering i Riskhantering, sidan 571.

Metaller 2014 2015 2016 2017
Guld

Sakrad volym (troy 0z) 38 400 48 600 47 000 29 000
Terminspris, USD/troy oz 1455 1491 1487 1490
Marknadsvarde, MSEK 63 90 86 53

Marknadsvéarde totalt, MSEK

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
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2013-12-31 2012-12-31

2013-12-31 2012-12-31

Bruttobelopp for finansiella tillgangar 526 361 Bruttobelopp for finansiella skulder 62 432
Belopp som kvittas i balansrékning -26 -39 Belopp som kvittas i balansrékning -26 -39
Nettotillgdng som presenteras i Nettoskuld som presenteras i balans-

balansrakning 500 322 rakning 36 394
Belopp som omfattas av kvittning vid Belopp som omfattas av kvittning vid

insolvens etc -33 -85 insolvens etc -33 -85
Nettotillgang 466 237 Nettoskuld 2 309




Finansiella
Finansiella Derivat  skulder som
Innehav tillgangar som  varderas till
varderade Lane-och tillgangliga anvands upplupet Summa Summa
Viérderings-  till verkligt kund- for i sdkrings- anskaffnings- redovisat verkligt
2013-12-31 klassificering varde fordringar forsaljning redovisning varde varde varde
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 3 24 24 24
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1048 1048 1048
Rantebarande fordringar 3 3 3
Derivatinstrument 2 49 451 500 500
Likvida medel 611 611 611
Summa finansiella tillgangar 49 1662 24 451 - 2186 2186
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 4 346 4346 4364
Ovriga réantebarande skulder 2 4 4 4
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 3948 3948 3948
Ovriga rantebarande skulder 2 9 9 9
Leverantarsskulder 3 636 3 636 3636
Derivatinstrument 2 8 28 36 36
Summa finansiella skulder 8 - - 28 11943 11979 119897

Bolidens innehav av finansiella instrument som redovisas till verkligt

varde i balansrakningen tillhér samtliga niva tva i Verkligt varde-
hierarkin, se redovisningsprinciperna, med untantag for ett litet
belopp i andra aktier och andelar som tillhar niva 3. Verkligt varde for

skulder till kreditinstitut beraknas som diskonterade avtalade amorte-
ringar samt réntebetalningar till bedémda marknadsmassiga rante-
nivaer. Per 31 december 2013 beddéms rantevillkoren i aktuella lane-

avtal vara i nivd med marknadsmassiga rantor pa kreditmarknaden.

Verkligt varde 6verensstammer darfor vasentligen med det redo-
visade vardet.

Kundfordringarnas och leverantérsskuldernas redovisade varde
anses vara detsamma som det verkliga vardet med anledning av
kort forfallotid, att reserveringar gors for osakra kundfordringar
samt att eventuell dréjsmalsranta kommer att debiteras.

Finansiella
Finansiella Derivat  skulder som
Innehav tillgangar som  varderas till
varderade Lane-och tillgéngliga anvands upplupet Summa Summa
Vérderings-  till verkligt kund- for i sékrings- anskaffnings- redovisat verkligt
2012-12-31 klassificering varde fordringar forsaljning redovisning varde varde varde
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 24 24 24
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10186 10186 10186
Rantebarande fordringar 3 3 3
Derivatinstrument 2 36 286 322 322
Likvida medel 1011 1011 1011
Summa finansiella tillgangar 36 2030 24 286 - 2376 2376
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4310 4310 4310
5 5 5
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 666 1666 1666
Leverantarsskulder 4182 4182 4192
Derivatinstrument 2 4 390 394 394
Summa finansiella skulder 4 - - 390 10173 10567 10567
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2013-12-31 2012-12-31

Upplupna léner och sociala kostnader 333 323

Upplupna réantekostnader 22 95

Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 608 669

Ovriga rorelseskulder 231 175
1194 1263

Koncern Moderbolag
2013 2012 2013 2012
Stallda sakerheter
For egna skulder och
avsattningar Inga Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser
Moderbolagsborgen - - 8608 6971

Ovriga borgensforbindelser

och garantier 1579 632 158 154

Pensionsskuld 3 3 - -

Avtalade restvarden enligt

leasingkontrakt 26 47 - -
1608 682 8767 7125

Moderbolagsborgen galler stallda garantier for dotterbolag. 8 767
(7 125) MSEK avser moderbolagsborgen for extern finansiell uppla-
ning. Moderbolagsborgen i ovanstaende tabell &r upptagen till utnytt-
jade belopp. Garantier avseende ej utnyttjade krediter uppgar till

9 7086 (11 039) MSEK.

Utdver vad som specificerats ovan under eventualférpliktelser och
vad som inkluderats i den finansiella informationen, skulle koncernen
eventuellt kunna ha miljérelaterade eventualférpliktelser eller eventual-
forpliktelser hanforliga till rattsliga processer och krav, som dock for
narvarande ej kunnat beraknas, men som i framtiden kan komma att
innebéara kostnader eller investeringar.

Rittsliga processer

Oversikt

Boliden bedriver omfattande nationell och internationell verksamhet
och blir i samband darmed involverat i tvister och réattsliga proces-
ser, som fran tid till annan uppstar i verksamheten. Dessa tvister
och rattsliga processer forvantas inte, forutom i den utstréackning
som redovisas nedan, vare sig enskilt eller tillsammans i vasentlig
grad negativt paverka Bolidens rorelseresultat, lsnsamhet eller
finansiella stallning.

Tvister

Tvister med anledning av dammolyckan i Spanien

| april 1998 intraffade en dammolycka vid magasinet for anriknings-
sand vid gruvan Los Frailes i Spanien som da agdes av Bolidens
dotterbolag Boliden Apirsa S.L. ("Apirsa”).

Efter dammolyckan inleddes ett brottmalsforfarande mot Apirsa
och dess stéllféretradare. | december 2000 lade brottmalsdomaren
ned atalet. Beslutet verklagades men faststalldes slutligt i novern-
ber 2001. | brottmalsprocessen slogs det fast att olyckan orsaka-
des av design- och konstruktionsfel pa dammen, och inte av Apirsas
verksamhet vid gruvan.

Trots utfallet i brottmalsprocessen alade det spanska miljodepar-
tementet Apirsa att betala cirka 45 MEUR avseende sanerings-
kostnader, skadestand och boter vilket fick till foljd att Apirsa i januari
2005 initierade ett insolvensforfarande, som syftar till att saker-
stélla en samlad och ordnad awveckling av bolaget. Inom ramen for
insolvensforfarandet har konkursforvaltarna yrkat att Apirsas
moderbolag, Boliden BV, samt Boliden Mineral AB och Boliden AB
ska hallas ansvariga for bristen i Apirsa med ett belopp som enligt
konkursforvaltarna uppgar till cirka 141 MEUR, inklusive en fordran
om cirka 89 MEUR som lokalregeringen (Junta de Andalucia) anser
sig ha sdsom narmare beskrivs nedan.

Med anledning av dammolyckan stamde lokalregeringen Apirsa,
Boliden BV och Boliden AB i civil domstol pa skadestand om totalt

cirka 89 MEUR. Stamningen awisades pa formella grunder. Beslutet
overklagades, men faststalldes slutligt av hégre instans under hésten
2003. Sedan talan awisats i civil domstol inledde lokalregeringen ett
administrativt forfarande mot Apirsa, Boliden BV och Boliden AB
avseende samma krav. | forfarandet hade lokalregeringen sjalv alagt
de tre bolagen att betala det yrkade beloppet. Apirsa, Boliden BV och
Boliden AB éverklagade beslutet till administrativ domstol och hégsta
administrativa instans forklarade i slutet av 2011 lokalregeringens
beslut och krav mot samtliga de tre berérda Bolidenbolagen for ogil-
tiga pa formella grunder. Besluten &r slutliga och kan inte éverklagas.
Med hansyn till att lokalregerings krav salunda varken kunnat prévas
i sak i civil- eller administrativ ordning har lokalregeringen begart att
den hogsta administrativa domstolen beslutar om den korrekta
instansordningen. | enlighet harmed har Hogsta administrativa dom-
stolen faststallt att talan kan provas i civil domstol. Detta innebar

att lokalregeringens talan mot ovannamnda bolag kommer att ater-
upptas i forsta instansdomstol i Sevilla.

De féretag som ansvarade fér dammarnas design och konstruk-
tion och mot vilka Apirsa tidigare har fort talan och férlorat har nu
framstallt krav pa Apirsa for ersattning av sina rattegangskostnader.
Dessa ersattningsansprak ska slutligt faststallas av respektive
instans. For narvarande ar det inte majligt att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om réattegangskostnadsanspraken kan foras vidare
mot annat Bolidenbolag &n Apirsa.

Bolidens samlade bedomning, grundad pa utlatanden av Bolidens
spanska juridiska ombud, &r att Bolaget inte kommer att lida vasentlig
ekonomisk skada till foljd av de beskrivna rattsliga processerna. Bola-
get har inte gjort nagra reserveringar i avvaktan pa slutliga beslut.

Tvist med anledning av tidigare kopparrérskartell

| juni 2012 delgavs Boliden stamning vid engelsk domstol av ett antal
féretag i Travis Perkinskoncernen. Travis Perkins pastar sig ha lidit
skada pa grund av den kopparrarskartell som Boliden och sju andra
féretag medverkade i under perioden juni 1988 - mars 2001, och
botfalldes for av EU-kommissionen 2004. Botesbeloppet samt ranta
om totalt 367 MSEK betalades av Boliden i juli 2010. Boliden har
bestridit kravet fran Travis Perkins och har, for att sékerstalla att alla
bertrda parter omfattas, ocksa stamt in de andra kartellmedlem-
marna. En av dessa har nu ocksa framstallt krav mot Bolidens tidi-
gare dotterbolag, Boliden Fabrication AB, som ocksa befanns ha
medverkat i kartellen. Detta bolag dverlats till Outokumpu 2004 och
i samband darmed atog sig Boliden att halla Outokumpu skadeslost
avseende krav som kan relateras till tiden fore det att bolaget éver-
lats. Skadesloshetsforbindelsen forvantas inte dka Bolidens totala
potentiella exponering da EU-kommissionen fann Boliden vara solida-
riskt skadestandsskyldigt med sitt tidigare dotterbolag.

For narvarande ar det inte mojligt att med rimlig grad av sékerhet
utvardera vilken finansiell inverkan processerna kan komma att med-
fora for Boliden, varfor ndgon avsattning for eventuella forpliktelser
som kan uppkomma inte har gjorts.

Stamning med anledning av export av vatverksslam till Chile

pa 1980-talet

| oktober 2013 delgavs Boliden stamning avseende skadestand om
drygt 90 MSEK jamte ranta. Kravet avser arsenikforgiftning hos
drygt 700 skadelidande personer i Arica, Chile, dit Boliden exporte-
rade vatverksslam fran Rannskar mellan 1984 och 1985 for upp-
arbetning av ett chilenskt foretag, Promel. Bakom stamningen star
ett svenskt kommanditbolag, Arica Victims KB. Boliden har i sitt
svaromal till Skelleftea tingsratt bestritt karomalet. Bolidens sam-
lade bedémning &ar att Bolaget inte kommer att lida vasentlig ekono-
misk skada till féljd av den beskrivna réattsliga processen. Bolaget har
inte gjort nagra reserveringar i avwaktan pa dom.

Dieselskatt i Aitik

Under perioden april 2008 till oktober 2012 har fargad diesel fel-
aktigt anvants i Aitik i stallet for blank/ofargad. De tva varianterna
har olika skattesatser. Nar misstaget uppmarksammades i oktober
2012 tog Boliden omedelbart kontakt med leverantaren for att byta
till blank/ofargad diesel, samt med Skatteverket for att informera
om det intraffade. Boliden har under hela perioden betalat skatt som
om réatt diesel anvants och misstaget har inte gett Boliden nagra
ekonomiska fordelar. Skatteverket beslutade i maj 2013 att pafora
Boliden energiskatt med ett belopp om 212 MSEK jamte ranta. Efter
ompravning av bolagets inkomstskatt uppgar beloppet exklusive
ranta till 156 MSEK och har inbetalats. Boliden har 6verklagat Skatte-
verkets beslut till Forvaltningsratten i Falun. Med hansyn till detta
har inget belopp reserverats i bokslutet for 2013.




Nedan presenteras de andringar i finansiella rapporter for aret 2012
hanforligt till andrade redovisningsstandarder IAS 19 och IFRIC 20

som galler fran och med 1 januari 2013. Tabellen nedan visar pa

huvudsakliga konsolideringsnivaer och ar saledes ingen komplett
redogorelse over samtliga poster i de finansiella rapporterna.

Resultatrakningar - Koncernen, MSEK 2012 IAS 19 IFRIC 20 2012 Omraknad
Forsaljiningsintakter 40001 40001
Vasentliga kostnadsslag -36 008 60 40 -35 908
varav ramaterialkostnader inkl. lagerférandring -22 950 - - -22 950
varav personalkostnader -3482 60 - -3422
varav energikostnader -2 269 - - -2 269
varav évriga externa kostnader -5089 - 383 -4 707
varav avskrivningar enligt plan -2218 - -343 -2 560
Ovriga resultatposter 78 - - 78
Rarelseresultat 4071 60 40 4171
Finansiella poster -179 -179
Skatter -618 -23 -11 -651
Arets resultat 3274 37 29 3 341
Resultat per aktie 11,96 12,21
Rapporter dver totalresultat — Koncernen, MSEK 2012 IAS 19 IFRIC 20 2012 Omraknad
Arets resultat 3274 37 29 3 341
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Sakringsreserv inklusive skatt -265 ] - -265
Omréakningsdifferens pa utlandsverksamheter -169 10 - -159
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
inklusive skatt 171 - - 171
Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatet
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 8] -126 - -126
Skatt hanforlig till formansbestamda pensionsplaner 8] 29 - 29
Summa totalresultat 3011 -51 29 2990
Balansrakningar - Koncernen, MSEK 2012-12-31 IAS 19 IFRIC 20 2012-12-31 Omréaknad
Materiella anlaggningstillgangar totalt 25279 -141 25138
varav tillredningar 4770 -141 4629
Uppskjutna skattefordringar 61 187 247
Summa tillgangar 40 035 187 -141 40 080
Totalt eget kapital 22 949 -492 -103 22 354
Avsattningar for pensioner 735 647 1382
Uppskjuten skatteskuld 2 766 31 -37 2 760
Summa eget kapital och skulder 40 035 187 -140 40 080
Balansrakningar - Koncernen, MSEK 2011-12-31 IAS 19 IFRIC 20 2012-01-01 Omraknad
Materiella anlaggningstillgangar totalt 22 927 -182 22745
varav tillredningar 4094 -182 3913
Uppskjutna skattefordringar 46 174 220
Ovriga langfristiga fordringar 120 -10 108
Summa tillgangar 37615 164 -182 37 597
Totalt eget kapital 21032 -440 -134 20458
Avsattningar for pensioner 653 613 1 266
Ovriga avsattningar 1041 -30 1011
Uppskjuten skatteskuld 3 004 21 -48 2977
Summa eget kapital och skulder 37 615 164 -182 37 597

Svaromal i tvisten med anledning av export av vatverksslam

1984-85

Som tidigare informerats delgavs Boliden stamning i oktober 2013
avseende skadestand om drygt 90 MSEK jamte ranta. Kravet avser
arsenikforgiftning hos drygt 700 skadelidande personer i Arica,

Chile, dit Boliden exporterade vatverksslam fran Ronnskar mellan

1984 och 1985 for upparbetning av ett chilenskt foretag, Promel.

Boliden har i sitt svar den 20 januari 2014 bestridit kravet och
utvecklat sina grunder harfor. For ytterligare information hanvisas
till webbsidan, www.boliden.com.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition 2013 och
yttrande enligt aktiebolagslagen 18:4

Bolidens utdelningspolicy innebir att cirka en tredjedel av resultatet
efter skatt ska delas ut. Styrelsen foreslar arsstimman att utdelning
utgar med 1,75 (4,00) SEK per aktie eller totalt 479 (1 094) MSEK,
vilket motsvarar 37,0 procent av resultatet efter skatt for 2013. Moder-
bolagets fria egna kapital uppgar till 6 451 MSEK och koncernens
totala egna kapital uppgar till 23 075 MSEK. Efter den féreslagna
utdelningen till aktiedgarna kommer fritt eget kapital i moderbolaget
att uppga till 5 972 MSEK och koncernens egna kapital till 22 596
MSEK. Styrelsen har i utdelningsforslaget beaktat branschens cykliska
karakeir och de risker som forknippas med verksamheten.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder, IFRS, sidana de antagits
avEU.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en riitt-
visande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en

rittvisande oversikt Gver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som
ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 12 februari 2014

Anders Ullberg
Ordforande

Marie Berglund Staffan Bohman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Michael G:son Léw Ulla Litzén
Styrelseledamot Styrelseledamot
Tom Erixon Roland Antonsson

Styrelseledamot

Hans-Géran Olvebo
Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Lennart Evrell
VD och koncernchef

Leif Rénnbick
Styrelseledamot

Marie Holmberg
Arbetstagarrepresentant

Viar revisionsberittelse har avgivits den 12 februari 2014

Ernst & Young AB

Lars Traff

Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till arsstamman i Boliden AB (publ),
org.nr 556051-4142

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Boliden AB (publ) for ar 2013. Bolagets rsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 8-20, 22-53 och sidorna 66-98.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och érsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktoren bedémer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om rsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfdr revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika 4tgirder inhimta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprittar ars-
redovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgirder som ir indamalsenliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocks3 en
utvirdering av indamalsenligheten i de redovisnings-principer som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direkt6rens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den évergri-
pande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillridckliga och dnda-
mélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2013

och av dess finansiella resultat och kassafldden for dret enligt &rsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och érsredo-
visningslagen. Frvaltningsberittelsen ir férenlig med rsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi dllstyrker dirfor att arsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande bola-
gets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktdrens for-
valtning for Boliden AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller frlust, och det ér styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller frlust och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att
kunna bedoma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och forhillanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmeat ir tillrickliga och dnda-
mélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direkedren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 12 februari 2014

Ernst & Young AB

Lars Traff

Auktoriserad revisor
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Bolidens gruvor &r bland de mest pro-
duktiva i varlden och en viktig forklaring
ar en standig utveckling av teknik och
metoder som mojliggér ett allt battre
resursutnyttjande.

Ett exempel ar expansionen av koppar-
dagbrottet Aitik som invigdes i augusti
2010. Det ar ett modernt anrikningsverk
med ny infrastruktur och logistiklésning
som ytterligare forstarker Aitiks marknads-
position som en av varldens mest effektiva
gruvor. Driften har styrs och évervakas
fran hogmoderna kontrollrum och &ven
med hjalp av smarta mobiler via gruvans
tradlosa natverk.

T ———

e

-
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"Vi &r 17 personer som jobbar hér varje
skift, varav en i kontrollrummet dér hela
processen styrs. Produktionen &r igang
dygnet runt och vi arbetar i femveckors-
cykler dar vi ronderar mellan olika uppgifter.
Jag tycker att skiftarbete har sina férdelar,
bland annat eftersom man far ldngre
sammahéngande ledigheter. Vi har en
snart trearig pojke hemma och jag tycker
att det fungerar bra att kombinera familj
och arbete. Det roligaste hittills har varit
att fg vara med och starta det nya anrik-
ningsverket. Det kdnns stort.”

Per Grein,
Operator, Aitikgruvan

T ——— ==




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

En val fungerande bolagsstyrning &ar en forutsattning
for att skapa mervarde for vara aktiedgare och for
att uppratthalla fortroendet fran vara intressenter

i vidare bemarkelse.

En grupp, i huvudsak svenska institutionella investe-
rare, har varit langsiktiga &gare i Boliden sedan vi
aternoterades i Sverige for snart 15 ar sedan, men vi
har ingen tydlig huvudagare. Detta satter ett speciellt
krav pa styrelsen att "tolka” &garnas ambitioner.

Vi arbetar i en industri som k&nnetecknas av hog
volatilitet, d.v.s. snabba och kraftiga resultatsvang-
ningar bade uppat och nedat. Det har &r nagot som
vara aktiedgare maste forsta. Darfor lagger vi vikt pa
att i arsredovisningen redogora for var verksamhet
och kansligheter for forandringar. Det staller ocksa
stora krav pa ledning och styrelse att hantera de
snabba férandringarna utan att drabbas av vare sig
hybris i uppgangen eller uppgivenhet i nedgangen.

En forutsattning for ett vardeskapande styrelse-
arbete ar att styrelsen har ett bra grepp om verksam-
heten och vad som hander i omvarlden. Detta far vi
bland annat genom manadsrapporter och ett val
strukturerat styrelsematerial. Vi bestker ocksa varje
ar normalt tva av Bolidens verksamheter for att pa
plats kunna gora en djupdykning i just den verksam-
heten och traffa den lokala ledningen och anstéallda.

For att sakerstalla att vi lagger tillracklig tid pa de
mer framatriktade fradgorna enas vi varje ar om ett
antal teman som vi lagger in i var styrelseagenda.
| bolagsstyrningsrapporten framgar vilka teman vi
behandlade under det gangna aret. Nagra av dem ar
arligt aterkommande, exempelvis behandlar vi CSR-
fragor speciellt vid vart oktoberméte och ledarutveck-
ling i koncernen vid vart decembermate.

Den utvardering av styrelsens arbete som vi gjorde
under 201 3 visar pa ett val fungerande styrelse-
arbete. Utvarderingen &ar ett underlag for valbered-
ningens arbete och for styrelsen ett viktigt instrument
i var stravan att standigt forbattra vart arbete.

.

Anders Ullberg
Styrelsens ordférande

Styrningen av Bolidenkoncernen
Boliden ir ett svenske aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Nordic
Stockholm (NASDAQ OMX). Bolidenkoncernen har cirka 4 800
medarbetare och driver gruvor och smiltverk i Sverige, Finland, Norge
och Irland. Bolidens marknadskontor i Sverige, Danmark, England
och Tyskland hanterar férsiljning och inkép av ravaror, metaller och
biprodukeer. Till grund fér bolagstyrningen ligger arsredovisnings-
lagen, aktiebolagslagen, NASDAQ OMXs regelverk for emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning samt andra tillimpliga lagar och regler.
Utdver regelverken anvinder Boliden interna styrinstrument som
koncernens organisations- och verksamhetsfilosofi, New Boliden Way,
och Bolidens interna kontrollverktyg BICS, samt policyer inom ett
flertal omraden diribland Bolidens uppforandekod som alla med-
arbetare ska kinna till och agera i enlighet med. Vidare arbetar koncer-
nens enheter enligt ledningssystem for hilsa och sikerhet, miljo,

energi och kvalitet.

Nagra héandelser under 2013
* Tom Erixon valdes till ny styrelseledamot.

e Avnotering frin Torontobérsen, TSX.

* Beslut om 6versiktlig granskning av Bolidens GRI-index med
tillhérande information i drsredovisning och GRI-rapport.

¢ En siikerhetsansvarig position pa koncernniva inrittades for att
forbittra utvecklingen av olycksfallsfrekvensen.

Aktiedgare

Bolidens aktiedgare utovar sin beslutanderitt vid arsstimman, vilken
hélls under det forsta halvaret, samt vid eventuella extra bolagsstim-
mor. Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 90 963 och de enskilt storsta
dgarna var Norges Bank Investment Management, Blackrock Inc,
SEB fonder, SHB fonder och AMF Forsikring och fonder. Andelen
utlindskt dgande uppgick till cirka 41 procent. Mer information om
aktiedgarstrukturen i Boliden finns pa sidorna 8-9 i arsredovisningen.

Arsstamma
Arsstimman iir bolagets hogsta beslutande organ. Till drsstimmans
uppgifter hor att vilja styrelseledaméter och styrelseordférande samt
valberedning, faststilla resultat- och balansrikning, besluta om vinst-
disposition och ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och bolagets
verkstillande direkedr, faststilla arvoden till styrelsens ledaméter och
revisorer och principer for anstillnings- och ersittningsvillkor for
verkstillande direktor och andra ledande befattningshavare samt
i forekommande fall indra bolagsordning och vilja revisorer.
Arsstimman 2013 hélls den 3 maj i Stockholm. Vid stimman var
96 630 630 aktier representerade av 781 aktiedgare som deltog person-
ligen eller genom ombud. De representerade aktierna utgjorde cirka
35 procent av det totala antalet aktier. Stimman beslutade bland annat
om omval av styrelseledaméterna Marie Berglund, Staffan Bohman,
Lennart Evrell, Michael G:son Léw, Ulla Litzén, Leif Rénnbick och
Anders Ullberg samt nyval av Tom Erixon. Anders Ullberg omvaldes
till styrelsens ordférande.

Nigra av stimmans ovriga beslut var att:

e Ienlighet med styrelsens forslag dela ut 4 SEK per aktie.

e Till ledaméter i valberedningen utse Jan Andersson (Swedbank
Robur fonder), Thomas Ehlin (Nordeas Fonder), Lars-Erik
Forsgardh, Anders Oscarsson (AMF) och Anders Ullberg
(styrelsens ordférande).

BOLIDEN ARSREDOVISNING 2013



* Styrelsearvode ska utgd med 1 075 000 kronor till ordféranden
och med 430 000 kronor till ledamot som inte ir anstilld i bolaget,
med 150 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och
med 75 000 kronor till vardera av revisionsutskottets tvi ledaméter
samt med 50 000 kronor till vardera av ersittningsutskottets
tvd ledaméter.

* Omvilja Ernst & Young AB som revisor for tiden fram till och med
nista arsstimma.

* Revisorsarvode ska utgd enligt godkind rikning.

* Ersittningen till medlemmarna i koncernledningen ska utgoras av
fast 16n, eventuell rérlig 16n, dvriga forméner samt pension. Den
rorliga lonen ska for verkstillande direktoren vara maximerad till
60 procent och for dvriga ledande befattningshavare maximerad till
50 procent av den fasta I6nen och baseras pa utfall i forhallande till
uppsatta mal. Den rorliga lonen ska inte vara pensionsgrundande.

Protokollet frin drsstimman 2013 finns pa Bolidens webbplats.

Valberedning

Arsstimman fatcar beslut om principer for valberedningens tillsittande
och arbete. I enlighet med valberedningens instruktion ska valbered-
ningen bestd av ligst fem och hogst sju ledaméter. Vid arsstimman
viljs fem ledaméter varav tre ska representera de storsta aktiedgarna,

en de mindre aktiedgarna och en ska vara styrelsens ordférande. Val-
beredningen utser sin ordférande och arbetar i alla aktiedigares intresse.
For att bittre spegla aktiefigarstrukturen kan valberedningen vid for-
indrade dgarforhillanden erbjuda andra storre aktieidgare plats.

Valberedningens sammanséttning

Sedan Thomas Ehlin efter drsstimman meddelat att han limnar sitt
uppdrag utnyttjade valberedningen sitt mandat att bjuda in tvd nya
ledaméter for att bittre spegla Bolidens aktiedgarstruktur; Hans Ek

(SEB fonder) och Frank Larsson (SHB fonder). I november samman-
kallade styrelsens ordférande ledaméterna. Jan Andersson (Swedbank
Robur fonder) utsdgs till valberedningens ordférande.

Valberedningens uppdrag

Valberedningen har i uppdrag att arbeta fram forslag till beslut pa
Bolidens arsstimma. Forslagen giller bland annat antal och val av
styrelseledaméter, styrelseordforande, arvode till styrelsen och dess
utskott, val av samt arvode till bolagets revisorer samt den process och
de kriterier som ska styra tillsittandet av medlemmarna i valbered-
ningen till nista arsstimma.

Valberedningen har ssmmantritt sammanlagt fyra ginger och har
dérutéver haft telefonkontakter samt ett méte med tva av styrelsens
ledaméter. Information om hur aktieigare kan limna forslag till val-
beredningen har publicerats pa Bolidens webbplats.

Fokus i valberedningens arbete ligger pé att sikerstilla att styrelsen
utgdrs av ledaméter som tillsammans besitter kunskaper och erfaren-
heter som motsvarar de krav som Zgarna stiller pa Bolidens hogsta
styrande organ. I processen for att ta fram forslag till styrelseledaméter
presenterar dirfor styrelsens ordférande for valberedningen den utvir-
dering som gjorts av styrelsens arbete och de enskilda ledaméterna
under det gingna éret. Vidare presenteras bolagets verksamhet och
framtida inrikening av verkstillande direktéren och méjlighet ges for
valberedningen att triffa styrelsens ledaméter. Valberedningen forbere-
der dven val av revisor.

Styrelsen

Bolidens styrelse ska enligt bolagsordningen besta av ligst tre och hogst
tio ledaméter utan suppleanter valda av arsstimman. De anstillda har
enligt lag ritt att utse tre ledaméter och tre suppleanter till styrelsen.

Bolidens styrningsstruktur

AKTIEAGARE VALBEREDNING
Drygt 90 000 &gare. Utdvar Bestar av fem till sju ledamater.
styrning via arsstamman och — Lamnar forslag gallande bland

i forekommande fall extra bolags-

stamma.
REVISORER
Valda av arsstamman. Granskar
redovisning, bokféring samt styrel-
sens och VD:s forvaltning.

annat styrelseledamaoter till ars-
stamman.

STYRELSE
Bestar av atta ledamaoter valda av
arsstamman och tre ledamater
och tre suppleanter utsedda av de
fackliga organisationerna.

VD/KONCERNCHEF
OCH KONCERNLEDNING
VD leder verksamheten med stod
av ovriga fyra medlemmar i kon-
cernledningen.

Ersattningsutskott (tva ledamoter)

Revisionsutskott (tre ledamoter)

INTERNKONTROLLFUNKTION
Rapporterar till finansdirektor

och &r foredragande pa revisions-
utskottets moten gallande fragor
om intern kontroll.




Styrelsens sammanséattning

Styrelsen har efter arsstimman 2013 utgjorts av tta ledaméter valda
av stimman och tre ledaméter utsedda av de fackliga organisationerna.
Pé styrelsemdtena deltar forutom de ordinarie ledaméterna éven de
fackliga ledaméternas tre suppleanter. Koncernens chefsjurist ar styrel-
sens sckreterare.

Frén koncernledningen deltar normalt bolagets ekonomi- och
finansdirektor. Andra personer ur koncernledningen och évriga
Ganstemin 4r féredragande i sirskilda drenden.

De av stimman valda ledaméterna ir alla oberoende i férhallande
till stdrre aktiedgare och alla, med undantag av verkstillande direkts-
ren, 4r oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen.

Ledaméterna presenteras pd sidorna 108—109 och pa Bolidens
webbplats. Nirmare information om bland annat nérvaro vid sam-
mantriden och beroendestillning finns i tabellen nedan.

Styrelsens och ordférandens ansvar

Styrelsen dr utsedd av Bolidens dgare for att ytterst svara for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angeligenheter. Vid det
konstituerande styrelsemétet direke efter drsstimman antar styrelsen
en arbetsordning som nirmare reglerar dess arbete och ansvar samt de
sirskilda arbetsuppgifter som faller pa styrelsens ordférande. Ordforan-
den leder styrelsens arbete och féljer verksamheten genom en kontinu-
erlig dialog med verkstillande direktoren. Styrelsen fir genom manads-
rapporter och vid styrelsemdten information om savil Bolidens affirs-
missiga och finansiella utveckling som uppdateringar om Bolidens
uppfyllelse av hillbarhetsmalen. Infér varje styrelseméte gar ordféran-
den och verkstillande direktdren igenom de fragor som ska tas upp pa
métet. Underlag fér styrelsens behandling av drenden skickas till leda-
moterna cirka en vecka fore varje styrelseméte. Arbetsfordelningen

mellan styrelsen och verkstillande direktoren framgér av en instruktion
dll verkstillande direktdren som styrelsen faststiller vid sitt konstitue-
rande mote.

Liksom tidigare ar inrittade styrelsen under 2013 ett revisions-
utskott och ett ersittningsutskott.

Styrelsens arbete 2013

Styrelsen har under 2013 haft sex styrelseméten inklusive konstitue-

rande styrelseméte. For en 6kad forstaelse for verksamheten forliggs

nagra styrelseméten regelbundet pa Bolidens operativa enheter. Under

2013 besokte styrelsen den pagiende utbyggnaden av gruvan och

anrikningsverket i Garpenberg samt smiltverket i Harjavalta.

I bérjan av varje ér faststiller styrelsen ett antal teman som sirskilt
ska behandlas. Férutom genomgang av verksamheten och sikerhets-
fragor, som gors vid varje styrelseméte, har styrelsen under aret bland
annat behandlat:

e Februari — Bokslutskommuniké och arsredovisning, revisionsrap-
port, drenden till arsstimman och ersittnings- respektive kapacitets-
héjande investeringar. Vid styrelsemétet i februari rapporterade
Bolidens revisorer sina iakttagelser frin revisionen av bolaget. Styrel-
sen fick vid detta tillfille méjlighet att tréffa revisorerna utan nirvaro
av koncernledningen.

* Maj— Delarsrapport for forsta kvartalet, arbetsmiljo- och sikerhets-
fragor, marknadsutveckling med tonvike pa Kina, kostnadsreduk-
tionsprogram inom bland annat inkdp och koncernen som helhet,
tillstindsprévningar, genomgang av senare ars strukturaffirer i
gruvbranschen och Bolidens position.

* Juli—Delarsrapport for andra kvartalet, revisionsrapport, genom-
gang av tgirdsprogram mot arbetsskador, strategisk inrikening,
besok i Garpenberg och genomgang av den pagiende expansionen,

Styrelsen 2013

Narvaro Arvode Arvode Oberoende
Motes- utskotts- Revisions- Ersittnings- fran bolaget Oberoende
Styrelsen sedan narvaro Utskotts- moten Styrelse- utskottet, utskottet, och bolags- avstorre
arsstamman 2013 Invald 2013 arbete 2013 arvode, SEK SEK SEK ledningen dgare
Anders Ullberg, ordf. 2005 6avbB Revisions- 5avb 1 075000 75000 50 000 Ja Ja
utskott
Ersattnings- 2av2
utskott
Marie Berglund 2003 6BavB 430 000 Ja Ja
Staffan Bohman 2007 6BavB Ersattnings- 2 av 2 430 000 50 000 Ja Ja
utskott
Tom Erixon 2013 4davéd 430 000 Ja Ja
Lennart Evrell, vd 2008 6Bavb Nej Ja
Ulla Litzén 2005 6avb Revisions- 5av5 430000 150000 Ja Ja
utskott
Michael G:son Léw 2010 6Bavb 430 000 Ja Ja
Leif Ronnback 2005 6avb Revisions- 5avb 430000 75000 Ja Ja
utskott
Roland Antonsson (A) 2009 6Bavb
Marie Holmberg (A) 2008 6avb
Hans-Goéran Olvebo (A) 2001 3avB
Ola Holmstrom (A) suppl 2012 6B6avb
Ditte Kilsgaard Maller (A) 2012 5avB
suppl
Einar Mikkelsen (A) suppl 2012 3avb




genomgang av den pagiende investeringen i silverutvinning frin
koncentrat i Kokkola, férstudie for Aitik frin 36 till 45 miljoner
ton/ar, konceptstudie for Laver, elprissikring och en allmin genom-
gang av forvirvsméjligheter.

* Oktober — Delarsrapport for tredje kvartalet, friga om potentiell
kraftsinvestering, marknad och trender f6r elektronikmaterial,
New Boliden Way-uppfoljning, Corporate Responsibility (CR ),
nya hallbarhetsmal och genomgang av storre tvister.

* December — Strategi, budget och affirsplan, ledarskapsutveckling,
tradingbolag och inkép, dammsikerhetsfragor, utvecklingen i Tara,
genomgang av vissa risker och riskfaktorer och l6pande ersittnings-
och flaskhalselimineringsinvesteringar.

Bolidens vision ir en verksamhet fri frin olyckor. Efter ett flertal ar
med positiv utveckling férsimrades dock olycksfallsutfallen under
2013. Styrelsen har sett mycket allvarligt pi den negativa trenden och
uppdragit it ledningen att vidta ytterligare dtgirder for att vinda
utvecklingen. Bland annat har initiativ tagits till projektet "B-Safe”
som innefattar enskilda samtal och uppféljning med samtliga medar-
betare for att héja medvetenheten om vikten av sikerhet och skapa en
sikerhetskultur. Ett annat exempel 4r ett nirmare samarbete och dialog
med de entreprendrer som utfor arbete inom Bolidens verksamheter.
Detta arbete ir dven en del i det fortlopande arbetet inom ramen for
Bolidens verksamhets- och organisationsfilosofi New Boliden Way.

Styrelsen har ocksa under aret l6pande diskuterat Bolidens position
inom sin bransch, metallmarknadernas globala utveckling och efter-
frigan pa Bolidens produkter samt beredskapen fér svarare marknads-
forhallanden och tgirder for att motverka kostnadsokningar.

Bland annat med anledning av den stimningsansékan som inlim-
nades under hosten mot Boliden avseende Bolidens leverenser av vat-
verksslam till Chile pa 1980-talet (se ndrmare i not 29, sidan 96), samt
den uppmirksamhet som gruvniringen i allminhet varit foremal for
i massmedia under aret, har styrelsen dgnat sirskild uppmirksamhet
it etiska och moraliska verviganden.

Andamalsenliga och effektiva tillstandsprocesser ir ytterligare ett
omride som har stor betydelse for Bolidens verksamhet. Aven dessa
fragor har diskuterats vid ett flertal dillfillen av styrelsen.

Utvardering av styrelsens arbete

Ordforanden sikerstiller att styrelsen och dess arbete utvirderas arligen
och att resultatet av utvirderingen fors vidare till valberedningen.
Utvirderingen gors av styrelsen sjilv under ordférandens ledning, eller
ibland med hjilp av en oberoende konsult. Utvirderingen 2013 var en
sjilvutvirdering dir ledaméterna skriftligen besvarade ett antal frigor
inom olika imnesomriden och férde enskilda samtal med styrelsens
ordforande, foljt av en gemensam diskussion, dir styrelsen diskuterade
slutsatser av utvirderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet sammantrider infér varje rapporttillfille och dir-
utdver vid behov. Utskottet forbereder ett antal frégor for styrelsens
beslut och stodjer pa detta sitt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt
ansvar inom omradena revision och internkontroll samt att kvalitets-
sikra Bolidens finansiella rapportering, vilket bland annat kriver att
bolaget har en tillfredsstillande organisation och indamélsenliga
processer for denna. Boliden har en internkontrollfunktion som bland
annat arbetar med kartliggning av riskomraden och uppféljning av
arbetet inom identifierade omréden. Utskottet arbetar dven med
upphandling av tjinster utdver revision frin bolagets revisorer samt
pa uppdrag av valberedningen dven av revisionstjanster.

Revisionsutskottet arbetar enligt en av styrelsen drligen antagen
“Instruktion for Revisionsutskottet” och avrapporterar resultatet av sitt
arbete till styrelsen. Under 2013 dgnades sirskild uppmirksamhet at
branschrelaterade redovisningsfragor och forindringar i IFRS och upp-
foljning av den interna kontrollen. Under dret besldts ocksa att lata
Bolidens GRI-index med tillhérande information i drsredovisning och
GRI-rapport genomga en versiktlig granskning som gjordes av
Bolidens revisorer, Ernst & Young. Revisionsutskottet utgdrs av Ulla
Litzén, ordférande, Leif Rénnbick och Anders Ullberg. Ledaméterna

i utskottet har sirskild kompetens, erfarenhet och intresse av ekonomi-
och redovisningsfragor, se styrelsens uppdrag och tidigare erfarenheter,
sidorna 108-109. P4 motena deltar dessutom Bolidens ekonomi- och
finansdirektor samt chefen for internkontroll och risk management.
Utskottet sammantridde fem ginger under 2013.

Ersattningsutskottet

Ersittningsutskottet arbetar fram férslag till 16n och évriga anstill-
ningsvillkor fér verkstillande direktoren for beslut i styrelsen och f6ljer
och utvirderar program for rérliga ersittningar for ledningen. Utskottet
godkinner pa forslag fran verkstillande direktdren dven loner och
ovriga anstillningsvillkor for koncernledningen. Ersiteningsutskottet
tar vidare fram forslag om ersittningsprinciper for verkstillande direk-
toren och koncernledningen som styrelsen sedan foreslar arsstimman
som beslutar i fragan. Tillimpningen av riktlinjerna samt géllande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer i bolaget foljs ocksa upp av
utskottet och resultatet av denna utvirdering publiceras pa bolagets
webbplats.

Ersittningsutskottet arbetar i enlighet med en av styrelsen érligen
antagen “Instruktion fér Ersittningsutskottet” och rapporterar sitt
arbete till styrelsen. Utskottet har under dret haft tvd méten och
dérutover ett antal telefonkontakter. Ersittningsutskottet utgdrs av
Anders Ullberg, dven utskottets ordférande, och Staffan Bohman.

En redogérelse for ersittningen till koncernledningen finns i not 3,
sidorna 80-81.

VD och koncernledning

VD ir den som ytterst ansvarar for att den strategiska inrikeningen och
att styrelsens andra beslut implementeras och féljs samt att riskhante-
ring, styrning, system, organisation och processer ir tillfredsstillande.
Isittarbete stdds VD av koncernens ledningsgrupp som forutom VDn
bestdr av cheferna for Bolidens tva affirsomriden Gruvor respektive
Smiltverk, ekonomi- och finansdirektéren samt direktéren for Corpo-
rate Responsibility. Koncernledningen sammantrider regelmissigt en
gang per manad for att folja upp verksamheten och diskutera koncern-
overgripande frigor samt ta fram forslag till strategisk plan, affirsplan
och budget som verkstillande direktoren foreligger styrelsen for beslut.
De av styrelsen behandlade omridena har i stor utstrickning speglat
ledningens arbete under aret. Tvéd ginger om éret triiffas ocks3 led-
ningen for nigra heldagar med fokus pé strategi. Koncernledningen,
tillsammans med ledningen for respektive affirsomride, triffas dess-
utom sex gdnger om éret fér genomgang av affirsomradesspecifika
frigor inklusive budget- och affirsgenomgang. For storre projeke,
sdsom till exempel expansionen av Garpenberg, bildar relevanta delar
av koncernledningen sirskilda styrgrupper tillsammans med projekt-
ledare och Gvriga intressenter som triffas regelbundet. Vidare triffar
koncernledningen bolagets arbetstagarledaméter och suppleanter infér
varje styrelseméte dir styrelseagendan diskuteras.

Bolagets cirka 150 hogre chefer och specialister triffas pa lednings-
méten arligen for diskussion i syfte att skapa samsyn och uppna en
bred férankring i viktiga frigor.

En presentation av koncernledningen finns pé sidan 110.




Affarsstyrning

Styrning frin styrelsen sker via VD och koncernledningen till de opera-
tiva enheterna. Inom organisationen delegeras ansvar och befogenheter
inom tydliga ramar. Dessa ramar definieras av en arlig budget som ir
nedbruten per enhet, en strategisk plan och Bolidens styrdokument.
Styrdokumenten finns tillgéingliga pa intranitet och utgor det interna
ramverk som krivs for en effektiv styrning. Till dessa dokument hér
bland annat Finanspolicy, Uppférandekod, Antikorruptionspolicy,
Kommunikationspolicy, Miljépolicy och Hilso- och sikerhetspolicy.

Styrning av Bolidens hallbarhetsarbete
Hillbarhetsfragor ér en given del av Bolidens verksamhet och arbetet
drivs med utgdngspunke i de frigor som ir mest visentliga for verksam-
heten. Hallbarhetsfrigor tas upp pa varje ledningsgrupps- och styrelse-
mote och detsamma giller for de lokala ledningsgruppsmétena. Styrel-
sen dgnar dessutom ett mote varje ér till aktuella Corporate
Responsibility-fragor. En person ur koncernledningen ir vidare helt
dedikerad till frigor inom CR. Det dagliga ansvaret 4r decentraliserat
till respektive enhet. Centrala funktioner for héallbarhet, miljs, energi
och HR foljer upp enheternas arbete och ansvarar for att skapa struktur
och riktning for arbetet. For att driva kunskapsutbyte och utveckling
finns nitverk inom respektive funktion.

De hallbarhetsfrigor som Boliden har identifierat som mest visent-
liga och prioriterade 4r nira kopplade till Bolidens verksamhet, strategi
och vision. Faktorer som ligger till grund for prioritering ir Bolidens
verksamhet och dess paverkan pa minniska och miljs, hur arbete med
frigorna kan stodja verksamheten, férvintningar fran interna och
externa intressenter pa Boliden, risker och majligheter, omvirlds-
faktorer och tillimpliga regelverk. Vilka utmaningar som ska priorite-
rats foriandras over tid och dirfor sker en regelbunden 6versyn, vanligt-
vis en gang per ar. Det ligger olika sakigare inom koncernen att sitta
lokala mél inom de évergripande frigorna. Boliden har under aret satt
nya mél inom hallbarhetsomradet som ska gilla fram till och med 2018
vad giller utslipp till vatten och luft samt av koldioxid, se sidan 64
i arsredovisningen.

Med anledning av en otillfredsstillande utveckling avseende olycks-
fallsfrekvensen som savil styrelse som koncernledning ser allvarligt pa,
har atgirdspaket tagits fram for att vinda trenden. Bland annat har en
sikerhetsansvarigposition pd koncernniva inrittats for att koordinera
och forbittra sikerhetsarbetet yteerligare.

Frigor om affirsetik och antikorruption ir stindigt aktuella och
nigot som bolaget arbetar aktivt med. Under aret har Boliden fortsatt
fokuserat pa antikorruptionsfragor och genomfort savil utbildningar
for bolagets ndrmare 150 hégre chefer och specialister som webb-

baserade utbildningar riktade till samtliga tjanstemin. Boliden har
sedan tidigare en whistleblower-funktion som kan anvindas fér att
rapportera misstinkta fall av oegentligheter.

Under éret fattade Boliden beslut om att lita Bolidens GRI-index
med tillhérande information i arsredovisning och GRI Report genomgé
en oversiktlig granskning. Granskningen syftar till act understryka
hur viktigt hallbarhetsarbetet 4r for Boliden och ytterligare forstirka
fortroendet hos marknaden avseende detta arbete.

Revisorer

Revisorn rapporterar till aktieigarna pd drsstimman. Under 4ret har
revisorn kontakt med koncernledningen i samband med revisioner
eller uppkomna frigestillningar samt med styrelsen vid avrapportering
och medverkan pé revisionsutskott.

Vid arsstimman 2013 valdes revisionsbolaget Ernst & Young AB
till slutet av arsstimman 2014. Auktoriserade revisorn Lars Tréff ar
huvudansvarig revisor. Vid sidan av Boliden har Lars Traff revisions-
uppdrag for bland annat Scania, Billerud/Korsnis, AF och Intrum
Justitia. Revisionsutskottet fattade dven beslut under dret att Lars Triff,
tillsammans med Hakan Ulrichs, partner pi EY Climate Change
Sustainability Services, granskar och undertecknar RevR 6 "Bestyrkande
av héllbarhetsredovisning”.

Ersittning till revisorerna utgér enligt godkind rikning fram till
slutet av arsstimman 2014. Information om ersittning under 2013
finns i not 4, sidan 82.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen 4r
att ge rimlig sikerhet avseende tillférlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och sikerstilla att rapporterna ir framtagna enligt god
redovisningssed, tillimpliga lagar och férordningar samt Gvriga krav pa
noterade bolag.

Styrelsen har det vergripande ansvaret for att koncernen har en
effektiv intern kontroll. Verkstillande direkt6ren ansvarar for att det
finns en process och organisation som sikerstiller den interna kontrol-
len och kvaliteten i den interna och externa finansiella rapporteringen.

Internkontrollfunktion
Boliden har en internkontrollfunktion med ansvar fér att implemen-
tera processer och ramverk som sikerstiller den interna kontrollen och
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Funktionen rapporterar till ekonomi- och finansdirektdren och ir
foredragande pa revisionsutskottets méten vid frigor som giller intern
kontroll.

Kontrollaktivitet Ansvarig

Uppfoljning

Efterlevnad av Bolidens redovisningsmanual
Kontroll av konsoliderat resultat

Analys och uppfaljning

Budget och prognoser

Kontroll korrekt finansiell rapportering
Skattekontroll

Koncernredovisning / Controlleravdelning
Koncernredovisning / Controlleravdelning
Affarsomraden / Controlleravdelning
Affarsomraden / Controlleravdelning
Operativa enheter

Operativa enheter

Koncernledning

Koncernledning

Koncernledning

Koncernledning

Koncernredovisning / Internkontroll
Koncernskattechef




Kontrollmiljo

Kontrollmiljén inom Boliden priglas av att koncernen har relativt f&
och stora operativa enheter som har bedrivit sina verksamheter under
lang tid enligt vil inarbetade processer och kontrollaktiviteter.

For att sikerstilla ett gemensamt syn- och arbetssitt inom Boliden-
koncernen finns styrdokument i form av bindande policys och vig-
ledande rikdinjer for organisationens delegerade ansvar. Utgangspunkten
ir COSO och dirtill hérande styrdokument som bland annat inne-
fattar uppforandekod, besluts- och attestinstruktion samt en finans-
manual som innehéller finanspolicy, redovisnings- och rapporterings-
instruktioner. Dirutover finns lokala ledningssystem med mer detalje-
rade instruktioner och beskrivningar av visentliga processer.

Under 2013 fortsatte arbetet med att pa affirsomrades- och koncern-
nivé kartligga finansiella transaktionsflsden, identifiera risker och
dokumentera kontrollaktiviteter pa ett enhetligt och standardiserat
sitt i ect koncerngemensamt internkontrollramverk, Boliden Internal
Control System (BICS).

Riskanalys

De operativa enheterna genomfér 16pande riskanalyser avseende den
finansiella rapporteringen. Risker i de olika redovisnings- och rapporte-
ringsprocesserna identifieras, analyseras och dokumenteras i BICS.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter utférs 16pande inom koncernen och
inom alla delar av redovisnings- och rapporteringsprocessen, se nedan
exempel. Kontrollaktiviteterna har som syfte att hantera kinda risker
samt att uppticka och korrigera eventuella fel och avvikelser i den
finansiella rapporteringen.

Under 2013 fortsatte dokumentationen av visentliga kontrollaktivi-
teter inom redovisnings- och rapporteringsprocessen i BICS. For varje
identifierad risk dokumenteras de kontroller som hanterar risken,
antingen preventivt, detektivt eller bade och.

Information och kommunikation

Information om policyer, riktlinjer och manualer finns tillgingliga pa
Bolidens intranit. Information om uppdateringar och férindringar av
rapporterings- och redovisningsprinciper sker via e-post samt vid de
regelbundet dterkommande finans- och controllertriffarna.

Extern information och kommunikation sker i enlighet med kon-
cernens kommunikationspolicy. All information ska kommuniceras
pi ett omddmesgillt, 5ppet och tydligt sitt.

Koncerndvergripande styrdokument uppdateras och kommuniceras
I6pande.

Bolidens organisation for intern kontroll

/ Riskbedémning \/

. Information
Atgard och

kommunikation

Kontrollaktivitet

Uppfoljning

Uppfdljning

Det sker fortlpande ett arbete med uppfoljning, forbittring och
utveckling av system, processer och kontroller inom koncernen. Sedan
2009 sker arlig testning av dokumenterade kontroller inom ramen for
BICS. Identifierade férbittringsomraden i samband med revisioner
dokumenteras, analyseras och atgirdas.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstamman i Boliden AB (publ),

org.nr 556051-4142

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2013 pasidorna 102-107 och for att den 4r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna ldsning
och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillricklig
grund for véra uttalanden. Detta innebir att vér lagstadgade genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess
lagstadgade information ir forenlig med érsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Stockholm den 12 februari 2014

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor




otyrelse

Anders Ullberg
Styrelseordf. sedan 2005.

Civilekonom.

Fodd: 1946

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i BE Group,

Diamorph, Eneqvist Consulting,

Natur&Kultur och Studsvik.

Styrelseledamot i Atlas Copco,

Beijer Alma, Valedo Partners

och Akers. Ordftrande i Radet

for finansiell rapportering.
Tidigare befattningar:
Ekonomidirektor i Svenska
Varv. Ekonomi- och finans-
direktor, vice VD samt VD
och koncernchef i SSAB.
Antal aktier): 45 000

Mb

Marie Berglund

Ledamot sedan 2003.
Biolog, M. Sc.

Vice President Ravaruférsorj-
ning och Miljg, NCC Roads.
Fodd: 1958

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Baltic Sea 2020,
Eurocon Consulting, Botten-
havets vattendelegation och
Insynsradet for lansstyrelsen
i Vasternorriand.

Tidigare befattningar:
Koncernekolog i tidigare
MoDo-koncernen, miljgchef
i Botniabanan, VD i BioEndev
(konsult).

Antal aktier): 1 000

Lennart Evrell
Ledamot sedan 2008.

Civilingenjor och ekonom.
VD och koncernchef

i Boliden.

Fodd: 1954

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i SveMin.
Styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv.

Tidigare befattningar:
Vd och koncernchef i Sapa
och Munters, olika ledande
befattningar inom ASEA,
Atlas Copco och Sphinx
Gustavsberg.

Antal aktier): 39 100

Michael G:son Low
Ledamot sedan 2010.

Civilekonom.
Fodd: 1951
Ovriga uppdrag: Styrelse-

ledamot i Concordia Maritime,

Norstel, Preem, Svenskt
Naringsliv. Vice ordférande

i IKEM, Svensk-Ryska Handels-

kammaren och Sv. Energi-
ekonomiska For. Ledamat

i Chalmers radgivande kom-
mitté och Kungliga Ingenjérs-
vetenskapsakademien.
Tidigare befattningar:
Olika ledande befattningar
inom Conoco i Képenhamn,
Bangkok, London och Prag.
VD och koncernchef Preem
(Stockholm).

Antal aktier1): 100

Sb

Staffan Bohman
Ledamot sedan 2007.
Civilekonom.

Fodd: 1949

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Hoganas, Cibes
LiftGroup och Ersta diakoni.
Vice ordférande i Rezidor
Hotel Group och SNS fértro-
enderad. Styrelseledamat

i Atlas Copco, Inter-IKEA
Holding, Ratos, Rolling Optics
och Koallegiet for svensk
bolagsstyrning.

Tidigare befattningar:
Ekonomidirektor Alfa Laval,
VD Delaval, Granges

och Sapa.

Antal aktier1): 40 000

ul

Ulla Litzén

Ledamot sedan 2005.
Civilekonom, MBA.

Fodd: 1956

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Alfa Laval,

Atlas Copco, Husgvarna,
NCC och SKF.

Tidigare befattningar:

VD fér W Capital Manage-
ment, helagt av \Wallenberg
stiftelserna. Direktor och
medlem av ledningsgruppen
Investor. Ansvarig for

Core Holdings och VD for
Investor Scandinavia.

Antal aktier): 8 400

Tom Erixon

Ledamot sedan 201 3.
Jur. kand., MBA.

VD och koncernchef Ovako.
Fodd: 1960

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Jernkontoret,
Stal & Metall och i Chinsay.
Tidigare befattningar:
Managing partner Boston
Consulting Group samt
olika ledande befattningar
inom Sandvik.

Antal aktierV): 2 400

Leif Ronnback
Ledamot sedan 2005.

Fil. kand. i naturvetenskap
och geologi.

Fodd: 1945

Tidigare befattningar:
Personaldirektor, produk-
tionsdirektor och direktor
Affarsutveckling inom
LKAB.

Antal aktier"): 1 000




Ra

Roland Antonsson
Arbetstagarrepresentant.
Ledamot sedan 2012.
Suppleant 2009-2012.
Representant for IF
Metall. Ordférande IF
Metallklubben Rénnskar.
Fodd: 1957

Antal aktier"): O

Oh

Ola Holmstrom
Arbetstagarrepresentant.
Suppleant sedan 2012.
Representant for IF Metall.
Ordfoérande IF Metallklubben
Kristineberg. Vice ordfo-
rande i Bolidens koncern-
rad och Bolidens Works
council.

Fodd: 1965

Antal aktier): 170

Mh

Marie Holmberg
Arbetstagarrepresentant.
Ledamot sedan 2008.
Suppleant 2005-2008.
Representant for Sveriges
ingenjorer.

Fodd: 1963

Antal aktier): 248

Dk

Ditte Kilsgaard
Moller

Arbetstagarrepresentant.

Suppleant sedan 2012.
Geolog i faltprospekte-
ringen. Representant
fér Sveriges Ingenjorer.
Ordforande i den lokala
fackforeningen i Boliden
Gruvor.

Fodd: 1979

Antal aktier"): O

Hans-Goran Olvebo
Arbetstagarrepresentant.
Ledamot sedan 20089.
Ledamot 2001-2005.
Suppleant 2005-2008.
Representant for

IF Metall. Produktions-
arbete Aitik.

Fodd: 1955

Antal aktier1): 50

Em

Einar Mikkelsen
Arbetstagarrepresentant.
Suppleant sedan 2012.
Representant for forbun-
det IndustriEnergi i Norge
samt Unionen. Styrelse-
ledamot i Boliden Odda.
Fodd: 1864

Antal aktier1): O

1) Eget eller narstaende juridiska och/eller fysiska personers innehav per 31 december 2013.




Koncernledning

Le

Lennart Evrell
Civilingenjor, ekonom.

VD och koncernchef

i Boliden.

Fodd: 1954

Anstalld: 2007

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i SveMin.
Styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv.

Tidigare befattningar:
Vd och koncernchef i Sapa
och Munters, samt i olika
ledande befattningar inom
ASEA, Atlas Copco och
Sphinx Gustavsberg.
Antal aktier): 39 100

Kerstin Konradsson
Bergsingenjor.

Direktor — Affarsomrade
Smaltverk.

Fodd: 1967

Anstalld: 2012

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Swerea Mefos.
Tidigare befattningar:
Affarsomradeschef och
VD inom Akerskoncernen
samt i olika ledande
befattningar inom SSAB.
Antal aktier1): 80

Ms

Mikael Staffas
Civilingenjor, MBA.
Ekonomi- och finans-
direktor.

Fodd: 1965

Anstilld: 2011

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot SJ.

Tidigare befattningar:
Ekonomi- och finansdirek-
tor Sodra Skogsagarna,
Partner McKinsey & Co.
Antal aktier™): 5 300

Ho

Henrik Ostberg

Fil. Mag. i sprék och
pedagogik.

Direktor — Corporate
Responsibility.

Fodd: 1960

Anstalld: 2008
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar:
Direktor Personal &
Hallbarhet Sapa Group,
Managementkonsult
McKinsey&Co samt
Booz Allen Hamilton.
Antal aktier1): 3 690

1) Eget eller narstaende juridiska och/eller fysiska personers innehav per 31 december 2013.

Jm

Jan Mostrom
Bergskoleingenjor.
Direktor — Affarsomrade
Gruvor.

Fodd: 1959

Anstilld: 1979-1998,
2000.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Svemin. Leda-
mot i SGU:s insynrad och
gruvnaringsrad.

Tidigare befattningar:
QOlika ledande befattningar
inom Boliden. Férvaltnings-
chef Skelleftea kammun.
Antal aktier1): 18 500




Mineralreserver och -tillgangar

Mineralreserver och mineraltillgingar ir grunden for ett gruvforetags
verksamhet och kriver framgéngsrik prospektering. Forutom prospek-
tering r gruvkostnader och antagna metallpriser viktiga faktorer som
paverkar mineraltillgdngar och mineralreserver. Prospektering sker i
anslutning till befintliga gruvor och i nya omraden.

Bolidens satsningar pa prospektering har under de senaste 10 ren
lete till kraftiga 6kningar av bade mineraltillgingar och mineralreserver
i framfor allt Garpenberg och i Aitik som f6ljts av stora investeringar for
hojd produktion och forlingda produktionsplaner. Aven Boliden-
omréddet har utvecklats positivt under de senaste aren liksom Tara som
bara ha en méttlig minskning av mineralreserv under 10 ar trots bryt-
ning av ver 20 Mton malm sedan dess.

Mineraltillgangar och mineralreserver 2013

Boliden gbr i likhet med andra gruvféretag en érlig sammanstillning av
sina mineraltillgingar och mineralreserver. Bolidens berikningar och
sammanstillningar sker enligt reqkommendationerna frdn svenska
branschféreningen SveMin.

Aitik Under &ret har det gjorts en stor utvirdering av 6kad produktion
iAitik (Aitik 45) vars resultat utvirderas och kan tas in i gruvans planer
under 2014. Bide mineralreserver och mineraltillgingar minskar nigot.

Bolidenomradet I Bolidenomridet har det gjorts flera studier
under éret for att uppgradera mineraltillgéngar till reserv. Mineral-
reserven har 6kat med 3,2 Mton (25 procent). Denna uppgradering
tillsammans med hardare ekonomiska krav pa mineraltillgingarna
har lett till en minskning av mineraltillgdingarna med 4,7 Mton.

Garpenberg I Garpenberg 6kade mineralreserverna med nira
11 Mton genom att mineraltillgingen i Kvarnberget uppgraderades.

Vid borrningar av Kvarnberget har nya mineraltillgingar funnits
och halterna i mineraltillgingarna har visat sig vara dverskattade.
Prospektering har samtidigt gett tillskott pd 6 mton till mineral-
tllgingarna, men pé grund av uppgraderingen av 11 mton till mineral-
reserv har mineraltillgangarna minskat.

Tara Genom prospektering i och runt gruvan kunde mineral-
tillgingar tillf6ras och tillgingar kunde dven uppgraderas till mineral-
reserv. Tillskotten till reserv kunde dock inte helt kompensera for de
2,5 Mton som bréts under dret och reserven minskade med 0,9 Mton.
Mineraltillgingen 6kade med 1,9 Mton och produktionsplanen har
Skad livslingd.

Om klassificeringen
Mineraltillgdngar och mineralreserver beriknas separat och indelas
i olika kategorier. Mineralreserverna ir inte delméngder av mineral-
tillgangarna. Vid uppgradering av mineraltillgang till mineralreserv
tas kvantiteten bort frin mineraltillgingen.

Mineraltillgingar ir en koncentration av mineraler i berggrunden
i en sadan form, kvalitet och kvantitet att det finns rimliga méjligheter
till eventuell ekonomisk utvinning. Mineralreserver beriknas frin de
delar av en kiind eller indikerad mineraltillging som kan brytas och
forddlas efter att foretagets ldnsamhetskrav vigts in, med hinsyn tagen
till faktorer som gribergsinblandning, malmférluster, pelaravsittningar
och processutbyten.

Antagen mineraltillgang

Antagen mineraltillging 4r en mineraltillging som har identifierats
genom borrning, provtagning och geovetenskapliga tolkningar men
dir informationen ir s3 gles att geologi och haltsamband i fyndigheten

Aitik
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inte kan styrkas och dir det tekniska underlaget utgdrs av rimliga anta-
ganden. Det innebir att fortsatta undersdkningar inte med sikerhet
leder till att hela eller delar av en antagen mineraltillging kan flyttas
till en hogre kategori.

Indikerad mineraltiligang

Indikerad mineraltillging ir en mineraltillging som har identifierats
genom borrning och provtagning, dir informationstitheten ir for gles for
att bekrifta samband men dér geovetenskapliga tolkningar inda ger en
rimlig uppfattning om fyndighetens geologi och haltsamband. Tillsam-
mans ir informationen och tolkningarna tillrickliga for att kunna gora
tekniska och ekonomiska kalkyler for att bedéma projektets Ionsamhet.

Kand mineraltillgang

Kind mineraltillging dr en mineraltillging dir informationen frin
borrningar och provtagningar bekriftar fyndighetens geologi och/eller
haltsamband. Det tekniska underlaget ir sidant att brytningsplaner
kan tas fram.

Sannolik mineralreserv

Sannolik mineralreserv beriknas fran de delar av en indikerad och under
vissa omstindigheter kind mineraltillging dir brytningsteknisk under-
sokning och l6nsamhetsstudie visar att det tekniskt och ekonomiskt gir
att bryta och forddla fyndigheten utifran foretagets lonsamhetskrav.

Bevisad mineralreserv

Bevisad mineralreserv beriknas fran den delen av en kind mineral-
tillgang dér brytningsteknisk undersékning och lonsamhetsstudie visar
att det tekniskt och ekonomiskt gér att bryta och foridla fyndigheten
utifran foretagets lonsamhetskrav.

Grunden for berakningarna

Boliden har nédvindiga miljétillstind och bearbetningskoncessioner
for samtliga gruvor som ir i drift. Mineraltillgingarna ir skyddade med
bearbetningskoncessioner eller undersékningstillstand. Berikningarna
gors utifran foljande grundliggande faktorer:

Granshalter (cut-off)

Den ligsta halt som ska brytas beriknas separat for varje fyndighet bero-
ende pa dess karaktiristika och bestér av direkta kostnader for brytning,
malmtransport, anrikning, koncentrattransport och administration.

Metallpriser

Mineraltillgdngar och mineralreserver ir grunden for foretagets langsik-
tiga planering och skall brytas under lang tid framéver. Dirfor anvinds
till 6vervigande del planeringspriser, som ir ett forvintat medelpris for
metaller och valutor éver den kommande konjunkturcykeln. I ndgra
undantag anvinds dock andra mer kortsiktiga priser. Boliden anvinder
for nirvarande foljande planeringspriser:

Grabergsinblandning

Vid brytning medféljer oftast en inblandning av griberg som varierar
beroende pa brytningsmetod, malmens geometri och andra geologiska
fakeorer. Boliden foljer systematiskt upp grabergsinblandningen i bryt-
ning och med erfarenheter frin detta ingdr grabergsinblandning i alla
mineralreservsberdkningar.

Malmférluster

Beroende pa brytningsmetod, malmens geometri och andra tekniska
faktorer méste ibland partier limnas kvar i gruvan, si kallade pelar-
avsittningar. I mineralreservsberikningarna har hinsyn tagits till dessa
faktorer baserat pa antagna brytningsmetoder och den kiinnedom som

rader vid berikningstillféllet.

Minsta malmbredd
Den minsta horisontella malmbredden bestims av antagen brytnings-
metod och utrustning. Malmzoner som ér smalare in minsta malm-

bredd riknas om till den medelhalt som giller for hela bredden.

Regelverk, koder och rekommendationer

Bolidens mineralreserver och mineraltillgingar har beriknats och
sammanstillts i enlighet med rekommendationerna frén svenska
branschféreningen for gruv- och metallféretag SveMin, den s kallade
FRB-standarden. Det ir ett sjilvstindigt regelverk, men baserat pa
”The International Template for the public reporting of exploration
results, mineral resources and mineral reserves, July 20067, framtagen
av Committee for Mineral Reserves International Reporting Standards
(CRIRSCO) i syfte att harmonisera till internationell praxis. FRB-
standarden dr darfor i verensstimmelse med internationella regelverk
som Australasian Institute of Mining and Metallurgy’s Jorc code och
”Cim Standards on Mineral Resources and Mineral Reserves, Definitions
and Guidelines” som utgér den del av Ontario Securities Commission
(Osc) regelverk National Instrument 43-101, som reglerar hur mineral-
reserver och mineraltillgingar ska redovisas.

Mineraltillgdngarna och mineralreserverna har sammanstillts
under ledning av Gunnar Agmalm, som ir av SveMin registrerad som
”Kvalificerad Person”. Gunnar Agmalm dr medlem i Ausimm och har
mer 4n 25 &rs erfarenhet av gruv- och mineralindustrin.

Februari 2014

Gunnar Agmalm
Kvalificerad Person SveMin

Planeringspriser  Priser/kurser 2013 Férandring mot 2012
Koppar 6 600 USD/ton + 300
Zink 2 300 UsD/ton -
Bly 2 300 USD/ton -
Guld 1 200 USD/tr.oz -
Silver 20 USD/tr.oz -
Molybden 15 USD/Ib -
Tellur 150 USD/kg -130
USD/SEK 6,70 -0,30
EUR/SEK 8,51 -0,38
Densitet

For massiva sulfidmalmer, som utgdr flertalet av Bolidens mineral-
tillgdngar och mineralreserver, anvinds en formel som baseras pa de
ingdende halterna. Formeln ir verifierad med densitetsmitningar.

I 6vriga fall gors mitningar for de olika malmer eller bergarter som
paverkar densiteten.

Prospekteringskostnader och antal borrade meter

MSEK m
350 350 000
300 300 000
250 250 000
200 200 000
150 150 000
100 100 000
50 50 000
0

04 05 068 07 08 09 10 11 12 13

[ | Prospekteringskostnader == Borrade meter

Fortsatt hog prospekteringsaktivitet. Under aret satsades
298 MSEK och 158 857 meter borrades.




MINERALRESERVER PER 31 DECEMBER 2013

Mineralreserver

Kvantitet, kton 2013
2013 2012 Au(g/t) Agl(g/t) Cu (%) Zn (%) Pb(%) Mo(g/t) Tel(g/t)
Bolidenomradet
Sulfidmineraliseringar
Kristineberg Bevisad 840 1 000 1,1 24 1,3 1,7 0,1
Sannolik 6 800 3 600 0,6 43 0,5 6,7 0,4
Renstrom Bevisad 150 140 2,8 127 0.9 13,1 1,3
Sannolik 3 360 2840 1,8 149 0,8 6,4 1,0
Maurliden Bevisad 1400 1 300 1,5 56 0,3 3,8 04
Sannolik
Maurliden Ostra Bevisad
Sannolik 200 190 0,3 7 1,0 0,0
Summa Bevisad 2 360 2430 1,4 49 0,7 3,7 0,3
Sulfidmineraliseringar ~ Sannolik 10 320 6 680 1,0 77 0,6 6,5 0,6
Guldmineraliseringar
Kankberg Bevisad 880 1 050 2,4 10 172
Sannolik 2390 2530 4,3 16 185
Aitik Bevisad 499000 476000 0,15 1,7 0,24 27
Sannolik 134000 226000 0,11 1,7 0,25 37
Garpenberg Bevisad 14 900 15 400 0,3 116 0,06 55 2,2
Sannolik 21400 10 200 0,3 143 0,04 3,9 1,7
Tara Bevisad 3400 2 300 7.3 1,7
Sannolik 9700 11 700 6,9 1,5

Avrundningar forekommer.
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MINERALTILLGANGAR PER 31 DECEMBER 2013

I\/I | nera |t| | | gé f g ar (exklusive mineralreserver)

Kvantitet, kton 2013
2013 2012 Au(g/t) Aglg/t) Cu (%) Zn (%) Pb(%) Mo(g/t) Telg/t)
Bolidenomradet
Sulfidmineraliseringar
Kristineberg Kand 50 50 0,7 45 1,3 4.2 0,2
Indikerad 480 3760 1,0 22 1,1 2,8 0,2
Antagen 4 440 5530 0,7 36 0.8 3.7 0,2
Petiknas N Kand 310 310 8.1 73 1.8 3.1 0,3
Indikerad 1200 1200 2,7 52 0.6 1.8 0,3
Antagen 720 720 3.3 33 0,5 1,2 0,2
Renstrom Kand
Indikerad 1220 1450 1.9 85 0.4 4,6 0,8
Antagen 2950 3960 3.2 160 0,3 8,5 1,7
Maurliden Kand 1050 1050 1,3 40 0.4 3,3 0,2
Indikerad 360 360 0,8 45 0,7 2,9 0,2
Antagen
Maurliden Ostra Kand
Indikerad 360 360 0,4 11 0.4 0,2
Antagen
Summa Kénd 1410 1410 2,8 47 0,7 3.3 0.2
Sulfidmineraliseringar  Indikerad 3 600 7 100 1.8 54 0,6 2,8 0,4
Antagen 8100 10 200 1.8 81 0,6 5.2 0,7
Guldmineraliseringar
Kankberg Kand 110 140 3.0 12 148
Indikerad 150 180 3.9 11 205
Antagen 1890 340 7.4 13 232
Algtrask Kand
Indikerad 1080 2930 2,7 4
Antagen 2 500 1270 1,9 3
Summa Kénd 110 140 3.0 12
Guldmineraliseringar  Indikerad 1 200 3100 2,8 5
Antagen 4400 1 600 4,3 7
Aitik Kand 508 000 960 000 0,11 1,2 0,17 18
Indikerad 1 666 000 1 393 000 0,10 0,8 0,17 25
Antagen 225 000 404 000 0,11 0.4 0,13 22
Garpenberg Kéand 2800 5100 0,3 98 0,06 3,8 1,7
Indikerad 15 800 18 500 0.4 131 0,05 3.4 1,7
Antagen 19 500 20 900 0,5 113 0,07 3.2 1,86
Tara Kéand 600 500 6.3 2,2
Indikerad 7 300 5300 6.5 2,0
Antagen 5400 5600 6.6 1.8
Laver Kand 1100 0,11 4,4 0,2 18
Indikerad 512 400 0,13 3.1 0,22 36
Antagen 550 600 690 000 0.1 3.1 0,2 33
Rockliden Kand
Indikerad 800 1040 0,08 102 2.1 4,4 0.8
Antagen 9 200 3530 0,06 48 1,8 4,0 0.4

Avrundningar férekommer.
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Tioarsoversikt — Koncernen

2004"” 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 20122 2013
Koncernens intakter och resultat,
MSEK
Forsaljningsintakter 179828 20441 35213 33204 308987 27635 36716 40323 40001 34409
Rorelseresultat fore avskrivningar 2877 4303 9831 6 805 2 426 5186 7 445 6674 6731 4632
Rorelseresultat 1831 3068 8522 5428 1004 3623 5643 4748 4171 1803
Rorelseresultat exklusive omvarde-
ring av processlager 1776 2631 7 891 5620 1793 2 350 4830 5008 4042 2271
Resultat efter finansiella poster 1365 2812 8313 5196 723 3377 5331 4560 3992 1581
Skatter -145 -766 2045 -1408 212 -876 -1375 -1171 -651 -288
Arets resultat 1220 2046 6 268 3787 935 2 501 3957 3389 3341 1294
Intékter och resultat per affars-
omrade, MSEK
Forsaljningsintakter — Gruvor 4568 4642 7 261 7 567 5178 6 508 9580 10279 9 509 8 303
Forsaljningsintakter — Smaltverk 18600 208268 37514 34704 31256 26765 34390 38471 38753 33410
Forsaljningsintakter — Ovrigt och
elimineringar -3240 -5027 -9562 -9067 -5447 -5638 -7254 -8427 -8261 -7305
Rorelseresultat — Gruvor 1385 1117 3010 3135 734 2158 4113 3913 2974 1598
Rorelseresultat — Smaltverk 751 2210 5852 2297 372 1724 1946 780 1224 210
Rorelseresultat — Ovrigt och
elimineringar -315 -258 -141 -4 -102 -260 -416 45 -27 -5
Koncernens kassafléde, MSEK
Kassaflode fran den I6pande verk-
samheten 1552 2540 8010 3730 5470 3974 6197 4021 5518 3 505
Kassaflode fran investeringsverk-
samheten -1 508 -982 -1739 -2518 -4B33 -4922 -28995 -4024 -4129 -4971
Fritt kassaflode 44 1558 8271 1212 837 -948 3202 -3 1389 -1466
Kassaflode fran finansieringsverk-
samheten -549 -912 -4593 -3532 -514 571 -3189 -464 -730 1060
Arets kassaflode -505 646 1678 -2320 323 -377 3 -467 659 -406
Koncernens finansiella stallning,
MSEK
Balansomslutning 20176 228918 26928 27231 30252 33258 35128 37615 40080 41841
Sysselsatt kapital 15393 15822 17667 20145 24733 26229 27151 30473 31236 34451
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 20 52 29 5 14 21 17 14 5
Eget kapital 9118 10289 16083 12932 16131 16257 18846 20032 22354 23075
Avkastning pa eget kapital, % 16 22 51 26 7 16 23 17 16 6
Soliditet, % 45 45 60 47 53 49 54 56 56 55
Nettoskuld 6 468 5526 -185 5524 6 305 7 402 4584 6 063 6276 8673
Nettoskuldsattningsgrad, % 71 54 -1 43 39 46 24 29 28 38
Data per aktie, SEK
Periodens resultat
Fore utspadning 4,88 7,07 21,66 13,37 3,42 9,14 14,47 12,398 12,21 4,72
Efter utspadning 4,97 7,06 21,66 13,37 3,42 9,14 14,47 12,38 12,21 4,72
Kassaflode fran den lopande verk-
samheten
Fore utspadning 6,34 8,77 27,67 13,17 20,00 14,53 22,66 14,70 20,17 12,82
Efter utspadning 6,32 8,76 27,67 13,17 20,00 14,53 22,66 14,70 20,17 12,82
Eget kapital
Fore utspadning 31,51 35,55 55,58 47,28 58,98 59,44 68,90 76,90 81,68 84,31
Efter utspadning 31,46 35,50 55,59 47,28 58,98 59,44 68,90 76,90 81,68 84,31
Foreslagen utdelning - 2,00 4,00 4,00 1,00 3,00 5,00 4,00 4,00 1,75
Aktiekurs 31/12 26,21 59,98 162,41 81,25 17,80 92,1 136,7 100,5 1221 98,45
Haogsta borskurs 38,94 59,98 163,80 165,00 86,00 95,3 137,7 143,5 125,6 126,7
Lagsta barskurs 22,70 24,64 57,91 79,00 14,60 18,1 79,5 65,35 87,8 80,2
P/E-tal 5,70 8,48 7,50 6,07 5,20 10,07 9,45 8,11 10,0 20,9
Aktiekursens forandring
under aret, % -26 129 171 -50 -78 417 48 -26 21 -19
Direktavkastning, % - 3,3 2,5 4,9 5,6 3.3 3,7 4,0 3,3 1,8
Totalavkastning, % -26 129 174 -48 -73 423 52 -23 25 -16
Antal aktier, miljoner
Antal aktier 31/12 289 289 289 274 274 274 274 274 274 274
Genomsnittligt antal aktier 245 289 289 283 274 274 274 274 274 274
Antal aktier i eget innehav 31/12 - - - 16 - - - - - -




TIOARSOVERSIKTER

forts. Tioarsoversikt — Koncernen

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Medarbetare

Antal medarbetare i koncernen,

totalt3) 4479 4530 4519 4524 4608 4379 4412 4597 4785 4815
Antal kvinnliga medarbetare3) 536 563 587 604 650 598 669 736 813 824
Andel kvinnor i styrelsen/

koncernledningen, % 25/12,5 25/12,56 25/20 25/33 25/29 27/17 27/0 27,0 27/17 27/20
Olycksfall per en miljon arbetade

timmar egen personal, frekvens 1.1 11,8 11,2 9,9 9.1 5,5 8,2 4,9 6,6 7,0
Olycksfall per en miljon arbetade

timmarinkl. entreprendrer,

frekvens 9,1 8,9
Sjukfranvaro, % 53 55 5,1 4,7 4,7 4,2 4 3,7 3,7 3,9
Energianvandning

Total energianvandning, TJ 14930 14866 15183 16303 15257 14664 16147 15579 16140 16415
Vattenuttag, totalt, km3 0,137 0,143 0,145 0,125 0,134 0,135 0,140 0,153 0,160 0,155
Utslapp

Direkta utslapp av vaxthusgas

(inkl nya kallor sedan 2007), kton 413 402 384 413 450 486 510 499 574 578
Indirekta utslapp av vaxthusgas,

inkopt elektricitet, kton 386 384 395 384 357 356 398 408 4186 402
Indirekta utslapp av vaxthusgas,

inképt varme och anga, kton 19 12 13 24 0 5 6 17 18 20
Utslapp av koldioxid, totalt, kton 817 798 791 822 807 848 913 924 1 008 1 000
Utslapp av metall till luft, ton 39 35 35 35 23 21 23 23 20 19
Utslapp av svaveldioxid till luft, ton 6 580 6910 7 890 8070 8 260 6 930 6 850 7 410 8 140 6 290
Utslapp av metall till vatten, ton 18 19 25 28 29 14 18 14 13 12
Utslapp av kvave till vatten, ton 364 354 295 294 283 225 199 205 253 219

1) 2004 redovisades inte enligt IFRS. Da AR 2005 upprattades i enlighet med IFRS
korrigerades &ven jamforelsesiffror. Siffrorna aterfinns saledes inte | AR 2004.

2) Med anledning av &ndrade redovisningsregler, IFRIC 20 och IAS19 under 2013
har jamforelsearet 2012 raknats om.

3) Avser heltidsanstallda fran och med 2008. Perioden 2004-2007 avser
medelantalet anstallda.
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Tioarsoversikt — Gruvor

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

AITIK

Anrikat tonnage, kton 17663 16674 18481 18178 17813 18791 27586 31541 34321 37070
Ingaende halter

Cu, % 0,41 0,44 0,40 0,32 0,30 0,27 0,27 0,24 0,22 0,21
Au, g/ton 0,22 0,22 0,25 0,14 0,14 0,13 0,16 0,14 0,11 0,10
Ag, g/ton 3,77 3,61 2,72 3,67 2,81 1,89 2,07 2,15 2,50 2,28
Koncentratproduktion

Cu, kton 231 237 240 185 174 171 263 267 270 292
Halt i koncentrat

Cu, % 27,98 27,67 27,55 27,25 27,20 26,84 25,58 25,00 24,85 24,29
Metallproduktion

Cu, kton 64 66 66 50 47 46 67 67 67 71
Au, kg 1985 1840 2342 1178 1218 1348 2208 2447 1959 1765
Au, troz 63824 59157 75286 37865 39172 43338 70987 78657 629968 56731
Ag, kg 44946 41297 35730 42301 32087 24701 36468 45040 51688 53612
Ag, ‘000 troz 1445 1328 1148 1 360 1032 794 1172 1448 1662 1724
Finansiell utveckling, MSEK

Forsaljningsintakter 1292 1653 2995 2 305 1949 1987 3996 4548 4170 3593
Rorelseresultat fore avskrivningar 619 900 2207 1388 1048 1134 2442 2583 2651 1902
Rorelseresultat 522 793 2073 1217 876 949 2008 2046 1732 882
Investeringar 242 325 420 760 2994 3674 1210 1178 12071 1143
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Normal 64 76 85 129 124 86 105 120 83 131
Bevisad och sannolik mineralreserv

Mton 232 218 625 610 633 747 733 710 702 633
Cu, % 0,33 0,31 0,28 0,29 0,27 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Au, g/ton 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,10 0,10 0,10 0,10 0,14
BOLIDENOMRADET

Anrikat tonnage, kton 1774 1782 1679 1848 1355 11892 1375 1677 1862 1809
varav slagg 153 166 222 187 293 242 157 134 241 301
Ingaende halter

Zn, % 5,69 6,08 5,56 4,81 4,01 3,69 3,69 2,87 2,15 2,61
Cu, % 1,26 1,49 1,56 0,81 1,00 0,95 0,79 1,03 0,84 0,61
Pb, % 0,60 0,56 0,47 0,50 0,43 0,46 0,37 0,27 0,23 0,28
Au, g/ton 2,7 2,1 1,8 1,6 1,5 2,0 1,8 1,2 1,3 1,6
Ag, g/ton 80 78 66 66 61 65 55 41 35 42
Koncentratproduktion

Zn, kton 150 162 131 131 70 58 74 69 56 63
Cu, kton 64 76 72 42 32 28 31 60 47 31
Pb, kton 12 11 7 11 5 4 4 3 3 3
Adelmetall, ton 358 347 354 385 289 399 529 568 541 415
Gulddore, kg 3960 2480 3246 1466 171 280 0 0 1619 2810
Halt i koncentrat

Zn, % 53,7 54,0 54,5 54,0 54,7 54,7 54,7 55,7 54,6 55,9
Cu, % 27,0 27,5 27,9 27,8 29,0 28,4 26,4 23,3 25,5 25,4
Pb, % 30,1 28,9 31,1 31,6 41,7 42,7 41,5 41,7 44,5 45,26
Metallproduktion

Zn, kton 80 87 72 71 38 31 40 38 30 35
Cu, kton 17 21 20 12 9 8 8 14 12 8
Pb, kton 4 3 2 3 2 2 2 1 1 1
Au, kg 3026 2428 1900 1412 1141 1568 1285 989 1434 1808
Au, troz 97289 78065 61071 45405 36679 50414 41318 31781 46102 58117
Ag, kg 77091 87212 67828 79753 47671 48186 52808 45318 41405 45212
Ag, ‘000 troz 2478 2 804 2181 2 564 1533 1549 1698 1457 1331 1454
Finansiell utveckling, MSEK

Forsaljningsintakter 949 1389 2262 1928 1013 1109 1448 1587 1552 1317
Rorelseresultat fore avskrivningar 309 4786 1129 976 222 405 588 659 554 250
Rorelseresultat 180 350 981 849 115 303 481 530 369 19
Investeringar 95 98 107 144 237 264 298 565 623 364
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Pro-rata 72
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Normal 18 22 31 30 29 -6 -18 -58 -54 26
Bevisad och sannolik mineralreserv

Sulfidmalmer, kton 2 860 2820 4450 7 020 7 350 B 850 8220 8880 9110 12680
Zn, % 6,8 8,7 50 3,6 4,3 4,3 53 5,2 54 6,0
Cu, % 0,8 0,9 1,0 0,8 0,8 0,8 0,6 0,6 0,6 0,6
Guldmalmer, kton 180 400 530 0 8] 1610 2780 3100 3584 3274
Au, g/ton 7,3 4 3,2 0 0 4,8 4,1 3,6 3,8 3,8
Te, g/ton 1,2 1,5 1,4 6] 8] 0 186 185 177 181




forts. Tioarsoversikt — Gruvor

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

GARPENBERG

Anrikat tonnage, kton 1074 1102 1182 1255 1 365 1394 1443 1456 1484 1495
Ingaende halter

Zn, % 5,6 5,8 57 6,3 6,9 7.3 6,6 6,2 5,8 5,2
Cu, % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pb, % 2,2 2,3 2,2 2,5 2,6 2,8 2,5 2,4 2,1 2,1
Au, g/ton 0,3 0,3 0,4 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Ag, g/ton 124 117 123 125 130 139 133 133 129 153
Koncentratproduktion

Zn, kton 100 106 113 132 158 167 160 148 136 127
Cu, kton 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3
Pb, kton 26 28 29 36 41 44 41 39 35 36
Halt i koncentrat

Zn, % 55,0 55,0 54,2 54,1 53,1 53,8 53,7 55,0 54,8 55,4
Cu, % 21,1 21,9 23,1 22,1 20,4 18,3 18,3 19,1 17,7 18,0
Pb, % 72,6 74,2 71,5 70,1 69,0 71,3 72,0 72,4 70,7 70,3
Metallproduktion

Zn, kton 55 58 61 71 84 90 86 81 75 70
Cu, kton 0,6 0,6 0,6 0,7 0,6 0,5 0,5 0,4 0,4 0,5
Pb, kton 19 21 21 25 29 31 29 28 25 25
Au, kg 217 203 269 244 243 214 234 246 250 277
Au, troz 6977 6517 8 648 7 851 7 821 6870 7534 7 895 8051 8911
Ag, ton 106 98 108 118 130 139 140 140 135 162
Ag, ‘000 troz 3393 3138 3475 3787 4189 4473 4 505 4 505 4 341 5201
Finansiell utveckling, MSEK

Forsaljningsintakter 505 637 1311 1710 1163 1490 1 902 2 155 1876 1675
Rorelseresultat fore avskrivningar 167 257 927 1195 598 945 1293 1 5086 1262 1025
Rarelseresultat 113 194 850 1095 466 793 1124 1314 1033 776
Investeringar 135 230 273 323 344 157 281 660 1459 328
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Pro-rata 46
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Normal 25 31 37 6 19 3 -16 -56 -44 -32
Bevisad och sannolik mineralreserv

Kton 3640 10600 17200 20800 26000 25800 25100 23600 25600 36300
Zn, % 5,5 5,7 5,7 5,2 5,1 5,4 5,3 5,1 5,1 4,6
Ag, g/ton 100 121 123 116 134 142 145 144 131 132
TARA

Anrikat tonnage, kton 2522 2 551 2751 2658 2411 2 508 2593 2 486 2502 2493
Ingaende halter

Zn, % 9,2 8,4 7.7 7.7 7.8 7.9 7,0 7,0 7,0 7.1
Pb, % 1,8 1,6 1,4 1,5 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4 1,5
Koncentratproduktion

Zn, kton 381 359 356 351 320 344 316 307 305 298
Pb, kton 52 45 44 42 40 41 34 34 41 39
Halt i koncentrat

Zn, % 55,9 54,6 54,8 54,5 54,7 53,9 53,0 53,3 54,4 55,9
Pb, % 60,4 57,6 58,8 60,9 56,7 57,5 53,7 58,8 55,2 56,1
Metallproduktion

Zn, kton 213 196 195 191 175 186 167 164 166 166
Pb, kton 32 26 26 26 23 24 19 20 23 22
Ag, kg 4390 1959 1775 1 850 1638 2092 1344 909 1873 1197
Ag, ‘000 troz 141 63 57 59 53 67 43 29 54 39
Finansiell utveckling, MSEK

Forsaljningsintakter 1120 1 306 2950 3128 1357 1671 1831 1757 1727 1542
Rarelseresultat fore avskrivningar 498 453 1887 1989 154 303 619 503 421 595
Rarelseresultat 343 294 1722 1796 -40 76 383 268 100 195
Investeringar 186 278 265 277 305 338 285 372 268 201
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Normal 38 48 76 65 79 64 69 72 69 68
Bevisad och sannolik mineralreserv

Kton 16300 15900 16700 17800 17100 17000 16000 15700 14000 13100
Zn, % 8,7 8,5 8,4 7,7 7.4 7.2 7.1 7.1 7.1 7.0
Pb, % 1,9 1.8 1,8 1,7 1,8 1,8 1,8 1,8 1,7 1,6

1) Pa grund av &ndrade redovisningsregler har jamforelsesiffror for 2012 &r raknats om. | Aitik skade investeringarna med 383 MSEK.




TIOARSOVERSIKTER

Tioarsoversikt — Smaltverk

2004 2005 2006 2007 2008 20098 2010 2011 2012 2013
RONNSKAR
Smaltmaterial
Koppar, kton
Kopparkoncentrat 598 606 587 588 611 565 544 651 624 605
Sekundarravara 147 137 159 180 173 154 155 175 221 209
Varav elektronik™ 37 64 108 109
Koppar, totalt 745 744 746 758 784 719 699 826 844 814
Bly, kton
Blykoncentrat 41 40 36 38 18 14 16 11 27 38
Sekundé&rravara 4 4 4 2 5 7 6 5 2 1
Bly, totalt 45 44 39 40 22 21 23 17 29 39
Produktion
Katodkoppar, kton 236 223 229 214 228 206 190 219 214 206
Bly, kton 28 27 26 26 14 13 17 11 19 24
Zinkklinker, kton 35 35 33 36 41 39 37 36 36 36
Guld, ton 15 17 16 12 13 13 12 11 13 12
Guld, 00O’ troz 484 546 506 389 432 427 400 341 403 402
Silver, ton 439 434 374 347 430 481 386 415 448 437
Silver, 00O’ troz 14112 13947 12023 11142 13813 15472 12340 13344 14395 14051
Svavelsyra, kton 569 580 551 544 557 515 502 571 553 536
Flytande svaveldioxid, kton 39 35 37 50 53 36 43 42 38 39
Palladiumkoncentrat, ton 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2
Finansiell utveckling, MSEK
Forsaljningsintakter 1289 3204 2322 2131 1882 1669 1799 2226 2398 2029
Rorelseresultat fore avskrivningar 415 564 1075 846 637 338 441 715 832 374
Rorelseresultat 214 364 861 615 395 83 187 470 535 53
Investeringar 85 153 318 228 192 199 270 1074 481 345
BERGSOE
Smaltmaterial, kton
Sekundarravara 66 65 59 61 65 57 56 57 62 63
Produktion, kton
Blylegeringar 46 46 45 44 43 39 42 41 43 45
Finansiell utveckling, MSEK
Forsaljningsintakter 237 530 787 918 142 632 793 787 698 715
Rorelseresultat fore avskrivningar 119 104 149 344 142 106 99 95 52 57
Rorelseresultat 110 94 138 330 127 91 82 75 34 39
Investeringar 16 25 55 10 12 12 14 24 10 12
HARJAVALTA
Smaltmaterial, kton
Kopparkoncentrat 540 521 538 451 529 400 434 456 516 471
Sekundéarravara 16 19 16 12 7 11 22 14 16 26
Koppar, totalt 540 540 554 462 536 411 456 471 532 497
Nickelkoncentrat 205 156 205 262 273 211 262 259 248 251
Produktion
Katodkoppar, kton 124 124 127 101 122 97 113 116 125 119
Guld, ton 5 4 4 3 2 2 2 2 4 4
Guld, 00O’ troz 156 111 128 90 66 56 57 72 117 119
Silver, ton 36 35 40 33 59 58 65 73 128 101
Silver, 000’ troz 1151 1119 1 300 1087 1886 1876 2077 2350 4122 3244
Svavelsyra, kton 618 566 632 557 659 501 573 600 639 590
Flytande svaveldioxid, kton 48 41 43 42 37 33 27 35 37 37
Palladiumkoncentrat, ton 0,71 0,92 0,71 0,46 0,21 0,27 0,72 0,84 0,54 1,47
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TIOARSOVERSIKTER

forts. Tioarsoversikt — Smaltverk

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

forts. HARJAVALTA
Finansiell utveckling, MSEK

Forsaljningsintakter 1231 4 000 1915 1267 1432 1261 1468 1552 1 666 1631
Rorelseresultat fore avskrivningar 390 511 976 289 212 203 318 373 479 496
Rorelseresultat fore avskrivningar

exklusive PIR2) 390 511 976 289 339 62 318 373 479 496
Rorelseresultat 239 357 820 148 64 24 154 222 324 316
Rorelseresultat exklusive PIR2) 239 357 820 148 181 -117 154 222 324 316
Investeringar 67 91 211 366 225 148 122 229 215 246
KOKKOLA

Smaltmaterial, kton

Zinkkoncentrat 548 547 548 581 576 571 587 600 588 602
Produktion, kton

Zink 285 282 282 306 298 295 307 307 315 312
Svavelsyra3) 199 302 313 319

Finansiell utveckling, MSEK
Forsaljiningsintakter

=N

008 1319 2713 2523 1848 1978 2 062 1818 1778 1795

Rarelseresultat fore avskrivningar 127 409 1722 1434 632 558 685 417 432 398

Rorelseresultat -33 246 1 563 1273 469 362 505 246 261 248

Investeringar 75 53 95 236 162 99 248 237 210 318
ODDA

Smaltmaterial, kton
Zinkkoncentrat

(inklusive zinkklinker) 264 276 291 292 270 245 277 283 279 263
Produktion, kton

Zink 141 151 181 157 145 139 149 153 153 143
Aluminiumfluorid 30 30 29 35 35 33 22 35 36 34
Svavelsyra 193 193 158 130 113 108 123 125 128 119
Finansiell utveckling, MSEK

Forsaljningsintakter 675 858 1636 1441 1 200 1123 1128 1212 1184 1070
Rarelseresultat fore avskrivningar 36 160 783 576 360 161 184 123 184 116
Rorelseresultat -53 22 652 439 210 6 39 -25 31 -26
Investeringar 592 80 103 168 146 22 75 44 61 269

Rarelseresultat per smaltverk ar exklusive omvardering av processlager med undantag for Harjavalta 2008-2008.

1) Ingen sarredovisning gjordes av elektronikatervinning 2004-2008.
2 Process Inventory Revaluation, omvardering av processlager.
3) Investering i svavelsyraverk 2010.
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GRI-index

Bolidens hallbarhetsredovisning bestir av hallbarhetsinformation i Bolidens
arsredovisning 2013 samt Bolidens GRI-rapport 2013. Den information
som limnas i drsredovisningen utgdr frin de omriden som Boliden anser

dr mest prioriterade. GRI-rapport dr upprittad enligt GRIs rikdinjer,
Boliden tillimpar GRIs sektorspecifika rikdinjer fr gruv- och utvinnings-

® - Fullstandigt rapporterad

Ernst & Young AB.

@ = Delvis rapporterad

industrin (MM). Boliden anser att redovisningen uppfyller informations-
kravet for GRIs rikdlinjer 3.0, nivd B+, vilket intygas av tredje part,

Nedan foljer GRI-index for navigering i Bolidens hallbarhetsrapportering
2013. Bolidens GRI Report f6r 2013 gr att finna pa www.boliden.se.

GRI Rep. = GRI Report 2013 AR = Arsredovisningen 2013

Redovisningsprofil Referens

Strategi och analys

1.1
1.2

Kommentar fran VD
Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker och méjligheter

AR 6-7, GRI Rep. 4-5
AR 49-50, 56-57, 59-61, 63-64,
GRI Rep. 4-5, 9

Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn AR 102
2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster AR 18, 26-27
2.3 Organisationsstruktur AR 26-27, 86
2.4 Huvudkontorets lokalisering AR 127
2.5 Antal och namn pa lander dar organisationen &r verksam AR Framsida och baksida omslag insida
2.6 Agarstruktur och bolagsform AR89
2.7 Marknader som organisationen &r verksam pa AR Framsida och baksida omslag insida, 4-5
2.8 Den redovisande organisationens storlek AR 2, 79-80
2.9 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden avseende storlek, struktur eller &gande  Inga vasentliga forandringar
2.10 Utmarkelser och priser under aret AR
Redovisningsparametrar
3.1 Redovisningsperiod Kalenderar
3.2 Publiceringsdatum for narmast foregaende rapport Arsredovisning med integrerad hallbarhets-
redovisning 2012, publicerades i mars 2013.
3.3 Redovisningscykel Arlig
3.4 Kontaktstalle for fragor avseende redovisningen eller dess innehall AR Framsida och baksida omslag insida,
GRIRep. 8
3.5 Process for att definiera redovisningens innehall GRIRep. 9
3.6 Redovisningens avgransningar GRI Rep. 8-9
3.7 Specifika begransningar av redovisningens omfattning eller avgransningar GRI Rep. 9
3.8 Redovisningsprinciper for enheter som vasentligt kan paverka jamforbarheten mellan GRI Rep. 9
olika tidsperioder och/eller organisationer
3.9 Beskrivning av matmetoder och berakningsunderlag GRIRep. 8
3.10 Farklaring av effekten av korrigeringar av information som lamnats i tidigare redovisningar Ej tillampningsbar
3.1 Vasentliga forandringar i redovisningens omfattning, avgransning eller matmetoder AR 97
jamfért med tidigare redovisningar
3.12 Tabell som visar var i redovisningen standardupplysningarna finns GRI Rep. 6-8
3.13 Policy och aktuell praxis avseende extern granskning av redovisningen AR Framsida omslag insida, 65
Styrning, dtaganden och engagemang
4.1 Styrningsstruktur AR 102-1086, GRI Rep. 9
4.2 Beskrivning av huruvida styrelsens ordférande aven ingar i féretagsledningen AR 104
4.3 Antal styrelseledaméter som &r oberoende och/eller inte ingar i foretagsledningen AR 104
4.4 Aktieagares och anstéalldas majligheter att lamna forslag etc. till styrelsen AR 102, 109, GRI Rep. 23
4.5 Koppling mellan ersattningar och organisationens resultat AR 35
4.6 Processer inom styrelsen for undvikande av intressekonflikter AR 102-108
4.7 Processer for att faststalla styrelsens sammansattning och ledamaternas kvalifikationer AR 103-104
och expertis
4.8 Internt framtagna beskrivningar av mission, varderingar, uppforandekod och andra principer AR 18-19, 63, GRI Rep. 4-5, 9
4.9 Styrelsens rutiner for att kontrollera hur organisationen identifierar och hanterar AR 104-105
ekonomiska, miljpméassiga och sociala fragor
4.10 Processer for utvardering av styrelsearbetet AR 105
4.11-13  Externa ataganden AR 7,83, GRIRep. 4-5, 9
4.14 Dialog med intressentgrupper AR 4, B3, GRIRep. 9
4.15 Grund for identifiering och urval av intressentgrupper GRI Rep. 9
4.16 Metoder for dialog med intressentgrupper AR 56, 63, GRI Rep. 9, 28-30, 32
4.17 Viktiga fragor som lyfts vid dialog med intressentgrupper AR B4, GRIRep. 9




Indikator

Referens

Miljindikatorer (EN) Styrning, mal och resultat

AR 48, 59, B4, GRI Rep. 4-5, 9-10

EN1 o Materialanvandning i vikt eller volym

EN2 ([ J Atervunnet material i procent av materialanvandning

EN3-5 [ J Energianvandning och energieffektivitet

EN7 [ Initiativ for att minska indirekt energianvandning

EN8, 10 @ Vattenanvandning

EN11-14 @ Biologisk mangfald

MM1 ([ J Mangden paverkad eller aterstalld mark

MM2 ([ J Antal och procentuell andel av det totala antalet produktionsplatser dar ett behov av
forvaltningsplaner for biologisk mangfald har identifierats samt antal och procentuell
andel av dessa dar sadana planer inforts

EN16-18 @ Utslapp av vaxthusgaser

EN20 ([ J Andra betydande utslapp till luft

EN21 ] Utslapp till vatten

EN22 ([ J Avfallstyper och hanteringsmetoder

MM3 ([ J Totala mangder avtackningsmassor, sten, gruvavfall och slam och darmed férenade risker

EN23 [ Spill av betydande omfattning

EN28 ([ J Betydande bater

EN29 ([ J Vasentlig miljopaverkan fran transporter och resor

GRI Rep. 11
AR B2, GRIRep. 11

AR B1, GRIRep. 12

AR 61, GRIRep. 13

AR 118, GRIRep. 13

GRI Rep. 13-14

AR B1-62, GRI Rep. 13-14
GRI Rep. 13-14

AR 59-81, 116, GRI Rep. 15
ARB1, 116, GRIRep. 16
AR B0, GRIRep. 17

AR B2, GRIRep. 17-18
GRIRep. 17-18

AR 59, GRIRep. 18

GRIRep. 18

ARB1, GRIRep. 19

Sociala indikatorer  Styrning, mal och resultat

AR 49-50, 56-58, 63, 1186,
GRIRep. 4-5, 8, 20

Medarbetare

LA1 = Total personalstyrka AR 118, GRI Rep. 21

LA2 [ ] Personalomsattning GRIRep. 21

LA3 o Férmaner till heltidsanstéalld personal GRI Rep. 22

LA4 [ J Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal GRI Rep. 23

LAS [ J Varseltid vid férandringar i verksamheten GRI Rep. 23

LAB o Andel av personalstyrkan som &r representerad i kommittéer for halsa och sakerhet GRI Rep. 24

MM4 o Antal strejker och lockouter langre &n en vecka, per land GRI Rep. 23

LA7 = Omfattningen av skador och arbetsrelaterade sjukdomar AR 56-57, 116, GRI Rep. 24

LAB ([ J Utbildning, radgivning, forebyggande atgarder och riskhanteringsprogram for att stodja GRI Rep. 25
anstallda, deras familjer eller samhallsmedlemmar betraffande allvarliga sjukdomar

LAS (] Fragor om héalsa och sakerhet som omfattas av formella éverenskommelser med GRIRep. 25
fackforeningar

LA10 - Utbildning, kompetensutveckling och livslangt larande AR 57, GRIRep. 25

LA12 ([ J Andel anstallda som far regelbunden utvardering av sin prestation och karriarutveckling GRI Rep. 26

LA13 =) Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstallda efter kon, AR 108-110, 116, GRI Rep. 26
aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer

LA14 = Loneskillnad i procent mellan man och kvinnor per personalkategori GRI Rep. 27

Manskliga rattigh.(HR)

HR1 [ Investeringsbeslut som inkluderar krav gallande manskliga rattigheter eller som AR 63, GRIRep. 28
har granskats

HR2 [ J Leverantdrer som har granskats avseende manskliga rattigheter och vidtagna atgarder AR 63, GRI Rep. 28

HR3 = Anstallda som utbildats i manskliga rattigheter GRI Rep. 28

HR4 o Fall av diskriminering samt vidtagna argarder GRI Rep. 28

HRS (] Verksamheter dar man uppmarksammat att foreningsfriheten och réatten till kollektiv- GRI Rep. 28
avtal kan vara hotade och atgarder som vidtagits for att stodja dessa rattigheter

HRB-7 @ Barnarbete, tvangsarbete och obligatoriskt arbete GRI Rep. 29

MM5 ([ J Antal verksamheter som bedrivs i eller i narheten av ursprungsbefolkningars territorier  GRI Rep. 29

samt antal och procentuell andel av verksamheter eller produktionsplatser dar formella
avtal finns med ursprungsbefolkningar

Samhalle (SO)

S01 ([ J Paverkan pa det omgivande samhallet

MMB ([ Antal och beskrivning av betydande tvister rérande markanvandning och lokalsamhal-
lens och ursprungsbefolkningars sedvaneratt

MM7 ([ J Omfattning av anvandningen av klagomalsmekanismer for att |6sa tvister rérande
markanvandning och lokalsamhallens och ursprungsbefolkningars sedvaneratt samt
resultat harav

MM8 ([ J Antal produktionsplatser dar hantverksmassig och smaskalig gruvdrift bedrivs pa eller
i narheten av platsen samt risker forknippade darmed och vidtagna atgarder

MMS ([ J Platser dar boende omlokaliserats, antal omlokaliserade hushall pa respektive plats
samt hur omlokaliseringen paverkat deras levhadsomstandigheter

MM10 @ Antal och procentuell andel av verksamheter for vilka det finns nedlaggningsplaner

S03 =) Andel anstallda som genomgatt utbildning i organisationens policyer och rutiner
for att motverka korruption

S04 ([ J Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter

505 ([ J Politiska stallningstaganden och delaktighet i politiska beslutsprocesser och lobbying

S507-8 [ J Konkurrenshammande aktiviteter och efterlevnad av konkurrenslagstiftning

AR 4, GRI Rep. 30
GRI Rep. 30

GRI Rep. 30

GRIRep. 30
GRIRep. 30

GRIRep. 30
GRI Rep. 31

GRI Rep. 31
GRIRep. 31
GRI Rep. 31




Indikator Referens

Produktansvar (PR)

MM11 o Program och framsteg kopplade till héllbar resursanvandning AR B1-62, GRI Rep. 32
PR1 = Kundernas halsa och s&kerhet GRI Rep. 32
PR3 [ Markning av produkter och tjanster GRI Rep. 32
PR5 [ Rutiner for kundnojdhet, inklusive resultat fran kundundersokningar GRI Rep. 32
Ekonomiska Styrning, mal och resultat GRI Rep. 33-34
indikatorer (EC)
EC1 = Skapat och levererat ekonomiskt varde GRI Rep. 34
EC2 o Finansiell paverkan samt risker och méjligheter hanférliga till klimatférandringen AR 49, B0-62, GRIRep. 34
EC3 o Omfattningen av organisationens formansbestamda ataganden AR 81, 89-90, GRI Rep. 34
EC4 ([ Vasentligt finansiellt stod fran det allmanna GRI Rep. 34
EC5 =) Ingangsloner och minimiléner GRI Rep. 34
EC8 [ Utveckling och paverkan av investeringar i infrastruktur samt tjanster som huvud- GRI Rep. 34

sakligen gors for allmanhetens nytta, pa kommersiell basis eller utan full ersattning
EC9 [ Forstaelse och beskrivning av betydande indirekta ekonomiska effekter, inklusive AR 4, GRI Rep. 34

effekternas omfattning

® - Fullstandigt rapporterad

Definitioner

Avkastning pa eget kapital Arets resultat
i procent av genomsnittligt eget kapital for de
senaste 13 manaderna. Mats efter skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelse-
resultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital utgor
for respektive ar ett genomsnitt av det
utgaende sysselsatta kapitalet for de 13
senaste manaderna. Méts fore skatt.

Balansomslutning Totala tillgangar alternativt
summan av eget kapital och skulder i balans-
rakningen.

Direktavkastning Utdelning per aktie
i procent av aktiekurs.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat
med antal utestaende aktier.

Fritt kassaflode Kassaflode fran den lopande
verksamheten inklusive kassaflode fran
investeringsverksamheten.

@ = Delvis rapporterad

Genomsnittligt antal anstéllda Medelantalet
anstéllda under aret omraknat till
heltidstjanster.

Kassaflaode per aktie Periodens kassaflade
dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Nettoskuld Rantebarande kort- och langfris-
tiga skulder (inklusive pensionsskuld exklusive
sarskild loneskatt) minus finansiella tillgangar
(inklusive likvida medel).

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld
dividerat med eget kapital.

P/E-tal Aktiekurs dividerat med resultat
per aktie.

Resultat per aktie Periodens netto-
resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

GRI Rep. = GRI Report 2013 AR = Arsredovisningen 2013

Rorelseresultat (EBIT) Forsaljningsintakter
minus samtliga kostnader hanforliga till rérelsen
men exklusive finansnetto och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive
omvardering av processlager Forsaljinings-
intakter minus samtliga kostnader hanférliga till
rorelsen men exklusive omvardering av process-
lager, finansnetto och skatter.

Soliditet Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning med
avdrag for rantebarande placeringar,
skattefordringar och icke rantebarande avsatt-
ningar och skulder.

Totalavkastning Summan av arets kurs-
forandring och utbetald utdelning dividerat med
aktiekursen vid arets ingang.

Definition Cash cost

Boliden anvander sig av Wood Mackenzies
cash cost-matt C1 Normal costing och C1 Pro
rata costing for att mata gruvornas kostnads-
position i forhallande till andra gruvor i variden.
Ju lagre cash cost en gruva har, desto béattre
ar kostnadspositionen.

Normal costing

Vid berakning av normal costing fordelas
kostnaderna helt till en huvudmetall och mins-
kas med nettointakterna) for évriga metaller,
sa kallade bimetaller.

+ Kostnader fér gruvdrift, anrikning, och
administration 2)

+ Kostnader for frakt av koncentrat till
smaltverk

Pro rata costing

| berékning av pro rata cash cost fordelas
kostnaderna ut pa respektive metall baserat pa
metallens andel av totala nettointakter.

Composite costing
| composite costing inkluderas gruvor antingen
enligt normal costing eller pro rata costing ut-
ifran kriterier baserade pa metallernas netto-
intakter. Om en metall star for 65 procent eller
mer av totala nettointakter beréknas cash cost
enligt normal costing och om en metall star for
lagre &n 65 procent av den totala nettointakten
beraknas cash cost enligt pro rata.
) Berakning av nettointékter for gruvors metaller
Nettointakten ar den betalbara intakten fran metall-

len med avdrag for fraktkostnad och smalt- och raffi-
neringsloner.

+ Smalt- och raffineringsléner (TC/RC)

+ Intakt for betalbar metall

= Avdrag for nettointakter fran bimetaller

Fraktkostnad for metallen

= Cash cost C1 Normal costing

— Smalt- och raffineringslén for metallen

Nettointakten for metallen

2 Administrationskostnader som kan harledas till gruvan.

Definition Cash margin

For att mata smaltverkens kostnadsposition

i forhallande till andra smaltverk anvander sig
Boliden av \Wood Mackenzies sammanstall-
ningar for cash margin. Cash margin &r skillna-
den mellan intakter och cash cost och uttrycks
i USc/Ib metall. Intakterna utgors av smalt-
och raffineringsloner, fria metaller och intakter
fran biprodukter.

For zinksmaltverk ingar forsaljning av dver-
skottsenergi i intakterna. For kopparsmaltverk
ar intakten fran forsaljning av svavelsyra och
overskottsenergi en kreditering i berakning av
cash cost.

Berakningarna for kopparsmaltverk uttrycks i
producerad enhet metall fran koncentrat och
for zinksmaltverk i producerad enhet fardig
metall. Intakter inkluderas normalt om de
anses harrora fran huvudprocessen i framstall-
ning av metall och produkten &r saljbar.




Branschspecifika begrepp
och forklaringar

Anrikningsverk Anlaggning som genom
mekanisk och/eller kemisk behandling av
malm utvinner och framstéller koncentrat av
de vardefulla mineralerna.

Awverkning Smaltverkens ramaterialkonsum-
tion, det vill saga mangden metallkoncentrat
eller sekundarmaterial som upparbetas och
vidareforadlas.

Basmetaller De vanligast forekommande
metallerna, exempelvis zink, koppar, bly, nickel
och aluminium.

Betalbart metallinnehall Den andel av
metallinnehallet i koncentrat som smaltverken
betalar for vid inkép av koncentrat.

Cash cost Vanligt matt for att ange en gruvas
kassaflodespaverkande kostnader omraknade
till amerikanska dollar (genomsnittskurs for
matperioden). Anvands for att jamfora gruvans
kostnadsposition i forhallande till andra gruvor.
Se sidan 17 och sidan 123.

Dagbrott Brytningsmetod for ytnara fyndig-
heter. Graberget avlagsnas och malmen bryts
direkt vid ytan.

Fria metaller Den andel av inkdpta metall-
koncentrat som ett enskilt smaltverk kan
vidareforadla utover det betalbara metall-
innehallet. Denna andel genererar intakter
utan kostnader for ramaterial.

Faltprospektering Prospektering i nya omra-
den. Forknippad med hagre kostnader jamfort
med gruvnara prospektering.

Galvanisering Elektrokemisk process dar en

metall belaggs med ett tunt lager av en annan
metall, exempelvis zink. Galvanisering anvands
vanligen for att skydda mot korrosion (rost).

Gruvnéra prospektering Prospektering i
anslutning till befintliga gruvor. Nya fynd nara
befintliga gruvor innebar kortare tid fran fynd
till gruvproduktion eftersom infrastruktur
redan finns pa plats.

Graberg Ekonomisk term for berg som, till
skillnad fran malm, ar ofyndigt.

Gulddoré En oren guld-/silverlegering gjuten
som tacka i anrikningsverk.Processas vidare
till rent guld och silver i smaltverk.

ISO International Organization for Standardiza-
tion. Internationellt standardiseringsorgan for
bland annat miljostyrning (ISO 14001) och
kvalitet (IS0 9001).

Kaldougn Roterande och tippbar ugn for
smailtning och processbehandling av bland annat
koppar, bly och adelmetaller inklusive atervin-
ning av metaller ur elektronikskrot. Plasten

i skrotet anvands for att smaélta metallerna
vilket minskar energibehovet i processen.

Komplexmalm Malm som innehaller flera
metaller, exempelvis zink, koppar, bly, guld
och silver.

Kopparkatod Slutprodukt fran kopparsmalt-
verk i form av kopparplat med en renhet pa
99,98 procent.

LBMA London Bullion Market Association.
Internationell marknad som skéter daglig pris-
sattning av adelmetaller.

Legering Amne som har metalliska egen-
skaper och ar sammansatt av tva eller flera
kemiska grundamnen varav minst ett ar

en metall.

LME London Metal Exchange. Internationell
marknad dar icke-jarnmetaller képs och séljs.
Handeln pa LME anvands som grund for den
dagliga prissattningen av metaller éver hela
varlden. Haller aven lager med de metaller
som handlas.

Malm Ekonomisk term for mineral, bergart
eller annan bestandsdel av berggrunden som
ar lonsam att bryta for utvinning av metaller
eller andra vardefulla @mnen.

Metallhalt Den genomsnittliga méangden av
vardefulla metaller i ett ton malm, uttryckt som
gram per ton for adelmetaller och som procen-
tuell andel fér andra metaller.

Metallinnehall De mangder av exempelvis
zink, koppar, bly, guld och silver som finns

i koncentrat. Zinkinnehallet i en gruvas koncen-
trat brukar generellt vara cirka 50 procent
och kopparinnehallet cirka 30 procent. Bly-
innehallet i gruvkoncentrat ligger generellt
kring 65 procent.

Metallkoncentrat Kallas aven slig eller
gruvkoncentrat. Metallkoncentrat ar resulta-
tet av anrikningsprocesser som separerar
ekonomiskt vardefulla mineraler i en malm
fran dem som saknar ekonomiskt varde.

Metallpremie Ett pa forhand avtalat pris,
utdver LME-priset, som kunden betalar for
en specialanpassad och levererad metall.

Mineralisering En ansamling av mineraler
i berggrunden.

Mineralreserver De delar av en mineral-
tillgdng som kan brytas och foradlas med
beaktande av foretagets lonsamhetskrav
och med hansyn tagen till faktorer som
grabergsinblandning och andel metall som
kan utvinnas i anrikningsprocessen. Mineral-
reserver delas in i tva kategorier: sannolik
mineralreserv och bevisad mineralreserv.

Mineraltillgang En i berggrunden forekom-
mande ansamling av mineraler, ur vilka en
kommersiell utvinning kan komma att ske.
Mineraltillgangar delas in i tre kategorier:
antagen mineraltillgang, indikerad mineral-
tillgang och kand mineraltillgang.

Priseskalatorer (PP) Kallas &aven pris-
delningsklausuler. Klausuler i avtalen for
zinksmaltloner som fordelar metallpris-
forandringar mellan gruva och smaltverk.
Smalt- och raffineringsléner for koppar
saknar sedan flera ar tillbaka prisdelnings-
klausuler.

Sekundarmaterial Kallas dven sekundara
material. Olika typer av atervunna material
varifran metaller kan atervinnas, exempelvis
elektronik- och metallskrot, metallaskor,
slagger, stofter och uttjanta blybatterier.

Smalt- och raffineringslon (TC/RC)

Den ersattning smaéltverk far for att hantera
smaltmaterial (koncentrat och sekundar-
material) och utvinna metaller. Koppar-
smaltverkens processer kan delas in i en
smaltfas och raffineringsfas medan zink-
smaltverkens processer endast utgors av
en smaltfas. Zinksmaéltverkens ersattning
bestar darmed av en smaltlon (TC).

Smaltverk Anlaggning dar metallrévaran,
metallkoncentrat eller sekundarmaterial,
bearbetas for att avskilja metaller fran oren-
heter med hjalp av reaktioner vid hoga
temperaturer.

Underjordsgruva Gruva dar brytningen

av malm sker med hjalp av tunnlar under jord.
Brytningsmetoderna i Bolidens underjords-
gruvor ar igensattningsbrytning och skivpall-
brytning.

Uthyte Den procentuella andel av mangden
av en viss metall i en malm som utvunnits
i anrikningsprocessen.

Zinktacka En slutprodukt fran zinksmaltverk
med sarskilda specifikationer for renhetsgrad,
vikt och storlek.

Adelmetaller Metaller som ar mer sallsynt
forekommande i jordskorpan an basmetaller
och i hégre grad betraktas som tillgangsslag
for investeringar av finansiella aktorer. De
vanligast forekommande adelmetallerna ar
guld, silver, platina och palladium.

Forkortningar

Lb = pound = 0,4536 kg
Troy ounce = 31,104 gram
USD = amerikanska dollar
USc = amerikanska cent
SEK = svenska kronor

NOK = norska kronor

EUR = euro
Ag = silver
Au = guld
Cu = koppar
Pb = bly

Zn = zink




Arsstamma 2014

Fullstéandig kallelse

Fullstindig kallelse till arsstimma och ekonomisk och 6vrig informa-
Deltagande ton finns pd www.boliden.com. Tryckt ekonomisk information
Aktiedigare som 6nskar delta i drsstimman ska dels vara inférd i den av kan dven bestillas via webbplatsen eller frin Boliden AB, Box 44,
Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 29 april 2014 101 20 Stockholm.

(se nedan angdende omregistrering av frvaltarregistrerade aktier), dels

anmiila sig till bolaget via www.boliden.com, per telefon 08-32 94 29 Ekonomisk information

eller per brev under adressen Boliden AB, Koncernstab Juridik, Box 44, 6 maj

Bolidens arsstimma halls tisdagen den 6 maj 2014 i Boliden.

101 20 Stockholm. Anmiilan ska vara bolaget tillhanda senast tisdagen Delérsrapport januari-mars 2014
den 29 april 2014.
Vid anmiilan ska aktiefigaren uppge namn, person- eller organisa- 18 juli

tionsnummer, adress och telefonnummer samt antal bitrdden. De
uppgifter som limnas kommer att databehandlas och anvindas endast
for arsstimman. 22 oktober

Delérsrapport januari-september 2014

Delérsrapport januari—juni 2014

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga 11 februari 2015

rite att delta i stimman, senast tisdagen den 29 april 2014 «illfilligt ha Bokslutskommuniké januari-december 2014

omregistrerat aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Begiran

om registrering i eget namn bor goras hos forvaltaren i god tid fore Fragor

detta datum. Fragor angiende innehéllet i Bolidens ekonomiska information
kan stillas till:

Bolidens Investor Relations
Tel. +46 8 610 15 00 eller

Adresser

e-post: investorrelations@boliden.com

Koncernen Boliden Garpenberg Boliden Kokkola Boliden Bergsoe
Boliden Group 776 98 Garpenberg Box 26 Box 132
Box 44 Besoksadress: Kapplavigen 5 FI-67101 Kokkola 261 22 Landskrona
101 20 Stockholm Tel. +46 225 360 00 Finland Tel. +46 418 572 00
Besoksadress: Fax +46 225 360 01 Tel. +358 6 828 6111 Fax +46 418 572 05
Klarabergsviadukten 90
Tel. +46 8 610 15 00 Boliden Tara Boliden Odda Boliden Sales Office UK
Fax +46 8 31 55 45 Knockumber Eitrheimsneset 1 No 7 Clarendon Place
Fax +46 8 30 95 36 Navan NO-5750 Odda Royal Leamington Spa
(Koncernstab Juridik) Co. Meath Norge Warwickshire
. Irland Tel. +47 53 6491 00 CV325QL

'933"6"3;’; c;zur‘l'“" Tel. +353 46 908 2000 Fax +47 53 6433 77 UK

N Fax +353 46 908 2581 Tel. +44 1926 833010
Tel. +46 91077 40 00 Boliden Harjavalta Fax +44 1926 450 084
Fax +46 910 77 42 34 Boliden Smiiltverk ouden Hanav e

Seaff Teolhsuuskatu‘ 1 '
I
93681 Boliden 101 35 Stockholm Tel. +3582 535 8111 D-414 60 Neuss
Tel. +46 91077 40 00 Besoksadress:
. Fax +358 2 535 8239 Tyskland
Fax +46 91077 42 25 Klarabergsviadukten 90 | o4 4
Tel. +46 8 610 15 00 Tel. +49 2131 750 46 55
. .. ) Boliden Rénnskir Fax +49 2131 750 46 54
Boliden Aitik Fax +46 86101551
Box 85 932 81 Skelleftehamn
982 21 Gllivare Tel. +46 91077 30 00
Fax +46 91077 3215 www.boliden.com

Tel. +46 9707290 00
Fax +46 9707290 01

Produktion: Boliden i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. Foto: Stefan Berg, Neil Crighton (s.10,5.11,5.29, 5.41), Lars de Wall (s.39). Illustrationer: Elina Anttila.

Tryck: Larsson Offsettryck AB.
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