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Arsredovisningen 2012 ar Bolidens forsta integrerade rapport dar information om
foretagets finansiella utveckling beskrivs tillsammans med arbetet med hallbarhets-
fragorna och utfallet darav. Hallbarhet ar en sjalvklar och integrerad del i Bolidens
verksamhet. Styrning och hanteringen av relevanta hallbarhetsfragor paverkar i hogsta
grad lonsamhet, risk och darmed majlighet till vardeskapande.

Foér en fullstandig bild av Bolidens hallbarhetsarbete, bestk Bolidens webbplats,
www.boliden.com/hallbarhet. Dar finns ett kompletterande GRI-supplement samt
ytterligare information om Bolidens hallbarhetsarbete. Boliden redovisar. enligt GRI 3.0
och anser sig uppfylla niva B.

For mer information om matmetoder, definitioner eller andra riktlinjer, kontakta
Bolidens informationsavdelning pa telefon +46 8-610 16 30.
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2012 1 korthet

Under aret har guld- och tellurgruvan Kankberg tagits i drift och kopparfyndig-
heten i Laver har klassats som en mineraltillgdng. Boliden har ocksa blivit
varldsledande i &tervinning av elektronik och utdkat nollvisionen for olyckor

| arbetet till att ocksa omfatta olyckor i yttre miljo.

Boliden blir varldsledande inom

elektronikatervinning - | januari borjade de
nya atervinningsanlaggningarna i Rénnskar
smalta elektronikskrot och den 1 juni invigdes
de av Sveriges miljeminister Lena Ek. Genom
investeringarna pa 1,3 miljarder SEK, som okar
kapaciteten for atervinning av.elektronikskrot
till 120 000 ton, blir Beliden varldsledande.

Guld- och tellurgruvan i
Kankberg borjar producera
— Gruvan i Kankberg har under 2012
tagits i drift och under aret har 251 kg
guld producerats.
Guldhalten i gruvan &r i snitt 3,8 g/ton
och tellurhalten ar 177 g/ton. Investe-
ringen som, férutom underjordsgruvan,

Dessutom bidrar investeringen till
ett mer hallbart samhalle genom
att en 6kad mangd miljéfarligt elek-
tronikskrot kan atervinnas.

Silverutvinning vid Kokkola

— | februari beslutades om att bygga
en anlaggning vid smaltverket Kokkola
for utvinning av silver ur zinkkancentrat.
Investeringen uppgar till 240 MSEK
och produktionen kommer att starta
under tredje kvartalet 2014. Den
arliga volymen utvunnet silver beraknas
uppga till cirka 25 ton.

ocksa omfattar kompletteringar av
befintligt guldlakverk samt nybyggnation
av lakverk fér utvinning av tellur, uppgar
till 475 MSEK.

Nollvision for olyckor

— Arbetet for att skapa en saker
arbetsmiljd pagar varje dag
pa varje enhet. Boliden har en
nollvision fér olyckor i arbetet
och olyckor i yttre miljo. Ett
synligt ledarskap ar mycket
viktigt i arbetet att driva utveck-
lingen i ratt riktning.

| mars holls en tvadagars-
konferens for alla EHS-ansvariga
(Environmental, Health and
Safety) samt chefer i Baliden.
Konferensen betonade vikten
av miljo, halsa och sakerhet
och temat var
“Excellence
beyond zero”.




Kopparfyndigheten

i Laver klassad som
mineraltillgang - Laver, som
ligger i Norrbotten mellan Aitik
och Bolidenomradet, ar en
kopparfyndighet som upptéack-
tes 20089.

Sedan dess har Boliden borrat
75 borrhal och mer &n 30 000

borrmeter i omradet. Resulta-
ten av prospekteringsarbetet
ar att Laver nu kan klassificeras
som en antagen mineraltillgang.

7 5 borrhal

i Laver som nu klassas
som en mineraltillgang

128..

silver producerades
i Harjavalta

Expansion av Garpenberg
— Bolidens storsta pagaende
projekt — utbyggnaden av zink-
och silvergruvan i Garpenberg
— fortsatter i hogt tempo.
Underjordsarbeten och bygg-

nation av det nya anriknings-
verket gar enligt plan och
produktionsstart planeras till
férsta halvaret 2014.

Boliden tecknar

kreditavtal om
400 MEUR - Boliden har till-
sammans med 14 banker
tecknat ett syndikerat kreditavtal
om 400 MEUR. Avtalet har en
|6ptid pa 5 ar och ersatter ett
existerande kreditavtal om
410 MEUR som forfaller under
2012/13. Avtalet ar planerat
som en back-up facilitet och
séakerstaller Bolidens tillgang
till kapital och krediter. Bolidens
totala laneramar &r efter
tecknandet av det nya avtalet
15 miljarder SEK.

Boliden belonas av

Unionen - Boliden har
under 2012 fatt utmarkelsen
Guldnappen av fackféreningen
Unionen. Utmarkelsen belénar
foretag som skapar foraldra-
vanliga arbetsplatser. For Boliden
ar medarbetarnas mojlighet till
balans mellan arbete och fritid
en konkurrensfordel | framtida
kompetensforsorjning.

34,3...

anrikat tonnage har
under aret producerats
i Aitik

INTRODUKTION | ARET SOM GATT

Boliden ansluter

sig till FN:s Global
Compact - Global Compact ar
ett FN-initiativ som riktar sig till
naringslivet och bildades for att
skapa internationella principer
kring manskliga rattigheter, arbets-
rattsliga fragor, miljé och korrup-
tion. Genom att ha anslutit sig har
Boliden atagit sig att respektera
och framja principerna i FN:s
Global Compact. Det ar ett ata-
gande som avser bade den egna
verksamheten och Bolidens relatio-
ner till koncernens intressenter.

Totalt har 6ver 8 700 foretag

i 130 lander anslutit sig till FN:s
Global Compact.

Aitikgruvan pa vig

att na produktions-
mal - Ar 2010 invigdes det
nya anrikningsverket i Aitik.
Planen for den expanderade
koppargruvan ar att produktio-
nen ska oka till 36 miljoner ton
malm ar 2014. Under 2012
naddes nivan 34,3 miljoner ton.

Okade mineralreserver
och mineraltillgangar -
Mineraltillgangarna okade

i alla gruvomraden. Nya
tillskott till Bolidens mineral-
tillgangar ar fyndigheterna

i Laver och Rockliden.

BOLIDEN ARSREDOVISNING 2012



Vletaller for det
moderna samhallet

Metaller finns och behévs dverallt. Boliden utvinner mineraler och producerar
metaller med hog kvalitet och pa ett kostnadseffektivt satt. Arbetet i hela varde-
kedjan — fran prospektering till kundleverans — praglas av omsorg om maéanniska,

miljé och samhalle.

Fyra gruvomraden,

fem smaltverk och 88 ars
erfarenhet

Boliden har bedrivit prospektering, gruv-
drift och metallproduktion sedan 1920-
talet och har genom aren byggt upp en
konkurrenskraftig position inom pro-
spektering, gruvdrift, anrikning, smilt-
och dtervinningsverksamhet.

Bolidens metaller bryts ur gruvorna i
Aitik, Bolidenomradet, Garpenberg och
Tara och foridlas i smiltverken i Rénn-
skir, Harjavalta, Kokkola och Odda.
Rénnskir dr virldsledande pa dtervinning
av elekeronikskrot och smiltverket
Bergsoe tillhér de storsta i Europa pd
dtervinning av bly.

Prospektering

Prospekteringen syftar till att hitta nya
fyndigheter som kan tillféra mineral-
reserver och -tillgangar i sidan omfatt-
ning att Bolidens langsiktiga gruvdrift
sakerstalls.

Boliden prospekterar bade i anslutning
till befintliga gruvomraden (s.k. gruvnira
prospektering) for att 6ka livslingd och i
nya omraden (s.k. faltprospekeering) for
att hitta helt nya fyndigheter.

Boliden pa kartan

@ Gruvomraden
Tara - zink och bly
Garpenberg - zink, silver,
bly, guld och koppar
Bolidenomradet - zink,
koppar, guld, silver och bly
Aitik - koppar, guld och
silver

svavelsyra

svavelsyra

Harjavalta - koppar, guld,

Smaltverk
Kokkola - zink och

Odda - zink och
aluminiumfluorid
Ronnskar - koppar, guld,
silver, bly, zinkklinker och

Innan beslut om gruvdrift gor gruvornas
teknikavdelning omfattande tekniska
och ekonomiska analyser samt berik-
ningar av fyndigheten.

Inrikeningen i Bolidens prospektering
ir malmer med zink, koppar och ddel-
metaller.

Gruvbrytning

I Bolidens fyra gruvomraden bryts malm
som innehaller zink, koppar, bly, guld
ochssilver.

Boliden bryter malm béde i under-
jordsgruvor och i dagbrott. Malmen kros-
sas och transporteras till anrikningsverk
dir den anrikas till koncentrat. Koncen-
traten siljs sedan till smiltverk for vidare-
forddling till firdiga metaller.

Storre delen av zinkkoncentraten och
i stort sett alla kopparkoncentrat vidare-
forddlas till metaller i Bolidens smaltverk.

Smaltverk

Smiiltverken framstiller bide rena
metaller, kundanpassade legeringar och
en rad biprodukter. Révaran ir metall-
koncentrat frén gruvor samt sekundir-
material som metall- och elektronikskrot,
metallaskor och 4tervunna bilbatterier.

o Kontor

Stockholm - huvudkontor
samt Affarsomrade
Smaltverk

Boliden - Affarsomrade
Gruvor

Neuss - forsaljningskontor
Leamington Spa -
forsaljningskontor

silver, svavelsyra och

nickelsmaltning
Bergsoe - blylegeringar

Materialet kops in frén koncernens gruvor
och externa gruvor, samt frin leverantdrer
av metall- och elektronikskrot.

Forsalining

Merparten av Bolidens metaller siljs till
industriella kunder i norra Europa. En
mindre del av metallférsiljningen gr ill
tradingbolag som sedan siljer metallerna
vidare — ofta till andra virldsdelar.

Bolidens zinkkunder 4r frimst stilverk
som anvinder zink for galvanisering, vilket
rostskyddar stalet. Cirka tva tredjedelar
av all zink gr dll infrastrukeur och dill
byggindustrin. Fordonsindustrin ar ocksa
en stor zinkanvindare.

Bolidens kopparkunder utgdrs frimst
av tillverkare av valstrdd och koppar-
stinger.

En stor andel av den slutliga anvind-
ningen gir via tillverkare av kopparkom-
ponenter till byggindustrin och tillver-
kare av el- och elektronikprodukter.
Blykunderna ir framférallt batteritillver-
kare som star for cirka 80 procent av all
blyanvindning. Adelmetallerna guld och
silver gar till smyckes- och elektronik-
industrin samc till finansiella placerare.

Aitik .
Bolidenomradet .

Rénnskar

o Kokkola
Garpenberg . o Harjavalta

Odda o Stockholm .

Bergsoe IQ

Tara .
Leamington Spa .

Neuss .




Metallens vag fran prospektering till slutanvandning
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Bolidens metaller och évriga produkter saljs framfor
allt till industriella kunder i Europa.

Bolidens fem smaltverk vidareféradlar metallkoncentrat
och andra ramaterial, som elektronikskrot, metallskrat,
metallaskor och uttjanta batterier, till saval rena
metaller som kundanpassade legeringar.

| Bolidens fyra gruvomraden bryts malm som
innehaller zink, koppar, bly, guld.och silver. Malmen
anrikas till metallkoncentrat, varav merparten
levereras till smaltverk inom koncernen.

Bolidens plats i metallens vardekedja

Huvudinriktningen i Bolidens prospektering ar malmer
med zink, koppar och &delmetaller. Prospektering
syftar till att utdka gruvportfolien med nya fyndigheter,
dels i anslutning till befintliga gruvor och dels i helt
nya omraden.




Projektleverans
och |bpande forbattringar

Under ett &r préaglat av global oro for den ekonomiska utvecklingen har efterfra-
gan pa Bolidens metaller varit relativt stabil. Vi har fortsatt att arbeta fokuserat
med effektiviseringar och expansionsprojekt och kan se tillbaka pa ett ar dar vi,
trots utmaningarna, levererat god ldnsamhet.

e -

Marknad

Under 2012 har den ekonomiska utvecklingen varit fortsatt
svag i Europa samtidigt som tillviixten i Kina har minskat.
Sammantaget 6kade dock férbrukningen globalt av vira metaller
och priserna var relativt stabila. Villkoren férsimrades nagot

for Bolidens gruvor men var relativt konstanta fér smiltverken
jamfort med dret innan.

Basmetallerna prissitts pA London Metal Exchange (LME)
dir den globala efterfragan méter det globala utbudet. Bas-
metallerna som handlas har mycket vildefinierade kvaliteter.
Metall fran olika smiltverk dr nistan identiska och kunderna
kan byta en leverantdr mot en annan. Transportkostnader ir
laga relativt metallernas virde och lokala prisskillnader jimnas
snabbt ut. Boliden kan dirfor dra nytta av den globala efter-
frigan trots att nirmarknaderna har haft svag efterfrigan.

Forutom befolkningstillvixt, urbanisering och investeringar
iinfrastrukeur paverkas Boliden ocksa av den 6kade anvind-
ningen av elektronik i virlden. De kande kraven pé en ansvars-
full och hallbar atervinning gynnar Boliden som efter den senaste
investeringen 4r en av vérldens stérsta aktdrer inom omradet.

Stabila processer

Boliden verkar i en global och cyklisk bransch dir bara de basta
aktorerna kommer att 6verleva och na framgangar. For Bolidens
konkurrenskraft 4r det allra viktigaste att uppna stabilitet i pro-
duktionsprocesserna som ir basen for virdeskapande, liksom
for hog sikerhet och goda miljéprestanda. Olycksfallfrekvensen
2012 var hogre 4n foregdende &r och vi sitter in ytrerligare dcgir-
der for att forebygga olyckor och férbittra sikerhetskulturen.

Inom ramen fér koncernens organisations- och produktions-
filosofi New Boliden Way arbetar vi med att forbittra Bolidens
processer inom alla omraden. En stark kultur for att effektivi-
sera, eliminera oplanerade stopp, maximera utbyten och spara
kostnader kan bara skapas om alla medarbetare har en genuin
vilja att bidra till utvecklingen. Arbetet med New Boliden Way
ir langsikeigt och vi bérjar se resultat i manga enheter. Tvé enhe-
ter som vi arbetat speciellt med under 2012 ir smiltverket
Odda och gruvan Tara.

For drygt ett ar sedan stod vi infor beslut att genomfra stora
underhéllsinvesteringar i Odda. Odda har hog kostnadsniva
och alternativa vigar for framtiden analyserades. Genom hért
arbete, starke ledarskap och stort engagemang frén alla med-
arbetare hade man dock lyckats vil i arbetet med forbittrad pro-
duktionsstabilitet, sinkta kostnader och hog sikerhet. Vi valde
dirfor att genomfora investeringarna och sjdsitta en plan for

dkad ldngsiktig konkurrenskraft.




Tara dr Europas stérsta zinkgruva. Trots
storskalig drift har Tara svag konkurrens-
kraft, framfor allt beroende pa hoga
energi- och personalkostnader. Produk-
tionsplanen har cirka sex ar dterstdende
livslingd. Mot slutet sjunker den arliga
produktionen nir transportavstanden
okar och brytningsrummen blir mindre.
En forutsittning for att kunna slutbryta
gruvan ir att uppnd stabilare produktion
och ligre kostnader. Vi maste finna 1s-
ningar sd att Tara blir en framgangsrik
gruva och att det samtidigt blir menings-
fullt med fortsatt prospektering for att
oka gruvans livslingd.

Investeringar

Under 2012 har vi arbetat med flera
stora investeringar. I juni invigdes den
nya anldggningen for dtervinning av
elektronik vid Ronnskir. Produktionen
startade som planerat under forsta kvar-
talet och nadde full produktionstake
under det andra. Projektet firdigstilldes
inom planerade tids- och investerings-
ramar och Boliden ir i dag virldens
storsta aktor inom elektronikétervinning.
Projektet baseras pa att virldens gruvor
far svart att leverera efterfragade kvanti-
teter gruvkoncentrat samtidigt som
mingden kasserad elektronik i virlden
okar. Boliden har utvecklat processerna
for elektronikatervinning under manga
ar och vi bedomde att det var ett bra
tillfille att expandera verksamheten nir
kraven p4 6kad atervinning gradvis
skirps pi manga hall i virlden.

Under 2012 producerade koppar-
gruvan Aitik 34,3 miljoner ton malm
och expansionen ligger i linje med planen
att nd full kapacitet dvs 36 miljoner ton
per ar 2014. Projektet bestar frimst av
ett system for att krossa och transportera
malm och ett nytt anrikningsverk. Anrik-
ningsverket dr vi mycket néjda med.
Det har hogst produktivitet av alla virl-
dens anrikningsverk och inkérningen var
relativt problemfri. Igingkdrningen av
krossar och transportband var diremot
problematisk. Under 2012 har tillging-
ligheten varit bittre och vi f6ljer produk-
tionsplanerna. Med drets 6kningar av
mineralreserver och -tillgingar finns
forutsittningar for ytterligare expansion
av Aitik och vi har startat inledande

studier for 6kning av kapaciteten till
45 miljoner ton malm per ar.

Kankberg, som ir Bolidens férsta guld-
gruva pd manga dr, startade fore tidplan
2012, men vi har haft en del férseningar
i ett delprojeke i anrikningsverket. Vid
fortsatt prospektering i Kankberg har vi
under aret funnit nya partier med hoga
halter och mineralreserverna har 6kat.

Expansionen av zink- och silvergruvan
i Garpenberg ir Bolidens nist storsta inves-
tering hittills. Ett nytt anrikningsverk, nya
schakt och underjordsanliggningar kom-
mer att dka kapaciteten frin 1,4 ¢ill 2,5
miljoner ton malm per r. Under aret har
arbetet med att driva malm- och perso-
nalschake och bygga infrastrukeur varit
intensivt. Produktionsstarten ir planerad
till det forsta halvéret 2014.

33 For var konkurrens-
kraft ar det allra
viktigaste att uppna
stabilitet i vara pro-
cesser. Det ar basen
for vardeskapande,
hég séakerhet och god
miljoprestanda.”

I syfte att kunna utvinna det silver som
normalt finns i zinkkoncentrat beslutades
i borjan av 2012 att investera i en ny
anliggning vid zinksmiltverket Kokkola.
Med 6kade silverpriser och 6kade halter
av silver i koncentraten fran bland annat
Garpenberg, 4r det ett intressant projekt
som stirker Kokkolas konkurrenskraft.
Anlaggningen startar under andra halv-
aret 2014.

Vi har fortsatt prospekteringsverksam-
heten pa hog niva for att forbittra befint-
liga gruvor och finna potentialer for nya.
Under 2012 8kade vi mineraltillgingarna
och lyfte dessutom fram tva nya fyndig-
heter, Laver och Rockliden. Laver r en
stor och ldghaltig mineralisering av lik-
nande typ som Aitik dir vi arbetar med
idestudier for ett eventuellt projekt.
Rockliden 4r en hoghaltig mineralisering
som dock kompliceras av féroreningar av
arsenik och mangan.

Boliden i perspektiv

Under de senaste nio aren har Boliden
genererat operativa kassafloden pa dver
40 miljarder kronor varav 27 miljarder
investerats och 12 miljarder aterfores till
aktiedgarna. Det dr mycket stora investe-
ringsbelopp som finansierats med det
egna kassaflddet och vi har i dag gruvor
med langa livslingder och hég konkur-
renskraft samtidigt som smiltverken

i 6kande grad arbetar med 4tervinning
av metaller som redan bidragit till sam-
hillsbyggande i sin forsta cykel.

Det réder fortsatt stor osikerhet kring
den globala ekonomin. Metallpriserna
har stor fallhojd i hindelse av fornyade
problem i virldsekonomin men ocksd
avsevird potential om konjunkturen
forbateras. Under 2013 ligger Bolidens
fokus pa forbittringar i de l6pande verk-
samheterna och pa de pigiende investe-
ringarna. Vi fortsitter produktion i lag-
haltiga omraden i Aitik och Garpenberg
samtidigt som Maurliden Ostra och
guldmalmerna i Kristinebergsgruvan
slutbryts. Bolidens smiltverk kommer
under dret att genomfora flera stora
underhallsscopp. Det innebir atc 2013,
trots alla pagiende investeringsprojekt,
ir ndgot av en mellanperiod for Boliden.
Utbyggnaden av Garpenberg och silver-
projektet i Kokkola kérs igdng 2014 sam-
tidigt som Aitik gir mot bittre halter.

Som en naturlig fortsittning av vart
hallbarhetsarbete skriver vi en integrerad
ars- och hallbarhetsredovisning. Under
2012 har Boliden anslutit sig till FNs
Global Compact, ett atagande som ligger
vil i linje med vir ambition att vara
den férsta hallbara linken i metallernas

virdekedja.

Stockholm februari 2013

Lennart Evrell

VD och koncernchef
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Fortsatta
Investeringar

Boliden har under flera ar investerat i 6kad effektivitet och i expansion av flera
gruvomraden. Samtidigt har en hdg utdelningsniva kunnat bibehéllas.

Boliden 4r en integrerad tillverkare av
viktiga basmetaller som zink, koppar och
bly for industriella kunder i Europa. Pro-
duktion av ddelmetallerna guld och silver
samt ett flertal biprodukeer ér en viktig
del av verksamheten. Bolidens vérde-
kedja gér frin prospektering och gruv-
drift till metallproduktion i egna smailt-
verk. Kostnadseffektiva logistiklosningar
anvinds for att frakta produkterna till
koncernens kunder.

Framgangsrik prospektering ir en for-
utsittning for organisk tillvixt. Genom
prospekteringsarbete, bdde nira befintliga
gruvor och i nya omraden, har Boliden
kunnat férlinga livslingden for kinda
malmkroppar och hittat nya fyndigheter.

Att arbeta kontinuerligt med effektivi-
sering 4r vikeigt for ett konjunkturkins-
ligt féretag som Boliden. Lika viktigt
som héga vinster och kassafloden i goda
tider, 4r att vara konkurrenskraftig
ildgkonjunktur. Det bygger fortroende
bland medarbetare, langivare och aktie-
dgare och 6kar forutsittningarna for
Boliden att attrahera savil kapital
som kompetens for fortsate tillvixt.
Hogre metallpriser tillsammans med

Bolidens intressenter i den dagliga verksamheten

Affars-
partners

Medarbetare

% J
Ad

Myndigheter

§

effektiviseringsarbetet har sedan 2004
lete dill forbittrad I6nsamhet. Det har gett
forutsittningar for dkad prospektering
och teknikutveckling vilket méjliggjort
flera expansionsprojekt under senare ar.
Samtidigt har Boliden minskat sin skuld-
sdttningsgrad och behdllit en hog utdel-
ningsniva.

Virdeskapandet bygger ocksd pa
Bolidens forméga att ta hansyn till
minniska, miljé och samhille genom
hela virdekedjan. Boliden vill vara en
positiv ekonomisk kraft. Bolidens verk-
samhet berér och paverkar minga min-
niskor, ibland hela samhillen. P4 flera
orter 4r Boliden den storsta arbetsgivaren
och dirmed en viktig férutsictning for
grundliggande samhillservice och och
utbud i niromrédet.

Den indirekta paverkan ir svir att
berikna, men en generell uppskattning

Loy,

Agare och

q Kunder
investerare

Narboende

1)

ik

4r att det for varje medarbetare pd Boliden
i genomsnitt skapas ytterligare tre till
fem lokala arbetstillfillen.

Bolidens ambitionen ir att fortsitta
vara en positiv kraft i det lokala samhillet.
Expansionerna i Aitik och Garpenberg ar
koncernens storsta investeringar. De har
mer 4n frdubblat gruvornas livslingd
och har gett samhillen som Giillivare och
Hedemora férutsittningar fér lingsiktig
samhillsplanering.

Det ir inte enbart de lokala verksam-
hetsorterna som berérs av koncernens
verksamhet. Medarbetare, aktiedgare,
kunder och leverantorer ir alla beroende
av ett lonsamt Boliden. Genom att bli
dnnu bittre pa det vi gér kan Boliden
fortsitta att bidra till en positiv ekono-
misk och social samhillsutveckling.

Operativt kassaflode om
41 miljarder 2004-2012
har anvants till:

M 27400 MSEK
Investeringsverksamheten

7 12 000 MSEK
Overforingar till aktieagare *

M 1600 MSEK

Skuldminskning, valutor
och ovrigt

*Inkluderar ej foreslagen utdelning for 2012.

BOLIDEN ARSREDOVISNING 2012



Forsiljningsintakter och rorelseresultat
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Forsaljningsintakter == Roérelseresultat efter omvardering

av pr‘ocesslager‘

Volatila metallpriser och valutakurser paverkar Bolidens forsaljning
och resultat som har varierat kraftigt sedan 2004 da Boliden
ombildades till sin nuvarande struktur. Férséaljningen har dkat med
stigande priser och hogre volymer.

Investeringar per ar
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Investeringsverksamheten

Bolidens investeringar sedan 2004 uppgar till éver 27 miljarder SEK.
I tillagg till de underliggande I6pande arliga investeringarna ingar ett
antal storre expansionsprojekt som sammanlagt omfattar éver

10 miljarder SEK.

Olycksfallsfrekvens

LTl-frekvens
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=== QOlycksfall per en miljon arbetade timmar

Antalet olycksfall pa egen personal med franvaro (LTI) 6kade under
2012 fran 4,9 till 6,6 per miljon arbetstimmar. Inklusive entreprensrer
ar olycksfallsfrekvensen 9,1. Bolidens enheter hade i genomsnitt 8
olycksfallsfria manader under aret.

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital
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== Avkastning pa eget kapital == Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen var 2012 13 procent pa sysselsatt kapital och
15 procent pa eget kapital.

Aktiens totalavkastning (TSR)
index
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== Boliden === HSBC Global Mining

Bolidenaktiens totalavkastning har utvecklats battre an internationellt
gruvindex under perioden.

Utslapp av metaller till vatten
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== Utslapp av metaller till vatten

Utslapp till vatten har minskat med 53 procent sedan 2007.
Malet ar att utslappen ska minska med 25 procent fran 2007
till och med 2013.




otrateg

Genom att skapa konkurrenskraftiga gruvor och smaltverk samt att vara
férstahandsvalet for kunder och affarspartners ska Boliden na en ledande
position bland medelstora basmetallforetag.




Aitik ar varldens mest effektiva och produktiva
koppardagbrott, med gruvtruckar som kar
nybruten malm till krossarna dygnet runt.
Truckarna, av modellen Caterpillar 795F, ar .. =
bland de storsta truckarnai varlden och har

en lastkapacitet pa 313 ton. Varje dag bryts ol
har 100 000 ton malm, som anrikas till 740 .
ton metallkoncentrat, innehallande koppar, .
guld och silver. De l&ga metallhalterna till

trots ar Aitik ett av varldens mest produktiva
koppardagbrott, tack vare avancerad och

rationell brytning i stor skala.
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Stabilitet och hallbarhet

ger [bnsamhet

Effektiva och stabila processer, finansiell styrka och respekt for ménniska och
milj6 utgor grunderna for Bolidens langsiktiga I6nsamhet och tillvaxt.

MmISSsIion

strategi

Boliden producerar metaller som
far det moderna samhallet att
fungera. Metaller har en avgo-
rande betydelse for samhalls-
utvecklingen. Boliden framstaller
bas- och &delmetaller genom
prospektering, gruvdrift, smalt-
verksamhet och atervinning.
Genom hela var vardekedja gor
vi vart yttersta for att mota sam-
hallets krav pa sakerhet, miljo-
hansyn och god affarsetik.

Boliden ska vara ett metallféretag
i varldsklass. Det betyder att vi
ska tillhéra de framsta féretagen
i var bransch nar det galler kund-
nojdhet, effektivitet och ansvars-
tagande. Vi verkar pa en ravaru-
marknad dar handeln med metall-
koncentrat och fardiga metaller
ar global och kundbasen regional.
| denna volatila bransch &r opera-
tionell excellens kritiskt for att
vara framgangsrik.

Boliden ska vara det naturliga forstahandsvalet

Boliden stravar efter att
na en ledande position
bland medelstora bas-
metallféretag. Detta
ska nads genom att
skapa konkurrenskraf-
tiga gruvor och smalt-
verk samt att vara ett
forstahandsval for kun-
der och affarspartners.
For Bolidens gruv-
verksamhet galler fram-
forallt att skapa tillvaxt
genom okad prospekte-
ring och investeringar
i organisk tillvaxt samt
forbattrad produktivitet.
For smaltverken ligger
fokus pa att tka lénsam-
heten genom minskade
kostnader, férbattrad
processtabilitet och
en okad férmaga att
processa komplexa
ramaterial.

For att na dit stravar vi efter:

Effektivisering av

verksamheten

= Nlew Boliden Way
New Boliden Way (NBW) utgér
koncernens 6vergripande rikt-
linjer for varderingar och omra-
den for att driva kontinuerliga
forbattringar. NBW beskriver
hur Boliden ska utvecklas till
ett metallforetag i varldsklass,
respekterat for sin férmaga att
ge mervarden till kunder, aktie-
agare och andra intressenter.
NBW integreras i var |[6pande
verksamhet for att uppna hég
standard och stark internatio-
nell konkurrenskraft i alla delar.
Syftet med New Boliden Way
ar att implementera varde-
skapande, attityder och ett
agerande som leder till en kon-
tinuerlig forbattringsanda i alla
delar av verksamheten med
djupt engagemang fran alla
medarbetare.

Organisk tillvaxt

Okad stabilitet och pro-

duktivitet i befintliga
anlaggningar okar tillvaxten da
hagre volymer kan produceras
utan ytterligare investeringar.
Boliden har utéver effektivitets-
arbetet under flera ar satsat bety-
dande resurser i olika organiska
tillvaxtprojekt. Detta har skett
dels genom flera expansions-
investeringar i befintliga gruvor
och anlaggningar, dels genom en
okad satsning pa prospektering.

Forvarv av
e producerande gruvor

och gruvprojekt
Boliden utvarderar |6pande
forvarvsprojekt, saval gruvor
i drift som gruvprojekt. Beslu-
tade expansionsprojekt i befintlig
verksamhet har under senare
ar uppvisat betydligt hogre
avkastningsnivaer an analyse-
rade forvarvsobjekt.




Bolidens prioriterade hallbarhetsfragor

For att na mission, vision och évergripande mal maste Minimera utslapp till luft och vatten
Boliden driva ett relevant och effektivt hallbarhetsarbete. Begransa paverkan pa den fysiska miljon
Bolidens arbete med prioriterade hallbarhetsfragor
och stravan efter en effektivisering av verksamheten &r e i N
i manga fall émsesidigt beroende av varandra. Forbattra energieffektiviseringen

. . . ) Oka anpassningen till klimatférandringar
De prioriterade hallbarhe.t.sfragorna ar: Standigt forbattra var och var branschs
e Skapa en saker arbetsmiljo etiska standarder

¢ Trygga den framtida kompetensférsérjningen Positiv ekonomisk paverkan pa
e Skapa mangfald och béattre balans mellan kénen lokalsamhallet

Hantera avfall pa ett ansvarsfullt satt

Aven om metallindustrin har utvecklats, exempelvis genom teknikutveckling med farre tunga och manuella
arbetsmoment, sa ar den fortfarande mansdominerad. Boliden vill bygga en organisation praglad av mangfald

och malet ar att andelen kvinnliga medarbetare ska vara minst 20 procent ar 2018. Idag &r andelen 16,9 procent.

For att na malet ska bland annat var tredje ersattningsrekrytering vara kvinna.
Bilden: Kaisu Laakkonen processoperator, Kokkola.
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Bolidens 6vergripande mal ar att genom tillvaxt med utgangspunkt i koncer-
nens gruvor och fokus pa lonsamhet i hela verksamheten skapa varde for
aktiedgarna och samtidigt ta ansvar for manniskor och milj6. Uppfaéljningen
sker bland annat genom Bolidens externt kommunicerade finansiella och

sociala mal samt miljomal. | tillagg till dessa finns aven ett antal interna mal.

Finansiella mal

Boliden agerar i en kapitalintensiv och cyklisk
bransch, dar standiga produktivitetsforbattringar
ska verka langsiktigt.

Avkastning

Investeringar som genomfors ska uppvisa hog avkast-
ning och ligga i linje med Bolidens strategi och tillgang-
liga resurser. Projektens internranta ska vara hogre
an Bolidens vagda kapitalkostnad (VWACC) med tillagg
for riskpaslag. Fér narvarande ar WACC fore skatt
cirka 12 procent nominellt. Kalkyler fér stora och lang-
siktiga projekt gors normalt i reala termer. De baseras
pa prognoser pa rantor, metallpriser, vaxelkurser,
inflation och andra relevanta antaganden baserad pa
intern analys och externa bedémningar.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuldsattningsgraden i en hégkonjunktur ska
vara hogst 20 procent. Syftet ar att vidmakthalla
en rimlig finansiell handlingsberedskap i en lag-
konjunktur.

Utdelning
Bolidens utdelningspolicy innebar att utdelningen ska
motsvara cirka en tredjedel av nettoresultatet. For
2012 foreslar styrelsen en utdelning om 4 kr (4),
motsvarande 33,4 procent (32,3) procent av netto-
resultatet.

Under 2008-2012 uppgéar utdelningsandelen
till 33,1 procent av periodens sammanlagda netto-
resultat.

Hallbarhetsmal

Hanteringen av Bolidens viktigaste hallbarhetsfragor
har en direkt inverkan pa férmagan att skapa lang-
siktig [6nsam tillvaxt. De prioriterade hallbarhets-
fragorna ar satta for att stodja den 6vergripande
strategin och nuvarande malperiod galler till och
med 2013.

Sociala mal

¢ Noll olycksfall med franvaro (LTI) varje manad
vid samtliga enheter

e Sjukfranvaro som inte éverstiger 4,0 procent

¢ Andelen kvinnliga medarbetare ska vara minst
20 procent 2018

Miljomal (Basar: 2007)

e Utslapp av metaller till vatten ska minska
med 25 procent

e Utslapp av kvave till vatten ska minska med
20 procent

e Utslapp av metaller2) till luft ska minska
med 25 procent

e Utslapp av svaveldioxid till luft ska minska med
10 procent

e Utslapp av koldioxid ska inte 6ka med mer &n
3 procent (med hansyn tagen till planerade
produktionsokningar)

1) Koppar, zink, bly, nickel, kadmium och kvicksilver.
2) Koppar, zink, bly, nickel, kadmium och arsenik.

tHesrrnaines
pidtiipiiiee

818 eller 16,9 procent. Det ar en 6kning med 0,8 pro-
centenheter fran 2011.
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Utfall finansiella mal

Sysselsatt kapital och
avkastning
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[ | Sysselsatt kapital == Avkastning pa
sysselsatt kapital
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 13 (17) procent. Under perioden 2008-
2012 har avkastningen i genomsnitt legat

Nettoskuld och
nettoskuldsattningsgrad
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[ Nettoskuld === Nettoskuldsatt-
ningsgrad

Vid utgangen av 2012 var nettoskuldsatt-

ningsgraden 25 (29) procent. Minsk-

ningen forklaras av minskat rorelsekapital

pa 14 procent per ar.

och lagre betald skatt.

Utdelning och

utdelningsandel
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[ | Utdelning == Utdelningsandel

Foreslagen utdelning ar 4 SEK per aktie,
oforandrat fran 2011 och motsvarande
33,4 procent av nettoresultatet. Malet ar
att utdelningen ska motsvara cirka en
tredjedel av nettoresultatet.

Utfall hallbarhetsmal

Olycksfallsfrekvens

LTI-frekvens

b
(2]

5,5
8,2
6.6

a9

08 08 10 11 12

Antalet olycksfall pa egen personal
med franvaro (LTI) 6kade under
2012 fran 4,9till 6,6 per miljon
arbetstimmar. Inklusive entrepre-
norer ar olycksfallsfrekvensen
9,1. Bolidens enheter hade i
genomsnitt 8 olycksfallsfria mana-
der under aret.

Sjukfranvaro
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Malet om en sjukfranvaro lagre
an 4,0 procent har uppnatts.
Trenden har varit positiv de
senaste aren och sjukfranvaron
for 2012 stannade pa 3,6 * pro-
cent. Malet har klarats de tva
senaste aren for koncernen som
helhet. Fortfarande finns det tre
enheter som inte klarat malet
och nu intensifieras arbetet for
att de ska na dnskad niva.

Utslapp av metaller

till luft
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Utslapp av metaller till luft
har minskat med 43 pro-
cent sedan 2007.

* Franvarotimmar till félid av

olycksfall i Tara &r ej inkluderade,
men kommer att inkluderas fran
och med 2013. Inklusive dessa

timmar var sjukfranvaron 2012

3,7 procent.

Utslapp av koldioxid
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Direkta utslapp
(utokade kallor)

[ Direkta utslapp (jamforbart
sedan 2007 /2008)

M indirekta utslapp

Utslapp av koldioxid har
okat med 4 procent sedan
2007 enligt 2007 /2008
ars berakningsmetod.

BOLIDEN ARSREDOVISNING 2012
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Verksamhet

Boliden bryter och anrikar malm i fyra gruvomraden och producerar fardiga
metaller och metallegeringar i fem smaltverk. En stor del av gruvproduktionen
gar till koncernens smaltverk. Boliden kdper ocksa ravaror, som koncentrat
och atervunna material, fran externa leverantorer. Smaltverkens kunder,
som finns i Europa, ar exempelvis stalverk och andra producenter av galva-
niserade produkter samt kopparbearbetande industri.
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Medarbetarna vid zinksmaltverket
i Odda pa Norges vastkust produce-
rade dver 150 000 ton zink under
2012. Ett omfattande program
pagar for att 6ka konkurrens-
kraften, bland annat.genom en rad
atgarder for kad produktivitet.
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Tillvaxtlanderna

driver efterfragan

Nar allt fler av varldens invanare flyttar till stdderna, dkar behovet av metaller
som behovs vid investeringar | bostader, infrastruktur och for éverféring av elek-
tricitet och elkraft. Med fortsatt urbanisering och BNP-tillvaxt i tillvaxtlanderna
fortsatter sannolikt efterfrdgan pa metaller att 6ka. For att matta efterfragan
behodver darfor nya fyndigheter exploateras och atervinningen av metaller 6ka.

BNP-tillvaxt och urbanisering
driver efterfragan

Efterfrigan pd metaller drivs av befolk-
ningstillvixt, BNP-tillvixt och urbanise-
ring. Den snabba urbaniseringen i till-
vixtlinderna driver utbyggnaden av
infrastrukeur och ddrmed efterfragan pa
viktiga basmetaller.

Efterfrigan pa metaller vixer som
snabbast nar BNP per capita vixer frin
5000 USD till 15 000 USD. Av jordens
befolkning bor cirka 33 procent i linder
med BNP/capita inom detta spann.
Cirka 44 procent ligger fortfarande under
5000 USD.

Mogna ekonomier i vést, har relativt
konstant férbrukning av metaller. P4
grund av lindernas storlek, stir de dock
fortfarande for en betydande del av
metallfdrbrukningen i virlden.

Metallmarknaderna -
koncentrat och fardig metall
Metallmarknaden kan sigas bestd av

tvd delmarknader:

¢ Marknaden fo6r koncentrat (rimate-
rial), med gruvor och smileverk
som aktorer.

e Marknaden f6r firdiga metaller, med
smiltverk och metallkonsumenter
som aktorer.

Balansen mellan tillging pa koncentrat

fran virldens gruvor och global efterfri-

gan pa koncentrat frin smiltverken styr
utvecklingen av smiltléner, som ir den
ersittning smaltverken far for att vidare-
forddla ravara till firdiga metaller. Basme-
taller som koppar, bly och zink handlas
pa metallborsen London Metal Exchange

(LME) dar global efterfragan och utbud

styr prissittningen. Stark efterfrigan frin

tillvixtlinder, framforallt Kina, i kombi-
nation med svarigheter for virldens gru-
vor att mota efterfrigan har lett dill fort-
satt forhallandevis hoga metallpriser.

Det pris som kunden betalar utgdrs av
LME-priset plus en premie. Denna pre-
mie baseras pd lokal tillging och efter-
frigan, transportkostnader, ersittning
for produktanpassning (olika legeringar
och dimensioner) samt betalningsvillkor
och 6vrig kundservice.

Marknadsutveckling 2012
Global BNP bedéms ha 6kat med 3,2
procent under 2012 vilket var ldgre jaim-
fort med foregiende dr dd BNP steg med
3,9 procent. I mogna ekonomier bedéms
tillvixten ha minskat fran 1,6 procent
2011 till 1,3 procent och i utvecklings-
linder fran 6,3 procent till 5,2 procent.

Efterfragan pa Bolidens huvudmetal-
ler, zink och koppar, drivs i huvudsak av
utvecklingen inom fordons- och bygg-
industrin med tonvike pa infrastruktur-
projeke. Kina ir idag den stdrsta markna-
den for basmertaller.

Bygginvesteringarna i Kina fortsatte att
ligga pd en hog niva bade vad giller hus-
byggnation och infrastruktur, men varie-
rade i 6vriga tillvixtlinder. Investeringar
ijarnvigsnit i Kina 6kade ater 2012 efter
en lingre period av nedgang. Bygginves-
teringarna i Europa utvecklades svagt.

1 USA pabérjades en positiv utveckling
inom husbyggande frin en lag niva men
investeringarna i infrastrukeur utveckla-
des svagt. Produktionen av litta fordon
okade i Asien, Nordamerika och Japan,
medan den var oforindrad i Sydamerika
och sjonk i Europa. Tillvixten i den glo-
bala industriaktiviteten minskade jimfort

med 2011 men stabiliserades mot slutet
av aret. Europas industriproduktion
utvecklades negativt och i USA var till-
vixten ldgre dn under 2011. I utveck-
lingslinder, inklusive Kina, var tillvixten
ocksa ligre dn féregiende dr, men stirkees
mot slutet av 2012.

Koncentratmarknadens
utveckling

Balansen mellan tillging pa koncentrat
fran virldens gruvor och smiltverkens
efterfrigan pa gruvkoncentrat styr
utvecklingen av smiltloner, som ir den
ersitening smileverk far for att vidare-
foridla koncentrat till forsiljningsbara
metaller.

Smaltloner - zink

Smiltverkens produktion minskade
under aret men samtidigt 6kade gruvpro-
duktionen globalt. Detta innebar att det
var overskott pa gruvkoncentrat och
smiltlénen pa spotmarknaden steg under
dret frdn en lag niva.

De arliga férhandlingarna for smilt-
16ner 2012 resulterade i vigledande
kontrakt med en prisnivé som var ligre
jamfort med foregiende ar. Den pris-
delningsklausul som finns mellan gruvor
och smiltverk resulterade i att den realise-
rade smiltlénen var stabil, sett Gver aret.
Den realiserade smiltlonen i vigledande
kontrake har sjunkit med drygt 12 pro-
cent jamfort med helaret 2011.

Smiltlénen pd spotmarknaden har
4dven under 2012 varit ldgre dn realiserad
smiltldn i kontrakt.




Smalt- och raffineringsloner

- koppar

Okad gruvproduktion ledde till forbirt-
rad tillgdng pd gruvkoncentrat under
dret. Detta fick till foljd att smildonerna
pa spotmarknaden stirkees fran halvars-
skiftet. Vid slutet av dret var spotpris-
nivierna nira de i vigledande arskontrake.
Det viigledande kontraktet som frhand-
lades fram f6r 2012 uppgick till 62,5
USD per ton koncentrat i smiltlén och
6,25 cent per pund i raffineringslon
jamfort med 56 respektive 5,6 f6r 2011.
I den vigledande nivin som forhand-
lades fram vid halvarsskiftet 6kade

Smaltlon - koppar
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smiltonen till 63,5 USD och raffinerings-
16nen till 6,35 cent.

Metallpremier

Bolidens huvudmetaller — zink och
koppar —siljs i huvudsak till industriella
kunder i Europa. Den regionala balansen
mellan metallférbrukning och smilt-
verkskapacitet styr nivin pd de metall-
premier som industriella kunder betalar
utdver metallpriset.

Zink
De europeiska kontrakespremierna for
zink var nira oférindrade jimfort med

Smaltlon - zink

2011. P4 spotmarknaden i Europa var
premierna stabila kring 130 USD under
hela aret.

Koppar

De europeiska kontraktspremierna for
koppar sjonk jamfort med 2011. Pre-
mierna pd europeiska spotmarknaden
var ldgre dn kontraktspremierna, men
steg i genomsnitt med cirka 15 procent
jamfdre med nivéerna under 2011.
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Metallpremie i Europa - koppar
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Zink TC kontrakt, realiserad
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Spot metallpremie i Europa - zink
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=== Koppar spot metallpremie CIF Europa

Koppar metallpremie vagledande kontrakt i Europa
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== Zink spot metallpremie Europa Ex-WWorks

Kalla: CRU
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Metallpriser

Aven om genomsnittspriserna var lagre under 2012 har stark efterfragan fran
tillvaxtlander, framférallt Kina, 1 kombination med svarigheter for varldens gruvor
att mota efterfragan, lett till fortsatt forhallandevis hoga metallpriser.

Pris- och lagerutveckling - koppar
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. Koppar Genomsnittspriset for koppar pa LME sjonk
Lager (LME, SHFE, och Comex] == Pris (LME) med 10 procent 2012 jamfort med féregéende ar. | slu-
tet av 2012 var priset 7,907 USD, vilket motsvarar en
uppgang med 4 procent jamfort med slutet pa 2011.

Den globala férbrukningen av koppar tkade med cirka

Efterfrégeutveckling - koppar 2 procent jamfort med 2011, till cirka 19,7 miljoner
ton. | mogna ekonomier minskade forbrukningen med

cirka 2 procent och 6kade med 5 procent i utvecklings-

lander. Okningen i Kina var 6 procent. | mogna ekono-

20 000 L — mier 6kade forbrukningen under forsta kvartalet for att

/ sedan minska under resten av aret.

gy ~~" Global produktion av koppar i sméltverk och raffinade-

16 000 rier okade med cirka 2 procent jamfért med 2011 och

uppgick till cirka 19,8 miljoner ton. Produktionen ékade

i alla regioner och speciellt i Kina dar den steg med

11 procent. Kina producerade under 2012 cirka

5,7 miljoner ton eller knappt 29 procent av den globala

produktionen.

Den globala gruvproduktionen av koppar i koncentrat
tkade med cirka 2 procent jamfort med 2011. | Syd-
amerika 6kade produktionen med cirka 6 procent da
strejker hade mindre paverkan pa produktionen jamfart
med 2011. | Asien och Nordamerika 6kade produktio-
nen medan den var oférandrad i Europa och Australien.

De globala officiella lagernivaerna 6kade under aret
med 8 procent till 0,6 miljoner ton. Lagernivan vid slutet
av 2012 motsvarar 11 dagars global forbrukning av
koppar.

Kalla: Thomson Reuters
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=== Global forbrukning Kalla: CRU




Pris- och lagerutveckling - zink
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Lager (LME och SHFE) == Pris (LME)

Kalla: Thomson Reuters

Efterfrageutveckling - zink
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== Global forbrukning Kalla: CRU

Zink Genomsnittspriset for zink pa LME var

11 procent lagre 2012 jamfért med foregaende ar.
Priset sjonk under arets forsta halft men aterhamtade
sig under andra halvaret. | slutet av 2012 hade zink-
priset stigit med 12 procent jamfort med slutet av
2011 till 2,050 USD.

Den globala forbrukningen av zink uppgick till cirka
12,5 miljoner ton, vilket innebar en 6kning med cirka
1 procent jamfort med 2011. | mogna ekonomier mins-
kade forbrukningen med cirka 1 procent och i utveck-
lingslander tkade den med cirka 2 procent. | Kina var
okningen cirka 3 procent.

Global produktion av metall i zinksmaltverk uppgick
till cirka 12,8 miljoner ton, vilket motsvarar en minsk-
ning med cirka 3 procent jamfort med 2011. | mogna
ekonomier ckade produktionen medan den sjénk i utveck-
lingslander. | Kina, som star for 38 procent av global
produktion, sjonk smaltverksproduktionen av zink med
6,5 procent.

Den globala gruvproduktionen av zink i koncentrat
okade med cirka 2 procent fran 201 1. | Sydamerika och
Europa var produktionen oférandrad medan den steg
kraftigt i Kina.

De globala officiella zinklagren vid LME och Shanghai
Futures Exchange (SHFE) 6kade under aret med 29 pro-
cent till 1,5 miljon ton vid slutet av 2012, vilket motsva-
rar 45 dagars global forbrukning.
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Prisutveckling - guld
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== Guld (LBMA)

Kalla: Thomson Reuters

Prisutveckling - silver
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=== Sijlver (LBMA) Kalla: Thomson Reuters

Guld Genomsnittspriset pa guld steg med 6 procent
under 2012. Vid arets slut var priset 1,664 USD per
troy uns, vilket innebar en uppgang med 6 procent fran
slutet av 201 1. Guldet har under lang tid varit en viktig
tillgangsklass bland finansiella aktorer, ofta ansedd ha
lagre risk vid svaghet i den globala konjunkturen. Det
starka intresset for guld som placering har varit intakt
under 2012, fortsatt drivet av en svagare utveckling

i den globala ekonomin &n normalt, en svag dollar, oro
for laget i den finansiella sektorn i manga lander och for-
hallandevis laga rantor.

Silver Silverpriset var i genomsnitt 12 procent lagre
jamfart med 201 1. Vid arets slut var priset 30 USD per
troy uns och steg med B procent jamfort med vid slutet
av 201 1. Silverforbrukningen i tillverknings- och smyckes-
industrin bedéms ha minskat med cirka 1 procent
under 2012. Utbudet fran gruvor och atervunnet silver
bedéms ha varit lagre jamfért med 2011 men 6versteg
fortsatt férbrukningen. Utbudséverskottet bedéms ha
balanserats av finansiella aktorer.




Pris- och lagerutveckling - bly
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Kalla: Thomson Reuters
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== EUR/USD == EUR/SEK UsD/SEK

Kalla: Thomson Reuters

Bly Det genomsnittliga blypriset sjonk med 14 procent
pa LME under 2012. Vid arets slut var priset 2,317
USD per ton, vilket motsvarar en uppgang med 15 pro-
cent. Lagernivan for bly paA LME minskade under 2012.

En hog andel av blyférbrukningen i variden tillgodoses
via atervunnen metall och férandringar i gruvproduktion
av bly har en mindre paverkan pa marknadsbalansen
jdmfort med andra basmetaller.

Den globala efterfragan pa blymetall ckade med cirka
4 procent jamfort med 2011 till 10,6 miljoner ton. Pro-
duktion och leveranser av batterier till ersattningsmark-
naden och for nya fordon har sammantaget okat nagot.
Den globala metallproduktionen i smaltverk ckade med
cirka 2 procent och smaltverksproduktionen var i niva
med metallférbrukningen.

Utbudet av blymetall i koncentrat fran gruvor faljer till
viss del gruvproduktion av zink da bly &r en bimetall for
manga zinkgruvor. Den globala gruvproduktionen bedéms
ha ékat med cirka 6 procent under aret.

Svavelsyra Svavelsyra ar en biprodukt fran smalt-
verksprocessen (framst fran kopparsmaltverk) som
huvudsakligen anvands till konstgddsel-, massa- och
gruvindustrierna samt i petrokemisk industri. Pa grund
av att svavelsyra maste lagras i sarskilda cisterner ar
det nodvandigt for smaltverk att fa avsattning for svavel-
syra samt att balans rader mellan efterfragan pa metall
och syra.

Efterfragan pa svavelsyra i norra Europa bedéms
ha varit stabil under aret i de for Boliden viktiga kund-
segmenten och prisnivan for helaret 2012 var i niva
med foregaende ar. Marknadspriset i Europa sjonk
enligt analysforetag till en genomsnittlig niva pa knappt
80 EUR per ton, en minskning med cirka 15 procent
jdmfort med 2011.
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oa har fungerar
metallmarknaden

Metallmarknaden kan sé&gas besta av tva delmarknader; marknaden for
koncentrat (ramaterial) med gruvor och smaltverk som aktérer och marknaden
for fardiga metaller med smaltverk och metallkonsumenter som aktorer.

Metallmarknadens intaktskomponenter

Fran metall...

Marknaden foér metallkoncentrat, gruvor-
nas slutprodukt, ar global. Gruvornas
ersattning baseras pa de basmetallpriser
som dagligen satts pa London Metal
Exchange (LME) och &delmetallpriserna
som faststélls av London Bullion Market
Association (LBMA). Priserna styrs av
global efterfragan och tillgadng pa bas- och
adelmetaller. Den 6kade efterfragan pa
metaller fran Kina och andra befolknings-
rika lander har under de senaste aren lett
till 6kande basmetallpriser. Metallpris-
utvecklingen paverkas ocksa av utbudet
av metallkoncentrat fran varldens gruvor.

For att gruvorna ska vara villiga att inves-
tera i framtida produktion kravs priser
som kompenserar for prospekterings-
insatser, risk i tillvaxtinvesteringar och
okade produktionskostnader. Nar metall-
priserna faller minskar gruvornas tillvaxt-
satsningar, vilket i sin tur minskar utbudet
pa medellang sikt.

Fler faktorer paverkar en gruvas intak-
ter. Koncentrat med ett hogt betalbart
metallinnehall och endast mindre mang-
der orenheter ger hogre intakter. Ett hogt
innehall av vardefulla biprodukter, som
guld och silver, ar ocksa positivt for intak-
ter och konkurrenskraft. Paverkar gor

aven smalt- och raffineringslénerna
(TC/RC)*, det vill saga smaltverkens
ersattning for att raffinera ravaran till
fardiga metaller. Vid ett givet metallpris
innebar lagre TC/RC att gruvans intakter
okar, eftersom TC/RC utgors av ett
avdrag fran metallpriset och darmed
definierar smaltverkens inkopspris.

* Raffineringsloner (RC) avser det sista steget
i kopparsmaltverkens vidareforadling av
koppar-, guld- och silvermetaller. Zinksmaltver-
kens processer innefattar inte motsvarande
raffinering och RC &r darfor inte en del av
zinksmaltverkens intakter.

Metallvardets fordelning mellan gruvor och smaltverk (ej skalenlig)

Metall i koncentrat

B Betalbar metall

Fria metaller
TC/RC

L Smaltverkens del
| avmetallvardet

Gruvors del av

| metallvardet

(efter avdrag for TC/RC
och orenheter)

...till forsaljning
Smaltverken séljer den fardiga metallen
till LME-pris plus en regional metallpre-
mie. De far ocksa ersattning i form av
smalt- och raffineringsloner (TC/RC)*
som betalas av gruvorna genom ett
avdrag pa priset for metallkoncentrat.
Inom zink finns prisdelningsklausuler som
gor att forandringar i metallernas mark-
nadspriser delas mellan gruvor och
smaltverk. Nivaerna pa TC/RC och pris-
delningsklausuler styrs av den globala
balansen mellan gruvproduktion och
smaltverkens efterfragan pa ramaterial.
Férutom TC/RC och prisdelningsvillkor
paverkas smaltverkens intakter av voly-
men fria metaller i produktionen, det vill

saga den metallproduktion som sker
utodver den betalbara metallen i révaran.
Precis som for prisdelningsvillkoren
avgor de aktuella metallpriserna vardet
av fria metaller. Metallpremierna for-
handlas fram med varje kund och paver-
kas av den regionala balansen mellan
efterfragan och tillgang pa metaller.

* Raffineringsloner (RC) avser det sista steget
i kopparsmaltverkens vidareforadling av
koppar-, guld- och silvermetaller. Zinksmalt-
verkens processer innefattar inte motsva-
rande raffinering och RC &r darfor inte en
del av zinksmaltverkens intakter.

Smaltverkens bruttoresultat
exkl. biprodukter** (ej skalenlig)

Regional
metallpremie
Smaltverkens
bruttoresultat

Fria metaller

TC/RC

Betalbart
metallvarde

** Smaltverk, i synnerhet inom koppar, framstéller
aven en rad biprodukter som svavelsyra,
aluminiumfluorid, svaveldioxid och palladium-
koncentrat.




Definition av cash cost, normal costing C1*

Boliden anvander \Wood Mackenzie cash cost-matt C1 for att méata
gruvornas kostnadsposition i forhallande till andra gruvor i variden.
Ju lagre cash cost en gruva visar, desto battre ar kostnadspositionen.
Om Cash cost ar mindre an noll innebar att vardet av biprodukter
overstiger avdrag for smalt- och raffineringsléner, produktions- och
administrationskostnader samt frakter.

€1 Cost utgors av sadan oundviklig kostnad, net direct cash cost,
som uppkommer i processen fran gruvbrytning och fram till foradlad
metall. Normal costing (sektion C5) ar C1 Cost minus avdrag for netto-
intakter fran biprodukter. Avskrivningar inkluderar avskrivningar av
anlaggningstillgdngar samt substansminskning av kapitaliserade
utvecklingskostnader. €2 Cost utgors av C1 Cost, plus avskrivningar.
Indirekta kostnader utgors av kostnaderna som redovisas ovan.
Ranteférandringar utgors av betalbara rantor, efter avdrag for rante-
fordringar pa 6vertrasseringar, kortfristiga lan och langfristiga lan.
€3 Cost utgors av C2 Cost, plus réantor och indirekta kostnader.

Kostnader for gruvproduktion, anrikning samt administration

Kostnader for frakt av koncentrat till smaltverk

+ [+ [+

Smalt- och raffineringsloner (TC/RC)

Avdrag for varde av biprodukter
Cash cost 1 (C1)

* Normal Costing dé&r de fullstandiga kostnaderna belastar den analyserade
metallen och dar nettointakterna fran forsalining av biprodukter krediteras mot
produktionskostnaden, cash operating cost, for att erhalla en nettoproduktions-
kostnad, net cash operating cost. Denna metod benamns ibland by-product
credit costing. Vid normal costing belastas den aktuella metallen med 100 procent
av kostnaderna vid varje processteg, forutsatt att det finns en betalbar produktion
av metallen vid processteget i fraga.

Basmetallmarknadens intaktskomponenter

Intaktskomponenter

LME-priset, usd/ton A
Koncentratens metallhalt, procent
Koncentratens betalbara metallinnehall, procent Cc

Avgifter for eventuella orenheter i metallkoncentraten,
usd/ton metallkoncentrat D

Andel metallinnehall som enskilda smaltverk har féarmaga
att vidareforadla, procent

Smaltlon (TC), usd/ton metallkoncentrat
Raffineringslon (RC)*, usd/ton betalbart metallinnehall
Effekter fran eventuella priseskalatorer; usd/ton metallkoncentrat

Intakter fran eventuella bimetaller och andra biprodukter
i metallkoncentrat, usd/ton metallkoncentrat |

Intakter fran utvinning av eventuella bimetaller och andra
biprodukter i sméltkoncentrat, usd/ton metallkoncentrat

Metallpremier, usd/ton sald metall K

Transportkostnad for metalleverans fran smaltverk till kund,
usd/ton metallkoncentrat L

I @ mm

[

Prissattningen av fardiga basmetaller &r global och sker pa
London Metal Exchange (LME). Gruvornas intakter baseras
pa LME-priser men paverkas aven av flera faktorer. Smalt-
verkens intakter utgors av smaélt- och raffineringsléner, som
beror pa efterfragan pa och utbudet av metallkoncentrat,
samt ett antal andra komponenter.

Gruvornas intdkter
Metallkoncentrat (per ton torrvikt) A* B* C - (D+F+G) +/-H +1

Smaltverkens intakter

Metallkoncentrat (per ton torrvikt)

Smalt- och raffineringsloner) F+G+/-H+D
Fria metaller A*B*(E-C)
Utvinning av bimetaller och produkter J

Vardet av metallpremier B*E* (K-L)

1) Raffineringsléner (RC) avser det sista steget i kopparsmaltverkens
vidareféradling av koppar-, guld- och silvermetaller. Zinksmaltverkens
processer innefattar inte motsvarande raffinering och raffinerings-
l6ner ar darmed inte en del av zinksmaltverkens intakter.

Basmetallmarknadens prisforhallanden

Basmetallpriserna styrs av global efterfragan och utbud.
Smalt- och raffineringslénerna (TC/RC]) styrs av efterfragan
pa metaller, kapaciteten i smaltverk och utbudet av metall-
koncentrat fran gruvor.

HOGA METALLPRISER OCH HOGA TC/RC
Marknaden préaglas av hdg efterfragan pa metall i forhal-

+

LAGA METALLPRISER OCH HOGA TC/RC
Marknaden praglas av lag efterfragan pa metall i forhallande

TILLGANG PA METALLER

E lande till tilgangen pa metall fran gruvor samtidigt som kapa- | till tillgangen pa metall fran gruvor samtidigt som kapacitets-
E E citetsutnyttjandet i smaltverksindustrin &r pa en hog niva. utnyttjandet i smaltverksindustrin ar pa en hog niva.
0d
5 g HOGA METALLPRISER OCH LAGA TC/RC LAGA METALLPRISER OCH LAGA TC/RC
o X Marknaden préaglas av hog efterfragan pa metall i forhal- Marknaden préaglas av lag efterfragan pa metall i forhal-
=1 2 lande till tillgangen pa metall fran gruvor samtidigt som lande till tillgangen pa metall fran gruvor samtidigt som
Fg kapacitetsutnyttjande i smaltverksindustrin &r pa en niva kapacitetsutnyttjandet i smaltverksindustrin ar pa en niva
§ under den normala. under den normala.

-+
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VERKSAMHET | RESULTATOVERSIKT

Sa har tolkar du

olidens resultat

Bolidens resultat redovisas i Affarsomrade Gruvor och Affarsomrade Smaltverk.
Avrakning mellan affarsomradena sker till marknadspris. Den har sidan beskriver
kortfattat Bolidens redovisning och resultatutveckling pa affarsomrades- och

koncernniva.

@ GRUVORS FORSALJNINGS-
INTAKTER paverkas av metallpriser,
valutakurser, TC/RC samt metall-
pris- och valutakurssakringar.

@ RORELSERESULTATET paver-
kas, utéver metallpriser, valuta-
kurser och prissakringar, av metall-
halter och produktionsvolymer,
metallutbytet i anrikningsprocessen,
nivan pa TC/RC och rorelsekostna-
dernas utveckling.

@ SMALTVERKS FORSALJNINGS-
INTAKTER paverkas av metallpriser
och metallpremier som betalas
utover LME-priser. Smaltverkens
forsaljning av en rad biprodukter ar
ocksa en viktig del. Har ligger ocksa
resultatet fran metallpris- och valu-
takursséakringar.

@ BRUTTORESULTATET bestar
av metallpremier, smaltloner samt
intakter fran fria metaller och bi-
produkter och utgors av skillnaden
mellan vad smaéltverken betalar for
ravaran och forsaljningsintakten.

@ RORELSERESULTATET utgérs
av bruttoresultatet minus rorelse-
kostnaderna. De viktigaste kostnads-
komponenterna for smaltverken ar
energi, personal och externa tjanster,
vilka till stor del paverkas av underhall
av anlaggningarna. Rérelseresultatet
redovisas inklusive och exklusive
omvardering av smaltverkens pro-
cesslager. Genom att exkludera
effekten av lageromvardering ges
en battre bild av den underliggande
utvecklingen.

@ OVRIGT OCH ELIMINERINGAR
inkluderar koncernstaber och
gemensamma funktioner samt
eliminering av vinster pa koncern-
intern forsaljning.

®O

® @

Affarsomrade Gruvor, MSEK 2012 2011
Forsaljningsintakter 9509 10279
Rorelseresultat 2908 3913
Investeringar 3186 2338
Sysselsatt kapital 16 267 14272
Affarsomrade Smaltverk, MSEK 2012 2011
Forsaljningsintakter 38753 38471
Bruttoresultat exkl. omvardering

av processlager 7288 7160
Rorelseresultat exkl.

omvardering processlager 1072 1051
Rorelseresultat 1201 790
Investeringar 993 1627
Sysselsatt kapital 15569 16213
Ovrigt och Elimineringar, MSEK 2012 2011
Forsaljningsintakter -8261 -8427
Rorelseresultat dvrigt -38 45
Varav internvinstelimineringar 111 119
Investeringar 5] 33
Sysselsatt kapital -415 -12
Koncernen, MISEK 2012 2011
Forsaljningsintakter 40001 40323
Rorelseresultat 4071 4748
Rorelseresultat exkl.

omvardering processlager 3941 5008
Investeringar 4185 3998
Sysselsatt kapital 31421 30473

}@
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@ FORSALJNINGSINTAKTERNA
MINSKADE med 7 procent till faljd av
lagre genomsnittspriser for de flesta
av Bolidens metaller i SEK.
RORELSERESULTATET MINSKADE
med 26 procent till foljd av lagre priser
och hogre kostnader. Volym- och
priseffekt var bada negativa. Valuta-
effekterna var positiva.

FORSALJNINGSINTAKTERNA
STEG marginellt till foljd av hogre voly-
mer vilket motverkades av lagre priser.

(C) BRUTTORESULTATET for smalt-
verken steg med 2 procent. Positiv
utveckling for kopparsmaltloner,
metallpremier samt fria metaller.

@ RORELSERESULTATET exklusive
omvardering av processlager steg
marginellt. Hégre volym motverkades
av forsamrade priser och villkor.

@ INVESTERINGARNA LAG KVAR
pa en hog niva framforallt beroende
pa expansionsprojekten vid Garpenberg
och Kankberg.

BOLIDEN ARSREDOVISNING 2012



Koncernen

2012 har praglats av starkt fokus pa expansionsprojekten i bade gruvor och
smaltverk. Lagre priser gav minskat resultat.

Forsiljningsintakter

Bolidens forsiljningsintikter var i stort oférindrade jamfort med
2011. Hégre volymer frin smiltverken kompenserade for ligre
genomsnittspriser under dret for samtliga metaller utom guld.
Koncernens forsiljning uppgick till 40 001 (40 323) MSEK.

Resultat

Rérelseresultatet uppgick till 4 071(4 748) MSEK. Omvirdering
av smiltverkens processlager pverkade resultatet positivt med
129 (-261) MSEK. Exklusive lageromvirdering var rérelseresul-
tatet 3 941(5 008) MSEK.

Rérelseresultatet for Gruvor sjonk till 2 908 (3 913) MSEK
och for Smaltverk, exklusive omvirdering av processlager, var
resultatet nagot hdgre dn féregiende ar, 1 072 (1 051) MSEK.

I volymeffekten ligger en negativ pdverkan om 236 MSEK
frin Gruvor med ligre volym betalbara metaller frin Garpenberg
och Aitik. For Smiltverk var volymeffekten positiv 440 MSEK,
framforallt beroende pa 6kad volym fria metaller och ckad
avverkning av sekundira rimaterial i kopparsmiltverken.

Ligre genomsnittspriser for alla metaller utom guld gav sam-
mantaget en negativ resultateffekt pi 1 154 MSEK. Realiserat
resultat frin metallpris- och valutakurssikringar sjonk med
84 MSEK till 242 (326) MSEK. Ovriga villkorsférandringar
gav endast sma resultateffekter i jimforelse med 2011.

Den amerikanska dollarn har stirkts mot bide svenska kro-
nan och euron vilket tillsammans med 6vriga valutakursforind-
ringar paverkade resultatet med 625 MSEK.

Koncernens rorelsekostnader, exklusive avskrivningar, upp-
gick till 10 841 (10 575) MSEK. Efter justering for avsittning
till efterbehandlingsreserv om 125 MSEK 2011 var dkningen i
lokala valutor 5 procent. Kostnadsokningarna hinfors framfor-
allt till forbrukningsvaror och reservdelar samt kostnader for
personal och energi. Personalkostnaderna beror pa dels léne-
okningar och dels 6kat antal anstillda kopplat till pigaende och
genomforda expansionsprojek.

Arets finansnetto var —179 (~188) MSEK och resultat efter
finansiella poster uppgick till 3 892 (4 560) MSEK.

Redovisad skatt for aret var —618 (=1 171) MSEK. Netto-
resultatet uppgick till 3 274 (3 389) MSEK, motsvarande en
vinst per aktie om 11,96 (12,39) SEK.

Nettoresultatet har paverkats positivt av en icke kassapaver-
kande engdngseffeke pa grund av den i december beslutade
sinkningen av bolagsskatten, frin 26,3 till 22 procent, i Sverige.
Effekten, som uppgick till 415 MSEK, reducerar érets redovi-
sade skatt och 6kar vinst per aktie med 1,54 SEK.

Okade framtida efterbehandlingskostnader
Framtida efterbehandlingskostnader for de svenska gruvor som
idag dr i drift forvintas bli hogre 4n vad som hittills antagits.
Dirfér har efterbehandlingsreserven och anliggningstillgang-
arna dkats med 538 MSEK. Beloppet har ingen péverkan pd
resultat eller kassaflode 2012. Frin och med 2013 &kar de 4rliga
avskrivningarna med cirka 30 MSEK och finansnettot belastas
med cirka 10 MSEK per ar.

Resultat 2012 2011
Forsaljiningsintakter, MSEK 40001 40 323
Rarelsekostnader fore avskrivningar, MSEK 10841 10575
Avskrivningar, MSEK 2218 1937
Rorelseresultat, MSEK 4071 4748
Rorelseresultat exkl. omvérdering
av processlager, MSEK 3941 5008
Resultatanalys, MSEK 2012 2011
Rorelseresultat 4071 4748
Omvardering processlager 129 -261
Rorelseresultat exklusive omvardering av
processlager 3 941 5008
Forandring -1067
Analys av féréndring
Volymeffekt 204
Priser och villkor -1154
Metallpriser och villkor -1028
Realiserade metallpris- och
valutakurssékringar* -84
Villkor smaélt- och raffineringsléner -45
Metallpremier 3
Valutakurseffekter 625
Varav omrékningseffekter -22
Kostnader -516
Avskrivningar -311
Internvinsteliminering -8
Ovrigt 95
Férandring -1067
*Resultat for respektive period 2012 2011
Realiserade metallpris- och
valutakursséakringar 242 326
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Investeringar

Investeringarna for dret uppgick till 4 185 (3 998) MSEK. Utéver
investeringsbeloppet ingar aktiverade terstillningskostnader med
538 (47) MSEK i anliggningstillgangar. Stora investeringar under
dret har varit det pdgiende expansionsprojektet i Garpenberg,
guldgruvan Kankberg i Bolidenomridet samt den i bérjan av aret

avslutade investeringen i 5kad kapacitet f6r dtervinning av elektro-
nikskrot i Rénnskir.

Kassafléde

Kassaflddet fran den 1pande verksamheten fére investeringar
uppgick till 5518 (4 021) MSEK under 2012. Betald skatt fr
aret var 1 145 (1 540) MSEK.

Rérelsekapitalet minskade med 320 (1 017) MSEK framfor-
allt beroende pa hogre leverantorsskulder och ligre kundford-
ringar. Rorelskapitalforindringen och den ligre betalda skatten
forklarar att frite kassaflode forbittrades till 1 389 (-3) MSEK.

Finansiell stallning

Den 31 december 2012 var Bolidens nettoskuld 5 673 (6 063)
MSEK. Eget kapital uppgick till 22 949 (21 032) MSEK inklu-
sive marknadsvirdering av valuta-, rinte-, och ravaruderivat om
—145 (120) MSEK netto och efter skatteeffekt. Det positiva kassa-
flodet for aret ledde till att nettoskuldsiteningen sjonk och netto-
skuldsittningsgraden var 25 (29) procent vid utgingen av 2012.

Genomsnittlig 16ptid pa Bolidens totala beviljade laneramar
var 3,5 (3,3) ar vid arets utging. Den 31 december var den
genomsnittliga rintenivan i skuldportféljen 3,12 (3,29) procent
och rintebindningstiden var 0,9 (1,0) 4r.

Vid utgangen av dret uppgick Bolidens betalningsberedskap till
9150 (8 734) MSEK, bestdende av likvida medel samt outnyttjade
bindande kreditloften med avdrag for utstillda foretagscertifikat.

Mer information om Bolidens skuldportfolj finns i not 21
pa sidan 104.

Intéakter och rorelseresultat

Fordelning rorelsekostnader

Investeringar, MSEK 2012 2011
Investeringar inom Gruvor 3186 2338
Investeringar inom Smaltverk 9383 1627
Investeringar Ovrigt 6 33
Totala investeringar 4185 3998
Kassaflode, MSEK 2012 2011
Fran den Idpande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital 5198 5039
Forandringar i rorelsekapital 320 -1017
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5518 4021
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4129 -4 024
Fritt kassaflode (fore finansiering) 1389 -3
Kapitalstruktur och avkastning 2012 2011
Balansomslutning, MSEK 40035 37615
Sysselsatt kapital, MSEK 31 421 30473
Eget kapital, MSEK 22 949 21032
Nettoskuld, MSEK 5673 6 063
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 17
Avkastning pa eget kapital, % 15 17
Soliditet, % 57 56
Nettoskuldséattningsgrad, % 25 29

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver begrinsad verksamhet, i kommission
med Boliden Mineral AB, och har inga anstillda. Resultat- och
balansrikningar for moderbolaget finns pé sidan 82.

Resultat per aktie
& utdelningsandel
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Intékter == Rorelseresultat

== Rorelseresultat exkl. omvar-
dering av processlager
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Resultat per aktie == Utdelningsandel

Intakter och rorelseresultat. Rorelse-
resultatet exklusive omvardering av
processlager minskade framfarallt till foljd
av samre priser och villkor.

Fordelning rorelsekostnader. | lokal
valuta 6kade rorelsekostnaderna med
cirka 5 procent.

Resultat per aktie var 11,96 SEK och
foreslagen utdelning ar 4 SEK. Det ger en
utdelningsandel pa 33,4 procent.




Kanslighetsanalys - rorelseresultat

I tabellen nedan visas en uppskattning av resultatpaverkan, fore
skatt, frén forindringar i marknadsvillkor for ett ar framét.
Paverkan ir riknad frin balansdagspriser per den 31 december
2012 och baseras pé prognosticerad metallférsiljning.

Kinslighetsanalysen beaktar inte effekter av metallpris- och
valutakurssikringar. Den beaktar inte heller paverkan frin
omvirdering av smiltverkens processlager och kontrakterade
smiltloner. Analysen omfattar inte antaganden om faktorer
som kostnadsinflation, avvikelser i produktionsutveckling och
makroekonomiska forhallanden.

Startpunkten for berdkning av effekter frin en 10-procentig
metallprisforindring dr det sa kallade ”cash-price” pA LME den 31
december 2012. Motsvarande startpunke for fordndring av virdet
pa den amerikanska dollarn 4r spotkurser per ssmma datum. For
smilt- och raffineringsléner giller effekten fran forandringar i for-
hallande till genomsnittsnivdn under det fjirde kvartalet.

Riktlinjer for ersattning till VD och

andra ledande befattningshavare

Bakgrund

Boliden tillimpar principen om total ersittningsniva, vilken
utgdrs av fast [on, rorlig [on, pensionsforméner och 6vriga for-
méner. Syftet 4r att kunna erbjuda ledande befattningshavare

en konkurrenskraftig total ersdttning som en del av formagan att
attrahera och behélla den bista kompetensen. Ersittningar till
ledande befattningshavare beskrivs i not 1 pa sidorna 89-90.

Ersittning till VD foreslas av Ersiteningskommittén och god-
kinns av styrelsen. Fér 6vriga ledande befattningshavare foreslar
VD ersittningsnivé till Ersittningskommittén, som godkinner
och direfter informerar styrelsen.

Riktlinjer

Ersittningen till ledande befattningshavare ska bestd av fast lon,
rorlig 16n, pensionsformaner och 6vriga forméner. Individens
totala ersittning ska aterspegla dennes prestation, ansvar och
kompetens. De ledande befattningshavarna genomggr en arlig
l6nerevision.

Den rérliga I6nedelen ska vara kopplad till respektive befatt-
ningshavares ansvarsomrade och i huvudsak bestd av en eller flera
finansiella parametrar. Den maximala rérliga ersittningen ska vara
60 procent av fast rslon for VD samt 40-50 procent for dvriga
ledande befattningshavare. Av detta dr 10 procentenheter villkorat
av att Boliden-aktier inkdps fér bruttosumman fore skatt.

Ledande befattningshavare ska ha en premiebaserad pensions-
16sning med pension vid 65 4r.

Styrelsen avser inte foresld drsstimman 2013 nigra fordndringar
av dessa rikdinjer.

Kanslighetsanalys - Rorelseresultat

Forandring av Effekt pa rorelse- Forandring Effekt pa rorelse- Forandring av Effekt pa rorelse-
metallpriser, +10% resultatet, MISEK av USD, +10% resultatet, MISEK smaltloner, +10% resultatet, MSEK
Koppar 390 USD/SEK 980 TC/RC Koppar 80
Zink 450 EUR/USD 375 TC Zink 45
Bly 85 USD/NOK 75 TCBly -5
Guld 170

Silver 140

Investeringar och kassaflode
fore investeringar
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Investeringar == Kassaflode fore
investeringar

Fritt kassaflode

Kassafldde fore investeringar respek-
tive investeringar. Kassaflodet fran
|6pande verksamhet fore investeringar
okade till foljd av lagre rorelsekapital och
lagre betald skatt.

Fritt kassaflode. Fritt kassaflode okade
med 1 392 MSEK. Investeringarna var
pa samma niva som 2011.
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Risker och
riskhantering

Boliden bedriver en konjunkturk&nslig verksamhet, exponerad mot fluktuationer
I metallpriser och valutakurser. Verksamheten ger dessutom stora avtryck pa
omgivande miljé och manga processer ar férenade med allvarliga arbetsmiljo-
och sakerhetsrisker. Boliden arbetar darfér standigt med att reducera riskerna
och dess negativa paverkan, bland annat genom en aktiv scenarioplanering,
som bygger fértroende i relation till omgivningen.

Verksamhetsrisker
Verksamhetsriskerna hanteras av de operativa enheterna i enlighet med de riktlinjer och instruktioner som har faststillts,
dels for varje affirsomrade, dels pa koncernniva.

Risk

Beskrivning av risk

Hantering

Halsa och sakerhet

Boliden hanterar stora materialfléden, htga temperaturer
och ibland ocksa halsovadliga amnen.

Vid avsteg fran faststallda rutiner eller bristande underhall
kan farliga situationer uppsté och medarbetare riskerar
att skada sig. Risk for allvarliga olyckor som kan leda till
personskador och dédsfall &r alltid narvarande och maste
standigt minimeras.

Riskanalys, tydliga rutiner for sakerhet, utbildning i halsa
och sakerhet for samtliga medarbetare och entreprendrer.
Nollvision som alla arbetar far. Méatning, uppféljining och
avrapportering.

Oplanerade stopp

Bolidens produktion bestar i allt vasentligt av kontinuerliga
processer dar oplanerade stopp kan paverka produktion,
utslapp till luft och vatten samt finansiella resultat. Stoppen
kan i vissa fall bli langvariga. Oplanerade stopp kan exempelvis
uppsta pa grund av tekniska problem, olyckor eller strejker.

Boliden genomfor forebyggande underhallsarbete vid samt-
liga produktionsanlaggningar. Inom verksamheten for smalt-
verk genomfors varje ar storre underhallsstopp medan
underhallsarbetet inom gruwerksamheten &r integrerat

i den Iopande verksamheten. Smalt- och gruvverksamheten
arbetar sedan manga ar med interna benchmarkprojekt
samt kunskapsutbyte mellan produktionsanlaggningarna.
Boliden arbetar ocksa med en nollvision av olyckor for att
forebygga oplanerade stopp.

Utslapp till luft
och vatten

Utslapp av metall till luft och vatten ar en effekt av verksam-
heten. Risken ligger i eventuella dvetradelser av tillstands-
halter eller utslapp som skadar miljon.

Utmaningen i att reducera koldioxidutslappen utan att
minska produktionen gor att ett eventuellt pris pa koldioxid
utgor en risk.

Riskanalys, arbete enligt ledningssystem, Iépande kontroll
och underhall. Investering i ny teknik, évergang till fornybara
branslen och effektivisering av processer och verksamhet.
Mal, matning, uppfélining och avrapportering.

Paverkan pa den
fysiska miljon

Dammar inklusive sand- och vattenmagasin utgor Bolidens
mest drastiska paverkan pa yttre miljon. Riskerna bestar
dels i miljigpaverkan vid upprattande av damm, dels av risk
for dammras med utslapp av fororenat vatten som effekt.

Dammsakerhet &r en prioriterad fraga. Boliden bedriver ett
proaktivt arbete for att minimera paverkan pa omgivningen
avseende sakerhet och miljé. Boliden arbetar systematiskt
med egenkontroll och tillsyn. Vid varje operativ enhet med
egna dammar finns en dammsakerhetsansvarig och en
dammdriftansvarig. Driften sker enligt SveMins riktlinjer for
dammsékerhet, GruvRIDAS.

Klimatpaverkan

Konsekvenserna av klimatforandringen, framst i form av
okad nederbérd 6kar pafrestningarna pa Bolidens renings-
processer. Det riskerar att ge utslapp éver tillstandsnivaer
samt att Boliden inte nar sitt mal om minskade utslapp.
Bolidens verksamhet har en paverkan pa klimatet, framst
genom koldioxidutslapp. Klimatpaverkan kan innebara
okade kostnader.

Ett proaktivt arbete med standig évervakning och process-
optimering samt majlighet till kapacitetsokning vid Bolidens
vattenreningsprocesser.

Kompetensfarsorjning

Boliden har en betydande andel medarbetare som ska
pensioneras under de kommande tio aren. Hard konkurrens
om kompetens forsvarar rekrytering.

Pagaende arbete med succession och kunskapséverforing.
Okat engagemang i utbildningsvasen, kunskapshéjning om
Boliden bland studenter, utbildning i Bolidens regi samt
riktade rekryteringsinsatser.




Marknads- och afférsrisker
Inom Boliden hanteras marknads- och affirsrisker huvudsakligen inom affirsomradena.

Risk

Beskrivning av risk

Hantering

Metallpriser

Forandring i metallpris har vasentlig paverkan pa Bolidens
resultat.

Bolidens policy &r att inte sakra metallpriser, utan lata
forandringarna i priserna aterspeglas i resultatet. Vissa
undantag gors, t.ex. vid brytning av malmkropp med kort
aterstaende livslangd eller for att sékra finansiell handlings-
kraft vid storre investeringsprojekt.

Smaltloner

Utgor en stor del av smaltverkens bruttoresultat och
bestams av utbud/efterfragan pa metallkoncentrat.

Villkoren faststalls arligen i forhandlingar mellan stora gruv-
och smaltverksaktorer. Boliden tillampar dessa villkor.

Omvardering av
processlager

Lager som ligger bundet i smaltverkens produktionsprocess.

Pris- eller valutasakras inte. Prisforandringar slar igenom
i resultatet, och sarredovisas for att tydliggora resultat-
paverkan av denna post. Paverkar ej kassaflodet.

Kunder

Stort beroende av fa stora kopparkunder. Minskad férsaljning
till industriella kunder i Europa 6kar risken for forsalining via
London Metal Exchange (LME) med lagre marginaler som foljd.

Boliden efterstravar att minska riskerna genom att bredda
kundportféljen genom riktade forsaljningsaktiviteter.

Ravaruforsorjning

Ravaruforsorjningen ar viktig for att smaltverken ska kunna
producera med hogt kapacitetsutnyttjande och jamn kvali-
tetet. Smaltverkens behov tacks till cirka 75 procent for
koppar och 40 procent for zink av externa leverantorer.

Boliden efterstravar langsiktiga avtal med externa leveran-
torer av metallkoncentrat och atervinningsmaterial.

Energipriser

Energi star for cirka 17 procent av rorelsekostnaderna och
forandringar i energipriser kan fa stora resultateffekter.

Boliden efterstravar langsiktiga avtal for energileveranser,
huvuddelen av energibehoven de kommande 5-10 aren
tacks av langre kontrakt. Dessa kompletteras med sékring
av elpriset pa upp till 3 ar. Boliden arbetar ocksa for att
begransa energibehovet samt deltar i flera samarbets-
projekt i syfte att sakra energitillgangen.

Finansiella risker

De finansiella riskerna hanteras centralt inom Bolidens finansfunktion. Finansfunktionen har till uppgift att identifiera och hantera

koncernens finansiella risker i linje med den finanspolicy som styrelsen har faststille. Mer information om finansiella risker ges
inot 20 pé sidan 102 och information om rittsliga processer och tvister ges i not 25 pé sidan 109.

Risk Beskrivning av risk Hantering
Valutarisk Bolidens produkter prissétts i stor utstrackning i USD Transaktionsexponering vid bindande &tagande sakras med
och valutakursféréandringar mellan USD och SEK har stor undantag for smaltverkens processlager. Exponering vid
paverkan pa Bolidens resultat. Risken bestar av trans- prognostiserade kassafléden sakras i normalfallet ej. (Se
aktions- och omrakningsexponering. aven Metallpriser ovan). Omréakningsdifferenser elimineras
med hjalp av extern upplaning och valutaterminskontrakt.
Réanterisk Férandringar i marknadsrantor paverkar Bolidens Bolidens finanspolicy ger utrymme for en genomsnittlig

resultat och kassafloden.

rantebindning upp till tre ar.

Refinansierings- och

Risken for att Boliden inte forlanger befintliga lan eller

Boliden arbetar aktivt med att skapa betalningsberedskap

likviditetsrisk moter betalningsforpliktelser pga. otillracklig likviditet. genom outnyttjade kreditfaciliteter. Refinansieringsrisken
minskas genom god spridning av motparter, finanserings-
kallor och loptider.

Kredit- och Risken att motparten i en transaktion inte kan fullfélja Enligt Bolidens finanspolicy accepteras endast motparter

motpartsrisk sina ataganden vilket orsakar en forlust. med hog kreditvardighet, och engagemanget per motpart

begransas i mgjligaste man.

Risk management och
forsakring

Risken for skador som orsakar ekonomisk forlust.

Kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande arbetet samt
utveckla koncerngemensamma forsékringslosningar.
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Aktien

Bolidenaktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm och ingar i Large Cap-
segmentet och sektorindexet Basic Resources. Aktien ar aven sekundarnoterad
pa Toronto Stock Exchange. Vid sidan av NASDAQ OMX index ingar Boliden-
aktien i ett flertal internationella index. Under aret steg aktien med 21 procent
och utvecklades darmed battre &n bade totalindex och sektorindex.

Handeln i aktien

Omsittningen i Bolidenaktier pd NAS-
DAQ OMX Stockholm sjonk 2012.
Under aret omsattes 662 (823) miljoner
aktdier till ett virde av 70 (86) miljarder
kronor. I genomsnitt omsattes 2,6 (3,3)
miljoner aktier per handelsdag pd NAS-
DAQ OMX Stockholm. Omsittningen
i Stockholm stod f6r 55 (73) procent av
den totala omsittningen i aktien och
handeln i Bolidenaktien stod for 2,6 (2,3)
procent av den totala omsittningen pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Sedan MiFiD-direktivet infordes i slutet
av 2007, har aktiehandeln successivt blivit
mer fragmenterad och alltmer av handeln
med svenska aktier sker utanfér NASDAQ
OMX Stockholm. Omsittningen i
Bolidenaktien pé si kallade alternativa
marknadsplatser, Multilateral Trading
Facility (MTF), 6kade under aret och stod
under 2012 for cirka 45 (27) procent av
den totala omsittningen i Bolidenaktien.
Den stérsta marknadsplatsen efter Stock-
holm var BATS Chi-X Europe med 16
procent av handeln i aktien. Under 2012
omsattes pd samtliga marknadsplatser
totalt 1 199 miljoner akdier till et virde
av 129 miljarder kronor. Aktiens omsitt-
ningshastighet var 438 (283) procent

Vid utgingen av 2012 noterades
Bolidenaktien till 122,10 (100,50) SEK
pa NASDAQ OMX Stockholm, vilket
motsvarade ett borsvirde om 33,4 (27,5)
miljarder kronor. I likhet med andra
ravaruforetag varierar virdet pa Bolidens
aktie i genomsnitt mer 4n breda aktie-

marknadsindex. Under de senaste fem 4ren
har Bolidenaktiens si kallade betavirde
varit 1,48 mot index OMXSPI.

Kursutveckling och utdelning
Bolidenaktien steg med 21 procent,
jamfdrt med indexen OMX Stockholm
30 och OMX Nordic 40 som steg med

12 respektive 18 procent under 2012.

For 2012 foreslar styrelsen arsstimman en
utdelning om 4 (4) SEK per aktie. Den
foreslagna utdelningen motsvarar 33,4
(32,3) procent av nettoresultatet per aktie
och en direktavkastning pé 3,3 (4,0) pro-
cent beriiknad pa aktiekursen vid
utgangen av 2012.

Bolidenaktiens totalavkastning (sum-
man av utbetald utdelning och kursut-
veckling) har under den senaste tioarspe-
rioden i genomsnitt varit 30 procent per
ar. En tabell med aktierelaterade nyckeltal
over fem ar finns pd sidan 119.

Aktiekapitalet

Antalet aktier uppgar till 273 511 169.
Varje aktie har ett kvotvirde om 2,12 SEK
och aktiekapitalet uppgar till 578 914 338
SEK. Bolidens aktickapital utgdrs av ett
aktieslag dir varje aktie har samma rést-
virde och ger samma rétt till utdelning,
Det finns inte ndgra begrinsningar i friga
om hur ménga réster en aktiedgare kan
avge vid bolagsstimma. Det finns ingen
bestimmelse i Bolidens bolagsordning
som begrinsar ritten att dverlata akdier.
Boliden har under 2012 inte 6verlatit egna
aktier och har inte gett ut nya akdier.

Bolaget kiinner inte till nagot avtal mellan
aktiedigare som kan medfora begrinsningar
i ritten att dverldta akdier i bolaget. Boliden
ir inte part i nagot visentligt avtal som
paverkas av ett eventuellt offentligt
uppképserbjudande. Boliden har ingen
aktiedgare som direke eller indirekt repre-
senterar minst en tiondel av réstetalet for
samtliga aktier. Bolidens anstillda har via
vinstandelsstiftelse aktier for vilka rést-
ritten inte kan utnyttjas direke.

Agarférhallanden
Boliden hade 90 234 (95 034) aktieiéigare
registrerade den 31 december 2012.
Av aktierna dgdes cirka 40 (43) procent
av svenska institutioner och aktiefonder,
cirka 45 (40) procent av utlindska dgare
och cirka 15 (17) procent av svenska
privatpersoner. De tio storsta enskilda
aktiedgarna som ir namngivna i den
officiella aktieboken representerar 20 (24)
procent av aktiekapitalet.

Av tabellen pé nista sida framgar
Bolidens dgarférhéllanden per den
31 december 2012.

Aktiedagarinformation pa
webbplatsen

P4 Bolidens webbplats, www.boliden.
com, finns fortlépande information om
Boliden, utvecklingen av Bolidenaktien,
metallpriser och valutor, finansiella rappor-
ter samt kontaktuppgifter. Presentationer
fran delarsrapporter och kapitalmarknads-
dagar finns ocksd webbplatsen.

Banker som fdljer Boliden

Fordelning av Bolidenaktier per den 28 december 2012

ABG Sundal Collier  Goldman Sachs
Bank of America Handelsbanken

Merrill Lynch HSBC

Bank of Montreal Morgan Stanley
Carnegie Nordea

Clhleuvr‘eux Pareto Ohman

Citi SEB Enskilda
Deutsche Bank Swedbank Markets
Erik Penser UBS

Exane BNP Paribas

Innehav av aktier Antal dgare Antal aktier Innehav, % Roster, %
1-500 69 257 10 883 844 3.,98% 3.98%
501 -1 000 10658 9116 654 3.33% 3.33%
1 001 -5 000 8332 18 809 643 6,88% 6,88%
5001 - 10000 928 7 005 548 2,56% 2,56%
10001 - 50 000 669 13978 940 511% 5,11%
50001 - 100 000 108 7917170 2,89% 2,89%
100001 - 282 205 799 370 795,24% 75,24%
Totalt 90234 273 511 169 100,0% 100,0%

Kalla: Euroclear




Fakta om aktien

Handelsplats NASDAQ OMX Stockholm
Kortnamn BOL
ISIN-kod SE 0000869646
ICB-kod 1700
Hogsta betalkurs 2012 125,60 SEK
Lagsta betalkurs 2012 87,80 SEK
Sista betalkurs 2012 122,10 SEK
Bérsvarde 30 december 2012 33,4 miljarder SEK
Omséttningshastighet 2012 234%
Antal aktier 273511 168
Betavarde (5 ar) 1,48

Kalla: NASDAG OMX

Aktiekurs, sektorindex och OMX

index
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VERKSAMHET | AKTIEN

Bolidens 10 stdrsta dgare per den 31 december 2012

Andel av kapital och raster, %

Swedbank Robur fonder 4,38
AMF Forsakring och Fonder 3,86
Nordea fonder 2,54
AFA Forsakring 1,73
Handelsbanken fonder 1,54
Soderbloms Factoringtjanst AB 1,54
SEB Investment Management 1,48
Andra AP-fonden 1,08
Folksam - KPA - Farenade Liv 1,02
Tredje AP Fonden 1,02
Summa 20,20

Ovanstéende tabell inkluderar endast &gare som till namnet
aterfinns i &garforteckning fran Euroclear.

Kalla: Euroclear

Handel pa olika borser

antal aktier, 1000-tal
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HSBC Global Mining Index

Under aret steg aktien med 21 procent och utvecklades darmed béattre &n bade totalindex och sektorindex.
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den handelsplats med storst
omsattning av Bolidenaktier.

Kalla: SIX Kalla: Fidessa

Agare per kategori

a_

Agande per land

\
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| Arlig avkastning == Ackumulerad avkastning

Aktiens totalavkastning har under tio ar i genomsnitt varit 30 procent
per ar och 1 320 procent for hela perioden. OMX avkastningsindex
har under samma period stigit med 215 procent.

Kalla: SIX och Alert IR

M Sverige, 56%
7 usA, 18%

UK, 14%
B Luxemburg, 3%
B schweiz, 1%
[ Ovriga, 8%

Andelen utlandsagda aktier
i slutet av aret var cirka
44 procent.

Kalla: Euroclear

M Finansiella foretag,
utlandska, 45%
7l Finansiella foretag,
svenska, 28%
Ovriga svenska juridiska
personer, 7%
M Offentlig sektor, 4%
M Intresseorganisationer, 1%
[7] Svenska privatpersoner, 15%

Utlandska finansiella foretag
var storsta agarkategori i slutet
av aret.

Kalla: Euroclear

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLIDEN ARSREDOVISNING 2012
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Fran prospektering

till kund

Bolidens vardekedja — fran prospektering till kund — &r indelad i tva affarsomraden;
Gruvor och Smaltverk. | Gruvor ingar prospektering, gruvbrytning, anrikning

och koncentratforsaljning. | Smaltverk ingar ravaruavverkning, metallproduktion
och forsaljning av metaller och biprodukter.

Affarsomrade Gruvor

1 Prospektering

Bolidens prospekeering fokuserar pa
fyndigheter med zink, koppar och
ddelmetaller. Malmer med zink inne-
haller ofta silver och bly som bimetaller.
Framgéngarna i prospekteringen har
dkat mineralreserver och mineraltill-
gangar sedan 2003. Detta har mojlig-
gjort expansion av gruvorna Aitik och
Garpenberg.

Affarsomrade Smaltverk

2 Gruvbrytning

Malmen som bryts i Bolidens olika
gruvor innehaller 3—7 procent zink och
0,2-0,8 procent koppar. I Kankberg
bryts guldmalm med en snitthalt pa

3,8 g/ton. De flesta gruvorna har ocksd
betydande mingder bly, guld, silver och
andra biprodukeer.

3 Anrikning och
koncentratforsaljning
Zink- och kopparkoncentraten som
framstills i Bolidens anrikningsverk har
metallhalter pé cirka 55 respektive 25
procent och innehéller guld och silver.
Blykoncentratens metallhalt varierar
mellan 45 och 70 procent beroende pa
ingdende halt.

Alla kopparkoncentrat levereras till
Rénnskir medan bide zink- och blykon-
centrat siljs till externa kunder.

4 Ravaruavverkning

Zink- och kopparkoncentraten frin
Bolidens gruvor ticker cirka 60 procent
av zinksmiltverkens rivarubehov och
cirka 25 procent av kopparsmiltverkens
behov. Resterande ramaterial ticks av
externa leverantérer. Cirka en tredjedel

av ravarorna bestar av atervunnet material.

I Harjavalta smilts ocksé varje &r cirka
250 000 ton nickelkoncentrat.

5 Metallproduktion

Zink- och kopparmetallerna som
raffineras har en renhetsgrad pd 99,995
respektive 99,9975 procent. Dessutom
producerar smiltverken guld, silver,
bly och en rad biprodukter som svavel-
syra, zinkklinker, aluminumfluorid,
flytande svaveldioxid, palladium-
koncentrat och smé kvantiteter av en
rad andra metaller.

6 Forsaljning

Fordonsindustrin och byggindustrin dr
viktiga slutférbrukare av basmetaller.
Bolidens metaller och 6vriga produkter
sdljs till industriella kunder i Europa.
Zinken levereras bland annat till stdl-
foretag och kopparn till tillverkare av
valstrad, stinger och kopparlegeringar.
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Affarsomrade Gruvor

Affarsomrade Smaltverk

Under 2012:

* Over 50 aktiva projekt

* 350 MSEK satsades pa prospektering

¢ Totalt borrades 228 000 meter

¢ Mineralreserver och -tillgangar fortsatte
overlag att oka

Under 2012 brét gruvorna:
* 40 (37) Miton malm
¢ 40 (30) Mton graberg

Under 2012 bearbetade smaltverken:

e 2 260 (2 240) kton zink-, koppar- och
blykoncentrat

¢ 110 kton elektronikskrot

¢ 210 kton metallskrot och andra
sekundarmaterial

6. Farsaljnihg

Under 2012 var metallférsaljningen i ton
fordelat enligt:

® 92 procent till industriella kunder

¢ 8 pracent till metallhandlare

Under 2012 producerade gruvorna:

e 497 (523]) kton zinkkoncentrat

® 319 (329) kton kopparkoncentrat

e 79 (76) kton blykoncentrat

Koncentraten innehaller aven guld och silver

Smaltverkens produktion 2012 var:

e 467 kton zink ¢ 16 175 kg guld

e 339 kton koppar ¢ 575 959 kg silver

® 62 kton bly- och ¢ 1 634 kton svavelsyra
blylegeringar ¢ 36 kton aluminiumfluorid
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Borrkronan borrar 30 cm breda \
spranghal 17 meter rakt ner

i malmen i Aitik. Halen placeras

i serier om 200-300 pa en yta av
7x9 meter, och fylls sedan med ett
ton sprangmedel vardera. Nar alla
hal ar laddade, och all personal ar

pa behorigt avstand, skjuts salvan

av och frigér darmed 700 OQO ton
berg, redo att krossas, lastas och

slutligen anrikas.

33 Tack vare expertkunnande
inom gruvdesign, gruvteknik
och brytningsmetoder samt
hog grad av teknikutveckling
har flera av Bolidens gruvor
en produktivitet i véarids-
klass.”

Jan Mostrém, Direktdr Boliden Gruvor



Resultat

Boliden Gruvor omfattar fyra gruvomraden; Aitik, Bolidenomradet och
Garpenberg i Sverige samt Tara pa Irland. Affarsomradet omfattar ocksa
prospektering, teknikutveckling, miljo /efterbehandling och férsaljning av

gruvkoncentrat.

Forsaljningsintakter och resultat

Huvuddelen av affirsomréde Gruvors forsiljning sker till kon-
cernens smiltverk och en mindre del siljs till externa smileverk.
All férsiljning sker till marknadsmaissiga villkor.

Forsiljningsintikterna sjonk med 7,5 procent till 9 509
(10 279) MSEK, varav extern férsiljning uppgick till 1 088
(1 646). Gruvors rorelseresultat minskade till 2 908 (3 913)
MSEK.

Roérelseresultatet var ldgre for samtliga gruvor. Genomgaende
har anrikad volym &kat i alla gruvomriden, men ligre halter har
lett dill act metallproduktionen sjénk. Dirtill var metallpriserna
ligre och kostnaderna hégre, vilket f6r Gruvor som helhet lett
till ece ldgre rorelseresultat.

Priser och villkor hade en negativ resultateffeke vilket delvis
kompenserades av positiva valutaeffekter frin en starkare
amerikansk dollar.

Gruvors rorelsekostnader fore avskrivningar 6kade till
5417 (5 189) eller med 4,3 procent. I lokal valuta var kostnads-
okningen 5,3 procent. Kostnadsékningen hinfors framforallt
till energi, forbrukningsvaror och personal. Uppstarten av
Kankbergsgruvan och en hogre andel malm frén underjords-
gruvor drev upp kostnaderna i Bolidenomradet mot slutet av
dret. Kostnaderna i Tara var ocksd hogre 4n 2011 framforalle
pa grund av hégre energi- och personalkostnader.

Produktion
Anrikat tonnage har under 2012 kat i samtliga gruvomraden.

I Aitik naddes nivan 34,3 miljoner ton malm, en 6kning med
knappt 9 procent frin foregiende 4r. Ligre halter ledde dock till att
kopparproduktionen var i stort oférindrad medan guldproduktio-
nen sjonk. Hogre silverhalter drev upp silvervolymen. Kopparhal-
ten véntas ligga kring nivan 0,2 procent under kommande tva ar.

I Bolidenomradet var zinkhalterna ldgre vilket gav en ligre
zinkproduktion. Kopparproduktionen minskade pa grund av
ligre halter och som en konsekvens av att koppargruvan Maurliden
Ostra nirmar sig slutbrytning. Guldproduktionen 6kade i och
med uppstart av Kankbergsgruvan. Hégre guldhalter och for-
bittrade utbyten bidrog ocksa till att volymen guld var hégre 4n
2011. Silverproduktionen sjénk nagot beroende pé ligre halt.
Malmmixen i Bolidenomradet férskjuts pa sikt mot 6kad andel
zink- och guldmalm och mindre andel kopparmalm.

I Garpenberg sjonk zink-, silver- och blyproduktionen i takt
med ldgre halter. Zinkhalten har under 2012 nirmat sig snitt-
halten i mineralreserven och vintas fortsatt ligga pa den nivin
under férsta halviret 2013.

Anrikad volym i Tara lig p4 samma nivi som 2011. Produk-
tionen av zink och bly 6kade ndgot framférallt pd grund av bittre
utbyten och for bly dven en nagot hogre halt.

For gruvproduktionen i sin helhet innebar utvecklingen under
2012 att produktionen av samtliga metaller var nigot ligre in
foregiende 4r. Storsta minskningen giller produktionen av zink.

Nyckeldata 2012 2011 Resultatanalys
Forsaliningsintakter, MSEK 9509 10279  MSEK 2012 2011
Rorelsekostnader, MSEK 5417 5189 Rorelseresultat 2908 3913
Avskrivningar, MSEK 1 326 1110 Foréandring -1 005
Rorelseresultat, MSEK 2908 3913
Investeringar, MSEK 3186 2338 Analys av forandring
Sysselsatt kapital 16267 14272  Volymeffekt -236
Avkastning sysselsatt kapital, % 19 28 Priser och villkor -648
Antal anstallda, medelantal 2440 opgs  Valutakurseffekter 369
Kostnader -397
Avskrivningar -227
Ovrigt 135
Forandring -1 005
Resultat for respektive period
Realiserade metallpris-
och valutakurssakringar 184 231
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Intakter och rorelse-
resultat

MSEK MSEK
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Intakternas fordelning

per metall
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Fordelning
rorelsekostnader

M Personal, 27 (28) %
I Energi, 17 (11)%
Forbrukningsvaror &
reservdelar, 18 (19) %
| Transport, 5 (4) %

M Externa tjanster, 20 (23) %

71 Avskrivningar & vrigt,
13(15)%
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Intékter och rorelse-
resultat. Samtliga
gruvor hade lagre resul-
tat jamfort med 2011.
Framférallt beroende pa
lagre priser och volymer.

Intékternas fordelning
per metall. Guld 6kade
sin andel av intakterna
nagot.

Fordelning rorelse-
kostnader. Kostna-
derna 6kade totalt med
4,3 procent. Energi-
kostnaderna steg med
18 procent.

Kopparproduktion.

| Aitik 6kade den anri-
kade volymen men lagre
halt gjorde att koppar-
produktionen endast
okade marginellt.
Produktionen minskade
i Bolidenomradet pa
grund av lagre halter.

Zinkproduktion. \oly-
men anrikad malm
okade men lagre halter
ledde till minskad pro-
duktion i Garpenberg
och Bolidenomradet.
Produktionen i Tara
okade nagot.

Guldproduktion. Guld-
produktionen ckade

i Bolidenomradet i sam-
band med starten av
Kankberg startade
under aret. | Aitik ledde
lagre halt och utbyte till
minskad volym guld.

Silverproduktion.
Silverhalten och darmed
produktionen minskade i
Garpenberg och Boliden-
omradet men var nagot
hogre i Aitik.

Blyproduktion. Produk-
tionen i Garpenberg

var lagre medan den
okade i Tara beroende
pa battre utbyten. Totalt
sett var volymen pa
samma niva som 2011.
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Investeringar

Expansionen av Garpenberg
Utbyggnaden i Garpenberg fortsitter.
De nya anliggningarna kommer att tas

i drift under 2014 och full kapacitet ska
nas i slutet av 2015. Full drift innebir att
malmproduktionen okar till 2,5 miljoner
ton per ér frin dagens produktion pa drygt
1,4 miljoner ton. Projektet utgdr drygt
1,2 miljarder SEK av koncernens investe-
ringar under 2012. Totalt berdknas inves-
teringen uppga till 3,9 miljarder SEK.

De tio storsta gruvaktorerna inom zink

metallproduktion 2012, kton

Guldproduktion i Kankberg
Uppstarten av guld- och tellurgruvan i
Kankberg inleddes fore sommaren 2012.
Forutom produktionsstart i underjords-
gruvan i Kankberg ingdr i projekeet kom-
pletteringar av befintligt guldlakverk i
Boliden samt nybyggnation av lakverk for
utvinning av tellur. Investeringen besluta-
des 2011 och uppgir totalt till 475 MSEK.

Ovriga investeringar och
forbattringsprojekt

Boliden annonserade tvé nya potentiella
expansionsprojekt under dret. I Aitik

undersdks forutsittningarna for en fort-
satt utbyggnad till nivin 45 miljoner ton
malm per ar.

I Laver, beldget cirka 100 km norr om
Bolidenomrédet, har en ny kopparminera-
lisering hittats. Fyndigheten liknar
till sin karakedr Aitik med ldg halt, men
stor volym. Borrningar i omréadet har
genomférts under dret och i november
kunde fyndigheten klassas som antagen
mineraltillging. Borrningar fortsitter
i omrddet. Projektet 4r i en tidig fas och
beslut om eventuell gruvdrift ligger flera
ar fram i tiden.

De tio storsta gruvaktorerna inom koppar

metallproduktion 2012, kton

Xstrata AG Codelco
Hindustan Zin F-McM Copper & Gold
BHP Billiton
Minmetals Resources Xstrata AG
Glencore International Southern Copper (ex SPCC)
Vedanta Resources Rio Tinto
Votorantim Anglo American plc
Boliden KGHM Polska Miedz
Nyrstar Antofagasta plc
Minera Volcan Norilsk
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 6] 500 1 000 1 500 2 000

Boliden &r en av varldens tio storsta gruvaktorer inom zink.

Kalla: Wood Mackenzie

Cash cost i gruvindustrin C1 Normal costing

| Europa &r Boliden, med en produktion pa cirka 80 00O ton, den
tredje storsta kopparproducenten. Globalt ar Boliden en mindre aktor.

Kalla: Wood Mackenzie

Diagrammen nedan visar globala cash cost-kurvor for zink- och koppargruvor dar Bolidens gruvor &r markerade.
Kurvorna baseras pa konsultbolaget \Wood Mackenzies databaser med deras uppskattningar och antaganden.
Bolidens egna angivna uppgifter for cash cost per gruva kan skilja sig fran Wood Mackenzies data pa grund av

skillnader i grunddata.

Zink
US cents/Ib

600

400 ’
2o Garpenberg L
0

_200 Bolidenomradet

-400

-600
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-1 000

Wood Mackenzies globala cash cost sammanstalining anvands for
att jamfora gruvors kostnadsposition. Baserat pa denna samman-
stallning har Garpenberg och Boliden en cash cost pa -38 respek-
tive =86 USc/Ib medan Tara har en cash cost 57 USc/Ib.

Kalla: Wood Mackenzie

Koppar
US cents/Ib
600
400 ‘/J
200 Aitik
0 e
-200
-400
-600
-800
-1000

Enligt VWWood Mackenzies sammanstallning har Aitik en cash cost
pa 170 USc/Ib. En beskrivning av begreppet cash cost finns
pa sidan 23.

Kalla: Wood Mackenzie
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Prospektering

Under 2012 investerade Boliden 350 MSEK i prospekteringsverksamheten.
Prospektering sker dels i anslutning till befintliga gruvor for att 6ka deras livslangd
och dels i nya omraden. Mer information om Bolidens prospektering, mineral-
reserver och mineraltillgangar finns pa sidorna 114-115.

De viktigaste prospekteringsomradena

@ Irland
1. Tara-2Zn, Pb

2. Strokestown 8

& Slievedart - Zn, Pb
3. Tullamore -Zn, Pb
4. Limerick - Zn, Pb

Langsiktig tillvéaxt
Med ny prospekteringsstrategi inleddes 2006 en nysatsning pa
prospektering. Sedan 2009 har satsningarna 6kat kraftigt och
lag 2012 pd 350 (282) MSEK. Bolidens prospektering har varit
framgangsrik och under de senaste tio aren har mineraltillgingarna
okat kraftigt, framfor allt i Garpenberg och Aitik. Aven Boliden-
omradet har utvecklats mycket positivt under de senaste ren.
Tara har idag bara marginellt mindre mineralreserv dn for tio ar
sedan, trots brytning, medan mineraltillgingarna har minskat.
Under 2012 har Boliden kunnat presentera tv4 tillskote till
mineraltillgingarna. Laver i Norrbotten ir en stor, men laghaltig
kopparfyndighet av liknande typ som Aitik. Rockliden i

2 @ Sverige
6 5. Aitik — Cu, Au, Mo
Salmijarvi, Liikavaara
7 6. Skelleftefaltet — Zn, Cu, Pb, Au

Kristineberg, Maurliden,
Maurliden Ostra, Renstrom,
Kankberg

7. Dorotea - Zn, Cu, Pb
Rockliden

8. Fjallranden - Zn, Pb

9. Bergslagen —Zn, Pb
Garpenberg

Visternorrland ir en rik sulfidmineralisering med guld, silver,
koppar, zink och bly, men ocksa med hga halter av problem-
mineral som antimon och arsenik. Fyndigheten har varit kiind
sedan 80-talet, men fortsatt prospektering, bittre tekniska
forutsittningar och marknadsférutsittningar gor att den nu
kan klassas som en mineraltillging.

Mineralreserver och mineraltillgingar dr grunden for ett
gruvforetags verksamhet. Framgéngsrik prospektering leder
till atct mineralreserver och mineraltillgingar utokas i hogre take
in gruvproduktionen och dirmed skapas langsiktig tillvixt.
Slutresultatet av prospektering ligger ofta lingt fram i tiden och
ir forknippat med osikerhet och risk.

Fran prospektering till gruva

Geologisk potential 1-15 ar

Uppslags- Utvardering Testning Avgransning
generering av mal- av mal- av mineral-
omraden omraden tillgangar
10 000 1 000 50

Antal omraden att testa

Mineraltillgangar 2-10 ar

Mineralreserv 1-5 ar

Idéstudie Forstudie Beslut

om gruva

Forprojekt
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oa har fungerar en gruva

Boliden har bade dagbrottsgruvor och underjordsgruvor. Malmkroppens geometri
och sammansattning paverkar hur den ska brytas och anrikas. | anrikningsverket
mals malmen i flera steg. Darefter skiljs olika mineraler fran varandra och fran gra-
berg genom olika anrikningsmetoder, dar flotation ar den vanligaste for basmetaller.

Malmbrytning

Dagbrott

. Anrikningsverket vidareféradlar den brutna malmen
till metallkoncentrat (se illustrationen nedan).

. Grabergstipp for lagring av graberg (berg utan
vardefulla mineraler).

. Malmen bryts i horisontella skivor, sa kallade pallar.

. Truckar transporterar malm och graberg pa
ramper i dagbrottet.

. Bergkross for krossning av malm innan den trans-
porteras med transportband upp ur dagbrottet
till anrikningsverket.

Underjordsgruva
. Schakt fér malm- och persontransporter.
. Utbruten malmkropp.

. Huvudramp, eller gruvort/gruvgang, for
transporter i gruvan.

. Brytningsrum.

. Verkstad for underhall och reparation av utrustning.
. Inslag, eller accessramp, for att na malmkroppen.

. Malmkropp.

. Bergkross for krossning av malm innan den
transporteras upp ur underjordsgruvan.

. Skipstation dar krossad malm lastas for transport
till anrikningsverket.

Sandmagasin Anrikningssanden
forvaras i sandmagasin som ar
uppbyggda som stora dammar.

. » &

Anrikning

y €

Krossad malm. Primaér- och sekundéar-  Flotation. Sanden leds till 6ppna genom- Avvattning och Metallkoncentrat.
Krossad malm kvarnar. Kvarnar maler  stromningstankar dar kemikalier tillsatts och  filtrering. Skummet  Slutresultatet &r zink-
med zink, koppar den krossade malmen. luft blases in, vilket far olika mineralslag att ~ av mineraler samlas  koncentrat som inne-
och bimetaller. Malningen sker i tva steg flyta upp (flotera) i ett skum pa ytan. Ofyn- upp, awattnas och haller cirka 50 pro-
till sand med storleken diga partiklar (anrikningssand) samlas pa filtreras. cent zink eller koppar-
0-250 mikrometer. botten och transporteras till sandmagasin. koncentrat som inne-

haller cirka 25 pro-
cent koppar.

BOLIDEN ARSREDQOVISNING 2012
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Fyra gruvomraden

Bolidens gruvor innehaller framférallt komplexa sulfidmalmer, med innehall av
flera olika metaller, vilket staller hogre krav pa brytningsteknik och anriknings-
process. | ett globalt perspektiv har Bolidens gruvor relativt hoga metallhalter,
med undantag av Aitik dar kopparhalten ar lag.

Boliden har genom édren utvecklat och
forfinat gruvdesign, brytningsmetoder
och anrikningsprocesser, bland annat
med dkad automatisering. Det ir en
viktig forklaring till atc gruvorna i inter-
nationella jaimforelser visar hég produk-
tivitet och kostnadseffektivitet. Tack vare
expertkunnande inom gruvdesign,

gruvteknik och brytningsmetoder samt
en hdg grad av teknikutveckling har
flera av Bolidens gruvor produktivitet

i virldsklass.

Bolidens gruvor ligger i norra Europa.
En region med linga avstind och hogt
kostnadslige. I Aitik 4r halterna laga.

Det gor det dnnu viktigare med kostnads-

effektiv produktion for att uppritthalla
konkurrenskraften.

Huvuddelen av zink- och blykoncen-
traten och alla kopparkoncentrat vidare-
forddlas till metaller i Bolidens egna
smiltverk. En del metallkoncentrat siljs
till externa kunder.

Forandring
Gruvornas metallproduktion1)2) 2008 2009 2010 2011 2012 12/11, %
Zink, ton 297 423 307 128 293814 283217 271 203 -4
Koppar, ton 57 220 54 602 75977 81 205 79 363 -2
Bly, ton 53041 56 669 49 585 49477 48 809 -1
Guld, kg 2 603 3130 3727 3681 3644 -1
Silver, kg 211 683 214 120 230 756 231 388 229791 -1

1) Avser metallinnehall i koncentrat.

2) For mer utforlig information se sidorna 120-121.

34 321 Kton

Anrikat tonnage

6 7 2 personer

Medelantal anstallda

4 3 5 LTl-frekvens *

Aitik ar Sveriges storsta koppargruva.
Fyndigheten bestar av kopparkis som inne-
haller koppar, guld och silver. Brytningen
sker i tva dagbrott och allt gruvkoncentrat
levereras till Ronnskar.

Dagbrotten arbetar med storskalig bryt-
ning, dar produktiviteten ar hog tack vare
stora volymer och hég automatisering. Hog
produktivitet och gynnsamma grabergsfor-
hallande ger tillsammans med bimetallerna
guld och silver en god kostnadsposition trots
laga kopparhalter i malmen.

Som alla andra gruvor ska Aitik efterbehand-
las nar verksamheten upphort.

Fordubbling till 36 miljoner ton 2014
Under 2010 invigdes de nya anlaggningarna
som kommer att fordubbla Aitiks malmpro-
duktion fran 18 till 36 miljoner ton ar 2014.
Intrimningen har I6pt enligt plan och under
2012 uppgick produktionen till 34,3 miljoner
ton malm och 67 108 kton koppar. For nar-
varande och under de kommande tva aren
kommer metallproduktionen begransas av
att brytning sker i omraden med halter som
ligger under genomsnittshalten i gruvans
mineralreserv.

Expansionsprojektet inleddes 2006 och inves-
teringen, som uppgick till drygt 6 miljarder
SEK, ar en av de storsta industriinvestering-
arna i Sverige de senaste aren.

Och fortsatt prospektering ger

forlangd livslangd

Expansionen har ocksa skapat forutsatt-
ningar for att bryta ytterligare malm. Paral-
lellt med existerande expansionsprojekt,
pagar arbetet med att undersoka forutsatt-
ningarna for ytterligare 6kning av produk-
tionsvolymen. Forstudien galler en ytterligare
expansion av Aitikgruvan till 45 miljoner ton
malm per ar.

* LTI = Olycka som intraffar pa arbetet och som
leder till franvaro efterféljande dag eller langre.
Mats som antal olycksfall/miljon arbetade timmar.




1 862 Kton

Anrikat tonnage

483 personer

Medelantal anstallda

1 1 ,7 LTl-frekvens*

Bolidenomradet liggeridet minerak
rika Skelleftefaltet dar Boliden har brutit ver
30 gruvor sedan produktionsstarten pa
1920-talet. Idag bestar omradet av under-
jordsgruvorna Renstrom, Kristineberg och
Kankberg samt dagbrotten Maurliden och
Maurliden Ostra. Samtliga gruvor i omradet
levererar malmen till anrikningsverket i Boliden
dar det ocksa finns lakverk for guld- och tellur-
produktion. | samtliga gruvor bryts komplex-
malm som innehaller zink, koppar, bly, guld
och silver.

Omfattande prospekteringsarbete
forlanger livslangden

Forutom gruvnara prospektering bedrivs
omfattande faltprospektering i Boliden-
omradet. Framgangarna inom prospekte-
ringen har successivt forlangt Boliden-
omradets livslangd. Prospekteringen har
pavisat nya mineraliseringar pa storre djup
och nara de malmer som bryts idag.

Guldgruva med tellur i Kankberg

Under 2012 togs Kankberggruvan i drift for
utvinning av guld och tellur. Investeringen,
som uppgar till 475 MSEK, omfattar dels

anlaggningar, tillredningar och maskiner
under jord, dels en ombyggnad av Boliden-
omréadets anriknings- och guldlakverk samt
ett nytt telluriumlakverk. Gruvan har en for-
vantad livslangd fram till ar 2020.
Mineralreserven i fyndigheten uppgar till
3,58 miljoner ton. Guldhalten &r 3,8 gram
per ton och halten tellurium 177 gram per
ton. Guldproduktionen fran gruvan kommer
i genomsnitt uppga till 1 150 kg per ar och
tellurproduktionen till 41 ton per ar. Tellur ar
en sallsynt metall och anvands framst som
legeringsamne i stal och som halvledare
i solceller.

Garpenberg Fyndigheterna i
Garpenberg bérjade bearbetas redan under
1200-talet vilket gor Garpenberg till Sveriges
aldsta gruva som ar i drift. Den forvarvades
av Boliden 1957.

| Garpenberg bryts komplexmalm som
innehaller zink, silver och bly men aven sma
mangder koppar och guld. Metallmixen och
de relativt hdga silverhalterna gor att gruvan
har en fordelaktig kostnadsposition.

Fortsatt produktion tack vare fram-
gangar inom prospekteringen

De gamla gruvomradena i Garpenberg skulle
enligt plan slutbrytas i borjan av 2000-talet.
Ett framgangsrikt prospekteringsarbete
ledde dock till att helt nya malmkroppar hitta-
des vilket har lett till kraftigt okade mineral-
tillgangar och forlangt liv for gruvan. Det
pagaende expansionsprojektet syftar till att
optimera brytningen i de nya malmkropparna
dar brytning paborjades 2001.

Expansionen okar kapaciteten

till 2,5 miljoner ton

| januari 2011 togs beslut om en kraftig
expansion av verksamheten. Investeringen
uppgar till 3,9 miljarder SEK och kommer att
oka malmproduktionen i Garpenberg fran
1,4 till 2,5 miljoner ton per ar. Expansions-
projektet genomfors 2011-2014 med en
successiv 6kning av produktionen fran inled-

1 484 Kton

Anrikat tonnage

366 personer

Medelantal anstallda

1 0, G LTl-frekvens*

ningen av 2014 till full produktion i slutet av
2015. Under 2012 befann sig Garpenberg
i ett intensivt investeringsskede bade vad
galler det nya anrikningsverket och anlagg-
ningarna under jord.

2 502 Kton

Anrikat tonnage

71 8 personer

Medelantal anstallda

4 I 7 LTI-frekvens*

Tara Taraar Europas storsta zinkgruva
och den nionde storsta i varlden. Forutom zink
produceras aven blykoncentrat. Gruvdriften
startade 1977 och gruvan forvarvades av
Boliden i bérjan av 2004.

Taras relativa kostnadsposition forsamras
av att gruvan utéver bly inte innehaller nagra
bimetaller och att brytning sker pa allt storre
djup. Under senare ar har Tara darfor foku-
serat pa att forbattra kostnadspositionen
genom produktivitetshéjande investeringar
och besparingsatgarder. Aven under kom-
mande ar ligger fokus pa effektivisering och
kostnadssankande atgarder.
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33 Arbetet med att éka var Galvanisering av zink, det vill saga

5 rostskydd, kan skydda stal mot
produktivitet och konkur- rost i over 50 &r. Metallen kan

renskraft ar i fokus. Under W ateranvandas i det oandliga
aret har vi invigt.' var nya ,  utan minsta férandring i kvalitén.
1 - fé lekt ik Boliden har tva zinksmaltverk
aan ag_gn’{’g .DI' e @ r_‘_’"’ . belagna i Kokkola, Finland samt
atervinning i Ronnskaér och & Odda, Norge. Var minsta produkt
effektivitetsprogrammet : “§ @ren25kgzink slab och den
i Odda fortsétter med full . storsta en 4 000 kg zinkjumbo.
fart. Alla koppar- och zinksmaltverk

forbattrade rorelseresultatet 2012.”

Kerstin Kenradsson, Direkton Boliden Smaltverk




Resultat

Boliden Smaltverk omfattar zinksmaltverken Kokkola och Odda, kopparsmailt-

verken Rénnskar och Harjavalta samt blysmaltverket Bergsoe. | affarsomradet
iIngar inkdp av gruvkoncentrat och atervunna rédmaterial samt metallférsaljning.
Under aret har produktionen dkat, vilket paverkat bade férsaljningsintakter och

resultat positivt.

Forsaljningsintakter och resultat
Forsiljningsintikeerna uppgick till 38 753 (38 471) MSEK.
Hogre volymer av samtliga metaller, framféralle guld och bly,
samt biprodukter motverkades av ligre priser f6r samtliga
metaller utom guld.

Smaleverkens bruttoresultat, exklusive omvirdering av pro-
cesslagret, steg med 128 MSEK till 7 288 (7 160) MSEK.
Forbittringen forklaras av okat bidrag fran smalténer i koppar-
smiltverken, positiv utveckling for fria metaller i alla smaltverk
samt metallpremier i zinksmiltverken. Resultatet fran bipro-
dukter sjonk. Rérelseresultatet, exklusive omvirdering av
processlager, steg ndgot till 1 072 (1 051) MSEK. Inklusive
lageromvirderingseffekten om 129 (-261) MSEK uppgick
rorelseresultatet till 1 201 (790) MSEK.

Smiltverkens rorelsekostnader var i stort ofdrindrade jimfort
med foregiende ar och uppgick till 5353 (5 358) MSEK.

I lokala valutor var kostnadsékningen 1,5 procent. Kostna-
derna sjonk i Odda som 6ljd av pagiende forbattringsprogram.
I Rénnskir var kostnadsokningarna hégre som en konsekvens
av uppstarten av den nya anliggningen for elektronikater-
vinning men ocksd beroende pa produktionsstdrningar och
ett stort underhllsstopp under 4ret.

Samtliga smiltverk forutom Bergsde forbittrade rorelseresulta-
ten (exklusive omvirdering av processlager) jamfort med 2011.
Den okade avverkningen av elektronikatervinning i Ronnskér
paverkade resultatet positivt under dret. I Harjavalta och
i Odda ledde forbittrad effektivitet och produktionsstabilitet
till ecc hégre resultat. I Bergsde har 6kade rdvarupriser gett
minskat resultat.

Priser och villkor gav negativ resultatpaverkan med ligre
metallpriser och ligre smiltldner for zinksmiltverken. Valuta-
effekter kompenserade delvis denna utveckling.

Produktion
Smiltverkens produktion 8kade f6r samtliga produketer. Stérst
var 6kningarna fér bly samt ddelmetallerna guld och silver.

I Rénnskir steg produktionen av ddelmetall och bly medan
den var ldgre for koppar och svavelsyra. Uppstarten av den nya
anldggningen for atervinning av elektronikskrot i Ronnskir har
gatt bra och under aret har 108 223 (63 798) ton elektronik
avverkats. Ovriga delar av smiltverket har dock drabbats av pro-
duktionsstorningar under dret. Ett atgirdsprogram for att
komma till riitta med problemen pagir.

Nyckeldata 2012 2011 Resultatanalys
Forsaljningsintakter, MSEK 38 753 38471 MSEK 2012 2011
Bruttoresultat, exklusive omvardering Rérelseresultat 1201 790
processlager, MSEK 7288 7160 Omvardering processlager 129 -261
Rorelsekostnader exkl. avskrivningar, MSEK 5353 5358 Rérelseresultat exklusive omvérdering
Avskrivningar, MSEK 891 823 pr‘oce55|ager 1072 1 051
Rorelseresultat, exklusive omvéardering Forandring 21
processlager, MSEK 1072 1051
Rorelseresultat, MSEK 1201 790  Analys av féréndring
Investeringar, MSEK 993 1627  Volymeffekt 440
Sysselsatt kapital, MSEK 15 569 16213  Priser och villkor -467
Avkastning sysselsatt kapital, % 8 5  Valutakurseffekter 253
Antal anstallda, FTE 2242 2210 Kostnader -78
Avskrivningar -83
Ovrigt -43
Forandring 21
Resultat for respektive period
Realiserade metallpris- och
valutakurssakringar 58 94
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Intdkter och rorelseresultat

Fordelning

av bruttovinsten
MSEK MSEK
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35 000
30 000 1 500
25 000
20 000 1 000
15 000
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71 Fria metaller, 35% (33)
5 000 Metallpremier, 11% (11)
M Biprodukter, 18% (20)
(0] (0]
08 09 10 11 12

[ Intakter == Rorelseresultat

== Rorelseresultat exklusive
omvardering av processlager

Fordelning rorelsekostnader
= zinksmaltverk

>

M Personal, 23% (23)

"1 Energi, 35% (36)
Forbrukningsvaror &
reservdelar, 18% (17)

| Transport, 1% (1)

B Externa tjanster, 11% (12)

| Avskrivningar & ovrigt, 12% (11)

Zinkproduktion
kton kton
1 000 500
——
800 400
600 300
400 200
200 100
0 0
08 08 10 11 12

1 Koncentrat- == Metall-
avverkning produktion

Fordelning
rorelsekostnader

B Personal, 23% (24)
0 Energi, 23% (24)
Forbrukningsvaror &
reservdelar, 16% (15)
| Transport, 8% (B8)

M Externa tjanster, 16% (17)

0 Avskrivningar & évrigt,
16% (14)

Fordelning rorelsekostnader
- kopparsmaltverk

A
\ 4

M Personal, 24% (25)
"1 Energi, 19% (19)
Forbrukningsvaror &
reservdelar, 16% (16)
M Transport, 3% (3)

M Externa tjanster, 23% (23)
| Avskrivningar & évrigt, 15% (14)

Kopparproduktion
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Intéakter och rérelse-
resultat. Samtliga smalt-
verk utom Bergsae for-
battrade resultatet.

Fordelning av brutto-
vinsten. Fria metaller och
svavelsyra bidrog med

en storre andel av brutto-
vinsten jamfort med
2011. Vid sidan om sva-
velsyra sjonk vinsten for
ovriga biprodukter.

Fordelning rérelse-
kostnader-. | lokala valutor
okade rorelsekostnaderna
exklusive avskrivningar
med 1,5 procent.

Fordelning
rorelsekostnader

- zinksmaltverk.
Energi &r den enskilt
storsta kostnadsposten
for zinksmaltverken.

Fordelning
rorelsekostnader

- kopparsmaltverk.
Personal och externa
tjanster ar de storsta
kostnadsposterna for
kopparsmaltverken.

Zinkproduktion. Bade
Kokkola och Odda tkade
zinkproduktionen medan
koncentratavverkningen
minskade nagot.

Kopparproduktion.
Rénnskar minskade
kopparproduktion och
koncentratavverkning
nagot medan Harjavalta
okade. Avverkning av
elektronik 6kade kraftigt
i Ronnskar.
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En ndgot bittre tillgang till batteriravara

gjorde att produktionen av blylegeringar

i Bergsde okade ndgot under aret.
Harjavalta har, speciellt under andra

halviret, haft en bittre stabilitet i produk-

tionen vilket gav hogre rimaterialavverk-

Silverutvinning i Kokkola

I Kokkola investeras fér nirvarande

i kapacitet for att utvinna silver ur zink-
rivara. Anliggningen tas i drift under
tredje kvartalet 2014 och hela investe-
ringen uppgar till 240 MSEK. Volymen
silver beriknas till cirka 25 ton per ér.

ledde till begrinsad produktion under
storre delen av fjirde kvartalet.

Investeringar

Okad kapacitet for elektronik-
atervinning

ning och produktionsvolymer for dret I mitten av januari 2012 kunde den nya
som helhet.

Aven i Kokkola 6kade produktionen
ndgot och fér heléret slogs produktions-
rekord med 314 742 (307 352) ton zink.

Oddas produktion lig pa samma niva
som foregdende ér trots ett haveriien av
direktlakningstankarna i oktober, vilket

anldggningen for dtervinning av elektro-
nikskrot i Rénnskir startas. Dirmed 6kade
kapaciteten for elektronikhantering till
120000 ton per ar. Uppstarten gick bra
och redan fére sommaren var den nya
anliggningen i full drift. Hela investe-
ringen uppgick il cirka 1,3 miljarder SEK.
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De tio storsta smaltverksaktorerna inom zink

metallproduktion 2012, kton

Korea Zinc Group
Nyrstar

Hindustan Zinc
Xstrata AG
Votorantim

Boliden

Shaanxi Nonferrous Metals
Glencore International

Guldproduktion.
Ronnskar och
Harjavalta ckade
guldproduktionen
kraftigt.

Blyproduktion

ton

Silverproduktion.
Silverproduktionen
okade i Ronnskar
och framforallt i
Harjavalta dar den
steg med 78 pro-
cent fréan 2011.

14 235
13013

11 429

Blyproduktion.
Rénnskars bly-
produktion steg
kraftigt under aret.

08 08 10 11 12

De tio storsta smaltverksaktorerna inom koppar

metallproduktion 2012, kton

Codelco

Jiangxi Copper Company
Aurubis

Xstrata AG

Jinchuan

Nippon Mining and Metals

KGHM Polska Miedz

Sumitomo Metal Mining

Teck F-McM Copper & Gold
Huludao Zinc Mitsubishi Materials
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 0 200 400 800 800 1000 1200

Boliden &r en av varldens tio storsta smaltverksaktdrer inom zink.

Kalla: Wood Mackenzie

1 400

| Europa ar Boliden, med en produktion pa cirka 339 000 ton,
den tredje storsta aktoren. Globalt sett ar Boliden en mindre
smaltverksaktdr inom koppar.

Kalla: Wood Mackenzie
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Atervinning av elektronik

Boliden &r varidens storsta aktor inom atervinning av elektronikskrot, en ravara

som okar allt mer i betydelse.

Vérldens stérsta aktor

i atervinning av e-skrot

Atervinning av elektronikskrot 8kar i betydelse. Det drivs bland
annat av skiirpt reglering gillande insamling och hantering av
elektronik samt av att elektronikprodukternas livslingd har for-
kortats. Boliden har virldens stdrsta anliggning for dtervinning
av e-skrot vid smiltverket Ronnskir. Under éret togs den skade
kapaciteten, om sammanlagt 120 000 ton elektronikskrot per
ar, i full drift. Totalt dtervann koncernen drygt 108 000 ton
e-skrot 2012.

Boliden képer in elektronikskrot som har férbehandlats av
entreprendrer. Inom Boliden sker krossning, smaltning och
direfter foradling i en kaldougn. Bolidens unika kaldoteknik
kréver inte att man skiljer pa plast och metall innan smiltning.
Det gdr processen flexibel och méjliggdr for Boliden att produ-
cera metaller ur flera olika elektronikmaterial.

Plasten bidrar till smiltningen och ger s pass mycket energi
till smileprocessen att ingen ytterligare energi behéver tillforas.
Plasten kan ge dverskottsenergi som tas tillvara i form av fjarr-
varme eller el. Energin terfors till verket och vid éverskott kan
den levereras till omgivande samhiille.

Kaldougn och kaldoteknik

R ¢

(1]
~N e

. 2

1. Materiallager 2. Inmatning 3. Behandling 4. Tappning franugn 5. Angpanna 6. Gashanteringssystem 7. Transport till raffinering
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oa har fungerar
ett smaltverk

| Bolidens smaltverk féradlas gruvkoncentrat till rena metaller. Koncentraten bearbetas
for att avskilja metaller fran orenheter med hjalp av reaktioner vid héga temperaturer.
Foradlingen sker genom olika processer i zink- respektive kopparsmaltverk.

Zinkframstallning

Zinkprocessen innehaller fem 6vergripande steg och innefattar Rostning/lakning
samt rening och elektrolys innan den fardiga zinken smalts och gjuts. Zinkfram-
stéllning ar mer energikréavande &n kopparframstalining.

S0z

Fe Cu, Co, Ni, Cd

Metallkoncentrat
Metallkoncentrat
fran gruvor inne-
haller vanligtvis cirka
50 procent zink.

Rostning
Koncentratet rostas
i en ugn for att leda
bort svaveldioxid.
Resultatet &r ett sa
kallat rostgods som
innehaller cirka 60
procent zink. Vid

sa kallad direktlakning
kan rostningen
uteslutas.

Lakning

Rostgodset lakas

med svavelsyra for

att falla ut och filtrera
bort jarninnehallet.
Resultatet ar en zink-
sulfatlosning med sma
mangder orenheter.

Losningsrening
Zinksulfatlésningen
renas i tre steg fran
koppar, kabolt, nickel
och kadmium och
innehaller darefter
cirka 150 gram zink
per liter.

Elektrolys

strom separeras
platar. Resultatet

99,995 procent.

Kopparsmaltverk

Kopparsmaltverk har ingen enhetlig process utan de &r ofta specialiserade och

anpassade for hantering av vissa ramaterial. Gemensamt &r att processer som
smaltning och konvertering, som sker vid mycket htga temperaturer, ofta utgér
en stor del av foradlingen.

Svavelverk
Processgaser, i huvud-
sak svaveldioxid, leds till
svavelverk for produk-
tion av svavelsyra och
andra svavelprodukter.

Cu 25 procent

Metallkoncentrat
Metallkoncentrat
fran gruvor inne-
haller vanligtvis
cirka 25 procent
koppar.

Smaltning
Smaltningen sker i
olika typer av ugnar
beroende pa ramate-
rial och processteknik.
| ugnen bildas ett
ovre skikt av slagg
och ett undre skikt
av skarsten med en
kopparhalt pa cirka
55 procent.

Konvertering

Skarstenen tappas i en konverter-
ugn dar jarn och andra forore-
ningar samt svavel avskiljs. Till
konverteringen kommer aven
metallskrot och smalt elektronik-
skrot, sa kallad svartkoppar, som
sedan foradlas i samma process.
Resultatet ar rakoppar, eller blis-
terkoppar, med en kopparhalt pa
97-98 procent.

Anodugn och -gjuteri
Rakopparn processas
vidare i en anodugn
for att reducera syret.
Renheten okar till
98-989 procent och
kopparn gjuts darefter
till anoder.

Med hjalp av elektrisk

zinken fran lésningen
och faster pa katod-

ar zinkkatoder med
en zinkhalt omkring

98,995 procent

S

o I

Gjutning
Zinkkatoderna
smalts i elektriska
ugnar och gjuts
sedan till zinktackor.
Tackorna séljs som
de ar eller legeras
efter sarskilda
kundbehov.

Adelmetallverk

Andra metaller, som guld,
silver, palladium och
platina, som sjunkit ned
till botten av elektrolys-
tankarna vidareforadlas.

99,99 procent

Elektrolys

Anoderna placeras i
tankar med katodplatar
av stal. Kemisk lésning
och elektrisk strom

far anoderna att l6sas
upp och kopparjonerna
att vandra over till stal-
platarna. Katoderna
skiljs fran stalplatarna,
tvattas och ar sedan
klara for leverans.

BOLIDEN ARSREDOVISNING 2012
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Fem smaltverk

Bolidens smaltverk har en stark europeisk marknadsposition med hég kapacitet
som bygger pa ett hégt processtekniskt kunnande, flexibla smaltprocesser och
féorméagan att producera hogkvalitativa metaller fran komplexa gruvkoncentrat
och sekundara ramaterial.

Smiltverken forsorjs med koncentrat
fran Bolidens gruvor samt koncentrat
och atervunna rimaterial frin externa
leverantérer. Bolidens egen produktion
av kopparkoncentrat ticker cirka 25 pro-
cent av smiltverkens behov. Motsva-
rande siffra for zinksmiltverken ir cirka

60 procent. Zinksmiltverkens produk-
tion utgdrs i huvudsak av zinkmetall och
svavelsyra men 4ven av aluminium-
fluorid som tillverkas i Odda. Koppar-
smiltverken producerar huvudsakligen
koppar, guld, silver, bly och svavelsyra.

Harjavalta smilter ocksa nickelkoncentrat.

Ur kopparsmiltverkens processer
kommer ocksd ett flertal biprodukeer.
Blysmiltverket Bergsoe producerar bly
frimst ur atervunna bilbatterier.

Forandring
Smaltverkens metallproduktion ) 2008 2009 2010 2011 2012 12/11, %
Zink, ton 443 191 434 022 456 006 460 552 487 389 1
Koppar, ton 349 593 302 355 303 184 335771 338577 1
Bly, ton 14 235 13013 17013 11 429 18 970 66
Blylegeringar, ton 42577 38 561 42 166 41 008 42558 4
Guld, kg 15 489 15028 14 220 12 848 18 175 26
Silver, kg 488 285 539 564 450 280 488 147 575 959 18
Svavelsyra, ton 1 328 904 1123 336 1372480 1597072 1833676 2
Aluminiumfluorid, ton 34611 33 161 21 951 34812 35 708 3

1) For mer utforlig information se sidorna 122-123.

Ronnskar Huvudprodukter ar koppar,
guld, silver och bly med ett flertal biproduk-
ter som exempelvis svavelsyra och zink-
klinker. Rénnskar bearbetar hela Bolidens
interna produktion av kopparkoncentrat och
ar Bolidens storsta produktionsenhet.

Varldsledande inom elektronikatervinning
Ronnskars kaldo- och fumingverk gor det
méjligt att komplettera kopparproduktionen
med atervinning av metaller ur elektronik-
skrot och andra sekundéra material. Ronnskar
ar sedan lange en av varldens storsta ater-
vinnare av elektronikskrot och utbyggnaden
av kapaciteten gor Boliden till varldsledande
inom detta omrade.

Smaltverket har kapacitet for manga olika
ravaror, dar atervinningsmaterial blir allt
viktigare. Det som 6kat mest under senare
ar ar insamlad elektronik, framst krossade
kretskort fran till exempel datorer och mobil-
telefoner. Huvuddelen av leverantrerna
finns i Europa.

21 4 kton

Produktion koppar

859 personer

Medelantal anstallda

7 3 5 LTl-frekvens *

Mangden elektronikavfall ckar snabbt i varl-
den samtidigt som smaltverken som kan
hantera elektronikskrot &r fa. Rénnskars
kapacitet for elektronikatervinning 6kade
betydligt i samband med investeringen i nya
anlaggningar for materialhantering och
smaltning som togs i drift i bérjan av 2012.
Ett nytt e-kaldoverk kompletterar det befint-
liga kaldoverket och ger Rénnskar en arlig
kapacitet pa 120 000 ton.

* LTI = Olycka som intr&ffar pa arbetet och som

leder till franvaro efterfdljande dag eller langre. LTI
mats som antal olyckor/miljon arbetade timmar.




125kton

Produktion koppar

388 personer

Medelantal anstallda

1 2 ,4 LTl-frekvens *

Harjavalta Harjavalta framstaller
koppar, guld och silver samt ett flertal
biprodukter som till exempel svavelsyra.
Ravaran ar i huvudsak metallkoncentrat
fran externa koppargruvor i Sydamerika,
Sydostasien och Portugal.

| Harjavalta smalts ocksa nickelkoncen-
trat, som ar agt av kunden, pa sa kallad
tolling-basis.

Harjavalta har utvecklat en egen energi-
besparande flashsmaltningsmetod for
koppar som anvander energin i ramateria-
lets svavelinnehall. Metoden bérjade
anvandas redan ar 1949 och har utveck-
lats kontinuerligt under aren. | dag ar det
den mest anvanda metoden i varlden for
smaltning av kopparkoncentrat.

31 5 kton

Produktion zink

561 personer

Medelantal anstallda

7 3 4 LTl-frekvens *

Kokkola framstaller zink och zinklege-
ringar samt svavelsyra. Det &r varidens
femte storsta zinksmaltverk med en
produktionskapacitet pa éver 300 OO0 ton.

Storsta delen av zinkkoncentratet kom-
mer fran Bolidens gruvor i Sverige och
Irland. Cirka 85 procent av zinkproduktio-
nen gar pa export till framférallt europeiska
kunder.

Vid Kokkola anvands en egenutvecklad
direktlakningsmetod som gér det majligt att
bearbeta aven komplexa och mindre rena
metallkoncentrat. Tack vare utvecklings-
arbetet ar bolaget idag ett av varldens mest
kostnadseffektiva och moderna zinksmalt-
verk. Just nu pagar byggnation av en anlagg-
ning som fran 2014 ska utvinna silver ur
zinkrévara.

Boliden Bergsoe Blysmaltverket
Bergsoe ar en av Europas storsta ater-
vinnare av férbrukade blybatterier och
Nordens enda sekundara smaltverk for bly.
Huvudprodukterna &r rent bly och legeringar
enligt kundspecifikation. Ungefar 60 pro-
cent av blyproduktionen saljs till batteri-
industrin i Europa och resterande del
anvands i andra applikationer, bland annat
blyplat och stralskydd. Dessutom anvands
spillvarmen fran blysmaltverkets process

i delar av Landskronas fjarrvarmenat.

Genom atervinning av cirka 62 000 ton
blyskrot fran hela Norden, motsvarande
cirka fyra miljoner uttjanta bilbatterier, bidrar
Bergsoe till ett pA manga satt l[onsamt
kretslopp.

43 kton

Produktion blylegeringar

7 2 personer

Medelantal anstéallda

0 3 0 LTl-frekvens*

Odda zinksmaltverket Odda producerar
ren zink och zinklegeringar samt aluminium-
fluorid och svavelsyra. Cirka 80 procent av
ravarorna till produktionen levereras fran
Bolidens gruvor i Sverige och Irland, resten
kommer fran bland annat Kanada och Peru.
Zinkklinker levereras i sin tur fran Bolidens
kopparsmaltverk Ronnskar. Ravaran till pro-
duktionen av aluminiumfluorid &r flusspat fran
Marocko och Sydafrika, samt aluminiumhy-
drat fran Irland och Spanien.

Av zinkproduktionen gar 93 procent pa
export och saljs i huvudsak till stalindustrin i
Storbritannien, Frankrike, Tyskland, Benelux-
landerna och Skandinavien. Aluminiumfluorid
ar ett tillsatsmaterial till aluminiumindustrin och
75 procent av produktionen séaljs inom Norge.

Odda anvander liksom Kokkola direkt-

lakningsmetoden.
e
- |/ N

f

1 53 kton

Produktion zink

297 personer

Medelantal anstallda

1 5 8 LTl-frekvens *

Oddas forbattringsprogram, P100

2011 startades ett omfattande program

i Odda for att forbattra smaltverkets kon-
kurrenskraft. Programmet omfattar bade
kostnadsbesparingar och en rad atgarder
for att oka produktiviteten. Besparingsmalet
uppgar till 120 MNOK varav 70 var uppnatt
i slutet av 2012. Nuvarande program laper
till och med 2013.
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33 Hallbarhet har nog aldrig
varit viktigare for Boliden an
vad det ar just nu. Det hand-
lar inte endast om att folja
lagar och gréansvéarden utan
ocksa om att overtréffa hogt
stéllda interna mal och vara
ett attraktivt foretag for

den kommande generationens
medarbetare.”

Henrik Ostberg, Direktor Corporate Responsibility
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Vattenkraft ar den huvudsakliga
energikallan vid de svenska och
norska produktionsenheterna,
medan elen i Finland produceras
fran karnkraft och fornyelsebara
kallor: | Irland kommer elen fréamst
fran fossila branslen. Bolidens
enheter ar mycket elintensiva och
ursprunget for den elektricitet
som anvands avgors av den sa
kallade nationella energimix som
finns i respektive verksamhets-
lands elnat.




olidens medarbetare

Boliden skapar varde genom att erbjuda produkter och tjanster av hogsta kvalitet.
For att gora det maste Boliden ha medarbetare som ar kompetenta, engagerade,
trygga och som tar eget ansvar. Det stéller i sin tur krav pa Boliden att erbjuda

sakra arbetsmiljoer, kompetensutveckling, magjligheter till nya utmaningar, karriar-

utveckling samt balans mellan arbete och privatliv.

Boliden har identifierat féljande omriden

som prioriterade ur ett medarbetar-

perspektiv:

e Skapa en siker arbetsmiljd

¢ Trygga den framtida kompetens-
forsérjningen

e Skapa mangfald och bittre balans
mellan kénen

Skapa en saker arbetsmiljo
Det kiinns éverflodigt att argumentera
for en siker och hilsosam arbetsplats
diir Bolidens medarbetare ir trygga och
inte blir sjuka. For Boliden har en siker
arbetsmiljo hogsta prioritet och koncer-
nen har en nollvision fér olycksfall
iarbetet. Basen ir att skapa en stark
sikerhetskultur.

Trots att en siker arbetsplast 4r en sjilv-
klarhet nar vi inte alltid dit. Det visar pa
betydelsen och behovet av en stindigt
pigdende dialog om arbete med hilsa,
sikerhet, rutiner, attityder och beteenden.

Nollfilosofi

Boliden verkar i en bransch som hanterar
stora materialfloden, héga temperaturer
och ibland ocks4 hilsovidliga amnen. Det
ir en miljo dir risk for olyckor finns, som
stiller hoga sikerhetskrav och dir varje
individ maste ta eget ansvar for ett korrekt
och sikert beteende.

Boliden har haft en trend med ett
minskande antal olyckor for egen perso-
nal frdn 2005 ¢ill 2011. Under 2012 har
dock olycksfallsfrekvensen (LTT) for egna
medarbetare 6kat ill 6,6 i jimforelse med
4,9 foregiende 4r. Inklusive entreprendrer
ar LTT9,1. Arbete pagir med att identi-
fiera orsaker, sitta in ritt atgirder och pa
sd sitt vinda trenden.

For ate fi bittre kunskap om risker for
skador och fér att driva ett mer effektive
och proaktivt arbete har Boliden genom-
fort risk- och orsaksanalyser i hela koncer-
nen. Hur vil organisationen presterar i
relation till Bolidens vision om noll olyckor
foljs upp ménadsvis vid ledningsméten
savil pa koncern- som pa enhetsnivé.

Mal och utfall for halsa och sakerhet

MAL 2009-2013

® Boliden har antagit en nollvision och malet &r att alla enheter

ska ha noll olycksfall varje manad.

UTFALL 2012

Aktiviteter for ett sékrare Boliden
Sedan méinga ér arbetar alla operativa
enheter med ledningssystem enligt arbets-
miljéstandarden OHSAS 18001.

For att skapa och uppritthalla en 6nskad
sikerhetskultur med hog medvetenhet
méste det ocksa finnas goda forebilder
runtom i organisationen och tydliga bud-
skap frin ledningen. En forsta omging av
skyddsronder med medlemmar av kon-
cernledningen har genomférts pa samtliga
enheter. Bolidens VD har deltagit pa tre av
dessa. En ny omgang med samma koncept
planeras for 2013 och da kommer dven
enhetscheferna att bli inbjudna ate delta.
Syftet dr att 6ka kunskapsutbytet i den
hégsta ledningen, men ocksa att praktiske
fa tillfille ate visa engagemang och synligt
ledarskap. Det har ocksa initierats ett
arbete med att skapa en visuell, tydlig och
enhetlig information om sikerhetsatgir-
der, korrekt beteende och korrekt utrust-
ning pé alla arbetsplaster. Under aret har
flera enheter inom ramen fér New Boliden
Way implementerat metoder f6r ordning

©® Antalet olycksfall (LTI*) 6kade under 2012 fran 4,9 till 6,6.

Inklusive entreprendrer ar olycksfallsfrekvensen 9,1.
Bolidens enheter hade i genomsnitt 8 olycksfallsfria manader

under aret. Bergste hade inga olycksfall.

©® Boliden ska ha en sjukfranvaro som inte 6verstiger 4,0 pro-
cent vid utgangen av 2013.

® Under 2012 var sjukfranvaron pa 3,6* * (3,7) procent.
Arbetet for att samtliga enheter ska ligga pa eller under
malnivan fortsatter.

* LTI - antalet olycksfall med franvaro per 1 miljon arbetade timmar.

** Franvarotimmar till falid av olycksfall i Tara &r ej inkluderade, men kommer att inkluderas fran och med 2013.
Inklusive dessa timmar var sjukfranvaron 2012 3,7 procent.
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”Excellence beyond zero”

| mars samlades koncernens EHS *-ansvariga och chefer fran pro-
duktion och underhall samt koncernledning, totalt 135 personer
for en tva dagar lang konferens om sakerhetsarbete. Temat var
“Excellence beyond zero” och fokuserade pa arbetet for att uppna

o4

nollvisionen.

Huvudbudskapet var att attityd och beteende spelar stor roll och
att chefen alltid maste férega med gott exempel och praktisera

synligt ledarskap.

En av talarna var professor Marianne Térner fran Goteborgs
universitet som berattade att en av drivkrafterna till att géra avkall
pa sakerhet ar en snabb individuell beléning, exempelvis sparad tid.
Anstrangningen for att istéllet bete sig sakert kan ta langre tid
eller krava en forandring, vilket i stunden kan verka onddigt. Det ar
Bolidens ansvar och intresse att genom entraget arbete saker-
stélla att alla medarbetare alltid satter sin egen och sina kollegors
halsa och sakerhet fore just den snabba beléningen.

* Miljo, halsa och sakert.

och reda pé arbetsplatsen. Det kan lita
elementirt, men genom att systematiskt
och med given frekvens genomfora dessa
aktiviteter reduceras vissa risker.

Under 2012 pibérjades arbetet med att
formulera nya mal f6r 2014-2018. Mlet
om noll olyckor kommer att kvarsti.

Friska medarbetare

Vilmaende ir inte bara positivt for indivi-
den utan ocksa for Bolidens framgéng,.
For att uppricthalla de senaste drens goda
utveckling avseende sjukfrinvaron fortsit-
ter det systematiska och férebyggande
hilsoarbetet. Boliden erbjuder manga olika
aktiviteter for dkat vilmédende, exempelvis
dterkommande ryggskolor, triningstips,
kostnadsfria dygnet runt-gym, personal-
matsalar med hilsomat som specialitet och
dterkommande sluta roka-kampanjer.

Vilmédende handlar ocksa om effektiva
rehabiliteringsdtgirder vilket 4r sarskilt
viktigt for att minska langtidssjukfrinva-
ron. Milet med rehabiliteringsdtgirderna
ir att medarbetaren ska kunna atergd i
forsta hand till sin tidigare arbetsuppgift.
Om det inte dr méjligt strivar Boliden
efter att erbjuda arbete i en annan del av
verksamheten.

Under 2011 genomfdrdes en studie om
orsaker till lingden pa sjukfrdnvaro.
Resultaten visade bland annat att den vik-
tigaste fakeorn for att forkorta frinvaron

var chefens kontakt med den sjukfrinva-
rande medarbetaren. Det 4r en kunskap
som har lagt grunden for ett forandrings-
arbete kring beteende och 6kad kontakt

mellan Boliden och den sjukfrénvarande.

Sékra framtida
kompetensforsorjning
Bolidens formédga att behalla och attra-
hera medarbetare med ritt kompetens
och engagemang spelar stor roll for
konkurrenskraften. I en tid med hga
pensionsavgingar kombinerat med en
gruvboom och d allt firre studerar
naturvetenskapliga imnen ir konkur-
rensen om kompetensen hog.

Boliden strivar efter att ebjuda en
arbetsmiljé som priglas av professiona-
lism, goda utvecklingsméjligheter, gott
ledarskap, siker arbetsmiljo och lang-
siktigt hallbart agerande. Kompetens-
utvecklingen och rekryteringsarbetet
utgdr fran Bolidens behov och strategiska
mal, sdsom att skapa en méngfasetterad
arbetsstyrka, 5ka andelen kvinnor och
hantera generationsskiftet.

Kompetensforsorjning

- en sann utmaning

Boliden stdr infor ett generationsskifte.
Drygt var fjirde Bolidenmedarbetare ska
gd i pension under de kommande tio 4ren,
en utmaning som delas med resten av

branschen och stora delar av den tunga
industrin. Detta, i kombination med att
verksamheten ofta bedrivs i regioner med
begrinsat befolkningsunderlag kriver
att Boliden 6kar exponeringen fér den
kommande generationen medarbetare.
Konkurrensen om vissa yrkesgrupper ér
sarskilt hard, exempel 4r bergsingenjérer,
geologer, geofysiker, processingenjérer
och erfarna gruvarbetare. Varje verksam-
hetsort har en egen rekryteringsplan och
ansvar for att sikerstilla kompetens-
forsérjningen.

Larlingar for framtida

kompetens

Bolidens larlingsprogram har en lang
historia bakom sig och &r en viktig
grundférutsattning for att forse
organisationen med efterfragad
kompetens. Utifran larande genom
praktiskt arbete kombinerat med
teoretiska studier utbildas framtida
fackman inom en rad olika omraden.
Vid smaltverket i Harjavalta har sam-
malagt en fjardedel av de anstallda
genomgatt ett larlingsprogram och
under aret som gatt har ytterligare
tolv personer tagit sin yrkesexamen

i metallféradling. De har nu alla fast
anstallning hos Boliden.




Talangjakt fér framtiden

For att bidra till ett stdrre rekryterings-
underlag arbetar Boliden med att 6ka
kinnedomen om foretaget, dess yrkesrol-
ler och utvecklingsmojligheter f6r med-
arbetarna. Genom att uppmuntra till
rorlighet inom koncernen och prioritera
internrekrytering i kompetens- och chefs-
forsorjningen skapas intressanta karriir-
méjligheter. Boliden fljer studenters
onskemél om framtida yrken och arbets-
givare med stort engagemang. Undersok-
ningar har bland annat visat att arbete
med frigor som faller inom ramarna for
hallbar utveckling virderas hogt bland
studenter och “young professionals”.

Utveckling av medarbetarna ar
utveckling av Boliden

Det finns stora mdjligheter for den
enskilda individen att vixa inom koncer-
nen. Boliden har flera kompetensutveck-

Andel man/kvinnor
bland Bolidens
100 hogsta chefer

Andel anstillda
heltid/deltid

lingsprogram som syftar till att skapa for-
utsiteningar och strukeur for karridr- och
kompetensplanering.

For yteerligare information se Bolidens
webbplats www.boliden.com

Mangfald
En organisation med hég méngfald kan
bittre forstd omvirlden och méta de for-
vintningar som finns. Boliden strivar
dirfor efter medarbetare med olika bak-
grund, alder och erfarenheter.
Metallindustrin ir av tradition mans-
dominerad och dven om industrin har
utvecklats, exempelvis genom teknikut-
veckling med firre tunga och manuella
arbetsmoment, stir Boliden infér utma-
ningar nir det géller att attrahera kvin-
nor. En viktig faktor i det sammanhanget
ir att ha en bra arbetsplatskultur. Boliden
har satt som mal att 20 procent av medar-
betarna ska vara kvinnor innan slutet av

Konsfordelning

VERKSAMHET | HALLBAR UTVECKLING

2018. Fér att nd dit ska var tredje ersitt-
ningsrekrytering vara en kvinna.

Balans mellan arbete och fritid
Att erbjuda en arbetsmiljo som mojlig-
gdr en balans mellan arbete och fritid
ser Boliden som en férutsittning for att
lyckas attrahera och behélla duktiga
medarbetare.

I vissa linder dir Boliden har verksam-
het erbjuds ekonomisk kompensation fér
forildralediga medarbetare. Dessutom
informeras forildrarlediga medarbetare
om vad som hinder och hur utvecklingen
gar pd arbetsplatsen.

Boliden har fatt ett externt erkiinnande
for arbetet med att skapa denna balans.
Fackf6reningen Unionen utsig 2012
Boliden till Sveriges mest forildravinliga
arbetsplats och tilldelade Boliden utmir-
kelsen Guldnappen.

25«

75

1 Heltid, 97.6%
Deltid, 2,4%

Antalet anstallda i koncernen (motsvarande heltidstjanster)
uppgick till 4 795 (4 597), varav 2 440 (2 285) inom
Gruvor och 2 242 (2 208) inom Smaltverk, samt 113 (104)
inom koncernstaber och koncernavergripande funktioner.
Under 2012 hade Boliden en personalomséttning pa 4,4
(4,5) procent.
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Andelen kvinnor i Boliden var vid arets slut 16,9 procent. Det &r en

okning med 0,8 procentenheter fran 2011.
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olidens miljbarbete

Paverkan pa den yttre miljon &r en oundviklig del av Bolidens verksamhet.
Ambitionen ar att vara mycket battre &n vad lagen kraver genom att klara
gallande rikt- och gransvarden med goda marginaler. Det gor Boliden

battre forberett for omvarldens forvantningar och bidrar péa sikt till starkt

konkurrenskraft.

Boliden har identifierat fljande miljofrd-
gor som prioriterade:

* Minimera utslippen till luft och vatten
* Begrinsa piverkan pé den fysiska miljon
* Hantera avfall pa ett ansvarsfullt sitc

Boliden ska ha noll
miljéolyckor

Boliden har en nollvision avseende miljs-
olyckor och det innefattar minsta spill.
Med den visionen vill Boliden under-
stryka vikten av en olycksfri verksamhet
och driva pa det forebyggande arbetet.
For att ambitionen ska vara realistisk
krdvs effektiva system och stabila proces-

ser i alla delar av viirdekedjan. Till detta
kommer ocksa ett kontinuerligt arbete
bestiende av riskbedomningar, atgirds-
planer, forbittrade rutiner samt info-
rande av ny och bittre teknik. I dillagg till
en god strukeur dr det individens instill-
ning och agarande som till slut avgor hur
vil Boliden lyckas. Det gor arbetet med
attityder och beteenden centralt.

Under 2012 intriffade nio miljo-
olyckor. Tvéd av dessa var éverskridanden
av grinsvirden. Arbetet med att fore-
bygga spill och lickage kommer att fortgd
under 2013 med fokus pé 6kad incident-
rapportering med orsaksanalyser och
effektivt underhallsarbete.

Minimera utslapp till luft

och vatten

Utvinning av metaller genererar utslipp

i den omgivande miljén och Bolidens
ansvar ir att stindigt hantera och minska
utsldppen och deras negativa paverkan.

I det arbetet dr det viktigt att ha stabila
processer som kan koras pa ett optimalt
sitt, med sd fi underhéllsstopp som moj-
ligt. Boliden investerar l6pande i process-
forbittringar och ny teknik for ate astad-
komma detta.

Utslapp till luft
Bolidens mest betydande utslipp till
luft dr dels de metall- och svaveldioxid-

Miljomal och utfall fér perioden 2009-2013

Boliden presterar vil i relation till uppsatta miljomal. Mélen ligger lingt under tillstaindsgivna grinsvirden, vilket bidrar ill

att gora koncernen vl forberedd infor eventuella forindringar i miljolagstifiningen.

MAL

® Utslapp av metaller™ till vatten ska minska

med 25 procent.

UTFALL

® Utslapp av metaller till vatten har minskat med 53 procent sedan 2007.

® Utslapp av kvave till vatten ska minska
med 20 procent.

® Utslapp av kvave till vatten har minskat med 14 procent sedan 2007.

® Utslapp av metaller?) till luft ska minska

med 25 procent.

® Utslapp av metaller till luft har minskat med 43 procent sedan 2007.

©® Utslapp av svaveldioxid till luft ska minska

med 10 procent.

® Utslapp av svaveldioxid till luft har minskat med 5 procent sedan 2007.

® Utslapp av koldioxid ska inte cka med

® Utslapp av koldioxid har 6kat med 4 procent sedan 2007 enligt

mer an 3 procent (med hansyn tagen till
planerade produktionsakningar).

2007 /2008 ars berakningsmetod (Enligt nuvarande ber&akningsmetod 3),
ar okningen 23 procent, dessa tal ar dock inte jamforbara).

Miljmalen &r angivna i absoluta tal (kilo eller ton).

Basar: 2007. For att underlatta uppfsljningen har malen
brutits ner pa respektive operativ enhet, dessutom rappor-
teras de internt varje manad for okad transparens.

1) Koppar, zink, bly, nickel, kadmium och kvicksilver.
2) Koppar, zink, bly, nickel, kadmium och arsenik.

3) Berakningsmetoden har andrats. Den ursprungliga berakningen baserade sig i huvudsak
pa forbrukning av branslen och reduktionsmedel i produktionen samt indirekta emissioner
fran inkopt el. Vid implementeringen av ETS pa smaltverken infors en mer fullstandig redo-
visning av utslappskallor dar hansyn tas till ingaende kol fran till exempel ramaterial. Det
saknas underlag (i form av tillforlitliga kolhaltsbestamningar for alla material) for att gora
en noggrann berakning av dessa utslapp retroaktivt fran periodens barjan.




utslippen som bildas av smiltverkens
processgaser, dels direkta utslipp av kol-
dioxid fran forbrinningsprocesser och
transporter. Till detta kommer de indi-
rekta koldioxidutslippen frén den el
koncernen forbrukar. De star for knappt
hilften av de totala koldioxidutsldppen.

De tvé senaste aren har vi haft en nega-
tiv trend avseende svavelutslipp. Harja-
valta hade tekniska problem i bérjan av
dret med dkade utslipp som fljd. Dessa
har dtgirdats och det finns goda forutsite-
ningar att klara malet om 10 procents
minskning under 2013.

Utslapp av koldioxid

Utmaningen med att minska koldioxid-
utslippen kan ses ur flera perspektiv. En
del ligger i sambandet mellan produktion
och utslipp, det 4r mycket svirt att
minska koldioxidutslippen vid anligg-
ningarna utan att samtidigt minska pro-
duktionen. En annan del dr att den sjun-
kande metallhalten i den malm som bryts
kriver mer bearbetning, vilket bland
annat leder till 6kad energiforbrukning.
Aven kvalitetsforsimringar i smiltverkens
ingdende rimaterial leder till minskade
utbyten och dirmed utsldppsokningar.
For att kunna méta utmaningarna med
okade koldioxidutslipp kan vissa fossila
brinslen pa sikt ersittas med biobrinslen
men, inte minst viktigt, si kan energi-
forbrukningen (och dirmed koldioxid-
utslippen) minskas genom motsvarande
effektivisering av produktionen. Detta

Bolidens energimix

resulterar i sin tur i savil sinkta kostnader
som minskad miljébelastning,.

Som ett led i arbetet med energi-
effektiviseringar har Boliden fortsatt att
effektivisera tillvaratagandet av éver-
skottsvirmen vid smiltverken. Under
2012 beriknas cirka 568 (659) GWh
ha tagits tillvara f6r internt bruk och 844
(772) GWh har levererats externt.

Valet av transportslag paverkar
koldioxidutslappen
Arbetet med att begrinsa koldioxid-
utslipp omfattar ocksé Bolidens trans-
porter. Frimsta mojligheten att paverka
ir genom val av transportslag. Inom
gruvomradet sker transporten huvudsak-
ligen med dieselfordon, medan cirka 70
procent av transporterna av metallkon-
centrat och andra smiltmaterial sker med
fartyg eller tag. Transporterna av firdiga
metaller frin smiltverken till kunder eller
terminaler inom Europa sker frimst med
fartyg och tig, ofta med omlastning till
lastbil den sista strickan fram till kunden.
Boliden stiller krav pé transportleve-
rantdrerna, exempelvis inom omriden
som kor- och vilotider, hastigheter, miljs-
anpassat korsitt och miljoklassning av
motorer.

Emissions Trading Scheme (ETS)
EU:s handel med utsldppsritter for kol-
dioxid (ETYS) ir en strategisk friga for
Boliden. Dels handlar det om hur utslip-
pen kan minskas givet planerad produk-

tion och tillginglig teknik. Dels att for-
utse kostnaderna for framtida egna kdp
av utsldppsritter och prisdkningar relate-
rade till de indirekta koldioxidutslapp
som den inképta elektriciteten stdr for.
Under 2012 omfattades smiltverken
Rénnskir och Bergsoe av ETS. Tillsam-
mans hade de under perioden tilldelats
utslippsritter f6r 78 909 ton koldioxid.
Samtliga Bolidens smiltverk kommer att
omfattas av ETS under nista handels-
period och ansokan om utslappsritter for
perioden 2013-2020 4r inskickad.

Strategisk ansats i arbete
med energifragor

Eftersom Bolidens enheter dr mycket
elintensiva ir tillgingen och priset pd el
viktiga for koncernen. Energikonsum-
tion och koldioxidutsldpp har 6kat under
de senaste dren, frimst pa grund av okad
produktion. Boliden avser, trots 5kad
produktion, att bryta trenden. Energi-
effektivisering kan frimst uppnds
genom att reducera dieselanvindning,
optimera rivaruanvindning och minska
elférbrukning,

Det dagliga ansvaret for energifragor
ir decentraliserat och samordnas via en
gemensam funktion pa koncernniva.
Under 2012 har Boliden kartlagt den
egna energiforsdrjningen — och forbruk-
ningen i syfte att sitta mal for det fort-
satta energi- och klimatarbetet.

Boliden driver fragan om en langsiktig
elfrsorjning pa flera plan. De politiska

Certifierade ledningssystem

Ursprunget till den elektricitet Boliden anvander varierar nagot
mellan verksamhetslanderna. | Norge dominerar vattenkraft,

i Sverige och Finland &r det en kombination av olika kallor, och

i Irland &r det en hogre andel fossil energi. Det faktiska utfallet
for Bolidens energimix 2012 beror pa berakningar som &nnu
inte har levererats. Baserat pa utfallet 2011 uppskattas kallorna
av den inkopta elektriciteten vara fordelade pa 39 fornybart,

31 fossilt och 30 procent nukleart.

Samtliga Bolidens gruvor och smaltverk arbetar med certifierade
ledningssystem for miljg ISO 14001 och arbetsmiljio CHSAS18001.
Inom ramen for Bolidens strategiarbete i energifragor ska kon-
cernens energiledningssystem uppdateras och samtliga Bolidens
enheter certifieras enligt ISO 50001. Under 2012 har enhe-
terna Boliden Tara och Boliden Harjavalta godkants far certifie-
ring enligt ISO 50001. Smaltverken ar aven certifierade enligt
1SO 9001 (kvalitet).
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arenorna i Sverige och Europa ir viktiga
forum avseende lagstiftning, prissittning
och direktiv. Tillgdng pa baskraft och
prissdttning 4r tva viktiga fragor som
Boliden driver aktivt, ofta genom sam-
arbeten med andra aktorer. Tillsammans
med andra elintensiva bolag inom svensk
basindustri ir Boliden deldgare i BasEl
som arbetar for att trygga energiforsorj-
ningen, finna mer hillbara l6sningar och
identifiera mojliga energieffektiviseringar.
Boliden ir ocksd medakeér i Industrikraft
AB, ett foretag med syfte dr att utveckla
ny kraftproduktion i Sverige samt i
Fennovoima som planerar ett nytt kirn-
kraftverk i Finland.

Uttag av och utslapp

till vatten

Boliden tar arligen ut 160 miljoner
kubikmeter vatten till sina processer. Till
detta kommer 22 miljoner kubikmeter
regnvatten, som hanteras pd anliggning-
arna. Under 2012 recirkulerades 112 pro-
cent av det totala uttaget.

Genom att ateranvinda och dterfora
vattnet i processerna kan Boliden ocksd
minska utsldppen. Idag bestar Bolidens
utsldpp till vatten av frimst metaller och
kvive. Metallutslippen kommer till 65
procent frin smiltverkens reningsanligg-
ningar som ocksa renar allt regnvatten
som faller p4 industriomradet. Reste-
rande 35 procent star Bolidens gruvor
for i form av utslidpp frin sandmagasin
vid gruvornas anrikningsverk och vatten-
reningsverk.

Av kviveutsldppen star gruvverksam-
heten f6r 80 procent av Bolidens utslapp
frimst genom anvindningen av spring-
medel. Ovriga 20 procent kommer frin
sedimenteringsbassingen vid zinksmilt-
verket Kokkola.

Utover anvindning av springimnen
orsakar dven stora vattenvolymer frin
regn eller sndsmiltning ocksa utslipp av
kvive i vatten. Under aret dkade utslip-
pen med 23 procent, dkningen férklaras
med kraftig och langvarig nederbérd i
kombination med 6kad produktion i
flera av vara gruvomraden. Att reducera

kviveutslipp kommer att vara ett av vara
fokusomriden under 2013.

Minskade utslapp till vatten
Arbetet med att forbittra vattenreningen
foljer grundprincipen att rena s nira
killan till utslippen som mojligt. For att
sikerstilla att reningsprocesserna funge-
rar som de ska, att Boliden haller sig
inom sina tillstdindsvirden och att noll
miljéolyckor intriffar, uppricthalls en
stindig 6vervakning.

Begransa paverkan pa den
fysiska miljon

Bolidens verksamhet tar stora landomra-
den i ansprék for prospektering, gruv-
brytning, sandmagasin och dammar.

En av de frimsta utmaningarna ir att
begrinsa paverkan pé landskapsbilden.
Det innefattar bland annat en god mark-
vard och efterbehandling av gruvomré-
den, savil nir verksamhet bedrivs som
nir de ndtt slutet av sin produktionsmis-
siga livslingd. Bolidens efterbehandlings-
program ska sa langt det 4r mojligt ater-
stilla brukade markomréaden och bidra
positivt till den biologiska mangfalden.

Markvard och efterbehandling

av gruvomraden

Boliden har ett direke efterbehandlings-
ansvar for ett 30-tal gruvomraden och
bedriver ett systematiskt arbete med till-
syn och riskanalyser f6r varje omréde.
Avsikten ir att alltid anviinda bista till-
gingliga teknik i kombination med kon-
tinuerlig uppfoljning och utvirdering.
Malet dr att dterstilla omridena sd att de
dter blir en del av det omgivande land-
skapet. Vid utgangen av 2012 hade sam-
manlagt 1 618 (1 110) MSEK avsatts for
efterbehandling av gruvomréiden och
smailtverk.

Dammar

Boliden ansvarar idag for omkring 40
dammanliggningar — de flesta kopplade
till gruvverksamheten. Anliggningarna
anvinds eller har anvints for deponering
av anrikningssand eller annat avfall samt

for vattenhantering. Bolidens arbete med
dammarna utgér frin ambitionen att ha
minimal paverkan p& omgivningen och
nirboende avseende, sikerhet och miljé.
Detta giller savil vid utformning som
under och efter dammens operativa tid.
For varje dammanliggning finns en
manual for drift och tillstindskontroll
samt underhéll framtagen. Boliden f8ljer
gruvindustrins riktlinjer for dammsiker-
het (GruvRIDAS) och stir bakom den
svenska branschorganisationen SveMins
dammsikerhetspolicy som beskriver hur
dammar ska byggas, 6vervakas, underhal-
las samt efterbehandlas.

Besok Bolidens webbplats for att lisa
mer om de anliggningar och marker som
efterbehandlas/ efterbehandlades under
2012 (www.boliden.com/sv/Hallbarhet/
Miljoansvar/Mark/Efterbehandling/).

Hallbar forvaltning av skog
och mark

Boliden dger cirka 19 800 hektar mark.
Marken ir viktig for Bolidens méjlighet
att bedriva prospektering och dirigenom
utdka verksamheten. Boliden dger mark
i anslutning till aktiva och nedlagda gruv-
omraden och policyn ir att kvarstd som
markégare si linge det finns pigaende
kontrollprogram for miljon eller oklar-
heter i ansvarsfragor.

Argiirder som aterstiller habitatet och
tillfor okade forutsiteningar for vixe-
och djuretablering bidrar till att fobittra
naturens egen aterhimtning. Boliden
tittar drfor pd hur frigor om biodiversitet
och ekosystem kan integreras i koncer-
nens ledningssystem.

Bolidens skogsbruk sker i enlighet med
principerna fér FSC (Forest Stewardship
Council)-certifiering. Avverkningsnivin
for den skog och skogsmark som inte
direkt berérs av verksamheten ska pa ling
sikt (10-4rsbas) motsvara 75 procent av
tillvixten. Atta procent av den produk-
tiva skogsarealen 4r avsatt for naturvards-
dndamal och dir bedriver Boliden land-

skapsekologiskt skogsbruk.
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Bolidens materialfloden

Anrikningsverk Avfall: Graberg . Vattnet atervinns for anvandning i processen.
och anrikningssand

5]
Smaltverk —/

2R

Bergsoe
Kopparhaltigt avfall Silver
— Blyhaltigt stoft Zinkhaltigt filterstoft
Antimon = Skarsten

Bibehallen biologisk mangfald

i Langselegruvan

Sjon i det gamla dagbrottet i Langselegruvan

i Vasterbotten ar full av grodyngel - ett tydligt
bevis pa hog vattenkvalité. Har har Boliden arbe-
tat sedan drygt ett ar tillbaka med att skapa for-
battrade livsmiljper for vaxt- och djurarter som
en del av ett stérre projekt inom ekologisk kom-
pensation, i anslutning till befintliga och nedlagda
gruvor. Arbetets forsta steg har gatt ut pa att
skapa nya diken, fler vatmarker och sand for
steklar att trivas i. Det 6vergripande malet ar att
arbetet sedan ska sta modell for hela Bolidens
framtida markarbete. For Boliden &r arbetet ett
satt att dels ta ett 6vergripande samhallsansvar,
men ocksa att ansvara for den narmiljo som
foretaget verkar i. Det &r ocksa ett satt att mini-
mera ekonomiska risker da juridiska krav hardnat
t.ex. fran myndigheter i samband med tillstands-
prévningar.

. Anrikningssand pumpas ocksa till det sandmagasin
som ligger i ndra anslutning till anrikningsverken.

Sanden deponeras i magasinen, som ocksa fungerar
som vattenreservoarer.

. Graberg och anrikningssand anvands for att fylla igen
utbrutna bergrum i underjordsgruvor.

. Graberg anvands &ven som fyllningsmassa eller ballast
vid anlaggning av vagar.

5. Kopparhaltig slagg fran smaltverken skickas till gruvor-
nas anrikningsverk dar metallinnehallet utvinns ytterli-
gare en gang for att sedan aterforas i produktion.

)

Ronnskar Kokkola Harjavalta

Fran zinksmaltverken Odda och Kokkola skickas kopparhaltiga biprodukter till
Ronnskar och Harjavalta for atervinning av koppar. Bergsoe skickar blyhaltigt stoft
till Ronnskar och skarsten till Odda for slutforvaring i bergrum. Ronnskar skickar
restprodukt som innehaller bly och antimon till Bergsde. Bly- och silverslagg skickas
fran Kokkola till Ronnskar for bly- och silverframstallning. Zinkhaltigt filterstoft fran
kopparsmaltverket Harjavalta skickas till Kokkola for atervinning av zink.

Atervinning vid Aitik och
Garpenberg

Vid alla Bolidens anlaggningar ater-
anvands restprodukter. | Aitik bear-
betar man atervunnet graberg som
lever upp till ratt miljokrav, vilket
skapar ett 6kat mervarde och ett
material som kan séljas vidare till
externa kunder. Det minskar ocksa
deponi- och efterbehandlingsbeho-
vet, och bidrar darmed till bade en
battre miljo och lagre hanterings-
kostnader. | Garpenberg atervinns
anrikningssand till fyllnadsmaterial
vid igensattningsbrytning. Det &r en
viktig atgard for minskad rasrisk och
okad sakerhet.

BOLIDEN ARSREDOVISNING 2012
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Zinkatervinning

sluter cirkeln

Omkring 40 procent av all zink som
produceras i variden varje ar ar ater-
vunnen. Huvudkallan ar den rest-
produkt fran stalverken som kallas
ljusbagsugnsstoft. Inom Europa
atervinns numera allt ljusbagsugnstoft
- ett resultat av bade lagar, hogre
priser och ny teknik. Boliden ater-
anvander stoftet bland annat genom
att producera zinkklinker som sedan
anvands som ramaterial. Idag ar

60 procent av all den zink som nagon-
sin producerats inne i atervinnings-
cykeln. Siffran kan verka lag, men

det beror pa att det tar lang tid innan
zinkprodukter skrotas pa grund av
metallens hallbarhet.

Ansvarsfull hantering

av avfall

Bolidens gruvor och smiltverk genererar
avfall bestdende av griberg, anriknings-
sand, slagg, slam och stoft. En del av det
avfall som uppstar kan bli rivara i en
annan process. Bolidens avfallshantering
handlar dirfér inte bara om att minimera
och omhinderta slutavfall utan ocksi om
att omvandla avfall till rivara.

Effektiv materialatervinning

Det som ir restprodukt fér en part, kan
alltsd vara rdvara for en annan. Genom att
forfina kretslopp och utbyte mellan kon-
cernens enheter kan anvindningen av
sekundira rimaterial 6ka.

P4 samma sitt som Boliden tar emot
andra foretags restprodukter f6r metall-
utvinning, sinds koncernens restproduk-
ter till andra foretag for utvinning. Det dr
viktigt att det finns en branschgemensam
syn pa ansvar genom hela avfallets virde-

kedja. Det maste finnas tydliga krav i
avtal liksom kontroller och uppféljning
pd plats. Sammantaget innebir arbetet att
mingden slutavfall som behdver depone-

ras, kan minimeras.

Avfall till deponi

De lagstadgade definitionerna och krite-
rierna for avfall indras med tiden. For
Boliden blir det da viktigt att ligga i fram-
kant i arbetet med att avgora om en rest-
produkt kommer att klassas som avfall pd
lingre sikt och hur koncernen omhinder-
tar avfallet redan nu.

I forsta hand forsdker Boliden hitta
interna losningar for att dtervinna eller
deponera restproduketer. I de fall en rest-
produke sidnds till deponi i annat land
omfattas det av lagstiftning for export
av avfall for deponi eller dtervinning.
Boliden har ocksa egna rutiner for att
kontrollera en korrekt och siker han-
tering, bland annat genom externa

Avfall 2012 2011
Avfall, totalt 1198 000 1 090 000
Varav farligt avfall, totalt 756 000 750 000
Icke-farligt avfall, totalt 443 000 340 000
Graberg, totalt 41 635 000 31 646 000
Anrikningssand, totalt 39 290 000 35 974 000

revisioner hos mottagare av avfall. Ersitt-
ning for att upparbeta avfall betalas forst
nir arbetet ir slutfore.

Slutférvaring av metalliskt
kvicksilver

Som en 6ljd av ny EU-lagstiftning om
exportférbud och siker forvaring av
metalliskt kvicksilver maste processavfall
med viss kvicksilverhalt slutforvaras
under jord i framtiden. Boliden genererar
kvicksilverhaltigt avfall och smiltverken
Kokkola och Odda anvinder slutférva-
ring under jord for sidant avfall. For
smiltverket Ronnskir pagar ett arbete for
att finna limplig plats for slutférvaring
och en tillstindsprocess pagar.

Urban mining

Metaller har den fordelen att de kan ater-
vinnas hur méinga ginger som helst utan
att de tappar i kvalitet. Dirfor kan elek-
tronikskrot och rester frin rivning eller
byggnation av hus och infrastrukeur tas
till vara. Exempel pd material ir telefon-
kablar, koppartak och kopparrér. Denna
form av utvinning kallas Urban Mining,
ett sitt att pipeka att framtidens gruvor
ocks finns i stiderna. Smiltverket
Rénnskir ir ett talande exempel pa detta
eftersom 65 procent av guldproduktio-
nen, 30 procent av kopparproduktionen,
40 procent av silverproduktionen och

80 procent av zinken kommer fran dter-
vunna material.

Ettannat exempel dr Boliden Bergsoe,
det enda smiltverket i Norden som ater-
vinner bly. Den 4rliga produktionen 4r
43 000 ton bly som till 100 procent
kommer frin uttjdnta bilbatterier och
blyskrot.




Forsta hallbara steget
| metallernas vardeked)a

Boliden &r tillsammans med sina leverantdrer och affarspartners det forsta hall-
bara steget i metallernas vardekedja. Genom att vara en stabil, langsiktig och
ansvarstagande partner kan Boliden driva hallbarhetsarbetet inom gruv- och
metallindustrin tillsammans med sina leverantérer och affarspartners.

Affarspartners

Bolidens kopparkunder 4r i huvudsak
tillverkare av valstrdd, kopparstinger och
koppatlegeringar. Dessa siljer i sin tur
sina produkeer till bygg-, elektronik- och
fordonsindustrierna. Cirka en tredjedel
av Bolidens zinkforsiljning gar till stora
stalverk som anvinder zink for rostskydd
av galvaniserad tunnpli.

Bolidens leverantorer kan delas in i de
som Boliden képer metallkoncentrat och
sekundir rivara frin och de som Boliden
koper alla 6vriga insatsvaror och tjinster
fran, inklusive logistik. Totalt har Boliden
cirka 330 kunder och nistan 6 000 leve-
rantorer. Av leverantérerna star mindre
4n 300 for mer dn 80 procent av inkdps-
volymen.

Utvardering av
affarspartners

Valet av affirspartner har en betydande
paverkan pé Bolidens [6nsamhet och
hallbarhetsprestation. Boliden har dock i
ménga fall endast en indirekt péverkans-
mojlighet pd vad och hur t.ex. miljé- och
arbetsmiljofrigor hanteras hos kunder
och leverantérer. Ambitionen 4r dirfor
att utveckla och driva hillbarhetsarbetet
inom och tillsammans med évrig gruv-
och metallindustri. Sedan 2010 genom-
for Boliden kontinuerliga utvirderingar
av sina affirpartners — s kallade EBP
(Evaluation of Business Partners). Det ir
en systematisk process dir affirspartnern
inte bara utvirderas utifran strike affirs-
missiga aspekter utan ocksd utifrn ett
hallbarhetsperspektiv. Med utgingspunkt
i FN:s Global Compacts tio principer

samt ILO- och ISO-standarder, har
Boliden identifierat ett antal ansvars-
omriden som vi dtagit oss att arbeta for
tillsammans med véra partners. Dessa
berér fragor om minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, miljdansvar och systema-
tiskt miljdarbete, antikorruption och
slutligen huruvida man fljer upp och
utvirderar det egna hallbarhetsarbetet.

Inledningsvis genomfors en webb-
baserad sjilvutvirdering som sedan foljs
upp och utvirderas. En dialog skapas
kring de férbattringsméjligheter som
finns. Hittills har omkring 460 affars-
partners besvarat sjilvutvirderingen och
fem revisioner har genomforts. Reviso-
nerna foljs upp i form av rapportering av
genomforda atgirder. Att arbeta med
forbittringar ir en frutsittning for fort-
satt samarbete.

Laboratorierna i Bolidens smaltverk samarbetar med manga leverantorer, som tillsammans med Boliden
arbetar for att frémja en hallbar utveckling. Bilden: Harald Pohjonen miljéanalytiker, Kokkola.
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Styrning och organisation

Bolidens varderingar lagger grunden for hur Boliden ska agera. Ansvar och
befogenheter styrs inom tydliga ramar och koncernens organisations- och
verksamhetsfilosofi, New Boliden Way, &ar viktiga interna styrinstrument.
Hallbarhetsfragorna &r en naturlig del av verksamheten och darmed ocksa

en naturlig del av styrningen av Boliden.
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Bolagsstyrningsrapport

Boliden &r ett svenskt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm med
sekundarnotering pa borsen i Toronto. Styrningen av Boliden grundas pa den
svenska aktiebolags- och arsredovisningslagen, NASDAQ OMX Stockholms
regelverk, Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagets bolagsordning samt andra
relevanta regelverk och riktlinjer s& som koncernens organisations- och verk-

samhetsfilosofi, New Boliden \Way.

Styrningen av Bolidenkoncernen

Aktiedgarna utovar sin beslutanderitt vid drsstimman som ir
bolagets hogsta beslutande organ samt vid eventuella extra
bolagsstimmor. Styrelse och styrelsens ordférande utses av
drsstimman medan verkstillande direktdr utses av styrelsen.
Bolagets redovisning samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning av bolaget granskas av revisorer utsedda

av drsstimman. Arsstimman utser dven ledaméter till en val-
beredning, som tar fram forslag till rsstimman inf6r bland
annat val och arvodering av styrelse och revisorer.

Forutom lagar, regler och Svensk kod for bolagsstyrning till-
limpar Boliden interna styrinstrument som exempelvis koncer-
nens organisations- och verksamhetsfilosofi, New Boliden Way,
samt policyer inom ett flertal omraden diribland Bolidens
uppforandekod som alla medarbetare ska kinna till och agera
i enlighet med. Vidare arbetar koncernens enheter enligt led-
ningssystem for hilsa och sikerhet, milj6, energi och kvalitet.

Aktiedgare
Boliden har ett aktickapital om 578 914 338 SEK fordelat pd
273511 169 akdier och lika ménga roster. Antalet aktiedgare var
vid drsskiftet 90 234 och de enskilt storsta dgarna var Swedbank
Robur fonder, AMF, Nordeas Fonder, AFA Forsikring och
Handelsbanken fonder. Andelen utlindske dgande uppgick
till cirka 44 procent av det totala antalet aktier.

Mer information om aktiedgarstrukeuren i Boliden finns pd
sidorna 32-33 i arsredovisningen.

Arsstamma

Till drsstimmans uppgifter hor att vilja styrelseledaméter och
styrelseordférande samt valberedning, faststilla resultat- och
balansrikning, besluta om vinstdisposition och ansvarsfrihet f6r
styrelsens ledaméter och bolagets verkstillande direktor, fast-
stilla arvoden till styrelsens ledamater och revisorer och princi-
per for anstillnings- och ersittningsvillkor f6r verkstillande
direkedr och andra ledande befattningshavare samt i forekom-
mande fall indra bolagsordning och vilja revisorer.

Arsstimman 2012 hélls den 3 maj i Boliden. Vid stimman

var 93 396 007 aktier representerade av 723 aktiedgare som
deltog personligen eller genom ombud. De representerade
aktierna utgjorde cirka 34 procent av det totala antalet aktier

i Boliden. Stimman beslutade om omval av styrelseledaméterna
Marie Berglund, Staffan Bohman, Lennart Evrell, Michael G:son
Low, Ulla Litzén, Leif Ronnbick, Matti Sundberg och Anders
Ullberg. Anders Ullberg omvaldes till styrelsens ordfrande.

Nagra av stimmans 6vriga beslut var att:

* Ienlighet med styrelsens forslag dela ut 4 SEK per aktie.

e Till ledaméter i valberedningen utse Jan Andersson (Swedbank
Robur fonder), Lars-Erik Forsgirdh, Frank Larsson (Handels-
banken fonder), Anders Oscarsson (AMF), och Anders Ullberg
(styrelsens ordférande).

Styrelsearvode ska utgd med 1 035 000 kronor till ordféran-
den och med 415 000 kronor till ledamot som inte ir anstilld

i bolaget, att arvode ska utgd med 150 000 kronor till ord-
foranden i revisionsutskottet och med 75 000 kronor till
vardera av revisionsutskottets tva ledamoter samt att arvode
ska utga med 50 000 kronor till vardera av ersittnings-
utskottets tva ledamoter.

Styrelseledamot ska ha rite att ta ut ersittning via bolag,.
Revisorsarvode ska utgd enligt godkind rikning.

* Ersittningen till medlemmarna i koncernledningen utgors

av grundlén, rorlig ersittning, évriga formaner samt pension.
Den rérliga ersittningen ska for verkstillande direkt6ren
vara maximerad till 60 procent och for 6vriga ledande befatt-
ningshavare maximerad till 50 procent av grundlénen och
baseras pa utfall i forhdllande till uppsatta mal. 10 procent

av den rérliga ersittningen ska anvindas till forvirv av akeier
i bolaget. Den rorliga ersittningen ska inte vara pensions-
grundande.

Protokollet fran arsstimman 2012 finns pa Bolidens
webbplats.




Valberedning

Arsstimman fattar beslut om principer fér valberedningens till-
sittande och arbete. I enlighet med av drsstimman 2012 anta-
gen Instruktion for valberedningen ska valberedningen bestd av
lagst fem och hogst sju ledaméter. Vid drsstimman viljs fem
ledaméter varav tre ska representera de storsta aktiedgarna, en de
mindre aktiedgarna och en ska vara styrelsens ordférande. Val-
beredningen utser sin ordférande och arbetar i alla aktie4gares
intresse. For att bittre spegla aktiedgarstrukturen kan valbered-
ningen vid férindrade dgarforhillanden erbjuda andra storre
aktiedgare plats.

Valberedningens sammansattning

I november sammankallade styrelsens ordférande de av stim-
man valda ledaméterna, varvid Jan Andersson (Swedbank
Robur fonder), utsdgs till ordférande. Valberedningen kom-
pletterades sedan med Thomas Ehlin som representant fr
Nordeas Fonder.

Valberedningens uppdrag

Valberedningen har i uppdrag att arbeta fram férslag till beslut
pd Bolidens arsstimma. Forslagen giller bland annat antal och

Styrelsen 2012

val av styrelseledaméter, styrelseordférande, arvode till styrelsen
och dess utskott, i forekommande fall val av samt arvode till
bolagets revisorer samt den process och de kriterier som ska
styra tillsdttandet av medlemmarna i valberedningen till nista
arsstimma.

Valberedningen har ssmmantritt ssmmanlagt tre ginger
under 2012 och 2013 och har dirutéver haft telefonkontakter
samt ett mote med styrelsens ledaméoter. Information om hur
aktiedgare kan limna forslag till valberedningen har publicerats
pa Bolidens webbplats.

Fokus i valberedningens arbete ligger pé att sikerstilla att sty-
relsen utgors av ledaméter som tillsammans besitter kunskaper
och erfarenheter som motsvarar de krav som dgarna stiller pd
Bolidens hdgsta styrande organ. I processen for att ta fram for-
slag till styrelseledaméter presenterar dirfor styrelsens ordfs-
rande for valberedningen den utvirdering som gjorts av styrel-
sens arbete och de enskilda ledaméterna under det gangna aret.
Vidare presenteras bolagets verksamhet och framtida inriktning
av verkstillande direktdren samt méjlighet ges for valbered-
ningen att triffa styrelsens ledaméter. Valberedningen har under
dret dven forberett forslag till revisorsval vid kommande ars-
stimma.

Arvode Arvode Oberoende
Motes- Revisions- Ersittnings- fran bolaget Oberoende

Styrelsen sedan narvaro Utskotts- Narvaro Styrelse- utskottet, utskottet, och bolags- avstorre
arsstamman 2012 Invald 2012 arbete 2012 arvode, SEK SEK SEK ledningen dgare

Revisions-

utskott 5avb
Anders Ullberg, ordf. 2005 7av7 Ersattnings-

utskott 1av1 1 035 000 75000 50 000 Ja Ja
Marie Berglund 2003 7av7 415 000 Ja Ja
Staffan Bohman 2007 7av7 Ersattnings-

utskott 1av1 415 000 50 000 Ja Ja
Lennart Evrell, vd 2008 7av7 Nej Ja
Ulla Litzén 2005 7av7 Revisions-

utskott 5avb 415000 150000 Ja Ja
Michael G:son Léw 2010 Bav7 415000 Ja Ja
Leif Rennback 2005 7av7 Revisions-

utskott 5avb 415 000 75000 Ja Ja
Matti Sundberg 2005 7av7 415 000 Ja Ja
Roland Antonsson (A) 2009 6Bav7/
Marie Holmberg (A) 2008 6Bav7
Hans-Goran Olvebo (A) 2001 6Bav7
Ola Holmstrom (A) suppl 2012 4avb
Ditte Kilsgaard Méller (A) 2012 4avb
suppl
Einar Mikkelsen (A) suppl 2012 4avb
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Styrelsen

Bolidens styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst tre
och hagst tio ledaméter utan suppleanter valda av drsstimman.
De anstillda har enligt lag rite att utse tre ledaméter och tre
suppleanter till styrelsen.

Styrelsens sammanséattning

Styrelsen har efter arsstimman 2012 utgjorts av atta ledamaoter
valda av stimman och tre ledaméter utsedda av de fackliga orga-
nisationerna. Pi styrelsemétena deltar forutom de ordinarie
ledaméterna dven de fackliga ledaméternas tre suppleanter.
Koncernens chefsjurist ir styrelsens sekreterare.

Fran koncernledningen deltar normalt bolagets ekonomi-
och finansdirekedr. Andra personer ur koncernledningen och
vriga tjdnstemin ir foredragande i sdrskilda drenden.

De av stimman valda ledaméterna ér alla oberoende i forhal-
lande till stdrre aktiedgare och alla, med undantag av verkstil-
lande direktdren, dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Ledaméterna presenteras pa sidorna 70-71 och pa Bolidens
webbplats. Narmare information om bland annat nirvaro vid
sammantriden och beroendestillning finns i tabellen pa fore-
giende sida.

Bolidens styrningsstruktur

AKTIEAGARE
Drygt 90 000 &gare. Utdvar
styrning via arsstdmman och
i foarekommande fall extra bolags-

stamma.
REVISORER
Valda av arsstamman. Granskar
redovisning, bokféring samt styrel-
sens och VD:s forvaltning.

Styrelsens och ordférandens ansvar
Styrelsen dr utsedd av Bolidens dgare for att ytterst svara for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeligen-
heter. Vid det konstituerande styrelsemétet direkt efter arsstim-
man antar styrelsen en arbetsordning som nirmare reglerar dess
arbete och ansvar samt de sirskilda arbetsuppgifter som faller pa
styrelsens ordforande. Ordforanden leder styrelsens arbete och
foljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstil-
lande direktdren. Styrelsen fir genom ménatliga rapporter och
vid styrelseméten information om Bolidens ckonomiska och
finansiella lige. Infor varje styrelseméte gar ordféranden och
verkstillande direktdren igenom de frigor som ska tas upp pa
métet. Underlag for styrelsens behandling av drenden skickas
till ledaméterna cirka en vecka fore varje styrelseméte. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren
framgar av dokumentet “Instruktion till verkstillande direkto-
ren” som styrelsen faststiller vid sitt konstituerande méte.
Liksom tidigare ar inrittade styrelsen under 2012 ett revi-
sionsutskott och ett ersittningsutskott.

VALBEREDNING
Bestar av fem till sju ledamater.
Lamnar forslag gallande bland annat
styrelseledamater till arsstamman.

STYRELSE

Bestar av atta ledaméter valda av

Ersattningsutskott (tva ledamaoter)

arsstamman och tre ledamaoter

och tre suppleanter utsedda av de

Revisionsutskott (tre ledamoter)

fackliga organisationerna.

VD/KONCERNCHEF
OCH KONCERNLEDNING
VD leder verksamheten med stod
av dvriga fyra medlemmar i koncern-

ledningen.

INTERNKONTROLLFUNKTION
Rapporterar till finansdirektér och
ar foredragande pa revisions-
utskottets moten géllande fragor
om intern kontroll.




Styrelsens arbete 2012
Styrelsen har under 2012 haft sju styrelseméten. For en ckad
forstaelse for verksamheten forliggs nagra styrelseméten regel-
bundet pa Bolidens operativa enheter. Under 2012 besokte
styrelsen gruvomradet Boliden och smiltverket Odda samt
deltog vid invigningen av Bolidens nya anliggning for ater-
vinning av elektronikskrot vid Rénnskir.

I bérjan av varje ar faststiller styrelsen ett antal teman som
sirskilt ska behandlas. Férutom genomgang av verksamheten,
som gors vid varje styrelseméte, har styrelsen under &ret bland
annat behandlat:

* Februari: Bokslutskommuniké, revisorsrapport, investering i
silverutvinning i Kokkola, ersittningsfragor, drsredovisningen
och drenden till drsstimman. Vid styrelsemotet i februari rap-
porterade Bolidens revisorer sina iakttagelser fran revisionen
av bolaget. Styrelsen fick vid detta tillfille méjlighet att triffa
revisorerna utan nirvaro av koncernledningen.

* Maj: Deldrsrapport for forsta kvartalet, forberedelse av
utvecklingen av prospekteringsprojektet Laver samt en mojlig
framtida expansion av Aitik frén 36 till 45 miljoner ton/ar,
strukeuraffirer i gruvbranschen samt ldngfristig upplaning.

e Juli: Delarsrapport fr andra kvartalet, revisorsrapport,
energifrdgor, utvecklingen av den globala metallmarknaden,
pris och konjunkturanalyser.

* Augusti: utvecklingen av zinkmarknaden och zinkpriset samt

dtgirdsprogram och investeringar i Odda.

Oktober: Delarsrapport for tredje kvartalet, New Boliden

Way-uppfoljning, Corporate Social Responsibility (CSR)

samt styrelseutvirdering.

* December: Strategi, budget och affirsplan, tradingbolag och
inkép.

Utvardering av styrelsens arbete

Ordféranden sikerstiller att styrelsen och dess arbete utvirderas
arligen och att resultatet av utvirderingen férs vidare till valbe-
redningen. Utvirderingen gérs av styrelsen sjilv under ordfé-
randens ledning eller, med viss regelbundenhet, med hjilp av en
oberoende konsult. Utvdrderingen 2012 var en sjilvutvirdering
dir ledamoterna skriftligen besvarade ett antal fragor inom olika
imnesomraden och forde enskilda samtal med styrelsens ord-
forande, foljt av en gemensam diskussion, dir styrelsen diskute-
rade slutsatser av utvirderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ssmmantrider infor varje rapporttillfille och
ddrutdver vid behov. Utskottet forbereder ett antal fragor for
styrelsens beslut och stodjer pé detta sitt styrelsen i dess arbete
att uppfylla sitt ansvar inom omradena revision och internkon-
troll samt att kvalitetssikra Bolidens finansiella rapportering,
vilket bland annat kréver att bolaget har en tillfredsstillande
organisation och indamilsenliga processer for denna. Boliden
har en internkontrollfunktion som arbetar med kartliggning
av riskomraden och uppfoljning av arbetet inom identifierade
omréden. Utskottet arbetar dven med upphandling av tjinster
utdver revision fran bolagets revisorer samt pa uppdrag av val-
beredningen dven av revisionstjinster.

Revisionsutskottet arbetar enligt en av styrelsen arligen anta-
gen “Instruktion for Revisionsutskottet” och avrapporterar
resultatet av sitt arbete till styrelsen. Under 2012 dgnades sir-
skild uppmirksamhet it branschrelaterade redovisningsfragor
och férindringar i IFRS, uppféljning av den interna kontrollen
samt upphandling av revisorer infér kommande arsstimma.
Revisionsutskottet utgdrs av Ulla Litzén, ordférande, Leif
Rénnbick och Anders Ullberg. Utskottet sammantridde fem
ganger under 2012. Ledaméterna i utskottet har sirskild
kompetens, erfarenhet och intresse av ekonomiska och redovis-
ningsfragor.

Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottet arbetar fram forslag till 1on och 6vriga
anstillningsvillkor for verkstillande direkedren for beslut i styrel-
sen och foljer och utvidrderar program for rérliga ersictningar for
ledningen. Utskottet godkinner pa forslag frin verkstillande
direkedren dven loner och 6vriga anstillningsvillkor for koncern-
ledningen. Ersittningsutskottet tar vidare fram f6rslag om ersitt-
ningsprinciper for verkstillande direktéren och koncernled-
ningen som styrelsen sedan foresldr drsstimman som beslutar
i fragan. Tillimpningen av riktinjerna samt gillande ersittnings-
strukturer och -niver i bolaget f6ljs ocksa upp av utskottet och
resultatet av denna utvirdering publiceras pd bolagets webbplats.

Ersiteningsutskottet arbetar i enlighet med en av styrelsen
arligen antagen “Instruktion for Ersdttningsutskottet” och
rapporterar sitt arbete till styrelsen. Utskottet har under aret
haft ett méte och dirutover ett antal telefonkontakeer. Ersitt-
ningsutskottet utgdrs av Anders Ullberg, ordférande, och
Staffan Bohman.

En redogérelse for ersittningen till koncernledningen finns
inot 1 pd sidorna 89-90.
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Affarsstyrning

Styrning frn styrelsen sker via verkstillande direkedren till de
operativa enheterna. Inom organisationen delegeras ansvar och
befogenheter inom tydliga ramar. Dessa ramar definieras av en
arlig budget som 4r nedbruten per enhet, en strategisk plan och
Bolidens styrdokument. Styrdokumenten finns tillgingliga pa
intranitet och utgdr det interna ramverk som krivs fr en effek-
tiv styrning. Till dessa dokument hor bland annat Finanspolicy,
Uppforandekod, Kommunikationspolicy, Miljspolicy och
Hilso- och sikerhetspolicy.

Styrning av Bolidens hallbarhetsarbete
Hallbarhetsfrdgor ar en given del av Bolidens verksamhet och
arbetet drivs med utgangspunke i de frigor som dr mest visent-
liga for verksamheten. Héllbarhetsfragor tas upp pa varje led-
ningsgrupps- och styrelseméte och detsamma giller for lokala
ledningsgruppsméten. Styrelsen dgnar ett mote varje ér till akeu-
ella Corporate Responsibility-frigor (CR). Det dagliga ansvaret
ir decentraliserat till respektive enhet. Centrala funktioner for
hallbarhet, miljo, energi och HR foljer upp enheternas arbete
och ansvarar for att skapa struktur och rikening for arbetet.

For att driva kunskapsutbyte och utveckling finns nitverk inom
respektive funktion.

De hallbarhetsfrigor som Boliden har identifierat som mest
visentliga och prioriterade i arbete och styrning r nira kopp-
lade till Bolidens verksambhet, strategi och vision. Faktorer som
ligger till grund for prioritering 4r Bolidens verksamhet och
dess paverkan pd minniska och miljé, hur arbete med frigorna
kan stodja verksamheten, férvintningar frén interna och
externa intressenter pa Boliden, risker och méjligheter, omvirlds-
faktorer och tillimpliga regelverk. Vilka utmaningar som ska
prioriterats forindras éver tid och dirfér sker en regelbunden
dversyn, vanligtvis en ging per r eller vart annat ar. Det dligger
olika sakdgare inom koncernen att sitta lokala mal inom de
overgripande frigorna.

Fragor om affirsetik och antikorruption har aktualiserats
bland annat genom den engelska mutlagstiftningen (UK bribery
act), ny svensk mutlagstiftning och ny kod mot mutor. Under
2012 har en riskkartliggning gjorts for att identifiera vilka even-
tuella korruptionsrelaterade risker som finns inom koncernen.
Baserat pé utfallet frin riskkartliggningen och de nya regel-
verken har Bolidens uppférandekod uppdaterats och komplet-
terats. En ny antikorruptionspolicy har antagits. Boliden har
sedan tidigare en whistle blower-funktion som kan anvindas for
att rapportera misstinkta fall av oegentligheter.

Under éret anslot sig Boliden till FN:s Global Compact, ett
dtagande som innebir att Boliden aktivt ska stddja och frimja
dess tio principer om minskliga rittigheter, arbetsférhillanden

och arbetsriitt, miljé och antikorruption. Atagandet omfattar
ocksd Bolidens relation till externa intressenter.

Boliden har satt mal inom héllbarhetsomradet som giller till
slutet av 2013. Under 2013 ska nya mél for hillbarhetsarbetet
sittas fér perioden 2014-2018.

Koncernledning

Koncernledningen bestér av verkstillande direktoren, cheferna
for koncernens tva affirsomraden, ekonomi- och finansdirekts-
ren samt CR-direktoren. Koncernledningen sammantrider
regelmissigt en ging per ménad for att folja upp verksamheten
och diskutera koncerndvergripande fragor samt tar fram forslag
till strategisk plan, affirsplan och budget som verkstillande
direktoren foreligger styrelsen for beslut.

Bolagets cirka 150 hégre chefer och specialister triffas pa
ledningsméten arligen for diskussion i syfte att skapa samsyn
och uppna en bred forankring i viktiga frigor.

En presentation av koncernledningen finns pa sidorna 72-73.

Revisorer
Vid arsstimman 2009 valdes revisionsbolaget Ernst & Young
AB med auktoriserade revisorn Lars Triff som ansvarig revisor
intill slutet av arsstimman 2013.
Vid sidan av Boliden har Lars Triff revisionsuppdrag for bland
annat Scania, Billerud/Korsnis, Lantminnen, AE, SJ och JM.
Ersittning till revisorerna utgér enligt rikning efter triffad
dverenskommelse. Information om ersittning under 2012 finns
inot 2 pésidan 90.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporte-
ringen dr att ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitigheten i den
externa finansiella rapporteringen och sikerstilla att rappor-
terna r framtagna enligt god redovisningssed, tillimpliga lagar
och férordningar samt évriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att koncernen har
en effektiv intern kontroll. Verkstillande direktéren ansvarar for
att det finns en process och organisation som sikerstiller den
interna kontrollen och kvaliteten i den interna och externa
finansiella rapporteringen.

Internkontrollfunktion

Boliden har en internkontrollfunktion med ansvar for att imple-

mentera processer och ramverk som sikerstiller den interna kon-

trollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Funktionen rapporterar till ekonomi- och finansdirektren

och ir féredragande pé revisionsutskottets méten vid frigor som

giller intern kontroll.




Kontrollmiljo

Kontrollmiljén inom Boliden priglas av att koncernen har
relativt f och stora operativa enheter som har bedrivit sina
verksamheter under lang tid enligt vil inarbetade processer
och kontrollaktiviteter.

For att sakerstilla ett gemensamt syn- och arbetssitt inom
Bolidenkoncernen finns styrdokument i form av bindande poli-
cys och vigledande riktlinjer for organisationens delegerade
ansvar.

Utgdngspunkten dr New Boliden Way och dirtill hérande
styrdokument som bland annat innefattar uppforandekod,
besluts- och attestinstruktion samt en finansmanual som inne-
héller finanspolicy, redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Dirutéver finns lokala ledningssystem med mer detaljerade
instruktioner och beskrivningar av visentliga processer.

Under 2012 fortsatte arbetet med att pd affirsomrades- och
koncernniva kartligga finansiella transaktionsfléden, identifiera
risker och dokumentera kontrollaktiviteter pd ett enhetligt och
standardiserat sitt.

Riskanalys

De operativa enheterna genomfér lopande riskanalyser avse-
ende den finansiella rapporteringen. Inom ramen f6r det arbete
som pagr sedan 2008 ska alla enheter kartligga och utvirdera
risker i de olika redovisnings- och rapporteringsprocesserna.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter utférs I16pande inom koncer-
nen och inom alla delar av redovisnings- och rapporterings-
processen. Kontrollaktiviteterna har som syfte att hantera
kinda risker samt att uppticka och korrigera eventuella fel och
avvikelser i den finansiella rapporteringen.

Under 2012 fortsatte dokumentationen av visentliga kon-
trollaktiviteter inom redovisnings- och rapporteringsprocessen
och under hésten genomférdes testning av kontrollaktiviteter,
inklusive generella IT-kontroller.

Information och kommunikation

Information om policyer, riktlinjer och manualer finns tillging-
liga pa Bolidens intranit. Information om uppdateringar och
forindringar av rapporterings- och redovisningsprinciper sker
via e-post samt vid de regelbundet dterkommande finans- och
controllertriffarna.

Extern information och kommunikation sker i enlighet med
koncernens kommunikationspolicy. All information ska kom-
municeras pa ett omdémesgillt, dppet och tydligt siitt.

Koncernévergripande styrdokument uppdateras och kom-
municeras [6pande.

Uppfoljining

Det sker fortlspande ett arbete med uppféljning, forbittring
och utveckling av system, processer och kontroller inom
koncernen.

Identifierade férbattringsomraden i samband med revisioner
dokumenteras, analyseras och dtgirdas. Exempel pé aktiviteter
under 2012 ir internrevision av underhallsprocesser med fokus
pa milj6 och arbetsmiljo.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till drsstimman i Boliden AB (publ), org.nr 556051-4142.
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2012 pa sidorna 62—73 och for att den ér uppritead i
enlighet med érsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pi denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillricklig grund for vira uttalanden. Detta innebir att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inrikening och en visentligt mindre omfattning jimfére
med den inriktning och omfattningen som en revision enligt
Internationl Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats och att
dess lagstadgade information ir forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 26 februari 2013
Ernst & Young AB

Lars Traff

Auktoriserad revisor
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otyrelse

Au

Anders Ullberg
Styrelseordférande sedan 2005
Civilekonom

Fodd: 1946

Ovriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i BE Group, Diamorph,
Eneqpvist consulting, Natur&Kultur
och Studsvik. Styrelseledamort i
Atlas Copco, Beijer Alma, Sapa,
Valedo Partners och Akers.
Ordférande i Radet for finansiell
rapportering.

Antal aktier med familj: 45 000

Michael G:son Low

Ledamot sedan 2010

Civilekonom

Fodd: 1951

Ovriga uppdrag: Styrelseledamort i
Concordia Maritime, Norstel, Preem,
Stena LNG och Svenskt Niringsliv.
Vice ordf. i Industri och KemiGrup-
pen och Svensk-ryska Handels-
kammaren. Ledamot i Chalmers rad-
givande kommitté och Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien.

Antal aktier med familj: 100

Mb

Marie Berglund

Ledamot sedan 2003

Biolog, M. Sc. Révaruchef

i NCC Roads AB, Sverige Nord
Fodd: 1958

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Baltic Sea 2020, Eurocon Consul-
ting, Bottenhavets vattendelega-
tion, Insynsridet for linsstyrelsen

i Visternorrland, Skogsstyrelsen och
MODO Hockey.

Antal aktier med familj: 1 000

Ul

Ulla Litzén

Ledamot sedan 2005
Civilekonom, MBA

Fodd: 1956

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Alfa Laval, Atlas Copco,
Husqvarna, NCC och SKE

Antal aktier med familj: 8 400

Sh

Staffan Bohman

Ledamot sedan 2007
Civilekonom

Fodd: 1949

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Cibes LiftGroup och Ersta
diakoni. Vice ordférande i Rezidor
Hotel Group och SNS fértroende-
rad. Styrelseledamot i Atlas Copco,
Inter-IKEA Holding, Ratos,
Rolling Optics och Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Antal aktier med familj: 40 000

¢

Lr

Leif Ronnback

Ledamot sedan 2005

Fil. kand. Naturvetenskap,
Geologi

Fodd: 1945

Antal aktier med familj: 1 000

Lennart Evrell

Ledamot sedan 2008
Civilingen;jér och ekonom.

VD och koncernchef'i Boliden AB
Fodd: 1954

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i SveMin.

Antal aktier med familj: 33 000

Ms

Matti Sundberg

Ledamot sedan 2005

Bergsrad. Ekon. mag. Fil. och Ekon.
Drh.c.

Fodd: 1942

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Chempolis och
Finlands skidforbund. Styrelse-
ledamot i bland annat FIS, Griing-
esberg Iron, Skanska och SSAB.
Antal aktier med familj: 12 000




Mh

Marie Holmberg
Arbetstagarrepresentant
Ledamot sedan 2008
Suppleant 2005-2008
Representant for Sveriges
Ingenj6rer

Fodd: 1963

Antal aktier med familj: 248

Dk

Ditte Kilsgaard Méller
Arbetstagarrepresentant
Suppleant sedan 2012
Representant for Sveriges
Ingenjérer

Designer Ma, Geolog B.sc
Geolog i filtprospekteringen,
Ordférande i den lokala fack-
foreningen i Boliden Gruvor
Fodd: 1979

Antal aktier med familj: 0

Hg Ra

Hans-Géran Olvebo Roland Antonsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Ledamot sedan 2009 Ledamot sedan 2012

Ledamot 2001-2005 Suppleant 20092012

Suppleant 2005-2009 Representant for IF Metall. Ordfs-
Representant for [F Metall rande IF Metallklubben Rénnskir
Produktionsarbetare Aitik Fodd: 1957

Fodd: 1955 Antal aktier med familj: 0

Antal aktier med familj: 50

il b

Em Oh

Einar Mikkelsen Ola Holmstrém
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Suppleant sedan 2012 Suppleant sedan 2012
Representant for forbundet Indu- Representant for IF Metall
striEnergi i Norge samt Unionen Ordférande IF Metallklubben
Styrelseledamot i Boliden Odda Kristineberg. Vice ordférande
Fodd: 1964 i Bolidens koncernrad och
Antal aktier med familj: 0 Bolidens Works council
Fodd: 1965

Antal aktier med familj: 170

VAl



Koncernledning

Lennart Evrell
Civilingenjér och ekonom

VD och koncernchef

i Boliden AB

Fodd: 1954

Anstilld: 2007

Antal aktier med familj: 33 000

Ms

Mikael Staffas
Civilingenjor, MBA

Ekonomi- och finansdirektdr
Fodd: 1965

Anstilld: 2011

Antal aktier med familj: 4 000

Jdm

Jan Mostrém
Bergskoleingenjor

Direktor — Affirsomrade Gruvor
Fodd: 1959

Anstilld: 1979-1998, 2000
Antal aktier med familj: 17 500

Ho

Henrik Ostberg

Fil. mag,. i sprak och pedagogik
Direktdr — Corporate Responsi-
bility

Fodd: 1960

Anstilld: 2008

Antal aktier med familj: 1200

Kk

Kerstin Konradsson
Bergsingenjor

Direktdr — Affirsomride Smiltverk
frin den 1 februari 2012

Fodd: 1967

Anstilld: 2012

Antal aktier med familj: 80
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Kopparkatoderna lastas och
skeppas till industriella kunder

i framférallt Europa, dar den
anvands inom bland annat elek-
tronikindustrin. Koppar tillverkas
av gruvkoncentrat och atervunnet
material i sméltverken Rénnskar
och Harjavalta. Gruvkoncentratet
innehaller vanligtvis cirka 25 pro-
cent koppar. Efter smaltverkens
foradlingsprocesser innehaller
kopparplatarna 99,998 procent
ren koppar.




FINANSIELLA RAPPORTER | KONCERNEN

Resultatrakningar — Koncernen

Belopp i MSEK Not 2012 2011
Forsaljningsintakter 26 40001 40 323
Kostnad for salda varor 3 -34 636 -34 404
Bruttoresultat 5 365 5919
Forsaljningskostnader 3 -385 -384
Administrationskostnader 2,3 -558 -540
Forsknings- och utvecklingskostnader 3 -429 -358
Ovriga rorelseintakter 4 80 113
Ovriga rorelsekostnader -3 -2
Resultatandelar i intressebolag 12 1 -
Rorelseresultat 1-4, 8-10, 26 4071 4748
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 87 71
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -266 -259
Resultat efter finansiella poster 3892 4560
Skatter 13 -618 -1171
Arets resultat 3274 3389
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3272 3387

Innehav utan bestammande inflytande 2 2
Resultat per aktie, SEK 17 11,96 12,39
Da inga potentiella aktier forekommer finns ingen utspadningseffekt
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter utspadning 273511 169 273511 169
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FINANSIELLA RAPPORTER | KONCERNEN

Koncernens rapport
Over totalresultatet

Belopp i MSEK Not 2012 2011
Arets resultat 3274 3389

Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakring

Forandring av marknadsvarde pa derivatinstrument -147 523
Skatteeffekt pa derivatinstrument 39 -138
Overféringar till resultatrakningen -201 -297
Skatt pa overfaringar till resultatrakningen 53 78
Effekt av andrad skattesats marknadsvarde pa derivatinstrument -8 -
-265 167
Arets omrakningsdifferens pa utlandsverksamheter -169 -32
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 219 42
Skatt pa arets resultat fran sakringsinstrument -48 -11
2 -1
Summa 6vrigt totalresultat -263 166
Arets totalresultat 3011 3555

Arets totalresultat hanfarligt till:
Moderbolagets aktieagare 3 009 3553
Innehav utan bestammande inflytande 2 2
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FINANSIELLA RAPPORTER | KONCERNEN

Balansrakningar — Koncernen

Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 3160 3184
Materiella anlaggningstillgangar 9
Byggnader och mark 4317 3711
Tillredningar 4770 4094
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15552 14 263
Inventarier, verktyg och installationer 217 237
Pagaende nyanlaggningar 424 621
25279 22 927
Ovriga anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 12 8 7
Andra aktier och andelar 24 55
Uppskjutna skattefordringar 13 61 46
Finansiella placeringar 0 ]
Langfristiga fordringar 104 120
197 228
Summa anlaggningstillgangar 28 635 26 339
Omséttningstillgangar
Varulager 14 8 244 7737
Kundfordringar 15 1016 1014
Skattefordringar 12 30
Rantebarande fordringar 3 3
Derivatinstrument 23 322 1257
Ovriga kortfristiga fordringar 16 791 880
Likvida medel 7 1011 355
Summa omsaéttningstillgangar 11 399 11 276
SUMMA TILLGANGAR 40 035 37615
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FINANSIELLA RAPPORTER | KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Aktiekapital 579 579
Ovrigt tillskjutet kapital 5941 5944
Omrakningsreserv -89 -91
Sakringsreserv -145 120
Balanserat resultat 16 649 14 467
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 22 935 21 020
Innehav utan bestammande inflytande 14 12
Summa eget kapital 22 949 21032
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 4310 4957
Ovriga rantebarande skulder 21 5 10
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 18 707 653
Uppskjutna skatteskulder 13 2 766 3004
Ovriga avsattningar 19 1539 1041
Summa langfristiga skulder 9 327 9 665
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 1 666 801
Leverantorsskulder 21 4192 3551
Ovriga avsattningar 19 139 123
Aktuella skatteskulder 105 450
Derivatinstrument 22 394 810
Ovriga kortfristiga skulder 24 1263 1183
Summa kortfristiga skulder 7 759 6918
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 035 37615
Stallda sakerheter 25 Inga Inga
Eventualforpliktelser 25 682 740
Nettoskuld, MSEK 2012-12-31 2011-12-31 Sysselsatt kapital, MSEK 2012-12-31 2011-12-31
Skulder till kreditinstitut 5976 5758 Immateriella tillgangar 3160 3184
Ovriga rantebarande skulder 5 10 Materiella tillgangar 25279 22 927
Pensionsskulder 707 653 Andelar i intressebolag 8 7
Andra langfristiga Andra aktier och andelar 24 55
vardepappersinnehav 0 0 Varulager 8244 7737
K_or‘tfr‘istiga rantebarande Kundfor‘dr‘ingar‘ 10186 1014
tillgangar -3 -3 . ;
o . Ovriga fordringar 1217 2257
Kortfristiga placeringar 0 0 o =
Kassa och Avsa!:tmngar‘, andra an
banktillgadohavanden -1011 355 pensioner och skatt 1678 -1164
Leverantarsskulder -4 192 -3 551
5673 6063 Ovriga icke rantebarande skulder -1657 -1993
31421 30473
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FINANSIELLA RAPPORTER | KONCERNEN

Foréndringar | eget kapital

— Koncernen

Belopp i MSEK Not
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Ovrigt Om- Summa Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- Balanserat Bolidens bestammande eget
kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
17

Enligt balansrakning
2010-12-31 579 5944 -90 -47 12 448 18 834 12 18 846
Arets resultat - - - - 3387 3387 2 3388
Ovrigt totalresultat - - -1 167 - 166 - 166
Arets totalresultat - - -1 167 3387 3553 2 3555
Minoritet vid forvarv - - - - - - - -

Utdelning till Boliden ABs

aktieagare - - - - -1 367 -1 367 - -1 367
Utdelning till minoriteten - - - - - - -2 -2

Enligt balansrakning
2011-12-31 579 5944 -91 120 14 467 21 020 12 21032
Arets resultat - - - - 3272 3272 2 3274
Ovrigt totalresultat - - 2 -265 - -263 - -263
Arets totalresultat - - 2 -265 3272 3009 2 3011
Minoritet vid forvarv - - - - - - - -
Omklassificering - -4 - - 4 - - 0

Utdelning till Boliden ABs

aktiedagare - - - - -1094 -1 094 - -1 094
Utdelning till minoriteten - - - - - - - -

Enligt balansrakning
2012-12-31 579 5941 -89 -145 16 649 22 935 14 22949

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Nar aktier emitte-
ras till éverkurs redovisas ett belopp motsvarande det erhallina
beloppet uttver kvotvardet pa aktierna, som ovrigt tillskjutet kapital.

Omrakningsreserv

Dagskursmetoden tillampas fér omrakning av resultat- och balans-
rakningar av utlandska dotterforetag. Uppkomna kursdifferenser
redovisas i dvrigt totalresultat. Boliden valutasakrar nettoinveste-
ringar i utlandska dotterforetag genom att ta en motsatt position

i den utlandska valutan. Kursdifferensen pa sakringsinstrument,
efter skatteeffekt, redovisas i 6vrigt totalresultat.

Sakringsreserv

Boliden tillampar sakringsredovisning for finansiella derivatinstru-
ment som &r upptagna i syfte att sékra andel av prognostiserade
valuta-, metall- och rantefloden. Forandringar i marknadsvarde for
sakringsinstrument redovisas i 6vrigt totalresultat fram till dess att
underliggande floden redovisas i resultatrakningen.

Balanserat resultat
Avser intjanade vinstmedel.
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Kassaflodesanalyser

— Koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER | KONCERNEN

Belopp i MSEK Not 2012 2011
7
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3892 4 560
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av tillgangar 8,89 2219 1937
Avséattningar 62 32
Omrakningsdifferenser 170 50
Betald skatt -1145 -1540
Kassafldde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 5198 5039
Kassafldde fran fordandringar i rérelsekapital
Gkning (-)/Minskning (+) av varulager -534 182
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 234 -827
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 615 -372
Ovrigt 5 0
Kassafléde fran den lopande verksamheten 5518 4021
Investeringsverksamheten
Forvarv (-)/Awyttring (+) avimmateriella anlaggningstillgangar -24 -23
Forvarv (-)/Avyttring (+) av materiella anlaggningstillgangar 9 -4 151 -3 992
Forvarv (-)/Awyttring (+) av finansiella anlaggningstillgangar 29 -29
Ovrigt 17 20
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4129 -4 024
Fritt kassaflode 1389 -3
Finansieringsverksamheten
Utdelning -1094 -1 369
Upptagna lan 2280 1542
Amortering av laneskulder -19816 -638
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -730 -464
Arets kassaflode 659 -467
Likvida medel vid arets bérjan 355 821
Kursdifferens i likvida medel -3 1
Likvida medel vid arets slut 7 1011 355
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FINANSIELLA RAPPORTER | MODERBOLAGET

Moderbolaget

Resultatrakningar

Belopp i MSEK Not 2012 m
Utdelningar fran dotterbolag 11 2 607 3218
Nedskrivning andelar i

koncernféretag -17 0
Resultat efter

finansiella poster 2590 3218
Resultat fore skatt 2590 3218
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat 2590 3218

Boliden AB bedriver begréansad verksamhet, i kommission med
Boliden Mineral AB, vilket innebar att resultat fran verksamheten

redovisas i Boliden Mineral AB.

Boliden AB har inga belopp att redovisa under 6vrigt totalresultat.

Balansrakningar

Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggnings-

tillgangar

Andelar i koncernféretag 11 3911 3911

Andelar i andra bolag 5 5

Andra langfristiga fordringar

hos koncernfaretag 7017 5521

Summa anlaggnings-

tillgangar 10934 9438

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

hos koncernforetag 1266 166

Summa omsaéttnings-

tillgangar 1266 166

SUMMA TILLGANGAR 12 200 9605

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 579 579

Reservfond 5252 5252
5831 5831

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2513 388

Arets resultat 2590 3218
5103 3 607

Summa eget kapital 10934 9438

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 1266 166
1266 166

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 12 200 9605

Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser 25 7 125 6 659

Forandringar i eget kapital

Belopp i MSEK

Aktie- Reserv- Fritt eget Totalt eget

kapital fond kapital kapital
Enligt balansrakning
2010-12-31 579 5252 1757 7 588
Utdelning -1 368 -1 368
Arets resultat 3218 3218
Enligt balansrakning
2011-12-31 579 5252 3607 9438
Utdelning -1094 -1 094
Arets resultat 2590 2590
Enligt balansrékning
2012-12-31 579 5252 5103 10934

| reservfonden ingar belopp som fore 1 januari 2006 tillférts éver-
kursfonden. Balanserat resultat utgor tillsammans med arets resul-
tat summa fritt eget kapital. Det fria egna kapitalet i moderbolaget ar
tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Kassaflédesanalyser

Belopp i MSEK 2012-12-31 2011-12-31
Kassafldde fran den lopande

verksamheten 2590 3218
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2616 355
Amortering av laneskulder -1516 -638
Utdelning -1094 -1 368
Lan till koncernbolag -2 596 -1 567
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -2 590 -3218

Arets kassaflade - -
Likvida medel vid arets bérjan - -

Likvida medel vid arets slut - -
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Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Boliden AB (publ) med organisationsnummer 556051-4142 ir ett aktie-
bolag registrerat i Sverige. Bolagets site dr Stockholm, Klarabergsviaduk-
ten 90, 101 20 Stockholm. Bolidens aktie dr noterad pA NASDAQ OMX
Stockholm och ingér i Large Cap-segmentet. Handel sker ocksé pa
Toronto Stock Exchange i Kanada dir Bolidenaktien ér sekundirnoterad.

Bolaget ir moderbolag i Bolidenkoncernen vars huvudsakliga verk-
samhet dr gruvbrytning och att framstilla metaller samt dirmed foren-
lig verksamhet.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de av EU god-
kinda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningar av International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC). Vidare tillimpar koncernen dven Ridet fér Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner vilken specificerar de tilligg till IFRS upplysningar
som krivs enligt bestimmelserna i drsredovisningslagen.

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor (SEK), vilket
ocksa ir rapporteringsvalutan for koncernen och fér moderbolaget.
Samtliga belopp i de finansiella rapporterna aterges i miljontals svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges.

I koncernens redovisning har virdering av poster skett till anskaff-
ningsvirde, med undantag for vissa finansiella tillgingar och skulder
(derivatinstrument), dir viirdering sker till verkligt virde, samt fér de
fall varulager verkligt virdesikras.

Moderbolagets redovisningsprinciper féljer koncernens med undan-
tag for de tvingande regler som framgar i Rddet for Finansiell Rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Redovisningsprinciperna for moderbolaget framgar under rubriken
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Nedan beskrivs de visentliga redovisningsprinciper som tillimpats.
Dessa principer har tillimpats konsekvent for presenterade ir, savida
inte annat anges.

Arsredovisningen godkindes for utfirdande av styrelsen den 11
februari 2013. Balansrikningarna och resultatrikningarna kommer att
faststillas av drsstimman den 3 maj 2013.

Nedan presenteras nya eller andrade standarder
och tolkningar fran IASB och uttalanden fran IFRIC
som tratt i kraft under kalenderar 2012

Ingen av de nyheter som tritt i kraft under kalenderdr 2012 paverkar
Bolidens finansiella rapportering eller redovisning,

Nedan presenteras de nya standarder och tolkningar
som trader i kraft under kalenderar 2013 eller senare
Redogjorda standarder och tolkningar ir sidana som koncernen beds-
mer kan fa en effeke i framtiden. Koncernen har fér avsikt att tillimpa
dessa standarder nir de blir tillimpliga.

— IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar (indring). Andringen
avser krav pa upplysningar om rittigheter till att netta betalningar av
finansiella tillgingar och skulder. Andringen ska tillimpas for riken-
skapsar som borjar 1 januari 2013 eller senare.

— IFRS 9, Finansiella instrument: Klassificering och virdering. Denna
standard ir en del i en fullstindig omarbetning av den nuvarande
standarden TAS 39. Standarden innebir en minskning av antalet
virderingskategorier for finansiella tillgingar och innebir att huvud-
kategorierna fér redovisning ir till upplupet anskaffningsvirde res-
pektive verkligt virde via resultatrikningen. For vissa investeringar i
eget kapitalinstrument finns méjligheten att redovisa till verkligt
virde i balansrikningen med virdeférindringen redovisad direkt i
vrigt totalresultat, dir ingen dverforing sker till periodens resultat

vid avyttring. Standarden kommer att kompletteras med regler om
nedskrivningar och sikringsredovisning i balansrikningen. EU har
skjutit upp godkinnandet av standarden pé obestimd framtid.

T avvaktan pa att alla delar av standarden blir firdiga har koncernen

¢j utvirderat effekterna av den nya standarden.

IFRS 10, Consolidated Financial Statements (ersitter IAS 27 och

SIC 12). Innebir att en enda modell, for bedémning av om bestim-

mande inflytande féreligger for samtliga investeringar ett foretag har,

inférs. Detta leder till enhetliga regler for konsolidering. Bestim-
mande inflytande foreligger om 1) investeraren ir exponerad for eller
har ritc till variabel avkastning fran investeringen, 2) investeraren har
mojlighet att paverka avkastningen genom sin méjlighet att styra
foretaget, och/eller 3) koppling finns mellan den avkastning som
erhdlls och méjligheten att styra foretaget. Den nya standarden kom-
mer troligen inte att ha visentlig paverkan pa Bolidens finansiella
rapportering, genomgéng av koncernens dotterbolag kommer att
goras for att sikerstilla detta. Standarden ska, for bolag inom EU,

tllimpas fran och med 1 januari 2014.

IFRS 11, Joint Arrangements (ersitter IAS 31). Delar upp nuva-

rande joint ventures i joint operations — dgarna har ritt dill tillgingar

och dtagande for skulder i investeringen — eller joint venture —
dgarna har ritt dll investeringens nettotillgangar. Den nya standar-
den dndrar nuvarande kriterier for bestimmande av redovisnings-
metod dir redovisningen hittills bestimts av arrangemangets legala
struktur och ett fritt val mellan kapitalandels- och klyvningsmetod.

Klyvningsmetoden férsvinner for joint ventures, men ska tillimpas

for joint operations. Boliden kommer att g igenom om den nya

standarden fir effekt pd koncernens intressebolag. Standarden ska,

for bolag inom EU, tillimpas frin och med 1 januari 2014.

IFRS 12, Disclosures of Interest in Other Entities. Samlar upplys-

ningskrav om dotterbolag, joint arrangements och intressebolag i en

standard. Ett antal nya upplysningskrav tillkommer. Genomgang
for hur kraven kommer att péverka Boliden gors i samband med
genomgang av IFRS 10 och 11. Standarden ska, fr bolag inom EU,
tillimpas frin och med 1 januari 2014.

IFRS 13, Fair Value Measurement. Syftet med en ny standard 4r att
definiera ett enhetligt ramverk for virdering av verklige virde. IFRS
13 kommer att tillimpas pa alla andra standarder som kriver eller till-
later virdering till verkligt virde for redovisnings- eller upplysningsin-
damal, med undantag for IFRS 2, TAS 17, 19, 26 och 36. Standarden
definierar verkligt virde och ger anvisningar om hur verkligt virde ska
bestimmas men férindrar inte kraven pa vilka poster som ska virde-
ras till verkligt virde. Bolidens beddmning ir att den nya standarden
inte kommer att paverka de finansiella rapporterna i nigon visentlig
omfattning forutom tillkommande upplysningskrav. Standarden ska
tillimpas for rikenskapsar som borjar 1 januari 2013 eller senare.

IAS 19, Ersittningar till anstillda (dndring). De storsta fordndring-

arna som paverkar Boliden ir:

* Alla forindringar av den fSrmansbestimda pensionsskulden ska
redovisas omedelbart, dvs. den utjimningsmekanism som korridor-
metoden inneburit forsvinner. Detta kommer att ge en 8kad
volatilitet i balansrikningen samt i 6vrigt totalresultat om man,
som Boliden, tidigare har tillimpat korridormetoden.

* Den avkastning som beriknas for forvaltningstillgingar ska basera
sig pa diskonteringsrintan, dvs. den rinta som dven anvinds for
berikning av pensionsforplikeelsen.

* Aktuariella vinster och férluster ska redovisas i 6vrigt total resul-
tat. I évrigt totalresultat kommer ocksd skillnaden mellan faktisk
avkastning och avkastning enligt diskonteringsrintan pa forvalt-
ningstillgingarna inga.
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* Kravet pa tilliggsupplysningar 6kar, bland annat ska en kinslig-
hetsanalys utifrin anviind diskonteringsriinta samt en beskrivning
av framtida kassafloden som paverkar pensionsutbetalningarna
limnas.

Boliden har uppskattat effekterna vid tillimpning av den omarbetade

standarden och ir forberedd att anta forindringarna. For upplysning

om férvintad paverkan pa koncernens finansiella rapporter, se not 18,

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser. Standarden har

under 2012 antagits av EU och trider i kraft for rikenskapsar som

pabdrjas den 1 januari 2013.

— IAS 32, Finansiella instrument: Klassificering (indring). Andringen
preciserar kraven for att fi nettoredovisa finansiella tillgingar och
skulder. Andringen kommer troligen inte fa nagon stérre effeke for
Boliden. Andringen ska tillimpas for rikenskapsir som borjar 1
januari 2014 eller senare.

— IFRIC 20, Stripping Costs in the Production Phase of a Surface
Mine. Tolkningen behandlar redovisning av kostnader for grabergs-
avrymning, under ett dagsbrotts produktionsfas. D4 vigledning
inom IFRS tidigare saknats har olika redovisningssitt tillimpats i
branschen. Den nyhet som paverkar Boliden 4r att kostnader for
gribergsavrymning ska balanseras som en del av en tillging nir det
ir mojlige att identifiera den del av en malmkropp dir atkomst for-
bittras. Tillvigagangssittet skiljer sig frin det nuvarande, som inne-
bir att medelvirdet pé férhallandet mellan malm och graberg berik-
nas for en hel gruva. Fokus flyttas till act istéllet dela upp gruvan i
olika komponenter. Boliden har tagit fram en metod fér tillimpning
av den nya tolkningen. Tolkningen ska borja tillimpas frin och med
1 januari 2013 och kommer att sinka Bolidens aktiverade gribergs-
tillgang med cirka 150 MSEK, vilket kommer att minska det egna
kapitalet med motsvarande belopp fére skatt. Justeringen kommer
att ske i jimforelsedret 2012.

Ovriga indringar i standarder och tolkningsuttalanden som trider i

kraft frin och med 1 januari 2013 beddms inte ha ndgon paverkan pa

Bolidens finansiella rapportering eller redovisning,.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppritta redovisningen enligt IFRS méste bedémningar
och antaganden gdras som paverkar de redovisade tillgings- och
skuldbeloppen respektive intikts- och kostnadsbeloppen samt 6vrig
information som limnas i bokslutet. Styrelsens och foretagsledningens
uppskattningar och beddmningar baseras pa historiska erfarenheter
och prognoser om framtida utveckling. Det faktiska utfallet kan skilja
sig frin dessa bedémningar.

Vardering av lager

I smiltverkens processlager och fardigmetallager kan man inte enkelt
sirskilja den del som hirrér fran externt inkdpt material och gruvkon-
centrat frin den egna verksamheten. Dirfér gors beddmningar av den
interna andelen i processlager och lager av firdigmetall med hjilp av
historisk fordelning av avverkat ramaterial.

Pensionsataganden

Avsittningar for pensioner dr avhingiga av de antaganden som gors vid
berikningarna av beloppen. Antagandena avser diskonteringsrintor,
framtida avkastning pa forvaltningstillgingar, 16neskningstake, fram-
tida 6kningar av pensioner, antal kvarstiende ér i arbete for anstillda,
mortalitet och andra faktorer. Antaganden gérs for varje land dér
Boliden har férmansbestimda planer. Det mest kritiska avser diskonte-
ringsrintan pé ataganden och férvintad avkastning pa forvaltnings-
tillgdngarna. Bolidens antaganden framgar av not 18. Boliden ser
arligen 6ver aktuariella antaganden och dndrar nir det anses limpligt.

Rattsliga tvister

Boliden granskar regelbundet utestaende rittsliga tvister med interna
bolagsjurister och vid behov med hjilp av externa ridgivare, for att
bedoma behovet av avsittningar. Se not 25, Stillda sikerheter och
eventualforplikeelser.

Efterbehandlingskostnader
Avsittningar for efterbehandling gors utifrin en bedémning av fram-
tida kostnader med utgingspunkt i dagens forutsittningar. Avsitt-

ningar omprovas regelbundet av interna eller externa specialister och
uppdateringar gors vid behov nir gruv- och smiltverktillgingars
beddmda livslingd, kostnader, tekniska forutsittningar, regelverk eller
andra férutsittningar dndras. Se not 9, Materiella anliggningstill-
gangar och not 19, Ovriga avsiteningar.

Vardering av anlaggningstillgadngar

Nedskrivningstest fér materiella och immateriella tillgingar baserar
sig pd foretagets interna affirsplan samt antaganden om framtida
utveckling av bland annat metallpriser och valutakurser. Férindringar
i marknadspriser pd metall och valutor har stor péverkan pa koncer-
nens framtida kassafldden och dirigenom pa bedomt nedskrivnings-
behov. Antaganden om prisutveckling pa metaller och valutor gérs av
foretagsledningen med stdd av extern expertis. Antaganden omprévas
arligen och justeras vid behov. For mer information se not 9, Materi-
ella anldggningstillgangar.

Avskrivningstider pa tillredningar, anldggningar och utrustningar i
gruvor ir beroende av framtida malmuttag och gruvans livslingd.
Bedémningen av dessa ir i sin tur i hdg grad beroende av mineralreserver
och foljaktligen bland annat av framtida metallpriser. Férindrade frut-
sittningar kan innebira att avskrivningstakten dndras. Affirsomrade
Gruvor upprittar irliga produktionsplaner for gruvornas livslingder.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag 6ver
vilka moderbolaget via igande, direke eller indirekt har ett bestim-
mande inflytande. Med bestimmande inflytande avses foretag i vilka
Boliden har rétten att utforma finansiella och operativa strategier. Van-
ligtvis uppnas detta genom att digar- och réstrittsandelen verstiger
eller 4r lika med 50 procent. Foreckomsten och effekten av potentiella
rostberittigande andelar som for nirvarande dr méjliga att utnyttja
eller konvertera beaktas vid beddmningen om koncernen kan utéva ett
bestimmande inflytande 6ver ett annat foretag. Dotterbolag medtas i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da bestimmande
inflytande uppnis och avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning
till och med tidpunkten fér avyttringen, det vill siga fram till tidpunke
dd det bestimmande inflytandet upphér.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden, vilket inne-
bir att anskaffningsvirdet for en rorelse utgors av det verkliga virdet av
det vederlag som utgivits (inklusive verkligt virde av eventuella till-
gangar, skulder och eget kapitalinstrument som utgivits). De férvirvade
identifierbara tillgingarna, skulderna och eventualférpliktelserna som
uppfyller kriterierna fér redovisning enligt IFRS 3 redovisas till verkligt
virde vid forvirvstidpunkten. For varje forvirv avgdrs om innehav utan
bestimmande inflytande redovisas till verkligt virde eller till innehavets
proportionella andel av det férvirvade bolagets nettotillgingar. Vid
behov justeras dotterbolagens redovisning for att denna ska folja samma
principer som tillimpas av 6vriga koncernbolag. Samtliga interna trans-
aktioner mellan koncernbolagen samt koncernmellanhavanden elimi-
neras vid upprittande av koncernredovisningen.

Aven orealiserade forluster elimineras om inte transaktionen utgdr
ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Intressebolag

Andelar i intressebolag, genom vilka koncernen har ligst 20 procent
och hégst 50 procent av résterna eller p& annat sitt har ett betydande
inflytande 6ver den driftsmissiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebir att det i
koncernen bokférda virdet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras
av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt eventuella
restvirden pa koncernmissiga dvervirden. Koncernens andel i intresse-
bolags resultat redovisas i koncernens resultatrikning i rorelseresultatet
och utgdr koncernens andel i intressebolagens nettoresultat. Vinst-
andelar upparbetade efter forvirv av intressebolag som énnu inte reali-
serats genom utdelning utgdr en del av koncernens egna kapital.

Omrakning av utlandska dotterbolag

och andra utlandsverksamheter

Valutan i de primira ekonomiska miljéer i vilka dotterbolagen bedriver
verksamhet dr den funktionella valutan. Dagskursmetoden tillimpas
for omrikning av resultat- och balansrikningar till koncernens rappor-




teringsvaluta. Dagskursmetoden innebir att samtliga tillgangar, avsitt-
ningar och skulder omriknas till balansdagskurs och att samtliga poster
i resultatrikningen omriknas till genomsnittskurs. Uppkomna kurs-
differenser redovisas i dvrigt totalresultat. Ackumulerade omriknings-
differenser avseende omrikning av dotterbolag redovisas fran och med
2004 i dvrigt totalresultat.

Boliden valutasikrar nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag
genom att ta en motsatt position (i form av lin eller valutatermins-
kontrake) i den utlindska valutan. Kursdifferenser pé sikringsdtgirder
redovisas i dvrigt totalresultat.

Vid avyttring av utlandsverksamhet med en annan funktionell
valuta dn rapporteringsvalutan fr koncernen realiseras de till verksam-
heten hinforliga ackumulerade omrikningsdifferenserna, efter avdrag
for eventuell valutasikring, i koncernens resultatrikning.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen 4r aktier, ford-
ringar, likvida medel, skulder och derivat.

Finansiella tillgangar och skulder tas upp i balansrikningen nir bola-
get blir bundet till instrumentets avtalsmissiga villkor (affirsdagsredo-
visning). Skulder till kreditinstitut redovisas dock férst pa likviddagen.
En finansiell tillging tas bort fran balansrikningen nér rittigheterna
i avtalet dtnjutits, forfaller eller dverforts till annan motpart. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet full-
gjorts eller om visentliga delar av lanevillkoren omférhandlas.

Finansiella instrument redovisas till verkligt virde eller upplupet
anskaffningsvirde beroende pa den initiala kategoriseringen under TAS
39. Vid varje rapporttillfélle utvirderar koncernen om det finns objek-
tiva indikationer p att en finansiell tillging eller grupp av finansiella
tillgdngar ir i behov av nedskrivning.

Varderingsprinciper

Verkligt varde

Verkligt virde pd derivat baseras pa aktuella kop- och siljpriser pa
balansdagen samt pa en diskontering av beriknade kassafloden. Mark-
nadspriser for metaller himtas dir metallderivaten handlas, det vill siga
London Metal Exchange (LME) samt London Bullion Market Associ-
ation (LBMA). Diskonteringsrintor utgér ifran aktuella marknadsrin-
tor per valuta och tid till forfall for det finansiella instrumentet. Valuta-
kurser himtas frin Riksbanken.

Vid upplysning om verkligt virde pa skulder till kreditinstitut berak-
nas verkligt virde som diskonterade avtalade amorteringar samt rinte-
betalningar till beddmda marknadsmissiga rintenivier.

I de fall en virdeférindring inte kan faststillas redovisas instrumen-
tet till det anskaffningsvirde instrumentet hade nir det inférskaffades,
vilket motsvarar verkligt virde vid anskaffningstidpunkten med tilligg
for transaktionskostnader.

I enlighet med IFRS 7 har Boliden limnat upplysning om finansiella
instrument som redovisas till verkligt virde i balansrikningen utifrin
en verkligt virdehierarki av tre nivéer. Till niva ett hor instrument som
ir noterade och handlas p3 en aktiv marknad dir identiska instrument
handlas. Nivi tvd bestdr av instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad men dir observerbara marknadsdata anvinds som grund for
virdering av instrumentet (antingen direke eller indirekt). Till niva tre
hér instrument dir virderingen till en visentlig del baseras pé icke
observerbara marknadsdata.

Beddmningarna har gjorts utifrin omstindigheter och faktorer som
rader kring de olika instrumenten. Metallterminer klassificeras som
nivé tvé eftersom de diskonterade priserna bygger pa noterade dagliga
priser frin borser. Valutaterminer och rinteswappar har ocksa klassifi-
cerats som niva tvi, eftersom det finns observerbara marknadsdata som
ligger till grund for virderingen.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvirde beriknas med hjilp av effektivrintemeto-
den. Detta innebir att eventuella 6ver- eller underkurser samt direke
hinf6rliga kostnader eller intikeer periodiseras dver kontraktets 1optid
med hjilp av den beriknade effektivrintan. Effektivrintan dr den rinta
som ger instrumentets anskaffningsvirde som resultat vid nuvirdesbe-
rikning av framtida kassafloden.

Varderingskategori
Boliden delar in finansiella instrument i féljande virderingskategorier
(se not 23).

Innehav varderade till verkligt varde

Derivat som virderas till verkligt virde och for vilka virdeférindring-
arna redovisas i resultatrikningen (finansnettot). Derivaten utgors av
valutaterminer och ingér ¢j i sikringsredovisning.

Lane- och kundfordringar

I denna kategori ingar finansiella placeringar, fordringar (som ej 4r note-
rade pd en aktiv marknad) och likvida medel. Som likvida medel klassi-
ficeras, forutom tillgodohavanden i kassa och bank, kortfristiga place-
ringar med en 16ptid pd hogst tre manader vid anskaffningstidpunkten
och som litt kan omvandlas till kassamedel. Likvida medel dr utsatta for
endast en obetydlig risk for virdefluktuation och redovisas till upplupet
anskaffningsvirde. Som fordringar klassificeras kundfordringar samt
rintebirande kortfristiga innehav av virdepapper eller andra placeringar
som inte dr anliggningstillgingar och som inte dr att hinfora till likvida
medel. Fordringar redovisas till det belopp som férvintas inflyta, det vill
siga efter avdrag for osikra fordringar vilka bedomts individuellt. Den
forvintade [optiden for kundfordringar och évriga kortfristiga ford-
ringar ir kort, varfor virdet redovisas till nominellt belopp utan diskon-
tering enligt metoden for upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgangar tillgéngliga for férsaljning
Tillgingar i denna kategori utgdrs av aktier virderade till verkligt virde
med virdeforindringar redovisade i balansrikningen. I det fall verkligt
virde inte kan faststillas for sidana aktier redovisas de till anskaffnings-
virde, med beaktande av ackumulerade nedskrivningar.

Derivat som anvénds i sakringsredovisning

Denna kategori bestdr av derivat virderade till verkligt viirde som ingar
i verkligt virdesikring, kassaflodessikring och sikring av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet. Derivaten utgérs av metallterminer, valuta-
terminer och rintederivat. Se not 20 om derivat som anvinds i sik-

ringssyfte.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder utgdrs huvudsakligen av skulder till kreditinstitut
och leverantorsskulder. Den forvintade [optiden f6r leverantdrsskulder
ir kort, varfor virdet redovisas till nominellt belopp enligt metoden
for upplupet anskaffningsvirde. Skulder till kreditinstitut virderas
initialt till mottagna medel med avdrag for eventuella uppliggnings-
avgifter och virderas direfter till upplupet anskaffningsvirde. Rinte-
kostnader redovisas I6pande éver resultatrikningen férutom den del
som inriknas i anskaffningsvirdet for materiella anlidggningstillgingar.
Balanserade uppliggningsavgifter redovisas direkt mot laneskulden

i den utstrickning ldneavtalets underliggande laneléfte utnyttjats och
periodiseras i resultatrikningen (6vriga finansiella kostnader) dver
lanets kontraktuella [6ptid. Om ett lineavtal sigs upp eller pa annat
sitt upphér att gilla, vid en tidpunke fore ursprunglig kontrakeuell
16ptid, resultatfors balanserade uppliggningsavgifter. Om ett gillande
avtal omférhandlas under den kontraktuella [ptiden periodiseras
eventuella tillkommande avgifter, kopplade till omférhandlingen,
over lanens resterande kontraktuella 16ptid.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar, skulder och derivat i utlindsk valuta omriiknas till svenska
kronor till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och
rorelseskulder ingar i rorelseresultatet. Kursdifferenser pé finansiella
tillgangar och skulder redovisas bland finansiella poster med undantag
av finansiella instrument som anviinds i sikringsredovisning, vilkas
kursdifferenser redovisas i Ovrigt Totalresultat.

Klassificering och redovisning av derivat som
anvands i sakringssyfte
(Senot 20)
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Verkligt vardesakring (bindande atagande)
Virdef6rindring av finansiella derivat som avser sikring av ett bin-
dande dtagande redovisas i rorelseresultatet tillsammans med vérdefor-
4dndring av den tillgang eller skuld som sikringen avser motverka. I
balansrikningen redovisas verkligt virde av derivaten som évriga till-
gangar och skulder. Del av lager r bindande dtagande och redovisas till
marknadsvirde si som lagervirde. Det innebir att virdeférindringar
for derivaten effektive méter virdeférindringar fran sikrade poster i
resultat- och balansrikningen.

Kassaflodesséakring (prognostiserade floden)

Finansiella derivat som avser sikring av prognostiserade fléden sik-
ringsredovisas. Det innebir att effektiv del av orealiserade marknads-
virden redovisas i Ovrigt totalresultat fram till dess att sikrad post
sisom prognostiserad metallférsiljning, dollarintikter samt rintekost-
nader realiseras och diirmed redovisas i resultatrikningen. Realiserade
resultat hinférliga till metall- och valutaderivat redovisas mot forsilj-
ningsintikter och resultat frin rintederivat redovisas i finansnettot.
Ineffektiv del av kassaflodessikringarna redovisas i finansnettot.

Sakring av nettoinvesteringar

Resultat fran sikringar avseende nettoinvesteringar i utlindsk verksam-
het sikringsredovisas liksom kassaflodessikringar i Ovrigt totalresultat.
Eventuell ineffektiv del fran dessa sikringar redovisas i finansnettot.
Vid avyttringar av utlindsk verksamhet redovisas tillhérande sikrings-
resultat i resultatrikningen tillsammans med omrikningseffekten av
nettoinvesteringen.

Kuvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgingar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp per motpart i balansrikningen nir det finns legal ritt att kvitta
och niir avsike finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
realisera tillgangen och reglera skulden samtidigt. Nettoredovisning
tillimpas for finansiella derivat.

Statliga bidrag och stod

Statliga stod i form av subsidier, subventioner eller premier som har till
syfte att limna en ekonomisk fordel alternativt statliga bidrag i form av
overforingar av resurser till foretaget som kan pahiftas ett tagande,
forekommer i sidan begrinsad omfattning att det varken paverkar
koncernens resultat eller ger koncernen en verksamhetskopplad fordel.

Intaktsredovisning

Forsiljning av metallkoncentrat, metaller och biprodukter redovisas vid
leverans till kund i enlighet med forsiljningsvillkoren, det vill siga intik-
ter redovisas nir visentliga rittigheter och skyldigheter forenade med
dganderitten dvergdr till koparen. Forsiljningen redovisas netto efter
moms, rabatter och vixelkursdifferenser vid forsiljning i utlindsk valuta.

Koncernens metallkoncentrat faktureras preliminirt vid leverans.
Definitiv fakturering sker nir alla ingdende parametrar (koncentrat-
kvantitet, metallinnehall, féroreningsinnehall, metallpris for den ver-
enskomna prissittningsperioden, normalt genomsnittspris manaden
efter leveransménaden pd LME) har faststills.

Koncernens metaller faktureras till kunderna vid leverans. Koncernen
eliminerar prisrisken vid forsiljning och inkop av metaller genom att
dagligen hedga differensen mellan inkdpt och férséld kvantitet. Smile-
verkens intikter bestar av smilt- och raffineringsloner, fria metaller,
ersittning for fororeningar i rimaterialet och biproduktsvirden.

Intikter frin aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet redovisas som
ovrig rorelseintike.

Prospektering, forskning och utveckling

Bolidens FOU utgérs i huvudsak av prospekeering, det vill siga sékan-
det efter nya basmetallfyndigheter. Hirutover forekommer utveckling
av gruv- och smiltverksprocesser i begrinsad omfattning. Utgifter for
forskning och utveckling kostnadsfors i huvudsak da de uppstar. I de
fall dir den ekonomiska potentialen faststillts for utvinning av en gruv-
fyndighet, kostnadsférs utgifterna fram till denna tidpunk. Efter
nimnda tidpunkt balanseras utgifterna som tillredning, vars princip
beskrivs under materiella anliggningstillgingar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Till immateriella anliggningstillgingar hor patent, licenser, liknande
rittigheter samt goodwill som ér upptagna till anskaffningsvirde redu-
cerat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill
utgérs av det belopp varmed anskaffningsvirdet éverstiger det verkliga
virdet pd koncernens andel av det forvirvade dotterbolagets identifier-
bara nettotillgingar samt eventualforpliktelser vid forvarvstillfillet.
Goodwill redovisas i balansrikningen till det vid forvirvstidpunkten
uppkomna virdet, i forekommande fall omriknat till balansdagens
kurs, med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Vid berikning av
vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderas kvarvarande
redovisat virde pd den goodwill som avser den avyttrade verksamheten.
Goodwill har bedémts ha en obestimbar nyttjandeperiod. Goodwill
allokeras till minsta méjliga kassagenererande enhet eller grupper av
kassagenererande enheter dir separata kassainfléden kan identifieras och
det redovisade virdet provas minst en gang per ar for ett eventuellt ned-
skrivningsbehov. Prévning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om
det finns indikationer pd att en virdeminskning intriffat under aret.
Ovriga immateriella anliggningstillgingar skrivs av dver den
bedémda nyttjandeperioden.

Utslappsriatter

Bolidenkoncernen deltar i det europeiska systemet for utsldppsritter.
Allokering av ritter sker dver den europeiska marknaden. En utslipps-
ritt berittigar till utslapp av koldioxid alternativt liknande gas motsva-
rande ett ton. Virdering av tilldelade utslippsritter sker till anskaff-
ningspriset noll medan virdering av anskaffade ritter uppgir till
inkdpspris. Vid behov av ytterligare inkop av utslippsritter redovisas
under innevarande dr en immateriell tillging samt en avsittning till
motsvarande belopp. Tillgingen skrivs av éver arets dterstdende ména-
der vilket fordelar kostnaden i takt med produktionen. Eventuell kvar-
varande skuld omvirderas till marknadsvirde per balansdagen.

Materiella anldaggningstillgangar

Mark, anliggningar och utrustning och dirtill hérande balanserade
utgifter for utveckling, produktionsforberedande dtgirder samt fram-
tida efterbehandlingskostnader ir upptagna till anskaffningsvirde redu-
cerat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Rantekostnader
hinforliga till att finansiera utveckling och firdigstillande av visentliga
materiella anliggningstillgngar inriknas i anskaffningsvirdet. Repara-
tions- och underhéllskostnader kostnadsférs, storre forbattringar och
iteranskaffningar balanseras. Uppskattade framtida utgifter fr ned-
montering och bortforsling av en materiell tillgang och dterstillande av
plats eller omride dir den materiella tillgingen finns (efterbehandlings-
kostnader) balanseras. Balanserat belopp utgdrs av nuvirdesberiknade
uppskattade uppgifter vilka samtidigt redovisas som avsittning. Effekter
av efterféljande hindelser som forindrar virderingen av befintliga
balanserade efterbehandlingskostnader justeras sedan i enligthet med
IFRIC 1.

Tillredningskostnader i gruva utgérs dels av grabergsbrytning for att
komma dt malmkroppen, dels av arbeten avseende infrastrukturan-
liggningar, vigar, orter, schakt, snedbanor samt anliggningar for ser-
vice, el- och luftdistribution. Kostnader fér tillredning som uppstatt for
att utoka gruvdriftens kapacitet, for att utveckla nya malmkroppar och
for att forbereda gruvomraden for framtida malmproduktion balanse-
ras. Gruvkostnader pd grund av grabergsuttag i dagbrott balanseras och
kostnadsfors i verksamheten baserat pa genomsnittlig andel griberg per
gruva. Genomsnittlig andel griberg ir beriknad som uppskattat antal
ton graberg som méste brytas dividerat med uppskattat antal ton malm
som fyndigheten bedéms innehalla. Nir andelen griberg for gruvorna
ir relativt konstant dver gruvornas livslingd redovisas kostnaderna nor-
malt nir de uppstir.

Avskrivningsprinciper for materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga balanserade virden
och beriiknad nyttjandeperiod. Koncernen skriver normalt av materi-
ella anliggningar och utrustningar, som nyttjas i gruvdriften, linjirt
over den ligsta av forvintad livslingd och livslingden pé den gruva
som de hinfors till. Avskrivning sker ner till bedémt restvirde.
Bedomt restvirde och bedomd livslingd ér 16pande féremal for




omprovning. Smiltverk och producerande anliggningar skrivs av lin-
jirt 8ver den forvintade livslingden. Féljande avskrivningstider tillim-
pas for materiella anliggningstillgingar inklusive framtida efterbe-

handlingskostnader:
Byggnader 20-50 ar
Markanliggningar 20 ar
Tillredningar och aktiverade aterstillnings-
kostnader I take med malmuttag
Maskiner och andra tekniska anliggningar
Maskiner 3-104r
Processanliggningar 10-25ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Boliden tillimpar komponentavskrivningar, innebirande att storre pro-
cessanliggningar delas upp i delkomponenter med olika nyttjande-
perioder och dirmed olika avskrivningstider.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfélle gors en bedomning av om det foreligger nigon
indikation pé en virdeminskning avseende koncernens tillgingar. Om si
ir fallet sker en berikning av tillgingens dtervinningsvirde. Goodwill 4r,
tillsammans med eventuella immateriella tillgangar med obestimbar nytt-
jandeperiod, foremal for arliga nedskrivningsprovningar dven om ndgon
indikation pé virdeminskning inte foreligger. Provning av nedskrivnings-
behov sker dock oftare om det finns indikationer pd att en virdeminsk-
ning har intriiffat. Atervinningsvirdet utgors av det hdgsta av nyttjande-
virdet av tillgingen i verksamheten och det virde som skulle erhallas om
tillgingen avyttrades till en oberoende part, verkligt virde minus forsilj-
ningskostnader. Nyttjandevirdet utgors av nuvirdet av samtliga in- och
utbetalningar som ir hinférliga till tillgingen under den period den for-
vintas nyttjas i verksamheten med tilligg av nuvirdet av nettof6rsilj-
ningsvirdet vid nyttjandeperiodens slut. Om det beriknade dtervinnings-
virdet understiger det redovisade virdet gors en nedskrivning till tillging-
ens dtervinningsvirde.

En nedskrivning redovisas i resultatrikningen. Gjorda nedskriv-
ningar aterfors om forindringar skett i de antaganden som ledde fram
till den ursprungliga nedskrivningen som gér att nedskrivningen inte
lingre ir motiverad. Aterforing av gjord nedskrivning gors inte s att det
redovisade virdet 6verstiger vad som skulle ha redovisats, efter avdrag
for planenliga avskrivningar, om ndgon nedskrivning inte gjorts. En
aterforing av gjorda nedskrivningar redovisas i resultatrikningen. Ned-
skrivning av goodwill aterfrs inte.

Leasing

Ert finansiellt leasingavtal r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med dgandet av ett objeke i allt visentligt
overfors frin leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte r
finansiella klassificeras som operationella leasingavtal.

Tillgingar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas initialt
som anliggningstillgangar i koncernens balansrikning till det ligsta av
marknadsvirdet pa tillgingarna och nuvirdet av de framtida leasebetal-
ningarna. Den skuld som koncernen har gentemot leasegivaren redovi-
sas i balansrikningen under rubriken Skulder till kreditinstitut och for-
delas mellan en kort- och en ldngfristig del.

Leasebetalningarna fordelas mellan rinta och amortering av skulden.
Rintan fordelas dver leasingperioden sd att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats pa den under res-
pektive period redovisade skulden. Den leasade tillgingen skrivs av enligt
samma principer som giller dvriga tillgingar av samma slag.

Leasingavgiften for operationella leasingavtal kostnadsférs linjirt
ver leasingperioden.

Varulager

Koncernens varulager bestar frimst av gruvkoncentrat, material bundet
i smiltverkens produktionsprocess och firdig metall. Varulagret redovi-
sas till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt den s kallade forst-in
forst-ut principen, respektive nettoférsiljningsvirde. Inkuransrisker har
dirvid beakrats. I varulager av metaller frin egna gruvor samt for egen-
tillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvirdet av direkta till-
verkningskostnader samt skiligt paligg for indirekea tillverkningskost-
nader. Forridslager virderas till det ligsta av genomsnittligt anskaff-

ningsvirde och dteranskaffningsvirde. I de fall gruvkoncentrat kops in
externt och definitiv prissittning dnnu ej skett uppskattas anskaffnings-
virdet till balansdagspriset. Vid definitiv prissittning av gruvkoncentrat
sker verkligt virde sikring. Vid verkligt virdesikring av gruvkoncentrat
redovisas dven virdeforindringen av sikrad post i varulagervirdet.

Skatter

Periodens skattekostnad (intikt) bestir av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrikning, évrigt totalresultat och

eget kapital.

Aktuell skatt dr den skatt som beriknas pa det skattepliktiga resultatet
for en period. Arets skatteplikriga resultat skiljer sig frin drets redovisade
resultat fore skatt genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej
avdragsgilla poster samt temporira skillnader. Koncernens aktuella skat-
teskuld beriiknas enligt de skattesatser som ir foreskrivna eller aviserade
pd balansdagen.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansrikningsmeto-
den. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder i balansrikningen
for alla skattepliktiga temporira skillnader mellan bokforda och skatte-
missiga virden for tillgingar och skulder. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i balansrikningen avseende underskottsavdrag och samdliga
avdragsgilla temporira skillnader i den omfattning det dr sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Det redo-
visade virdet pd uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstill-
félle och reduceras till den del det inte lingre dr sannolike att tillrickliga
skattepliktiga Gverskott kommer att finnas tillgingliga for att kunna
utnyttjas. Uppskjuten skatt beriiknas enligt de skattesatser som forvintas
gilla for den period d tillgingen dtervinns eller skulden regleras.

Savil uppskjutna som aktuella skattefordringar och skatteskulder
kvittas d& de hinfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma skatte-
myndighet.

Avsittningar

Avsiittningar redovisas nir koncernen har eller kan antas ha en férplik-
telse som ett resultat av intriffade hiindelser och det ir sannolike att
utbetalningar kommer att kriivas for att fullgora frpliktelsen. En frut-
sittning dr vidare att det gér att gora en tillforlitlig uppskattning av det
belopp som ska utbetalas.

Beriiknade efterbehandlingskostnader som férvintas uppstd nir en
verksamhet stings reserveras for.

Nir det uppstar en visentlig effekt av nér i tiden en avsittning regle-
ras virderas avsittningen till nuvirdet av det belopp som férvintas kri-
vas for att reglera forpliktelsen. Hir anviinds en diskonteringsriinta fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tids-
virde och de risker som ir férknippade med avsittningen. Den dkning
som beror pa att tid forflyter redovisas som rintekostnad.

Avsittningar fordelas mellan en kort- och en lingfristig del.

Eventualforpliktelse

En eventualfsrplikeelse dr en méjlig forplikeelse som hirrér fran intraf-
fade hiindelser vars férekomst bekriftas endast av en eller flera osikra
framtida hindelser. En eventualférpliktelse kan ocksd vara en befintlig
forpliktelse som inte redovisats i balansrikningen da det inte ér troligt
att ett utfldde av resurser kommer att krivas alternativt att forpliktel-
sens storlek inte kan beriknas. Se not 25 Stillda sikerheter och
eventualforplikeelser.

Ersattningar till anstallda

Pensionsataganden

Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala vill-
kor och praxis, i de linder dir de verkar. Dessa finansieras vanligtvis
genom inbetalningar till forsikringsbolag eller genom egna avsitt-
ningar som bestdms genom periodiska aktuarieberikningar. Koncer-
nens avsittningar for pensionsdtaganden beriknas i enlighet med

IAS 19, Ersittningar till anstillda.

For pensionssystem dir arbetsgivaren forpliktar sig for avgiftsbase-
rade losningar har forpliktelsen gentemot arbetstagaren upphért nér
avtalade premier erlagts. Erlagda premier kostnadsfors 1pande.

For pensionssystem dir formansbestimd pension har avtalats upp-
hér inte forplikeelserna forrin avtalade pensioner utbetalats. Boliden
uppdrar &t oberoende aktuarier att berikna pensionsforpliktelserna
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avseende de forméansbestimda pensionsplanerna i respektive land.
berikningarna tas hinsyn till framtida 6neékningar, diskonterings-
rinta och avkastning pa forvaltningstillgingar samt andra visentliga
akeuariella antaganden. Arets pensionskostnad bestir av nuvirdet av
drets pensionsintjining och rinta pa forpliktelsen vid arets bérjan med
avdrag for avkastning pa respektive pensionsplans forvaltningstill-
gangar. Hirtill kommer amortering av aktuariella vinster/forluster och
for planindringar. Ackumulerade vinster och/eller férluster understi-
gande tio procent av det hdgsta av pensionsforpliktelsen och verkligt
virde pa férvaltningstillgingarna amorteras inte. Dd den ackumulerade
vinsten eller forlusten éverstiger denna tioprocentsgriins amorteras det
overskjutande beloppet 6ver den genomsnittliga aterstdende tjinstgo-
ringstiden for respektive pensionsplans anstillda.

Ersittningar vid uppsigning kan utgé nir en anstilld fict en utfistlese
om uppsigning eller d en anstilld accepterar en frivillig avging. Koncer-
nen redovisar en skuld och en kostnad i samband med en uppsigning da
Boliden ir forpliktigat att antingen siga upp den anstillde fore den nor-
mala tidpunkten fér anstillningens upphérande eller limna ersittningar
for att uppmuntra en tidig avging.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktickapital. Transaktionskostnader i sam-
band med en nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt,
frin erhdllen emissionslikvid.

Aterkop av egna aktier
Innehav av egna aktier redovisas som en minskning av det egna kapita-
let. Transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelning

En av styrelsen foreslagen utdelning reducerar eget kapital forst nir
arsstimman fattat beslutet. Anteciperad utdelning kan redovisas

i de fall d2 moderbolaget har ritt att ensamt besluta om utdelningens
storlek samt sikerstillt att utdelningen inte éverstiger dotterbolagets
utdelningskapacitet.

Information per segment och geografisk marknad
Boliden 4r organiserat i tva segment: Affirsomride Sméltverk och Affirs-
omrade Gruvor. Affirsomradena dverensstimmer med Bolidens rérelse-
segment eftersom 1) affirsomradescheferna ir direkt ansvariga infér kon-
cernchefen, 2) koncernchefen styr koncernens bestandsdelar via tva
"Business Area Boards”, ett for respektive affirsomrade, genom dessa
bedms finansiella resultat i relation till finansiella mdl, 3) i afférsplan-
och budgetprocessen siitts finansiella mal samt investeringsplaner och
omkostnadsbudgetar for respektive affirsomrade, 4) beslut om mal och
resursfrdelning for enheter inom respektive affirsomrade sker i respek-
tive affirsomrides ledningsgrupp, 5) chefer f6r operativa enheter rappor-
terar inte till koncernchef utan till affirsomradeschef.

I Affirsomrade Gruvor ingar de svenska gruvorna Aitik, Bolidenom-
radet och Garpenberg samt irlindska Tara. Aitiks produktion bestir av
kopparkoncentrat med innehéll av guld och silver. Produktionen i 6vriga
svenska gruvor bestdr av zink-, koppar- och blykoncentrat med varie-
rande innehall av guld och silver. Tara producerar zink- och blykoncen-
trat. Inom Affirsomride Gruvor ingar dven forsiljningsansvaret av gruv-
koncentrat.

I Affirsomride Smiltverk ingdr zinksmiltverken Kokkola och Odda,
kopparsmiltverken Ronnskir och Harjavalta samt blysmiltverket
Bergsoe. Affirsomradet ansvarar for all frsiljning av smiltverkens pro-
dukter och hanterar samtliga rivarufléden mellan koncernens gruvor,
smiltverk och kunder. I detta ingar dven ansvar f6r inkdp av metallkon-
centrat och atervinningsmaterial frin externa leverantérer. Zinksmalt-
verkens produktion bestir i huvudsak av zinkmetall, men 4ven alumini-
umfluorid och svavelsyra. Kopparsmiltverkens produktion bestir
huvudsakligen av koppar, guld, silver, bly samt svavelsyra. Vid koppar-
smiltverken bedrivs dven atervinning av metall- och elektronikskrot
samt nickelsmiltning. Blysmiltverket Bergsoe atervinner blymetall
huvudsakligen fran uttjinta bilbatterier.

Transaktioner mellan affirsomraden, bestiende i huvudsak av metall-
koncentrat, regleras pd marknadsmassiga villkor.

I kolumnen “6vrigt” redovisas koncernstaber och koncerngemen-
samma funktioner som inte fordelas pd Smiltverk eller Gruvor.
Marknadsvirdering av finansiella derivatinstrument, som anvinds for
att hantera valutarisk och metallprisrisker, redovisas under *6vrigt” fram
till dess att underliggande floden reflekeeras i resultatrikningen. T ovrigt
overensstimmer tillimpade redovisningsprinciper i segmentsredovis-
ningen med principer tillimpade i koncern.

I not 26 pa sidorna 110-111 finns information om férsiljningsintik-
ter per segment och geografisk marknad, vilket visar var de externa kun-
derna finns, samt dven information om storre kunder. Dir redovisas
dven tillgingar och investeringar per geografisk marknad.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget har upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen, Radet f6r Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer samt uttalanden frin Radet for
Finansiell Rapportering. RFR 2 innebir att moderbolaget i drsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU god-
kinda IFRS och uttalanden sa langt detta ir méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilligg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgér under rubrikerna nedan.

Redovisning av koncernbidrag och aktieédgartillskott
Erhéllna eller limnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.

Aktiedgartillskott fors direkt mot fritt eget kapital hos mottagaren
och som en 6kning av posten andelar i koncernbolag hos givaren.

Finansiella instrument

I moderbolaget sker inte virdering av finansiella instrument i enlighet
med IAS 39. Virdering sker med utgingspunkt fran anskaffningsvirdet
(se koncernens redovisningsprinciper).

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet med anskaff-
ningsvirdemetoden. Transaktionsutgifter redovisas som kostnad
i koncernredovisningen medan moderbolaget redovisas som del av
anskaffningsvirdet.

Prévning av virdet pa dotterbolag sker niir det finns indikation pa
virdenedgang.




Noter

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges. Samtliga noter avser koncernen om inte annat anges.

Moderbolaget saknar anstéllda. Koncernledningen ar anstalld i Boliden Mineral AB.

Medelantalet anstallda 2012 varav kvinnor varav man 20112 varav kvinnor varav man
Dotterbolag

Sverige 2814 582 2232 2 644 510 2134
Finland 949 143 806 917 144 773
Norge 297 46 251 315 43 272
Irland 718 35 683 706 34 672
Ovriga 17 7 10 15 5 10
Totalt i dotterbolag/koncernen 4795 813 3 982 4597 736 3 861
") Avser heltidsanstallda.

2) Jamforelsesiffrorna for 2011 har justerats pa grund av andrad berakningsmetod.

Andel kvinnor i koncernledningen 2012 2011

Styrelsen 27 % 27 %

Koncernledningen 17 % 0%
................................................................................................. 2012 o ........B=omo
Léner, andra erséattningar och Léner och Sociala Léner och Sociala
sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Dotterbolag 2437 934 2382 808
(varav pensionskostnad) -580 -453
Koncernen totalt 2437 934 2 382 808
(varav pensionskostnad) -580 -453
................................................................................................. 2012 .......B=omo
Loéner och andra ersattningar fordelade Styrelse och VD B Styrelse och VD B

per land och mellan styrelseledaméter samt dvriga ledande Ovriga samt dvriga ledande Ovriga
m.fl. och 6vriga anstéllda befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda
Dotterbolag i Sverige 24 1 308 24 1254
Dotterbolag utomlands

Finland 3 403 4 414
Norge 2 172 2 180
Irland 4 510 3 491
Ovriga 1 10 - 10
Koncernen totalt 34 2403 33 2349

Vinstandelssystem

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befatt-

2007 infordes ett nytt vinstandelssystem for alla anstallda i Boliden-
koncernen. For att vinstandel ska utga maste rantabiliteten pa sys-
selsatt kapital uppga till éver tio procent och maximal vinstandel

(25 000 SEK/heltidsanstalld) uppnas nar rantabiliteten pa syssel-
satt kapital &r 20 procent. Den &rliga maximala avsattningen kan
dock aldrig 6verstiga en tredjedel av utdelningen till aktiedgarna.
Medlen kan tidigast utskiftas till de anstallda efter tre ar. For 2012
gors en avsattning om 8 575 (16 800) SEK per heltidsanstalld da
rantabiliteten pa sysselsatt kapital ar 13 (17) procent. Den totala
avsattningen utgor 41 (79) MSEK. Varje ars tilldelning placeras i lik-
vida rantebarande tillgangar och aktier i Boliden.

Erséttningar till styrelsen och ledande befattningshavare
Principer

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt bolags-
stammans beslut. VD och arbetstagarrepresentanter erhaller ej sty-
relsearvode.

ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer
som under aret utgjort koncernledning. Koncernledningen utgérs vid
arets utgang av fem personer inklusive VD. Samtliga i koncernled-
ningen ar anstallda i Sverige.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta i pro-
portion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstal-
lande direktoren ar den rorliga ersattningen maximerad till 60 pro-
cent av grundlonen. For andra ledande befattningshavare ar den ror-
liga ersattningen maximerad till 40-50 procent av grundlénen. Av
detta ar 10 procentenheter villkorat av att Bolidenaktier inkops for
bruttosumman fore skatt.

Pensionsformaner samt cvriga formaner till verkstallande direkts-
ren och andra ledande befattningshavare beaktas vid faststallande
av fasta och rorliga ersattningar.
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Ersattningar och dvriga formaner under aret

Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledamaéter och ledande befattningshavare.

OB ) Styrelsearvode/Grundion Rorlig ersattning Ovriga forméner Pensionsforman
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Styrelsen
Anders Ullberg, ordférande 1 160000 1 125 000
Marie Berglund 415000 400 000
Staffan Bohman 485 000 450000
Ulla Litzén™) 565 000 550 000
Michael G:son Léw 415000 400 000
Leif Rénnback 490000 475 000
Matti Sundberg 415000 400 000
Koncernledningen
Lennart Evrell, VD 6486572 6284542 11704323 16092734 191848 194732 2158989 2 169 956
Ovriga personer
i koncernledningen ) 9005544 8675324 18878093 18394644 318331 349588 3504688 3409 720
1) Ulla Litzén fakturerar sitt arvode genom eget bolag, varvid sociala avgifter tillkommer.
2) Totalt 5 personer 2012 och 5 personer 2011.
3) Beloppen hanfors till 2012 men utbetalas 2013.
4] Beloppen hanfors till 2011 med utbetalades 2012.
Styrelsearvoden enligt ovan inkluderar &ven ersattning for arbete i ersattnings- och revisionsutskottet.
Rorlig ersattning m
For verkstallande direktdren baserades rorlig ersattning for 2012 pa
koncernens avkastning pa eget kapital, produktionsvolym i Rannskar
samt kostnadsutvecklingen i kancernen. 2012 2011
For évriga personer i koncernledningen baserades rorlig ersatt- Ernst & Young AB
ning for 2012 till 20-60 procent pa finansiella koncernmal och till Revisi d 5 5
40-80 procent pa det egna ansvarsomradet och individuella mal. ev!s!onsupp rag
C]vr‘iga formaner avser i huvudsak bilforman. ng|5|0n5\{erksamhet
utéver revisionsuppdraget 1 1
Pensioner Skatteradgivning 0 ]
Verkstéallande direktoren har en premiebaserad pensionsplan till vil- Ovriga tjanster 1 @]
ken bolaget I6pande avséatter 35 procent av den fasta manadsltnen. 7 [
Befattningshavaren bestammer sjalv graden av efterlevandeskydd,
sjuk- och invaliditetsersattning med mera i sin férsakringslésning. m
Hans pensionsalder ar 65 ar.
Av 6vriga i koncernledningen har alla premiebaserade pensions-
planer till vilka bolaget avsatter 25-50 procent av den fasta manads- 2012 2011
|6nen dar en av medlemmarna i koncernledningen t.o.m. 2015 har Ramaterialkostnader
extra avsattningar som utgor 20 procent av fast grundlén. Pensions- inkl. lagerférandringar 20 g50 23175
aldern &r 65 &r Personalkostnader 3482 3282
Avgangsvederlag I?ner‘gikostnader 2 269 2190
Vid uppsagning galler sex manaders uppsagningstid fran verkstal- Ovriga externa kostnader 5089 5113
lande direktorens sida och tolv manader fran bolagets sida. Vid upp- Avskrivningar enligt plan 29018 1927
sagning fran bolagets sida utgar, utéver uppsagningstid, ett 36 008 35 687

avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner. Andra inkomster
avraknas mot avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Ovriga personer i koncernledningen har en egen uppsagningstid
pa tre till sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ar uppsag-
ningstiden sex till tolv manader. Harutéver utgar ett avgangsvederlag
motsvarande hogst tolv manadsléner. Andra inkomster avraknas
mot avgangsvederlaget. Vid egen uppsagning utgar inget avgangs-
vederlag.

Berednings- och beslutsprocess
Information finns i Bolagsstyrningsrapport 2012, pa sidorna 62-73.

Specifikationen tver vasentliga kostnadsslag avser poster som ingar
i resultatrakningens kostnad for salda varor, forsaljnings-, administra-
tions-, forsknings- och utvecklingskostnader.

Avskrivningar redovisas i foljande

poster i resultatrakningen: 2012 2011
Kostnad for salda varor 2 206 1912
Forsaljningskostnader 1 1
Administrationskostnader 9 12
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 1

2218 1927
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m Ovriga rorelseintakter Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod.

2012 2011
Ersattning for slamleveranser 15 14 2012 2011
Hyresintakter industrifastigheter Finland 12 21 Erhallen rinta
Ovrigt 53 78 Rantor valutaterminer 200 84 04
80 113 Ovriga erhalina rantor 0 1
e : 200 85 -
m Ranteintakter och liknande resultatposter «
Erlagd ranta 06
Rantor externa lan -176 -1786
2012 2011 176 176 07
R«:E:mtemtékter pa |I|l(VIdB medel 4 S Likvida medel per den 31 december
I;a r?tor‘ valutaterminer 82 62 Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:
vrigt 4 Kassa och bank 1011 355
87 71 Kortfristiga placeringar 0 ]

: 1011 355
m Rantekostnader och liknande resultatposter

De kortfristiga placeringar som ingar i likvida medel &r placeringar

2012 2011 med en |éptid pa tre manader eller mindre vid anskaffningstidpunk-
Rantor pa an Gl upplupet ten, och som latt kan omvanc_jlas_ till I_i_kvid"a medel. Lil_(Vida medel ar
anskaffningsvrde 160 155 utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuation.
Rantor pa pensionsavsattningar 15 18
Ineffektivitet pa sakring mot
nettoinvestering -4 -
Ovriga finansiella poster 96 86

266 259

| rantor pa lan till upplupet anskaffningsvarde har avdrag gjorts

for rantekapitalisering hanforlig till Garpenbergexpansionen med 30
MBSEK for 2012. For 2011 har avdrag for rantekapitalisering han-
forlig till utbyggnad av kapaciteten for atervinning av elektronikskrot i
kopparsmaltverket Ronnskar samt till Garpenbergsexpansionen
gjorts med 19 MSEK. Rantekostnaderna pa lan, fore avdrag for ran-
tekapitalisering, har paverkats negativt pa grund av hogre ranta
under 2012. Bolidens genomsnittsranta under 2012 uppgick till
3,28 (3,15) procent, vagd mot lopande skuld.

BOLIDEN ARSREDQOVISNING 2012 9 II
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Aktiverade utgifter

Patent, licenser och

Summa immateriella

for utveckling liknande réattigheter Goodwiill anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden
Enligt balansrékningen 2010-12-31
Vid arets borjan 138 3084 3222
Investeringar® 18 5 - 23
Avyttringar och utrangeringar 0 - 0
Omklassificeringar 1 - 1
Arets omrakningsdifferenser -1 -9 -10
Enligt balansrakningen 2011-12-31 18 143 3075 3236
Vid &rets borjan 18 143 3075 3236
Investeringar® 16 8 - 24
Awyttringar och utrangeringar 0 - 0
Omklassificeringar -4 - -4
Arets omrakningsdifferenser -6 -31 -38
Enligt balansrékningen 2012-12-31 34 141 3044 3218
Avskrivningar
Enligt balansrékningen 2010-12-31
Vid arets borjan -41 - -41
Arets avskrivningar -13 - -13
Arets omrakningsdifferenser 1 - 1
Enligt balansrakningen 2011-12-31 -53 - -53
Vid arets borjan -53 - -53
Arets avskrivningar 0 -12 - -12
Omklassificeringar 3 - 3
Arets omrakningsdifferenser 3 - 3
Enligt balansrakningen 2012-12-31 0 -589 - -59
Utgaende balans 2011 18 90 3075 3184
Utgaende balans 2012 34 82 3044 3160
Avskrivningar enligt plan,
ingar i rorelseresultatet
2011 -13 - -13
2012 -12 - -12

1) Investering i svavelsyrafabriken i Kokkola.

Den goodwillpost som koncernen innehar uppstod huvudsakligen i
samband med farvarvet av verksamheterna fran Outokumpu i slutet
av december 2003. Goodwill fran forvarvet 2003 &r i huvudsak helt
allokerad till koncernens segment Smaltverk.

Nedskrivningstest har genomférts pa goodwillvardet enligt
beskrivning i not S under rubriken Nedskrivningstest — Immateriella
och materiella anlaggningstillgangar.

Utslappsritter

Eftersom Bolidenkoncernen under aret 2012 hade ett 6verskott av
utslappsratter har det inte skett nagon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter. Redovisning av utslappsratter beskrivs i kapitel

Redovisningsprinciper sid 86.




Maskiner och Inventarier, Pag. nyanl. Summa
Byggnader andra tekniska verktyg, och forskott materiella
och mark Tillredningar anlaggningar  installationer anléggningstillg. anlaggningstillg.
Anskaffningsvarden
Enligt balansréakningen 2010-12-31
Vid arets borjan 6789 5160 27 053 1405 411 40818
Investeringar 358 509 2850 19 209 3945
Aktiverade aterstalliningskostnader - 16 =11 42 - 47
Avyttringar och utrangeringar -10 -12 -287 -8 - -318
Omklassificeringar -102 365 -268 2 2 -1
Arets omrakningsdifferenser -14 -8 -56 -2 -1 -82
Enligt balansrakningen 2011-12-31 7 021 6029 29 280 1457 621 44 409
Vid arets borjan 7 021 6029 29 280 1457 621 44 409
Investeringar 221 585 3143 17 192 4158
Aktiverade aterstallningskostnader - - 538 - - 538
Avyttringar och utrangeringar =11 - -448 -3 - -461
Omklassificeringar 673 412 -6389 1 -384 4
Arets omrakningsdifferenser -58 -486 -276 18 -6 -368
Enligt balansrékningen 2012-12-31 7 846 6981 31539 1480 424 48 280
Avskrivningar
Enligt balansrékningen 2010-12-31
Vid arets borjan -3075 -1721 -13 842 -1191 - -19929
Arets avskrivningar -251 -229 -1 396 -39 - -1814
Avyttringar och utrangeringar 7 12 279 8 - 306
Omklassificeringar 0 - 0 - - 8]
Arets omrakningsdifferenser 8 3 42 2 - 55
Enligt balansrakningen 2011-12-31 -3310 -1835 -15017 -1220 - -21 483
Vid arets borjan -3310 -1835 -15017 -1220 - -21 483
Arets avskrivningar -259 -290 -1 528 -41 - -2118
Avyttringar och utrangeringar 6 - 365 3 - 374
Omklassificeringar - - -3 - - -3
Arets omrakningsdifferenser 34 14 196 -16 - 229
Enligt balansrékningen 2012-12-31 -3 528 -2211 -15988 -1273 - -23 001
Utgaende balans 2011 3711 4094 14 263 237 621 22 927
Utgaende balans 2012 4317 4770 15 552 217 424 25279
Avskrivningar enligt plan,
ingar i rorelseresultatet
2011 -251 -229 -1 396 -39 - -1914
2012 -258 -290 -1528 -41 - -2119

Aktiverade aterstaliningskostnader inkluderar utgifter for nedmonte-
ring och bortforsling av tillgadngarna samt aterstallande av plats dar
tillgangarna finns. Ackumulerade aktiverade aterstéaliningskostnader
uppgar till 765 MSEK (228 MSEK]), ackumulerade avskrivningar upp-
gar till -33 (-17) MSEK. Arets aktiverade aterstallningskostnader
uppgar till 538 (47) MSEK, vilket ar en effekt av att efterfoljande
handelser for de svenska gruvor som idag ar i drift forvantas bli
hogre an tidigare bedémningar. Férandringen redovisas i enlighet
med IFRIC 1, Férandringar i befintliga skulder avseende nedmonte-

ring, aterstallande och liknande atgarder.

Arets aterstaliningskostnader ingar inte i koncernens nyckeltal
for arets investeringar, och har ingen likvid paverkan pa koncernens

kassaflode.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar inkluderar
finansiell leasing med 8 (0) MSEK. Samma princip for nyckeltal
och kassaflode, som for arets aterstallningskostnader, galler for
finansiell leasing.

Vid arets slut uppgick koncernens kvarvarande avtalsenliga
ataganden att forvarva materiella anlaggningstillgangar till
1 741 MSEK. Dessa forvantas bli reglerade under 2013.
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Balanserade rantekostnader som ingar i planenligt restvarde

2012-12-31

Redovisat varde, MSEK

2011-12-31

Rantesats, % Redovisat varde, MSEK Rantesats, %

Ronnskars utbyggnad,

fardigstalld 2000 43
Oddas utbyggnad, fardigstalld 2004 10
Aitiks utbyggnad, fardigstalld 2011 221
Ronnskar, atervinning elektronikskrot,

fardigstalld 2012 14
Garpenbergs utbyggnad,

pagéaende projekt 36

6.8 46 6.8
4,0 1M1 4,0
2,5 235 2,5
3.15 15 3.15
3,32 5 3,15

Nedskrivningstest - Inmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Nedskrivningstest gors arligen, eller Iopande under aret om en han-
delse som kan resultera i nedskrivningsbehov uppstar, och utgar
fran koncernens arliga budget och strategiplaneringsarbete. Plane-
ringshorisonten ar bedémd livslangd pa varje gruva samt tio ar for
smaltverk. Bolidens verksamhet karaktariseras av langsiktiga pro-
duktionsplaner, dar varje gruva har fastlagda produktionsplaner for
hela den bedémda livslangden och en betydande del av smaltverkens
koncentratfarsorjning regleras i langa leveransavtal. Denna langa
produktionsplanering méjliggér &ven anvandandet av langa kassafls-
desprognoser. Extrapolerade kassaflodesprognoser bortom plane-
ringshorisonten innehaller inte nagra antaganden om ytterligare till-
vaxt. Eventuella restvarden pa anlaggningstillgangar i slutet av en
gruvas livslangd beaktas inte i det diskonterade kassaflodet.

Vardet av diskonterade kassafloden har en betydande kanslighet far
metallpriser, smaltvillkor och valutor (se kanslighetstabell pa sidan
29). Nuvardet av uppskattade framtida kassafléden baseras pa av
styrelsen fastlagda budget- och planeringspriser. Planeringspriser
for det forsta aret ar gallande terminspriser pa metall- och valuta-
marknader. De langsiktiga planeringspriserna som anvands &r tva
och framat ar ett forvantat medelpris 6ver en konjunkturcykel, i regel
tio ar. De langsiktiga planeringspriserna baseras pa intern och
extern analys av framst forvantad efterfragan pa metaller och margi-
nalkostnad for metallproducenter. De langsiktiga planeringspriserna
jamférs med genomshnittliga langtidspriser fran olika marknadsakto-
rer, till exempel branschanalytiker och andra gruv- och smaltverks-
foretag. For langsiktig prisutveckling bedémer koncernen att termins-
priser fran basmetallmarknader inte ger en god indikation eftersom
de &r starkt paverkade av spotpriser.

De langsiktiga, reala, planeringspriserna ar for narvarande enligt
nedanstaende tabell.

Valutakurser

Metallpriser  Smalt-/raffineringsléner

Metallpriser  Smalt-/raffineringsléner Valutakurser

Koppar 6300UsD/t 65USD/ton 6,5 Usc/Ib  USD/SEK 7,00 5500UsD/t B0USD/ton6,0Usc/Ib  USD/SEK 7,00
Zink 2300UsD/t 235USDbas 2 300USD USD/NOK 6,12 2100UsD/t 250UsSDbas 2 100USD USD/NOK 6,42
Bly 2 300 UsD/t 225USD  EUR/USD 1,27 2000UsD/t 225 USDbas2000USD EUR/USD 1,29
Guld 1200 USD/oz 1100 USD/ 0z
Silver 20,0 USD/oz 20,0 USD/oz

Som kassaflodesgenererande enheter kategoriseras enskilda gruvor
eller gruvomraden med gemensam anrikning, kopparsmaltverk, zink-
smaltverk, Boliden Bergsoe AB och Boliden Commercial AB. De dis-
konterade reala kassaflodena fore skatt for respektive kassagenere-
rande enhet jamfors med bokfort varde pa sysselsatt kapital. Kassa-
floden diskonteras med en real diskonteringsranta fore skatt pa 10
(10) procent vilket motsvarar vagd kapitalkostnad. Nyttjandevardet
for koncernens tillgangar bedoms 6verstiga redovisade varden och
foljaktligen bedoms inget nedskrivningsbehov foreligga.

Koncernens goodwill &r allokerad till segment smaltverk. En
okning av diskonteringsrantan med en procentenhet hade inte foran-
lett nagra nedskrivningar. En sankning av samtliga langsiktiga plane-

ringspriser for metaller med 10 procent skulle leda till att bokforda
varden 6verstiger diskonterade kassafloden for segment smaltverk.
Vid oforandrade langsiktiga planeringspriser for metaller skulle en
forsvagning av USD med 10 procent mot samtliga évriga valutor
leda till att bokforda varden 6verstiger vardet av diskonterade kassa-
floden for segment smaltverk. Detta forutsatter dock att inga kom-
penserande rorelser i metallpriser, smaltvillkor, priser pa biprodukter
eller insatsvaror sker, vilket historiskt sett ofta varit fallet. Betraf-
fande smalt- och raffineringsloner kravs det mer &n en 15-procentig
minskning for samtliga metaller for att komma till en situation dar
bokfort varde dverstiger diskonterade kassafloden forutsatt inga
kompenserande rorelser i metallpriser eller 6vriga villkor.




2012 2011

Koncernen
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 32 32
Avtalade framtida leasingavgifter

Med forfallotidpunkt inom ett ar 21 30

Med forfallotidpunkt senare &n ett ar men inom fem ar 20 25

Med forfallotidpunkt senare an fem ar 1 1
Tillgdngar som innehas via finansiella leasingavtal 2012 2011
Maskiner och 6vriga inventarier

Anskaffningsvarde 15 7

Ackumulerade avskrivningar -5 -3
Varde enligt balansrakningen 31 december 10 4
KIP Service QY har tva avtal som rapporteras som finansiell leasing. kolfilter for jonvattenbytesserie och hushallvatten, uthyrare ar OMG
Ett avtal om hyra och férnyande av ett vattensverks automations- Kokkola Chemicals och I6ptiden fem ar. OMG Kokkola Chemicals har
system, uthyrare ar Fortum Power and Heat OY och loptiden sju ar, investerat i det vattenverk KIP Service OY ager, nar hyrestiden loper
hyrestagaren kan lésa in automationssystemet efter att avtalstiden ut dvergar tillgangarna till leastagaren for 1 EUR.

gatt ut. Samt ett hyresavtal avseende anvandarrattigheter till aktiva

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

Dotterbolag /Org.nr/ Sate Aktier/andelar

Bokfért vard

Boliden Limited, 39773686, Toronto, Kanada 85811 638
Boliden Power Ltd, 700245, Toronto, Kanada
Ontario Inc, 1393512, Toronto, Kanada
Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederlanderna

Boliden Apirsa S.L under likvidation, ESB-41518028,
Aznalcollar (Sevilla), Spanien

Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skelleftea 1 650 000
Mineral Holding Sweden AB, 556610-2918, Skelleftea
Boliden Harjavalta Oy, 1591738-9, Harjavalta, Finland
Nickel og Olivin A/S, 846255458, Ballangen, Norge
Boliden Kokkola Oy, 0772004-3, Kokkola, Finland
KIP Service Oy, 2240650-3, Kokkola, Finland
Boliden Commercial AB, 556158-2205, Stockholm
Boliden Commercial UK Ltd, 5723781, Warwickshire, England
Boliden Commercial Deutschland GmbH, 165803, Neuss, Tyskland
Tara Mines Holding Ltd, 60135, Navan, Irland
Boliden Tara Mines Ltd, 33148, Navan, Irland
APC Properties Ltd, 361022, Navan, Irland
Irish Mine Development Ltd, 174811, Navan, Irland
Tara Prospecting Ltd, 34434, Navan, Irland
Tara Exploration and Development Company Ltd, E1292, Navan, Irland
Dowth Investment Holdings Ltd, 338698, Toronto, Kanada
Motet Investments Ltd, E3093, Navan, Irland
Mineral Holding Norway A/S, 986009183, Odda, Norge
Boliden Odda AS, 811177870, Odda, Norge
Boliden Bergste AB, 556041-8823, Landskrona
Boliden Bergsoe AS, A/S244629, Glostrup, Danmark
Boliden Bergsce Oy, 411.259, Vantaa, Finland
Boliden International AB, 556040-1399, Skelleftea
Boliden France Sarl, B 612 050 13800082, Boutervilliers, Frankrike
Ovriga dotterforetag, vilande eller av mindre betydelse

100 3911

Kip Service Oy &gs till 85 procent av koncernen och &r ett servicedrivet samarbetsbolag.

Moderbolaget Boliden AB har under aret erhallit en utdelning fran Boliden Mineral AB uppgaende till 2 607 (3 218) MSEK.
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m Andelar i intresseféretag

2012-12-31 2011-12-31
Bokfort varde vid arets borjan 7 6
Arets andel i intresseforetags resultat 1 0
Omklassifiering av innehav - -
Aktieagartillskott - 1
Bokfort varde vid arets slut 8 7
Antal Andel Kapitalandelens
Org.nr Sate andelar i% varde i koncernen

Indirekt agda
Aitik EcoBallast AB 556726-2298 Gallivare 500 50 6]
KB Aitik EcoBallast 969731-9748 Gallivare 50 2
Industrikraft i Sverige AB 556761-5371 Stockholm 20000 20 5
7

RN Not 13 [Skeger |

13 Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) 2012 2011
Periodens skattekostnad -815 -991
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 6

-814 -985
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad avseende temporara skillnader 182 -191
Uppskjuten skatteintakt under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 14 12
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag - -7
196 -186
Totalt redovisad skattekostnad (-) / skatteintakt (+) -618 -1171

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 3892 4560
Skatt enligt gallande skattesats -1012 -1192
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -22 -5
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1 12
Vardering uppskjutna skattefordringar 0 -1
Andrad skattesats, Finland - 9
Andrad skattesats, Sverige 415 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 6
Totalt redovisad skattekostnad (-) / skatteintakt (+) -618 -1171

Skattekostnader utgér 15,9 (25,7) procent av koncernens resultat fore skatt. Den forvantade skattekostnaden for 2012, 26,0 (26,1) procent
ar beraknad enligt aktuell koncernstruktur och aktuella skattesatser i respektive land.
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Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Den i balansrakning angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran féljande tillgangar och skulder.

200228 eo1eet
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar 1 -4 -3 1 -4 -3
Byggnader och mark 67 -114 -47 64 -135 -71
Maskiner och inventarier 1 -2 246 -2 245 4 -2 336 -2 332
Tillredningar - -209 -209 - -217 -217
Ovriga materiella anlaggningstillgangar - -8 -6 - -7 -7
Lager - -463 -463 2 -467 -485
Langfristiga skulder 170 -3 167 167 -32 135
Kortfristiga skulder 41 -1 40 - -44 -44
Underskottsavdrag 60 - 60 46 - 46
Summa 340 -3046 -2 706 284 -3 242 -2 958
Kvittning inom bolag -279 279 - -238 238 -
Totalt uppskjuten skattefordran/
skatteskuld 61 -2 766 -2 706 46 -3 004 -2 958
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Redovisat éver Redovisat i 6vrigt Omréknings- Belopp vid
Koncernen 2012 arets ingadng  resultatrékning totalresultat differens arets utgang
Immateriella tillgangar -3 - - - -3
Byggnader och mark -71 23 - 1 -47
Maskiner och inventarier -2 332 75 - 12 -2 245
Tillredningar -217 -1 - 9 -209
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -7 1 - - -6
Lager -465 2 - - -463
Langfristiga skulder 135 83 -48 -3 167
Kortfristiga skulder -44 - 84 - 40
Underskottsavdrag 46 13 - 1 60
Summa -2 958 196 36 20 -2 706

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat i dvrigt Omréknings- Belopp vid
Koncernen 2011 arets ingang  resultatrékning totalresultat differens arets utgang
Immateriella tillgangar -2 -1 - - -3
Byggnader och mark -99 28 - - =71
Maskiner och inventarier -2017 -317 - 2 -2 332
Tillredningar -261 42 - 2 -217
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -8 1 - - -7
Lager -500 35 - -465
Langfristiga skulder 127 21 -11 -2 135
Kortfristiga skulder 15 - -59 - -44
Underskottsavdrag 41 5 - - 46
Summa -2 704 -186 -70 2 -2 958
Underskottsavdra
Uppskjutna skattefofdringar‘ avseende underskottsavdrag i Norge m
har beaktats fullt ut da bolaget gjort bedémningen att Boliden kom-
mer att kunna generera tillracklig beskattningsbar inkomst i framti- 2012-12-31  2011-12-31
den for att dra nytta av dessa underskottsavdrag. Outnyttjade under- Ravaror och fornddenheter 3548 3522
e ey oy Voor wdersharan
forfaller 2014, 1 MSEK 2015 och resterande 76 MSEK forfaller Fardiga varor och handelsvaror 1330 1045
mellan aren 2026-2032. 8244 7 737
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Totalt var per den 31 december 2012 kundfordringar till ett varde

av 27 (18) MSEK forfallna till betalning mer &n 30 dagar, vilket mot- — 20121231 2011-12-31
svarar 2,7 (1,7) procent av tatala kundfordringar. Férfallostrukturen Ovriga fOrutbe}:aIf_ja kostnader
framgar av foljande tabell: och upplupna intakter 172 151
Momsfordringar 480 567
2012-12-31 2011-12-31 Ovriga kortfristiga fordringar 139 162
Ej forfallna kundfordringar 797 867 791 880
Forfallna O-30 dagar 192 129
Forfallna 31-60 dagar 14 7
Forfallna 61-80 dagar 1 0
Forfallna mer an 90 dagar 12 11
1016 1014
Koncernens kundfordringar avser till 6vervagande del europeiska
kunder. Kundfordringarna i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagskurs. | not 26 Information per segment och geografisk marknad
pa sidan 110 framgar forsaljningsintakternas fordelning per geogra-
fiskt omrade.
Nedskrivningar av kundfordringar forekommer endast till mindre
belopp och kundfarluster uppgar endast till ovasentliga belopp.
Boliden har endast en lag andel kunder i Grekland, Italien, Spanien
och Portugal 1,0 (1,8) procent. Riskhantering av dessa sker genom
krav pa forskottsbetalning.
For information om hantering av kreditrisker, se avsnitt Kreditrisker
i kundfordringar i not 20 Finansiell riskhantering pa sidan 103.
......................................................................................... 20121281 o 20112’
Aktiekapital Antal aktier Kvotvarde, SEK Antal aktier Kvotvarde, SEK
Ingaende balans 273511 168 578914 338 273511 168 5788914 338
Makulering av aktier - - - -
Fondemission - - - -
Utgaende balans 273511 169 578 914 338 273511 169 578914 338
Enligt bolagsordningen for Boliden AB ska aktiekapitalet uppga till Resultat Kti 2012 2011
lagst 150 000 000 SEK och hogst 500 000 000 SEK. Kvotvardet nesutat per akte
ar 2,12 SEK per aktie. Aktiekapitalet utgors av ett aktieslag. Arets resultat, MSEK 3274 3388
P4 arsstamman den 3 maj 2012 togs beslutet att utdelning utgar Da inga potentiella aktier forekommer
med 4 (5) SEK per aktie, totalt 1 094 044 676 SEK. finns ingen utspadningseffekt
Eget kapital, MSEK 2012-12-31 2011-12-31 Antal aktier
Aktlekapltal 579 579 Ingéende antal aktier 273511169 273511 169
Andra reserver 5721 5986 Aterkdp av egna aktier - -
Balanserat resultat. inklusive Utgaende antal aktier 273511169 273511 169
arets resultat 16 649 14 467 Genomsnittligt antal aktier,
Summa eget kapital 20 g49 21 032 fore och efter utspadning 273511168 273511 169
Antal aktier i eget innehav
Eget kapital per aktie, SEK 83.85 76,90 Ingéende antal aktier i eget innehav - -
) - - ) Makulering av egna aktier - -
Bolidens styrelse foreslar arsstamman att utdelning utgar med 4 (4) — -
SEK per aktie, totalt 1 094 044 676 SEK. Bolidens utdelningspolicy Utgéende antal aktier i eget innehav - -
innebar att cirka en tredjedel av nettoresultatet efter skatt ska Resultat per aktie, SEK 11,96 12,39

utdelas.

Resultat per aktie ar beraknat genom att dividera periodens resultat
med genomsnittligt antal aktier.

Inga instrument finns som kan ge upphov till en utspadningseffekt,
varfor berakningen blir densamma for resultat per aktie fore och
efter utspadning.

Boliden faljer kapitalstrukturen bland annat med hjalp av netto-
skuldsattningsgraden. Nettoskuldsattningsgrad beraknas som nettot
av rantebarande avsattningar och skulder minus finansiella tillgangar
inklusive likvida medel dividerat med eget kapital.




Boliden har fonderade och ej fonderade formansbestamda pensions-
planer i Sverige, Norge och Irland. Pensionséverenskommelser utan-
for Sverige har gjorts i dverensstammelse med lokala férhallanden
och &r en funktion av antalet tjanstear och slutlén. Samordning sker
i allmanhet med nationella pensioner. Boliden har avgiftsbestamda
pensionsplaner i Sverige, Irland, Finland och Norge.

Sverige

Pensionsfarpliktelserna tryggas genom det svenska PRI/FPG-systemet
samt genom forsakringsbolag. Merparten av pensionsataganden
for tjansteman tryggas genom forsakring i Alecta. Eftersom Alecta
for rakenskapsaret 2012 inte har lamnat tillrackliga uppgifter for
att [TP-planen ska kunna redovisas som férmansbestamd redovisas
den, i enlighet med UFR B, som avgiftsbestamd. Ett 6verskott i
Alecta kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Vid utgangen av aret uppgick Alectas kollektiva konsolideringsniva till
130 (113) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsata-
gandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 18.

Norge

Pensionsatagandet sakras av en kombination av formans- och
avgiftsbestamda pensionsplaner. Boliden har tre sorters pensions-
planer i Norge, en avgiftsbestamd som omfattar alla anstallda, en
avtalsenlig fortidspension (AFP) med tillaggsférmaner fran 62 till 67
ar samt en formansbestamd pensionsplan far verksamhetschef.

Irland

Pensionsatagandet tryggas genom éverforande av medel till fyra for-
mansbestamda samt en avgiftsbestamd plan. De formansbestamda
planerna innehaller ataganden for all personal medan den avgiftsbe-
stamda utgor en kompletterande losning for timanstalld personal.

Handelser under aret
Nuvardet av pensionsataganden ligger nara foregaende ars niva
medan marknadsvardet av koncernens samlade forvaltningstill-
gangar har totalt minskat med 8 procent, framst pa grund av att
Norge inte har kvar nagra fonderingar.

Den formansbestamda pensionsforpliktelsen i Sverige har under
aret okat framst pa grund av fler anstallda samt lagre diskonterings-
ranta.

Under aret har merparten av formansbestamda pensionsplaner
i Norge avslutats. De var avslutade per 1 juli 2012.

Pensions Board i Irland har annu inte godkant den paragraf
50-anstkan som lamnades in under 2010. Det pensionsatagande
som rapporterats per 31 december 2012 utgor pensionsforpliktel-
ser fore genomférandet av en av de tre reduceringar i pensions-
forpliktelsen i Irland som avtalats mellan arbetsgivare, styrelse och
medlemmar.

Koncernens redovisade pensionsskuld uppgar till 707 (653)
MBSEK. | beloppet ingar kapitalférsakringar om 61 (62) MSEK avse-
ende premiebestamda pensioner i Sverige.

Antaganden under aret

Kostnader, ataganden och évriga faktorer i pensionsplaner ar berak-
nade enligt Projected Unit Credit Method, antaganden aterfinns i
tabell nedan.

Diskonteringsrantan ar faststalld for varje geografisk marknad
med hansyn till den pa balansdagen marknadsmassiga avkastningen
pa foretagsaobligationer. | Sverige dar det inte finns nagon funge-
rande marknad for sadana obligationer har den marknadsmaéssiga
avkastningen pa bostadsobligationer anvants och en premie for en
langre loptid adderats med utgangspunkt i pensionsforpliktelsernas
duration.

Oredovisade aktuariella resultat redovisas i enlighet med IAS 19
och korridorsmetoden.

Effekter kommande ar av dndrade IAS 19

Boliden tillampar idag den sa kallade korridormetoden vid berakning
av formansbestamd pensionsskuld. Fran och med férsta kvartalet
2013 kommer Boliden tillampa den andrade IAS 19 och darmed
redovisa aktuariella vinster och forluster i 6vrigt totalresultat. Over-
gangen innebar att den utgaende pensionsskulden for rakenskapsar
2011 kommer att 6ka med preliminart 550 MSEK och effekten
efter uppskjuten skatt fors mot eget kapital. | det forsta kvartalet
2013 kommer 2012 ars jamforelsesiffror att justeras med ovan
namnda utgaende varden for 2011, justering kommer &ven att ske
mellan resultatrakning och évrigt totalresultat. Framdver beraknas
koncernen redovisa nagot lagre kostnader i resultatrakningen.

ST U TP TP Sverige ] IMand Norge e
Vasentliga aktuariella antaganden

(vagda medeltal) 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Diskonteringsranta, % 3,5 3.8 3,7 5,0 3.8 3,3

Antagen avkastning pa forvaltningstillgangar, % - - 3,7 6,5 3,8 4,8

Framtida lénedkningar, % 3.0 3,0 0,0 2,0 3,5 4,0

Framtida 6kningar av pensioner, % 1,8 2,0 0,0 0,0 0,0 3.8

Antagande om kvarstaende ar i arbete

for anstallda 18,1 18,1 23,0 15,0 7.0 2,5
.................................................................................. Sverige ... . Wand ... Noge ... Total
Avstamning av varde enligt

balansrékning per den 31 december 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Bokfort varde vid arets barjan 362 350 230 208 -10 -20 581 538
Redovisat 6ver resultatrakningen 56 48 59 50 24 24 139 123
Betalningar -28 -37 -58 -B63 0 -15 -85 -115
Omréakningsdifferens - - 12 35 -1 8] 11 35
Bokfort varde vid arets slut ™) 390 362 244 230 11 -10 645 581

1) | forpliktelser i Sverige ingar forpliktelser enligt PRI/FGI med 158 (128), forpliktelser for underjordsarbetare med 230 (232) och 6vriga forpliktelser med 3 (4).
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.................................................................................. Sverige . Mand _ Norge _ [Total
Specifikation av avséattningar for pensioner
per den 31 december 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nuvarde av fonderade forpliktelser - - 1953 1703 0 305 1954 2009
Nuvarde av forpliktelser som inte ar fonderade 570 513 - - 9 15 579 528
Marknadsvarde pa forvaltningstillgangar - -1285 -1135 0 -262 -1285 -1398
Oredovisade aktuariella vinster och farluster -180 -151 -425 -338 1 -68 -603 -557
390 362 244 230 11 -10 645 581
Sverige Irland Norge Total
Specifikation av kostnader 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Formaner intjanade under perioden 29 25 27 18 1 1 56 43
Ranta pa forpliktelsen 18 18 83 94 0 1M1 103 123
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar - - -75 -84 0 -12 -75 -96
Aktuariella vinster /forluster 9 7 30 23 23 25 61 55
Regleringar/Reduceringar - - -5 - - -1 -5 -1
Summa kostnad for formansbestamda planer 56 49 59 50 24 24 139 123
Kostnad for avgiftsbestamda planer 397 354
578 477
Faktisk avkastning pa farvaltningstillgangar - - 181 -45 0 12 181 -33
Forvaltningstillgangarna bestar i huvudsak
av aktier och rantebarande vardepapper 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Aktier och andelar - - 725 847 - 94 725 941
Rantebarande vardepapper m.m. - - 560 288 - 168 560 457
- - 1285 1135 - 262 1285 1398
Avstamning av pensionsforpliktelse 2012 2011
Nuvarde av forpliktelser vid arets borjan 2537 2544
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period 56 43
Rantekostnad 102 122
Avgifter fran deltagare i planen 16 18
Utbetalda ersattningar -403 -132
Aktuariella vinster och forluster 291 -45
Reduceringar och regleringar -5 -3
Valutakursforandringar -60 =11
Nuvarde av forpliktelser vid arets slut 2533 2537
Avstamning av forvaltningstillgangar 2012 2011
Verkligt varde av forvaltningstillgangar vid arets borjan 1398 1449
Forvantad avkastning péa forvaltningstillgangar 75 96
Avgifter fran arbetsgivaren 57 71
Avgifter fran deltagare i planen 16 18
Utbetalda ersattningar -328 -90
Aktuariella vinster och forluster 106 -139
Valutakursférandringar -39 -8
Verkligt varde av férvaltningstillgangar vid arets slut 1285 1398
5-ars dversikt 2012 2011 2010 2008 2008
Nuvarde av fonderade forpliktelser 1954 2009 2048 2015 2080
Nuvarde av forpliktelser som
inte ar fonderade 579 528 496 543 485
Marknadsvarde pa forvaltnings-
tillgangar -1285 -1398 -1449 -1495 -1253
Orealiserade aktuariella vinster
och forluster -603 -557 -557 -478 -806
Bokfért varde vid arets slut 645 581 538 585 506




2012-12-31 2011-12-31
Efterbehandlingskostnader 1618 1110
Ovrigt 60 54
1678 1164
Varav:
Langfristigt 1539 1041
Kortfristigt 139 123
1678 1164
Koncernen 2012 Efterbehandlingskostnader Ovrigt Totalt
Bokfart varde vid arets barjan 1110 54 1164
Tillagg till befintliga avsattningar 548 8 556
Aterforing av befintliga avsattningar -6 -2 -8
Betalningar -45 0 -45
Diskonteringseffekt for perioden 19 0 19
Omrakningsdifferens -7 -0 -7
Bokfort varde vid arets slut 1618 60 1678
Forvantad tidpunkt for utflode av resurser:
2013 130 9 139
2014 151 3 154
2015 och 2016 165 6] 165
2017 och darefter 1182 48 1230
1618 60 1678
Koncernen 2011 Efterbehandlingskostnader Ovrigt Totalt
Bokfort varde vid arets borjan 928 73 1 001
Tillagg till befintliga avsattningar 162 0 162
Aterforing av befintliga avsattningar -5 0 -5
Betalningar -38 -11 -49
Diskonteringseffekt for perioden 20 20 20
Omrakningsdifferens 43 43
Bokfort varde vid arets slut 1110 54 1164
Forvantad tidpunkt for utflode av resurser:
2012 120 3 123
2013 148 0 148
2014 och 2015 148 0 148
2016 och darefter 693 51 744
1110 54 1164

Efterbehandlingskostnader

Avsattningar for efterbehandlingskostnader goérs utifran en
bedémning av framtida kostnader med utgangspunkt i dagens
teknik och forutsattningar i 6vrigt. Nuvardet av bedéomda for-
pliktelser for efterbehandling reserveras i enlighet med IAS 37
och IFRIC 1. Successiv efterbehandling efterstravas men
merparten av efterbehandlingsarbetet sker efter beslut om
nedlaggning. Historiskt har Boliden lyckats forlanga livslangden
pa gruvtillgangarna jamfért med ursprungliga planer. Avsattningar
for efterbehandling omprévas fortlépande.
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Koncernen ar exponerad for ett antal finansiella risker. Férandringar i
metallpriser, smaltléner, valutakurser och réntenivaer paverkar kon-
cernens resultat och kassafléden. Boliden exponeras aven for refi-
nansierings- och likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk.

Bolidens operativa risker beskrivs i farvaltningsberattelsen under
rubriken Hantering av risker pa sidan 40. Handelser efter balans-
dagens slut redovisas i not 29.

Boliden har en centraliserad finansfunktion dar det ingar att han-
tera finansiella risker med undantag av kreditrisker vad det géller
kundfordringar. Finansfunktionens uppgift ar att stodja ledning och
operativa enheter pa moderbolags- och koncernniva. Detta leder till
god intern riskkontroll samt ekonomiska och administrativa stordrifts-
fordelar. Finansfunktionen &r ansvarig for att identifiera och pa ett
effektivt satt begransa koncernens finansiella risker i linje med den av
styrelsen faststallda finanspolicyn. Detta gors bland annat genom
inrapportering av koncernbolagens planerade exponering fran metall-
produktion, vaxelkurser och réntor pa kvartals- och arsbasis. Baserat
pa dessa exponeringar beraknas koncernens totala kanslighet for
namnda faktorer. Med information om kansligheter for marknadsfor-
andringar som grund kan effekter fran olika marknadsscenarion kvan-
tifieras och utgor ett underlag for hantering av finansiella risker.
Baserat pa planerad exponering beraknas och rapporteras sakrad
del av koncernens totala exponering for metallproduktion, valuta- och
ranteexponering till ledning, styrelse och marknad. Vidare rapporte-
rar enheterna likviditets- och resultatprognoser lopande vilka ger for-
utsattning for en effektiv styrning och likviditetshantering. Finansfunk-
tionen gor kontinuerliga berakningar for att kontrollera att Boliden
uppfyller kraven i laneavtal, och har en lanestruktur som éverens-
stammer med finanspolicyn.

Valuta- och metallprisrisk

Boliden ar genom sin verksamhet exponerad for bade valutarisk och
metallprisrisk eftersom forandringar i valutakurser och metallpriser
paverkar koncernens resultat och kassaflode. Prisvillkoren for Boli-
dens produkter bestams i huvudsak pa révarubdrser sdsom London
Metal Exchange (LME), London Bullion Market Ass. (LBMA), samt
valuta- och penningmarknaden. Koncernens valuta- och metallpris-
exponering omfattar transaktionsexponering och omrakningsexpone-
ring. Se aven redovisningsprinciperna.

Transaktionsexponering
Bolidens transaktionsexponering utgors dels av bindande ataganden,
dels av prognostiserade kassafloden.

Exponering vid bindande ataganden

Denna exponering uppkommer nar Boliden atar sig att medverka i en
transaktion till fast varde och som inte samtidigt kompenseras av en
transaktion i motsatt riktning av motsvarande storlek och karaktar.

Koncernen koper metaller i form av rématerial som bearbetas till
foradlade metaller, dar anskaffningspriset pa ramaterialet samt valu-
takurserna kan skilja sig fran det slutliga forsaljningsvardet. Sadana
skillnader uppstar som en faljd av variationer i storlek, inképstidpunkt,
bearbetning och forsaljning. Vidare erhaller vissa kunder fasta forsalj-
ningspriser i olika valutor, som ibland faststalls lang tid fore leverans.
Bolidens policy &r att risker av dessa slag ska sakras fullt ut, med
undantag for processlager i smaltverken, se nedan. Genom att
teckna terminskontrakt sakerstaller koncernen att forsaljiningen
baseras pa det pris och den valutakurs som gallde vid inkdp av det
ingdende ramaterialet eller vid tecknande av ett forsaljningsavtal till
fast pris. Terminskontrakten sakringsredovisas som verkligt varde-
sakringar i resultatrakningen.

Koncernens smaltverk binder lager i produktionsprocessen.
Bolidens policy &r att inte sékra prisexponeringen pa denna del av
processlagret. Det innebar att forandringar i metallpriser och valuta-
kurser paverkar koncernens resultat i ssmband med omvardering
av processlager. Exponeringen for prisforandringar pa eventuella
lagervolymer 6ver eller under produktionens processlager sakras
dock alltid enligt ovan. Se @ven Hantering av risker, Omvardering av
processlager, i forvaltningsberattelsen sidan 31.

Exponering vid prognostiserade kassafléden

Exponering uppkommer genom att betydande delar av koncernens
framtida intakter, framst de som rér utvunnen metall samt smalt-
loner och raffineringsloner, paverkas av fluktuationer i metallpriser
och valutakurser.

Boliden genomfor kontinuerligt berakningar av hur farandringar pa
metall- och valutamarknader paverkar koncernens framtida finan-
siella stallning. Bolidens policy ar att inte metallprissakra och valuta-
kurssékra koncernens framtida intékter vid normala affarsforhallan-
den. For att begransa risker i vissa situationer kan dock Boliden sakra
del av prognostiserade kassafloden. Till exempel vid stora investe-
ringar eller investeringar i gruvor med kort livslangd kan det finnas
sarskilda motiv for att begransa finansiella risker. Koncernen kan
teckna termins- och optionskontrakt for att metallpris- och/eller valu-
takurssakra kassafloden fran prognostiserad metallférsaljning. Deri-
vaten sakringsredovisas som kassaflodessakringar i Ovrigt totalresul-
tat. | not 23 finns en kanslighetsanalys av hur Ovrigt totalresultat
paverkas av en vardeforandring pa finansiella derivat (kassaflodessak-
ringar). | forvaltningsberéattelsen sidan 41 finns en kanslighetsanalys
av koncernens prognostiserade exponering.

Omré&kningsexponering

Vid omrakning av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet till
svenska kronor uppstar en omrakningsdifferens vid valutakursfarand-
ringar, vilken paverkar évrigt totalresultat i koncernen. Effekten av
denna exponering elimineras med hjalp av extern upplaning i kombina-
tion med valutaterminskontrakt, i enlighet med Bolidens finanspolicy.
Under 2012 har Ovrigt totalresultat paverkats med 219 (42) MSEK
som ett resultat av sakringar i valutaterminskontrakt och upplaning

i utlandsk valuta. Vid arets slut var sakring mot nettoinvestering i
utlandsk verksamhet hogre an sakrad post, vilket resulterar i att

4 MSEK av sakringens marknadsvarde &r ineffektivt och redovisas
som en intakt i resultatrakningen.

Ranterisk

Forandringar i marknadsrantor paverkar koncernens resultat och
kassafloden. Hur snabbt en férandring i rantenivaerna far genomslag
pa koncernens finansnetto beror pa lanens rantebindningstid. Kon-
cernens laneportfolj har per 31 december 2012 en genomsnittlig
rantebindning om 0,9 (1,0) ar. Bolidens finanspolicy ger utrymme for
en genomsnittlig rantebindning upp till 3 ar.

Refinansierings- och likviditetsrisk
Med refinansieringsrisk och likviditetsrisk avses risken for att Boliden
inte kan forlanga befintliga 1an eller mata betalningsforpliktelser som
en foljd av otillracklig likviditet. Boliden begransar refinansieringsris-
ken genom att ha en god spridning av motparter, finansieringskallor
och léptider pa laneskulden. Boliden arbetar aktivt med att skapa till-
fredsstéallande betalningsberedskap i form av outnyttjade kreditfacili-
teter med verksamhetsanpassad laneduration. Genomsnittlig loptid
pa totala laneramar ar 3,5 (3,3) ar vilket &r i enlighet med fastslagen
policy. Behov av refinansiering ses regelbundet éver av Bolidens
finansfunktion. Refinansieringsbehovet ar framfor allt beroende av
marknadsutveckling och investeringsplaner. Laneavtalen har lanevill-
kor som innebar att Boliden maste uppfylla vissa definierade nyckeltal
for att undvika fortida inlésen. En forsamring av den globala konjunk-
turen kan medfora 6kade risker avseende resultatutveckling och
finansiell stallning, inklusive risker att Boliden kan komma i konflikt
med lanevillkor. Under 2012 har Boliden uppfylit samtliga lanevillkor.

Per 31 december 2012 uppgéar Bolidens betalningsberedskap
till 9 150 (8 734) MSEK, bestaende av likvida medel samt outnytt-
jade bindande kreditldften langre &n ett ar med avdrag for nyttjade
krediter med amortering inom ett ar.

Boliden har etablerat en struktur av cash pools som ger méjlighet
till central dverblick av likvidfloden och effektiv hantering av koncer-
nens samlade likviditet.




Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion
inte kan fullgora sitt atagande och darmed dsamkar koncernen en
forlust. For att begransa kredit- och motpartsrisken accepteras
endast motparter med hog kreditvardighet samtidigt som engage-
manget per motpart i méjligaste man begransas. Dessa begrans-
ningar aterfinns i Bolidens finanspolicy i form av lagsta godtagna
kreditbetyg samt maximal placering av likvida medel per motpart.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Bolidens finansiella exponering for motpartsrisk uppstar framst vid
handel med derivatinstrument. For att begréansa denna exponering
ingar Boliden nya finansiella derivat med motparter med hoga kredit-
betyg. Darutdver fordelas derivaten mellan manga motparter. Risk-
kontroll inom finansfunktionen faljer kontinuerligt upp exponering for
motpartsrisk. Kreditkvalitet och motpartsspridning for derivaten
anses god under 2012. Per den 31 december 2012 uppgick kredit-
risken i derivatinstrument till ett marknadsvarde om 322 (1 257)
MBSEK, vilket avser de fordringar Boliden har mot externa motparter.

| enlighet med Bolidens finanspolicy sker placering av likvida medel,

enligt Bolidens definition kontanta medel och kortfristiga placeringar,
endast hos emittenter med lagst A i kreditbetyg enligt Standard &
Poor’s.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden utgoér en
kreditrisk. Kreditrisker hanteras genom en faststalld kreditbedom-
ningsprocess, aktiv kreditbevakning, korta kredittider samt dagliga
rutiner for betalningsuppféljning. Vidare bevakas fortlépande erfor-
derliga reserveringar for osakra fordringar. | dvrigt &r koncentratio-
nen av kundfordringarna lag och kredittiderna korta. Kvaliteten

pa kundfordringarna bedoéms vara mycket god. Nedskrivningar pa
utestaende kundfordringar per den 31 december 2012 farekommer
endast till mycket begransade belopp och har &ven historiskt varit
obetydliga. Se &ven not 15 pa sidan 98 om kundfordringar.

Risk management och forsakring

Risk Management-funktionen i Boliden har som mal att minimera den
totala kostnaden for koncernens skaderisker. Det sker dels genom
att kontinuerligt utveckla det skadeforebyggande och skadebegran-
sande arbetet i verksamheterna, dels genom att inféra och utveckla
koncerngemensamma forsakringslosningar.
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20121231 Finansiella skulder Forfallostruktur?
Nominella

MSEK Valuta Rantal), % belopp 2013 2014 2015 2016 2017 2018+

Syndikerad kreditfacilitet EUR 3,42% 603 21 21 613

Syndikerad kreditfacilitet SEK 3.47% 808 29 29 854

Kreditfacilitet EUR 1,68% 732 12 94 92 91 90 427

Obligationslan EUR 3,40% 1937 66 281 272 686 126 789

Obligationslan SEK 3,72% 630 417 9 9 232

Foretagscertifikat3) SEK 2,79% 1266 1301

Ovrigt 4,00% 5 5

Leverantorsskulder 4192 4192

Totalt Boliden 10173 6043 434 1840 1009 216 1216

20111231 ] Finansiellaskulder e Forfallostrukbur®) o
Nominella

MSEK Valuta Réantal), % belopp 2012 2013 2014 2015 2016 2017+

Syndikerad kreditfacilitet EUR 2,87 626 18 635

Syndikerad kreditfacilitet SEK 2,84 2048 52 2083

Obligationslan EUR 3,80 1653 63 63 47 719 477 579

Obligationslan SEK 3,61 1265 678 417 25 9 230

Foretagscertifikat3) SEK 2,93 166 174

Finansiell leasing, 6vrigt 4,00 10 10

Leverantarsskulder 3551 3551

Totalt Boliden 9319 4546 3198 72 728 707 579

1) Vagda rantor inklusive ranteswappar.

2)| Ioptidsanalysen ingar bruttofléden av 1&n och réntor inklusive floden fran ranteswappar.

3) Utestaende foretagscertifikat redovisas legalt i koncernens moderbolag, Boliden AB.

Laneportfolj

Boliden har syndikerade kreditfaciliteter om totalt 5 800 MSEK och
400 MEUR. Faciliteten pa 5 800 MSEK forfaller 2015 och faciliteten
pa 400 MEUR forfaller 2017. Boliden har 2012 tagit en kreditfacili-
tet p4 85 MEUR hos Europeiska Investeringsbanken (EIB) i ansprak.
Faciliteten amorteras 2014 -2022 och &ar kopplat till expansionen av
Bolidens anlaggning for elektronikskrotatervinning vid Ronnskars-
verken. Darutdver har Boliden outnyttjade EKN-garanterade kredit-
faciliteter om 2 000 MSEK med forfall 201 7. Utnyttjad del av kredit-
faciliteterna uppgick per 31 december 2012 till 2 175 (2 680)
MSEK. Boliden har &ven ett antal riktade obligationer till svenska och
nordiska institutioner som per 31 december 2012 uppgar till totalt
2 567 (2 918) MSEK som forfaller till betalning aren 2013-2018.
Bolidens foretagscertifikatprogram har ett rambelopp om 2 500
MBSEK, per 31 december 2012 var 1 266 (166) MSEK utestaende.

Laneramarnas genomsnittliga l6ptid uppgick per 31 december 2012
till 3,5 (3,3) ar och den genomsnittliga rantenivan i skuldportféljen
uppgick till 3,12 (3,29) procent. Rantebindningstiden pa utestaende
lan inklusive ingangna ranteswappar uppgick per den 31 december
2012till 0,8 (1,0) ar. Forfalloanalysen ovan inkluderar rantefloden
fran ranteswappar.

Bolidens betalningsberedskap, i form av likvida medel och outnytt-
jade kreditloften dverstigande ett ar med avdrag for nyttjade krediter
med amortering inom ett ar;, uppgick till 9 150 (8 734) MSEK per 31
december 2012.

| forfallostrukturen over de finansiella skulderna (inkl rantebetal-
ningar) ovan aterfinns odiskonterade kassafloden som kommer av
koncernens skulder baserat pa de kontrakterade aterstaende lop-
tiderna. Ranteforfall (inklusive ranteswappar) har beraknats ske till
gallande ranteniva vid arsbokslutet.




Boliden anvander finansiella derivatinstrument fér att hantera valutarisk, ravaruprisrisk samt ranterisk som uppstar i verksamheten.

... eole12s1 . e0Wte2st
Nominellt Verkligt varde Nominellt Verkligt varde

Utestaende derivatinstrument, MSEK belopp belopp

Transaktionsexponering (bindande ataganden)

Valutaterminer -4 818 29 -4 506 79

Ravaruderivat 11089 66 1030 74

Transaktionsexponering (prognostiserade kassafléden)

Valutaterminer -2 978 100 -5742 -314

Ravaruderivat -4 462 -262 -9 258 515

Rantederivat -6 247 -22 -3 869 -27

Omréakningsexponering

Valutaterminer -2 925 17 -4 188 120

Totalt -72 447

Nominella belopp ar nettovolym av kopta och salda derivat. Derivat for prognostiserade kassafléden ar uteslutande salda derivat. | nominell
belopp for ranteswappar ingar aven kontrakterade derivat som startar under 2013.

e, 200BARB B0
Forfallostruktur derivatinstrument,

nominella belopp MSEK 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Valutaterminer -9149 -362 -1208 -11177 -1590 -385 -1285
Ravaruderivat -1576 -455 -1323 -3849 -2561 -426  -1392
Rantederivat -3492 -2755 -3 869

Sakringsredovisning, MSEK 2012 2011
Verkligt vardeséakringar

- Vardeforandring pa sakringsinstrument avseende bindande ataganden -1186 -1 530
- Vardeférandring pa sakrad post 1186 1530
Ineffektivitet i verkligt vardesakringar 0 -
Ineffektivitet i kassaflodessakringar - -
Ineffektivitet i sakringar av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet 4 -
Total ineffektivitet 4 0

Resultatpaverkan for 2012 fran effektiva kassaflodessakringar avseende Transaktionsexponering uppgar till 201 (297) MSEK,
varav 242 (325) MSEK avser valuta- och metallprissakringar och -41 (-28) MSEK ranteswappar.

Valutaderivat avseende prognostiserad exponering

- Kassaflodessakring

Bolidens utestaende valutasakringar for valutaexponering i USD/
SEK, EUR/USD och USD/NOK redovisas i sammanfattning i tabellen

nedan. Sakringar som avser prognostiserad exponering 2016-2017
forfaller 2015 men avses forlangas. Bolidens ovriga valutakursrisker
avseende prognostiserad exponering ar i allt vasentligt osakrade.

I not 20 finns att lasa om koncernens transaktionsexponering.

Valutor 2013* 2014 2015 2016 2017 2018
USD/SEK

Sakrad volym (MUSD) 293 56 72 70 43
Terminskurs, USD/SEK 6,76 6,83 6,78 6,77 6,77
Marknadsvarde, MSEK 66 13 10 9 5]
EUR/USD

Sakrad volym (MUSD) 91

Terminskurs, EUR/USD 1,35

Marknadsvarde, MSEK -13

USD/NOK

Sakrad volym (MUSD) 18

Terminskurs, USD,/NOK 6,03

Marknadsvarde, MSEK 9

Marknadsvarde totalt, MSEK 62 13 10 9 6

* Sakringskontrakt for 2013 forfaller under arets forsta sex manader, forutom kontrakt for Kankberg.

105



Ravaruderivat avseende prognostiserad exponering 2012. De sakringar som avser prognostiserad exponering 2016-

- Kassaflodessakring 2017 forfaller 2015 men avses forlangas. Bolidens ovriga metallpris-
| tabellen nedan anges en sammanstallning av Bolidens utestaende risker avseende prognostiserad exponering ar i allt vasentligt osak-
prissakringar for zink, koppar, bly, silver och guld per 31 december rade. | not 20 finns att lasa om koncernens transaktionsexponering.
Metaller 2013* 2014 2015 2016 2017 2018
Zink
Sakrad volym (ton) 62 250
Terminspris, USD/ton 2125
Marknadsvarde, MSEK 18
Koppar
Sakrad volym (ton) 14 100
Terminspris, USD/ton 8 746
Marknadsvarde, MSEK 75
Bly
Sakrad volym (ton) 11 400
Terminspris, USD/ton 2219
Marknadsvarde, MSEK -8
Silver
Sakrad volym (00O troy oz) 1524
Terminspris, USD/troy oz 27,12
Marknadsvarde, MSEK -29
Guld
Sakrad volym (troy 0z) 58 200 38400 48 600 47 000 29 000
Terminspris, USD/troy oz 1387 1455 1491 1487 1490
Marknadsvarde, MSEK -108 -55 -61 -60 -36
-50 -55 -61 -60 -36

* Sakringskontrakt for 2013 forfaller under arets forsta sex manader, forutom kontrakt for Kankberg.

Kanslighetsanalys - Ourigt totalresultat ring far mycket begransad eller ingen effekt pa resultat eller Ovrigt

| tabellen nedan lamnas en uppskattning av effekten pa cvrigt total- totalresultat. Tabellen nedan omfattar saledes effekter fran varde-
resultat, fore skatt, fran vardeforandringar pa utestaende derivat forandringar av derivat som ar avsedda att méta koncernens prog-
baserat pa balansdagspriser och rantor per 31 december 2012 (31 nostiserade exponering och rantederivat som avser sakring av rante-
december 201 1). Finansiella derivat ingas med syftet att minska den kostnader pa lan.

risk koncernen exponeras for, se not 20. Vardeforandringar pa finan-
siella derivat avseende bindande ataganden och omrakningsexpone-

... R0127231 20111231
Forandring av metallpriser eller valutakurser +10% Effekt pa ovrigt totalresultat, MSEK  Effekt pa odvrigt totalresultat, MSEK
Zink -84 -242
Koppar -73 -217
Bly -17 -49
Silver -30 -87
Guld -244 -331
USD/SEK -283 -543
Forandring av marknadsrénta +1%

Rantederivat 32 47
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Finansiella Derivat som B
Innehav Lane- och tillgangar anvands i Ovriga Summa

varderade till kund-  tillgangliga for sakrings- finansiella redovisat Verkligt
20121231 ... Verkigtvirde _fordringar forsdlining _redovisning skulder varde  varde
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 2
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 24 24 24
Finansiella placeringar
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10186 1016 10186
Rantebarande fordringar 3 3 3
Derivatinstrument 36 286 322 322
Likvida medel 1011 1011 1011
Summa finansiella tillgangar 36 2 030 24 286 2376 2376
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4310 4310 4310
Ovriga rantebarande skulder 5 5 5
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 666 1 666 1 666
Leverantarsskulder 4192 4192 4192
Derivatinstrument 4 390 394 394
Summa finansiella skulder 4q 390 10173 10567 10 567

Bolidens innehav av finansiella instrument som redovisas till verkligt

varde i balansrakningen tillhor samtliga niva tva i Verkligt varde-

hierarkin, se redovisningsprinciperna. Verkligt varde for skulder till

kreditinstitut beraknas som diskonterade avtalade amorteringar

samt rantebetalningar till bedémda marknadsmassiga rantenivaer.

Per 31december 2012 bedoms rantevillkoren i aktuella laneavtal
vara i nivd med marknadsmaéssiga rantor pa kreditmarknaden.

Verkligt varde éverensstammer darfor vasentligen med det redovi-

sade vardet.

Kundfordringarnas och leverantérsskuldernas redovisade varde
anses vara detsamma som det verkliga vardet med anledning av
kort forfallotid, att reserveringar gors for osakra kundfordringar
samt att eventuell dréjsmalsranta kommer att debiteras.
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Finansiella Derivat som

Innehav Lane- och tillgangar anvands i Ovriga Summa

varderade till kund-  tillgangliga for sakrings- finansiella redovisat Verkligt
201112381 ... verkigtvérde fordringar forsélining  redovisning skulder varde varde
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 2
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 55 55 55
Finansiella placeringar
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1014 1014 1014
Rantebarande fordringar 3 3 3
Derivatinstrument 53 1204 1257 1257
Likvida medel
Kassa och bank 355 355 355
Summa finansiella tillgangar 53 1372 55 1204 2684 2684
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4957 4957 4 957
Ovriga réantebarande skulder 10 10 10
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 801 801 801
Leverantarsskulder 3551 3551 3551
Derivatinstrument 22 788 810 810
Summa finansiella skulder 22 788 9319 10129 10129




2012-12-31 2011-12-31

Upplupna léner och sociala kostnader 323 322

Upplupna rantekostnader 95 81

Ovriga upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 669 671

Ovriga rorelseskulder 175 108
1263 1183

............................................... Kongern  Moderbolag
2012 2011 2012 2011

Stallda sakerheter

For egna skulder och

avsattningar Inga Inga Inga Inga

Eventualforpliktelser

Moderbolagsborgen - - 6971 6499

Ovriga borgensforbindelser

och garantier 632 690 154 160

Pensionsskuld 3 3 - -

Avtalade restvarden enligt

leasingkontrakt a7 47 - -

682 740 7125 6659

Moderbolagsborgen galler stallda garantier for dotterbolag. 7 125
(6 659) MSEK avser moderbolagsborgen for extern finansiell uppla-
ning. Moderbolagsborgen i ovanstaende tabell &r upptagen till utnytt-
jade belopp. Garantier avseende ej utnyttjade krediter uppgar till

11 038 (11 882) MSEK.

Utover vad som specificerats ovan under eventualférpliktelser och
vad som inkluderats i den finansiella informationen, skulle koncernen
eventuellt kunna ha miljérelaterade eventualférpliktelser eller eventu-
alforpliktelser hanforliga till rattsliga processer och krav, som dock
for narvarande ej kunnat beraknas, men som i framtiden kan komma
att innebara kostnader eller investeringar.

Rattsliga processer

Oversikt

Boliden bedriver omfattande nationell och internationell verksamhet
och blir i samband darmed involverat i tvister och réattsliga proces-
ser, som fran tid till annan uppstar i verksamheten. Dessa tvister
och réattsliga processer forvantas inte, forutom i den utstrackning
som redovisas nedan, vare sig enskilt eller tillsammans i vasentlig
grad negativt paverka Bolidens rérelseresultat, [onsamhet eller
finansiella stallning.

Tvister

Tvister med anledning av dammolyckan i Spanien

| april 1998 intraffade en dammolycka vid magasinet for anriknings-
sand vid gruvan Los Frailes i Spanien som da agdes av Bolidens
dotterbolag Boliden Apirsa S.L. ("Apirsa”).

Efter dammolyckan inleddes ett brottmalsfarfarande mot Apirsa
och dess stallforetradare. | december 2000 lade brottmalsdomaren
ned atalet. Beslutet verklagades men faststalldes slutligt i novem-
ber 2001. | brottmalsprocessen slogs det fast att olyckan orsaka-
des av design- och konstruktionsfel pa dammen, och inte av Apirsas
verksambhet vid gruvan.

Trots utfallet i brottmalsprocessen alade det spanska miljgdeparte-
mentet Apirsa att betala cirka 45 MEUR avseende saneringskostna-
der, skadestand och bater vilket fick till féljd att Apirsa i januari 2005
initierade ett insolvensforfarande, som syftar till att sakerstélla en
samlad och ordnad avveckling av bolaget. Inom ramen fér insolvens-
forfarandet har konkursforvaltarna yrkat att Apirsas moderbolag,
Boliden BV, samt Boliden Mineral AB och Boliden AB ska hallas
ansvariga for bristen i Apirsa med ett belopp som enligt konkurs-
forvaltarna uppgar till cirka 141 MEUR, inklusive en fordran om
cirka 89 MEUR som lokalregeringen (Junta de Andalucia) anser sig
ha sasom narmare beskrivs nedan.

Med anledning av dammolyckan stamde lokalregeringen Apirsa,
Boliden BV och Boliden AB i civil domstol pa skadestand om totalt
cirka 89 MEUR. Stamningen awisades pa formella grunder. Beslutet
overklagades, men faststalldes slutligt av hégre instans under hosten
2003. Sedan talan awisats i civil domstol inledde lokalregeringen ett
administrativt forfarande mot Apirsa, Boliden BV och Boliden AB
avseende samma krav. | forfarandet hade lokalregeringen sjalv alagt
de tre bolagen att betala det yrkade beloppet. Apirsa, Boliden BV och
Boliden AB éverklagade beslutet till administrativ domstol och hégsta
administrativa instans forklarade i slutet av 2011 lokalregeringens
beslut och krav mot samtliga de tre berérda Bolidenbolagen for ogiltiga
pa formella grunder. Besluten ar slutliga och kan inte 6verklagas.
Med hansyn till att lokalregerings krav salunda varken kunnat provas
i sak i civil- eller administrativ ordning har lokalregeringen begart att
den hogsta administrativa domstolen beslutar om den korrekta
instansordningen. | enlighet harmed har Hogsta administrativa dom-
stolen faststallt att talan kan provas i civil domstol. Detta innebar att
lokalregeringens talan mot ovannamnda bolag kommer att aterupp-
tas i forsta instansdomstol i Sevilla.

Bolidens samlade bedémning, grundad pa utlatanden av Bolidens
spanska juridiska ombud, ar att Bolaget inte kommer att lida vasent-
lig ekonomisk skada till féljd av de beskrivna rattsliga processerna.
Bolaget har inte gjort nagra reserveringar i avaktan pa slutliga
beslut.

Tvist i anledning av tidigare kopparrérskartell

| juni 2012 delgavs Boliden stamning vid engelsk domstol av ett antal
foretag i Travis Perkinskoncernen. Travis Perkins pastar sig ha lidit
skada pa grund av den kopparrérskartell som Boliden och sju andra
foretag medverkade i under perioden juni 1988 - mars 2001, och
batfalldes for av EU-kommissionen 2004. Botesbeloppet samt réanta
om totalt 367 MSEK betalades av Boliden i juli 2010. Boliden har
bestridit kravet och har, for att sakerstalla att alla berérda parter
omfattas, ocksa stamt in de andra kartellmedlemmarna. En av
dessa har nu ocksa framstallt krav mot Bolidens tidigare dotterbolag,
Boliden Fabrication AB, som ockséa befanns ha medverkat i kartellen.
Detta bolag overlats till Outokumpu 2004 och i samband darmed
atog sig Boliden att halla Outokumpu skadeslést avseende krav som
kan relateras till tiden fore det att bolaget éverlats. Skadesloshets-
forbindelsen forvantas inte cka Bolidens totala potentiella exponering
da EU-kommissionen fann Boliden vara solidariskt skadestandsskyldigt
med sitt tidigare dotterbolag.

For narvarande ar det inte majligt att med rimlig grad av sakerhet
utvardera vilken finansiell inverkan processerna kan komma att med-
fora for Boliden, varfor nagon avsattning for eventuella forpliktelser
som kan uppkomma inte har gjorts.
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Se redovisningsprinciper for segmentsredovisning pa sidan 88 for kompletterande information.

Segment - Affarsomraden

2012-12-31 Gruvor Smaltverk Ovrigt  Elimineringar Koncernen
Externa forsaljningsintakter 1088 38671 0 - 39759
Resultateffekt av metallpris- och valutasakringar 184 58 - - 242
Interna forsaljningsintakter 8237 25 -48 -8213 0
Nettoomsattning 9509 38753 -48 -8213 40001
Resultatandelar i intressebolag 1 - - - 0
Rorelseresultat 2908 1201 -38 0 4071
Finansnetto -179
Resultat efter finansnetto 3892
Skatter -618
Arets nettoresultat 3274
Immateriella anlaggningstillgangar 85 3075 0 - 3160
Materiella anlaggningstillgangar 17 083 8 102 84 - 25278
Kapitalandelar och andra finansiella anlaggningstillgangar 2 2 28 - 32
Varulager 712 7744 - -212 8244
Ovriga fordringar 971 1583 501 -831 2233
Tillgangar i sysselsatt kapital 18 863 20516 613 -1043 38948
Avsattningar, andra an for pensioner och skatt 1172 440 67 18678
Ovriga skulder 1424 4507 749 -831 5848
Skulder i sysselsatt kapital 2596 4947 816 -831 7527
Totalt sysselsatt kapital 16 267 15 569 -134 -212 31421
Avskrivningar 1327 892 0 - 2218
Investeringar) 3186 993 5] - 4185
Vasentliga kostnader som inte motsvaras av utbetalning - - - - -
2011-12-31 Gruvor Smaltverk Ovrigt  Elimineringar Koncernen
Externa forsaljningsintakter 1646 38 347 4 - 39988
Resultateffekt av metallpris- och valutasakringar 231 94 - - 326
Interna forsaljningsintakter 8 401 29 -27 -8 404 -
Nettoomsattning 10279 38471 -23 -8404 40 323
Resultatandelar i intressebolag - - 8] - 0
Rorelseresultat 3813 790 45 - 4748
Finansnetto -188
Resultat efter finansnetto 4 560
Skatter -1171
Arets nettoresultat 3389
Immateriella anlaggningstillgangar 88 3085 - - 3184
Materiella anlaggningstillgangar 14 753 8078 95 - 22 927
Kapitalandelar och andra finansiella anlaggningstillgangar 1 33 28 - 62
Varulager 474 7571 - -309 7737
Ovriga fordringar 838 1 850 1466 -882 3271
Tillgangar i sysselsatt kapital 16 154 20627 1588 -1191 37 181
Avséattningar, andra an for pensioner och skatt 619 434 111 - 1164
Ovriga skulder 1265 3982 1180 -882 5544
Skulder i sysselsatt kapital 1884 4416 1291 -882 6 709
Totalt sysselsatt kapital 14 272 16 213 298 -309 30473
Avskrivningar inkl nettoskrotningar 1110 823 3 1937
Avskrivningar exkl nettoskrotningar 1108 819 - - 1927
Investeringar?) 2338 1627 33 - 3998

Vasentliga kostnader som inte motsvaras av utbetalning

" Exklusive aktiverade aterstallningskostnader och finansiell leasing.




Boliden har tre kunder inom segmentet Smaltverk som star for
16 (18), 12 (12) respektive 11 (7] procent av Bolidens externa

intakter. Ovriga kunder representerar vardera mindre an 5 (8) procent

av Bolidens totala externa intakter. Bolidens metaller séljs framst till
industriella kunder men &ven i viss man till basmetallhandlare och
internationella metalllager sasom LME.

Geografiska omraden
Siffrorna for omsattning baserar sig pa det land dar kunden finns.
Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

Investeringar anlaggnings-

tillgangar " 2012-12-31 2011-12-31
Sverige 3429 3114
Finland 426 466
Norge 61 45
Irland 268 372
Ovriga lander 1 1

4185 3998

Forsaljningsintékter 2012 2011
Sverige 6722 7 623
Ovriga Norden 4554 4831
Tyskland 13 954 13113
Storbritannien 8 440 7314
Ovriga Europa 6169 7049
Nordamerika 6 0
Ovriga marknader 156 393

40 001 40 323
Tillgangar i sysselsatt kapital 2012-12-31 2011-12-31
Sverige 31733 29737
Finland 3384 3410
Norge 15839 1622
Irland 2273 2390
Ovriga lander 19 22

38948 37 181

Relationer

Moderbolagets direktédgda dotterbolag redovisas i not 11 pa

sidan 95, Andel i koncernbolag, samt i not 12 pa sidan 96, Andel
i intresseforetag. Information om styrelseledaméter och koncern-
ledning samt ersattning till dessa, redovisas i not 1 pa sidorna
89-90, Anstallda och personalkostnader samt i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 62-73.

Transaktioner

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncernen
har eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affarstransaktioner mellan sig och koncernen som &r eller var
ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren, som intraffat
under nuvarande eller féregaende verksamhetsar. Inte heller har
koncernen lamnat lan, stallt garantier eller ingatt borgensforbin-
delse for nagon av styrelsens ledaméter eller ledande befattnings-
havare i bolaget.

1 Exklusive aktiverade aterstallningskostnader och finansiell leasing.

Av Bolidens forsaljningsintakter pa 40 001 (40 323) MSEK, utgor
forsaljning av metall 35 467 (35 063), forsaljning av koncentrat
1490 (2 114) och 6vrigt 3 044 (3 055).

Dieselskatt i Aitik

Under perioden april 2008 till oktober 2012 har fargad diesel fel-
aktigt anvants i Aitik i stallet for blank/ofargad. De tva varianterna
har olika skattesatser. Nar misstaget uppmarksammades i oktober
2012 tog Boliden omedelbart kontakt med leverantéren for att byta
till blank/ofargad diesel, samt med Skatteverket for att informera

om det intraffade. Boliden har under hela perioden betalat skatt som

om réatt diesel anvants och misstaget har inte gett Boliden nagra
ekonomiska fordelar.

Skatteverket har i januari 2013 i 6vervagande om beslut medde-
lat att man avser pafora Boliden energiskatt med ett belopp om
212 MSEK jamte ranta. Skatteverkets 6vervagande beaktar inte
Bolidens yrkande om befrielse att betala denna skatt. Boliden anser
att felet ar av administrativ karaktar och har for avsikt att 6verklaga
Skatteverkets slutliga beslut vid negativt utfall. Med hansyn till detta
har inget belopp reserverats i bokslutet for 2012.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition 2012 och Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed
yttrande enligt aktiebolagslagen 18:4 i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
Bolidens utdelningspolicy innebir att cirka en tredjedel av resultatet de internationella redovisningsstandarder, IFRS, sidana de antagits
efter skatt ska delas ut. Styrelsen foreslar arsstimman att utdelning avEU.

utgdr med 4 (4) SEK per aktie eller totalt 1 094 (1 094) MSEK, vilket Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en ritt-
motsvarar 33,4 procent av resultatet efter skatt for 2012. Moderbola- visande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.
gets fria egna kapital uppgar till 5 103 MSEK och koncernens totala Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en ritt-
egna kapital uppgar till 22 949 MSEK. Efter den féreslagna utdel- visande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
ningen till aktiedigarna kommer fritt eget kapital i moderbolaget att verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
uppgi till 4 009 MSEK och koncernens egna kapital till 21 855 osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncer-

MSEK. Styrelsen har i utdelningsforslaget beaktat branschens cykliska nen stir infor.
karakeir och de risker som férknippas med verksamheten.

Stockholm 11 februari 2013

Anders Ullberg
Ordforande

Marie Berglund Staffan Bohman Lennart Evrell

Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef
Michael G:son Léw Ulla Litzén Leif Rénnbick

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Matti Sundberg Roland Antonsson Marie Holmberg
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Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberattelse

Till &arsstdmman i Boliden AB (publ)
Organisationsnummer 556051-4142

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Boliden AB fér &r 2012. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pasidorna 27-33 och 74-112.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det iir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstillande direktéren bedémer dr nédvindig for att uppritta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhidmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utféras, bland
annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprittar rs-
redovisningen och koncernredovisningen fér att ge en rittvisande bild
i syfte att utforma granskningsitgirder som ir indamalsenliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvirdering av indamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den évergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har érsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande

bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild
av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen ir férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att drsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning fér Boliden AB (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for ate
kunna bedéma om forslaget ir férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, &tgirder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren pé annat site har handlat i serid
med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm 26 februari 2013

Ernst & Young AB

Lars Traff

Auktoriserad revisor




MINERALRESERVER OCH MINERALTILLGANGAR

Mineralreserver och

mineraltillgangar

Mineralreserver och mineraltillgangar ar grunden for ett gruvféretags verksamhet. Fram-
gangsrik prospektering leder till att mineralreserver och mineraltillgangar utdkas i hogre
takt an gruvproduktionen och darmed skapas langsiktig tillvaxt. Férutom prospektering ar
gruvkostnader och antagna metallpriser viktiga faktorer som paverkar mineraltillgangar
och mineralreserver. Prospektering sker dels i anslutning till befintliga gruvor for att dka
deras livslangd och dels i nya omraden for att utdka gruvportféljen med nya tillgangar.
Slutresultatet av prospektering ligger ofta langt fram i tiden och ar forknippat med viss
osakerhet och risk. Det finns inga garantier for att positiva resultat fran de inledande falt-
undersokningarna slutligen leder till en producerande tillgang.

Positiv trend under de senaste aren
Bolidens satsningar pa prospektering har under de senaste 10 4ren lett
till kraftiga 6kningar i framfor allt Garpenberg och Aitik. Aven
Bolidenomradet har utvecklats mycket positivt under de senaste aren.
Tara har idag, trots utbruten kvantitet, bara marginellt mindre mineral-
reserv dn for 10 4r sedan medan mineraltillgingarna har minskat.
Boliden har tagit fram tva nya fyndigheter som nu har nact det
stadiet att en mineraltillging kan presenteras. Laver i Norrbotten ir
en stor men relativt fattig kopparfyndighet av liknande typ som Aitik.
Rockliden i Visternorrland ir en rik sulfidmineralisering med guld,
silver, koppar, zink och bly men ockséa hoga halter av problemmineral
som antimon och arsenik. Fyndigheten har varit kiind sedan 80-talet
men fortsatt prospektering, bittre tekniska och marknadsforutsitt-
ningar gor att den nu kan klassas som en mineraltillgang.

Berakningarna av mineraltillgangar och
mineralreserver 2012
Gruvforetag ska varje dr gora en berikning av sina mineraltillgingar
och mineralreserver. Bolidens berikningar och sammanstillningar sker
enligt rekommendationerna frin svenska branschféreningen SveMin
for gruv- och metallféretag vilka ir i $verensstimmelse med internatio-
nella regelverk. Mer information om hur berikningarna har genomférts
och vilka personer som har ansvarat fr dem finns senare i avsnittet.
Bolidens mineraltillgingar och mineralreserver fortsitter att utveck-
las stabilt med nettokningar for totala tillgangarna pd alla omraden
utom i Tara.

Aitik
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Mineraltillgangarna ckade kraftigt 2012 men med laga halter.

Aitik

Under aret har det brutits 34,3 Mt i Aitik. Brytningen har till viss del
kompenserats med tillskott till reserven frin gruvans borrningar. Aven
ekonomiska villkor, frimst metallpriserna, har hjilpt genom att 5 Mt
som tidigare klassats som griberg med halter strax under cut-off nu
kunnat klassas om till malm. Nettominskningen i mineralreserven blir
bara 8 Mt.

Mineraltillgingen i Aitik 6kade under aret med nistan 1 000 M till
2760 Mt. Prospektering i gruvans nirhet har gett ett illskott p& 240
Mt. Resterande del av 6kningen beror pa indrade ekonomiska férut-
sittningar beroende av hogre prognoser for virdemineralen i Aitik:
koppar, guld, silver och molybden.

Bolidenomradet

Bolidenomradet har en positiv utveckling av bide mineralreserver och
mineraltillgingar. Reserverna har 6kat med 0,6 Mt eller 5 procent och
tillgingarna har kat med 2,5 Mt eller 12 procent. I januari 2012 épp-
nade Boliden den nya Kankbergsgruvan med brytningen av guldmine-
raliseringen i Akulla Ostra. Under 2013 planeras gruvan Maurliden
Ostra att slutbrytas och stingas.

Garpenberg

I Garpenberg 6kade mineralreserverna med 2 Mt och mineraltillging-
arna med 3,4 Mt. En ny etage har lagts till f6r malmen i Lappberget.
Framgangsrik prospektering i mineraliseringarna Dammsjén och
Kvarnberget har 6kat mineraltillgingarna. I Garpenberg pigir utbygg-

Bolidenomradet
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Den sedan flera ar positiva utvecklingen fortsatte under 2012.
Speciellt i Kankberg var utvecklingen positiv.
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nad med nytt anrikningsverk, uppfodring och anliggningar fér en
expansion fran 1,6 till 2,5 Mt malm per ér.

Tara

Genom prospektering i och runt gruvan kunde mineraltillging tillforas
och uppgraderas till mineralreserv. Detta kunde dock inte helt kompen-
sera for de 2,5 Mt som brots under aret och totalt sett minskade mine-
ralreserven med 1, 7 Mt medan mineraltillgingen 6kade med 0,9 M.

Om klassificeringen
Gruvfretag delar in sina mineraltillgingar i olika kategorier beroende
pa kinnedom om fyndigheten. For uppgradering till mineralreserv
kriivs tekniska utredningar som gdr det mjligt att bedéma om till-
gingen kommer att bli [6nsam att utvinna.

Mineraltillgingar r en koncentration av mineraler i berggrunden
i en sidan form, kvalitet och kvantitet att det finns rimliga méjligheter
till eventuell ekonomisk utvinning. Mineralreserver ir de delar av en
kiind eller indikerad mineraltillging som kan brytas och féridlas efter
att foretagets Ionsamhetskrav vigts in, med hénsyn tagen till faktorer
som gribergsinblandning, malmforluster, pelaravsittningar och pro-
cessutbyten.

Mineraltillgingar delas in i tre kategorier medan mineralreserver
delas in i tva kategorier.

Antagen mineraltillgang

Antagen mineraltillging ir en mineraltillging som har identifierats
genom borrning, provtagning och geovetenskapliga tolkningar men
dér informationen ir s gles att geologi och haltsamband i fyndigheten
inte kan styrkas och dir det tekniska underlaget utgérs av rimliga anta-
ganden. Det innebir att fortsatta undersdkningar inte med sikerhet
leder till att hela eller delar av en antagen mineraltillging kan flyttas till
en hogre kategori.

Indikerad mineraltillgang

Indikerad mineraltillging dr en mineraltillging som har identifierats
genom borrning och provtagning, dir informationstitheten ir for gles
for att bekrifta samband men dir geovetenskapliga tolkningar inda
ger en rimlig uppfattning om fyndighetens geologi och haltsamband.
Tillsammans 4r informationen och tolkningarna tillrickliga for att
kunna gora tekniska och ekonomiska kalkyler fér att bedéma projek-
tets [dnsamhet.

Garpenberg
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Positiv utveckling aven i Garpenberg efter framgangsrik prospektering.

Kand mineraltillgang

Kind mineraltillging ir en mineraltillging dir informationen frin
borrningar och provtagningar bekriftar fyndighetens geologiska- och/
eller haltsamband. Det tekniska underlaget ir sadant att brytningspla-
ner kan tas fram. Dessa utgdr sedan grunden for att i nista steg genom-
fora tekniska och ekonomiska analyser av projektets I6nsamhet.

Sannolik mineralreserv

Sannolik mineralreserv ir de delar av en indikerad och under vissa
omstindigheter kind mineraltillgang dér brytningsteknisk undersok-
ning och lénsamhetsstudie visar att det tekniskt och ekonomiskt gar att
bryta och foridla fyndigheten utifran fretagets lonsamhetskrav.

Bevisad mineralreserv

Bevisad mineralreserv dr den delen av en kiind mineraltillgang dir bryt-
ningsteknisk undersékning och Iénsamhetsstudie visar att det tekniske
och ekonomiskt gar att bryta och féridla fyndigheten utifran fretagets
lonsamhetskrav.

Grunden for berdakningarna
Boliden har nédvindiga miljétillstind och bearbetningskoncessioner
for samtliga gruvor som ir i drift. Mineraltillgingarna ir skyddade med
bearbetningskoncessioner eller undersékningstillstdnd. I Bolidens sam-
manstillning av beridkningarna redovisas mineraltillgangarna och
mineralreserverna separat, det vill siga att mineraltillgingarna anges
utdver mineralreserven (se tabellerna pé sidorna 87-88).
Beriikningarna gérs utifrén foljande grundliggande faktorer:

Gréanshalter

Den ldgsta halt som ska brytas beriiknas separat fér varje fyndighet
beroende pd dess karaktiristika och bestdr av direkta kostnader

for brytning, malmtransport, anrikning, koncentrattransport och
administration. Kostnaden stills mot virdet av produkten beriknad
med hinsyn tagen till relevanta betalningsvillkor for vidareforidling
i smiltverk.

Metallpriser

Mineralreserverna ir grunden for foretagets langsiktiga planering och
skall brytas under ling tid framéver. Dirfor anvinds till dvervigande
del planeringspriser, som ir ett forviintat medelpris f6r metaller och
valutor 6ver den kommande konjunketurcykeln. I nagra undantag,
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Viss 6kning av mineraltilgdngarna. Mineralreserven minskade trots tillférsel
fran mineraltillgangar som dock inte fullt ut kunde kompensera brytningen.




t.ex. i Maurliden Ostra dir malmen tar slut under 2013, anviinds
dock andra mer kortsiktiga priser. Boliden anvinder fr nirvarande
foljande planeringspriser:

Planeringspriser Priser/kurs  Férandring mot 2011
Koppar 6 300 USD/ton +800
Zink 2 300 USD/ton +200
Bly 2 300 UsSD/ton +300
Guld 1 200 USD/tr.oz +100
Silver 20 USD/tr.oz 0
Molybden 15 USD/Ib +3
Tellur 280 USD/KG 0
UsD/SEK 7,00 0
EUR/SEK 8,90 -0,10
Densitet

For massiva sulfidmalmer, som utgdr flertalet av Bolidens mineral-
tillgingar och mineralreserver, anvinds en formel som baseras pa de
ingdende halterna. Formeln ir verifierad med densitetsmitningar.

I 6vriga fall gors mitningar for de olika malmer eller bergarter som
paverkar densiteten.

Grabergsinblandning

Vid brytning medf6ljer oftast en inblandning av griberg som varierar
beroende pa brytningsmetod, malmens geometri och andra geologiska
faktorer. T alla mineralreservsberikningar ingar grabergsinblandningen.

Malmférluster

Beroende pa brytningsmetod, malmens geometri och andra tekniska
faktorer méste ibland partier limnas kvar i gruvan, sa kallade pelar-
avsittningar. I mineralreservsberikningarna har hinsyn tagits till dessa
faktorer baserat pa den kiinnedom som rider vid berikningstillfillet.

Prospekteringskostnader och antal borrade meter

MSEK meter
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Prospekteringskostnader == Borrade meter

Fortsatt 6kning av prospekteringsaktiviteten. Under aret satsades
350 MSEK och 227 840 meter borrades.

Minsta malmbredd

Den minsta horisontella malmbredden bestims av brytningsmetoden
och utrustningen i respektive gruva. Det innebir att malmzoner som ér
smalare 4n minsta malmbredd riknas om till den medelhalt som giller

for hela bredden.

Regelverk, koder och rekommendationer

Bolidens mineralreserver och mineraltillgingar har beriknats och sam-
manstillts i enlighet med rekommendationerna frin svenska bransch-
foreningen for gruv- och metallforetag SveMin vilka 4r i dverensstim-
melse med Australasian Institute of Mining and Metallurgy’s Jorc code.
Dessa ir jamforbara och likvirdiga med ”Cim Standards on Mineral
Resources and Mineral Reserves, Definitions and Guidelines” antagna
av Cim den 20 augusti 2000 och som utgér den del av Ontario Securi-
ties Commission (Osc) regelverk National Instrument 43—-101, som
reglerar hur mineralreserver och mineraltillgingar ska redovisas.

Mineraltillgingarna och mineralreserverna har sammanstilles under
ledning av Gunnar Agmalm, som ir av SveMin registrerad som "Kvali-
ficerad Person”. Gunnar Agmalm ir medlem i Ausimm och har mer én
25 ars erfarenhet av gruv- och mineralindustrin.

Beriikningarna for Tara har skett under ledning av John Ashton,
Chief Mine Geologist, Tara Mines Ltd. John Ashton ir "Qualified
Person” och medlem i Institute of Materials, Minerals and Mining
samt i Institute of Geologists Ireland och har mer dn 25 4rs erfarenhet
av gruv- och mineralindustrin.




MINERALRESERVER OCH MINERALTILLGANGAR

Mineralreserver
per 31 december 2012

Per 31 december 2012

Kvantitet, kton 2012
2012 2011 Au(g/t) Aglg/t) Cu (%) Zn(%) Pb(%) Mol(g/t) Te(g/t)
Bolidenomradet
Sulfidmineraliseringar
Kristineberg Bevisad 1 000 1020 1,3 24 1,4 1,8 0,1
Sannolik 3 600 3800 0,5 42 0,4 7.1 0,4
Renstrom Bevisad 140 140 3,0 137 0,6 7.5 1,5
Sannolik 2840 2180 2,1 121 0,8 5,6 1.1
Maurliden Bevisad 1 300 1 300 1,3 51 0,2 3,6 0,4
Sannolik
Maurliden Ostra Bevisad
Sannolik 190 520 0,5 14 1,0 0,2
Summa Bevisad 2430 2 460 1,4 45 0,7 3,1 0,3
Sulfidmineraliseringar ~ Sannolik 6 680 6 500 1.2 74 0,6 6.2 0,7
Guldmineraliseringar
Kankberg Bevisad 1054 500 2,7 10 161
Sannolik 2530 2 600 4,3 16 184
Aitik Bevisad 476 000 486000 0,14 1,5 0,24 26
Sannolik 226 000 224 000 0,15 1,7 0,26 30
Garpenberg Bevisad 15 400 17 400 0,3 117 0,08 55 2,2
Sannolik 10 200 6 200 0,3 151 0,05 4,6 1,9
Tara Bevisad 2 300 3 300 7.5 1,8
Sannolik 11 700 12 400 7.1 1,7

Avrundningar férekommer.
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MINERALRESERVER OCH MINERALTILLGANGAR

Mineraltillgangar
per 31 december 2012

Per 31 december 2012

Kvantitet, kton 2012
2012 2011 Auf(g/t) Agla/t) Cul(%) 2Zn(%) Pb(%) Mol(g/t) Tel(g/t)
Bolidenomradet
Sulfidmineraliseringar
Kristineberg Kand 50 50 0,7 45 1,3 4.2 0,2
Indikerad 3760 3760 0,7 31 0,7 5.0 0,3
Antagen 5530 2 600 0,6 37 0,7 3,0 0,2
Petiknas N Kand 310 310 8,1 73 1,8 3,1 0,3
Indikerad 1200 1 200 2,7 52 0,6 1.8 0,3
Antagen 720 720 3,3 33 0,5 1,2 0,2
Renstrom Kand 10
Indikerad 1450 2170 1.8 89 0,4 4,6 0,8
Antagen 3960 3960 2,3 141 0,3 7.2 1,5
Maurliden Kand 1050 1 050 1,3 40 0,4 3.3 0,2
Indikerad 360 360 0,9 45 0,7 2,9 0,2
Antagen
Maurliden Ostra Kand
Indikerad 360 360 0,4 11 0,4 0,2
Antagen
Summa Kéand 1400 1 400 2,8 47 0,7 3,3 0,2
Sulfidmineraliseringar  Indikerad 7 100 7 900 1,3 486 0,6 4,0 0,4
Antagen 10 200 7 300 1.4 77 0,6 4,5 0,7
Guldmineraliseringar
Kankberg Kand 140 38 11,3 12 171
Indikerad 180 200 5,2 16 207
Antagen 342 140 6,0 15 175
Algtrask Kand
Indikerad 2930 2930 2,6 3
Antagen 1270 1270 1,8 3
Summa Kand 140 11,3 12
Guldmineraliseringar  Indikerad 3100 3100 2,8 4
Antagen 1 600 1400 2,7 5
Aitik Kand 960000 704 000 0,10 0,9 0,18 23
Indikerad 1393 000 966 000 0,10 0,9 0,17 23
Antagen 404 000 94 000 0,10 0,6 0,14 18
Garpenberg Kéand 5100 2 800 0,4 82 0,06 3,2 1,5
Indikerad 18 500 14 300 0,3 182 0,05 3,8 1,7
Antagen 20 900 23 800 0,6 125 0,07 3,8 2,0
Tara Kéand 500 300 5,6 2,2
Indikerad 5 300 4 200 6,1 2,2
Antagen 5600 6 000 6,6 1,8
Laver Kand
Indikerad
Antagen 690 000 0,1 2,8 0,2 35
Rockliden Kand
Indikerad 1040 0,1 101 2,0 4,4 0,8
Antagen 3530 0,1 71 1,8 4,2 0,7

Avrundningar férekommer.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt — Koncernen

2008 2009 2010 2011 2012
Koncernens intakter och resultat (MSEK)
Forsaljningsintakter 30987 27 635 36716 40323 40 001
Rorelseresultat fore avskrivningar 2426 5186 7 445 6674 6 287
Rorelseresultat 1004 3623 58643 4748 4071
Rorelseresultat exklusive omvardering av processlager 1793 2350 4830 5008 3941
Resultat efter finansiella poster 723 3377 5331 4 560 3892
Skatter 212 -876 -1374 -1171 -618
Nettoresultat 935 2501 3957 3389 3274
Intékter och resultat per affarsomrade (MSEK)
Forsaljningsintakter — Gruvor 5178 6 508 9580 10279 9509
Forsaljningsintakter — Smaltverk 31256 26 765 34 380 38471 38753
Forsaljningsintakter — Ovrigt och elimineringar -5447 -5 639 -7 254 -8427 -8 261
Rorelseresultat — Gruvor 734 2158 4113 3913 2908
Rorelseresultat — Smaltverk 372 1724 1946 790 1201
Rérelseresultat — Ovrigt och elimineringar -102 -260 -416 45 -38
Koncernens kassaflode (MSEK)
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 5470 3974 61897 4021 5518
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 633 -4 922 -2 995 -4 024 -4129
Fritt kassaflode™ 837 -948 3202 -3 1389
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -514 571 -3 198 -464 -730
Arets kassaflode 323 -377 3 -467 659
Koncernens finansiella stéllning (MISEK)
Balansomslutning 30252 33258 35128 37615 40035
Sysselsatt kapital 24 733 26 229 27 151 30473 31 421
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 14 21 17 13
Eget kapital 18 131 16 257 18 846 21032 22 949
Avkastning pa eget kapital, % 7 16 23 17 15
Soliditet, % 53 49 54 56 57
Nettoskuld 6 305 7 402 4584 6063 5673
Nettoskuldsattningsgrad, % 39 46 24 29 25
Data per aktie (SEK)
Periodens resultat
Fore utspadning 3,42 9,14 14,47 12,39 11,96
Efter utspadning 3,42 9,14 14,47 12,39 11,96
Kassaflode fran den lspande verksamheten
Fore utspadning 20,00 14,53 22,66 14,70 20,17
Efter utspadning 20,00 14,53 22,66 14,70 20,17
Eget kapital
Fore utspadning 58,98 59,44 68,90 76,90 83,85
Efter utspadning 58,98 59,44 68,90 76,80 83,85
Utdelning2 1,00 3,00 5,00 4,00 4,00
Aktiekurs 31/12 17,80 92,10 136,70 100,50 122,10
Hogsta borskurs 86,00 95,30 137,70 143,50 125,60
Lagsta borskurs 14,60 16,10 79,50 65,35 87,80
P/E-tal3) 5,20 10,07 9,45 8,11 10,21
Aktiekursens forandring under aret, % -78 417 48 -26 21
Direktavkastning, % 5,6 3,3 3.7 4.0 3,3
Totalavkastning, 5 % -73 423 52 -23 25
Antal aktier
Antal aktier 31/12 273511168 273511169 273511169 273511169 273511 169

Genomsnittligt antal aktier
Antal aktier i eget innehav 31/12

273511

168 273511169 273511169 273511168 273511 169

1) Avser kassaflode fore finansieringsverksamheten.

2) Foreslagen utdelning.

3) Aktiekursen vid utgangen av aret dividerat med periodens resultat per aktie

fore utspadning.

4 For aret foreslagen utdelning i SEK per aktie dividerat med aktiekursen
vid utgangen av aret.

5) Aktiekursens forandring under aret med tillagg av utbetald utdelning
dividerat med aktiekursen vid ingangen av aret.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt — Gruvor

2008 2009 2010 2011 2012
AITIK
Anrikat tonnage, tusen ton 17813 18 791 27 596 31 541 34 321
Ingaende halter
Cu (%) 0,30 0,27 0,27 0,24 0,22
Au (g/ton) 0,14 0,13 0,18 0,14 0,11
Ag (g/ton) 2,81 1,99 2,07 2,15 2,50
Koncentratproduktion
Cu, ton 173 624 170808 262 551 267 488 270078
Halt i koncentrat
Cu (%) 27,2 26,9 25,58 25,00 24,85
Metallproduktion
Cu, ton 47 225 46019 67 168 66 876 67 108
Au, kg 1218 1348 2208 2447 1959
Au, troz 37 883 41 927 68675 78 657 62 996
Ag, kg 32087 24 701 36 468 45 040 51 698
Ag, ‘000 troz 998 768 1134 1448 1662
Finansiell utveckling
Forsaljningsintakter 1949 1997 3996 4549 4170
Rarelseresultat fore avskrivningar (MSEK) 1049 1134 2442 2583 2268
Rarelseresultat (MSEK) 876 949 2008 2046 1692
Investeringar (MSEK) 2994 3674 1210 730 824
Cash cost Usc/Ib Cu (Normal costing C1) 124 86 105 120 123
Bevisad och sannolik mineralreserv
Tusen ton 633 000 747 000 733 000 710000 702 000
Cu (%) 0,27 0,25 0,25 0,25 0,25
Au (g/t) 0.2 0,1 0,1 0,1 0,1
BOLIDENOMRADET
Anrikat tonnage, tusen ton 1355 11892 1375 1677 1862
varav slagg
Ingaende halter
Zn (%) 4,0 3,7 3,7 2,9 2,2
Cu (%) 1,0 1,0 0,8 1,0 0,8
Pb (%) 0,4 0,5 0,4 0,3 0,2
Au (g/ton) 1,5 2,0 1,6 1,2 1,3
Ag (g/ton) 61 65 55 41 35
Koncentratproduktion
Zn, ton 70327 57 565 73983 68 622 55644
Cu, ton 32 441 28 481 31430 59 668 46 551
Pb, ton 4547 4 056 4242 3264 3161
Adelmetall, ton 289 399 529 568 541
Gulddoré, kg 171 280 - - 1619
Halt i koncentrat
Zn (%) 54,7 54,7 54,7 55,7 54,6
Cu (%) 29,0 28,4 26,4 23,3 25,5
Pb (%) 41,7 42,7 41,5 41,7 44,5
Metallproduktion
Zn, ton 38479 31491 40458 38214 30 389
Cu, ton 9413 8 090 8291 13910 11 869
Pb, ton 1 896 1731 1760 1 360 1408
Au, kg 1141 1568 1285 989 1434
Au, troz 35489 48770 39967 31781 46 102
Ag, kg 47 671 48 186 52 806 45318 41 405
Ag, ‘000 troz 1482 1499 1642 1457 1331
Finansiell utveckling
Forsaljningsintakter 1013 1109 1448 1587 1552
Rarelseresultat fore avskrivningar (MSEK) 222 405 588 659 554
Rarelseresultat (MSEK) 115 303 481 530 369
Investeringar (MSEK] 237 264 298 565 623
Cash cost Usc/Ib Zn (Normal costing C1) 29 -8B -18 -58 -54
Bevisad och sannolik mineralreserv
Sulfidmalmer, tusen ton 7 350 6 950 8 220 8 980 9110
Zn (%) 4,3 4,3 5,3 5,2 5,4
Cu (%) 0,8 0,8 0,6 0,6 0,6
Guldmalmer, tusen ton 1610 2780 3100 3584
Au (g/t) 4,9 4,1 3,6 3,8
Te (g/t) 186 165 177
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FEMARSOVERSIKT

2008 2009 2010 2011 2012

GARPENBERG

Anrikat tonnage, tusen ton 1365 1394 1443 1456 1484
Ingaende halter

Zn (%) 6,9 7,3 6,6 6,2 5,6
Cu (%) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pb (%) 2,6 2,8 2,5 2,4 2,1
Au (g/ton) 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3
Ag (g/ton) 130 139 133 133 129
Koncentratproduktion

Zn, ton 157 962 1687 369 160 185 147 501 136 395
Cu, ton 2853 2697 2834 2199 2180
Pb, ton 41 311 44012 40717 39105 35219
Halt i koncentrat

Zn (%) 53,1 53,8 53,7 55,0 54,8
Cu (%) 20,4 18,3 18,3 19,1 17,7
Pb (%) 69,0 71,3 72,0 72,5 70,7
Metallproduktion

Zn, ton 83938 90079 86 022 81 068 74 793
Cu, ton 581 493 517 419 386
Pb, ton 28514 31371 29310 28 330 24 884
Au, kg 243 214 234 2486 250
Au, troz 7 558 6 656 7 278 7 895 8 051
Ag, kg 130287 139 141 140 138 140121 135015
Ag, ‘000 troz 4052 4 328 4 359 4 505 4 341
Finansiell utveckling

Forsaljningsintakter 1163 1490 1902 2155 1876
Rorelseresultat fore avskrivningar (MSEK) 598 945 1293 1 506 1262
Rérelseresultat (MSEK) 466 793 1124 1314 1033
Investeringar (MSEK) 344 157 281 660 1459
Cash cost Usc/Ib Zn (Normal costing C1) 19 3 -16 -56 -44
Bevisad och sannolik mineralreserv

Tusen ton 26 000 25 800 25100 23 600 25 600
Zn (%) 5,1 5,4 5,3 5,1 5,1
Ag (g/t) 134 142 145 144 131
TARA

Anrikat tonnage, tusen ton 2411 2508 2593 2 486 2502
Ingaende halter

Zn (%) 7.8 7.9 7,0 7,0 7,0
Pb (%) 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4
Koncentratproduktion

Zn, ton 319762 344 328 315 855 307 410 305 170
Pb, ton 39944 41 020 34 459 33679 40 807
Halt i koncentrat

Zn (%) 54,7 53,9 53,0 53,3 54,4
Pb (%) 56,7 57,5 53,7 58,8 55,2
Metallproduktion

Zn, ton 175 0086 185 558 167 334 163 935 166 021
Pb, ton 22 631 23 567 18 515 19787 22517
Ag, kg 1673
Ag, ‘000 troz 54
Finansiell utveckling

Forsaljningsintakter 1357 1671 1831 1757 1726
Rarelseresultat fore avskrivningar (MSEK) 154 303 619 503 395
Rorelseresultat (MSEK) -40 76 383 268 73
Investeringar (MSEK) 305 338 285 372 268
Cash cost Usc/Ib Zn (Normal costing C1) 79 64 69 72 69
Bevisad och sannolik mineralreserv

Tusen ton 17 100 17 000 16 000 15 700 14 000
Zn (%) 7.4 7,2 7.1 7.1 7.1
Pb (%) 1,8 1,8 1,8 1,8 1,7
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt — Smaltverk

2008 2009 2010 2011 2012
RONNSKAR
Smaltmaterial
Koppar, ton
Kopparkoncentrat 611 202 564 749 544 242 651 052 623 676
Sekundarravara 172 950 154 098 155024 175064 220689
Varav elektronik 36 896 63 798 108 223
Koppar, totalt 784 152 718848 699 266 826 116 844 365
Bly, ton
Blykoncentrat 17 893 13 861 16 294 11 401 27 077
Sekundéarravara 4541 7050 6281 5131 2 325
Bly, totalt 22 434 20912 22 575 16 532 29 402
Produktion
Katodkoppar, ton 227 774 205 759 180487 219316 214 050
Bly, ton 14 235 13013 17013 11 429 18 970
Zinkklinker, ton 40803 38535 36 950 35857 36 282
Guld, kg 13 425 13 282 12 450 10 600 12 532
Silver, kg 428 637 481 223 385 684 415 066 447 759
Svavelsyra, ton 556 863 514 736 501 873 570869 553 005
Flytande svaveldioxid, ton 53030 35857 42 876 42129 35718
Palladiumkoncentrat, kg 3453 2982 2474 2 466 2522
Finansiell utveckling
Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK 637 338 441 715 832
Rorelseresultat, MSEK 395 83 187 470 538
Investeringar, MSEK 192 199 270 1074 481
BERGSOE
Produktion, ton
Blylegeringar 42577 38561 42 166 41 009 42 558
Finansiell utveckling
Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK 142 106 99 95 52
Rorelseresultat, MSEK 127 91 82 75 34
Investeringar, MSEK 12 12 14 24 10
HARJAVALTA
Smaltmaterial, ton
Kopparkoncentrat 529 466 399 653 433 511 456 350 516 027
Sekundéarravara 6796 10917 22 331 14275 16 379
Koppar, totalt 536 262 410570 455 842 470625 532 406
Nickelkoncentrat 273 352 211231 261 931 259 259 247 709
Produktion, ton
Katodkoppar 121818 96 596 112 687 116 455 124 527
Guld, kg 2064 1747 1770 2248 3642
Silver, kg 58 648 58 341 64 596 73081 128 200
Svavelsyra, ton 659 095 500 842 573 096 599 596 639279
Flytande svaveldioxid, ton 36 934 33 003 26 682 35 355 37 003
Palladiumkoncentrat, kg 214 265 718 836 539
Finansiell utveckling
Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK 212 203 318 373 479
Rorelseresultat fore avskrivningar exklusive PIR™) 339 62 318 373 479
Rorelseresultat, MSEK 64 24 154 222 324
Rorelseresultat exklusive PIRY 191 -117 154 222 324
Investeringar, MSEK 225 148 122 229 215

) Process Inventory Revaluation, omvérdering av processlager.

Rarelseresultat per smaltverk ar exklusive omvardering av processlager med undantag for Harjavalta 2008-2008.
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FEMARSOVERSIKT

2008 2009 2010 2011 2012

KOKKOLA

Smaltmaterial, ton

Zinkkoncentrat 576 239 571 003 587 330 600 228 589 261
Produktion, ton

Zink 297 722 295 049 307 144 307 352 314 742
Svavelsyra 33 6 199 484 301 845 313 221
Finansiell utveckling

Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK 632 558 685 417 432
Rorelseresultat, MSEK 469 362 505 246 261
Investeringar, MSEK 162 99 248 237 210
ODDA

Smaltmaterial, ton

Zinkkoncentrat (inklusive zinkklinker) 269 820 245 263 276 811 282 959 279489
Produktion, ton

Zink 145 469 138973 148 862 153 200 152 647
Aluminiumfluorid 34611 33161 21 951 34812 35 708
Svavelsyra 112 946 107 758 122 548 124 662 128 171
Finansiell utveckling

Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK 360 161 184 123 161
Rorelseresultat, MSEK 210 6 39 -25 8
Investeringar, MSEK 146 22 75 44 61

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal

2008 2009 2010 2011 2012

Medarbetare

Antal medarbetare i koncernen, totalt!), medelantal 4 608 4379 4412 4587 4795
Antal kvinnliga medarbetare, medelantal 650 598 669 736 813
Andel kvinnor i styrelsen/koncernledningen, % 25/29 27/17 27/0 27/0 27/17
Olycksfall per en miljon arbetade timmar, frekvens 9,1 5,5 8.2 4,9 6,6
Sjukfranvaro, % 4,7 4,2 4,0 3,7 3,6
Energianvandning

Total energianvandning, GJ 15257 000 14 864 000 16 147 000 15579000 16 140 000
Vattenuttag, totalt, m3 133970000 134790000 140280000 153030000 160020000
Utslapp

Direkta utslapp av vaxthusgas

(inkl nya kallor sedan 2007), Ton 450000 486 000 510 000 499 000 574 000
Indirekta utslapp av vaxthusgas, inkopt elektricitet, Ton 357 000 356 000 398 000 408 000 416 000
Indirekta utslapp av véxthusgas, inkopt varme och anga, Ton - 5000 6 000 17 000 18 000
Utslapp av koldioxid, totalt, Ton 807 000 848 000 913 000 924 000 1 008 000
Utslapp av metall till luft, Ton 23 21 23 23 20
Utslapp av svaveloxid till luft, Ton 8 260 6930 6 850 7410 8140
Utslapp av metall till vatten, Ton 29 14 18 14 13
Utslapp av kvave till vatten, Ton 283 225 199 205 253

) Avser heltidsanstéllda.
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GRI-INDEX

Bolidens hallbarhetsredovisning
— GRI-index

Bolidens hallbarhetsredovisning for 2012 bestar av tva delar: dels den redovisning av

vart sociala ansvar, miljdansvar och ekonomiska ansvar som ingar i Bolidens arsredovisning
2012, dels redovisningen av verksamhetens paverkan och resultat enligt GRI:s redovis-
ningsramverk som presenteras i GRI-bilagan. Informationen som presenteras i arsredovis-
ningen redovisar Bolidens arbete med och resultat avseende ett antal hallbarhetsfragor
som vi har identifierat som prioriterade. GRI-bilagan, som &r uppstalld i enlighet med GRI:s
riktlinjer, ger en utférligare redovisning av koncernens hallbarhetsarbete. Boliden rapporte-
rar enligt tillampningsniva B i GRI:s trenivasystem (C till A). Ingen av hallbarhetsredovisning-
ens bada delar har understéllts tredje part for granskning.

Innehallsindex enligt GRI

Detta &r ett innehallsindex for Bolidens redovisning av strategi, organisationsprofil, redovisnings-
parametrar, styrning och resultatindikatorer samt branschspecifika tillaggsindikatorer (MM]) i enlig-
het med GRI:s riktlinjer. Materialet innehaller &aven referenser till Bolidens miljomassiga, sociala

GRI-bil. = Redovisning i GRI-bilagan 2012
AR = Avser arsredovisningen 2012

och ekonomiska mal och resultat. Uppgifter om status lamnas i rapporttexten for respektive

resultatindikator.

Redovisningsprofil

Referens

Strategi och analys
1.1
1.2

Kommentar fran VD
Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker och méjligheter

ARB-7
AR B6-9, 12-15, 30-31, 56-61,
68, GRI-bil.

Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn AR 84, GRI-bil.

2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster AR 4-5, 8, 34-35, GRI-hil.

2.3 Organisationsstruktur AR 34-35, 42-43, 50-51

2.4 Huvudkontorets lokalisering AR 129

2.5 Antal och namn pa lander dar organisationen &r verksam AR 4, 18-19, 40, 42-43, 50-51,
128

2.6 Agarstruktur och bolagsform AR 32-33

2.7 Marknader som organisationen &ar verksam pa AR 4-5, 18-19, 37, 40, 42-43,
50-51, 129

2.8 Den redovisande organisationens storlek AR 8-9, 14-15, 27-29, 89

2.9 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden

avseende storlek, struktur eller &gande Inga vasentliga forandringar
2.10 Utmaérkelser och priser under aret AR 3, 55

Redovisningsparametrar

3.1 Redovisningsperiod GRI-bil.
3.2 Publiceringsdatum for narmast foregaende rapport GRI-bil.
3.3 Redovisningscykel GRI-bil.
3.4 Kontaktstélle for fragor avseende redovisningen eller dess innehall AR 129, GRI-hil.
3.5 Process for att definiera redovisningens innehall GRI-bil.
3.6 Redovisningens avgransningar GRI-bil.
3.7 Specifika begransningar av redovisningens omfattning

eller avgransningar GRI-bil.
3.8 Redovisningsprinciper for enheter som vasentligt kan paverka

jamfarbarheten mellan olika tidsperioder och/eller organisationer GRI-bil.
3.9 Beskrivning av matmetoder och berakningsunderlag GRI-bil.
3.10 Forklaring av effekten av korrigeringar av information som

lamnats i tidigare redovisningar GRI-bil.
3.1 Vasentliga forandringar i redovisningens omfattning, avgransning

eller matmetoder jamfort med tidigare redovisningar GRI-bil.
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Redovisningsprofil Referens

3.12
3.13

Tabell som visar var i redovisningen standardupplysningarna finns

Policy och aktuell praxis avseende extern granskning
av redovisningen

GRI-INDEX

GRI-bil.

AR 124

Styrning, ataganden
och engagemang

4.1
4.2

4.3
4.4

4.5
4.6
4.7

4.8
4.9

4.10
4.11-13

4.14
4.15
4.16
4.17

Styrningsstruktur

Beskrivning av huruvida styrelsens ordférande &ven ingar
i foretagsledningen

Antal styrelseledamater som &r oberoende och/eller inte ingar
i foretagsledningen

Aktieagares och anstalldas majligheter att lamna forslag etc.
till styrelsen

Koppling mellan ersattningar och organisationens resultat
Processer inom styrelsen for undvikande av intressekonflikter

Processer for att faststélla styrelsens sammansattning och
ledamaoternas kvalifikationer och expertis

Internt framtagna beskrivningar av mission, varderingar,
uppférandekod och andra principer

Styrelsens rutiner for att kontrollera hur organisationen identifierar
och hanterar ekonomiska, miljpmassiga och sociala fragor

Processer for utvardering av styrelsearbetet
Externa ataganden

Dialog med intressentgrupper

Grund for identifiering och urval av intressentgrupper
Metoder for dialog med intressentgrupper

Viktiga fragor som lyfts vid dialog med intressentgrupper

AR 30-31, 64-69, GRI-bil.
AR 65, 68, 70-72
AR B85, 70-72

AR 84, GRI-bil.
AR 29, 64, 67, 89-90, GRI-bil.
AR B4-689

AR 66-67

AR2, 8, 12-13, 53, 61-863, 68,
GRI-bil.

AR B67-68
AR B4-67

AR 3, 7,53, 57-58, 61, 64, 68,
GRI-bil.

AR 81, GRI-bil.

AR 8, 81, 68, GRI-bil.
AR 81, 64, GRI-bil.
GRI-bil.

Indikator Referens

Miljéindikatorer (EN)

AR 8-9, 12-15, 56-60, 123,

Mal och resultat GRI-bil.
EN1 Materialanvandning i vikt eller volym GRI-bil.
EN2 Atervunnet material i procent av materialanvandning AR 59-60, GRI-bil.
EN3-7 Energianvandning och energieffektivitet AR 56-57, B0, 123, GRI-hil.
EN8-10 Vattenanvandning AR 56-58, GRI-bil.
EN11-14 Biologisk mangfald AR 58-58, GRI-bil.
MM1 Mangden paverkad eller aterstalld mark AR 58-58, GRI-bil.
MM2 Antal och procentuell andel av det totala antalet produktionsplatser

dar ett behov av forvaltningsplaner for biologisk mangfald har

identifierats samt antal och procentuell andel av dessa dar sadana )

planer inforts AR 58-59, GRI-bil.
EN16-18 Utslapp av vaxthusgaser AR 13-15, 56-58, 123, GRI-bil.
EN20 Andra betydande utslapp till luft AR 13-15, 56-57, 123, GRI-bil.
EN21 Utslapp till vatten AR 56, 58, 123, GRI-bil.
EN22 Avfallstyper och hanteringsmetoder AR B0, GRI-bil.
MM3 Totala mangder avtackningsmassor, sten, gruvavfall och slam )

och darmed forenade risker AR B0, GRI-bil.
EN23 Spill av betydande omfattning AR 56, GRI-bil.
EN28 Betydande bater GRI-bil.
EN29 Vasentlig miljopaverkan fran transporter och resor GRI-bil.
EN30 Miljorelaterade kostnader och investeringar GRI-bil.

Sociala indikatorer

Mal och resultat

AR 8-9, 13-15, 53-55, 61, 68,
123, GRI-bil.

Anstallningsforhallanden
och arbetsvillkor (LA)

LAT
LA2
LA3
LA4
LAS
LAB

Total personalstyrka

Personalomsattning

Formaner till heltidsanstalld personal

Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal
Varseltid vid forandringar i verksamheten

Andel av personalstyrkan som &ar representerad i kommittéer
for halsa och sakerhet

AR 55, 89, 123, GRI-bil.
GRI-bil.
GRI-bil.
GRI-bil.
GRI-bil.

GRI-bil.
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Indikator Referens
MM4 Antal strejker och lockouter langre an en vecka, per land GRI-bil.
LA7 Omfattningen av skador och arbetsrelaterade sjukdomar AR 9, 13-15, 53-55, GRI-bil.
LA8 Utbildning, radgivning, forebyggande atgarder och risk-

hanteringsprogram for att stodja anstallda, deras familjer

eller samhallsmedlemmar betraffande allvarliga sjukdomar GRI-bil.
LAS Fragor om halsa och sakerhet som omfattas av formella

overenskommelser med fackforeningar GRI-bil.
LA10-LA11 Utbildning, kompetensutveckling och livslangt larande AR 53-55, GRI-bil.
LA12 Andel anstallda som far regelbunden utvardering av sin prestation

och karriarutveckling GRI-bil.
LA13 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra

anstallda efter kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och

andra mangfaldsindikatorer AR 55, 70-72, 89, 123, GRI-hil.
LA14 Léneskillnad i procent mellan man och kvinnor per personalkategori GRI-bil.
Manskliga rattigheter
(HR)
HR1-3 Antal och procentuell andel av betydande investeringsbeslut som

inkluderar krav gallande manskliga rattigheter AR B1, GRI-bil.
HR4 Fall av diskriminering samt vidtagna argéarder GRI-bil.
HRS Verksamheter dar man uppmarksammat att féreningsfriheten och

ratten till kollektivavtal kan vara hotade och atgarder som vidtagits

for att stodja dessa rattigheter GRI-bil.
MM5 Antal verksamheter som bedrivs i eller i narheten av ursprungsbe-

folkningars territorier samt antal och procentuell andel av verksam-

heter eller produktionsplatser dar formella avtal finns med

ursprungsbefolkningar GRI-bil.
HRB-7 Barnarbete, tvangsarbete och obligatoriskt arbete GRI-bil.
Samhalle (SO)
501 Paverkan pa det omgivande samhallet AR 8, GRI-bil.
MMB Antal och beskrivning av betydande tvister rorande markanvandning

och lokalsamhallens och ursprungsbefolkningars sedvaneratt GRI-bil.
MM7 Omfattning av anvandningen av klagomalsmekanismer for att l6sa

tvister rérande markanvandning och lokalsamhallens och

ursprungsbefolkningars sedvaneratt samt resultat harav GRI-bil.
MM8 Antal produktionsplatser dar hantverksmassig och smaskalig

gruvdrift bedrivs pa eller i narheten av platsen samt risker

forknippade darmed och vidtagna atgarder GRI-bil.
MMS Platser dar boende omlokaliserats, antal omlokaliserade hushall

pa respektive plats samt hur omlokaliseringen paverkat deras

levhadsomstandigheter GRI-bil.
MM10 Antal och procentuell andel av verksamheter for vilka det finns )

nedlaggningsplaner AR 58, GRI-bil.
503 Andel anstallda som genomgatt utbildning i organisationens policyer

och rutiner foér att motverka korruption AR 68, GRI-bil.
504 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter GRI-bil.
505 Politiska stallningstaganden och delaktighet i politiska

beslutsprocesser och lobbying GRI-bil.

Konkurrenshammande aktiviteter och efterlevnad av
507-8 konkurrenslagstiftning GRI-bil.
Produktansvar (PR)
MM11 Program och framsteg kopplade till hallbar resursanvandning AR 56-61, GRI-bil.
PR1 Kundernas hélsa och sakerhet GRI-bil.
PR3 Markning av produkter och tjanster GRI-bil.
PR5 Rutiner for kundnojdhet, inklusive resultat fran kundundersokningar  GRI-bil.

Ekonomiska indikatorer

(EC)
Mal och resultat AR 8-9, 14-15, 27-29, GRIhil.
EC1 Skapat och levererat ekonomiskt varde GRI-bil.
EC2 Finansiell paverkan samt risker och majligheter hanforliga till )
klimatférandringen AR 30, 56-60, GRH-bil.
EC3 Omfattningen av organisationens férmansbestamda ataganden AR 89-90, 99-100, GRI-bil.
EC4 Vasentligt finansiellt stod fran det allmanna GRIbil.
EC5 Ingangsléner och minimiléner GRI-bil.
EC8 Utveckling och paverkan av investeringar i infrastruktur samt
tjanster som huvudsakligen gors for allmanhetens nytta, pa
kommersiell basis eller utan full ersattning GRI-bil.
ECS Forstaelse och beskrivning av betydande indirekta ekonomiska )
effekter, inklusive effekternas omfattning AR 8, GRI-bil.




Definitioner

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital for de senaste 13 manaderna. Mats efter skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
utgor for respektive ar ett genomsnitt av det utgaende sysselsatta
kapitalet for de 13 senaste manaderna. Mats fore skatt.

Balansomslutning Totala tillgangar alternativt summan av eget
kapital och skulder i balansrakningen.

Direktavkastning Utdelning per aktie i procent av aktiekurs.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal utestaende
aktier.

Fritt kassaflode Kassaflode fran den lopande verksamheten
inklusive kassaflode fran investeringsverksamheten.

Genomsnittligt antal anstéllda Medelantalet anstallda under aret
omréaknat till heltidstjanster.

Kassaflode per aktie Periodens kassaflode dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier.

Nettoskuld Rantebarande kort- och langfristiga skulder (inklusive
pensionsskuld) minus finansiella tillgangar (inklusive likvida medel).

Nettoskuldsattningsgrad Nettot av rantebarande avsattningar
och skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida medel dividerat
med eget kapital.

P/E-tal Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier.

Rantetackningsgrad Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader dividerat med finansiella kostnader.

Rorelseresultat (EBIT) Forsaljiningsintakter minus samtliga kostna-
der hanforliga till rorelsen men exklusive finansnetto och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive omvérdering av process-

lager Forsaljiningsintakter minus samtliga kostnader hanfarliga till
rorelsen men exklusive omvardering av processlager, finansnetto och
skatter.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning med avdrag for rantebarande
placeringar, skattefordringar och icke rantebarande avsattningar och
skulder.

Totalavkastning Summan av arets kursférandring och utbetald
utdelning dividerat med aktiekursen vid arets ingang.

Forkortningar

Lb = pound = 0,4536 kg
Troy ounce = 31,104 gram
USD = amerikanska dollar
USc = amerikanska cent
SEK = svenska kronor

NOK = norska kronor

EUR = euro
Ag = silver
Au = guld
Cu = koppar
Pb = bly

Zn = zink




Branschspecifika begrepp
och forklaringar

Anrikningsverk Anlaggning som genom
mekanisk och/eller kemisk behandling av
malm utvinner och framstéller koncentrat av
de vardefulla mineralerna.

Awverkning Smaltverkens ramaterialkonsum-
tion, det vill saga mangden metallkoncentrat
eller sekundarmaterial som upparbetas och
vidareforadlas.

Basmetaller De vanligast forekommande
metallerna, exempelvis zink, koppar, bly, nickel
och aluminium.

Betalbart metallinnehall Den andel av
metallinnehallet i koncentrat som smaltverken
betalar for vid inkép av koncentrat.

Cash cost Vanligt matt for att ange en gruvas
kassaflodespaverkande kostnader omraknade
till amerikanska dollar (genomsnittskurs for
matperioden). Anvands for att jamfora gruvans
kostnadsposition i forhallande till andra gruvor.
Se sidan 108.

Dagbrott Brytningsmetod for ytnara fyndig-
heter. Graberget avlagsnas och malmen bryts
direkt vid ytan.

Fria metaller Den andel av inkdpta metallkon-
centrat som ett enskilt smaltverk kan vidare-
foradla utdver det betalbara metallinnehallet.
Denna andel genererar intakter utan kostna-
der for ramaterial.

Faltprospektering Prospektering i nya omra-
den. Forknippad med hogre kostnader jamfort
med gruvnara prospektering.

Galvanisering Elektrokemisk process dar en

metall belaggs med ett tunt lager av en annan
metall, exempelvis zink. Galvanisering anvands
vanligen for att skydda mot korrosion (rost).

Gruvniéra prospektering Prospektering i
anslutning till befintliga gruvor. Nya fynd nara
befintliga gruvor innebar kortare tid fran fynd
till gruvproduktion eftersom infrastruktur
redan finns pa plats.

Graberg Ekonomisk term for berg som, till
skillnad fran malm, ar ofyndigt.

ISO International Organization for Standardiza-
tion. Internationellt standardiseringsorgan for
bland annat miljostyrning (ISO 14001) och
kvalitet (ISO 9001).

Kaldougn Roterande och tippbar ugn for
smaltning och processbehandling av bland
annat koppar, bly och adelmetaller inklusive
atervinning av metaller ur elektronikskrot. Plas-
ten i skrotet anvands for att smélta metallerna
vilket minskar energibehovet i processen.

Komplexmalm Malm som innehaller flera
metaller, exempelvis zink, koppar, bly, guld
och silver.

Kopparkatod Slutprodukt fran kopparsmalt-
verk i form av kopparplat med en renhet pa
99,98 procent.

LBMA [ondon Bullion Market Association.
Internationell marknad som skéter daglig pris-
sattning av adelmetaller.

Legering Amne som har metalliska egenska-
per och &r sammansatt av tva eller flera
kemiska grundamnen varav minst ett ar en
metall.

LME London Metal Exchange. Internationell
marknad dar ickejarnmetaller képs och saljs.
Handeln pa LME anvands som grund for den
dagliga prissattningen av metaller éver hela
varlden. Haller aven lager med de metaller
som handlas.

Malm Ekonomisk term for mineral, bergart
eller annan bestandsdel av berggrunden som
ar lonsam att bryta for utvinning av metaller
eller andra vardefulla amnen.

Metallhalt Den genomsnittliga mangden av
vardefulla metaller i ett ton malm, uttryckt som
gram per ton for adelmetaller och som procen-
tuell andel for andra metaller.

Metallinnehall De mangder av exempelvis
zink, koppar, bly, guld och silver som finns i kon-
centrat. Zinkinnehallet i en gruvas koncentrat
brukar generellt vara cirka 50 procent och
kopparinnehallet cirka 30 procent. Blyinnehal-
let i gruvkoncentrat ligger generellt kring 65
procent.

Metallkoncentrat Kallas aven slig eller gruv-
koncentrat. Metallkoncentrat &r resultatet av
anrikningsprocesser som separerar ekono-
miskt vardefulla mineraler i en malm fran dem
som saknar ekonomiskt varde.

Metallpremie Ett pa forhand avtalat pris,
utover LME-priset, som kunden betalar for en
specialanpassad och levererad metall.

Mineralisering En ansamling av mineraler i
berggrunden.

Mineralreserver De delar av en mineraltill-
gang som kan brytas och foradlas med beak-
tande av foretagets lbnsamhetskrav och med
hansyn tagen till faktorer som grébergsinbland-
ning och andel metall som kan utvinnas i anrik-
ningsprocessen. Mineralreserver delas in i tva
kategorier: sannolik mineralreserv och bevisad
mineralreserv.

Mineraltillgang En i berggrunden forekom-
mande ansamling av mineraler, ur vilka en
kommersiell utvinning kan komma att ske.
Mineraltillgangar delas in i tre kategorier: anta-
gen mineraltillgang, indikerad mineraltillgang
och kand mineraltillgang.

Priseskalatorer (PP) Kallas &aven prisdel-
ningsklausuler. Klausuler i avtalen for zink-
smaltléner som fordelar metallprisfarand-
ringar mellan gruva och smaltverk. Smalt- och
raffineringsloner for koppar saknar sedan
flera ar tillbaka prisdelningsklausuler.

Sekundarmaterial Kallas dven sekundara
material. Olika typer av atervunna material vari-
fran metaller kan atervinnas, exempelvis elek-
tronik- och metallskrot, metallaskor, slagger,
stofter och uttjanta blybatterier.

Smalt- och raffineringslon (TC/RC) Den
ersattning smaltverk far for att hantera smalt-
material (koncentrat och sekundarmaterial)
och utvinna metaller. Kopparsmaltverkens pro-
cesser kan delas in i en smaltfas och raffine-
ringsfas medan zinksmaltverkens processer
endast utgors av en smaltfas. Zinksmaltver-
kens ersattning bestar darmed av en smaltlon
(TC).

Smaltverk Anlaggning dar metallravaran,
metallkoncentrat eller sekundarmaterial, bear-
betas for att avskilja metaller fran orenheter
med hjalp av reaktioner vid htga temperaturer.

Underjordsgruva Gruva dar brytningen

av malm sker med hjalp av tunnlar under jord.
Brytningsmetoderna i Bolidens underjords-
gruvor ar igensattningsbrytning och skivpall-
brytning.

Uthbyte Den procentuella andel av mangden
av en viss metall i en malm som utvunnits i
anrikningsprocessen.

Zinktacka En slutprodukt fran zinksmaltverk
med séarskilda specifikationer for renhetsgrad,
vikt och storlek.

Adelmetaller Metaller som ar mer sallsynt
forekommande i jordskorpan an basmetaller
och i hogre grad betraktas som tillgadngsslag
for investeringar av finansiella aktérer. De vanli-
gast forekommande adelmetallerna ar guld,
silver, platina och palladium.




Arsstamma 2013

Bolidens drsstimma halls fredagen den 3 maj 2012 i Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar delta i drsstimman ska dels vara inford i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den 26 april 2013

(se nedan angdende omregistrering av férvaltarregistrerade aktier), dels
anmila sig till bolaget via www.boliden.com, per telefon 08-32 94 29
eller per brev under adressen Boliden AB, Koncernstab Juridik, Box 44,
101 20 Stockholm. Anmilan ska vara bolaget tillhanda senast fredagen
den 26 april 2013.

Vid anmilan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer samt antal bitriden. De upp-
gifter som limnas kommer att databehandlas och anvindas endast fr
arsstimman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedigare som har sina aktier frvaltarregistrerade méste, for att dga
ritt att delta i stimman, senast fredagen den 26 april 2013 dillfilligt ha
omregistrerat aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Begiran
om registrering i eget namn bor goras hos forvaltaren i god tid fore
detta datum.

Fullstandig kallelse
Fullstindig kallelse till arsstimma och ekonomisk och 6vrig informa-
tion finns p& www.boliden.com. Tryckt ekonomisk information
kan dven bestillas via webbplatsen eller frin Boliden AB, Box 44,
101 20 Stockholm.

Ekonomisk information
3 maj
Delérsrapport januari—mars 2013

17 juli
Delérsrapport januari—juni 2013

22 oktober
Delérsrapport januari—september 2013

12 februari 2014
Bokslutskommuniké januari-december 2013

Fragor

Fragor angiende innehallet i Bolidens ekonomiska information
kan stillas till:

Bolidens Investor Relations

Tel. +46 8 610 15 00 eller

e-post: investorrelations@boliden.com

Har finns Boliden

Koncernen Boliden Garpenberg

Boliden Group 776 98 Garpenberg

Box 44 Besoksadress: Kapplavigen 5

101 20 Stockholm Tel. +46 225 360 00

Besoksadress: Fax +46 225360 01

Klarabergsviadukten 90

Tel. +46 8 610 15 00 Boliden Tara

Fax +46 8 31 5545 Knockumber

Fax +46 8 30 95 36 Navan

(Koncernstab Juridik) Co. Meath

.. . Irland

Affarsomrade Gruvor Tel. +353 46 908 2000

93681 Boliden Fax +353 46 908 2581

Tel. +46 910 77 40 00 o

Fax +46 91077 42 34 Affarsomrade Smaltverk
Staff

Bolidenomridet Box 750

936 81 Boliden 101 35 Stockholm

Tel. +46 910 77 40 00 Besoksadress:

Fax +46 91077 42 25 Klarabergsviadukten 90
Tel. +46 8 610 15 00

Boliden Aitik Fax +46 8 610 1551

Box 85

982 21 Giillivare
Tel. +46 970 72 90 00
Fax +46 970729001

Produktion: Boliden i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. Foto: Stefan Berg, Bengt Hoglund (s 5), Maria Therese Bygdin (s 5, 35), Tim Durham (s 43), Reuters (s 59). Illustration: Elina Anttila.

Tryck: TMG Sthlm, 2013.

Boliden Kokkola
Box 26

FI-67101 Kokkola
Finland

Tel. +358 6 828 6111
Fax +358 6 828 6005

Boliden Odda
Eitrheimsneset 1
NO-5750 Odda
Norge

Tel. +47 53 6491 00
Fax +47 53 64 33 77

Boliden Harjavalta
Teollisuuskatu 1
F1-29200 Harjavalta
Finland

Tel. +358 2535 8111
Fax +358 2 535 8239

Boliden Rénnskir

932 81 Skelleftehamn
Tel. +46 91077 30 00
Fax +46 91077 3215

Boliden Bergsoe
Box 132

261 22 Landskrona
Tel. +46 418 572 00
Fax +46 418 572 05

Boliden Sales Office UK
No 7 Clarendon Place
Royal Leamington Spa
Warwickshire
CV326UA

UK

Tel. +44 1926 833 010
Fax +44 1926 450 084

Boliden Sales Office Germany
Stresemannallee 4¢

D-414 60 Neuss

Tyskland

Tel. +49 2131 750 46 55

Fax +49 2131 750 46 54

www.boliden.com
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